Merja Forsstrom

TALOUSHALLINNON KEHITTAMINEN /

SAHKOINEN LASKUTUS
Case Pohjois-Kymen Liikuntayhdistys ry

Opinnaytetyo

Liiketalouden koulutus

Joulukuu 2016

KYAMK

Universit y of Applied Sciences



T KYAMK

niversity of Applied Sciences

Tekija/Tekijat Tutkinto Aika
Merja Forsstrom Tradenomi Joulukuu 2016

Opinnaytetydn nimi

41 sivua
Taloushalinnon kehittdminen / sahkdinen laskutus 7 liitesivua
Case Pohjois-Kymen Liikuntayhdistys ry

Toimeksiantaja

Pohjois-Kymen Liikuntayhdistys ry

Ohjaaja

Lehtori Maisa Rasanen

Tiivistelma

Taman opinnaytetydn toimeksiantaja on kouvolalainen jaaurheiluun erikoistunut urhei-
luseura. Yhdistyksen taloushallinnon kehittdminen ja toimiston paivittaisten rutiinien te-
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toilta ja aiheisiin liittyvista laeista. Empiirisen osion tiedot on koottu toimeksiantajan
edustajaa haastattelemalla, havainnoimalla yhdistyksen paivittaisia prosesseja ja ohjel-
miston tarjoajien tuottamista esittelyistd. Tama opinnaytety6é on vahvasti tapaustutki-
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Abstract

This thesis and the case study were commissioned by PoKLi, an ice sports association
located in Kouvola, Finland. The association has grown over the years, and it became
necessary to update their financial administration and daily processes and routines.
The obijective of this bachelor’s thesis was to find out how digital or electronic billing
could improve the financial administration of the association. The requirement of the
association was to automate their financial administration and thus make it more trans-
parent and reliable. As an alternative to a completely new software, the association
also hoped to get suggestion for an add-on that could be connected to their existing
software applications.

The research method of this thesis was a qualitative study. The theory was found in the
literature of the field of financial administration, from internet sites and from the laws re-
lated to the topic. The empirical material was collected by interviewing the representa-
tive of the association, by observing the daily routines, and from the presentations of
the software providers. This project had a strong perspective of a case study, while the
main focus was to find a suitable model for the financial administration for this particu-
lar association. The research did not aim to generalise the information.

After evaluating the current situation, the project was started by choosing a set of suita-
ble software providers and sending them a request for proposal. By comparing the
prices, features and suitability of the completely new software system, the best option
for this association was the Netvisor Seurapaketti designed for associations by Visma
Solutions. The most suitable add-on for their existing application was the Asteri order
confirmation and billing software by Atsoft Oy Makinen.

Only the theoretical part of this thesis is applicable to other similar associations. How-
ever, using this thesis as a model in a case study is possible. The validity of this thesis
was fulfilled thanks to the relatively broad comparison base. The commissioner has
now information about several suitable software providers, and they can select how
they want to improve their financial administration in the future, either based on the rec-
ommendation of this thesis or regardless of it.
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1 JOHDANTO
1.1 Opinnaytetyon tausta

Pohjois-Kymen Liikuntayhdistys ry:n toiminta on tullut minulle tutuksi lapseni
harrastuksen my6ta. Tyttareni on luistellut vuodesta 2011 lahtien yhdistyksen
alajaostona toimivan taitoluisteluseuran ryhmissa. Syksysta 2013 asti olen toi-
minut seuran toimihenkilona, aluksi ollen kaksi kautta taitoluistelujaoston paa-
tilin rahastonhoitaja seka hallituksen jasen. Nyt toimin toista kautta yksinluiste-
lujaostossa kilpailusihteerind seka saman jaoston rahastonhoitajana. Naiden
luottamustehtavien liséksi olen aktiivisesti mukana seurassa jarjestettavissa

tapahtumissa talkoolaisena seka kilpailuissa tuloslaskentavastaavana.

Oma toimintani toimihenkilona ja yhteistyoni Pohjois-Kymen Liikuntayhdistys
ry:n toimistop&allikko Tiina Palmroosin kanssa nostivat usein esille kysymyk-
sen: miten laskutusta voisi kehittda nykyaikaisemmaksi? Naiden pohdintojen
seurauksena tiedustelin hanelta huhtikuussa 2016, onko yhdistyksella erikois-
tumisalaani sopivaa opinnaytetyon aihetta. Keskusteltuaan toiminnanjohtaja
Vesa Torikan kanssa, heilla nousi kiireellisimp&na kehityskohteena sahkoisen
laskutuksen kayttéonotto. Heidan toiveena oli kayttéonoton toteutuksen suun-
nittelu, eri palveluntarjoajien vertailu seka kustannusvertailu nykyisen ja uuden
toimintatavan valilla. Toisena opinnaytetyon tutkimuskohteena he ehdottivat
reskontrien kayttoonoton suunnittelua nykyisten jarjestelmien rinnalle. Kay-
tossa oleva prosessi on talla hetkella aikaa vieva sen ollessa paaosin manu-
aalinen. Taloushallinnon prosessia toivottiin automaattisemmaksi ja siten la-

pindkyvammaksi seka luotettavammaksi.

1.2 Opinnaytetyon tutkimuskysymys

Toimeksiantajan esittama monipuolinen tutkimusaihe tiivistyi lopulta yhteen
tutkimuskysymykseen: Miten yhdistyksen taloushallinnon jarjestelmia ja

sovelluksia voitaisiin parantaa digitaalisuuden ja sahkdisyyden avulla?



Haastatteluissa ja keskusteluissa toimistopaallikon kanssa kartoitin yhdistyk-
sen toiveita ja tarpeita tdhan tiivistettyyn kysymykseen liittyvilla lisdkysymyk-
silla. Tiedustelin, mitéa parannuksia uudelta ohjelmistolta tai jarjestelmalta tarvi-
taan ja kaivataan eniten entiseen jarjestelmaan verraten. Halusin tietaa myos,
mika on tarkein ja akuutein kehitystarve nykyisessa prosessissa. Tutkimuksen
kannalta oli tarke& kartoittaa myds, mika on eniten aikaa vieva prosessi talla
hetkella. Tarkein kysymys oli tietysti, halutaanko lisdosa nykyiseen prosessiin

vai taysin uusi jarjestelma.

1.3 Opinnaytetyon tavoite

Yhdistyksen nykyisen taloushallinnon kartoituksen jalkeen, opinnaytetyoni ai-
heeksi selkeytyi yleisesti yhdistyksen taloushallinnon kehittdminen seka erityi-
sesti sahkdisen laskutuksen mahdollisuudet. Ideaali tilanne olisi, ettéd yhdistyk-
sella on tulevaisuudessa kaytossaan taloushallinnon prosessi, joka ei sido toi-
mistopaallikon aikaa nykyisella mittakaavalla. Tavoite oli siis tehostaa tyovai-
heita paivittamalla kaytdssa olevia tydkaluja ja ohjelmistoja. Esittelin yhdistyk-
selle kokonaan uuden modernin taloushallinnon jarjestelman seka vaihtoeh-
tona olemassa olevaan jarjestelmééan oleellisia parannusosia. Tutkimusalu-
eena taloushallinnon kehittdminen on hyvin laaja, mutta olen silti pystynyt te-
kemaan yhdistykselle toimivan parannusehdotuksen, jonka mahdollinen toteu-

tus on yhdistyksen hallituksen paatettavissa.

1.4 Opinnaytety6n rakenne

Opinnaytetydn teoriataustan pohjaksi valikoituvat tutkimuskysymyksen perus-
teella kasitteet: yhdistys, kirjanpito, taloushallinto, sahkoéinen taloushallinto,
sahkdinen laskutus ja digitaalinen taloushallinto. Nama ké&sitteet luovat opin-
naytetyon viitekehyksen, jonka pohjalta tarkastellaan empiirisesti yhdistyksen
toimintaa nailla saroilla, teorian ja havainnoinnin kulkiessa tutkimuksessa limit-
tain. Empiirisen tutkimuksen pohjalta esitan nakemykseni case-yhdistykselle
parhaiten sopivasta ratkaisusta. Opinnaytetyon lopussa pohdin tutkimuksen

pohjalta tyoni yleista hyodyllisyyttd, reliabiliteettia ja validiteettia.



1.5 Opinnaytety6n tutkimusmenetelmat

Laadullisessa tutkimuksessa yhdistetaan monia eri tutkimustapoja (Seale,
Gobo, Gubrium & Silverman 2004, 265). Tamé&n opinnaytetyon tutkimusmene-
telma on péaosin kvalitatiivinen eli laadullinen tapaustutkimus, jonka teoreetti-
nen tieto on etsitty taloushallinnon kirjallisuudesta, internetsivustoilta ja aihei-
siin liittyvista laeista. Paatés menetelman valinnasta pohjautui opinnaytetyon

tutkimusongelmaan ja saatavilla olevaan materiaaliin.

Laadukkaassa kvalitatiivisessa tutkimuksessa on tarkeaa kayttaa useaa eri la-
hestymistapaa. Haastattelutilanteessa on hyvéa havainnoida myos haastatelta-
van tapaa esittda asiansa. (Seale ym. 2004, 265). Empiirisen osion tiedot on
koottu toimeksiantajan edustajaa haastattelemalla, havainnoimalla toimiston
paivittaisia rutiineja ja ohjelmiston tarjoajien tuottamista esittelyistd. Haastatte-
luilla ja kaydyilla keskusteluilla kartoitettiin ja kirjattiin ylos yhdistyksen ole-
massa olevat prosessit saaden nain laadullista ja yksiloitya tietoa. Tiedot oh-
jelmistoista on keratty eri ohjelmistontarjoajilta tarjouspyynnéin seka puheli-

mitse ja etayhteydella kdydyin palaverein.

Vastaavia opinnaytetoita on tehty eri yhdistyksille, muttei niiden tutkimustulok-
sia voi suoraan hyddyntaa niiden tapausluontoisuuden vuoksi. Yhdistysten toi-
minta ja rakenteet poikkeavat paikkakunnittain ja seuroittain, eikd samaa mal-
lia voi valttamatta kayttad. Opinnaytety6tani varten tutustuin muun muassa
Katri Vaisasen tutkimukseen Urheiluseuran taloushallinnon sdhkoéistaminen
(Vaisanen 2015) ja Satu Junnolan tutkimukseen Taloushallintojarjestelméan
valinta pientilitoimistoon - Case tilitoimisto X (Junnola 2016). Jalkimmainen ei
koskenut urheiluseuran toimintaa, mutta taloushallinnon uudistaminen missa
tahansa organisaatiossa vaatii samanlaisia tutkimusmenetelmid. Molemmissa
naissa tutkimuksissa kaytettiin kvalitatiivisia menetelmia ja tama tuki paatos-

tani tutkimusmenetelman valinnassa.

Alkuperaisena ajatuksenani oli yhdistdd myds prosessuaalista toimintatutki-
musmenetelmaa kvalitatiiviseen tapaustutkimukseen, mutta ajallisesti taméa

osoittautui mahdottomaksi. Tekemani tarjouspyynnot viipyivat useita viikkoja



yli suunnitellun aikataulun eika hallituksen aikataulua paéattksen teosta viela
tiedetd. Osallistumiseni mahdollisen uuden ohjelmiston kayttoonottoon jaanee

enemman toimihenkilon ominaisuudessa kuin tutkijan roolissa tapahtuvaksi.

Tapaustutkimuksessa tutkitaan yhta tapahtumaa, prosessia, henkil6a, henkilo-
ryhmaa tai esinetta. Yksittaisen tapauksen tutkiminen ei edisté tieteiden
yleistd paamaaraa. (Tapaustutkimus 2007.) Opinnaytety6n aiheena on yksit-
taisen yhdistyksen taloushallinnon kehittaminen. Case- eli tapaustutkimuk-
sessa tutkija ja tutkittava ovat vuorovaikutuksessa toistensa kanssa ja tutki-
muksesta tehty raportti on tutkijan tulkinta tapauksesta. Aluksi maaritetaan tut-
kimuksen tavoitteet ja kohde seka tutkittava prosessi. Tutkimussuunnitelman
laatimisen jalkeen kootaan aineisto ja jarjestetaan saatu tieto tiiviseen muo-
toon. Lopuksi raportoidaan tutkimustulokset ja analysoidaan niiden merkitys.
(Case-tutkimus 2007.)

Tama opinnaytetyd on vahvasti tapaustutkimus, koska tavoitteena oli |0ytaa
juuri talle yhdistykselle sopiva taloushallinnon malli, eika tutkimus pyri yleista-
maan tietoa. Opinnaytetyoni tuotos ei sinallaan ole kaytettavissa muiden vas-
taavien yhdistysten kayttdon, muutoin kuin teoreettiselta osuudeltaan. Tutki-
muksen kayttaminen mallina vastaavissa tapaustutkimuksissa on kuitenkin
mahdollista. Ohjelmiston vertailujen osalta julkaistavia tietoja rajoittavat tar-

joustietojen luottamuksellisuus.

2 YHDISTYS
2.1 Yhdistyksen maarittely

Yhdistystoiminta on yhdistyksen jasenten yhteista toimintaa heitad yhdistavan
aatteen hyvaksi (Yhdistyslaki 26.5.1989/503). Yhdistava aate voi olla esimer-
kiksi harrastustoiminnan edistaminen, jota opinnéytetyoni toimeksiantajan

Pohjois-Kymen Liikuntayhdistys ry:n toiminta edesauttaa.

Suomen perustuslailla (Perustuslaki 11.6.1999/731) on turvattu kansalaisten

yhdistymisvapaus. Luonnolliset henkil6t, oikeuskelpoiset yhteisot tai molem-
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mat voivat perustaa yhdistyksen, olla niissa jasenina tai erota niistéa (Perustus-
laki 2:13.2 8). Yhdistyslaissa sdadetdan tarkemmin yhdistymisvapauden kayt-
tamista. Yhdistyslain mukaan yhdistyksia voidaan vapaasti perustaa sellaisen
aatteellisen tarkoituksen toteuttamista varten, joka ei ole vastoin lakia tai hyvia
tapoja (Yhdistyslaki 1. 8 1.mom.). Yhdistystoiminnalle yhdistymisvapaus antaa
mahdollisuuden toimia sisaisesti haluamallaan tavalla, mutta rekisterdidyn yh-
distyksen tulee laatia saantonsa lain vaatimilla tavoilla. Saantdjen tulee turvata
vahemmistdjen asema, sivullisten oikeudet ja jdsenten yhdenvertaisuus.
(Loimu 2013, 21). Yhdistys rekisteréidaan tekemalla ilmoitus Patentti- ja rekis-

terihallitukseen (Patentti- ja rekisterihallitus, 2013).

Yhdistyksen perustajia taytyy olla vahintaan kolme luonnollista 15 vuotta tayt-
tanytté henkilda. Perustajina voivat toimia myos rekisterdidyt oikeushenkilot eli
esimerkiksi toiset yhdistykset. (Vierros, Péyhtnen & Kallio 2013, 29.) Yhdis-
tyslain mukaan yhdistyksen perustamisesta on laadittava perustamiskirja, jo-

hon liitetaén yhdistykselle laaditut saannot (Yhdistyslaki 7. 8).

Yhdistyksen erottaa siviilioikeudellisesti yhtidista sen avoin luonne, eli yhdis-
tykseen liittymist& ei voida samoin tavoin rajoittaa kuin esimerkiksi omistajaksi
tulemista osakeyhtioon (Perala & Perala 2006, 20). Vain rekisteroity yhdistys
on oikeuskelpoinen (Yhdistyslaki 6. 8) ja voi siten omistaa omaisuutta, tehda

nimissaan sopimuksia ja vastaa sitoumuksistaan (Perdla & Perala 2006, 21).

Yhdistyksen ainoa lakisaateinen toimielin on hallitus. Hallituksen on huolelli-
sesti hoidettava yhdistyksen asioita lain ja saantdjen seka yhdistyksen paatok-
sen mukaisesti (Yhdistyslaki 6. § 35. mom.). Yhdistyksen hallituksella ei ole
samanlaista yleista toimivaltaa kuten osakeyhtiéilla, vaan sen paatésten on
pohjauduttava edelld mainittuihin lakeihin, saantoéihin ja paatoksiin. Hallitus
hoitaa yhdistyksen kaytdnnon toiminnat ja edustaa yhdistysta. Hallituksessa
tulee olla vahintaan 3 henkilda ja hallituksen jasenmaaran on tultava ilmi

saannoista. (Vierros ym. 2013, 30.)
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2.2 Pohjois-Kymen Liikuntayhdistys ry
2.2.1 Historia

Pohjois-Kymen Liikuntayhdistys ry:n kotipaikka on Kouvola ja toiminta-alu-
eena Pohjois-Kymenlaakso (Liite 1). Yhdistyksen nimesta kaytetaan lyhen-
nettd PoKLi ry. Yhdistyksen perustamiskokous oli 17.3.2005, jolloin jadkiekko-
seurat Kouvolan Kiekko -65 ry ja Kuusankosken Puhti ry saivat paatokseen jo
2000-luvun alussa aloitetut yhteistydsuunnitelmat. Vuonna 2008 Valkealan

Kiekko ry yhdistyi my6s osaksi PoKLI ry:ta. (Palmroos 2016.)

2.2.2 PoKLi ry:n toiminnan tarkoitus

Pohjois-Kymen Liikuntayhdistys ry:n aatteellisena tarkoituksena on edistaa lii-
kuntaa ja muuta siihen liittyvaa kansalaistoimintaa seurojen toiminta-alueilla
siten, etta erilaisista lahtokohdista olevilla henkildilla on mahdollisuus harras-
taa kunto- ja terveysliikuntaa, kilpa- ja huippu-urheilua tai liikuntaan liittyvaa
yhdistystoimintaa edellytystensa ja tarpeidensa mukaisesti. Erilaisten ehdotus-
ten, anomusten ja aloitteiden avulla yhdistys pyrkii kiinnittdmaéan viranomais-
ten ja muiden yhteis6iden huomion liikuntakysymyksiin ja siten vaikuttamaan
likunnan kehittamiseen, harjoituspaikkojen ja -valineiden hankkimiseen seka

hoitamiseen. (Liite 1.)

Yhdistys keskittyy padasiassa Pohjois-Kymenlaakson lasten ja nuorten jaaur-
heilun toteuttamiseen. Yhteistydssa pesa-, jalka- ja koripallolajiseurojen
kanssa keskitytaan yleisen alueellisen urheilun tukemiseen ja kehittamiseen.
PoKLi ry on ollut alusta alkaen myds mukana jarjestamassa toisen asteen
opiskelijoille nk. liikunta-akatemiaa, jossa tarjotaan ohjattua lajikohtaista liikun-
taa aamuisin sopeutettuna opiskelijoiden henkil6kohtaisiin opintosuunnitel-

miin. (Palmroos 2016.)



12

2.2.3 PoKLi Ry:n toiminta kdytannossa

Pohjois-Kymen Liikuntayhdistys ry:ssa harrastetaan jadkiekkoa alle kouluikai-
sista kiekkokoululaisista aina A-junioreihin asti. Joukkueiden pelinimena kay-
tetdan nimea KooKoo. Yhdistyksessa aloitettiin vuonna 2010 myds taitoluiste-
lutoiminta Kouvolan Jaataiturit -nimella. Toukokuussa 2016 taitoluistelujaoston
nimi yhtenaistettiin PoKLi:n alla toimivien KooKoo-juniorijadkiekkoilijoiden
kanssa, jolloin taitoluistelujaoston nimeksi muodostettiin KooKoo Jaataiturit.
Taitoluistelutoiminta on jaettu yksiluistelu- ja muodostelmaluistelujaostoihin.
Yksinluistelussa luistelijoita on luistelukoulun 3-vuotiaista aina kilpaileviin 18-
vuotiaisiin asti. Yksiluistelussa muutama kilpailija kilpailee jo SM-tasolla.
Aluesarjoissa kilpailuun ja harrasteluistelumahdollisuuksiin panostetaan myos,
jotta mahdollistetaan lajin harrastus mahdollisimman monipuolisena. KooKoo
Jaataitureiden muodostelmaluistelussa on muodostelman kehitysryhma ja
kolme kilpailevaa juniorijoukkuetta. Aikuisluistelua voi harrastaa kilpatasolla
muodostelmajoukkueessa. Yksinluistelun puolella aikuisille on harrasteryhma.
(Palmroos 2016.)

Harjoittelu seka jadkiekko- etta taitoluistelujoukkueilla tapahtuu Kouvolan kai-
kissa neljassa jaahallissa (Kouvola, Kuusankoski, Valkeala ja Inkeroinen). Ja-
senid yhdistyksessa on talla hetkella noin 750 henkil6a. PoKLi ry tyollistaa
talla hetkelld 11 paatoimista tyontekijaa. Osa- ja sivutoimisina ohjaajia ja val-
mentajia on noin 75 pois lukien kausittaiset luistelukouluohjaajat. Vapaaehtoi-
sissa tehtavissa tydskentelee jopa noin 150 henkil6d, toimien joukkueenjohta-

jina, huoltajina ja muina toimihenkil6ina. (Palmroos 2016.)

Yhdistys tekee yhteistyotd KooKoo Hockey Oy:n kanssa tiiviisti muun muassa
erilaisten tapahtumien jarjestdmisissa. Pohjois-Kymen Liikuntayhdistys ry hal-
linnoi myds lasten iltapaivakerhotoimintaa. Point-kerhot nimella tapahtuva lap-
sille ilmainen iltapaivatoiminta toimii yhteistydéssa PoKLi ry:n ja Kymenlaakson
Liikunta ry:n kanssa, Kouvolan kaupungin ja muiden rahoittajien turvin. Toi-
mintaa kerhoissa tarjotaan 1.—6.-luokkalaisille. Projektin piirissd on mukana 20
koulua, joissa yhteensa 40 liikuntaryhmaa. (Palmroos 2016.)
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2.2.4 PoKLiry:n talous

Yhdistys vastaa jasenseurojensa juniorivalmennuksesta, toimihenkiléiden kou-
lutuksesta ja toimistotdista. Hallituksen ja toiminnanjohtajan tarkeimpia tehta-
vid ovat tulorahoituksen jarjestdminen ja budjetin laatiminen. Erilaisten sidos-
ryhmien tukijoiden lisdksi kustannusten jakoa taydennetaan seurojen juniori-
harrastajien toiminnan maaraan sidotulla toiminta- ja jAsenmaksulla. Tarkoi-
tuksena on karsia kuluja ja paallekkaisyyksia jasenseurojen toiminnassa seka
saada keskittamisetuja. Yhdistyksen tavoitteena on turvata eri ikdryhmien ta-
loudellinen toiminta seuraamalla, ohjaamalla ja konsultoimalla joukkueiden ta-

loussuunnitelmia ja niiden toteutusta eri tukiryhmin. (Palmroos 2016.)

3 KIRJANPITO
3.1 Kirjanpito kasitteena

Kirjanpidon minimivaatimukset on saadetty kirjanpitolaissa ja -asetuksissa
(Kirjanpitolaki 30.12.1997/1336). Kirjanpitolain mukaan jokainen, joka harjoit-
taa liike- tai ammattitoimintaa, on tasta toiminnastaan kirjanpitovelvollinen (Kir-
janpitolaki 1. 8 1a mom.). Kirjanpitolaissa sdadetaan perussaannokset kirjan-
pidosta ja tilinpaatoksesta, mutta myos eri yhteiso- ja verolaeissa on kirjanpi-
don siséaltoa koskevia maarayksia. (Tomperi 2015, 7.) Liiketoimista tulee pitaa
kirjaa niin, etta kirjanpitovelvollinen pystyy jatkuvasti antamaan selvityksen os-
tovelkojen ja myyntisaamisten maarasta seka tuottamaan tiedot verovelvolli-

suutensa tayttamiseksi (Kirjanpitolaki 1. § 1a mom.).

Kirjanpitolain 1. 8:n 3. momentissa edellytetdan, etta kirjanpitovelvollisen on
noudatettava hyvaa kirjanpitotapaa. Taman tarkempia maarityksia laki ei anna
hyvan kirjanpitotavan kasitteestd, mutta kiteytettyna se on kirjanpidon hoita-
mista hyvin. Kasite muuttuu kirjanpitoteorian ja -kaytannon kehittyessa. (Tom-
peri 2015, 7.) Kirjanpitolain 8. 8:n 2. momentin mukaan kirjanpitolautakunta
ohjeistaa lausunnoillaan kirjanpitolain soveltamisesta. Kirjanpitolautakunnan
ohjeiden noudattamisen katsotaan yleisesti olevan hyvan kirjanpitotavan mu-
kaista (Perala & Etelamaki 2013, 15).
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Kirjanpito on ulkoisen laskentatoimen osa-alue, jossa tallennetaan talousyksi-
kon taloutta koskevat tiedot jatkuvasti ja systemaattisesti (menot ja tulot) suo-
riteperusteen mukaisesti. Rekistergintitehtavan lisaksi kirjanpidolla on erillaan
pito-, tuloksenlaskenta- ja hyvéaksikayttotehtavat. Tositteiden kirjausten valilla
on oltava aukoton yhteys peruskirjanpidosta paakirjanpitoon ja sielta edelleen
tuloslaskelmaan ja taseeseen. Kirjanpidon pohjimmainen tarkoitus on siis tuot-
taa virallinen tilinpaatos sisaltaen tuloslaskelman ja taseen liitetietoineen seké
erilaisia raportteja sidosryhmien kaytt6on, mutta ennen kaikkea kirjanpito tuot-
taa tietoa yrityksen johtamista varten. (Mékinen, Raudasoja, Rasilainen &
Kéassi 2011,7-8.)

3.2 Yhdistyksen kirjanpito

Yhdistystoiminnan on suoraan mainittu kirjanpitolain 1. 8:ssé olevan kirjanpito-
velvollinen ja saman lain 2. §:ssa maaritetddn myds yhdistyksen olevan vel-
vollisen kahdenkertaiseen kirjanpitoon. Ainoastaan liikkeen- tai ammatinhar-
joittajat ovat oikeutettuja pitdmaéan halutessaan yhdenkertaista kirjanpitoa.
Kahdenkertaisessa kirjanpidossa kaikki liketapahtumat kirjataan vahintaan
kahdelle tilille yhta suurina. Kaytanndssa tdma tapahtuu niin, etta tapahtuma
kirjataan toisen tilin hyvityspuolelle ja toisen veloituspuolelle. (Peréla & Etela-
maki 2013, 14.)

Yhdistyksen hallitus huolehtii, ettéa yhdistyksen kirjanpitoa pidetaan lain vaati-
milla tavoilla ja yhdistyksen varainhoito on jarjestetty luotettavin keinoin (Yh-
distyslaki 6. 8 35. mom.). Yhdistyksella on oltava toiminnantarkastaja, jollei

kayteta tilintarkastajaa (Yhdistyslaki 6. § 38. mom.).

Yhdistyksen kirjanpidossa ja tilinpaatoksessa on joitakin erityspiirteita verraten
yritysten kirjanpitoon. Yhdistyksen tuloslaskelman ja taseen muoto eroavat
joiltain osin yritysten mallista (Liite 2). Yhdistyksen tuloslaskelma laaditaan kir-
janpitoasetuksen 1 8:n 3. momentin kaavan mukaisesti (Kirjanpitoasetus.
30.12.1997/1339). Tuloslaskelman tehtdvanéa on antaa yhdistyksen toimin-

nasta ja tuloksesta riittava ja todenmukainen kuva. Toisin kuin yritysmaail-
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massa, jossa keskeisena tavoitteena on tuottaa toiminnalla suurin mahdolli-

nen voitto omistajille, yhdistyksen toiminnan tulos voidaan kasittaa laajemmin.
Tarkeinta on saavuttaa yhdistyksen sdaantdjen mukaisen toiminnan toteuttami-
seen vaadittavat varat. Yhdistystoiminnan paatavoite ei ole siis tuottaa tulosta

vaan saavuttaa pitkalla aikavalilla nollatulos. (Vierros ym. 2013, 48.)

Taseessa olevat oman padoman rahastot ovat eri nimisia kuin yritysten ta-
seen vastaavat. Toisin kuin yrityksilla, yhdistyksilla voi olla avustustuottoja, va-
rainhankintaa seka lahjoituksia. (Vierros ym. 2013, 45.)

1.1.2016 voimaan tulleet kirjanpitolain muutokset koskevat yhdistysta etenkin,
jos yhdistyksen toiminta on pienta. Uudistetussa kirjanpitolaissa pienyrityksen
maarittdva kokoraja on nostettu monikertaisesti edeltéavan lain pienen kirjanpi-
tovelvollisen rajoihin. Muutos helpottaa kaytannon tilinpaatdsraportointia ja tuo
mukanaan mikroyritys kasitteen ja siihen liittyvat kokoluokat. Lakimuutoksen
my6ta mikroyritysten raportointivelvoitteita on kevennetty merkittavasti, esi-
merkiksi vaade tasekirjan laatimisesta ja sailyttamisesta numeroituna paperi-

muodossa poistuu. (Karkulahti 2015.)

Uudistettu kirjanpitolaki rajaa toimintakertomusvelvoitteen vain tietyille osake-
yhtidille ja yleisen edun kannalta merkittaville yhteisoille. Yhdistys ei ole vel-
vollinen tekemaan toimintakertomusta, jollei yhdistyksen saannot sita erikseen
maaraa. Siina tapauksessa yhdistys voi laatia vapaamuotoisen kuvauksen yh-
distyksen toiminnasta sidosryhmilleen. Tata asiakirjaa ei kuitenkaan tule liittaa
tilinpaatoksen yhteyteen. Jos yhdistys ei ole mikroyritys, tulee sen kuitenkin
noudattaa lain maarittamaa velvoitetta oikean ja riittdvan kuvan antamisesta,
jolloin tiettyja toimintakertomuksessa annettavia tietoja on todennakoisesti an-
nettava liitetietoina, jollei toimintakertomusta laadita. Jos taas yhdistys tayttaa
uudet suuryrityksen rajat, tulee sen lakimuutoksen mydta liittaa tilinpaatok-
seen rahoitussuunnitelma. Aiemmin yhdistys sai poistaa pysyvien vastaavien
hankintamenon ilman ennakkoon laadittua suunnitelmaa. (Etelaméaki 2016.)
Lakiuudistuksen jalkeen yhdistys voi poistaa ilman suunnitelmaa vain ennen

lain voimaan tuloa hankkimansa hyddykkeen (Kirjanpitolaki 30.12.2015/1620).
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3.3 PoKLi ry:n kirjanpito

Pohjois-Kymen Liikuntayhdistys ry:n paivittaisesta kirjanpidosta vastaa toimis-
top&allikko Tiina Palmroos. Toimistopaallikon tehtaviin kuuluu koko seuran
budjetoinnissa avustaminen ja sen toteuman seuraaminen, laskutus, reskont-
rien seuraaminen, palkanlaskenta, viranomaisilmoitukset, kirjanpito, tilinpaatos

ja kaikki muut mahdolliset toimistotyo6t.

Yhdistyksen myyntilaskutus on maaréallisesti suurta, joten laskujen tulostus ja
postitus manuaalisesti ovat kausittain aikaa vievia prosesseja. Myyntilaskutus
on paaosin jasenlaskutusta ja hyvin pienelta osin yrityksien laskuttamista seka
omien tilien valisia siirtoja. Jasenilta laskutetaan kuukausi- ja joukkuemaksuja,
yksinluistelupuolella kilpailu- ja testimaksut laskutetaan erikseen. Yhdistyksen
jasenmaksut laskutetaan kerran vuodessa, yleensa yhdessa kuukausimaksun
kanssa. Kaikkien naiden manuaalinen kirjaaminen kirjanpitoon on aikaa vieva
prosessi. Yhdistyksen ostolaskutus on pienta verrattuna myyntilaskutukseen.
Palkkalaskelmien ja matka- ja kulukorvausten maaréat vaihtelevat kuukausit-
tain suuresti ja oman haasteensa tuovat jadkiekkotuomareille kaksi kertaa
kuussa maksettavat tuomaripalkkiot. Kauden aikana kdy monia eri tuomareita
viheltamassa joukkueiden peleja, ja maksettava korvaus muodostuu palkkio-
summasta, joka maaraytyy ikaluokan ja sarjatason mukaan. Palkkiosumman
lisdksi tuomareille maksetaan matkakorvaukset. Ohjelmistovertailu-osiossa

tuon viela kirjanpidon kuukausittaiset tapahtumamaarat tarkemmin esille.

Jokaisella joukkueella on omat rahastonhoitajat, ja kukin joukkue on vas-
tuussa joukkueen budijetista ja toteumasta. Toimistopaallikké avustaa ja opas-
taa tarvittaessa joukkueiden rahastonhoitajia. Joukkueiden rahastonhoitajat
hoitavat itsendisesti erilaisten tapahtumien tuottoseurannan, laittavat maksuun
joukkuekohtaiset laskut verkkopankin kautta ja seuraavat myds jasenten kuu-
kausimaksujen sisdantuloa. Paavastuu sisaan tulevan rahaliikenteen seuraa-

misesta on kuitenkin toimistopaallikoll&.

Yhdistyksen toiminta- ja tilikausi on vuoden mittainen, alkaen toukokuun 1.
paivasta ja paattyen huhtikuun 30. paivaan (Liite 1). Vuosittainen tilintarkastus
teetetaan ulkopuolisella tilintarkastajalla. Yhdistyksen vastuullisena tilintarkas-
tajana toimii Saija Rautjoki HT, KPMG Oy Ab. (Palmroos 2016.)
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4 TALOUSHALLINTO
4.1 Taloushallinto kasitteen maarittely

Taloushallinto on jarjestelm4, jolla seurataan taloudellisia tapahtumia eri orga-
nisaatioissa niin, etta voidaan raportoida organisaation toiminnasta eri sidos-
ryhmille. Taloushallinto on siis laajempi kokonaisuus kuin pelkka laskenta-
toimi. Sidosryhmien perusteella, taloushallinto voidaan jakaa kahteen erilai-
seen informaation tuottamisalueeseen: ulkoiseen ja siséiseen laskentatoi-
meen. Ulkoinen laskentatoimi tuottaa informaatiota ulkopuolisille sidosryh-
mille, kuten viranomaisille, omistajille, tyontekijdille, asiakkaille ja muille yhteis-

tyokumppaneille. (Lahti & Salminen 2014, 16.)

Laskentatoimella tuotetaan informaatiota ulkoisille seka sisaisille sidosryh-
mille. Ulkoinen ja sisainen laskentatoimi tuottaa hyvaksikayttélaskelmia, joista
ulkoisista merkittavimpia ovat tilinpaatos ja veroilmoitus lakisdateisina tapahtu-
mina. Sisaista laskentatointa kutsutaan operatiiviseksi laskentatoimeksi tai
johdon laskentatoimeksi, ja se ohjaa yrityksen toimintaa. (Makinen, Rauda-

soja, Rasilainen & Kassi 2011,7.)

Erilaisten tietojarjestelmien kannalta taloushallinto voitaisiin maaritella jarjes-
telmaksi, joka muodostuu erilaisista toisiinsa limittyvista osista, joiden yhteis-
toiminta saavuttaa tietyn tuloksen. Naita taloushallinnon erilaisia osia ovat
mm. ihmiset, laitteistot, ohjelmistot, sydtetty tieto, tulosteet ja toimintatavat.
(Lahti & Salminen 2014,16.)

Organisaation suunnitelmallisella tasolla taloushallinto voidaan nahda joko yri-
tyksen tukitoimintona tai liiketoimintaprosessina. Taloushallinnon kokonaisuus
kasittaa yleensa lukuisan maarén erilaisia pienempia palasia. (Lahti & Salmi-
nen 2014, 16-18.)
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Kuva 1. Taloushallinnon eri osa-alueet (Lahti & Salminen 2014, 19)

Ylla olevassa kuvassa on havainnollistettu taloushallinnon eri osaprosessien
yhdistyminen paakirjanpitoon. Kuvan alaosan lukuisat eri prosessit kootaan
paakirjanpitoon, jossa ne tarpeen mukaan tdsmaytetaén, jaksotetaan, sulje-
taan kausi, kasitellaan verot ja tapahtumien pohjalta luodaan organisaation
pyorittdmisessa tarvittavia raportteja. Arkistointi on prosessin viimeinen vaihe,
johon kaikki prosessit liittyvét. (Lahti & Salminen 2014, 16-18.)

4.2 PoKLi ry:n taloushallinto

Pohjois-Kymen Liikuntayhdistyksen nykyinen taloushallinnon jarjestelma on
muodostettu hyvin monesta eri osasta, ja ohjelmistoista vain pieni osa niin sa-
notusti kommunikoi keskenéan. Yhdistyksen toiminnan kasvaessa vuosien
varrella on tarvittu erilaisia toimintoja, ja jarjestelméaa kehitetty ajan myo6téa sen

mukaisesti.
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Pohjois-Kymen Liikuntayhdistys ry

Talla hetkella kaytossa olevat taloushallinnon jarjestelmat

. Solve-jasenrakisteri Avista X Jaskutus’
OP Kultalinkki ~ Auercttet 2 Jasen-ja- SN \
- henkilolaskutus 2

Asteri-kirjanpito ->

o

(TS
N

Asteri-palkanlaskenta
Palkat / valmentajien
palkkiot /
kulukorvaukset

Excel
erotuomanipalkkiot ja

toimistohenkiloston — tilinpaatos
palldaseuranta

Kuva 2. Pohjois-Kymen Liikuntayhdistys ry kaytéssa olevat taloushallinnon jarjestelmat

Ylla olevassa kuvassa havainnollistetaan, miten yhdistyksen taloushallinto
koostuu vuosien myota hankituista ohjelmistoista ja niiden lisaosista. Solve-
laskutusjarjestelméassa yllapidetaan jasen- ja henkildlaskutusta, jotka kirjataan
kasin Asteri kirjanpito-ohjelmaan. Avista X -laskutusohjelmalla tehdaan ulko-
puoliset yrityslaskut, joita ovat mm. kummiluistelijasopimus-laskutus, taitoluis-
telupuolen kilpailutoiminnasta syntyvat tuomarikululaskut ja yhdistyksen sisai-
set rahasiirrot. Edella mainitut laskut ajetaan kirjanpidon ohjelmaan myds ma-
nuaalisesti. Asteri-palkanlaskentaohjelmalla muodostetaan palkat, valmenta-
jien palkkiot ja kulukorvaukset. Tapahtumat kirjataan sen jalkeen kasin kirjan-
pidon ohjelmaan. Palkkaseuranta vaatii nykyisellaan késin tapahtuvaa taulu-
kointia palkkaohjelman ollessa taipumaton kohdistamaan toimistohenkilGiden
palkkakuluja eri joukkueiden kesken tietylla prosenttiosuudella. Jaakiekkopuo-
len erotuomarilaskutus on myés taysin manuaalista taulukolla tehtéavaa tyota
talla hetkella.

Nykyisessa prosessissa vain pankin ja jasenlaskutuksen vélilla on kaytbssa
OVT (organisaatioiden vélinen tiedonsiirto). Organisaatioiden valisella tiedon-
siirrolla tarkoitetaan maaramuotoista, automatisoitua ja ennen kaikkea sah-
koista tiedonvaihtoa yritysten valilla (Lahti & Salminen 2014, 20). Yhdistyksen
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tapauksessa pankin jarjestelma ja jasenlaskutuksen ohjelma kohdentavat au-
tomaattisesti viitesuoritukset avoimena oleviin laskuihin. OVT:n kayton laajen-
taminen muihin yhdistyksen taloushallinnon osa-alueisiin parantaisi prosessin

tehokkuutta ja vahentaisi virheita.

5 SAHKOINEN TALOUSHALLINTO
5.1 Sahkodisen taloushallinnon kasite

Lahtinen ja Salmi (2014, 25—-26) toteavat, ettd nykyaan sahkdoisesta taloushal-
linnosta puhuttaessa, tarkoitetaan usein digitaalista taloushallintoa. Sahkoinen
taloushallinto on heiddan mukaansa tarkkaan ottaen digitaalisen taloushallin-
non esiaste. Sahkoinen taloushallinto kasittda usein vain verkkolaskutuksen ja
laskujen kasittelyn sahkoisesti, kun taas digitaalinen taloushallinto sisaltaa

paljon laajemman kokonaisuuden taloushallinnon eri prosesseista.

Sahkoinen taloushallinto helpottaa tyontekoa eri ohjelmistojen avulla, digitaali-
sessa taloushallinnossa prosessit ovat pidemmalle automatisoituja. S&ahkaoi-
sella taloushallinnolla yrityksissé saavutetaan myos kustannussaastoja, mutta
laajempana ja tehokkaampana jarjestelmana digitaalinen taloushallinto tuo

merkittavampia etuja, summaavat Lahti ja Salminen (2014) kirjassaan.

5.2 Sahkdinen laskutus

Toimeksiantaja toivoi kartoitusta myds pelkastdan sahkoisen laskutusmahdol-
lisuuden lisaamisesta vanhoihin prosesseihin. Tutkimuksessa minun on vaih-
toehtona esitettdva olemassa olevaan jarjestelmaan lisaosa, joka mahdollis-
taisi sdhkdisen laskutuksen. Tassé luvussa kasitellaan sen vuoksi erikseen
sahkoisen laskutuksen kasitettéa. Sahkoisesta laskutuksesta puhuttaessa kay-
tetdan usein myos maaritteita verkkolaskutus ja e-lasku. Sahkdinen laskutus

on nykypéaivana olennainen osa digitaalista taloushallintoa.
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Verkkolasku on séahkdinen lasku, joka on automaattisesti kasiteltavissa ja
josta saadaan tietokoneen naytodlle paperilaskua muistuttava kuva. Verkkolas-
kut pystytaan automaattisesti saamaan organisaation taloushallinnon jarjestel-
maan tai yrityksen verkkopankkiin. (Kurki, Lahtinen & Lindfors 2011, 22—-23.)

Kuluttajalla verkkolaskut tulevat suoraan verkkopankkiin tai NetPostiin (Kurki
ym. 2011, 23). Laskutiedot ovat valmiina, eika asiakkaan tarvitse syottaa kasin
tili- ja vitenumeroita. Kuluttajalla on mahdollisuus hyvaksya toistuvat laskut
automaattisesti. (E-laskutus 2016). Suoramaksuominaisuus soveltuu niille ku-
luttaja-asiakkaille, joilla ei ole verkkopankkia kaytéssaan. Suoramaksussa las-
kuttaja toimittaa asiakkaalle tiedot laskusta ja laskun kopion e-laskuaineistona
pankkiin, ja maksu menee asiakkaan tililta erapaivana. (Kuluttajalaskutus e-
laskulla 2016.)

Voidakseen lahettda verkkolaskuja organisaatiolla tulee olla kayttamassaan
taloushallinnon ohjelmistossa verkkolaskuvalmius. Jollei valmiutta ole ole-
massa, taytyy olemassa olevaa jarjestelmaa taydentaa lisaosalla, jos se on
mahdollista tai uusia ohjelmistoa laajemmalti. Palvelun ulkoistaminen on myo6s
yksi vaihtoehto. Laskujen lahettamiseen tarvitaan operaattori-sopimus ja las-
kut voidaan toimittaa verkkolaskuina vain, jos asiakkaalla on kaytossaan verk-
kolaskuosoite. Verkkolaskuosoitteita voi tiedustella suoraan asiakkailta tai et-

sid TIEKE:n ylapitamasta verkkolaskuosoitteistosta. (Kurki ym. 2011, 23.)

Sahkdpostitse lahetettya laskua ei voi varsinaisesti sanoa sahkoiseksi lasku-
tukseksi, koska sahkoposti ei valityskanavana sovellu vastaanotettujen verk-
kolaskujen valittamiseen taloushallinnon ohjelmistoon. Kaytannoéssa sahko-
postitse saapuvat laskut joudutaan kasittelemaén manuaalisesti, jotta ne saa-
daan liitettya jarjestelmaan. (Kurki ym. 2011, 22.) Toisaalta digitaalisissa ta-
loushallinnon ohjelmistoissa on usein mahdollisuus l&hettéda suoraan jarjestel-
masta asiakkaille sédhkdpostilasku ja lasku siirtyy jarjestelman kirjanpitoon au-

tomaattisesti (Procountor laskukanava 2016).

Ostolaskujen s&hkoéinen vastaanottaminen vaatii operaattori-sopimuksen ku-
ten myyntilaskujen lahettdminenkin. Operaattorilta saatu verkkolaskuosoite il-

moitetaan organisaatiota laskuttaville tahoille. Ostolaskut noudetaan sahkoi-
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sesti palveluntarjoajalta samoin kuin pankista saatavat tiliotteetkin. Jos kay-
toésséa on laajempi taloushallinnon ohjelmisto, laskut kirjautuvat automaattisesti
oikeille kustannuspaikoille. (Kurki ym. 2011, 25-25.)

5.3 PoKLiry — sahkoinen laskutus

Verkkolaskujen lahettdminen edellyttad, etta laskutusohjelma pystyy muodos-
tamaan lahetettavistd myyntilaskuista verkkolaskutiedoston operaattorille.
Useimmat valmisohjelmat ovat standardipaketteja, joihin sisaltyvat verkkolas-
kujen lahettamiseen ja vastaanottamiseen tarvittavat osiot. Lisaosan ostoa en-
nen on sen yhteensopivuus kaytéssa olevan taloushallinnon ohjelmiston
kanssa tarkistettava. (Kurki, ym. 2011, 33-34.)

Markkinoilla olevat valmisohjelmistot ovat toiminnoiltaan ja ominaisuuksiltaan
hyvin kattavia. Saatavilla olevien ohjelmistojen heikkous voi olla, etteivat ne
automaattisesti toimi olemassa olevien ohjelmistojen kanssa, jollei niita integ-
roida. Tata heikkoutta on kompensoitu useissa ohjelmistoissa valmiilla rajapin-
nalla, joka mahdollistaa tietojen siirron. Ohjelmistojen integraation jalkeen jar-
jestelmissa voidaan liikkua eri sovellusten vélilla ja prosessista tulee tehokas.
(Lahti & Salminen 2014, 41, 43.)

Yll& mainituista syistd Pohjois-Kymen Liikuntayhdistys ry:n tapauksessa loo-
gisinta oli lahtea tutkimaan jo olemassa olevien sovellusten toimittajilta lisa-

osia, jotka mahdollistaisivat séhkoisen laskutuksen.

6 DIGITAALINEN TALOUSHALLINTO
6.1 Digitaalisen taloushallinnon k&site

Nykypéaivan trendind on pyrkimys mahdollisimman automaattiseen taloushal-
lintoon. Digitaalisella taloushallinnolla tarkoitetaan taloushallinnon kaikkien tie-
tovirtojen ja kasittelyvaiheiden automatisointia ja kasittelya digitaalisessa muo-

dossa (Lahti & Salminen 2014, 24). Digitaalisuus on tiivistettyné sahkoisesséa
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muodossa tapahtuvaa tiedon kasittelya, siirtoa ja varastointia. Tiedot varastoi-
daan erilaisiin tietokantoihin ja tietojen rakenne maarittyy tietokantaohjelmis-
tolla. Digitaalinen tieto siirtyy ja kasittely tapahtuu tunnetuilla ohjelmistokielilla
tuotetuilla sovelluksilla tai ohjelmistoilla. Tieto kulkee tietoverkoissa langatto-
masti tai langallisesti, prosessin ollen nain tehokkaampaa ja nopeampaa kuin
fyysisessa muodossa tapahtuvan prosessin. (Lahti & Salminen 2014, 11, 19,
26.)

Digitaalinen taloushallinto on siis paljon muutakin kuin sdhkdisien laskujen la-
hettamista ja vastaanottamista. Digitaalisesta taloushallinnosta puhuttaessa
kasitelladn laajaa kokonaisuutta, joka kattaa myynti- ja ostolaskutuksen,
matka- ja kululaskut, palkanlaskennan, viranomaisilmoitukset, maksuliiken-
teen seka kirjanpidon. Taloushallinnon prosessien digitalisointi eliminoi tiedon
kasittelyn manuaalisesti useampaan kertaan ja on optimaalisessa tilanteessa
kustannustehokas ratkaisu. Taloushallinnon sahkoisyys mahdollistaa ajanta-
saisen reskontran ja talouden raportoinnin ja jattad aikaa asiantuntija tyolle.
Viranomaisilmoitusten lahetys ja tarkastustyé myos helpottuvat. (Helanto, Kai-
saniemi, Koskinen, Kuntola & Siivola 2013, 5, 15.)

Taloushallinnon kasittelyvaiheiden ja tietovirtojen automatisoinnilla pyritaan
mahdollisimman paperittomaan kirjanpitoon. Digitaalista taloushallintoa voi-
daan kuvata myds automaattiseksi taloushallinnoksi. Taméa automatisointi ei
kuitenkaan poista ihmista tasta prosessista, vaan tehostaa tyontekoa. (Lahti &
Salminen 2014, 24.)
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Kuva 3. Digitaalisen taloushallinnon prosessien malli (Lahti & Salminen 2014, 25)

Ylla oleva kuva havainnollistaa, miten digitaalisesta taloushallinnosta puhutta-
essa voidaan kasitetta laajentaa myos organisaation ulkopuolelle. Taydelli-
seen digitaalisuuteen pyrkiessa myos sidosryhmien kanssa tapahtuvan tie-
donsiirron tulisi olla séhkoisessd muodossa. Taloushallinnon tietovirrat mm.
viranomaisten, rahoittajien, tavarantoimittajien, asiakkaiden ja henkildston
kanssa kulkevat ideaalissa tapauksessa kaikki digitaalisesti. (Lahti & Salminen
2014, 24))

Digitaalisuus tuo merkittavia etuja perinteisiin manuaalisiin keinoihin verrat-
tuna ollen huomattavasti tehokkaampi, virheettémampi ja nopeampi prosessi.
Digitaalisten tositteiden arkistointi on helpompaa kuin paperisten, ja se on
myo6s huomattavasti ekologisempi vaihtoehto. Organisaatioiden toiminnan
laatu ja lapindkyvyys paranevat, ja etatydskentely tuo joustavuutta, kun pro-
sessien suorittaminen ei ole laitteeseen tai paikaan sidottua. (Lahti & Salmi-
nen 2014, 32-33.)

Kirjanpitolakiin tehdyt uudistukset tuovat lain lahemmaksi nykyista kaytantoa
kirjanpidon toteuttamista ja arkistointia. Aineiston sailyttaminen ja arkistointi
voidaan toteuttaa sahkodisessa muodossa rippumatta maantieteellisista ra-
joista tai ohjelmistoratkaisusta. (Karkulahti 2015, Kirjanpitolaki 2. § 7 mom.)
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6.2 Digitaalisen taloushallinnon jarjestelmia

Taloushallinnon jarjestelméat voidaan jakaa kahteen paaryhmaan: erillisjarjes-
telmiin ja kokonaisvaltaisiin ERP-jarjestelmiin. Lyhenne ERP tulee sanoista
Enterprise Resource Planning tarkoittaen suomeksi toiminnanohjausta. ERP-
jarjestelman ydintarkoitus on integroida organisaation kaikki osastot ja toimin-
not yhdeksi ohjelmistoksi, joka palvelee kunkin osa-alueen erityisia tarpeita.
ERP-ohjelmisto standardisoi organisaation prosessit, muuntaa tapahtumatie-
dot hyddylliseksi informaatioksi seka kokoaa ne analysoitavaan muotoon. Jar-
jestelmalla saavutettavia valittomia hyotyja ovat tehokkuus, joustavuus ja pa-
remmat analysointi- ja suunnittelumahdollisuudet. Taloushallinto muodostaa

ERP-jarjestelmissa keskeisen osan. (Parthasarthy, S. 2007, 1-2.)

Markkinoilta 10ytyy nykyaan lukuisia erillisohjelmistoja erilaisiin taloushallinnon
prosesseihin. Naissa valmisohjelmistoissa on hyvin kattavat ominaisuudet, ja
niita voidaan joissain tapauksessa jopa raataléida eri organisaatioiden tarpei-
den mukaisesti. Naiden erillisohjelmistojen huono puoli on, etteivéat ne valtta-
matté toimi organisaation muiden ohjelmistojen kanssa. (Lahti & Salminen
2014, 41.) Erillisohjelmistojen ominaisuuksia kasittelin jo enemmin kohdassa

sahkoinen laskutus.

Olennainen kysymys organisaatiossa taysin digitaalista taloushallintoa hankit-
taessa on, hankitaanko jarjestelmalisenssit vai ostetaanko jarjestelma pilvipal-
veluna. Hankitut lisenssit voidaan asentaa omalla vastuulla olevaan IT-ympa-
ristoon tai ulkoistaa ohjelmistot ja laitteet joko kokonaan tai osittain. Pilvipal-
velu taas on internetin kautta kaytettavissa oleva ohjelmistopalvelu, jota palve-
luntarjoaja hallinnoi ja kehittdéa. Pilvipalvelut ovat ERP-ratkaisuihin verraten
yleensa edullisempia vaihtoehtoja, koska palveluntarjoaja pystyy saavutta-
maan mittakaavaedun tarjoamalla samaa sovellusta ja palveluja laajalle asia-
kaskunnalle. Pilvipalvelumalli on helppo asiakkaalle, koska palveluntarjoaja
huolehtii sovelluksen yllapidosta, varmistuksista ja paivityksista. Kayttéon riit-

taa pelkka internet-yhteys ja paatelaite. (Lahti & Salminen 2014, 43-46.)
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6.3 PoKLiry — digitaalinen taloushallinto

Mahdollista uutta taloushallinnon jarjestelmaa valittaessa on pohdittava, mika
palvelee optimaalisesti tarkoitusta ja tukee yhdistyksen strategiaa parhaiten.
Ohjelmiston valinnassa on otettava ensisijaisesti huomioon urheiluseuran tar-
peet eli huomioitava toimiala. Palveluntarjoajien hinta on myds merkittava
seikka. Yhdistyksen toiminta on voittoa tavoittelematonta, joten kustannukset

siirtyvat suoraan jasenien maksettavaksi.

Nykytrendin mukaisesti taysin uusi digitaalisesti toimiva automaattinen talous-
hallinnon jarjestelma olisi ideaalinen yhdistyksen toivomaa lapinakyvyytta, te-
hokkuutta ja sahkoisyytta ajatellen. Pilvipalvelu-ohjelmiston tarjoajien hinnas-
tot ovat kuitenkin haasteellisia, ja kokemukseni mukaan ne antavat vain suun-
taviivan muodostuvasta hinnasta. Pilvipalvelujen kustannusrakenne voi todelli-
suudessa olla hyvin lapindkymétén. Monien ohjelmiston tarjoajien ratkaisut so-

veltuvat vain suurille yrityksille eivatka palvele yhdistyksen eritysvaatimuksia.

Automatisoitu digitaalinen taloushallinto olisi koko yhdistyksen arvoketjun lapi
kulkeva jarjestelma, joka sitoisi yhdistyksen omat jarjestelmat ja toiminnot si-
dosryhmien toimintoihin. Yhdistyksen taloushallinto olisi silloin integroitu ta-
loushallinto, jossa ihanteellisessa tilanteessa suurin osa kirjanpidon kirjauk-
sista saadaan integraation kautta. Prosessi saadaan toimivaksi ja tehokkaaksi
integroimalla erillisohjelmat keskenaan tai littamalla ne kaytdssa olevaan
ERP-jarjestelmaan eli toiminnanohjausjarjestelméén. (Lahti & Salminen 2014,
40-43.)
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Kuva 4. Visio yhdistyksen taloushallinnosta

Ylla olevassa kuvassa on esitetty taysin digitaalisen taloushallinnon mahdolli-
suudet yhdistyksessa. Kuvassa esitetyssa visiossa yhdistyksella olisi kaytds-
saan pilvipalvelu-ohjelmisto, jossa toimistopaallikdn rooli muuttuisi moniohjel-
maisesta manuaalisesta kirjanpidosta jarjestelman paakayttajan rooliin ja
mahdollisten virhetilanteiden monitorointiin. Osto- ja myyntilaskutus, jasenre-
kisteri, palkanlaskenta, viranomaisilmoitukset, kirjanpito ja raportointi hoituisi-
vat yhtéa ohjelmaa kayttaen. Uusien ty6tapojen opettelu voi ajatuksena tuntua
vieraalta ja haastavalta, mutta avaa mahdollisuuksia keskittaa voimavaroja yh-
distyksen toiminnan kehittdmiseen, asiantuntijatehtavassa toimimiseen ja

mahdollistaisi esimerkiksi etatyon.

Yhdistyksen taloushallinnon laajempi kehitys olisi mielestani tulevaisuutta aja-
tellen jarkevampi sijoitus kuin yksittéisen lisdosan hankkiminen. Tulevaisuu-
dessa jarjestelmaa jouduttaisiin jalkimmaisessa tapauksessa uusimaan jos-
sain vaiheessa kuitenkin. Pitkdkantoisella ajattelutavalla tehtaisiin toimisto-
paallikon tyosta tata hetkea helpompaa ja monikayttajaominaisuudella mah-
dollistettaisiin tulevaisuudessa esimerkiksi tydharjoittelijoiden kaytto.
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7 OHJELMISTON VALINTA

Toimeksiannon pohjalta lahetin eri ohjelmiston tarjoajille tarjouspyyntoja 16y-
taakseni yhdistyksen kayttoon parhaiten sopivan taloushallinnon ratkaisun.
Esitetyt tiedot on saatu osittain ohjelmiston tarjoajien esitteista, jotka ovat si-
saltdneet myds tarjouksen hintatietoja. Luottamuksellisuuden vuoksi en ole

voinut naita esitteita laittaa liitteiksi.

Olen koonnut saaduista ohjelmistotarjouksista vertailun kannalta tarkeimmaét
kohdat tahan lukuun, ja lopun yhteenvedossa esitan oman ehdotukseni mie-
lestani sopivimmasta ohjelmistosta Pohjois-Kymen Liikuntayhdistys ry:n kayt-
téon. Hintavertailua en voi tassa tutkimuksessa esittaa tarjousten luottamuk-
sellisuuden vuoksi, mutta olen toimittanut vertailun toimeksiantajalle erillisessa

dokumentissa.

7.1 Ohjelmiston kayttéarvio

Tarjouspyynttjen pohjalle tehtiin arvio yhdistyksen vuosittaisesta osto- ja
myyntilaskujen, palkkalaskelmien sekéd matka- ja kululaskujen maarista. Pank-

kitilien ja kayttajien maara oli myos oleellinen tieto ohjelmistontarjoajille.



29

. | KPLJ KPL /
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OSTOLASKUT 812 68
MYYNTILASKUT 10 393 866
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KAYTTAJIA 19

Kuva 5. Pohjois-Kymen Liikuntayhdistys ry:n ohjelmiston kayttéarvio

Yll& olevassa yhteenvedossa on laskettu Pohjois-Kymen Liikuntayhdistys ry:n
kaikkien joukkueiden osto- ja myyntilaskut yhteen, mukaan lukien omien tilien
valiset siirrot. Kuukausittaisten palkkalaskemien maarat voivat vaihdella suu-
resti eri kuukausien valilla. Paatoimisten valmentajien lisaksi kaytettavat tun-
tiohjaajat ilmoittavat tuntinsa hyvin epasaannollisesti ja tuntiohjaajien maarat
saattavat vaihdella suuresti eri kuukausina. Tuomarilaskutus tuo oman haas-

teensa yhdistyksen viikoittaiseen toimistorutiiniin. (Palmroos 2016.)

7.2 Procountor Oy

Procountor Oy on osa Accountor-konsernia ja on toiminut sdhkoéisen talous-
hallinnon saralla vuodesta 2001. Yritys kertoo olevansa yksi suurimmista koti-
maisista sdhkdisen taloushallinnon ohjelmistotaloista. Yritys tarjoaa asiakkail-
leen pilvipalveluna toimivan taloushallinnon ohjelmiston ja oheispalvelut yh-

della sopimuksella. (Procountor Oy 2016.)
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Procountor on Internetisséa toimiva sahkoisen taloushallinnon ohjelmisto. Oh-

jelmiston avulla on mahdollista hoitaa mm. myyntilaskutus, ostolaskujen ka&sit-
tely, matka- ja kululaskujen hallinta, palkanlaskenta, kirjanpito seka monipuoli-
nen raportointi. Ohjelmisto siséaltaa liséksi yhteydet mm. verkkolaskujen lahet-
tamiseen ja vastaanottamiseen, postituspalveluun, ostolaskujen skannauspal-

veluun, maksuliikenteen hoitamiseen ja viranomaisilmoittamiseen.

Laskut voidaan laatia ohjelmistossa joko yksitellen tai suuremmissa erissa.
Myyntilaskujen lahetys tapahtuu aina samasta paikasta, l&htivat laskut sitten
tulostuspalvelun kautta postitse, verkkolaskuina tai sahkdpostitse. Tulostus-
palvelun tai verkkolaskuoperaattoreiden kaytto sisaltyvat palveluun. Laaditut ja
l&hetyt laskut tallentuvat automaattisesti kirjanpitoon ja myyntireskontraan,
joka paivittyy automaattisesti pankista noudettavien sdhkdisten tiliotteiden ja
viitesiirtojen mukaan. Avoimien myyntilaskujen haku ja maksumuistutukset
voidaan lahettda suoraan ohjelmasta. Laskut kohdistuvat asiakas- ja tuotere-
kisteriin, mik& mahdollistaa kattavan myynnin seurantaraportoinnin. (Procoun-
tor ohjelmisto 2016.)

Procountor Oy:n tarjouksessa esitetty suositus Pohjois-Kymen Liikuntayhdis-
tys ry:n kayttoéon oli Premium-ohjelmistopaketti. Premium-paketin kayttoon-
oton yhteydessa peritdan avausmaksu, minka jalkeen ohjelmistosta laskute-
taan kuukausittain paketin mukainen kuukausimaksu. Premium-pakettiin sisal-
tyy 1 000 tositetta/kk, sisdltaen myynti- osto-, matka- ja kululaskut, palkkalas-
kelmat, alv-laskelmat, viranomaisilmoitukset, joukkokirjeet ja maksumuistutuk-
set. Lahetys- ja vastaanottomaksut veloitetaan erikseen toteutuneen maaran
mukaisesti. Palvelun pakettimuotoa on mahdollista muuttaa myéhemmin eri
veloituksesta. Erillisia kayttaja- tai moduulikohtaisia maksuja ei ole. Keskiar-
von kuukausittaisesta osto- ja myyntilaskujen summasta laskin arvioidusta

vuoden laskumaéarasta.

Ohjelmiston kayttoarvion mukaan kuukausittainen 1 000 kappaleen tosite-
maara saattaa joinain kuukausina ylittya, joten ohjelmiston todellista kuukausi-
maksua oli mahdoton arvioida. Procountorin kautta on mahdollisuus lahettaa

ja vastaanottaa myo6s séahkaisia laskuja, ja tAman palvelun kaytdsta laskute-
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taan toteuman mukaan. Laskut on mahdollista vastaanottaa paperisina skan-
nauspalvelun kautta seka lahettaa tulostuspalvelun kautta, jolloin maksu per
lasku on viela suurempi. Vertailuun laskemani osto- ja myyntilaskujen summat

olivat oletuksella, etta kaikki laskut lahtisivat ja saapuisivat sahkoisesti.

7.3 Visma Solutions Oy

Visma Solutions Oy on osa norjalaista Visma-konsernia. Visma on Pohjois-
maiden johtava yritysohjelmistojen, taloushallinnon palvelujen seka IT-projekti

ja konsultointipalveluiden tarjoaja. (Visma yritykset Suomessa 2016.)

Visma Solutions Oy on yksi Suomen johtavia pilvipalveluiden toimittajia, ja on
omien sanojensa mukaan taloushallintopalvelujen markkinajohtaja Suomessa.
Yritys kertoo yli 35 000 yrityksen kayttavan heidan palvelujaan ja missiona
mainitaan halu auttaa suomalaisia yrityksia olemaan kilpailukykyisia. Yrityksen
ohjelmistot tarjoavat automatisoivia ja tehostavia ratkaisuja. (Visma Solutions
Oy 2016.)

Visman useista eri ohjelmistoista Pohjois-Kymen Liikuntayhdistys ry:lle suosi-
teltiin Netvisor-palvelua. Tekemassani vertailussa hinnat oli laskettu oletuk-
sella, etta laskutus tapahtuu ohjelmiston muodostamilla pdf-laskuilla, jotka l1&a-
hetetaan jarjestelman kautta sdhkdpostitse. Mahdolliset lahetetyt ja vastaan-
otetut verkkolaskut maksavat erikseen hinnaston mukaisesti. Jaakiekkopuo-
lella on talla hetkella kaytdssa Jopox-kotisivut, ja jasenrekisterin tuominen
tasta jarjestelmasta on myods mahdollista. Toimenpiteesta peritaan erillinen
maksu toteuttajan maarittdman hinnaston mukaan seka ohjelmiston tarjoajan

kuukausittainen rajapintamaksu. (Sabel 2016.)

Netvisor Seurapaketti on kehitetty yhteistydssa valtakunnallisen liikunta- ja ur-
heiluorganisaatio Valon kanssa. Seurapaketti on tuotu markkinoille vuonna
2015, ja sita kaytetaan jo useissa ammattimaisesti toimivissa urheiluseu-

roissa. (Valo ja Visma panostavat urheiluseurojen talousosaamiseen 2015.)
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KESKEISETHYODYT JOUKKUEELLE

= Luo yksi jasenmaksupohjajota hyddynnat koko kauden ajan

» Pelaajien vanhemmat maksavat vakioviitteella
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= Palvelu hakee automaattisesti suoritukset pankista

» Naet eraantyneet jasenmaksut ajantasaisesti. Puututvain poikkeamiin
Voit lahettda maksumuistutuksen automaattisesti sahkoisia kanavia pitkin
» Kaikki tapahtuu turvallisesti ja helposti netissa

KESKEISETHYODYT SEURALLE

= Joukkueiden saatavien hallinta voidaan hoitaa keskitetysti

v Palvelu hakee automaattisesti suoritukset pankista

v" Saatavien hallinta on tehokasta ja puututaan vain poikkeamiin

= Tarvittaessa helppo seurata raha- ja maksuliikennetta ja kirjanpitoa
v Seuran raha-asiat voidaan keskittad yhdelle maksuliikennetilille

= Kaikki tapahtuu helpostija turvallisesti verkossa

v Kirjanpitaja ja seura kayttavat samaa palvelua tiedon
» syottd tapahtuu vain kerran

v Joukkueiden jasenlaskutus ja rahaliikenne hoidetaan samassa palvelussa
» seuran Kirjanpito on ajantasainen

= Joukkueiden tulot ja menot raportoidaan kayttaen esim. kustannuspaikkoja

Kuva 6. Netvisor Seurapaketin vaittamat ohjelmiston hyddyista urheiluseuralle

Ylla olevassa kuvassa on ote saamastani Seurapaketti-esitteesta. Nykyaikai-
nen taloushallinnon ohjelmisto mahdollistaa seuran entista ammattimaisen toi-
minnan pienilla kustannuksilla. Ajantasaisuus paranee ja kaytettavyys mista
vain helpottaa seka toimihenkildiden etta toimistovaen arkea. (Netvisor Seura-
paketti 2016.)

7.4 EmCe Solution Partner Oy

EmCe Solution Partner Oy on suomalainen taloushallinnon ohjelmistopalve-
luja tuottava perheyritys. Yritys kertoo heilla olevan yli 35 vuoden kokemuksen
taloushallinnon ratkaisujen kehityksesté eri toimialoilta. Heidan ohjelmistonsa
ovat kehitetty suomalaisille pk-yrityksille heidan tarpeisiin sopiviksi kokonai-
suudeksi. (EmCe Solution Partner Oy 2016.)
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Pohjois-Kymen Liikuntayhdistys ry:lle lahettamassa tarjouksessa EmCe suo-
sitteli Pilvipalvelu Easy:a Tilitoimisto Professional ja Palkkahallinto Professi-
onal -tuotepaketeilla. Taloushallinto-ohjelma sisaltaa kirjanpidon, sisaisen las-
kennan, tiliotekasittelyn, kirjanpidon jaksotukset, tase-erittelyn, Excel-yhtey-
den, tasekirjan, osto- ja myyntireskontran, laskutuksen, kayttdoikeuksien hal-
linnan, SEPA-suoraveloituspalvelun seka verkkolaskujen l&ahetyksen ja vas-

taanoton.

Palkkahallinto Professional -ohjelmisto siséltaa muun muassa sahkoisen ra-
portoinnin eldkeyhtidihin ja Verohallintoon, séahkopostitse lahetettavat palkka-

laskelmat, palkka-aineistoliittymat seka Excel-yhteyden Palkkahallintoon.

Tarjous oli laskettu minimi kayttdonottopaivilla ja vain yhdella kayttajalla. Verk-
kolaskutuksen kayttoonotosta perittaisiin erillinen aloitus- ja kuukausimaksu.
Vertailuun laskin hinta-arvion 19 kayttajalla ja verkkolaskutusmahdollisuuden
kayttoon otolla. EmCe Solution Partners Oy:n tarjouksen kayttbonottohinnat
olivat arvioita. Mahdollisen toteutuksen myoéta ohjelmien asennukseen, kayt-
téonottoon ja koulutukseen liittyva henkildtyd laskutettaisiin toteutuneiden tyo-

tuntien mukaan.

7.5 Merit Software Oy

Merit Software Oy toi markkinoille vuonna 1991 ensimmaisen Merit Aktiva -
taloushallinto-ohjelmiston. Yritys haluaa omien sanojensa mukaan helpottaa
asiakkaittensa kirjanpitoa tarjoamalla helppokayttdisen ohjelman ja ammatti-

taitoista asiakastukea. (Merit Software Oy 2016.)

Yhdistyksen kayttoon taman yrityksen ohjelmistoversioista soveltuisi parhaiten
Merit AktivaPro, jossa on tuki useammalle kayttajalle seka mahdollisuus laatia
toistuvia laskuja. Ohjelmassa on valmiit tasepohjat yhdistykselle, osto- ja
myyntireskontra, kirjanpito, pankki, kassa, varastolaskenta, kayttbomaisuuden
laskenta seka kustannuspaikat/projektit/osastot. (Merit Aktiva kirjanpito-
ohjelma 2016.)
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Taman ohjelmiston tarjoajan tarjous olisi kohtuullinen, jos kayttajia olisi vain
muutama. Yhdistyksen vaatiman lisakayttajamaara nostaisi hintaa melkoisesti,
jolloin hinta ei vastaa ohjelmistosta saatavaa hyotya. Ohjelmistosta puuttuu
palkkamoduuli, budjetintekomahdollisuus, rahoituslaskelma ja kassavirtalas-
kelma, jotka ovat oleellisia tydvalineita taméan kokoluokan urheiluseurassa.
Yrityksen edustaja kertoi yhteydenotossaan joidenkin heidéan asiakkaiden
kayttavan palkka.fi -palvelua ja tekevan palkkakirjaukset ohjelmaan kasin paa-
kirjatositteina (Kirjanpito > Paakirjatositteet). Verkkolaskutusmahdollisuus on
samoin kuin sahkopostitse pdf-litteena lahettdvan laskun muodostaminen.
Yhdistyksen jasenrekisteri voitaisiin tuoda Excel-muodossa jarjestelmaan

asiakasrekisteriksi.

7.6 Atsoft Oy Makinen

Yrityksen paatuotteita ovat Asteri-yritysohjelmat, joita ovat mm. kirjanpito-, las-
kutus-, palkanmaksu- ja ostoreskontra-ohjelmistot. Yritys on toiminut vuodesta
1988 ja se on toimittanut ohjelmaansa yli 20 000 asiakkaalle. (Atsoft Oy Maki-
nen 2016.)

Pohjois-Kymen Liikuntayhdistys ry:lla on jo kayttssa taman yrityksen palkan-
laskennan ja kirjanpidon ohjelmistot. Tarjouspyynndssa pyysin yritykselta tie-
toa heidan laskutusohjelman soveltuvuudesta yhdistyksen kayttéon seka ja-

senrekisterin yllapidon mahdollisuudesta.

Atsoft Oy Mékinen suositteli yhdistyksen kayttdon heidan Asteri Lahete/Lasku-
tus -sovellusta, joka on Asteri Laskutus -sovelluksen lisdosa. Taman ohjelmis-
ton avulla saavutettaisiin pienimmall& muutoksella toimeksiannossa toivottu

sahkoisen laskutuksen mahdollisuus.

Vuosittainen yll&pitomaksu on suositeltava ohjelman toimivuuden kannalta,
mutta paivitykset eivat ole pakollisia. Tehtyjen laskujen ja karhukirjeiden maa-
raa ei ole rajoitettu, eika niista tule lisakustannuksia. Ohjelmiston ominaisuuk-
sina on mm. Finvoice -verkkolaskujen luonti, suoritusten kirjaus reskontraan,
jasenmaksulaskutus, massalaskutus ja automaattinen séhkopostilaskutus.

Ohjelmassa on laskutuksen lisaksi kattava asiakas/jasenkortisto, tuotekortisto
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ja myyntireskontra. Laskutus- ja reskontrapaivakirjat voidaan vieda suoraan
olemassa olevaan Asteri kirjanpito-ohjelmaan. (Asteri lahetelaskutus ohjelman
esite 2016.)

7.7 Tutkimuksen reliabiliteetti ja validiteetti

Reabiliteetti tarkoittaa tutkimuksen kykya tuottaa luotettavia ja toistettavia tu-
loksia. Validiteetti tarkoittaa tutkimuksen kykya mitata juuri sitd, mita silla on
tarkoitus mitata. (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2008, 231-233). Kvalitatiivisen
tutkimuksen luotettavuutta usein kyseenalaistetaan: onko tutkimusprosessi la-

pindkyva ja ovatko havainnot ja tulokset mitattavissa? (Seale ym. 2004, 377).

Taman tutkimuksen tasmallinen toistettavuus muissa urheiluseuroissa ei ole
mahdollista. Kullakin urheiluseuralla on eri jasenmaarét ja erilaiset organisaa-
tiorakenteet. Tutkimuksen kayttaminen mallina vastaavissa tapaustutkimuk-

sissa on kuitenkin mahdollista.

Opinnaytetydn validiteetti toteutui mielestani hyvin. Sain kaikkiin tarjouspyyn-
toihini vastauksen, ja siten saavutin kohtuullisen laajan vertailupohjan. Yrityk-
set, joihin tarjouspyynndt lahetin, valikoituivat oman henkilékohtaisen koke-
muksen, kouluprojektissa saatujen tietojen, nettihakujen ja haastatteluiden
pohjalta. Toimeksiantajalla on nyt kdytdssadn useamman ohjelmistontarjoajan
materiaali, ja he voivat suositukseni perusteella tai siita riippumatta tehda va-
lintansa, millaiseksi haluavat taloushallintoaan tulevaisuudessa kehittaa.

7.8 Ohjelmistosuositus

Saatujen tarjousten ja ohjelmistoista esittelyiden pohjalta saadun vaikutelman
perusteella, suosittelin Pohjois-Kymen Liikuntayhdistys ry:n kayttdon Netvisor

Seurapakettia tai Atsoft Oy Makisen Asteri Lahete/Laskutus -ohjelmaa.
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8 JOHTOPAATOKSET

Opinnaytetydni tavoitteena oli yleisesti toimeksiantajan taloushallinnon kehitta-
minen seka sahkoisen laskutuksen mahdollisuuksien kartoitus. Tekemani tut-
kimuksen my6ta yhdistyksen toimistorutiineja ja tydvaiheita voitaisiin tehostaa
paivittamalla kaytossa olevia tytkaluja ja ohjelmistoja. Yhdistyksen toiveiden
mukaisesti ehdotin heille kaytdssa olevaan jarjestelmaan lisdosaa seka koko-

naan uuden modernin taloushallinnon jarjestelméaa.

Opinnaytetydn tutkimusmenetelmana kaytin kvalitatiivista eli laadullista ta-
paustutkimusta. Teoreettisen tiedon hankin taloushallinnon kirjallisuudesta, in-
ternet sivustoilta ja aiheisiin liittyvista laeista. Empiirisen osion tiedot kokosin
toimeksiantajan edustajaa haastattelemalla, havainnoimalla ja ohjelmiston tar-

joajien tuottamista esittelyista.

Toimeksiantajalta saatu mielenkiintoinen ja monipuolinen tutkimusaihe tiivistyi
tutkimuskysymykseen: Miten yhdistyksen taloushallinnon jarjestelmia ja
sovelluksia voitaisiin parantaa digitaalisuuden ja sahkdisyyden avulla?
Yhdistyksen taloushallinnon uudistamisesta paatettaessa tarkein kysymys on,
katsotaanko jarkevammaksi hankkia uusi erillissovellus vai otetaanko kaytt6on
valmiiksi integroitu ERP-jarjestelmé&. Molempia vaihtoehtoja toivottiin esitetta-

van tassa tutkimuksessa.

Ohjelmistojen vertailu keskenaan oli kuitenkin joltain osin haasteellista ohjel-
mistojen ominaisuuksien poiketessa melkoisesti toisistaan. Hintataso oli mer-
kittava kriteeri ohjelmistojen vertailussa yhdistyksen ollessa voittoa tavoittele-
maton organisaatio. Kustannusten siirtymista jasenistolle olisi valtettava jaaur-
heilun harrastamisen matalan kynnyksen sailyttdmisen vuoksi. Yleisesti pilvi-
palvelujen kustannukset eivat valttdmatta ole lapinakyvia, ja tarjouksia kysytta-
essa on oltava tarkkana mahdollisten piilokustannusten vuoksi. Ohjelmiston
kayton tuomat edut yhdistyksen taloushallinnon rutiineihin olivat toinen tarkea
kriteeri. Nailta osin kaytdssa olivat kuitenkin vain palveluntarjoajien esitteiden
ja esittelyn tuomat vaikutelmat sekd oma kokemukseni yhden ohjelmiston kay-
tosta. Vasta kaytannon toteutus ja pidempi aikainen seuranta osoittavat todel-

liset saavutetut hyddyt.
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Nykyiseen ohjelmistoon lisattava osa vahentaisi todennékdisesti manuaalista
prosessia jonkin verran. Ohjelmiston yhteensopivuus samalta valmistajalta jo
kaytdssa oleviin sovelluksiin vahentaisi kirjanpidon vienteja. Asteri palkanlas-
kenta-ohjelmistolla saavutetut hyddyt eivéat kuitenkaan haastattelussa saamani
kasityksen mukaan olleet sitd, mité oli ennakkoon odotettu. Taman vuoksi en-
nakkokasitykseni lisaohjelmistoilla saavutettuun hyotyyn on epéileva. Kone-
kohtaiset sovellukset sitovat tydnteon tiettyyn paikkaan ja lisdavun kaytto ei

ole mahdollista ilman lisdlisensseja.

Ensisijaisena vaihtoehtona tutkimuskysymykseen viitaten seka yhdistyksen
toiminnan kokoluokkaa ajatellen, pidan siirtymista nykyaikaiseen pilvipalvelu-
pohjaiseen jarjestelmadan. Yhdistyksen taloushallinnon laajempi kehitys on
mielesténi tulevaisuutta ajatellen jarkevampi sijoitus kuin yksittaisen lisdosan
hankkiminen. Nykyaikainen ohjelmisto helpottaa kassavirtojen seurantaa, ja
sen avulla saadaan helposti ja nopeasti ajantasaiset tiedot yhdistyksen talou-
den tilanteesta. Lapinakyvyys lisaantyy ja virheiden maara pienenee, kun res-
kontrat siirtyvat automaattisesti paakirjanpitoon. Toimeksiantajan kokoisessa
yhdistyksessa moderni jarjestelma olisi ajan tasalla pysymisen kannalta hyvin

tarkeaa.

Pitkakantoisella ajattelutavalla vahennettaisiin toimistopaallikon manuaalista
tyotaakkaa ja monikayttdjaominaisuudella mahdollistettaisiin tulevaisuudessa
esimerkiksi tyoharjoittelijoiden kayttd. Toimistopaallikon manuaalisen proses-
sin suorittamisessa saastettava aika voidaan hyédyntad seuran kehittamisteh-
taviin ja asiantuntijan roolissa toimiseen. Ohjelmiston kaytdn ollessa mahdol-
lista milta laitteelta tahansa internet-yhteyden kautta, mahdollistuu etéatydsken-
tely ja tybnteon joustavuus lisdantyy. Saastettyjen tydtuntien maara on tassa
vaiheessa hyvin vaikea arvioida. Uuden ohjelmiston kayttéonotto vie oman ai-

kansa, ja vasta rutiinin muodostuessa nadhdaan lopputulos.

Taman opinnaytetyon jatkotutkimusaiheena nakisin yhdistyksen ohjelmiston
uudistuksen toteutuksen seurannan, tai toteutukseen osallistumisen prosessu-

aalisena toimintatutkimuksena.
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Yhdistyksen nimi on Pohjois-Kymen Liikurtayhdistys ja sen kotipaikka on -
Kuusankoski, Toiminta-alueena on Pohjois-Kymenlaakso,

Yhdislyksen tarkoitus

Yhelistyksen tarkoituksena on edisid3 liikuntaz ja muuala sithen littyvad
kansalaistoimintad yhdistyksen toimintz-alueclla siten, ettd erilaisista Whtdkohdista
elevilia henkildilli on mahdollisuus harrastaa kunto- ja terveyslitkuntaa, kilpa- ja
huippu-urheilua tai fiikuntaan listeyvid yhdistystoimintaa edellytystensti ja rarpeidensa
mukaisesti.

Tarkoitustsan yhdistys toteuttaa:
Taricanally jésenillecn:

kunto- ja terveyslikuntua

kilpailutoimintaa

harjoitus- ja valmennusloiminiay

ohjanstoimintaa

Tiikuntatoimintan eri ikfryhmille, molemmilte sukupuelille ja
Loimintakyvyltéie crilaisille thmisille

e muula vastaava toimintaa, jonka tavoilteena on edistif kansalaisien yyzisti jo
Lenkistii toimintakykyisyytti ja hyviavointia

tiedotus- ja subdetoimintaa

koulutustoiminiaa

*® & % o o

Kiinnittdmalld ehdotuksilla, anomuksilla ja aloitteilln viranomaisien ja muiden
vhtetzdien huomiota litkuntakysymylksiin seld vaikuttamalla omatoimisesti likunnar,
kehittdmiseen ja tarpeellisten harjoituspaikkoien ja -vélineiden hankkimiscen ja
hoitamiseen.

Harjoittamalla julkaisutoimintan

Edistimallg liikuonan avulla tasa-arvoa ja suvailsevaisuutla seléi
tukemalla kulftunrien moninaisuutta ja yropiriston kestiviid kehitystd.

Toimintansa tukemiseksi yadistys vei

*  ottaa vastaan lahjoituksia ja testamentieja, omistza toimintaansa varten tarpeel-

Lisia kiinteistdjh sckh

» hankkia varoia jiriestiien huvi- ja tanssitilaisuuksia, kertiyksid ja
arpajaisia, omistaen ja yllApitden urheilulaitoksia, harjoittacn
kustamus- ja monjstustoimintas, majoitus- ja ravitsemusliikeltd ja
bingotoimintua gcki vilittien jasenilleen voittoa tavoittelematia |
wheiluwiilineitd ja -asusteita.
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Yhdistyksen varsinaiseksi jiseneksi voi pddsti yhdistyksen hallituksen vksimiclisesti
hyvitksymi vikeustoimikelpoinen yhteist tai henkilé, Kannattajajsiseneksi voi
vhdistyksen hallitus hyvilksyit vksityisen henkiltn tai oikeuskelpoisen yhteissn,
joka tukee vhdistyksen toimintaa snorittamalla vieotuisen tai kertakaildkisen
kannattajajdserunaksun. Kannatéajajdsenelld on puhe- mutra ei fiivioikeuna
yhdistyksen kokouksissa.

Yhdistykseen lifttymismaksun ja yhdistyksen jAsenmaksun suurauden ja
maksutavan médrid vuosisekous erikseen kummallekin jésenryhmii:le.

Yhdistyksen asiojte hoitaa hallitus, johon kuchw vuosikokouksessa vuodeksi
kerrallaan valitut puheenjohtaja ja viihintisin viisi (5) taf enintétin yhdekstin (9) muuta
jdsentd, Hallituksen jEsenmiifivin vahvistan vuosikokous. 1lallitus valitsce
keslamdesiaan varapuheenjohtaransa, Hallitus kokoontuu pubcenjohtajunsa lai hinen
estyneendl ollessaan varapuhcenjoatajan kutsusta 1ai jos puolet hallitukseén jisenisti
sitf haluan, TTallitus on péiitGsvaltainen, kun puoler sen jésenisel, puhesniohtajn 1ai
varapuheenjohtaja mukaan lukicn on lisni. Asiat ratkaistaan yksinkertaisella dsnten
enemmistlia Afdnten mennessi tasan ratkaisec puheenjobtajan mielipide, vaaleissa
kuitenkin arpa.

Yhdistyksen toiminta- ja tilikausi on toukokuun 1. phiviisth huhtkuun 30. pilivatin.
Tikinpdhitts ja toimitakertomus o:1 annettava tilintarkastajille viimeistsin

kolme (3) viikkoa ennen vuosikokousta. ‘lilintarkastajicn on annettava hallituksclle
kirjallinen lausuntonsa viimeistidn kaksi (2) vitkkoa ennen vuesikokousta.,

Yhdistyksen sisatdmitriinen kokous, eli vunsikokous pidetitin vuosittain heinskuun
[oppuun mennessil hallitussen miliidimadssd paikassa jo médeiimand aikana, Kutsu
sAdntimiiiriiseen ja vlimditiciiscen kokoukseen on julkaistava viihintiifin ssitsemiln {7)

pilivil ennen kokousta vhdesst paikkakunnalla ilmestyvissd sanomalehdessi.

Eriksecn kokouskutsu toimiletaan todistetiavasti kullekin hallitcksen jésenelle
viikkoa ennen kokousta.

Vuosikokouksessa kisitellin seurgavat asiat;

kokouksen avaus

valitaon kokouksen puhcenjohtaja, sihteeri, kalksi
pvikirjantarkastajaa ja larvittacssa kaksi dlintenlaskijaa
todetaan kokouksen laillisuus ja plitosvaltaisuus

hyvdksytitin kokoukaen tysjdricstys

csitetdén tilinp4itds, yuosikertomus ja tilintarkastaiien lausunto
pilitet#dn ilinpdstiksen vabvistamisesta ja vastuuvapauden
mydntimisestd hallitukselle ja muitle vastuavelvollisille
vahvistetaan toimintzsuunnitehng, tulo- ja mencarvio scki
liistymis- ja jiscnmaksujen suwruudet

valitaan hallituksgen pubeenjohlaja ja muut jésenct

valitaan vksi tai kaksi tilintarkastajaa ja beille varatilintarkastajat
kéisitelltisin muut kokouskutsussa mainitut asiat.
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Miledli yhdistyksen jlisen haluaa suady jonkin asian yhdislyksen vuosikokouksen
kiisiteitivilksi, on hiinen imoitettava siité kirjallisest hallituksclle niin hyvissé
ajoin, ottf asia voidaan sisdllyttdd kokouskutsuun,

Yhdistyksen nimen Kixjoittavat hallituksen puheenjohlaja yhdessé jonkuant hatlituksen
muun jAsenen kanssa taikka hallitaksen siihen mairddmiit toimihenkilée yksin.

PHAtOs shintdjen muultamisesta ja yhdistyksen purkamisesta on tehtdvy vhdistyksen
kokouksessa vihintiiir kolmen neljisosun (3/4) enemmistdlli annctista #inisti.
Kokouskutsussa on mainittava siifintdjen muultamisesta tai vhdistyksen purkamisesta.

Y hdistyksen purkautuessa kiivtetidn yhdistyksen varal yhdistyksen tarkoituksen
edistiiiniscen prkamisesta pAdiliiviin kokouksen niliiiridmil li tavalla, ¥hdistyksen
tullesya lakkauteiuksi k4vtetdiin sen varat sumaan tarkoitukscen.



Pohjois-Kymen Liikuntayhdistys ry

TASE
Vastaavaa

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineellisel vastaavat
1100 Koneet ja kalusto

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Lyhytaikaiset

Myyntisaamiset lyhytaikaiset
1800 Myyntisaamiset lyhytaikaiset sis
1801 Myyntisaamiset lyhytaikaiset ulk
1830 Ennakkomaksut maksetut
1840 Siirtosaamiset
1841 Siirtosaamiset lyhytaikaiset ulk

Rahat ja pankkisaamiset

1930 PoKLi
1931 Point
1932 KKJT
1933 Stipendi
1936 TSP
1937 02 jun
1939 B jun
1940 TPP
1941 98 jun
1942 08 jun
1943 C akatemia
1944 03 jun
1945 B2
1946 04 jun
1947 05 jun
1948 C

1949 03 jun
1950 A-jun
1951 06 jun
1952 TWP

1953 02 Teho
1954 KKJT kisa
1955 07-jun
1956 03 teho

Vastattavaa

OMA PAAOMA
Ed. tilikausien ylijagama-(alijaama)
2020 Ed. tilikausien ylifalijadgma

Tilikauden ylijdgama (alijgama)
Pitkaaikainen yhteensa

Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
2400 Lainat rajoituslaitoksilta {lyhyt aik.)

Ennakkomaksut
2420 Saadut ennakot lyhylaik.

Ostovelat
2430 Ostovelat Iyhytaik.
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Muut lyhytaikaiset velat

2463
2465

Siirtovelat
Lomapalkkavelka

Lyhytaikainen yhteensa

Vieras padoma yhteensa

TULOSLASKELMA
VARSINAINEN TOIMINTA
Tuotot
Tuotot
3000 Toimintamaksut jadakiekko
3001 Toimintamaksut KKJT
3060 Otteluiden oheistoiminnan tuotot
3061 Vierasjoukkueet ruokailuista
3080 Saadut avustukset
3085 Kymin 100-v saatién avustus
3087 Joukkuemaksut muokka
3080 Osall.maksut luistelukoulut
3091 Kausimaksut jaakiekko
3092 Kausimaksut kiekkokoulut
3093 Kausimaksut luistelijat
3094 KKJT kilp. osall. maksut omat
3095 KKJT kilp.maksut seurat
3097 Tapahtumat/leirit KKJT
Muut tuotot
3098 Koulutustuotto
3100 Muut tuotot
3101 Muut tuotot kiekkokoulut
Kulut
Henkilostokulut
3140 Elakevakuutusmaksut
3160 Tydttdmyysvakuutusmaksut
3180 Tapaturmavakuutusmaksut
3190 Ryhmavakuutusmaksut
3200 Palkat toimisto
3201 Palkat jagkiekko
3202 Palkat valmennus
3203 Tydllistamistuet ELY
3204 Tydllistdmistuet SJL
3205 Luontoisedun tuloutus
3207 Paivarahat
3208 Matkakulut
3209 Kilometrikorvaukset toimisto
3210 Sotumaksut
3211 Palkat KKJT
3212 Kelan korvaus
Vapaaehtoiset henkildstdkulut
3220 Terveydenhoitokulut
3222 Kulukorv. valmentajat/ohjaajat
3223 Kulukorv. joukkueen toimihenkil
3225 Koulutusmenaot
Poistot
3295 Kaluston poistot
Muut kulut
3300 Kokoustilavuokrat
3301 Toimiston vuokra
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3320
3321
3330
3329
3341
3345
3346
3347
3348
3350
3351
3352
3354
3355
3360
3361
3362
3363
3364
3366
3367
3368
3369
3370
3440
3441
3442
3443
3444
3445
3446
3500
3502
3503
3504
3505
3506
3507
3508
3509
3510
3511
3512
3515
3516
3517
3518
3519
3520
3521
3522
3523
3524
3526
3530
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Kenttavuokrat

Muut urheilutilavuokrat
Kone- ja laitevuokrat

Muut vuokrakulut

Ostot ottelutapahtumat
Tybkorvaukset erotuomarit
Muut erotuomari ja toim. kulut
Muut otteluftapahtumakulut
Kiekkokoulu kulut
Kirjaamiskulut

Pelipassit ja vakuutukset
Omakustanne pelipassit / vakuut
Terveydenhaoitokulut joukkueet
Sarjamaksut

Varusteet

Varusteet/peliasut
Varusteet/esiintymisasut KKJT
Varustehuolto/valmennustarv
Varusteet omakustanne
Osallistumismaksumenot KKJT
Ostetut sali ym ohj. palvelut
Asusteet/ulkoiluasut
Seurakortit edustukselle
Muut harrastekulut

Yhteiset matkakuljetukset
Pelimatkaruokailut
Matkakulut oma kustanne
Leirit ja kartoitukset joukkue
Majoitusmenot
Omakustanne leirit
Sarjaturnaukset

Kokous- ja neuvottelukulut
Palkinnot

Sahkémenot

Postikulut

Puhelinkulut
Tietoliikennekulut
Pankkipalvelumaksut
Toimistotarvikkeet
Lehti-ilmoituskulut
Jasenmaksumenot
Vahinkovakuutukset
Markkinointikulut
Muistamiset

Virkistys

Jaetut stipendit

PoKLille toimintamaksut
Muut toimintakulut jk, KKJT
Asiantuntijapalvelut
Siivous ja kunnossapito
Toimintamaksut KKJT
Painatus- ja kopiointi
Pienkalusto/atk-hankinnat
Paattajdiset

Muut kulut hallinto

TUOTTO-/KULUJAAMA

Varainhankinta
Tuotot
5000

Yhteisty6- ja sponsorisopimukset



5002 Peliasumainokset

5003 Kesajaatuotot

5005 Kiekkoleirituotot

5006 Asumyynti

5010 KKJT naytds/tapahtuma-tuotemyynti
5011 KKJT néaytds/tapahtumatuotot
5040 Joukkueen myyntituotot alv 24 %
5041 Turnaustuotot

5050 Julkaisutoiminnan tuotot

5060 Talkoo- ja kerdystuotot

5070 Jasenmaksutuotot

5071 Point tuotot

5072 Akatemia tuotot

5080 Muut tuotot PoKLi

Kulut
5701 Jarj. turnauksen kulut
5702 Kauttalaskutus
5704 Vierasturnaukset
5706 Varainhankinnan kulut
5707 Kauttalaskutus tilat
5710 Point kulut
5713 Kiekkoleirikulut
5720 Julkaisutoiminnan kulut/ilm.
5730 Ostot alv 24 %
5737 Ostot alv 0 %
5738 EU-yhteistosto (kasikirjaus)
5740 Sopimuskulut
5980 Myyntisaamisten poistot

TUOTTO-/KULUJAAMA

Sijoitus- ja rahoitustoiminta
Tuotot
6100 Korkotuotot rahoitusomaisuus
6110 Muut rahoitustuotot

Kulut
6600 Korkokulut
6602 Viivastyskaorot
6610 Muut rahoituskulut

TUOTTO-/KULUJAAMA
Yleisavustukset
7000 Yleisavustus kaupunki

TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)
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