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Tiivistelma

Tama opinnaytetyd kehitti Funky Amigos ry:lle projektisuunnitelman vuonna 2017 Helsingin Suvilah-
dessa toteutettaville pilottitapahtumille. Opinnaytetydprosessin aikana luotiin yhdistykselle kaksi pilotti-
tapahtumaa taustatutkimusta ja kehittamistyon menetelmia hyodyntaen. Suunniteltujen tapahtumien
tarkoitus on kehittaa festivaalia vastaamaan yha paremmin yleison tarpeita ja yhdistyksen arvoja. Nii-
den suunnittelussa otettiin huomioon kulttuurikentdn muutokset ja alalla vaikuttavat trendit.

Lahtokohtana tyolle oli yhdistyksen paatapahtuman, eli Funky Elephant -festivaalin siirtaminen The
Circus -yokerhosta Helsingin Suvilahteen. Ennen festivaalin siirtdmista Suvilahteen yhdistys on paatta-
nyt pitaa festivaalin valivuoden, jonka aikana kehitetaan toimintaa tapahtumakokeilujen, eli pilottien
avulla. Nama Suvilahdessa toteutettavat pilotit antavat mahdollisuuden kokeilla erilaisia uusia tapahtu-
masisaltdja ja hioa niista toimivia konsepteja. Parhaita elementteja voidaan ottaa kayttdon myods paata-
pahtumassa, eli Funky Elephant -festivaalissa vuonna 2018. Tama opinnaytetyd oli tarpeellinen, koska
yhdistys kaipasi apua pilottitapahtumien ja niiden toteutusprosessin suunnittelussa.

Opinnaytetydn toimenpiteistd ensimmainen oli tietoperustan rakentaminen, jonka aikana kartoitettiin
tapahtumatuotannon ja festivaalien kentalla vaikuttavia trendeja. Lisaksi tietoperustassa tutustuttiin
Suvilahden toimintaymparistoon. Itse kehittdmistydssa hyddynnettiin asiantuntijahaastatteluita, jotta
pystyttiin vahvistamaan tietdmysta toimintaymparistosta ja trendeista. Muita kehittamistydhon kaytettyja
menetelmia olivat festivaalin kavijatutkimus, yhdistyksen jasenten kanssa toteutetut yhteisélliset aivorii-
het seka Kalasataman ja Iahialueiden crowdsourcing-kysely.

Tietoperustan ja kehittamistydn menetelmien tulosten analyysin pohjalta rakennettiin pilottitapahtumille
konseptit, jotka ovat kaytanndssa tiiviit kuvaukset tapahtumien sisalldista. Konseptien pohjalta luotiin
pilottitapahtumien projektisuunnitelma, jonka tarkoitus on toimia yhdistyksen ty6kaluna vuonna 2017.
Syntynytta projektisuunnitelmaa voi myds kayttda pohjana yhdistyksen tulevaisuuden tapahtumatuo-
tannoissa. Kulttuurialalle opinnaytetydmme tarjoaa hyddynnettadvan mallin tapahtumien ja festivaalien
kehittamiselle.
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Abstract

This thesis created a project plan for nonprofit organization Funky Amigos for its pilot events to be
carried out in Suvilahti, Helsinki in 2017. The thesis process created two pilot events for the organiza-
tion by utilizing background research and development methods. The purpose of the planned events is
to develop the festival to meet the public’s needs and the values of the organization. The design pro-
cess took into account the changes in the cultural field and trends affecting the industry.

The starting point for the thesis work was the organization’s already planned idea to move it's main
event Funky Elephant Festival from night club the Circus to Suvilahti. Before moving the festival to
Suvilahti organization has decided to take a year off during which the activities will be developed with
event experiments ie. pilots. These pilots carried out in Suvilahti give the opportunity to try a variety of
new program content and to develop them into operational concepts. The best elements of these pi-
lots can be introduced also in the main event which is the Funky Elephant Festival in 2018. This study
was necessary because the organization was in need of assistance in the design process and imple-
mentation of the pilot events.

The first step of this thesis was the construction of the knowledge base during which the trends of
event and festival production were charted. In addition, the operating environment of Suvilahti was
explored. The actual development process utilized expert interviews to strengthen the knowledge of
the operating environment and the trends. Other methods used in the development of the pilots were
the visitor survey, brainstorming sessions with the members of the organization and crowdsourcing
inquiry for the residents of Kalasatama and surrounding areas.

The pilot event concepts were designed based on the analysis of the results. The concepts are com-
pact descriptions of the content of the events. Based on the concept descriptions a project plan was
created. This plan will work as a tool for the organization in 2017. The created project plan can also be
used as a template for the future productions. This thesis provides an utilizing model for the cultural
sector to develop events and festivals.
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1 JOHDANTO

Funky Amigos ry on helsinkilainen rytmimusiikkia tukeva ja tapahtumia tuottava yh-
distys, jonka keskeisia tuotantoja ovat vuosittainen Funky Elephant -klubifestivaali
seka Elephantasy -kesatapahtuma Helsingin Alppipuistossa. Yhdistys on voittoa ta-
voittelematon kulttuurijarjesto, jonka toiminta perustuu tuottajista koostuvan ydinpo-
rukan ja laajahkon vapaaehtoisverkoston yhteistyolle. Funky Amigos on tullut tunne-
tuksi erityisesti monikulttuurisuuden eteen tehdysta tyosta, tasavertaisuuden ja erilai-
suuden kunnioittamisesta seka rasismin vastaisuudesta omassa toiminnassaan. Li-
saksi vuonna 1999 perustettu yhdistys tukee mustaa rytmimusiikkia seka edistaa
alan artistien uramahdollisuuksia niin Suomessa kuin myds ulkomailla. Yhdistyksen
tapahtumat houkuttelevat erityisesti 20—50 -vuotiaita helsinkilaisia rytmimusiikin ysta-

via, lapsiperheitd seka monikulttuurista yleis6a. (Funky Amigos 2016a)

Yhdistyksen paatapahtuma on rytmimusiikkiin keskittyva Funky Elephant -festivaali,
jota vietetaan kerran vuodessa aina huhtikuussa. Vuonna 2016 Funky Elephant juhli
22-vuotista taivaltaan helsinkilaisessa The Circus -yokerhossa, Henry’'s Pubissa ja
Narinkkatorilla 7.—9.4. Tapahtuma jarjestettiin ensimmaiset 18 vuotta Tavastialla ja
vuonna 2013 se siirtyi The Circukseen. On todettu, ettd seka yhdistyksen aktiivijase-
net, etta yleiso eivat pida uudesta paikasta tai sen ilmapiirista. Tilana se ei myoskaan
palvele yhdistyksen identiteettia eikd anna tilaa kehittymiselle. On myds huomattu,
etta festivaalin kustannukset kasvavat, mutta kavijamaarat eivat. Myos Arina Hiltusen
tekema kavijatutkimus kevaan 2016 festivaalin jalkeen osoitti, etta festivaaliyleiso ei
ole tyytyvainen The Circukseen tapahtumapaikkana (Hiltunen 2016). Yhdistys onkin
paattanyt, etta tapahtumien sisaltoja ja toimintaa halutaan kehittdaa vastaamaan yha

paremmin yleison toiveita ja yhdistyksen tarpeita.

Me opinnaytetyon tekijat, Arttu Lehtinen ja Arina Hiltunen, olimme kevaalla 2016 har-
joittelussa Funky Amigos ry:ssa Funky Elephant -festivaalin tuottaja-assistentteina ja
olimme myds mukana tuottamassa yhdistyksen kesatapahtumaa Elephantasya Alp-
pipuistossa. Neljan kuukauden aikana tutustuimme yhdistyksen ideologiaan, sen toi-

mintatapoihin, festivaalin konseptiin ja tulimme osaksi Funky-perhettad seka yhdistyk-



sen hallitusta. Meillda onkin havainnoinnin myota hyvat lahtokohdat lahtea kehitta-

maan yhdistyksen toimintaa opinnaytetyon avulla.

1.1 Tyon tarve

Lahtokohtana opinnaytetydlle on Funky Elephant -festivaalin siirtdminen pois The
Circuksesta Helsingin Suvilahden alueelle. Tulevaisuudessa Suvilahdesta kehittyy
entista toiminnallisempi alue Elmu 3000 -hankkeen myd6ta. Uusi hanke tuo Suvilah-
teen 3000 ihmista vetavan konserttisalin tdman vuosikymmenen lopulla (Helsingin
kaupungin kiinteistovirasto 2016). Uusi konserttisali voisi toimia tulevaisuudessa
Funky Elephantin paanayttamona. Suvilahti olisi festivaalille luonteva ymparistdé myds
siksi, etta yhdistyksen toimisto sijaitsee alueella ja Funky Amigoksella on hyvat ver-
kostot Suvilahdessa. Yhdistys haluaisikin kehittaa yhteistyota alueen muiden toimi-
joiden kesken. Alue tarjoaa myds monipuolisemmat mahdollisuudet uudistaa tapah-

tuman sisaltoja kaytettavissa olevien ulko- ja sisatilojen yhdistelmien myota.

Ennen festivaalin siitdmista Suvilahteen on yhdistyksen hallituksen kesken paatetty
pitaa festivaalin valivuosi vuonna 2017. Valivuoden aikana on tarkoitus kehittaa festi-
vaalia tapahtumakokeilujen, eli pilottien avulla. Nama Suvilahdessa toteutettavat pi-
lottitapahtumat antavat mahdollisuuden kokeilla erilaisia, uusia tapahtumasisaltoja ja
hioa niista toimivia konsepteja. Parhaita elementteja voidaan ottaa kayttdéon myos
paatapahtumassa, eli Funky Elephant -festivaalissa vuonna 2018. Tama opinnayte-
tyo on tarpeellinen, koska yhdistys kaipaa apua pilottitapahtumien ja niiden toteutus-

prosessin suunnittelussa.

1.2 Opinnaytetyon toimenpiteet, tavoitteet ja tuotokset

Opinnaytetydn tarkoitus on kehittda ja konseptoida Funky Amigos ry:lle sarja pilotti-
tapahtumia, jotka vievat yhdistysta kohti uudistunutta Funky Elephant -festivaalia Su-
vilahdessa vuonna 2018. Opinnaytety0 avaa pilottitapahtumien suunnitteluprosessin

ja niiden sisallot. Pilottitapahtumien sisallot kehitetdan yhteistydssa Funky Amigos



ry:n jasenten kanssa hyodyntaen erilaisia kehittamistyon menetelmia. Ideoita tapah-
tumiin haetaan myos teoriasta, kyselytutkimuksista ja haastatteluista. Lopullisena
tuotoksena opinnaytety0d tuottaa yhdistykselle projektisuunnitelman, jossa avataan

konkreettisesti tapahtumien tuotannon aikataulu ja toteutus.

Opinnaytetyn toimenpiteet Opinnaytetyon tavoitteet
G’ietoperustan rakentaminen ja analysointi Trendien kartoittaminen ja
1 toimintaympariston ymmartaminen
( Haastattelut Asiakkaiden toiveiden
huomioonottaminen, kohderyhman
Jr kartoitus, ideoiden keraaminen
( Kavijatutkimus . . S cn .
Arvojen, toiveiden, ideoiden keraaminen ja

N

!

pilottien kehittdminen konkreettisemmiksi

©

Visiointipalaverit yhdistyksen jasenten
kanssa Uusi . . . .
7 usien asiakkaiden ja kohderyhmien
I6ytaminen, lahialueen sitouttaminen

Galasataman ja lahialueiden asukaskysely

J' Pilottien ideoiden konkretisointi toimiviksi

kokonaisuuksiksi

(Pilottitapahtumien konseptien luominen

l Projektin tavoitteiden, toteutusmallin,

tydsuunnitelman, kustannusarvion,
Pilottitapahtumien projektisuunnitelma seuranta- ja arviointimenetelmien seka
2017 SWOQOT-analyysin luominen.

<

Kaava 1: Opinnédytetydn toimenpiteet ja tavoitteet.

Toimenpiteistd ensimmainen on tietoperustan rakentaminen, jonka aikana kartoite-
taan tapahtumatuotannon ja festivaalien kentalla vaikuttavia trendeja, jotka voisivat
olla hyodyllisia Funky Amigoksen nakokulmasta. Lisaksi tietoperustassa tutustutaan
Suvilahden toimintaymparistédn. ltse kehittamistydssa hyddynnetdan asiantuntija-

haastatteluita, jotta voidaan vahvistaa tietamysta toimintaymparistosta ja trendeista.

Muita kaytettavia kehittamistydbn menetelmia ovat festivaalin kavijatutkimus, yhdistyk-
sen jasenten kanssa tehtavat yhteisolliset kehittamismenetelmat aivoriihi-muotoisissa
visiointipalavereissa seka Kalasataman ja lahialueiden asukaskysely. Kavijatutkimus
kartoittaa asiakkaiden toiveita ja ideoita seka auttaa rakentamaan kohderyhmia tule-
ville piloteille. Visiointipalaverien tarkoitus on puolestaan rakentaa tapahtumille arvo-

pohjaa seka tuottaa konkreettisia ideoita ja sisaltoja piloteille. Asukaskysely puoles-



taan etsii uusia asiakkaita, ideoita ja kohderyhmia seka sitouttaa lahialueiden asuk-
kaita mukaan yhdistyksen toimintaan. Kalasataman ja lahialueiden asukaskysely ha-
lutaan ottaa mukaan opinnaytetyohon, koska alueella on kaynnistamassa laaja han-
ke, joka etsii taiteen ja kulttuurin ammatilaisyhteisoja tuottamaan asukkaiden osalli-
suutta lisaavia kulttuuritapahtumia (Uutta Helsinkia 2016). Funky Amigos ry voisi ha-

kea rahoitusta tapahtumien tuotantoon hankkeen kautta.

Tietoperustan ja kehittamistyon menetelmien tulosten analyysin pohjalta rakennetaan
piloteille konseptit, jotka ovat kaytanndssa tiiviit kuvaukset pilottitapahtumien sisal-
I6ista. Konseptien pohjalta luodaan pilottitapahtumien projektisuunnitelma vuodelle
2017. Projektisuunnitelma sisaltaa pilottien tavoitteet, toteutusmallin, tyosuunnitel-
man, kustannusarvion, seuranta- ja arviointimenetelmat seka vahvuuksien, heikko-

uksien, uhkien ja mahdollisuuksien analyysin.

Projektisuunnitelman valmistumisen myoéta yhdistyksen toiminta tulee olemaan te-
hokkaampaa, kun toimenpiteet ja tavoitteet ovat yhdistyksen jasenilla selkeasti tie-
dossa. Suunnitelma tulee siis toimimaan tehokkaan valivuoden tyokaluna. Opinnay-
tetyd muuntaa myds visiot mahdollisimman konkreettiseen muotoon, jolloin tapahtu-
mien tuottajien on helpompi lahtea toteuttamaan pilotteja vuonna 2017, kun heilla on

selkea suunnitelma kasissaan.

Itse pilottitapahtumien avulla puolestaan vahvistetaan yhdistyksen identiteettia ja kir-
kastetaan yhdistyksesta syntyvia mielikuvia niin yleisolle, kuin myos yhdistyksen ja-
senille. Nain myods rakennetaan pohjaa vuoden 2018 festivaalille seka parannetaan

yhdistyksen ja sen tapahtumien tunnettuutta.

Onnistuessaan opinnaytetyo luo yhdistykselle mahdollisuuksia kasvaa ja kehittya yha
vahvemmaksi toimijaksi helsinkildisella kulttuurikentalla. Toiminnan kehittyessa ja
monipuolistuessa pystyy yhdistys parhaimmassa tapauksessa kasvattamaan tapah-
tumien kavijamaaria ja toiminnasta innostunutta jdsenjoukkoa suuremmaksi. Lisaksi
opinnaytetydn tuotokset tarjoavat sisaltéa yhdistyksen apurahahakemuksiin, sponso-
reiden ja yhteistyokumppaneiden hankintaan, toimintakertomukseen seka muihin ma-

teriaaleihin.



Lopullinen tuotos, eli projektisuunnitelma ja siihen sisaltyvat pilottitapahtumien kon-
septit, esitelldadn yhdistykselle marraskuussa 2016. Projektisuunnitelman esittelyn

yhteydessa keratty palaute analysoidaan opinnaytetyon lopussa.

2 TOIMINTAYMPARISTO, TRENDIT JA TEORIA

Vuosi 2017 merkitsee Funky Amigos ry:lle suurta muutosta, silla Funky Elephant -
festivaali pitéda valivuoden. Tama vuosi kaytetaan toiminnan kehittdmiseen ja erilais-
ten tapahtumien pilotointiin Suvilahden alueella. Yhdistys haluaa kehittaa toimintaan-
sa vastaamaan paremmin muutoksia, joita kulttuurialalla on tapahtunut viime vuosien
aikana. Seuraava kappale avaa niita trendeja ja teorioita, joita kehittamistydn pohja-
na voidaan kayttaa. Lisaksi kappale luo katsauksen Suvilahden toimintaymparistéon

ja sen muutoksiin.

2.1 Funky Amigos, trendit ja teoriat

Funky Elephant -festivaali ja mydhemmin Funky Amigos ry ovat toimineet kotimaisel-
la musiikkikentalla useamman vuosikymmenen tuoden laadukasta rytmimusiikkia ja
kulttuuria Helsinkiin vuotuisten tapahtumiensa myéta. Funky Elephant -festivaalin
vetonauloja ovat perinteisesti olleet korkean profiilin ulkomaiset rytmimusiikkiartistit,
joita yhdistys on tuonut esiintymaan kaupungin suosituimpiin keikkapaikkoihin, ensin

Tavastialle ja myohemmin The Circus -yokerhoon.

Festivaalia voidaan luonnehtia klubifestivaaliksi, jossa yokerho toimii tapahtuman
ajan festivaalialueena. Laadukkaasta ohjelmasta huolimatta yhdistys on kohdannut
vime vuosina ongelmia yleison houkuttelemisessa erityisesti Funky Elephant -
festivaaliviikonlopun maksullisiin tapahtumiin. Tasta syysta yhdistys onkin pyrkinyt
kehittamaan festivaalin sisaltoa elamyksellisempaan suuntaan, tuoden erilaista
oheisohjelmaa festivaalin yhteyteen. Tasta esimerkkina toimii The Circuksen Feel

Good Lounge -huone, joka tarjosi vuonna 2016 musiikkiohjelman vastapainoksi joo-
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gaa seka terveellistd ruokaa ja juomaa (Funky Amigos 2016b). Vuoden 2016 Funky
Elephantissa kokeiltin  my0s ensimmaista kertaa Funky Family Zone -
perhetapahtumaa Helsingin Narinkkatorilla, jossa tarjottiin koko perheelle ilmaista
ohjelmaa, workshopeja ja katuruokaa keskeisella paikalla Helsingin keskustassa
(Funky Amigos 2016c¢). Oheisohjelmasta huolimatta festivaalin fokus on pysynyt vah-
vasti yokerhojen artistitarjonnassa, joka kuten todettua, ei ole pystynyt enda houkut-

telemaan riittavasti maksavia festivaalikavijoita tapahtumiin.

Tasta syysta Funky Amigoksella on tarve kehittaa toimintaansa vastaamaan yha pa-
remmin yhdistyksen arvoja seka toisaalta yleisonsa ja jasentensa tarpeita seka toi-
veita. Ymparisto jossa yhdistys ja festivaali toimii, on kokenut suuria muutoksia 90-,
2000- ja 2010-luvuilla. Helsingista on kasvanut tassa ajassa elava kaupunkikulttuuri-
keskus. Kaupungin ovat tayttaneet erilaiset kulttuuritapahtumat, joita voidaan luon-
nehtia yhteisollisiksi ja kavijalahtoisiksi. Naista hyvia esimerkkeja ovat vaikkapa Ra-
vintolapaiva, Siivouspaiva, Arabian katufestivaali ja Kallio Block Party, joissa osallis-

tujat paasevat itse tuottamaan sisaltoa tapahtumaan matalalla kynnyksella.

Perinteista klubifestivaalia voidaan puolestaan luonnehtia tapahtumana, joka on talle
yhteiséllisyydelle ainakin jollakin asteella vastakkaista. Siina yleis6 ja taiteilija ovat
janan toisissa paissa, muusikko lavalla ja katsoja katsomossa. Trendikasta kulttuuri-
tuotannossa on puolestaan ndhda tuottaja osallisuuteen tahtaavana, jolloin kulttuuri-
tapahtumia pyritdan tuottamaan siita lahtokohdasta, ettd yleisd ja taiteilija voisivat
kohdata toisensa yha helpommin. Tassa uudessa ajattelussa tapahtumatuotannoissa
pyritaan rakentamaan erilaisia tiloja ja paikkoja taiteiljan ja yleison kohtaamiselle.
(Halonen 2011, 50)

Taman opinnaytetyon tarkoitus on kehittdd Funky Amigos ry:n toimintaa vastaamaan
yha paremmin sita toimintakenttaa ja trendeja, joita talla hetkella vaikuttaa kulttuurin

ja kulttuurituotannon kentalla.
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2.2 Elamyksellisyys

Elamyksellisyys on teema, joka nykypaivana vaikuttaa vahvasti tapahtumatuotan-
nossa. Osallistujat hakevat kokemuksia, joita voidaan tapahtumien aikana ja niiden
jalkeen jakaa ystavapiirille ja tutuille. Puhuttaessa positiivisesti festivaaleista, ihmiset
viittaavat yha useammin juuri elamyksiin, eika tiettyjen artistien esityksiin (Eventbrite

2014a). Kaytannossa elamyksellisyytta voidaan lahestya esimerkiksi aistien kautta.

Kulttuuritapahtumat pyrkivat ruokkimaan kaikkia mahdollisia aisteja: nakoa, hajua,
kuuloa, makua ja tuntoa. Kaikkien aistien yhtaaikaisesta harmoniasta syntyy osallis-
tujalle holistinen kokemus. Tama tekee elamyksesta osallistujalle taydemman ja ko-
konaisvaltaisen. (Halonen 2011, 11)

Tapahtumiin osallistujat etsivat kokemuksia, jotka rikastuttavat heidan elamaansa.
Tapahtumat myos vaikuttavat siihen, miten ihmiset maarittelevat itsensa ja kuinka he
rakentavat identiteettinsa seka sosiaaliset verkostonsa. Tasta syysta tapahtumatuo-
tannoissa mietitaan yha tarkemmin pienempia yksityiskohtia, jotka vaikuttavat tapah-
tumakokemukseen. (Allen, O’'Toole, Harris & McDonnell 2011, 141)

Yha useampi festivaali myds Suomessa tarjoaa nykyaan kaikkien aistien kokemuksia
osallistujalle. Helppo esimerkki on vaikkapa Helsingin Suvilahden Flow, jossa musiik-
ki, visuaalisuus ja ruoka yhdistyvat Suomen mittakaavalla ehkd nayttavimmalla taval-
la. Myds Funky Elephant on ollut festivaalina ajassa kiinni tarjoten yleisdlleen kauniita

dekoraatioita, kansainvalista katuruokaa ja rytmimusiikkielamyksia jo vuosien ajan.

Tietysti mitd vahvemmaksi teemaksi elamyksellisyys nousee yhteiskunnassa, sita
vaativammaksi myds yleis6 kasvaa. Tahan vastauksena on syntynyt kasite ambient
design, jossa tuotetaan palvelut ja tuotteet alusta Iahtien moniaistillisiksi yhteistyossa

eri alojen osaajien kanssa (Halonen 2011, 12-13).

Hyva esimerkki moniaistillisuudesta olivat vuoden 2016 Funky Elephant -festivaalin
yhteydessa lanseeratut moniaistilliset festivaaliliput, jotka sisalsivat sisaanpaasyn
lisdksi Goodio-suklaabrandin luomuraakasuklaata, kupillisen kahvia tai teetd Kaffe-

centralenin myymalassa Helsingissa seka osuuden uhanalaisen ja orvoksi jaaneen
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elefantinpoikasen adoptiosta Keniassa. Kokonaisuus oli toteutettu yhteistydossa Gis-

ges-mobiilisovelluksen kanssa. (Funky Amigos, 2016d)

Funky Amigos voisi edelleen kehittaa ja hyodyntaa tata ajattelua tapahtumissaan
esimerkiksi tuomalla Suvilahden laajan osaajaverkoston yhteen tuottamaan vastaa-
vanlaisia sisaltoja tuleviin tapahtumiin. Moniaistillisuuteen tahdattaisiin siis monialai-
sen osaamisen kautta. Suvilahti olisi luonteva ymparistd etsia yhteistydkumppanuuk-
sia siita syysta, etta yhdistyksen toimisto on sijainnut jo vuosia alueella ja siella toimi-
vat yhteisot ja yritykset ovat jo tuttuja. Suvilahden toimijoista Funky Amigoksen kans-
sa moniaistillisuutta tapahtumiin voisivat kehittda esimerkiksi ekologisiin tapahtuma-
tuotantoihin keskittynyt Kierratystehdas ry, esitystaiteen kollektiivit Toisissa tiloissa ry
ja Todellisuuden tutkimuskeskus ry seka Mad House, uuden sirkuksen keskus Cirko,
panimo ja baari Stadin Panimo, Laitilan Wirvoitusjuomatehdas, taidegalleria Make
Your Mark Gallery, kansalaisjarjestd Oranssi ry ja tiedetta seka taidetta sekoittavista

teknologiatuotannoista ja festivaalistaan tunnettu Pikseliahky.

Aistien huomioimisen lisaksi on hyva keskittya myods siihen mita tarjotaan. Esimerkik-
si Yhdysvalloissa on festivaalikentalla nousemassa trendi, jossa ihmiset haluavat
osallistua tai osallistuvat yha useammin vaihtoehtoisille, ei-kaupallisille ja sitoutumat-
tomille festivaaleille, jotka tarjoavat musiikkiohjelman ohella yha enemman worksho-
peja, joogaa, liikuntaa ja muuta vaihtoehtoista ohjelmaa. (Duwe 2016) Tasta trendista
hyvana esimerkkina on erittain suosittu Bradleyssa, Kaliforniassa jarjestettava Light-
ning in a Bottle -festivaali, jossa tapahtumapaikka rakentuu erilaisten teema-alueiden
ymparille. Naita alueita ovat mm. puhuijille ja tiedonjaolle pyhitetty The Temple, sosi-
aalisiin ja kulttuurisiin kokeiluihin rakennettu The Village, lapi festivaalialueen levittay-
tyva taidealue Art & Lightning, ruokaan, ruoanlaittoon ja hyvinvointiin keskittyva The
Learning Kitchen ja lapsille seka lapsiperheille suunnattu Family Zone. Edella maini-
tut alueet taydentyvat erilaisilla pienemmilla alueilla, jotka yhdistyvat toisiinsa innova-
tiivisten dekoraatioiden ja aluerakennuksen kautta. (Lightning in a Bottle 2016) Huo-
mattavaa Lightning in a Bottle —festivaalilla on se, ettd musiikkiohjelma on vain yksi

osa festivaalia.

Toinen hyva esimerkki elamyksellisyydesta tapahtumatuotannossa on Englannissa

1970-luvulta 1ahtien jarjestetty Glastonbury Festival. Siellda tapahtuma-alue koostuu
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myos erilaisista teema-alueista, joita kavija voi tutkia festivaalin ajan. Jarjestajat ko-
rostavatkin, ettéd Glastonburyn festivaali on seikkailu, jossa voi aina 16ytaa jotain uutta
ja mielenkiintoista. Festivaalialueen sisalla on useampia pienempia festivaalialueita,
joilla on omat kavijansa ja faninsa. Glastonburyssa teema-alueita ovat mm. Theatre
& Circus Fields, rauhaan, rauhoittumiseen ja ekologisuuteen panostava The Green
Fields, fantasiaan ja alakulttuurien taiteeseen keskittyva Shangri-La ja monet muut
juuri tiettyyn kohderyhmaan vetoavat suuret ja pienemmat alueet. (Glastonbury Fes-
tival 2016)

Tallaisten uusien teema-alueiden tuominen festivaaleille saattaa olla trendi, joka ran-
tautuu myds Suomeen yha vahvemmin tulevaisuudessa, kun halutaan rakentaa yha

elamyksellisempaa ohjelmaa asiakkaille.

llja Simons (2015) luonnostelee Event design: Purposes and practices -teoksessa
idean hitaista tapahtumista, joiden taustalla toimivat esimerkit slow foodista, slow ci-
tysta, slow travelista ja slow tourismista. Tassa niin sanotussa hitaassa liikkeessa
keskitytddn elamysten laatuun, kestavyyteen ja yhteisollisyyteen. Se on vastareaktio
kestamattomalle kulutuskulttuurille ja jatkuvan kasvun idealle yhteiskunnassamme.
Simons maarittelee muutamia asioita, jotka ovat luonteenomaisia hitaille tapahtumil-

le:

e Tapahtumat suunnitellaan alhaalta ylospain. Yhteis6 on mukana paatoksente-
ossa. Hyodyt palaavat takaisin yhteisolle.

e Hitaalla tapahtumalla on juuret paikallisuudessa. Silla on vahva yhteys ympa-
ristdonsa ja se yhdistaa osallistujansa paikkaan tarinoiden kautta.

e Hidas tapahtuma kestaa ja sita suunnitellaan tarpeeksi kauan, jotta se voidaan
kokea taysin. Tapahtumien tarkoitus ei ole tuloksen tai hyddyn maksimointi
vaan kokemuksien maksimointi. Tapahtumien tuotannossa pyritaan kuule-
maan kaikkia asianosaisia.

e Hidas tapahtuma keskittyy kehitykseen, ei kasvuun. Se kehittda ihmisia ja yh-
teisdja paremmiksi. Paatokset tehdaan tiiviissa yhteistyossa yhteison kanssa.
(Simons 2015)
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Tallaiset hitaat tapahtumat ovat Simonsin mukaan hyvantahtoisia, tiedostavia ja eet-
tisia. Hitaan tapahtuman konsepti on myds kokonaisvaltainen, joten suunniteltaessa
hitaita tapahtumia pitaisi myos organisaation toimintatapa muokata vastaamaan hi-
taiden tapahtumien ideaa. Kaytannossa tama tarkoittaa ruohonjuuritasolta lahtevaa
seka yhteisollista paatdoksentekoa, huolellista suunnittelua, tiedostavaa kehitysta ja

tapahtuman vahvaa linkittymista sen ymparistoon. (Simons 2015, 80-89)

Taman tyylista tuotantomallia voidaan soveltaa myos Funky Amigoksen tapahtumien
tuotannossa. Tapahtumien sisallot voidaan paattaa ja ideoida yhdessa jasenten ja
yleison kanssa huolellisesti. Tapahtumille luodaan yha vahvemmin erilaisia tiedosta-
via ja yhteiskunnallisia teemoja ja tapahtumista tulee osa luonnollista jarjestamisym-
paristbaan vahvan lahialueiden toimijoiden ja asukkaiden kanssa verkostoitumisen

kautta.

2.3 Uudet yhteiso6t ja yhteisollisyys

Funky Amigos on tullut tunnetuksi yhteisollisyydestaan. Yhdistyksen perusarvoihin
kuuluvat monikulttuurisuus, tasavertaisuuden ja erilaisuuden kunnioittaminen seka
rasismin vastaisuus. Taman lisaksi yhdistys on ollut rakentamassa verkostoa mustan
rytmimusiikin parissa toimiville muusikoille, aktiiveille ja yleisolle jo vuosien ajan. Yh-
distyksen tapahtumissa toimii lukuisia vapaaehtoisia, jotka haluavat olla mukana
edistamassa Funky Amigoksen aatteita ja tavoitteita. Funky Amigoksen toiminnassa
tata jasenten, vapaaehtoisten, tukijoiden, esiintyjien ja yleison verkostoa kutsutaan

ytimekkaasti Funky Familyksi.

Kehittdmistyon kannalta taman Funky Familyn edustaman yhteisollisyyden nostami-
nen keskidon yhdistyksen toiminnassa ja tapahtumien tuotannossa voi olla avain
myos uusien yleisdjen lIoytamiseen. Vaikka internetin sosiaaliset ilmiot yhteiskunnas-
sa ovat nousseet yha tarkeampaan rooliin, muuttuvat ne myods yha nopeammin mai-
nonnan, kaupankaynnin ja poliittisen viestinnan foorumeiksi (Halonen 2011, 23).
Funky Familyn kaltaiset yhteisét voivat tarjota ihmisille epakaupallisemman ja vaihto-

ehtoisen yhteison, joka perustuu todelliselle vuorovaikutukselle. Aikakaudella jolloin
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sosiaalinen media vaikuttaa kaikkialla, voi tallainen vaihtoehtoinen yhteisollisyys olla

erittain vapauttavaa ihmisille.

Anton Shone ja Bryn Parry (2013, 74-78) nakevat, ettd koko tapahtumabuumin ja
tapahtumien maaran yleisen kasvun taustalla voi olla ihmisten kasvanut tarve sosiaa-
liseen ja fyysiseen kanssakdymiseen maailmassa, jossa tydoelama ja media on kor-
vannut perinteiset kyla- ja perheyhteisot. Tapahtumat voivat luoda myos uutta yhtei-
sollisyytta ja edistaa esimerkiksi erilaisten etnisten ryhmien asiaa, kun he saavat aa-
nensa kuuluviin tapahtumien kautta. Tasta esimerkkina Shone ja Parry nostavat Lon-
toossa jarjestettavan kansainvalisen musiikin katufestivaalin, Notting Hill Carnevalin,
jonka avulla paikalliset ja etniset ryhmat ovat tulleet Iahemmaksi toisiaan. Katufesti-
vaali on auttanut myos ajamaan yhteison sosiaalisia ja poliittisia aloitteita. Yleisella
tasolla tapahtumat voivatkin lisata sosiaalista kanssakaymista, edistda kulttuurista
koheesiota ja kulttuurien valistd ymmarrysta seka vahvistaa yhteison identiteettia ja

itseluottamusta.

Tahan uskoo vahvasti Eventbriten teettdman tutkimuksen mukaan myos ns. Y-
sukupolvi (1980-luvun alun ja 1990-luvun puolivalin valilld syntyneet): 79% heista on
sitd mielta, etta tapahtumat syventavat suhteita ystaviin sekd perheeseen ja 69% us-
koo, etta osallistuminen tapahtumiin saa heidat tuntemaan yhteytta muihin ihmisiin.
(Eventbrite, 2014b)

Uutta yhteisollisyytta on nahtavilla myos Helsingissa nykyaan ympari vuoden erilai-
sissa tapahtumissa. Menestyvia tapahtumia on leimannut viime vuosina yleisolahtoi-
syys, mika tarkoittaa sita, etta osallistujat ovat saaneet itse tuottaa sisaltdja tapahtu-
miin. Sitran asiantuntija Justin Cook (2015) puhuu voimaantuneista yhteisodista, joi-
den toiminta haastaa yhteiskunnan perinteiset instituutiot. Yhd useammin ihmiset
ryhtyvat omista lahtokohdistaan toimeen edistaakseen tarkeaksi kokemiansa yhteisia
asioita, ohi julkisten rakenteiden. Voimaantuneiden yhteisojen jasenet ovat kokeneet,
ettd he voivat itse vaikuttaa kaupunkiymparistdéon ja kulttuurin tuotantoon. Cook esit-
taa, ettd uudet yhteisét ja tapahtumien kuten Ravintolapaivan, Siivouspaivan ja eri-
laisten katufestivaalien menestys viittaa siihen, ettd ihmiset kaipaavat elamaansa
uutta yhteisOllisyytta. He haluavat toimia yhdessa, mutta omista lahtokohdistaan il-

man mitaan valmista rakennetta tai ideologiaa.
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Tassa ilmidssa on hyvin kiinni helsinkildinen Yhteismaa ry, joka suunnittelee ja to-
teuttaa yhteiskunnallisesti merkityksellisia projekteja, tapahtumia ja palveluja. Yhdis-
tyksen toiminnassa korostuu auttajan roolissa toimiminen. Yhteismaa luo yhteisdllisia
prosesseja ja tyokaluja, joilla ihmiset voivat paremmin toteuttaa itsedan kulttuurin
tuottajina. Tuottajana Yhteismaa toimii mahdollistajan roolissa, jolloin se luo puitteita
ihmisille toteuttaa itseaan olemalla mukana tapahtumien tuottajana. Yksi Yhteismaan
projekteista on Saunaday, jossa yhdistys organisoi kaupunkilaiset avaamaan omat
yksityiset saunansa kaikkien yhteisiksi saunoiksi yhden paivan ajaksi. Toinen esi-
merkki yhdistyksen innovatiivisesta toiminnasta on lllallinen Helsingin taivaan alla
kaikkialla -tapahtuma, jossa Yhteismaa kehottaa kaupunkilaisia kattamaan ruokapoy-
tansa keskelle katua ympari kaupunkia yhden illan ajaksi. (Yhteismaa 2016) Tarkeaa
on tassa huomata Yhteismaa ry:n rooli enemmankin tapahtumien mahdollistajana

kuin tuottajana.

Yhteisoihin ja yhteisollisyyteen liittyy vahvasti crowdsourcingin, eli joukkoistamisen
kasite. Daren C. Brabham (2013, xix) maarittelee crowdsourcingin verkossa tapahtu-
vaksi yleiseksi ongelmanratkaisu- ja tuotantomalliksi, joka hyddyntaa verkkoyhteiso-

jen kollektiivista tietoutta edistaakseen organisaatioiden tavoitteita.

Crowdsourcingin voima on siind, etta se voi oikeassa ymparistdssa toteutettuna olla
tehokkaampi tapa ratkaista organisaatioiden ongelmia kuin yksittaisten asiantuntijoi-
den panos. Lisaksi ulkopuolinen joukko voi tuoda uusia ideoita organisaatiolle ja ke-
hittaa malleja, jotka soveltuvat paremmin laajemmille yleisdille. Brabhamin mukaan
crowdsourcingin idea on se, ettd molemmat osapuolet, organisaatio ja yleiso, hyoty-
vat joukkoistamisesta ja ettd crowdsourcing on tullut mahdolliseksi vasta internetin ja

teknologian kehityksen myéta. (Brabham 2013, 1-10)

Tapahtumantuotannossa crowdsourcing esittaytyy mielenkiintoisena mahdollisuutena
kehittdd uudenlaisia sisaltdja kulttuuritapahtumiin. Erityisen tarkeda on kuitenkin
huomioida se, etta kehittdminen tapahtuu vastavuoroisesti. Funky Amigoksen kan-
nalta olisikin mielenkiintoista hyddyntaa crowdsourcingia uusien pilottitapahtumien

sisaltojen suunnittelussa ottamalla lahialueiden asukkaat mukaan kulttuuritapahtumi-
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en suunnitteluun. Samalla voitaisiin rakentaa alueelle uudenlaista yhteisollisyytta ja

saada yhdistykselle tuoreita ideoita tapahtumien toteutukseen.

2.4 Yhteenveto

Edella on kayty lapi joitakin tapahtumatuotannossa ja yhteiskunnassa vaikuttavia
trendeja, joita voidaan hyodyntaa uusien tapahtumakonseptien suunnittelussa. Tar-
keinta tapahtumien menestyksen kannalta on kuitenkin se, miten ihmiset reagoivat
uusiin sisaltoihin ja toimintatapoihin. Jos uuden toiminnan ymparille voidaan kasvat-
taa tarpeeksi mielenkiintoa, saattaa syntya positiivinen ilmié. Lauri Hilliahon ja Jo-
hanna Puolitaivalen (2015, 25) mukaan ilmiét ovat "huomiota herattava tapahtumien
joukko, joka tiivistyy jonkin aiheen ymparille, erottuu selvasti taustastaan ja syntyy,
kun tarina levida tehokkaasti inmisten valilla ja aktivoi heita lupauksillaan”. Jotta ihmi-
set saadaan osallistumaan tai levittamaan ilmiota, pitaa sen antaa jotain uutta, kos-
kettaa ihmisia, herattaa tunteita ja tarjota merkityksellisia lupauksia. Funky Amigok-
sen tulevien tapahtumien ja toiminnan kannalta tarkeita ovat juuri ne lupaukset, joita

se voi yleisOlleen ja omalle yhteisolleen antaa.

2.5 Suvilahti toimintaymparistona

Kuten johdantokappaleessa todettiin, Helsingin Suvilahti on paras jarjestamispaikka
Funky Amigos ry:n tapahtumille ja Funky Elephant -festivaalille vuonna 2018. Tasta

syysta on hyva syventya alueen nykyhetkeen ja tulevaisuuteen lyhyesti.

Suvilahti toimii nykyisellaan kulttuurikeskuksena ja alueen rakennuksista eri toimijat
voivat vuokrata tiloja kayttoonsa. Lisaksi Suvilahden alue on vuokrattavissa myos
tapahtumakayttoon, mika tarkoittaa kaytanndssa sita, etta rakennuksien lisaksi myos
ulkoalueita voi vuokrata. Ulkoalueista suurin on iso tapahtumakentta, jota ymparoivat
pienemmat rakennusten valeissa ja laidoilla sijaitsevat alueet. (KOY Kaapelitalo
2011)



18

Ennen kulttuurikayttéa Suvilahti on toiminut kaasu- ja sahkovoimalaitoksena 1909-
1994, tosin kuitenkin jotkin kulttuuritoimijat ovat vaikuttaneet alueella tuonakin aikana
sahkovoimalaitoksen sulkemisen jalkeen 1974. Vuonna 2007 Helsingin kaupunki ryh-
tyi selvittamaan alueen soveltumista kulttuurikayttoon. Taman seurauksena alueen
hallinnointi siirtyi 2008 Helsingin Energialta Kiinteistdo Oy Kaapelitalolle. Alueen ra-
kennuksia on remontoitu aina nykypaivaan asti ja alueella toimiikin nykyaan useita
sirkuksia, ravintoloita, gallerioita, yksittaisia taiteilijoita seka muita luovan alan yrityk-
sia, yhdistyksia ja jarjestoja. (Mikkola 2015, 5-6) Myds Funky Elephant ry:lla on toi-

misto alueen koillislaidalla osoitteessa Kaasutehtaankatu 1.

Suvilahden julkisten ulkoalueiden yleissuunnitelman mukaan isolle tapahtumakental-
le ei tulisi rakentaa kiinteita rakenteita. Tama kentta sallii alueen monipuolisen kayton
erilaisissa massatapahtumissa. (Kaupunkisuunnittelulautakunta 2012) Suunnitelman
mukainen paatdés on mahdollistanut festivaalit, joita alueella on jarjestetty kohta jo
kymmenen vuotta. Naista suurimpia ovat talla hetkella Tuska Festival, Flow Festival

ja We Love The 90’s -festivaali.

Suvilahti ei ole kuitenkaan valmis alue, vaan sen ymparilla tapahtuu jatkuvasti muu-
toksia. Alueen itapuolelle nouseva Kalasataman asuinalue on saamassa opinnayte-
tyon kirjoittamishetkella muotoaan ja kaupunkisuunnittelu ei voi olla vaikuttamatta

myos Suvilahden kulttuuritoimintaan.

Flow Festival onkin esittanyt huolensa siita, etta uusi kaavoitus ja rakentaminen uh-
kaa ajaa festivaalin pois alueelta (Rita 2016). Tama johtuu siita, etta Flow on kasva-
nut jo vuosia sitten ulos Suvilahden tapahtumakentan muotista ja joutuukin vuokraa-
maan talla hetkelld lisdalueita Helsingin Energialta ja Helsingin kaupungin kKiinteisto-
virastolta. Nama Suvilahden tapahtumakentan ulkopuolella sijaitsevat alueet kattavat
noin 60% Flow'n festivaalialueesta, joten ne ovat aarimmaisen tarkeitd Flow-

festivaalin jarjestamisen kannalta. (Mikkola 2015, 7)

Naille samaisille alueille on kaavoitettu niin uusia liikennejarjestelyita kuin myds toimi-
tila- seka asuinkortteleita (Kuva 1). Opinnaytetyon kirjoittamisen aikaan syksylla 2016
aloitettiin Vilhonvuorenkadun Kalasataman jatkeen ja Koksikadun rakentaminen.

Naiden rakennusprojektien valmistuttua Flow-festivaalin alue pienenee 17%. Viela
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enemman Flow-festivaalin toiminta-alueesta leikkaisi toteutuessaan Kaasukellonpuis-
ton kortteleiden kaava, jonka myota alue pienenisi 35%. Tama kaava on kuitenkin
vasta luonnoksen tasolla, eikd kaavoitusprosessi ole edennyt vuoden 2011 jalkeen.
(Mikkola 2015, 35-37) Mahdollista kuitenkin on, ettd se etenee toteutusvaiheeseen
myohemmin, varsinkin nyt kun Kalasataman rakennus on jo pitkalla. Lisaksi Helsin-
gin valtuusto hyvaksyi uuden yleiskaavan lokakuussa 2016 (Koskinen 2016). Yleis-
kaavan valmistuttua siirrytddn asemakaavasuunnitteluun ja myés Suvilahden alue

tulee lahivuosina saamaan uuden muotonsa.

e / / j = ;

Kuva 1: Suvilahden uudet kaavat. Yle Uutisgrafiikka, Kaupunkisuunnitteluvirasto. (Rita 2016)

Opinnaytetydssa nama suunnitelmat on syyta ottaa huomioon siksi, ettéd Flow on ollut
yksi niista suurista toimijoista, jotka ovat mahdollistaneet Suvilahden tapahtumaken-
tan sailymisen kulttuurikaytdssa. Jos festivaali ajetaan pois alueelta, voi se tarkoittaa
Suvilahden tapahtumakentan tarkoituksen uudelleenarviointia kaupungin toimesta.
Joka tapauksessa Museovirasto (2009) on arvioinut Suvilahden voimalaitosalueen
kaasukelloineen valtakunnallisesti merkittavaksi rakennetuksi kulttuuriymparistoksi ja
rakennelmat on todettu rakennus- ja kulttuurihistoriallisesti arvokkaiksi. Jarjestettaes-
sa tapahtumia Suvilahdessa, on siis pidemmalla tahtaimella jarkevaa suunnitella ta-
pahtuma-alueita arvokkaiden rakennusten laheisyyteen, silla niita tuskin tullaan pur-
kamaan. Lisaksi tulevaisuutta varten tulee ottaa huomioon Kaasukellonpuiston kort-
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teleiden mahdollisesti toteutuva kaava, joka tuo asuinrakennuksia nykyista huomat-
tavasti lahemmas Suvilahden kenttaa. Tama tulee asettamaan tiettyja rajoituksia ta-

pahtumajarjestamiselle alueella.

Toisaalta Suvilahden uudet jarjestelyt voidaan nahda myos positiivisina siksi, etta
Vilhonvuorenkadun Kalasataman jatke yhdistda uuden Kalasataman asuinalueen
kantakaupunkiin. Liikkennesuunnitelmassa on esitetty tilavaraus myos bussi- tai raitio-
vaunukaistoille (Kaupunkisuunnittelulautakunta 2015, 2). Tama helpottaisi Suvilah-
den alueen saavutettavuutta erityisesti ilmaistapahtumien kohdalla, jolloin bussilla ja
raitiovaunulla paasisi katevasti myos Suvilahden itaiselle laidalle. Tapahtuma-
alueena Suvilahti sijaitsee muutenkin taydellisella paikalla, silla sinne on helppo saa-

pua bussilla, raitiovaunulla ja metrolla.

Suvilahden kaasukellojen tulevaisuus

Funky Elephant -festivaalin tulevaisuuden kannalta erityisen kiinnostavia ovat Suvi-
lahden kaasukellot. Helsingin kaupunki valmistelee Suvilahden kahden kaytosta pois-
tetun kaasukellon kunnostamista, mika mahdollistaa niiden muuntamisen kulttuuri-
kayttoon. Molemmissa kaasukelloissa tehdaan ensin kunnostustoita, minka jalkeen
niihin voidaan rakentaa tiloja konsertti- ja tapahtumakayttoon. Kunnostustyot pyritaan
aloittamaan kevaalla 2017 kaupunginhallituksen paatettya asiasta. Opinnaytetyon
kirjoittamishetkelld kaynnissad on kaasukellojen maaperan puhdistus, joka on aloitettu
vuonna 2015. Tamanhetkisen suunnitelman mukaan tiilinen kaasukello valmistuu
kulttuurikayttodn vuonna 2020 ja teraksisen kehikon sisaan rakentuva 3000 hengen

sali puolestaan 2019. (Helsingin kaupungin kiinteistdvirasto 2016)

Tulevaisuuden visiointeja tehdessa on hyva ottaa huomioon kuka talla hetkella kaa-
sukelloja hallinnoi ja minkalaisia omistussuhteita niihin liittyy. Kaasukellojen kulttuuri-
kayttoon muuttaminen on ensisijaisesti ELMU ry:n, eli Elavan musiikin yhdistyksen
hanke. Se on etsinyt uusia tiloja toiminnalleen siita lahtien, kun yhdistyksen nykyiset
tilat Nosturissa paatettiin purkaa asuinkerrostalojen korttelialueiden tielta. Yhdistys on
myoOs esittanyt, ettd se haluaisi 3000 ihmisen keikkapaikan Helsingista seuraavaksi
toimintapaikakseen. Perusteluna talle on, ettd vastaavan kokoista tilaa kaupungista
ei |16ydy, mutta sille olisi kysyntaa. (Elmu-tyéryhma 2014, 4-5) Vuonna 2014 ELMU ry
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esittikin, ettd se voisi siirtyd yhdessa Nuorisoasiankeskuksen kanssa Suvilahden

kaasukelloihin.

+2145

Ak 3 momiesa

Kuva 2: Tiilikellon viitekaavio. (Arkkitehtitoimisto Valvomo Oy 2015)

Helsingin kaupungin kiinteistdviraston (2016) mukaan tiiliverhoillun kaasukellon sisal-
le rakennetaan uudisrakennus (Kuva 2), johon tulee viidellesadalle ja kuudellesadalle
hengelle tarkoitetut salit sekad naiden valiin studioita, tyOpajoja, artistien tiloja seka
muita aputiloja. Saleista pienempi Black Box —henkinen sali palvelisi ELMU ry:n tar-
peita ja ylempi Kupolisali Nuorisoasiainkeskusta. Tiilisen kaasukellon omistaja Hel-
singin kaupungin Tilakeskus toimii myos kaasukellon kunnostushankkeen tilaajana.
Paavuokralaisina tulevat olemaan ELMU ry ja Helsingin Nuorisoasiainkeskus. Teras-
kehikkoisen kaasukellon sisalle rakennettavan uudisrakennuksen tilaaja ja rahoittaja

on puolestaan ELMU ry itse, mika tarkoittaa sita, etta yhdistys tulee pitamaan huolta
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myOs rakenteen kunnossapidosta. Teraskehikon sisélle (Kuva 3) on valmistumassa
3000 hengen konserttisali. (Kukkonen 2016, 3)
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Kuva 3: Terdskehikkoisen kaasukellon viitekaavio. (Arkkitehtitoimisto Valvomo Oy 2015)

Jos ja kun uudet tilat kaasukelloissa aikanaan avataan yleisélle, profiloi se Suvilah-
den aluetta yha vahvemmin nimenomaan kulttuurialueeksi (Rita 2016). Suurten kon-
serttisalien valmistuminen avaa tapahtumajarjestgjille uusia mahdollisuuksia tuoda
myoOs isompia ulkomaalaisia artisteja Helsinkiin yha saanndllisemmin. Funky
Elephant -festivaalin kehittamisen kannalta on tarkeda olla mukana yhteistydssa ja
keskusteluyhteydessa ELMU ry:n kanssa jo aikaisessa vaiheessa, jotta varmistetaan
mahdollisuus jarjestdd Funky Amigoksen tuottamia konsertteja uusissa tiloissa. Ta-
man lisaksi on jarkevaa kartoittaa mahdollisuudet yhteistydhon myos Nuorisoasiain-
keskuksen kanssa.
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3 KEHITTAMISTYON MENETELMAT

3.1 Asiantuntijahaastattelut

Syyskuun 2016 aikana toteutettiin kolme haastattelua yhdistykselle tarkeiden asian-
tuntijatahojen kanssa. Haastattelijana toimi yhdistyksen puheenjohtaja Sami Man-
nerheimo. Haastateltaviksi valittin ne tahot, joilla on vaikutusta yhdistyksen tulevai-

suuden toimintaan.

ELMU ry:n puheenjohtaja Jyri Forsstrom (2016) kertoi ELMU ry:n ja Nuorisoasi-
ainkeskuksen tulevista uusista tiloista Suvilahden alueella. Helsingin kaupungin kult-
tuurijohtaja Stuba Nikula (2016) kertoi omista nakemyksistadn apurahojen myonta-
misen edellytyksille ja antoi muita hyodyllisia neuvoja muutoksen alla olevalle Funky
Amigokselle. Kiinteistdé Oy Kaapelitalon kanssa puhuimme yhdistyksen lahivuosien
suunnitelmista ja Suvilahden kiinteistdjen vuokrauksesta tulevien tapahtumien aika-
na. Kaapelitalon haastateltavia olivat markkinointi- ja myyntipaallikkd Raine Heikki-
nen, tuotantokoordinaattori Jouni Karki ja toimitusjohtaja Kai Huotari (Heikkinen, Kar-
ki & Huotari 2016).

Haastattelut olivat niin sanottuja avoimia haastatteluja, joissa keskusteltiin yleisesti
haastatteluaiheesta tai -ongelmasta. Kysymyksia ei oltu muotoiltu valmiiksi, vaan
haastattelut olivat keskustelunomaisia, jolloin molemmat osapuolet pystyivat osallis-
tumaan aktiivisesti ja tasavertaisesti keskusteluun. Haastattelijalla oli varsinaiset
teemat tiedossa, mutta keskustelun annettiin kulkea omalla painollaan antaen uusien
keskustelussa syntyneiden teemojen nousta valmiiden rinnalle. (Ojasalo, Moilanen &
Ritalahti 2014, 108-109)

Haastatteluiden tavoitteena oli kertoa tarkeille sidosryhmille yhdistyksen tulevaisuu-
desta ja toisaalta kuulla asiantuntijoiden mielipiteita niin rahoituksesta, kuin suunnitel-
tavien tapahtumien mahdollisuuksista. Jokainen haastattelu kesti noin tunnin ja ne

nauhoitettiin, litteroitiin ja analysoitiin opinnaytetyon tekijoiden toimesta.
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Kaikkien haastattelujen alkuun Sami Mannerheimo kertoi festivaalin valivuodesta,
sen muutosta Suvilahteen, seka ensi vuoden pilottitapahtumien suunnittelusta. Syys-
kuussa yhdistyksella ei viela ollut tarkempia suunnitelmia piloteista tai niiden sisallos-

ta, joten niista puhuttiin Iahinna ideointipohjalta.

Jyri Forsstromin mukaan ELMU ry haluaisi luoda Suvilahteen jatkuvaa ja avointa oh-
jelmaa, jotta ihmiset voisivat tulla alueelle viikonloppuisin viihtymaan ja viettamaan
iltaa. Forsstrom haluaisi Suvilahden kentalle lisaa tapahtumaa ympari vuoden. Han
ehdotti talveksi esimerkiksi jaakiekkokaukaloa, jonka myo6ta saataisiin ihmisia alueel-
le kuluttamaan Suvilahden ravintolapalveluja. Liikuntakulttuurin tuominen alueelle
voisi lisata myds sponsorirahoja, joita Suvilahteen ohjataan. Kesaksi han haluaisi
myOs Kauppatorilla jarjestettavat cruisingit Suvilahteen, joilloin ELMU ry ja esimerkik-
si Oranssi voisivat yhdessa tuottaa alueelle pienen lavan, jossa olisi musiikkiohjel-
maa. Myos Funky Amigos voisi olla tuottamassa ohjelmasisaltoja tulevaisuudessa

yhdessa ELMU ry:n kanssa, kun Suvilahti toimintaymparistona vakiintuu.

Forsstrom neuvoi, ettd Suvilahden tapahtumatuotannoissa on tarkea muistaa raken-
taa alue sellaiseksi, ettei se jaa liilan valjan nakoiseksi. Nain kavi Forsstromin mukaan
vuoden 2015 Modern Sky Festivaaleilla Telakkarannassa, jossa alue ei ollut tarpeek-
si tiiviikksi rakennettu. Valjyytta tulee valttaa, koska paras tunnelma syntyy tiiviissa

ymparistossa.

Forsstrom huomautti, ettd Funky Amigoksen kannattaisi tarjota viereen nousevan
Kalasataman asukkaille tarjouksia yhdistyksen tapahtumiin, koska lahelta ihmisten
on kaikista helpointa saapua paikalle. Suvilahden ymparilld asuu paljon ihmisia, joi-
den tuella on mahdollista tayttaa isompiakin saleja. Funky Amigoksen kannattaisikin
rakentaa yhteistyota esimerkiksi lahialueiden asukasyhdistysten kanssa. Yhteistyota
voitaisiin miettia myods Nuorisoasiainkeskuksen kanssa, joka tulee toiseksi paavuok-

ralaiseksi tiiliseen kaasukelloon sen valmistuttua.

Kiinteist6 Oy Kaapelitalo puolsi ajatusta Suvilahden toimijoiden yhteistydsta tulevissa
tapahtumissa ja yrityksen markkinointi- ja myyntipaallikkd Raine Heikkisen mukaan

sen edistaminen on vahvasti mukana myos Kaapelitalon intresseissa. Tulevien ta-
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pahtumien ajankohdaksi han ehdotti huhti-toukokuuta, jolloin Funky Amigoksen pilot-
titapahtuma ja myohemmin Funky Elephant -festivaali voisivat avata Suvilahden alu-
een kesakauden. Han kehui Funky Elephant -festivaalin vahvaa brandia ja sanoi, etta
sen tyyppinen tapahtuma sopii Suvilahteen aarimmaisen hyvin. Suvilahden alueen
vuokraajana Kaapelitalo arvostaa jatkuvuutta tapahtumissa ja niiden tuotannoissa.

Kaapeli haluaa tukea hyvaa ja mielenkiintoista sisaltdoa, joka tuo ihmisia paikalle.

Heikkisen mukaan Suvilahden isoimmat tilat ovat talla hetkella melkein tayteen varat-
tuja yli puoli vuotta eteenpain ja han patistelikin yhdistysta suunnittelemaan mahdolli-
simman pian tapahtumien ja festivaalin ajankohtaa seka haluttuja tiloja. Tilavuokrissa
Kaapelitalolla on kaytossa kaksi eri hinnoittelua. Toinen on kaupallinen hinta ja toinen
on reilusti normaalihintoja pienempi kulttuurihinta kulttuuritoimijoille. Funky Amigos

menee jalkimmaiseen kategoriaan.

Funky Amigos ry sai vuodelle 2016 15000 euroa kaupungin taide- ja kulttuuriyhtei-
sodille suunnattua toiminta-avustusta (Kulttuuri- ja kirjastolautakunta 2015). Koska
festivaali pitaa valivuoden, haluttiin Helsingin kaupungin kulttuurijohtaja Stuba Niku-
lalta tiedustella, olisiko tata avustusta silti mahdollista saada vuodelle 2017. Heti poh-
justuksen jalkeen Nikula esitti kysymyksen: Miksi Funky Amigoksen tapahtumia yli-
paataan jarjestetaan? Ovatko syyt taloudelliset, taiteelliset vai onko mukana Helsin-
gin kehittdmisen ambitio? Han huomaultti, ettd tana paivana Funky Elephantin tyyli-
nen klubifestivaali ei ikind saisi sellaista rahoitusta mita silla nyt on. Tasta syysta yh-
distyksen tulisikin miettia yha tarkemmin jarjestettavien tapahtumien sisaltoa ja tavoit-

teita.

Nikula kertoi myos tulevasta isosta toiminta-avustusuudistuksesta. Aikaisemmin ole-
tuksena on ollut, etta jos joku yhteisd on saanut avustusta yhtena vuonna, niin se saa
sen myos seuraavankin vuonna. Nikulan mukaan tama perinne tulee todennakdoisesti
katkeamaan. Nikulan mielesta avustukset tulee jakaa tulevaisuudessa sen mukaan,
miten ne parhaiten palvelevat kaupungin kulttuuritoimintaa. Onko Helsinki jazz-
kaupunki tai onko se funky-kaupunki? Olisiko Helsinki huonompi paikka asua, jos
kaupungissa ei olisi esimerkiksi lasten tapahtumia ja jos olisi huonompi, niin kuinka
paljon huonompi? Nikulan mukaan tarkoitus on luoda sellainen kulttuurikaupunki, jota

paattajat toivovat ja helsinkildiset haluaisivat. Nikula neuvoi Funky Amigoksen kehit-
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tamistyon ohjenuoraksi ymmarrysta Kulttuurikeskuksen ajattelutavoista. Han myos
neuvoi muodostamaan yhdistykselle kristallinkirkkaan kuvan toiminnastaan. Stuba
Nikulan omin sanoin: "jos ei itse tieda miksi on olemassa, niin helvetin vaikeaa on

tehda semmosta asiaa, joka merkitsee toiselle ja johon rahoittajatkin uskoo”.

Nikulan mukaan Funky Amigos ry:lla on aika heikot mahdollisuudet saada kolmivuo-
tinen kaupungin kehitysapuraha. Perusteluiden pitaa olla erittain hyvat ja lisaksi sisal-
Ion pitaa olla jotain aivan uutta. Tama tarkoittaa toimintaa aivan uudella alueella, uu-
den toimintatavan luomista tai vanhojen tapojen kyseenalaistamista. Nikulan mielesta
Funky Elephant -festivaalin edustama musiikki voi toimia itsenaisesti ja markkinaeh-

toisesti, tai nain ajatellaan ainakin suurissa kaupungin linjauksissa.

Nikula kehui, ettd Funky Amigoksella on hyvana lahtokohtana toiminnalleen yhdis-
tyksen arvot, monikulttuurisuus ja suvaitsevaisuus. Samoja arvoja edustavista toimi-
joista Funky Amigos on muita edella musiikkiohjelmansa vuoksi. Nikulan mielesta
pelkat arvot eivat sellaisenaan saa ihmisia liikkeelle, toisin kuin musiikkiohjelma. Sen
kautta Funky Amigoksella on menestyksen edellytykset muihin toimijoihin nahden.

Tarkeaa on vain 16ytaa tasapaino arvojen ja ohjelman valilla.

Nikula nosti haastattelussa esiin myos Maailma kylassa -festivaalin. Heidan kavijatut-
kimuksensa mukaan vain 20% ihmisista tulee tapahtumaan musiikin takia. Enemmis-
toa kavijoista kiinnostaa tapahtuman monet kymmenet ruokakojut ja paneeliohjelma.
Hanen mielestdan Maailma kylassa -festivaalin tulisi leikata menojaan musiikista tai
vaihtoehtoisesti ulkoistaa musiikkilavan tuottaminen toiselle yhteisolle, esimerkiksi
juuri Funky Amigokselle. Samalla han ehdotti yhdistykselle ruokafestivaalin tuottamis-
ta, silla erilaisten maiden ruoat kiinnostavat talla hetkelld helsinkilaisia. Painopisteek-
si ruokatapahtumalle han toivoi "oikeasti itse tehdyn” ruoan nostamista keskioon.

Food truck -tapahtumia on Nikulan mielesta Helsingissa jo liikaa.

Elmu ry:n Jyri Forsstrdm suositteli puolestaan tulevaisuutta varten kartoittamaan ym-
paroivien maiden referenssifestivaaleja ja yokerhoja, joiden kanssa Funky Amigos
voisi tehda yhteisty6ta. Monet isomman profiilin artistit ovat kalliita ja vaikeita tuoda
Suomeen, mutta jos heille pystytdan rakentamaan kiertueita tai useampia keikkoja

Euroopasta, tulee se halvemmaksi promoottoreille. Tulevaisuutta varten olisikin hyva



27

tehda kartoitus kevaalla ja syksylla jarjestettavista referenssifestivaaleista Euroopas-
sa seka yoOkerhoista, joissa Funky Elephantin potentiaaliset esiintyjat keikkailevat.
Naiden toimijoiden kanssa pitaisi lahtea rakentamaan yhteistyota. Nikula puolestaan
neuvoi, etta festivaalia siirtdessa on otettava huomioon uuden yleisén lisaksi myds
vanhat kavijat. Parhaimmillaan hanen mukaansa “funktio” toimisi niin, ettd uuden
alueen asukkaat kokisivat tapahtuman omakseen ja vannoutuneet fanit tulisivat myos

perassa, jolloin kaksi yleis6a pystyttaisiin yhdistdmaan Suvilahdessa.

3.2 Kavijatutkimus

Toinen opinnaytetyon tekijoista, Arina Hiltunen, toteutti kevaalla 2016 kavijatutkimuk-
sen Funky Elephant -festivaalin jalkeen. Tutkimuksen tarkoituksena oli kerata festi-
vaalin kavijoiltd tapahtumasta palautetta, jota voitaisiin hyddyntaa seuraavia tapah-
tumia suunniteltaessa. Sen lisaksi oli tarkoitus rakentaa kavijoistd saadun tiedon pe-
rusteella kavijaprofiili, jotta festivaalista ja muista tapahtumista voitaisiin kehittda en-

tista kavijalahtoisempia.

Kavijakysely tehtiin festivaalin jalkeen Survey Monkey -sivustoa apuna kayttaen
verkkokyselyna. Linkki kyselyyn ja saatekirje lahetettiin sahkopostilla Ticketmasteris-
ta ja Holvista lipun ostaneille, 232 henkildlle. Lisaksi linkki kyselyyn jaettiin Faceboo-
kiin Funky Amigosin sivuille, Funky Elephant 2016 -tapahtumasivulle ja |&hetettiin

sahkodpostilla postituslistalla oleville.

Suomenkielinen kavijakysely sisalsi 28 kysymysta. Tutkimuskysymykset olivat avoi-
mia- ja monivalintakysymyksia. Tutkimuksesta saatiin seka maarallista, etta laadullis-
ta tietoa. Vastauksia tuli 18.4.-13.5.2016 aikavalilla 110, joista 100 pystyttiin ana-
lysoimaan tutkimukseen. Vuonna 2016 festivaalikavijoitd oli kolmena paivana yh-

teensa noin 1500, joten kyselyyn vastanneet edustavat noin 6 % kaikista kavijoista.

Tassa osiossa analysoidaan kavijatutkimuksen olennaisia osia, jotka ovat hyédynnet-
tavissa tulevien pilottien suunnittelussa. Tutkimuksen kysymysrunko on opinnayte-

tyon liitteessa 1.
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Ikdsi?

18-20
yli 50 ( 1%0)
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21-25
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20% (20)

41.50 —
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15% (15)

36 -40
12% (12)

Kaava 2: Festivaalikavijéiden ikdjakauma.

Suurin osa festivaalin kavijoista edustaa ikavuosia 26-30. Ikdjakaumaa tarkasteltaes-
sa ensisilmayksella voisi paatelld, ettd suurin ikaluokka olisi 41-50-vuotiaat, mutta
tama johtuu tehdysta virheesta kysymysta laadittaessa: Kuten kaavasta 2 nakyy, ika-

ryhmien jaottelu ei ole tasainen.

Yokerhossa jarjestettavan festivaalin ikaraja on K18, minka takia sita nuorempia kavi-
j6ita ei ole. Suvilahden pilotit tulevat sen sijaan olemaan kaikille avoimia tapahtumia,
joihin paasevat osallistumaan myds alle 18-vuotiaat nuoret ja lapset. 12 % kyselyyn
vastanneista edustavat ikavuosia 36-40. Talla ikaluokalla on usein jo lapsia ja se se-
littaisi ikaluokan olemisen vahemmistona tapahtumassa. Sen takia pilottitapahtumis-

sa olisi hyva olla ohjelmaa my0s lapsiperheille.
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Kuinka usein kdyt konserteissa tai
musiikkitapahtumissa?

Vastattuja: 1 Ohitettuja: 0
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Kaava 3: Kdyminen konserteissa tai musiikkitapahtumissa.

Suurin osa vastaaijista ilmoitti kdyvansa musiikkitapahtumissa kerran tai pari kuussa.
Konsertit sijoittuvat usein viikonlopuille, mika tarkoittaisi kaynteja noin joka toinen
viikko. Suhteellisen tiuhan tahdin voi selittaad musiikkitapahtumien suurella maaralla

Helsingissa.

Pilottitapahtumia suunnitellessa on otettava muiden tapahtumien runsas maara huo-
mioon. Laadukkaalla ilmaisohjelmalla ja oikealla viestinnalla on realistista saada pal-
jon kavijoita kilpailusta huolimatta. Suunnittelussa taytyy ottaa myés huomioon mui-
den kilpailevien tapahtumien ajankohdat.
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Milld muilla festivaaleilla olet kdynyt
viimeisen kahden vuoden aikana? (Voit
valita useampia vaihtoehtoja)
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Kaava 4: Kdyminen muilla festivaaleilla.

Funky Elephant -festivaalikavijat ovat myds kiinnostuneita muista tapahtumista, kuten
Maailma Kylassa -festivaalista ja Flow Festivalista. Erityisesti Maailma Kylassa -
festivaalilla on hyvin samanlainen musiikkitarjonta kuin Funky Elephantilla ja jarjesta-
villd yhdistyksilla on samanlaiset arvot. Muita eniten mainittuja tapahtumia olivat
Ruisrock, Provinssirock, Kosmos Festival, Sideways ja Valtteri Festival. Pilotteja
suunnitellessa kannattaisi benchmarkata naita tapahtumia.
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Mitka ovat lempimusiikkigenresi (valitse
korkeintaan kolme vaihtoehtoa)?
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Kaava 5: Kavijéiden lempimusiikkigenret.

Festivaalikavijoiden musiikkipreferenssit ja eniten aania saaneet genret ovat samoja
kuin festivaalin musiikkityylit. Naita ovat funk, soul, jazz, hip hop, maailmanmusiikki ja
afrobeat. Funky Amigoksen yksi tavoite on edistaa mustaa rytmimusiikkia Suomessa
ja niinpa tulevissakin tapahtumissa ylla mainitut genret tulevat olemaan lasna musiik-

kitarjonnassa.
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Mistd seuraavista aihepiireista olet
kiinnostunut? (Voit valita useampia
vaihtoehtoja)

Vastattuja: 100 Ohitettuja: 0

Ruoka 2%

Ymparistonsuoje
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Kaava 6: Kavijoiden kiinnostuksen aiheet.

Kiinnostuksen kohteista kyseltdessa tuli ilmi, etta festivaalikavijdiden vahvimmat kiin-
nostuksen aiheet kahdeksasta eri vaihtoehdosta ovat ruoka, matkailu, ympariston-
suojelu seka luonto. Muut eniten mainitut kiinnostuksen aiheet olivat musiikki ja soit-
taminen, jooga, meditaatio ja henkinen kasvu seka tiede ja teknologia. Pilottien
oheisohjelmaa suunniteltaessa nama kiinnostuksen kohteet on syyta ottaa huomi-
oon. Erityisesti ruoka kiinnostaa festivaalin kavijoita ja tulevien tapahtumien suunnit-

telussa kannattaa panostaa ruoka-alueen monipuoliseen sisaltoon.
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Mitd Funky Elephant -promootiota olet itse
kohdannut tidnd vuonna? (Voit valita
useampia vaihtoehtoja)
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Kaava 7: Festivaalin promootion tavoittaminen.

Festivaalin markkinointikanavista vahvin on ollut Facebook ja sen maksullinen mai-
nonta on tavoittanut ihmiset. Facebook-markkinointiin oltiinkin panostettu paljon vuo-
den 2016 festivaalissa. Yllatyksena tuli festivaalin nettisivuilla kdyneiden maara, joka
oli vain 55 % vastanneista. Tasta voitaisiin vetaa johtopaatds, etta suurin osa ihmisis-
ta ei enaa vaivaudu klikkaamaan itseansa nettisivuille l1ahes kaiken informaation 10y-
tyessa Facebookista. Voi myos olla, etta nettisivujen sisalto ei ole tarpeeksi monipuo-
lista, jotta kavijat vaivautuisivat kaymaan sivuilla. Nettisivujen sisaltoa tulisikin kehit-
tda monipuolisemmaksi niin, ettd se antaisi lisaarvoa Facebookin ohella verkkovies-

tintaan.

Julisteiden levitys tapahtui paaasiallisesti Helsingin kantakaupungin alueella, eli siella
missa on eniten ihmisia liikenteessa. Kuitenkin vain alle puolet vastaajista ilmoitti
nahneensa julisteen. Syyna on mahdollisesti se, etta levitys ei ollut tarpeeksi teho-
kasta seka se, etta julisteita siivotaan jatkuvasti pois julkisilta paikoilta kaupungin
toimesta. Tapahtuman kavijat saattavat myos asua levitysalueen ulkopuolella, jolloin
on syyta miettia miten julisteet tavoittaisivat jatkossa suuremman joukon.
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Festivaalin ilmaisjakelulehteen ja sen sisaltéon oltiin jalleen panostettu vuonna 2016.
Sita levitettiin kantakaupungin alueelle kahviloihin, baareihin ja liikkeisiin, mutta ei
tarpeeksi kovalla volyymilla. Lehtia jai reilusti yli eika se kyselyn perusteella tavoitta-
nut niin monia kuin olisi pitanyt. Haasteena lehden kanssa oli se, ettei sitda saanut
jattaa laheskaan jokaiseen paikkaan ja valitettavasti monessa liikkeessa flyerit ja leh-
det pidettiin ylimaaraisena roskana ja mahdollisesti siivottiin paivan paatteeksi pois.
Jatkossa on syyta miettia tapahtumia varten tehokkaampaa jakelutapaa painettavalle

materiaalille, jotta se tavoittaa paremmin potentiaalisen yleison.

Radiomainos soi ainoastaan Bassoradiolla ja Radio Helsingissa kolme viikkoa ennen
tapahtumaa, mutta se tavoitti yllattavan monta kavijaa. Muita mainittuja kanavia Fun-

ky Elephantin promootiolle olivat puskaradio ja yhteistydkumppanit.

Pilottien markkinointia suunniteltaessa nama seikat tulee ottaa huomioon ja mahdol-
lisesti keskittya aiempaa enemman verkkomarkkinointiin. Lisaksi selkeat asiakaskoh-

deryhmat tulee maaritella ja miettia miten heidat tavoitetaan parhaiten.

Miksi kiinnostuit Funky Elephant -
festarista? (Valitse mielestdsi tarkein syy)

Artistikattaus Iy
mielhytti 52%

Olen kaynyt e
aikaisemmink... 19%

Ystdva .,.
suositteli... 14%

Artikkeli tai "
. ) 6%
mediauutinen...
s - e

10% 20% 30% 40% S50% 60%

Kaava 8: Syy festivaalista kiinnostumiselle.



35

Kavijat tulivat paaasiallisesti artistien perassa tapahtumaan. 52 % vastanneista kertoi
artistikattauksen syyksi festivaaleille tulemiselle. Tuotannonkin puolesta artisteihin oli
panostettu paljon. Festivaalikonseptia pitaisi kuitenkin vahvistaa niin, etta saataisiin
enemman kavijoita, jotka tulevat myos mielikuvien ja konseptin perassa. Tuleviin ta-
pahtumiin pyritaan houkuttelemaan kavijoita, jotka tulevat muistakin syista kuin artis-
tikattauksen takia. Elamyksellisyys ja monipuolisuus tulee korostumaan yha enem-

man tulevaisuudessa.

Festivaalin parannus- ja kehitysideat

Kyselylomakkeessa oli myos avoin kohta, johon osallistuja sai vapaasti kirjoittaa ke-
hitysideoita festivaalille. Vastaukset on lajiteltu teemoittain eniten palautetta saanei-

den osioiden alle.

Ajankohta: Monet toivoivat festivaalille aikaisempaa aloitus- ja lopetusaikaa. Tama
palaute saattoi tulla juuri perheellisilta ihmisilta, jotka eivat enaa voi juhlia aamun pik-
kutunneille saakka. Pilottitapahtumiin on jarkevaa tuottaa lisaa paivaohjelmaa, jolloin
perheelliset voivat tulla jalkikasvunsa kanssa paikan paalle. Vuoden 2018 festivaalin
yksi muutoksista voisi olla myos tapahtuman aikaisempi aloitus. Piloteilla kokeillaan

taman muutoksen toimivuutta.

Tapahtumapaikka: Festivaalin tapahtumapaikka The Circus sai paljon huonoa pa-
lautetta. Huono palaute onkin ollut yksi vahvimpia syita festivaalin pois siirtamiselle
yokerhosta. Huono juomavalikoima, huono palvelu baareissa ja jarjestyksenvalvon-
nassa seka toisen huoneen kuumuus olivat muun muassa syita tyytymattomyydelle.
Suvilahdessa toteutetut tapahtumat antavat enemman vapaita kasia vaikuttaa naihin
asioihin. Esimerkiksi baaritarjoilu voidaan toteuttaa valitsemamme anniskelijan kans-
sa, jolloin voimme vaikuttaa baarin valikoimaan ja palvelun laatuun. Sama koskee

jarjestyksenvalvontaa.

Ohjelma: Palaute ohjelmasisallosta oli vaihtelevaa, mukaan mahtui niin positiivisia
kuin negatiivisiakin kommentteja. Oikeita paatelmid onkin hieman hankalaa tehda.
Pari ihmistd kommentoi, ettei Feel Good Loungen ohjelmistoon kuuluva jooga sovi

klubiymparistodon. The Circuksesta pois siirtyessa kannattaa kuitenkin pitda jooga
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ohjelmistossa, jarjestden sille rauhallisemmat puitteet. Lisaksi toivottin enemman
panostusta Narinkkatorin koko perheen ilmaistapahtumaan, joka jarjestettiin toisena
festivaalipaivana paivasaikaan. Muu palaute oli pitkalti “enemman rappid” ja “va-
hemman rappia, enemman jazzia”, joista on hankalaa tehda paatelmia. Lempimusiik-
kigenreihin kohdistuneen kysymyksen perusteella yleison musiikkimaku on laaja, jo-
ten voi olla fiksua pyrkia teemoittamaan esiintymislavoja jatkossa yha enemman tie-

tyille kohderyhmille.

Ruoka ja juoma: Ruoka- ja juomatarjonnasta tuli eniten palautetta. Kumpaakin tar-
jontaa pidettiin suppeana. Aikaisemmin mainittuun juomatarjontaan pystymme jat-
kossa vaikuttamaan valitsemalla oikean anniskelukumppanin ja ruokatarjonnan laa-
juuteen saamme enemman mahdollisuuksia Suvilahdessa. Festivaalilla oli talla ker-
taa ainoastaan yksi ruokakoju, joka tarjosi vain yhta liha- ja kasvisvaihtoehtoa. Jat-
kossa on syyta panostaa valikoimaan, jotta kaikki kavijat I0ytavat makuunsa sopivan

vaihtoehdon.

Kavijaprofiili ja paatelmat

Tutkimukseen osallistuneiden 100 ihmisen vastauksista voidaan rakentaa kavijapro-
fiili. Funky Elephantin yleisin kavija on 26-30 -vuotias mies tai nainen, joka asuu Hel-
singissa. Han kay musiikkitapahtumissa noin kerran tai kaksi kertaa kuussa ja nauttii
eniten funkista ja soulista. Han on kiinnostunut ymparistéasioista ja omaa niin sano-
tut vihreat arvot, han myds tarkkailee ruokavaliotaan ja pyrkii olemaan eettinen nais-
sa asioissa. Markkinointi tavoittaa hanet parhaiten sosiaalisessa mediassa ja yleises-
ti verkossa. Maailma Kylassa -festivaali ja Flow Festival ovat hanelle mieluisimpia
festivaaleja. Funky Elephantissa han on kaynyt kerran tai pari aikaisemmin ja tana
vuonna paatti osallistua artistikattauksen takia. Yleisesti tapahtumista han hakee hy-

vaa tunnelmaa, elamyksellista ohjelmaa ja nayttavyytta.

Puolet vastanneista ovat kayneet festivaalilla aikaisempina vuosina, keskimaarin 2-3
kertaa. Taman vuoden tapahtumalle he antoivat arvosanaksi 8,25 asteikolla 1-10. 90
% kertoi suosittelevansa festivaalia muille ja sama maara kertoi tulevansa uudes-

taan. Vastaajat kehuivat tunnelmaa ja ohjelmaa.
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Kyselyssa ilmeni, etta festivaalikavijat eivat pida tapahtumapaikasta The Circuksesta.
He ovat joko saaneet paikalla huonoa palvelua jarjestysmiehilta tai baarityontekijoilta
tai eivat muuten pida paikan hengesta. 19 % vastaajista kertoi, ettei paikka ole sopi-
va ja jotkut toivoivat festivaalin siirtdmista takaisin Tavastialle tai The Circusta intii-
mimpiin tiloihin. Avoimessa kohdassa, jossa sai kertoa parannus- ja kehitysideoita,
tuli myos paljon sanomista tapahtumapaikasta. Lisaksi monet toivoivat laajempaa

ruokavalikoimaa.

Pilottitapahtumia suunniteltaessa on syyta ottaa nama seikat ja palautteet huomioon,

jotta pystytaan luomaan entista houkuttelevampia ja mieleenjaavia tapahtumia.

3.3 Visiointipalaverit

Syksylla 2016 toteutettujen visiointipalaverien tarkoitus oli ideoida ja rakentaa tapah-
tumapilottien runko yhdessa yhdistyksen jasenten ja hallituksen kanssa. Opinnayte-
tyon tekijat toimivat visiointi-illoissa vetajina ja keskustelun ohjaajina. Visiointeja jar-
jestettiin yhdessa yhdistyksen jasenten kanssa kolme kertaa: 14.9., 17.10. ja 24.10.
Helsingin Suvilahdessa Funky Amigoksen toimistolla ja Oranssin tiloissa. Niihin osal-
listui 8-12 yhdistyksen aktiivijasenta. Kaikki visioinneissa syntyneet ideat dokumentoi-

tiin myohempaa jatkokehittelya varten.

Visioinneissa hyddynnettiin yhteisdllisia ideointimentelmia, joista vahvin oli aivoriihi,
eli brainstorming. Aivoriihien avulla pyrittiin tuottamaan uusia nakokulmia, ideoita ja
ratkaisuja liittyen tuleviin pilottitapahtumiin. Yhteisollinen ideoiminen on luonteva tapa
toimia Funky Amigoksen tyylisessa organisaatiossa, joka perustuu jo valmiiksi vah-
valle yhteisdlle. Vuorovaikutteisuudella haluttiin vaikuttaa myonteisella tavalla inno-
vaatioiden syntymiseen ja toisaalta aivoriihi-palavereilla haluttiin sitouttaa osallistujia
alusta asti mukaan pilottitapahtumaprojekteihin. Ideointi ja arviointi pyrittiin pitamaan
erilladn, jotta liika realistisuus ei tappaisi luovia ideoita heti alkuvaiheessa. Visiointi-
illoissa pyrittiin myds kiireettdmyyteen ja avoimuuteen, eika liialliseen kielteisyyteen.

Koko visiointiprosessin idea oli edetd mahdollisimman yleisesta yksityiskohtaiseen,
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niin etta lopulta jaljella ovat vain tapahtumaideat, jotka menevat toteutukseen, eli tuo-
tantoon. (Ojasalo ym. 2014, 158-160)

Ensimmaisen aivoriihen (14.9.2016) alkulammittelyna kerattiin yksinkertaisesti yhdis-

tyksen arvoja ylos osallistujilta. Naiksi arvoiksi nostettiin:

Yhteiséllisyys

Monikulttuurisuus
Yhdenvertaisuus
Suvaitsevaisuus

Mustan rytmimusiikin edistdminen
Yhteistyd

Ystévyys

Ruohonjuuri-tason toiminta
Sinnikkyys

Hyvén olon edistdéminen

Ekologisuus

Naiden arvojen pohjalle lahdettiin rakentamaan ensimmaisia ideoita konkreettisista
tapahtumista. Osallistujille jaettiin post-it -lappuja, joihin pyydettiin kirjoittamaan ar-
voista kumpuavia konkreettisempia tapahtuma-ideoita. Nama laput kiinnitettiin seinal-
le ja kirjoittajat saivat tarvittaessa avata omia ideoitaan myds suullisesti. Tarkeaa oli,
etta tassa vaiheessa ideoita ei viela arvioitu, vaan jokainen sai vapaasti ja luovasti
tuottaa niin monta ideaa kuin halusi. Taman jalkeen siirryttiin ryhmittely- ja valikoimis-
vaiheeseen. Systeemi ja jarjestys noudatti tdhan asti Ulla Vehkaperan (2013, 122-

123) kuvailemaa brainstormingin mallia.

Ryhmittelyvaiheessa post-it -lapuille kirjoitetut ideat jaettin teeman mukaan omiin
ryhmiinsa. Naiksi ryhmiksi muodostuivat:

Ruoka
Kierratys
Lapset
Tanssi
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Muut ideat
Yleiselld tasolla olevat ehdotukset

Jokaisen teeman alle tuli 2-8 konkreettista tapahtumaehdotusta tai ideaa. Taman jal-
keen siirryttiin valintavaiheeseen, jossa alettiin tarkastella syntyneita ehdotuksia kriit-
tisemmin, jotta pystyttiin karsimaan heikoimmat ideat joukosta. Avuksi kaytettiin niin
sanottua 3+ -tekniikkaa, jossa jokaisella osallistujalla oli kolme plussaa kaytettava-
naan ideoiden arvioimiseen. Taman tekniikan avulla saatiin nostettua ehdotusten
joukosta osallistujien mielesta toteuttamiskelpoisimmat ideat. Tassa vaiheessa ide-
ointia noudatettiin Kehittamistyon menetelmat -teoksessa esiteltya valintavaiheen
mallia (Ojasalo ym. 2014, 161). Eniten plussia saivat seuraavat konkreettiset ehdo-

tukset:

Etnisen ruoan superfestari Suvilahdessa, kaikki maat ++++
Dekoraatioita kierrdtysmateriaaleista —tydpaja ++++
Lasten bileet! ++++

Funky Cruise —risteily ++++

Rytmi / tanssi workshop festival (afro / latino jne.) ++

Naista eniten plussia saaneista ehdotuksista luotiin jokaisesta omat taulunsa, jotka
limattiin pitkin ideointitilaa. Osallistujille annettiin mahdollisuus ideakavelymenetel-
man tyyliin likkua huoneessa ja kirjoittaa jatkokehitysideoitaan jokaiselle taululle
(Ojasalo ym. 2014, 161). Talla tavalla saatiin nopeassa ajassa tuotettua paljon uusia
ideoita, joiden pohjalta oli helpompi lahtea jatkokehittelemaan tapahtumakonsepteja

myohemmissa visiointipalavereissa.

17.10. ja 24.10. jarjestetyissa jatkokehittelyissa paneuduttiin erityisesti etnisen ruoka-
festivaalin ja lasten tapahtuman kehittelyyn, silla ne nousivat keskusteluissa selkeasti
kannatetuimmiksi ideoiksi. Jatkokehittelyn pyrkimys oli suunnata tapahtuman kehit-
tamista konkreettisempaan suuntaan ja siksi osallistujia haluttiin kannustaa mietti-
maan tarkemmin, millaisia sisaltdja he haluaisivat tapahtumiin. Jatkokehittely-illoissa
hyodynnettiin samaan tyyliin post-it -lappuja, mutta myos avointa keskustelua oli pal-
jon. Visiointi-illat tuottivat kokonaisuutena valtavan maaran uusia ideoita ja ne auttoi-

vat jasentelemaan tapahtumakokonaisuuksia yha eheammiksi. Kaikki ehdotetut ta-
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pahtumasisallot dokumentoitiin ja niista luotiin visuaaliset mind map -tyyliset kartat
(Kuvat 4 ja 5), jotta yhdistyksen hallituksen jasenten olisi helpompi hahmottaa visioin-

tien tuloksia.

Mahdollisuudet

Maistelua ja helppoa maahanmuuttajille ja

kokeiltavaa safkaa Havikkiruokaa turvapaikanhakijoille

esiintyd

Raikkaita

drinkkeja
ja herkullisia

jalkkareita

hdistysten ja
jarjestojen
ruokakojuja

Open mic, myds
puhuijille

Osallistujat valitaan
yleisddanestyksella,
Kuka tahansa voi
osallistua

Edullisesti ja
ilman jonoja

Lahiruokaa ja
|&hiruokayrittéjia

aupunkiviljelya
Afro twist ja viljelidita

Dj't & livemusa

Ihmisten omia
keittioita

Yhteiséllinen
pitka poyta

Jooga &
meditaatio

Kasveja ja
vihreaa alueelle

Monikulttuurinen
nayttely

] Knowledge area
Akustista

musiikkia Kierratyshenkiset

yritykset ja
tuote-esittely

Sirkusesitykset ja m
(tuliryrz‘mé D Gangralanssa

Kuva 4: Ruokatapahtuman jatkokehittelyn mind map.
-hahmoja ja sirkusta

Ruokataide Varisota Askartelupaja
Kasvomaalausta
pitkin aluetta
Jattisaippuakuplat Lasten
Leikkeja, peleja ja open mic

kilpailuita
Pienimuotoisia
kojuja
—

(=)

Aarteen
etsintaa ja
piilotusta

Piknik /
community
eating

Chilauttava
musiikki

Innostavia
puhujia

Lasten
aktiviteetteja

Afromuskari &
afrotanssi

Afaes-yhteistyo
(ohjelmaa)

Eldinpukuja,

Kirjeet Nglaille /
norsuinfo

4z

‘ Instrumentteja
kokeiltavaksi

Djt &
livemusa

Itse puristettavat
mehut ja itse
tehtavat karkit

Ala pelkaa
pimeaa -teltta

Morkomessut

Rusettiluistelua
(rullaluistimilla)

Lasten kirpputori /

‘
o Pomppulinna
Kiipeilya
‘ Lastendisko ekologisten
tuotteiden myynti

TFampoliini
Rumputydpaja
Liukumaki Pallomeri Breakdance (Aakusti / Keijo)

Kuva 5: Lastentapahtuman jatkokehittelyn mind map.
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Konkreettisten ehdotusten ohella syntyi myos yleisella tasolla liikkuvia ehdotuksia.
Niista huomionarvoisia olivat "Mennaan lahidihin — all city!”, "Pienta kaunista” ja "Tai-
detapahtumia, joissa musiikki ja esitystaide ym. kohtaavat”. Naistd muodostui kes-
kusteluiden kautta myos kantavia teemoja, joita haluttiin tuoda yhdistyksen toimin-
taan ja tapahtumiin tulevaisuudessa. Suvilahdessa jarjestettavien pilottien ohella yh-
distys haluaisikin vuonna 2017 monistaa tapahtumapilottien konseptit pienempina

Helsingin lahidihin.

3.4 Crowdsourcing-kysely

Kavijatutkimuksen, asiantuntijahaastattelujen ja visiointipalaverien jalkeen halusimme
viela laajentaa tietamystamme crowdsourcing-tekniikalla, eli joukkoistamalla. Tassa
tekniikassa hyddynnetaan yleison osaamista rajattua tehtavaa varten. Pilottitapahtu-
mien suunnittelussa haluttiin mobilisoida Suvilahden lahialueen, erityisesti Kalasata-
man, asukkaat ideoimaan sisalt6ja tuleviin tapahtumiin. Samalla tiedusteltiin heilta
millaisista tapahtumasisalldista he ovat kiinnostuneet ja mitd mieltd he ovat Suvilah-
dessa jarjestettavista tapahtumista. Taustana talle toimintatavalle oli idea luovasta
tuotannosta, jossa organisaatio hyddyntaa jotakin ihmisjoukkoa kollektiiviseen on-
gelmanratkaisuun, sen sijaan ettd ongelma ratkaistaisiin organisaation sisalla (Oja-
salo ym. 2014, 173-174).

Crowdsourcing-kysely toteutettiin Survey Monkey -sivuston kautta ja linkki jaettiin
Kalasataman, Kallion seka Hermannin ja Vallilan Facebook-ryhmiin. Kyselyyn vas-
tanneiden kesken arvottiin lahjakortti kahdelle Kalasatamassa sijaitsevaan ravinto-
laan. Kysely oli auki viikon verran ajalla 31.10.—-6.11.2016. Viikon aikana vastauksia
tuli 98 kappaletta. Tassa osiossa on merkityksellisimpia poimintoja kyselysta. Tutki-

muskysymykset |0ytyvat tdman opinnaytetyon liitteesta 2.

Vastanneista suurin osa (Iahes 49 %) edustivat ikdvuosia 30-39. Toisiksi suurin ika-
ryhma (27 %) olivat ialtaan 20-29 -vuotiaita. 71 % vastaajista olivat naisia, 28 % mie-
hia ja 1 % ilmoitti sukupuolikseen “joku muu”. Puolet vastanneista eli 50 % asuivat

taloudessa, jossa on useampia aikuisia. 25,5 % olivat yksin asuvia aikuisia ja 24,5 %
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vastanneista edustivat lapsiperheita. Vastaajista 52 % asuivat Kalasatamassa ja lo-

put 48 % jakaantuivat mm. Kallion, Vallillan ja Hermannin alueille.

Suurin osa vastanneista, 55 %, kertoi kdyvansa konserteissa tai musiikkitapahtumis-
sa muutaman kerran vuodessa. 37 % vastanneista kertoivat kdyvansa konserteissa

tai musiikkitapahtumissa 1-3 kertaa vuodessa.

Kuinka paljon seuraavat tapahtumiin liittyvat asiat kiinnostavat sinua? (1=ei

yhtaan kiinnosta, 5=kiinnostaa paljon)

1 2 3 4 5 Vastaajat
yhieensa
Musiikkiohjelma 0,00% 1,02% 9,18% 29,59% 61,22% 98
0 1 9 29 60
Teatteri 1,02% 11,22% 32,65% 29,59% 25,51% ag
1 1 32 29 25
Sirkus 9,18% 20,41% 34,69% 25,51% 11,22% ag
g 20 34 25 11
Tanssi 8,16% 26,53% 36,73% 16,33% 13,27% ag
8 26 36 16 13
Elokuvat 0,00% 6,12% 22,45% 37,76% 34,69% ag
0 6 22 a7 34
Kuvataide 3.06% 13,27% 32,65% 35,71% 15,31% 98
3 13 32 35 15
Lastenohjelma 53,06% 16,33% 10,20% 10,20% 12,24% 98
52 16 10 10 12
Ruokatarjonta 1,02% 1,02% 10,20% 30,61% 58,16% 98
1 1 10 30 57
Asiaohjelma 7,14% 19,39% 44,90% 24,49% 4,08% 98
(paneelikeskustelut, 7 149 44 24 4
tietoiskut)
Tydpajatkoulutukset 6,12% 2347% 35,71% 29,59% 8,16% 93
6 23 35 29 8

Kaava 9: Vastaajien kiinnostuksen kohteet.

Lahialueiden asukkaat olivat selkeasti eniten kiinnostuneita seuraavista ohjelmasisal-
I6ista tapahtumissa: musiikkiohjelma, ruokatarjonta ja elokuvat. Naiden vastausten
perusteella erityisesti musiikki- ja ruokasisaltoon tapahtumissa kannattaisi panostaa.
Toisaalta moni ei ollut kiinnostunut lapsille suunnatusta ohjelmasisallésta, mutta ta-

ma saattaa johtua vain siita, etta vastaajilla ei ole lapsia.
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Mistd yleensa saat tietdd tapahtumista? Eli
mika media tavoittaa juuri sinut helpoiten?

Vastattuja: 98 Ohitettuja: 0

Tapahtumakalent
erit netissa

Sosiaalinen
medid...

Julisteet/flyer
it

Kawverit
kertovatikut...

Muu, mika? I

0% 10% 20% 30% 40% 50% B0% T0% B0% 50% 100%

Kaava 10: Vastaajan helpoimmin tavoittava media.

Tapahtumamarkkinointi tavoittaa vastaajat parhaiten sosiaalisessa mediassa, sen
valitsi 97 % vastanneista. Tieto ei yllata, silla 76 prosenttia vastanneista ovat ialtaan
20-39 -vuotiaita, eli oletettavasti sosiaalisen median ahkeria kayttajia. Toiseksi eni-

ten aania sai puskaradio tai “kaverit kertovat”.

Kysymykseen haluatko Suvilahteen lisda tapahtumia lahes kaikki (94 %) vastasivat
myontavasti. Tasta voisi paatella, ettd Suvilahden kesaisesta festarimelusta ei kui-

tenkaan ole niin paljon vaivaa lahialueen asukkaille.
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Jos vastasit kylla, millaisia tapahtumia
haluaisit lisaa? Voit valita useamman
vaihtoehdon.

Vastattuja: 92 Ohitettuja: &

Musiikkitapahtu
mia

Ruockatapahtumia

Lasten
tapahtumia

Sirkustapahtumi
a

Teatteritapahtu
mia

Tanssitapahtumi
a

Huvataidetapaht
umia

Elokuv atapa htum
ia

Koulutustapahtu
mia

Liikuntatapahtu
mia

Muu, mika?

[=]

% 10% 2

3
[=]
ES

30% 40% 50% G0% T0% 50% B0% 100%

Kaava 11: Minkélaisia tapahtumia halutaan liséda Suvilahteen.

Ne vastaajat, jotka kertoivat haluavansa lisda tapahtumia Suvilahteen, toivoivat eni-
ten musiikki-, ruoka- ja elokuvatapahtumia. Nama kohtaavat aikaisemman kysymyk-

sen kiinnostavimpien tapahtumasisaltojen kanssa.

Halusimme my0s jo ennakkoon selvittaa olisivatko lahialueiden asukkaat kiinnostu-
neita visiointipalavereissa suunnitelluista tapahtumista. Kysyimme jos Suvilahteen
jarjestettaisiin ilmainen, vaihtoehtoinen ja monikulttuurinen ruokatapahtuma, olisivat-
ko ihmiset kiinnostuneita osallistumaan siihen. 88 vastaajaa 98:sta olisi kiinnostunut

osallistumaan yhdistyksen tulevaan tapahtumaan. Loput 10 % vastasivat “Ehka, jos..”
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ja toivoivat esimerkiksi kasvisvaihtoehtoja seka laadukasta ja mielenkiintoista muuta

ruokatarjontaa.

Koko perheen tapahtuman kohdalla 98:sta vastaajasta 33 olisivat kiinnostuneita osal-

listumaan. 41 vastaajaa tapahtuma ei kiinnosta. “Ehka, jos...” vastasi 24 ihmista.
Suurin osa heista tulisi, jos ohjelmaa olisi my0Os aikuisille tai jos ohjelma olisi tarpeek-
si mielenkiintoinen. Nama seikat on syyta ottaa huomioon ohjelmaa suunniteltaessa.
Ohjelmasisallosta pyritdan saamaan mahdollisimman monipuolinen ja mielenkiintoi-

nen.

Osa vastaaijista oli myds kiinnostunut olemaan mukana tapahtumien jarjestamisessa.
Enimmakseen he haluaisivat olla mukana jarjestamassa ruoka- ja musiikkitapahtu-

mia. Muita mainittuja kiinnostuksen kohteita olivat jooga, seka taide- ja hyvinvointi.

Viimeisena kysymyksena oli avoin kysymys aiheesta mita tapahtumia vastaajat halu-
aisivat lisaa Helsinkiin. Kommenteista nousi enimmakseen esille ruoan ja musiikin
yhdistavat tapahtumat, kaikille avoimet tydpajat, yhteisdlliset ja osallistavat kulttuuri-
tapahtumat, hyvinvointitapahtumat seka kirpputoritapahtumat. Mainituimpia asioita
olivat myos tapahtuman ilmaisuus ja halvat hinnat, esimerkiksi halvat “maisteluan-

nokset” ja halvat kirpputoripaikat.

Paatelmat

Kysely ei luonnollisestikaan anna taysin objektiivista kuvaa lahialueiden asukkaista,
silla 98 ihmisen otos on lilan pieni, jos laskee kaikkien lahialueiden asukasmaarat
yhteen. Facebookissa jaettu kysely ei mydskaan kanavan valinnan takia tavoita kaik-
kia asukkaita. Kuitenkin crowdsourcing-tekniikkana se antaa ideoita tulevien tapah-
tumien konseptointiin ja suunnitteluun. Kyselyssa nousi selkeasti esille, etta vastaajia
kiinnostavat musiikki-, ruoka- ja elokuvatapahtumat. Kaiken kaikkiaan vastanneiden
toiveet kohtasivat pilotoitavien tapahtumien jo aiemmin suunnitellun sisallon kohtuul-
lisen hyvin. Lahialueiden asukkaat haluaisivat erityisesti ilmaisia ja avoimia matalan
kynnyksen tapahtumia Suvilahteen. Suunniteltu ruokatapahtuma heratti jo valmiiksi
kiinnostusta lahialueiden asukkaiden keskuudessa. Koko perheen tapahtuman koh-
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dalla tarked huomio on se, etta ohjelmasisaltd kannattaa suunnata lasten lisaksi

myo0s aikuisille.

4 PILOTIT

Tassa kappaleessa muodostetaan aiemmissa kappaleissa keratysta tausta- ja tutki-
mustiedosta vuonna 2017 jarjestettavien pilottitapahtumien tapahtumakonseptit.
Koska sanalla konsepti on lukuisia merkityksia, on syytd kappaleen alkuun avata,

mita tapahtumakonseptilla tdssa yhteydessa tarkoitetaan.

Helena Vallon ja Eija Hayrisen (2014, 108-109) mukaan onnistuneen tapahtuman
suunnittelussa pidetaan jatkuvasti mielessa sen teema ja idea. Kirjoittajien mukaan
tapahtuman teema on helpoin muodostaa miettimalla vastauksia kysymyksiin: miten
tapahtuma jarjestetaan, millainen tapahtuman ohjelma tai sisaltd on ja kuka toimii
isantana (Vallo & Hayrinen 2014, 106-108).

Tapahtuman idea puolestaan kiteytyy kysymyksiin miksi tapahtuma jarjestetaan, ke-
nelle tapahtuma jarjestetaan seka mita, missa ja milloin jarjestetaan. Erityisesti ide-
aan liittyvat kysymykset ovat se punainen lanka, jonka ymparille tapahtuma rakenne-
taan. Vallon ja Hayrisen mukaan nimenomaan tapahtuman ideasta voi syntya tapah-
tumakonsepti, joka saattaa muotoutua monivuotiseksi, vaikka kaytannon toteutus
vaihtelisikin vuodesta toiseen. (Vallo & Hayrinen 2014, 103-105)

Johnny Allenin, William O’Toolen, Robert Harrisin ja lan McDonnelin (2011, 140-141)
mukaan tapahtumakonsepti luo pohjan tapahtumatuotantoprosessille. Konseptin tun-
nistaminen on kirjoittajien mukaan elintarkeda onnistuneen tapahtuman luomiseksi.
Kirjoittajat esittelevat Goldblattin (1997) viisi kysymysta, joihin vastaamalla voidaan
muodostaa tapahtuman konsepti. Nama kysymykset ovat: Miksi tapahtuma jarjeste-
taan? Mitka ovat tapahtuman sidosryhmia? Milloin tapahtuma jarjestetdan? Missa

tapahtuma jarjestetaan? Mika on tapahtuman sisalto tai tuotos?
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Naihin kysymyksiin huolellisesti vastaamalla voidaan luoda vahva tapahtumakonsep-
ti, jonka pohjalta on mahdollista rakentaa uniikki ja unohtumaton tapahtumakokemus.
Tapahtumakonseptin  suunnittelun pohjaksi kaytetaan vyleisesti brainstorming-
tekniikkaa. (Allen ym. 2011, 140-141) Sitd on hyddynnetty myds tassa opinnayte-
tydssa tapahtumakonseptien pohjatyoksi erityisesti sisaltdéd suunnitetaessa. Jotta
Funky Amigos ry hyotyy tasta opinnaytetyosta mahdollisimman paljon, sisaltaa ta-

pahtumakonsepti tassa yhteydessa:

1. Tapahtuman idean ja tavoitteen (miksi jarjestetaan?)
2. Tapahtuman kohderyhmat ja sidosryhmat
3. Tapahtumapaikan ja tapahtuma-ajan (milloin ja missa?)

4. Tapahtuman sisallon

Tapahtumakonseptit luodaan kahdelle visiointipalavereissa syntyneelle tapahtumalle,
lasten tapahtumalle ja etniselle ruokatapahtumalle. Konseptien muodostuksessa kay-

tetaan apuna kaikkea kerattya tutkimus- ja taustamateriaalia kappaleista 2 ja 3.

Tasta eteenpain lasten tapahtuma kulkee nimella Funky Family Zone - Koko perheen
tapahtuma. Funky Family Zone -nimi tulee vuoden 2016 Funky Elephant -festivaalin
yhteydessa jarjestetysta ilmaisesta oheistapahtumasta. Tapahtuman nimi haluttiin
sdilyttaa, koska se kuvaa hyvin koko perheen tapahtuman ideaa. Koko perheen ta-
pahtumasta halutaan puhua siksi, etta ohjelmaa ei jarjesteta pelkastaan lapsille, vaan

myos vanhemmille ja nuorille.

Etnisesta ruokatapahtumasta halutaan puolestaan puhua Funky Elephant -
syystapahtumana, koska sen ohjelmasisaltd on visiointien myota kasvanut laajem-
maksi. Tapahtumasta halutaan siis luoda kulttuuritapahtuma, jossa ruoka on isossa
roolissa. Myos rahoitusta hakiessa haluamme sailyttda jo brandiksi muodostuneen
Funky Elephant -nimen.
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4.1 Funky Elephant -syystapahtuma

Tapahtuman idea ja tavoitteet

Funky Elephant -syystapahtuma on matalan kynnyksen monikulttuurinen tapahtuma,
jossa ruokakulttuuri yhdistyy laadukkaaseen seka yhteisolliseen musiikkiohjelmaan ja
muuhun poikkitaiteelliseen sisaltoon seka hyvinvointia edistdvaan oheisohjelmaan.
Tapahtuman tavoite on tukea, edistaa ja yllapitaa kulttuurien moninaisuutta ja suvait-
sevaisuutta tuomalla eri taustoista tulevia ihmisia yhteen kansainvalisten keittididen
ja kulttuuriohjelman parissa. Taman hetken negatiivisessa ilmapiirissa tarvitaan mah-
dollisimman paljon positiivisia kokemuksia maahanmuuttajien ja kantavaeston yh-
dessa toimimiselle ja kohtaamiselle. Musiikki, muut taiteenalat ja ruoka yhdistavat
ihmisia taustasta riippumatta. Tapahtuma on avoin, helposti lahestyttava ja paiva-
osuuden osalta ilmainen. Avoimen paivaohjelman avulla halutaan myos houkutella
ihmisia mukaan maksulliseen iltatapahtumaan, jossa panostetaan enemman laaduk-

kaaseen musiikkiohjelmaan.

Tavoite on osallistaa kavijoita, yhdistyksia seka muita yhteisdja tekemaan omia sisal-
téja tapahtumaan. Tama varmistetaan tarjoamalla matalan kynnyksen mahdollisuuk-
sia esiintya, myyda ruokaa ja esitella toimintaa tapahtuma-alueella. Ohjelma raken-
netaan yhteistydssa monikulttuuristen yhdistysten kanssa, jotta myods kansainvalinen
yhteis6 saadaan mukaan tuottamaan tapahtuman sisaltéja. Tapahtuman sisallon

suunnitteluun paasevat vaikuttamaan myds lahialueilla asuvat ihmiset.

Erityista huomiota keskitetaan tapahtuman visuaalisuuteen, jotta tapahtuma-alueesta
saadaan elavan ja mielenkiintoisen nakoinen. Pyrkimyksena on rakentaa pieni moni-
kulttuurinen kaupunki, jossa yleiso voi viettda koko paivan, illan ja yon. Monikulttuuri-
sen musiikin ja ruoan ohella tapahtumassa esitelldaan visuaalista taidetta. Tapahtu-
ma-alueen visuaalisen ilmeen tuottamisessa otetaan huomioon kestavan kehityksen
periaatteet. Funky Amigos jarjestaa vuoden 2017 aikana dekoraatiotyopajoja, joissa
hyodynnetaan kierratysmateriaaleja. Tydpajoissa tuotetut dekoraatiot tuodaan tapah-
tuma-alueelle esille. Lisaksi tapahtumakokonaisuus on mahdollisimman ekologisesti

tuotettu, niin etta ylimaaraista havikkiruokaa tai jatetta ei synny.
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Funky Amigos haluaa myds tuoda suomalaiselle festivaalikentalle yha vahvemmin
hyvinvointia tukevaa oheisohjelmaa ja tietoutta. Tapahtumassa halutaan yhdistaa
hyvinvointiohjelma taiteelliseen sisaltdoon. Kokonaisuutta rakennetaan tarjoamalla
positiivisia ja terveytta edistavia esimerkkeja ihmisille niin ravinnon ja liikkunnan, kuin
myoOs tietoiskujen sekd keskustelun muodossa. Funky Elephant -syystapahtuma on
musiikki- ja kulttuuritapahtuma, jossa monikulttuurisuus, hyvinvointi, yhteisollisyys ja

osallisuus nostetaan tarkeimmiksi teemoiksi ja tuotannon punaisiksi langoiksi.

Tapahtuman kohderyhmat ja tarkeimmat sidosryhmat

Tapahtuman ensisijainen kohderyhma on Funky Elephant -festivaalin kavijatutkimuk-
sen kavijaprofiilin mukainen henkild. Han on 26-30 -vuotias mies tai nainen, joka
asuu Helsingissa ja kay musiikkitapahtumissa noin kerran tai kaksi kuussa. Eniten
han nauttii funkista ja soulista. Han on kiinnostunut ymparistoasioista ja omaa niin
sanotut vihreat arvot. Han myos tarkkailee ruokavaliotaan ja pyrkii olemaan eettinen
toiminnassaan. Markkinointi tavoittaa hanet parhaiten sosiaalisessa mediassa ja ylei-
sesti verkossa. Han kay mieluiten Maailma Kylassa -festivaalilla ja Flow Festivalilla.

Tapahtumista han hakee hyvaa tunnelmaa, elamyksellista ohjelmaa ja nayttavyytta.

Toiseksi tarkeadksi kohderyhmaksi muodostuu Suvilahden lahelld asuva 30-39 -
vuotias musiikista, ruoasta ja matkailusta kiinnostunut hieman harvemmin musiikkita-
pahtumissa kayva mies tai nainen. Han toivoo tapahtumilta matalan kynnyksen osal-
listumismahdollisuutta, halvempia ja monipuolisia ruokavaihtoehtoja seka ei liian

massiivisia puitteita. Hanet tavoittaa parhaiten sosiaalisessa mediassa.

Kolmas tarked kohderyhma on kansainvaliset juuret tai taustan omaava paakaupun-
kiseudulla asuva musiikista ja ruoasta kiinnostunut aikuinen mies tai nainen. Han kay
viikonloppuisin mielelladn funk-, jazz-, hiphop-, afrobeat- ja reggaeklubeilla ja on
myds kiinnostunut musiikin esittdmisesta, tanssista ja ruoanlaitosta. Tapahtumissa
han kay koska han nauttii niiden yhteisollisyydesta ja useimmiten han saapuu paikal-
le, koska ystava tai tuttu on suositellut tapahtumaa tai han tuntee tapahtumanjarjes-

tajan jo entuudestaan.
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Sidosryhmista tarkeimmat ovat Suvilahden alueeseen ja monikulttuuriseen toimin-
taymparistoon liittyvat tahot. Naitd ovat monikulttuurisella kentalla muun muassa Mo-
niheli (monikulttuuristen yhdistysten kattojarjestd), Afaes (afrikkalaiset ohjelmasisal-
I6t), Pakolaisapu ja Vastaanottokeskukset sekd muut monikulttuuriset yhdistykset ja
yhteisot, jotka ovat mukana tuottamassa tapahtumasisaltdja alueelle. Monikulttuuris-
ten yhteisdiden sidosryhma on erityisen tarkea tapahtuman autenttisuuden ja vai-

kuuttavuuden rakentamisessa.

Suvilahden alueen toimijat muodostavat toisen sidosryhman. Tarkeimpia yhteistyo6-
kumppaneita ovat mm. Cirko, Pikselidhky, Oranssi, Sirkus Johku, Sirkus Magenta,
Viron kulttuurikeskus, Make Your Mark -galleria ja Magito. Koska tapahtuma haluaa
rakentaa yhteisollisyyttd Suvilahden sisalla, on tama sidosryhma erityisen tarkea.
Sidosryhma vaikuttaa huomattavasti ohjelmasisallon monipuolisuuteen, mutta myos
teknisiin jarjestelyihin ja alueen tilojen kayttoon. Koko Suvilahtea hallinnoiva kattojar-
jestd on Helsingin kaupungin omistama Kiinteist6 Oy Kaapelitalo, joka on ensisijai-
nen tapahtuma-alueen yhteistyokumppani, koska se hallinnoi alueen ulkotiloja ja

myds suurta osaa sisatiloista.

Tapahtumapaikka ja tapahtuma-aika

Tapahtuma jarjestetaan yksipaivaisena Helsingin Suvilahdessa lauantaina 9.9.2016.
Jos tapahtumalle saadaan laajamittainen rahoitus, silloin on myds mahdollisuus jar-
jestaa kokonaisuus kaksi- tai kolmipaivaisena 8.-10.9.2016. Lahtokohtana tuotannol-
le pidetaan kuitenkin yksipaivaista tapahtumaa. Itse tapahtumassa tarjoillaan ilmaista
paivaohjelmaa, jonka jalkeen ilta jatkuu maksullisella ohjelmalla Suvilahden Tiivista-

modssa ja mahdollisesti muissa alueen tiloissa.

Tapahtuman sisaltd

Ruoka-alue: Yhdistysten ja jarjestdjen ruokakojuja, osallistujien omia keittioita, lahi-
ruokayrittdjia, kaupunkiviljelya ja viljelijoita, yhdistyksen oma ruokamyyntikoju Afro
Twist ja yhteisollinen pitka ruokapoyta.

Paélava: Bandeja ja dj-musiikkia.

Open stage: Yleisdaanestyksella valittuja esiintyjia ja open mic.



51

Hengailualue: Kasveja, akustista musiikkia, piknik, lasten aktiviteetteja, tanssia ja
sirkusta.

Magito ja edusta: Feel Good Lounge -hyvinvointialue: joogaa ja meditaatiota, puhu-
jia, ekologisia, kierratyshenkisia ja hyvinvointia edistavia yrityksia seka tuote-esittelya
ja workshopeja.

Tiivistamo: Maksullinen jatkoklubi ja tapahtuman oma baari.

4.2 Funky Family Zone — Koko perheen tapahtuma

Tapahtuman idea ja tavoitteet

Funky Family Zone on yhdistyksen arvoja edustava monikulttuurinen koko perheen
tapahtuma. Se tuo yhteen eri kulttuurit rennon, toiminnallisen, yhteisollisen ja haus-
kan ohjelman kautta, jossa kaikki voivat olla mukana. Tapahtuman tarkea tavoite on
monikulttuurisuuden ja tasa-arvon edistaminen lapsiperheiden ja nuorten keskuudes-
sa. Kulttuurien yhteen tuominen lasten tapahtumassa on luontevaa, koska lasten
kynnys tutustua uusiin ihmisiin on paljon pienempi kuin aikuisten. Lasten kautta eri

kulttuureista tulevien aikuistenkin on helpompi tutustua toisiinsa.

YhteisOllisyytta ja osallisuutta edistetaan ottamalla ohjelman ideointiin mukaan maa-
hanmuuttajataustaisia ihmisia, jolloin saadaan luotua mahdollisimman paljon moni-
kulttuurista ohjelmaa, leikkeja ja aktiviteetteja lapsille. Erilaisten taidepainotteisten
tyopajojen ja yhteisotaideprojektin kautta innostetaan uuden kokemisessa ja oppimi-
sessa, yhdessa ennestaan tuntemattomien ja eri kulttuurista tulevien ihmisten kans-
sa. Musiikki on myds yksi vahva elementti kulttuurien yhteen tuomisessa. Ohjelma
sisaltda monikulttuurista musiikkia ja se luo hyvia mahdollisuuksia maahanmuuttaja-
taustaisille artisteille ja tulevaisuuden lupauksille nousta esiin. Naiden muusikkojen

loytamisessa konsultoidaan paakaupunkiseudun monikulttuurisia yhdistyksia.

Tapahtuman saavutettavuus varmistetaan mahdollisimman monelle vaestéryhmalle.
Koko tapahtuman sisaltdé on ilmaista, jolloin myds vahavaraiset ja monilapsiset per-

heet paasevat osallistumaan. Viestinnassa ja markkinoinnissa kaytetdan suomen
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kielen lisaksi englantia, jolloin tapahtuma saavuttaa paremmin myos muuta kuin
suomen kieltd puhuvia. Tapahtuman tavoite on olla helposti saavutettava myos lii-
kuntarajoitteisille ja lastenvaunujen kanssa liikkuville. Nama seikat otetaan huomioon
tapahtuma-aluetta suunniteltaessa. Tapahtuman sijainnin vuoksi lapsiperheiden on
myOs helppoa saapua pienten lasten kanssa paikalle julkisilla kulkuvalineilla tai jattaa

auto Suvilahden alueen tilavalle parkkipaikalle.

Tapahtuman tavoitteena on myds lahialueiden asukkaiden ja lapsiperheiden sitout-
taminen mukaan Funky Amigoksen toimintaan. Lapsiperheille tarjotaan viihdyttavan
ja turvallisen tapahtuman lisaksi mahdollisuuksia osallistua tapahtuman tekemiseen,
esiintya tapahtumassa seka oppia jotakin uutta tapahtuman aikana esimerkiksi tyo-
pajojen kautta. Samalla lisatdan yhdistyksen tunnettuutta, saadaan yhdistyksen aat-
teita paremmin nakyviin seka tarkeimpana, luodaan monikulttuurista yhteisollisyytta.
Tavoitteena on samalla sitouttaa myos lasten vanhempia ja nuoria liittymaan yhdis-

tyksen jaseniksi.

Vihreita arvoja ja kestavaa kehitysta edistetdan jatteiden lajittelulla seka kayttamalla
tapahtumassa kierratysmateriaaleista tehtyja dekoraatioita, joita rakennetaan ennen
tapahtumaa yhdistyksen jarjestamassa, kaikille avoimessa dekoraatio-tyopajassa.
MyoOs yhteistyolla lahialueen toimijoiden kanssa pyritaan vahentamaan esimerkiksi

kalusteiden ja laitteiston kuljettamisesta syntyvia paastoja.

Funky Family Zonen tarkoitus on kokeilla erilaisia lapsille suunnattuja ohjelmasisalto-
ja, joista toimivimmat poimitaan toteutettavaksi osana Funky Elephant -festivaalia
vuonna 2018. Yhdistys haluaa luoda laadukasta ja opettavaista ohjelmaa, joka tukee
yhdistyksen toimintatarkoitusta ja arvoja seka johdattelee tieta festivaalin tulevaisuu-

teen.

Tapahtuman kohderyhmit ja tarkeimmaét sidosryhmat

Funky Family Zone on tarkoitettu kaiken ikaisille. Tarkein kohderyhma ovat paakau-
punkiseudun lapsiperheet ja nuoret taustasta riippumatta. Erityisen tarkeaa on tavoit-
taa kohderyhmana maahanmuuttajataustaiset ja kansainvaliset perheet seka nuoret

paakaupunkiseudun alueelta. Ohjelma rakennetaan kiinnostavaksi muillekin kuin lap-
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sille tai lasten vanhemmille, mutta tapahtuman selkea fokus on lapsille ja nuorille
suunnatussa ohjelmassa. Tarkea erillinen kohderyhma ovat myos Suvilahden lahi-
alueiden lapsiperheet ja nuoret. Kohderyhmat ovat pitkalti samat kuin Funky
Elephant -syystapahtumassa, mutta nyt otetaan huomioon myos kohderyhmaperhei-

den lapset ja nuoret.

YhteityOkumppaneiksi on kaavailtu Nuorisoasiainkeskusta ja mahdollisesti Harjun
nuorisotaloa. Nama tahot otetaan mukaan suunnittelemaan ja toteuttamaan ohjel-
maa. Muuten tarkeimmat sidosryhmat ovat hyvin pitkalti samoja kuin Funky Elephant
-syystapahtumassa. Tarkemmat yhteistyOkuviot varmistuvat tuotannon edetessa

vuonna 2017.

Opinnaytetyon kirjoittamisen aikana tuli ilmi, ettd Cirko - Uuden sirkuksen keskus ry
on myos jarjestamassa Suvilahteen koko perheen tapahtumaa toukokuun alussa.
Yhdistykset sopivat yhteistyosta ja Funky Family Zone -tapahtuma siirrettiin samalle
paivalle Cirkon tapahtuman kanssa. Opinnaytetydprosessin aikana ei viela ehditty
sopia yhteistydn muodoista, joten opinnaytetyo kasittelee Funky Family Zonea oma-
na kokonaisuutenaan. Molemmat tapahtumat tulevat kuitenkin tadydentamaan toisi-
aan ohjelmansa puolesta. Yhteisty0 antaa myos jo itsessaan enemman nakyvyytta

molemmille tapahtumille ja osa kustannuksista voi olla jaettavissa.

Tapahtumapaikka ja tapahtuma-aika

Tapahtuma on yksipaivainen paivatapahtuma Suvilahdessa. Kaytdssa ovat ulkotilo-

jen lisaksi Tiivistamon ja Magiton tilat. Tapahtuman ajankohta on lauantai 13.5.2017.

Suvilahti valittiin tapahtumapaikaksi sen muokattavuuden takia. Tiloja ja ulkoilmatiloja
voi yhdistella lukuisin eri tavoin ja vihrea pieni puistikko alueen reunalla mahdollistaa
lapsille temmellystilaa. Alueella on myods muita kulttuuritoimijoita, jotka voidaan kut-
sua mukaan tapahtuman toteutukseen. Tarkein syy alueen valinnalle on tietenkin

alueelle muuttava Funky Elephant -festivaali.
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Tapahtuman sisaltd

Ulkoalue: Sirkusta, isoja saippuakuplia, leikkeja, peleja, kilpailuja, aarteen piilotusta
ja etsintaa seka yhteisotaideprojekti.

Lava: Dj:t ja livemusiikki, afromuskari ja afrotanssi seka lasten open mic.

Ruoka: Yhdistyksen oma Afro Twist -ruokakoju, itse puristettavat mehut ja kaksi
muuta ruokakojua.

Leikkialue: Kiipeilya, hulahula-vanteita, trampoliini, pomppulinna ja pallomeri.
Askartelu: Askartelupaja, kasvomaalausta ja instrumentteja kokeiltavaksi.

Magito & Tiivistamo: Tyopajoja (musiikki ja kasityd), seikkailurata, nayttely, lasten

kirpputori ja lasten disko.

5 PROJEKTISUUNNITELMA 2017

Taman kappaleen tarkoitus on laajentaa edellisen kappaleen konseptit projektisuun-
nitelmaksi. Projektisuunnitelman hyoty on siina, ettd se tarjoaa tyokaluja projektin
laadulliselle johtamiselle. Suunnitelma sisaltaa projektin tavoitteet ja menetelmat. Sii-
ta lIoytyy myos projektin tarkeimmat tuotokset, karkeat aikataulut, toteutuksen ja paa-
toksenteon vastuualueet seka organisaation rakenne, projektin budjettiarvio ja kaytet-
tavat panokset. (Silfverberg 2007, 4)

Funky Amigokselle projektisuunnitelma on hyodyllinen, koska se tarjoaa tyokalun
tuotannon johtamiselle ja tuottajien tyolle. Lisaksi osia siita voidaan hyodyntaa rahoi-
tushakemuksissa ja muissa sidosryhmille suunnatuissa materiaaleissa. Opinnayte-
tydssa olevan osion lisaksi yhdistykselle tehdaan oma visuaalinen projektisuunnitel-
ma, jota on helppoa ja nopeaa hyddyntaa paivittaisessa tydssa. Projektisuunnitelman
laatimisen tueksi olemme kayttaneet Paul Silfverbergin Ideasta projektiksi -kasikirjaa
(2007). Projektisuunnitelma I6ytyy opinnaytetyon liitteena 3.
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5.1 Tavoitteet ja mittarit

Tavoitteiden on tarkoitus kuvata, millaisia muutoksia nykyhetkeen verrattuna pyritaan
aikaansaamaan yhdistyksen toiminnassa. Tavoitteet voivat olla pitkan- tai lyhyen ai-
kajanteen tavoitteita. Kehitystavoite on pidemman aikavalin tavoite, johon vaikuttavat
muutkin asiat kuin projektisuunnitelmassa esitellyt tavoitteet. Valittbmat tavoitteet
ovat puolestaan alkamassa olevan projektin tavoitteita. (Silfverberg 2007, 40) Projek-
tin valittdmat tavoitteet I10ytyvat kappaleen 4 pilottitapahtumien konseptikuvauksista.
Kehitystavoitteet ovat puolestaan Funky Amigos ry:n toimintaa kokonaisuudessaan

ohjaavia tavoitteita.

Kehitystavoitteet ja mittarit

Seuraavassa on kuvattu tarkeimpia Funky Amigoksen toimintaan vaikuttavia pitkan
tahtaimen kehitystavoitteita (kuva 6). Edellisessa kappaleessa konseptoidut pilottita-
pahtumat edistavat osaltaan naiden kehitystavoitteiden toteutumista. Kehitystavoit-
teiden edistymista mitataan Funky Amigos ry:n hallituksen kokouksissa. Tavoitteiden
toteutumisesta voidaan tehda tarkempi arvio vuoden budjetin ja kaytettavissa olevien
resurssien varmistuessa alkuvuodesta 2017. Taman jalkeen kehitystavoitteita mita-
taan vuoden 2017 tapahtumien jalkeen ja lopullinen analyysi kehitystavoitteiden edis-

tymisesta tehdaan toimintakertomuksessa vuoden 2017 lopulla.
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Kuva 6: Funky Amigos ry:n toiminnan kehitystavoitteet.

5.2 Projektin toteutusmalli ja tydsuunnitelma

Silfverbergin (2007, 43) mukaan selked kehitysprosessi ei ole vain joukko irrallisia
toimenpiteita, vaan projektille on laadittu strateginen toteutusmalli. Se voidaan kuvata
esimerkiksi prosessikaavion avulla, jossa on kuvattu hankkeen tarkeimmat tyévaiheet
ja niiden liittyminen toisiinsa. Prosessikaavio luo pohjan tydsuunnitelmalle ja avaa
merkittdvimmat tyOvaiheet sekd projektin etenemisen myods ulkopuoliselle taholle

ymmarrettdvassa muodossa.



Kuva 7: Funky Amigos ry:n vuoden 2017 tapahtumien prosessikaavio.

Tydsuunnitelma

TyOsuunnitelma avaa ne konkreettiset toimenpiteet, joita pitda tehda projektin tuotos-
ten aikaansaamiseksi. Tyosuunnitelma johdetaan projektin toteutusmallista ja se si-
saltaa aikataulutetut tyovaiheet ja tehtavat. Toimenpiteet maaritellaan tassa vaihees-
sa projektia viela melko yleisella tasolla, jotta niitd voidaan tarkentaa tuotantovai-
heessa tarpeen mukaan. Tarkeinta on se, etta tydsuunnitelman perusteella pystytaan

maarittelemaan tuotantoon tarvittavat tydpanokset. (Silfverberg 2007, 44)



‘Aluciden ja paikkojen varaus: Maras-joulukuu
i M =

Ohjeimasuunnittelu: Tammikuu
Anistien buukkaus: Helmikuu | ]

Pailava: helmikun
Magito & Tiivistimdn ohjelma: helmikuu
Ruoka-alue: maaliska

Ulkoalueen ohjelma: maaliskuy-huhtikuu

L lupa-asiat: Maalis-huhtik

Vapaachtoiset lastentapahtuma: Maalis-huhtikuu
Leikkialueen ohjelma: hubtikun
Aslartelu-ohjcima: hubtikuu

Lastentapahtumnan purkaminen: Toukokuu
Hilkituotanto: Toukokuu

Projektin ctenemisen viliarviointi: Toukokuu

Syystapahtu m | jor un nikuu _ helmikus  maaliskus  hub
‘Tapehtums-alucen suunnitich: Tammi-helmiku [ ]
Pasesiintyjien buukkaus [ ]

Palava: Maalis-toukokuu I
Syystapehtumen aluetuotanto: Maalis-clokuy I
Syystapshuman tekninen aluctuotanto: Maslis-toukokuu & elokuu I
Tiivistimbe jatkot ja baari: Maalis-toukolouu & elokun [
Hengailualuc (ulkoalucet): Hubti-toukokua I
Syystapahtuman lupa-asiat- Huhti-toukokuu & clokuy [ ]
Ruoka-alue: Huhti-heindku I
Open stage: Huhti-toukokuu & heini-clokuy [
Feel Good Lounge: Heins-clokus

Vapaschioisct syystapahtuma: Heini-clokuu

Syystapahtuman puricaminen: Syyskos ]
Jalkituotanto: Syys-lokakuu ||

Projektin tulosten arvioint: Lokakuy

Markkinoinnin ja viestinnin sikataulu

YhteistySkumppaneiden ja sponsoreiden kartoitus: Marras-joulukun [
Vhicistyokumpparit, Suvilabti kontaktointi- Marras- helmikuu 1 1 |
Markkinointimateriaalin valmisteleminen: Joululaum 1

Graafinen suunniticlu: Tammikuy
Ensimmiinen tiedote: Tammukuu

—
]
= T — ]
—
=
T O O —

Lasten tapshtuman julkaisu: Helmiluu
Lasten tapahtuman myyjien kontakiointi (kojut): Helmikuu
Lasten tapahtuman marikinointi: Helmikuu-toukokuy
Lasten tapahtuman jlkimarkkinointi: toukokuu

[ ]
Syysupshtuman julkaisu: Viimeistiin toukokus | |
Syystapahtuman markkinointi- Maalis-syyskuu | |
Syystapshiuman myyjiea kontakuinti (kojur): Huhti-keskus [ 1 |
Syystapahtuman jalkimarkkinointi: syyskuu

Kuva 8: Funky Amigos ry:n vuoden 2017 tapahtumien tyésuunnitelma.

5.3 Projektin organisaatio, johtaminen, raportointi ja panokset
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Panoksilla tarkoitetaan yleisesti projektin toimenpiteiden toteuttamiseen tarvittavaa

henkilostda ja muita voimavaroja. Panoksia ovat esimerkiksi henkilotyd, materiaalit,

tarvikkeet, koneet ja laitteet, matkat ja ulkopuoliset palvelut, kuten konsulttityo. (Silf-

verberg 2007, 45)

Tassa projektisuunnitelmassa keskitytaan henkilotyohon, silla tapahtumatuotannossa

kaytettavalld henkilostollda on kokemuksen mukaan suurin vaikutus laadukkaaseen

tuotokseen. Lisaksi muiden panosten maarittely tdssa vaiheessa on viela vaikeaa.

Tarvittavan henkilotydn maara perustuu tapahtumakonseptien sisaltoon ja tyosuunni-

telmaan. Panoksia ja henkiloston tyotehtavia on avattu tarkemmin liitteessa 3.
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Panos Maara/tyén kesto
Projektin johto 10kk
Lastentapahtuman vastaava tuottaja 4kk
Lastentapahtuman avustava tuottaja 3kk
Syystapahtuman vastaava tuottaja 9kk
Syystapahtuman avustava tuottaja 7kk
Tiivistamon jatkojen ja baarin tuottaja 5kk
Feel Good Loungen vastaava 3kk
Ruoka-alueiden tuottaja 5kk
Markkinointi- ja viestintavastaava 11kk
Dekoraatiovastaava 5kk

Taulukko 1: Projektin panokset.

Projektin organisaatio, johtaminen ja raportointi

Jotta projektitoiminnan paatoksenteko ja johtaminen olisi tehokasta, maaritellaan pro-

jektille organisaatiorakenne. Se sisaltda yksinkertaistettuna tydryhman roolit ja pro-

jektin johtamis- seka paatdksentekomenettelyt ja raportointivastuut. (Silfverberg

2007, 48-49)

\\-

--. Rmmm. -

Kaava 12: Projektin organisaatiorakenne. Raportointivastuu alhaalta yléspain.
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Funky Amigos ry:n tapahtumien tuotantoa johtaa projektin johtoryhma, jolle tapahtu-
mien vastaavat tuottajat seka markkinointi- ja viestintavastaava raportoivat projektin
etenemisesta. Molempien tapahtumien avustavat tuottajat puolestaan raportoivat
vastaaville tuottajille tapahtumien osakokonaisuuksien tuotantojen etenemisesta.
Avustavien ja vastaavien tuottajien kaytdssa on joukko tapahtumatyontekijoita ja va-

paaehtoisia.

5.4 Tapahtumien kustannusarvio

Jotta tapahtuman alustavia tuloja ja menoja voitaisiin arvioida, on molemmille pilotti-
tapahtumille seka Funky Elephant -iltatapahtumalle luotu omat alustavat budjetit. Pe-
riaatteena budjetin laadinnassa on kuluerien jaottelu tarkeimpiin kustannuspaikkoihin
ja kustannuslajeihin (Silfverberg 2007, 46). Projektisuunnitelman budjetit on arvioitu
edellisten vuosien tapahtumien perusteella. Menoihin ja tuloihin vaikuttaa saatavien

apurahojen maara. Tapahtumien alustavat budjetit 10ytyvat liitteesta 3.

5.5 Projektin seuranta ja arviointi

Hyvaan projektisuunnitelmaan kuuluu myos raportoinnin seka seuranta- ja arviointi-
menetelman kuvaus (Silfverberg 2007, 49). Funky Amigos ry:n tapahtumien tuotan-
nossa projektin etenemista arvioidaan jatkuvan raportoinnin lisdksi kuukausittain jar-
jestetyissa jokaisen tapahtuman tuotantoa kasittelevissa seurantakokouksissa seka
erillisissa muutaman kerran vuodessa jarjestetyissa arvioinneissa. Arvioinneissa ar-
vioidaan koko projektin, tavoitteiden ja budjetin etenemista ja niihin osallistuvat yhdis-
tyksen hallitus, projektin johto, markkinointi- ja viestintavastaava seka tapahtumien
vastaavat tuottajat. Seurantakokouksiin osallistuvat projektin johdon ja vastaavan

tuottajan lisaksi avustavat tuottajat seka tarvittaessa tapahtumatyontekijat.
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Osallistujat
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Aika

Esiarviointi

yhdistyksen hallitus, projektin
johto, markkinointi- ja viestin-
tavastaava, tapahtumien vas-
taavat tuottajat

Tammi/helmikuu 2017

Seurantakokous 1

Seurantakokous 2

Seurantakokous 3

Seurantakokous 4

Seurantakokous 5

projektin johto, lastentapah-
tuman vastaava tuottaja,
avustavat tuottajat, tarvittaes-
sa tapahtumatyontekijat

Helmikuun puolivali 2017

Maaliskuun puolivali 2017

Huhtikuun puolivali 2017

Huhtikuun loppu 2017

Toukokuun alku 2017

Valiarviointi

yhdistyksen hallitus, projektin
johto, markkinointi- ja viestin-
tavastaava, tapahtumien vas-
taavat tuottajat

Toukokuun loppu 2017

Seurantakokous 6

Seurantakokous 7

Seurantakokous 8

Seurantakokous 9

Seurantakokous 10

Seurantakokous 11

projektin johto, syystapahtu-
man vastaava tuottaja, avus-
tavat tuottajat, tarvittaessa
tapahtumatyontekijat

Kesakuun alku 2017

Heinakuun alku 2017

Elokuun alku 2017

Elokuun puolivali 2017

Elokuun loppu 2017

Syyskuun alku 2017

Loppuarviointi

yhdistyksen hallitus, projektin
johto, markkinointi- ja viestin-
tavastaava, tapahtumien vas-
taavat tuottajat

Lokakuu 2017

Taulukko 2: Projektin etenemisen arviointi

5.6 Tapahtumien SWOT-analyysit

Projektin onnistumiseen vaikuttaa useita ulkoisia tekijoitd ja muutokset naissa teki-
j6issa saattavat olla riskeja kokonaisuuden toteuttamisessa (Silfverberg 2007, 48).
Funky Amigos ry:n tulevien tapahtumien riskianalyysia on jarkevinta laajentaa kult-
tuurialalla usein kaytetyksi SWOT-analyysiksi, jossa tarkastellaan molempien tapah-
tumien vahvuuksia, heikkouksia, mahdollisuuksia ja uhkia. Kun nama asiat ovat tie-

dossa, voidaan niihin varautua tapahtumien jatkosuunnittelu- ja toteutusvaiheessa.



Funky Family Zone SWOT-analyysi
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Vahvuudet: Ainutlaatuisuus, ilmais-
ohjelmaa lapsiperheille, tapahtuma-
alueen muokattavuus, saavutetta-
vuus (taloudellinen, sosiaalinen ja
alueellinen), olemassa oleva yleiso-
pohja ja Funky Elephant -brandi,
monikulttuurinen lasten tapahtuma,
yhteistyd Cirkon kanssa (enemman
kavijoita), poikkitaiteellisuus, opetta-
vuus, alueen elavoittaminen, suuri
kohderyhma, innostunut tydoryhma.

Heikkoudet: Riippuvuus rahoituksesta, il-
maisohjelma (budjetin kannalta), tapahtu-
maympariston karuus (vrt. puisto), tyoryh-
man ensimmainen yhteinen tapahtuma, tyo-
ryhman mahdollinen ammattitaidon puute,
joitakin samoja ohjelmasisaltoja kuin kilpaili-
joilla (esim. Arabian katufestivaali)

Mahdollisuudet: Uusi konsepti,
monistettavuus,

uudenlaiset tilat->kiinnostavuus,
monipuolisuus, sitouttaminen (uusi-
en yleisdjen ja lahialueiden asukkai-
den), uuden yleison l16ytdminen (1a-
hi- ja muut alueet), hyva rahoitus
(tukien ja sponsoridiilien jarjestymi-
nen), yhdistyksen tunnettuus para-
nee, yhdistyksen imago paranee,
hyva saa-> paljon ihmisia ja hyva
meininki.

Uhat: Huono saa, vahainen yleisomaara
budjetin riittamattomyys, tyovoiman riitta-
mattomyys, ilmaistyévoiman sitoutumatto-
muus, markkinoinnin epaonnistuminen,
kohderyhman huono tavoittaminen, epaon-
nistuminen sidosryhmien kanssa, huono
rahoitus (tukien ja sponsoridiilien jarjestymi-
nen, kilpaileva tapahtuma, Cirkon tapahtu-
man varjoon jaaminen.

Funky Elephant -syystapahtuman SWOT-analyysi

Vahvuudet: monikulttuurisuus, yhteisol-
lisyys, alueen elavaoittaminen, osallista-
minen, paivatapahtuman ilmaisuus, ylla-
tyksellisyys (alueen muuttuminen), ta-
pahtuma-alueen muokattavuus, tapah-
tuma-alueen intiimiys, poikkitaiteellisuus,
hyvinvointi-teema, saavutettavuus (ta-
loudellinen, sosiaalinen ja alueellinen),
olemassa oleva yleisdpohja ja Funky
Elephant -brandi, Kalasataman ja metro-
aseman laheisyys, innostunut tyéryhma

Heikkoudet: uusi konsepti ja tapahtu-
ma-paikka (pitaa selittda vanhoille kavi-
j6ille), sisallon laajuus (vaatii hyvaa
markkinointia), vaihtoehtoinen sisaltd
(ei houkuttele kaikkia ihmisia), jatkoklu-
bin tilan (Tiivistama) rajallisuus, tapah-
tumaymparistdon karuus (vrt. Alppipuis-
to), sijainti Suvilahden alueella (hieman
syrjassa esim. Sornaisista katsoen),
kilpailee alueen muiden tapahtumien
kanssa

Mahdollisuudet: sitouttaminen, yhteis-
kunnallinen vaikuttavuus (mm. kulttuuri-
en yhteentuominen, ekologisuus, hyvin-
vointi), uusien yleisdiden |dytaminen (1a-

Uhat: huono saa, vahainen yleisomaa-
ra, jatkoklubin huono lipunmyynti,
markkinoinnin epaonnistuminen, koh-
deryhman huono tavoittaminen, Maail-
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hialueet ja muut), monistettavuus, uu-
denlaisen tapahtumakonseptin tuomat
mahdollisuudet (uudet ihmiset kiinnostu-
vat, media ja sponsorit kilnnostuvat, si-
dosryhmat innostuvat), hyva rahoitus
(tukien ja sponsoridiilien jarjestyminen),
ajankohta (syyskuu)

ma Kylassa -kopio (onnistuuko profiloi-
tuminen?), epaonnistuminen sidosryh-
mien kanssa, naapureiden valitukset,
ongelmat logistiikassa, budjetin riitta-
mattomyys, tyovoiman riittamattomyys
(lian vahan tyontekijoita tuotannossa),
huono rahoitus (tukien ja sponsoridiilien

jarjestyminen), ajankohta (syyskuu)

6 TULOKSET JA YHTEENVETO

Opinnaytetyoprosessi tuotti Funky Amigos ry:lle laajan kokonaisuuden tietoa tulevai-
suuden toimintaa varten. Prosessin alussa tutkittiin tapahtumatuotannon trendeja ja
Suvilahden toimintaymparistdéa. Trenditutkimus loi pohjan erityisesti pilottitapahtumi-
en suunnittelulle ja visiointipalavereille. Suvilahden toimintaympariston tarkastelu
puolestaan antoi yhdistykselle ajankohtaisen kuvan alueen tulevaisuudesta ja siita on

erityisesti hyotya festivaalin pidemman tahtaimen suunnittelussa.

Yhdistelemalla alan kirjallisuutta ja benchmarking-tekniikkaa, pystyttiin Ioytamaan
festivaalituotannossa nousevia uusia trendeja, mielenkiintoisia sisaltokokonaisuuksia
ja toimintaa ohjaavia periaatteita. Erityisen hyodyllisia olivat yhteisollisyydesta ja
joukkoistamisesta tehdyt huomiot, joita voitin myohemmin soveltaa taustatutkimus-
vaiheessa, kun alettiin rakentamaan yhteisollisella ideoinnilla pilottitapahtumille kon-
septeja. YhteisOllisyys ja yleison seka yhdistyksen jasenten kuuleminen kaikissa asi-
oissa pidettiin kantavana toimintatapana lapi koko opinnaytetydn. Taman tyon tulok-
set eivat ole siis ainoastaan opinnaytetyon tekijdiden saavuttamia, vaan niiden taka-

na on laaja maara yleisolta, asiantuntijoilta ja yhdistyksen jasenilta kerattya tietoa.

Taustatutkimukset onnistuivat yhdistelemaan erilaisia menetelmia hyvin, jolloin pys-
tyttiin keradmaan kattavaa tietoa pilottitapahtumien konseptointiin. Kaytetyt menetel-
mat, eli asiantuntijahaastattelut, kavijatutkimus, visiointipalaverit ja crowdsourcing,

antoivat nelja erilaista nakokulmaa kehittamistyolle.
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Opinnaytetyossa edettiin loogisesti teoriasta konkretiaan. Taustatutkimusvaiheen
jalkeen kaikki keratty tieto kasattiin yhteen ja luotiin pilottitapahtumille konseptit. Kon-
septisuunnittelun ottaminen mukaan opinnaytetyoprosessiin oli erityisen hyva idea,
silla konseptien valmistuttua pilottitapahtumien ideat pystyttiin kirkastamaan niin teki-

j6ille, kuin myds yhdistyksen jasenille.

Konseptisuunnittelusta haluttiin ottaa viela yksi askel konkreettisempaan suuntaan
muodostamalla kahdelle pilotoidulle tapahtumalle projektisuunnitelma. Nain toimimal-
la pystyttiin luomaan kaytannollinen tyokalu yhdistyksen jasenten ja tuottajien kayt-
toon. Lopullinen tuotos oli yksinkertaistettu projektisuunnitelma, jossa kasiteltiin ta-
pahtumien tuotannon ja tuotantoprosessin kannalta tarkeimpia osa-alueita. Koska
tapahtumien kokonaisbudijetti ja kaytettavat resurssit olivat viela syksylla 2016 avoin-
na, ei suunnitelmasta pystytty tekemaan taysin kattavaa tai tarkkaa. Kuitenkin koska
kyseessa on yhdistyksen kannalta viela jatkuva kehitysprosessi, tullaan projektisuun-
nitelmaa paivittamaan aktiivisesti viela opinnaytetyon tekemisen jalkeenkin. Nyt val-
mistuneessa muodossa se luo hyvan pohjan pilottitapahtumien tuotannolle ja monia
osia siita voidaan hyoddyntaa viela tulevissa apurahahakemuksissa seka yhteistyo-

kumppanien ja sponsoreiden kontaktoinnissa.

Opinnaytetydn tavoitteet toteutuivat hyvin. Saimme tuotettua kaiken suunnitellun si-
sallon ja prosessin aikana keksimme tyOlle myds uusia nakokulmia ja menetelmia.
Ainoastaan pilottitapahtumien jalkeisia vaikutuksia seka projektisuunnitelman toimi-
vuutta emme viela pysty arvioimaan. Sama koskee Suvilahden lahialueiden asukkai-

den sitouttamista.

Varsinainen onnistuminen mitataan siis vasta opinnaytetydon palauttamisen jalkeen
vuonna 2017, kun toimintasuunnitelma otetaan kayttoon ja pilottihankkeet kaynniste-
taan. Silloin nahdaan myds toimiiko projektisuunnitelma kaytannéssa hyvana tydka-

luna ja kuinka paljon sita seurataan itse tuotannossa.

Pilottitapahtumien jalkeen pystytaan tarkemmin arvioimaan konseptisuunnittelun on-
nistumista seka tapahtumien sisalléon toimivuutta. Onnistumista mitataan myos silla,
voivatko konseptit olla monistettavissa myohemmin muissa ymparistoissa ja pysty-

taanko pilottitapahtumien sisaltéja soveltamaan itse festivaaliin vuonna 2018.
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6.1 Tulosten esittely yhdistykselle

Esittelimme 21.11.2016 Funky Amigos ry:n toimistolla opinnaytetyon tuotoksena syn-
tyneen projektisuunnitelman yhdistyksen hallitukselle. Ennen esittelya avasimme
myOs koko opinnaytetydprosessin etenemista ja vaiheita. Erityisen hyvaa palautetta
saimme opinnaytetyon taustatutkimuksista, jotka tarjosivat yhdistykselle uutta tietoa
kavijoista ja lahialueen asukkaiden mieltymyksista. Itse projektisuunnitelmaa pidettiin
selkeana ja tapahtumien tuotannon seka projektin johtamisen kannalta tarkeana tyo-
kaluna tulevaisuutta varten. Yhdistyksen toiminnanjohtajan Sami Mannerheimon mu-
kaan tuottamamme tyylinen projektisuunnitelma on erittain hyva tyokalu myos apura-
hahakemuksia varten. Projektisuunnitelmaa tullaankin kayttamaan pohjana viela jal-
jella oleville apurahahakemuksille, joista tarkein on nailld nakymin Kalasataman ta-

pahtumien tarjouskilpailu kevaalla 2017 (Uutta Helsinkia 2016).

Projektisuunnitelma sai myos muutamia korjausehdotuksia, joista tarkeimmat olivat
tydsuunnitelman visuaalisen puolen selkiyttaminen, tyolistojen tarkentaminen ja bud-
jetin jaottelu valiotsikoilla. Naihin kohtiin ehdimme viela tehda korjauksia ennen opin-

naytetyon palauttamista.

Projektisuunnitelman esittelyn suurin apu oli se, ettd yhdistyksen jasenet saatiin ajan
tasalle pilottitapahtumien sisalldista, suunnittelusta ja aikataulusta. Esittely kirkasti
koko kehittamisprojektin kaarta selkeammaksi ja veti yhteen syksyn 2016 aikana
tehdyn kehittamistyon. Esittelyn yhteydessa kaytiin paljon hedelmallista keskustelua
tulevien pilottitapahtumien toteuttamisesta ja tavoitteista. Tarkeimpia huomioita kes-
kustelussa olivat tuleviin pilottitapahtumiin ja yhdistyksen toimintaan liittyen seuraavat

asiat:

e Projektisuunnitelmassa esiteltya tyosuunnitelmaa ja seurantakokouksia or-
ganisoi ja aikatauluttaa tasta lahtien yhdistyksen sihteeri, jotta suunniteltu
arviointi pystytaan toteuttamaan.
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e Joulukuussa 2016 on jo syyta ryhtya hankkimaan tuleville tapahtumille
sponsoreita ja sita varten luodaan ensimmainen markkinointimateriaali,
jossa on myods graafikon tuottamaa visuaalista sisaltdd. Sponsoreiden
hankintaa ryhtyy hoitamaan yhdistyksen markkinointi- ja viestintavastaava.

e Uusista pilottitapahtumista tiedotetaan tammikuussa ja pyritaan saamaan
aikaan laajempaa kiinnostusta mediassa.

e Funky Family Zone -tapahtumalle hankitaan tuottaja opiskelijaharjoittelun
kautta.

e Tapahtumien visuaaliseen suunnitteluun tarvitaan vastaava henkilo, joka
jarjestelee alueiden dekoraatioita, valoja ja installaatioita yhteistyossa pro-
jektin johdon ja tuottajien kanssa. Esimerkiksi myds jokin opiskelijaryhma
voisi toteuttaa visuaalisen puolen tapahtumiin.

e Seuraavaksi yhdistyksellda on edessa pilottitapahtumien tarkempi alue-
suunnittelu yhteistydssa Kiinteistd Oy Kaapelitalon kanssa.

o Kevaalla 2017 ryhdytaan jo valmistautumaan vuoden 2018 paatapahtumaa

Suvilahdessa.

Projektisuunnitelmapohja voi toimia yhdistyksen tyOkaluna myos tulevaisuuden ta-
pahtumatuotannoissa. Vakiintuneena tyokaluna se auttaa myos tulevia tuotantovas-

taavia ja -assistentteja tyonsa suunnittelussa.

7 LOPUKSI

Opinnaytetyoprosessi oli tarpeellinen yhdistykselle, silla sen tuotannoissa ei ole ollut
tapana suunnitella tapahtumakonsepteja ja niiden toteutusta nain jarjestelmallisesti.
Funky Amigoksen tuotannoissa tuotantotiimi on vaihtunut melkeinpa vuosittain, joil-
loin jatkuvaa kehitysta on ollut vaikea suunnitella. Nyt valmistuva opinnaytetyo luo
pohjan yhdistyksen tapahtumatuotannon pitkajanteiselle kehittamiselle. Taustatutki-
mukseen kaytetyt kehittamistydon menetelmat ovat tarjonneet yhdistykselle uudenlai-
sia tyOkaluja, joiden avulla voidaan myos jatkokehitella nyt luotuja konsepteja. Erityi-

sen mielenkiintoinen on kayttamamme crowdsourcing-tyokalu, jonka avulla myos
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yleiso otetaan yha aktiivisemmin kehittelemaan tapahtumasisaltéja. Crowdsourcing-
menetelmaa kannattaa tutkia tulevaisuudessa enemman ja ottaa selvaa niista tekno-

logisista ratkaisuista, jotka helpottavat sen toteuttamista viela monipuolisemmin.

Meille opinnaytetyon tekijdille prosessi on opettanut projektinhallintaa ja pitkajantei-
sen kehittamistyon merkitysta kulttuuritapahtuman suunnittelussa. Olemme paasseet
tutustumaan opinnaytetyon kautta entista paremmin Helsingin kulttuurikenttaan ja
sen tarkeimpiin toimijoihin. Tama auttaa meita tulevaisuudessa tyoelamassa, niin
omissa projekteissamme, kuin myds muissa organisaatioissa tydskennellessa. Fun-
ky Amigoksen hallituksen jasenind paasemme myos jatkossa hydodyntamaan laaduk-
kaasti toteuttamaamme kehittamistyota ja sen tuloksia vieden yhdistyksen toimintaa

entista ammattimaisempaan suuntaan.

Kulttuurialalle opinnaytetydomme tarjoaa yhden mallin tapahtumien ja festivaalien ke-
hittamiselle. Siind edetdan trendien ja toimintaympariston tutkimuksesta seka
benchmarkingista kehittamistydon menetelmiin, konseptointiin ja projektisuunnitelman
muodostamiseen. Malli etenee loogisesti teoriasta kaytantoon. Prosessin loppupis-
teessa luodaan projektisuunnitelma, jonka jalkeen on luontevaa siirtya suoraan ta-
pahtuman tuotantovaiheeseen. Projektisuunnitelmassa esitellyt arviointi- ja seuran-
tamallit seka pitkajanteisempi kehitystavoitteiden suunnittelu olisivat monelle muulle-

kin kulttuurialan organisaatiolle tarkeita tapoja kehittaa toimintaa.

Myos joukkoistamiseen ja elamyksellisyyteen liittyvat huomiomme voivat nakya yha
vahvemmin trendeina festivaali- ja tapahtumatuotannossa Suomessa. Kilpailun ko-
ventuessa kulttuuriallalla on toimijoiden oltava tietoisia niista trendeista, joita maail-
malla tapahtumatuotannossa vaikuttaa. Ne toimijat, jotka pystyvat tuomaan edellaka-
vijoind uusia trendeja myds Suomeen, ovat vahvoilla kulttuurialan kilpailussa. Nyt
valmistuva opinnaytetydomme on antanut Funky Amigos ry:lle uusia elementteja toi-

mia edellakavijana Suomessa omalla alallaan.
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LITTEET

LIITE 1
FUNKY ELEPHANT FESTIVAL 2016 - KAVIJATUTKIMUS

1. Ika

18 - 20 vuotias
21 - 25 vuotias
26 - 30 vuotias
31 - 35 vuotias
36 - 40 vuotias
41 - 50 vuotias
yli 50 vuotias

2. Sukupuoli
Nainen
Mies
(joku muu)

3. Missa asut talla hetkella?
Helsingissa
Paakaupunkiseudulla
Muualla Suomessa
Ulkomailla

4. Kuinka usein kayt konserteissa tai musiikkitapahtumissa?
1 - 2 kertaa viikossa
1 - 2 kertaa kuukaudessa
Muutaman kerran vuodessa
Kerran vuodessa tai harvemmin
En osaa sanoa.

5. Milla muilla festivaaleilla olet kaynyt viimeisen kahden vuoden aikana? (Voit
valita useampia vaihtoehtoja)
Flow Festival
Maailma Kylassa
H20
Tampere Jazz Happening
Elephantasy
Helsinki Reggae Festival
Pori Jazz
April Jazz
llosaarirock
Muu:

6. Mitka ovat lempimusiikkigenresi (valitse korkeintaan kolme vaihtoehtoa)?
Funk/Soul
Jazz
Hiphop
Maailmanmusiikki/Afrobeat



Reggae/Ska
Dubstep/Drum’n’bass/Jungle
Elektro/House

Balkan beat

Indie rock

Perinteinen rock

Metal

Folk/kansanmusiikki
Experimental/avantgarde

7. Mista seuraavista aihepiireista olet kiinnostunut? (Voit valita useampia vaih-
toehtoja)

Ruoka

Ymparistonsuojelu ja luonto

Yhteiskunta

Urheilu

Elokuvat

Kirjallisuus

Taide

Matkailu

Muu:

8. Mita Funky Elephant -promootiota olet itse kohdannut tana vuonna? (Voit
valita useampia vaihtoehtoja)

Facebook-markkinointi

Festarilehti

Flyer

Juliste

www.funkyelephant.fi -festarisivusto

Lehti-ilmoitus

Radiomainos

Muu:

9. Oletko kaynyt Funky Elephant -festareilla aiemmin?
Kylla
En
En osaa sanoa

10. Kuinka monena vuonna arvelet osallistuneesi tata ennen Funky Elephan-
tiin?

-3

enemman kuin 5

AN-2O
(6)}

11. Miksi kiinnostuit Funky Elephant -festarista? (Valitse mielestasi tarkein syy)
Artistikattaus miellytti
Olen kaynyt aikaisemminkin ja pidan tapahtuman tunnelmasta
Ystava suositteli tapahtumaa
Artikkeli tai mediauutinen heratti huomioni
Muu syy:




12. Mita artisteja haluaisit nahda Funky Elephantissa tulevina vuosina? Mainitse
kolme.

13. Mina paivina kavit festivaaleilla? (voit valita useamman vaihtoehdon)
Torstaina 7.4. @ Henry’s Pub
Perjantaina 8.4. @ The Circus
Lauantaina 9.4. @ The Circus
Perjantaina ja lauantaina @ The Circus
Lauantaina 9.4. @ Narinkkatori (Funky Family Zone)

14. Taydenna seuraavat kohdat asteikolla 1 - 5 (1 = taysin eri mielta, 5 = taysin
samaa mielta)
Funky Elephantissa oli hyva tunnelma!
Funky Elephantin tamanvuotinen artistikattaus miellytti minua.
Funky Elephant oli elamyksellinen kokemus.
Festivaali oli esteettisesti vaikuttava (dekoraatio, visuaalit yms.)
Festivaalin visuaalinen ilme julisteessa, lehdessa ja nettisivuilla oli
onnistunut.
The Circus toimi hyvin festarin jarjestyspaikkana.
Olin tyytyvainen festivaalin ruokatarjontaan.
Baarien palvelu oli hyvaa.
Sain vastinetta rahoilleni eli hinta-laatu -suhde oli erinomainen.

15. Yleisarvosana tapahtumasta asteikolla 1 - 10.

16. Mika keikka/esitys jai parhaiten mieleesi?

17. Oliko ohjelma tarpeeksi monipuolinen?
Ohjelmaa oli liikaa
Ohjelmaa oli sopivasti
Ohjelmaa ei ollut tarpeeksi monipuolinen
Muu (tasmenna):

18. Onko Funky Elephantin ajankohta, huhtikuun alku, mielestasi sopiva?
On
Ei ole, kerro ehdotuksesi

19. Onko Funky Elephantin tapahtumapaikka The Circus mielestasi sopiva?
On
Ei ole, kerro ehdotuksesi

20. Suosittelisitko festivaalia muille?
Kylla!
En
En osaa sanoa.
Miksi?

21. Tulisitko uudelleen Funky Elephant -festivaalille?
Kylla



En
En osaa sanoa
Miksi?

22. Mita parantaisit ja/tai kehittaisit tapahtumassa (kommentoi vapaasti)?

23. Tutustuitko tapahtuman oheistuotteisiin festivaalin myyntipisteissa?
T-paitamyynti
Levymyynti
Ruokamyynti
Feel Good Loungen myynti
En tutustunut

24. Mitka yhteistydkumppanit tai sponsorit ovat jaaneet mieleesi festareilta?

25. Tiedatko kuka festivaalin jarjestaa?

26. Oletko Funky Amigosin uutiskirjeen tilaaja?
Kylla
Olen mielestani liittynyt listalle, mutta en ole tainut saada kirjetta.
En

27. Mita mielta olet Funky Amigosin uutiskirjeesta? (Valitse vaittama, joka ku-
vaa suhtautumistasi parhaiten.)
Olen tilannut uutiskirjeen ja se tarjoaa minusta mielekasta sisaltoa.
Olen tilannut uutiskirjeen, mutta minulla ei ole mielikuvaa sen sisal-
I6sta.
Olen tilannut uutiskirjeen, mutta sisaltd ei ole minun makuuni.
En ole tilannut Funky Amigosin uutiskirjetta, enka tieda millainen se
on.
En ole tilannut Funky Amigosin uutiskirjetta, mutta olen siita tietoi-
nen.
Uutiskirjeen sisalto ei miellyta. (Kerro lyhyesti miksi)

28. Jos haluat osallistua palkintojen arvontaan, anna sahkoépostiosoitteesi

29. Haluan alkaa Funky Amigos -uutiskirjeen tilaajaksi!
Kylla
En
Olen jo uutiskirjeen tilaaja



LIITE 2

CROWDSOURCING-KYSELY SUVILAHDEN LAHIALUEIDEN ASUKKAILLE

1. Ikasi

alle 20
20-29
30-39
40-49
50-59
60-69
70-79
80-89
90+

2. Sukupuoli
Nainen
Mies
Joku muu

3. Kotitalouden asumismuoto
Yksin asuva
Useampia aikuisia
Lapsiperhe (alaikaisia lapsia / lapsi)
Yksinhuoltaja

4. Asuinpaikka
Kalasatama
Joku muu, mika?

4. Kuinka usein kayt konserteissa tai musiikkitapahtumissa?
Kerran viikossa tai enemman
1 - 3 kertaa kuukaudessa
Muutaman kerran vuodessa
Kerran vuodessa tai harvemmin
En osaa sanoa

5. Mista seuraavista aihepiireista olet kiinnostunut? (Valitse 1-3)
Ruoka
Musiikki
Ymparistonsuojelu ja luonto
Yhteiskunta
Urheilu
Elokuvat
Kirjallisuus
Taide
Matkailu
Liikunta
Hyvinvointi
Muu:



6. Kuinka paljon seuraavat tapahtumiin liittyvat asiat kiinnostavat sinua? (1=ei
yhtaan kiinnosta, 5=kiinnostaa paljon)

Musiikkiohjelma

Teatteri

Sirkus

Tanssi

Elokuvat

Kuvataide

Lastenohjelma

Ruokatarjonta

Asiaohjelma (paneelikeskustelut, tietoiskut)

Tyo6pajat/koulutukset

7. Mista yleensa saat tietaa tapahtumista? Eli mika media tavoittaa juuri sinut
helpoiten?

Tapahtumakalenterit netissa

Sosiaalinen media (Facebook, Twitter, Instagram...)

Julisteet/flyerit

Sanomalehdet

Radio

Kaverit kertovat/kutsuvat mukaan

Muu, mika?

8. Haluaisitko Suvilahteen lisaa tapahtumia?
Kylla
En, miksi?
En osaa sanoa

9. Jos vastasit kylla, millaisia tapahtumia haluaisit lisda? Voit valita useamman

vaihtoehdon.

Musiikkitapahtumia
Ruokatapahtumia
Lasten tapahtumia
Sirkustapahtumia
Teatteritapahtumia
Tanssitapahtumia
Kuvataidetapahtumia
Elokuvatapahtumia
Koulutustapahtumia
Liikuntatapahtumia
Muu, mika?

10. Jos Suvilahdessa jarjestettaisiin ilmainen, vaihtoehtoinen ja monikulttuuri-
nen ruokatapahtuma, osallistuisitko siihen?

Kylla

En

Ehka, jos

11. Jos Suvilahdessa jarjestettaisiin toiminnallinen ja yhteiséllinen koko perheen
tapahtuma, osallistuisitko siihen?
Kylla



En
Ehka, jos

12. Haluaisitko itse olla mukana jarjestamassa tapahtumaa Suvilahteen?
Kylla
En

13. Jos vastasit kylla, millaista ohjelmaa jarjestaisit?

14. Vapaa sana. Minkalaisia tapahtumia kaipaat Helsinkiin lisaa?
13. Oletko kaynyt Kalasataman Presto Trattoria -ravintolassa?
Kylla
En

14. Jos olet, minka arvosanan antaisit ruoalle/kokemukselle?
1-10

15. Onko ruoassa tai palvelussa mielestasi jotakin kehitettavaa?

16. Jos haluat osallistua Presto Trattorian lahjakortin arvontaan, ilmoita alle
sahkopostiosoitteesi, niin otamme sinuun yhteytta mikali voitat. Sahkopostia ei
luovuteta eteenpain.

[ ] Haluan saada lisatietoa Funky Amigos ry:n tulevista tapahtumista ja liityn
yhdistyksen sahkopostilistalle.



LIITE 3

Funky Family Zone & Funky Elephant —syystapahtuma
Funky Amigos ry



Projektin organisaatio
Budjetti

Swot-analyysi

1. Suvilahden tapahtumat 2017

2. Kehitystavoitteet

3. Tapahtumien tavoitteet

4. Projektin tirkeimmat tyovaiheet
5. Tyosuunnitelma

6. Tapahtumien tyolistat

7.

8.

9.

10. Seuranta ja arviointi



FUNKY FAMILY ZONE

Koko perheen ilmaistapahtuma

13.5.2017 yhteistyossd Cirkonkanssa

Ulkoalue, Tiivistimo ja Magito

Toiminnallinen ja osallistava ohjelma niin lapsille kuin aikuisillekin
Kohderyhmaéni eri kulttuureista tulevat perheet

Toimivimpia elementtejd Elephantasysta ja Narinkkatorin
tapahtumasta ->niiden kehitys

Padlavalla monikulttuurista musiikkia janousevia tai viel
tuntemattomia nimié. Lisdksi open mic -lava.

TyOpajoja: askartelu,taide, tanssi, instrumentti, graffiti, skeittaus ja
breakdance

Yhteisotaideprojekti: Elephant Goes Out

Afro Twist -ruokakoju +pari muutaruokakojua

Lasten kirpputori

Yhteisty® monikulttuuristen organisaatioiden seka
Nuorisoasiainkeskuksen (Happi) kanssa.

Dekoraatiotydpajan tuotoksia esilld tapahtuma-alueella

FUNKY ELEPHANT -syystapahtuma

TyO6nimi: "Food Planet”

[Imainen péivitapahtuma

Maksullinen iltaklubi Tiivistomolld (ja Magitolla)
9.9.2017 (mahdollisesti kolmipéivdinen 8.-10.9.)
Kaytossda ulkoalue, Tiivistimo, Magito (mahd. Oranssi + muut)
Pienen festivaalin kaltainen tapahtuma
Ruokapainotteinen monikulttuurinen ohjelma

Alueella kansainvilisid keittioita: jarjestot, yhdistykset,
ldhiruokayrittdjit ja Afro Twist-koju

Yhteisollinen, pitkéd ruokapoyta

Péailavallaisompia artisteja

Pienelléd lavalla open stage (+ mahdollinen dj-stage)
Feel Good Lounge -hyvinvointialue (Magito)
Visuaalista taidetta

DekotyOpajan tuotoksia

Tapahtumalla yhdistyksen oma baari



Mustan rytmimusiikin ja alan
artistien tyon edistiminen
Suomessa.

Innovatiivisen ja avoimen alustan
luominen urbaanille
kaupunkikulttuurille seké taiteen
eri muodoille.

Hyvinvoinnin edistiminen ja

yhdistdminen taiteelliseen
sisdltoon.

Suvilahden aluecen elavoittiminen,
uusien yhteistyoverkostojen
rakentaminen ja ldhialueiden

asukkaiden sitouttaminen mukaan

toimintaan.

Matalan kynnyksen
osallistumismahdollisuuksien
tarjoaminen Yyleisélle.

Toiminnanjohtajan palkkaaminen
ja organisaation toiminnan
kehittiminen
ammattimaisempaan suuntaan.

Festivaalin muuttaminen
Suvilahteen ja uusien
tapahtumakokeilujen pilotointi
Suvilahden alueella.

Yhé avoimempien ja
saavutettavampien tapahtumien
jarjestdminen.

Toiminnan kehittiminen yha
avoimempaan ja
innovatiivisempaan suuntaan
tapahtumien tuotannon osalta.

Kulttuurien moninaisuuden seki
suvaitsevaisuuden edistiminen,
tukeminen ja ylldpitdminen
Suomessa.

Tavoitteiden on tarkoitus kuvata, millaisia
muutoksia nykyhetkeen verrattuna
pyritddn aikaansaamaan yhdistyksen
toiminnassa. Kehitystavoite on pidemmaén
aikavilin tavoite, johon vaikuttavat
muutkin asiat kuin projektisuunnitelmassa
esitellyt tavoitteet. Kehitystavoitteet ovat
Funky Amigos ry:n toimintaa
kokonaisuudessaan ohjaavia tavoitteita.
Téassd on kuvattu tirkeimpid Funky
Amigoksen toimintaan vaikuttavia pitkan
tahtdimen kehitystavoitteita.
Pilottitapahtumat edistdviat osaltaan

ndiden kehitystavoitteiden toteutumista.



FUNKY FAMILY ZONE

* Monikulttuurisuuden ja tasa-arvon edistiminen lapsiperheiden ja nuorten
keskuudessa.

* Yhteisollisyys ja osallisuus: maahanmuuttajataustaiset mukaan ideointiin ja
sisdllontuotantoon.

* Ohjelmaa kaiken ikaisille.

* Tilaisuus esiintymiseen maahanmuuttajataustaisille artisteille ja tulevaisuuden
lupauksille.

* Saavutettavuus: ilmainen ohjelma, viestintd myds englanniksi, estettomyys
(pyorétuolit, lastenvaunut).

* Vihreit arvot ja ekologisuus.

* Lihialueiden asukkaiden ja lapsiperheiden sitouttaminen mukaan yhdistyksen
toimintaan.

FUNKY ELEPHANT -SYYSTAPAHTUMA + ILTAKLUBI

* Eri taustoista tulevien ihmisten yhteen tuominen kansainvélisten keittididen ja
kulttuuriohjelman kautta.

* Avoin ja helposti lahestyttivd tapahtuma.

* Kévijoiden, yhdistysten sekd muiden yhteisdjen osallistaminen tekemédn omia

sisdltdja tapahtumaan.

* Matalan kynnyksen mahdollisuudet esiintymiseen, ruoan myymiseen ja

toiminnan esittelemiseen yksityisille henkildille seki yhdistyksille ja jérjestdille.
* Hyvinvointia lisddvén oheisohjelman tuominen tapahtumaan.
* Tapahtuman visuaalisuus.
* Vihreit arvot ja ekologisuus.

* Laadukas musiikkitarjonta, erityisesti maksullisilla jatkoklubeilla.



Kehitysprosessi ei ole vain joukko
irrallisia toimenpiteitd, vaan projektille on
laadittu strateginen toteutusmalli. Se
voidaan kuvata esimerkiksi
prosessikaavion avulla, jossa on kuvattu
hankkeen tirkeimmét tydvaiheet ja niiden
liittyminen toisiinsa. Prosessikaavio luo
pohjan tyosuunnitelmalle ja avaa
merkittavimmat tyovaiheet sekd projektin
etenemisen myos ulkopuoliselle taholle

ymmarrettivassd muodossa.

Taustaselvitykset: trenditutkimus, kysely, visioinnit, haastattelut ja crowdsourcing.

Rahoituksen hakeminen,
yhteistyokumppanuuksien rakentaminen ja
tyotiimin kasaaminen.

Vuoden 2017 tapahtumien konseptointi ja
projektisuunnitelma.

Tapahtumien tuotantovaihe. Tavoitteiden ja projektin etenemisen
Helmi-lokakuu 2017. viéliarviointi. Toukokuu 2017.

Projektin tulosten arviointi sekd jatkon suunnittelu ja organisointi. Lokakuu 2017.




Tuotannon uu [helmikuujma uu | huhtikuu toukokuu elokuu | s joulukuu
Alueiden ja paikkojen varaus: Marras-joulukuu

LX) [
Tuotantotiimien kasaaminen: Marras-tammikuu O Su u n nlt e a
Ohjelmasuunnittelu: Tammikuu F [ ]

Artistien buukkaus: Helmikuu

Lastentapahtuma marraskuu|joulukuu [tammikuuhelmikuumaaliskuu| huhtikuu|toukokuu| kesikuu |[heindkuu| elokuu | syyskuu | lokakuu | marraskuu |joulukuu
Lastentapahtuma aluetuotanto: Helmi-huhtikuu

Magito & Tiivistamon ohjelma: helmikuu
Ruoka-alue: maaliskuu

Ulkoalueen ohjelma: maaliskuu-huhtikuu
Lastentapahtuman lupa-asiat: Maalis-huhtikuu
Vapaachtoiset lastentapahtuma: Maalis-huhtikuu
Leikkialueen ohjelma: huhtikuu
Askartelu-ohjelma: huhtikuu
Lastentapahtuman purkaminen: Toukokuu

[ |
Jalkituotanto: Toukokuu |

Projektin etenemisen véliarviointi: Toukokuu

Lastentapahtuman tekninen aluetuotanto: Helmi-maaliskuu —
Paidlava: helmikuu . {
I

[ —

I —

I

Syystapahtuma marraskuu|joulukuu i helmikuuimaaliskuu|huhtikuu [toukokuu| kesékuu |heindkuu| elokuu | syyskuu | lokakuu | marraskuu | joulukuu
Tapahtuma-alueen suunnittelu: Tammi-helmikuu

Pidesiintyjien buukkaus | | [
Piidlava: Maalis-toukokuu
Syystapahtuman aluetuotanto: Maalis-elokuu

I N

I N

Syystapahtuman tekninen aluetuotanto: Maalis-toukokuu & elokuu I
I N

| ]

I

Tiivistimon jatkot ja baari: Maalis-toukokuu & elokuu
Hengailualue (ulkoalueet): Huhti-toukokuu
Syystapahtuman lupa-asiat Huhti-toukokuu & elokuu
Ruoka-alue: Huhti-heindkuu

\Open stage: Huhti-toukokuu & heini-elokuu
Feel Good Lounge: Heind-elokuu
'Vapaachtoiset syystapahtuma: Heinéelokuu
Syystapahtuman purkaminen: Syyskuu
Jilkituotanto: Syys-lokakuu
Projektin tulosten arviointi: Lokakuu

i

Markkinoinnin ja viestinniin aikataulu arras joulukuu | tammikuu [helmikuu/maaliskuu| huhtikuu toukokuu| kesikuu |heindkuu| elokuu | syyskuu | lokakuu | marraskuu | joulukuu
'Yhteistyokumppaneiden ja sponsoreiden kartoitus: Marras-joulukuu

Yhteistyokumppanit, Suvilahti kontaktointi: Marras-helmikuu —

Markkinointimateriaalin valmisteleminen: Joulukuu

Graafinen suunnittelu: Tammikuu I

Ensimmadinen tiedote: Tammikuu I

'Yhteistyokumppaneiden ja sponsoreiden kontaktointi: Tammi-toukokuu

Lasten tapahtuman julkaisu: Helmikuu
Lasten tapahtuman jien kontaktointi (kojut): Helmikuu
Lasten tapahtuman markkinointi: Helmikuu-toukokuu
Lasten tapahtuman jilkimarkkinointi: toukokuu

1

Syystapahtuman julkaisu: Viimeistdin toukokuu
Syystapahtuman markkinointi: Maalis-syyskuu
Syystapahtuman myyjien kontaktointi (kojut): Huhti-kesdkuu

Syystapahtuman jalkimarkkinointi: syyskuu

[
|




LUVAT:

Tapahtumailmoitus
poliisille, sisédltden:

- pelastussuunnitelma

- aluekartta

- jarjestyksenvalvojat

- vastuuvakuutus
Maankayttolupa (Kaapeli)
Teosto-ilmoitus
Elintarvikeilmoitus
ympaéristokeskukseen
(viim. 4 vrk ennen)
Alkoholin anniskelu
Meluilmoitus (viim. 30 vrk
ennen)
Muu: Ekokompassi—
tapahtuma (kestdvén
kehityksen edistiminen)

ALUETUOTANTO:

Paikkavaraus

Sahko

Rakenteet ja kalusteet
Aénentoisto ja
valotekniikka
Laitehankinnat
Opasteet
Jarjestyksenvalvonta
Ensiapu

Bajamajat
Jatehuolto jasiivous
Somistus
Loytotavarat

Dekoraatiot

TIEDOTTAMINEN JA
MARKKINOINTI:

Markkinointimateriaalin
valmistaminen
Sosiaalinen media
Radiomainonta

Julisteet

Netin ilmaispalstat
Lehdistotiedote
Lehti-ilmoitukset

TAPAHTUMAN
PURKAMINEN:

Rakenteiden purku
Alueen siivous
Vuokra-/lainakaluston
palautus

Ty6ryhmén purkupalaveri:
Missd onnistuttiin? missa
olisi parannettavaa?



ULKOALUE:
Ohjelma:

Sirkus
Saippuakupla-taide
Leikit/pelit
Kilpailut

Aarteen etsinta
Ohjelman vetdja

Tarvikehankinta:

askartelu
aarteen etsinti

Yhteisotaideprojekti:

Elefantti

LAVA:

Artistit
Open mic
Afromuskari
Juontajat

RUOKA- JA
MYYNTIKOJUT:

Paikat

Sahko
Sopimukset
Oma Afro Twist -
koju

LEIKKIALUE: SISATILAT:
- Trampoliini/
pomppulinna/ - Tyopajat
pallomeri - Nayttely
- Tarvikehankinnat - Lasten kirpputori
-  Workshopeja - Lasten disko
- Ohjelman vetdjat



RUOKA-ALUE:

Ruokakojut:
yhdistykset,
jarjestot,
lahiruokayrittdjat,
oma Afro Twist -
koju

Paikkajako

Sahko
Sopimukset
Yhteisollinen pitka
ruokapOyta:
hankinnat

OPEN STAGE:
- Juontaja
- Yleis6ddnestys
artisteista
- Open mic

HENGAILUALUE:
- Ohjelman vetdja
- Ohjelma

Akustiset
artistit
Piknik-alue
Tanssi
Sirkus
Lasten
aktiviteetit

- Hankinnat

PAALAVA:

Artistit
DJ:t
Juontajat

JATKOKLUBI:

Artistit
Oheisohjelma
Juontaja
Anniskelija
Laitehankinnat/ka
lusteet
Dekoraatiot

FEEL GOOD LOUNGE:
- Ohjelma

Artistit
Jooga
Meditaatio
Puhujat:
kierratys,
hyvinvointi
Workshopeja
Tuote-
esittelijat



Organisaatiorakenne siséltid yksinkertaistettuna
tyoryhmén roolit ja projektin johtamis- seka
paitoksentekomenettelytja raportointivastuut.
Funky Amigosry:n tapahtumien tuotantoa
johtaa projektinjohtoryhm4, jolle tapahtumien
vastaavat tuottajatsekd markkinointi-ja
viestintdvastaava raportoivat projektin
etenemisestd. Molempien tapahtumien avustavat
tuottajat puolestaan raportoivat vastaaville
tuottajille tapahtumien osakokonaisuuksien
tuotantojen etenemisestd. Avustavien ja
vastaavien tuottajienkédytdssd on joukko

tapahtumatyontekijoitd ja vapaaehtoisia.

Projektin johto BN Markkinointi- ja
viestintdvastaava

Syystapahtuman Lastentapahtuman
vastaava tuottaja vastaava tuottaja

O Feel Good ) .
Tiivistimon Avustava Ruoka-alueiden tuottaja Avustava

. Loungen . . )
tuottaja & tuottaja & dekoraatiovastaava tuottaja
vastaava

Tapahtumatydntekijit ja vapaaehtoiset




FUNKY ELEPHANT -SYYSTAPAHTUMA 2017

Budijetti € (sis. ALV)

Palkkiot ja palkat
Tuotanto 2000
Toiminnanjohtaja 1400
Rahaston hoitaja 200
Ohjelma
Artistit 6000
DJ:t 800
Juontaja 450
Oheisohjelma 800
Infra
[Aanitekniikka ja lavat 2000 Tuet _
Osuus kaupungin toiminta-
Valotekniikka 600 lavustuksesta 4000
Tekniikan palkat 1000 Osuus Opetus- ja kulttuuriministerion tuesta 3000
Markkinointi ja tiedotus Musiikin edistdmissaétic 1500
Graafinen ilme 300 Samuel Huber Saatié 2000
Tiedotus 500 Koneen saétio 3000
Juliste ja flyerpainatus 400
Julisteiden ja flyereiden levitys 200 Al
Nettisivut 200 Sponsoritulot 5000
Radiomainoskamppis 600 Myyntipaikat 2500
Some-markkinointi 150 Oma myynti: ruoka, juoma ym. 2000
Muut N
Alueen vuokra ja sahko 800 YHTEENSA: 23 000 €
Luvat (Teosto, poliisi, Ymp.virasto) 200
Dekoraatio 500
Turvallisuus ja JV:t 950
Kuljetus ja logistiikka 400
Siivous 300
Bajamajat 700
Vakuutus 150
Catering 400
Muut kulut 1000
'YHTEENSA: 23 000,00 €
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FUNKY ELEPHANT - ILTATAPAHTUMA

Budijetti € (sis. ALV)

Tuet

Osuus kaupungin toiminta-

avustuksesta 3000
Osuus Opetus- ja kulttuuriministerion tuesta 3500
Musiikin edistamissaatio 1500
Koneen saatio 2200
Muut

Lipputulot 5300
Osuus baarin lipputuloista 2000
Myyntipaika 700
Sponsorit 1500
YHTEENSA: 19700 €

Palkkiot ja palkat

Tuotanto 1000
Toiminnanjohtaja 500
Ohjelma

Artistit 10000
DJ:t 400
Juontaja 400
Majoitus / matkakulut 1500
Infra

Tekniikka/laitteet/lava 1200
Tekniikan palkkiot 600
Muut

Tilavuokrat Tiivistdmo ja Magito 1000
Turvallisuus, JV:t ja narikka 500
Kuljetus ja logistiikka 200
Siivous ym. 100
Luvat, Teostoym. 200
Vakuutus 100
Catering/raiderit | 1000
Muut kulut 1000
'YHTEENSA: 19700,00 €
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FUNKY FAMILY ZONE 2017
Palkkiot ja palkat

Budjetti € (sis. ALV)

Tuotanto 800
Toiminnanjohtaja 550
Rahaston hoitaja 150
Ohjelma
Artisti 1200
DJ 400
lJuontajat 300
Oheisohjelma 800 Tuet
i Osuus kaupungin toiminta- 2000
Tekniikka, a&ni, valo ym. 950 avustuksesta
e sl deg: 500 Osuus Kulttuuri- ja opetusministeridn tuesta 3000
Markkinointi ja tiedotus Koneen S&atio 1500
el 200 Sponsoritulot 1500
Juliste- ja flyerpainatus 400 Muut
Some-markkinointi 150
Oma ruokamyynti 800
Nettisivut 100
Radiokamppis 500 Myyntipaikat 1100
Tiedotus 200
Muut .
Aluevuokra + sahko 550 YHTEENSA: 9900 €
Luvat (Teosto, poliisi, ymp.virasto) 200
Kuljetus ja logistikka 300
Catering 200
Vakuutus 100
Siivous ym. 150
Turvallisuus ja JV:t 500
Muut kulut 600
'YHTEENSA: 9 900,00 €
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FUNKY FAMILY ZONE

VAHVUUDET

Ainutlaatuisuus, ilmaisohjelmaa lapsiperheille,
tapahtuma-alueen muokattavuus,
saavutettavuus (taloudellinen, sosiaalinen ja
alueellinen), olemassa oleva yleisdpohja ja
Funky Elephant -bréndi,

monikulttuurinen lasten tapahtuma, yhteistyo
Circon kanssa (enemmain kévijoitd),
poikkitaiteellisuus, opettavuus, alueen
elavoittaminen, suuri kohderyhmé, innostunut
tyoryhma.

MAHDOLLISUUDET

Uusi konsepti, monistettavuus,

uudenlaiset tilat->kiinnostavuus,
monipuolisuus, sitouttaminen (uusien
yleisdjen jaldhialueiden asukkaiden), uuden
yleison 16ytaminen (1dhi- ja muut alueet),
hyva rahoitus (tukien jasponsoridiilien
jarjestyminen), yhdistyksen tunnettuus
paranee, yhdistyksen imago paranee,

hyva sda-> paljon ihmisidja hyva meininki.

HEIKKOUDET

Riippuvuus rahoituksesta, ilmaisohjelma
(budjetin kannalta), tapahtumaympdriston karuus
(vrt. puisto), tydryhmén ensimmaéinen yhteinen
tapahtuma, tyoryhmén mahdollinen
ammattitaidon puute, joitakin samoja
ohjelmasisaltdja.

UHAT

Huono s&4, vahéinen yleisomaara

budjetin riittdmattomyys, tydovoiman
riittdmattomyys, ilmaistyovoiman
sitoutumattomuus, markkinoinnin
epaonnistuminen, kohderyhmén huono
tavoittaminen, epdonnistuminen sidosryhmien
kanssa, huono rahoitus (tukien ja sponsoridiilien
jérjestyminen, kuin kilpailijoilla (esim. Arabian
katufestivaali), kilpaileva tapahtuma, Circon
tapahtuman varjoon jddminen.

FUNKY ELEPHANT -SYYSTAPAHTUMA

VAHVUUDET

Monikulttuurisuus, yhteisollisyys, alueen
elavoittdminen, osallistaminen,
paivétapahtuman ilmaisuus, ylldtyksellisyys
(alueen muuttuminen), tapahtuma-alueen
muokattavuus, tapahtuma-alueen intiimiys,
poikkitaiteellisuus, hyvinvointi-teema,
saavutettavuus (taloudellinen, sosiaalinen ja
alueellinen), olemassa oleva yleisdpohja ja
Funky Elephant -brandi, Kalasataman ja
metroaseman ldheisyys, innostunut tyoryhma.

MAHDOLLISUUDET

Sitouttaminen, yhteiskunnallinen vaikuttavuus
(mm. kulttuurien yhteentuominen, ekologisuus,
hyvinvointi), uusien yleisdiden 16ytdminen
(ldhialueet ja muut), monistettavuus,
uudenlaisen tapahtumakonseptin tuomat
mahdollisuudet (uudet ihmiset kiinnostuvat,
media ja sponsorit kiinnostuvat, sidosryhmét
innostuvat), hyva rahoitus (tukien ja
sponsoridiilien jarjestyminen), ajankohta
(syyskuu).

HEIKKOUDET

uusi konsepti ja tapahtuma-paikka (pitéd
selittdd vanhoille kavijdille), sisdllon laajuus
(vaatii hyvad markkinointia), vaihtoehtoinen
sisdlto (ei houkuttele kaikkia thmisid),
jatkoklubin tilan (Tiivistdmo) rajallisuus,
tapahtumaympériston karuus (vrt. Alppipuisto),
sijainti Suvilahden alueella (hieman syrjéssa
esim. Sorndisistd katsoen), kilpailee alueen
muiden tapahtumien kanssa.

UHAT

Huono s&4, vihdinen yleisomaird, jatkoklubin
huono lipunmyynti, markkinoinnin
epaonnistuminen, kohderyhmén huono
tavoittaminen, Maailma Kyléssé -kopio
(onnistuuko profiloituminen?),
epdonnistuminen sidosryhmien kanssa,
naapureiden valitukset, ongelmat logistiikassa,
budjetin riittdmattomyys, tydovoiman
riittdmattomyys (litan vahan tyontekijoita
tuotannossa), huono rahoitus, ajankohta
(syyskuu).



12. Seuranta ja
arviointi

TYYPPI

OSALLISTUJAT

AIKA

Esiarviointi

yhdistyksen hallitus, projektin johto, markkinointi- ja viestintivastaava, tapahtumien
vastaavat tuottajat

Tammi/helmi 2017

Seurantakokous 1

Seurantakokous 2

projektin johto, lastentapahtuman vastaava tuottaja, avustavat tuottajat, tarvittaessa
tapahtumaty6ntekijat

Helmikuun puolivéli
2017

Maaliskuun puolivili
2017

Seurantakokous 3 Huhtikuun puolivéli
2017
Seurantakokous 4 Huhtikuun loppu
2017
Seurantakokous 5 Toukokuun alku2017
Viliarviointi yhdistyksen hallitus, projektin johto, markkinointi- ja viestintivastaava, tapahtumien Toukokuun loppu
vastaavat tuottajat 2017
Seurantakokous 6 | projektin johto, syystapahtuman vastaava tuottaja, avustavat tuottajat, tarvittaessa Kesdkuun alku 2017
tapahtumatyontekijét
Seurantakokous 7 Heindkuun alku2017
Seurantakokous 8 Elokuun alku2017

Seurantakokous 9

Elokuun puolivili
2017

Seurantakokous Elokuun loppu2017
10

Seurantakokous Syyskuun alku2017
11

Loppuarviointi yhdistyksen hallitus, projektin johto, markkinointi- ja viestintivastaava, tapahtumien Lokakuu 2017

vastaavat tuottajat
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