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Abstrakt

Examensarbetet ar en guide for nya foretagare som jamfor finska foretagsformerna med
fokus pa 6ppet bolag. Arbetet indelas i en faktabaserad jamforelse mellan
foretagsformerma, en kapitel om Oppet bolag, lagstiftning i de finska féretagsformerna
samt en undersokningsdel.

Arbetets syfte var att fa fram varfor sa fa foretag valjer 6ppet bolag som féretagsform.
Examensarbetet koncentrerar sig pa att fa fram positiva och negativa aspekter med
oppet bolag, reda ut vikten av fortroendet mellan bolagsman samt 6vriga synpunkter pa
denna foretagsform. Det redogor i vilka fall det kan vara lampligt att 6verga till en annan
foretagsform.

Orsaken att aven jamfora de andra finska foretagsformerna var att skapa for lasaren en
battre forstaelse i hur 6ppet bolag skiljer sig fran de andra bolagsformerna i Finland.

| undersokningsdelen har fem olika foretag intervjuats fran skilda branscher. Fragorna
koncentrerar sig pa foretagande i Finland, 6ppet bolag som foretagsform samt
framtidsutsikter och rad for nya foretagare.

Resultaten visar att fortroendet ar en grundpelare vid val av 6ppet bolag samt att
foretagsformen som sadan &r enkel att grunda och verka i.

Sprak: svenska Nyckelord: 6ppet bolag, olika féretagsformer i Finland
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Tiivistelma

Opinndytetyon tarkoitus on opastaa uusia yrittdjia yritysmuodon valinnassa. Tyo
keskittyy lahinna avoimeen yhtiéon yritysmuotona. Tyo on jaettu lukuihin, jotka
kasittelevat aihetta eri kannoilta. Tyossa keskitytaan yritysmuotojen eridavaisyyksiin,
avoimeen yhtioon tarkemmin ja eri yritysmuotojen lainsadadantoon. Tyon viimeinen luku
on tutkimus.

Tyon tavoitteena on selvittaa tarkemmin miksi niin harvat yrittajat valitsevat avoimen
yhtion yritysmuodokseen. Opinnaytetyo keskittyy myos yritysmuodon hyviin ja
huonoihin puoliin ja tutkii yhtiomiesten valisen luottamuksen tarkeytta seka ottaa esille
muita nakemyksia tasta yritysmuodosta.Ty0 selvittaa milloin voi olla jarkevampaa
muuttaa yritysmuotoa.

Syy eri yritysmuotojen vertailuun on antaa lukijalle selkeampi ymmarrys miten avoin
yhtio eroaa muista yritysmuodoista Suomessa.

Tutkimusosiossa on haastateltu viitta eri yrittajaa eri aloilta. Kysymykset keskittyvat
yrittdmiseen Suomessa, avoimeen yhtioon yritysmuotona seka tulevaisuuden
suunnitelmiin ja viimeisend haastateltavat ovat antaneet vinkkeja uusille yrittajille.

Tulokset kertovat, etta yhtiomiesten valinen luottamus on koko yritysmuodon ydin ja
etta avoin yhtio on helppo perustaa ja yllapitaa.

Kieli: ruotsi Avainsana:avoin yhtio, yritysmuodot suomessa
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Abstract

The aim of this thesis is to guide new entrepreneurs with choosing their first company
form with the emphasis on general partnership. The chapters divides into general
entrepreneurship in Finland, choosing general partnership as a company form, law in
different company forms and the last part of this thesis is a research.

The main focus with this thesis is to find out pros and cons by choosing general
partnership as a company form and mainly find out how this company differs from others
in Finland.

In the research there are five different persons that have been interviewed and who own
a general partnership company. The main themes in the research are to find out pros and
cons in general partnership, entrepreneurship in Finland and future plans and tips for
those who are about to start their own company.

The result shows that the trust between partners is the key in order to become
successful. The research shows as well that the general partnership as a company formiis
simple to start up and to maintenance.

Language: Swedish Key words: General Partnership
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1 Inledning

Detta arbete skall fungera som en guide for nya foretagare med fokus pa dppet bolag.
Arbetet ar indelad i en teoridel samt en undersokningsdel. Teoridelen bestar av fyra
huvudkapitel. Forsta kapitlet fokuserar pa grunder som krdvs av en foretagare. I
kapitlet behandlas kort vad en affarsidé innebar, viktiga egenskaper foretagaren bor
ha samt olika praktiska saker som kan vara skal att tdnka pd innan man grundar ett
foretag. Kapitel tva i teoridelen bestar av praktisk jamforelse mellan foretagsform. I
denna kapitel har forskaren redovisat for bl.a. starkapital, antal grundare, egenrisk
och ansvarsfordelningen i de olika finska foretagsform. Teoridelets tredje kapitel
behandlar lagstiftningen i de vanligaste foretagsform i Finland. I huvudsak har
forskaren jamfort de mest vasentliga skillnader mellan dessa. Det fjarde och sista

kapitlet i teoridelen har full fokus pa 6ppet bolag.

Med stod av de tidigare kapitlen i teoridelen har man foérdjupat sig mera i sjdlva
grundningsprocessen, kannetecken, bolagsavtal, bokslut, beskattning och
ansvarsfordelning mellan bolagsman. Det sista kapitlet ar i helhet en undersékning. [
undersokningen har man jamfort fem olika féretag med Oppet bolag som
foretagsform. I undersokningen vill man i stora drag fa fram for- och nackdelar med
oppet bolag som foretagsform. Undersokningen ar en kvalitativ unders6kning dar
man foljt en enkdt varifran man fragat fragor. Undersokningen ar en
temaundersokning. Undersokningens mal och resultat diskuteras ndrmare i arbetets

sista kapitel.

Kallorna som anvinds i teoridelen har tagits framst fran bocker och internet.
Jamforelser av foretagsform kunde latt hittas via bocker och den senast uppdaterade
lagstiftningen hittades pa natet i tillrdcklig omfattning. Fran biblioteket kunde man

relativt 1att hitta bocker som behandlar amnet.



1.1 Mal och syfte

Forskaren har valt att undersdka dppet bolag som foretagsform av ren egen intresse.
Arbetet har ingen uppdragsgivare. Orsaken att man valt att fordjupa sig i 6ppet bolag
beror pa att valdigt fa foretag valjer 6ppet bolag som foretagsform. Procentuellt ligger
ifragavarande foretagsform lagst av alla de storsta foretagsformen i Finland. En
annan intressefaktor var att 6ppet bolag som foretagsform har relativt fria hander
och kan vara valdigt beroende av palitlighetsfaktorer mellan bolagsman.
Malsattningen ar att fa en djupare forstaelse over vilka -for och nackdelar dppet
bolag har som foretagsform. Man vill ocksa undersoka i hur foretagsformet skiljer sig
fran andra foretag och i vilka fall en annan foretagsform antingen lampar sig béttre.
Speciellt i undersokningsdelen ar det viktigt att fa olika synvinklar pa fortroendet

mellan bolagsman i ett 6ppet bolag.

Forutom att endast fokusera i Oppet bolag som foretagsform har man ocksa
koncentrerat sig pa foretagande i allmanhet i Finland. I teoridelen ville forskaren fa
teorin att stoda undersokningsdelen sa bra som mdjligt och pa sa sitt skapa en
fungerande helhet. Darfor valde man att ocksda beskriva sidrdrag hos de andra
foretagsform. I undersokningsdelen diaremot hade man som mal att fa intervjuat
foretag som verkat under en ldngre tid men ocksa foretag som ar relativt nystartade
p.g.a. battre variation. I och med att fokus ligger pa foretagsformet éppet bolag spelar
branschen ingen storre roll. Malsattningen ar endast att man far med olika typ av
bransch for att fa bredare synvinklar pa problemformuldringen. Ort och
verksamhetsomrade ar ej heller avgorande. D.v.s. de foretag som interjuvas ar av

slumpmassig val forutom den tid féretaget varit verksam.

Undersokningen gors med kvalitativ forskningsmetod eftersom den lampar sig battre
for ifragavarande arbete. De intervjuade kommer att svara pa fragor som ar indelade i
olika teman. Alla teman ar indelade i foljdfragor som forskaren sjilv har till hands.
Sjalva intervjun gors via telefon och inbandas for senare analys av forskaren. Alla
teman foljs med flera foljdfragor sa att problemformuleringen kan goras sa jamforbar
som moljig ifall den intervjuade inte kan svara pa varje specifik fraga. Malet ar att fa
sd manga synvinklar som moljigt pd de teman som forskas men ocksd en viss

konfidentialitet i svaren.



2 Varfor bli féretagare?

Att bli foretagare kan vara en sak som manga funderar pa. Det forsta man kanske
forestdller sig dr en businessidé som revolutionerar varlden. En foretagsidé grundar
sig ofta pa foretagarens egen specialkompetens som finns behov av. Den kan vara helt
unik och nagot som ingen tdnkt pa tidigare men ocksa en vardaglig behov som helt
enkelt har marknadsrum vid egen ort eller som trots konkurrens finns brist pa.
Branscher som ar populdra kan ha marknadsrum men for att verkligen lyckas kan det
behovas ndgon marknadsnisch som skiljer ens egen verksamhet ifran konkurrentens.
T.ex. gym ar populdra, speciellt i stadder. Som exempel finns det i Helsingfors dver
etthundra registrerade gymnastiksal. I dessa fall kan grunden vara samma i form av
maskiner men att skapa mervarde t.ex. genom massagestol som ingar i pris kan vara
avgorande for foretagets framgang. Viktigt innan man grundar foretag ar att forutse
vilka mojligheter foretaget har idag men ocksa i framtiden. Man bor tédnka pa pris,
konkurrens, framtidsutsikter, marknader, synlighet, markandsforing o.s.v. Det ar en

helhetslépande process som byggs pa detaljer. (Yritys-Suomi 2014a)

Forutom att etablera sig i nya marknader kan det fér andra vara en naturlig vag att bli
foretagare. Familjeforetag som forekommer ofta i Finland kan vara framgansrika och
da vill man genom generationsvaxlingar fortsiatta bygga pa samma grund och
utveckla foretaget vidare. Man kan ocksa bli foretagare av att ha en specialtalang
inom en viss omrade, via hobbyn eller sedan av ren slump. Med ren slump kan vi anta

n_n n__n

att personen "x” och "y” spelar tennis tillsammans. Personen "x” har sjalv tillverkat en

n__n n_n

egen tennisklubba. Personen "y” har observerat att att personen "x” ar 6verlagsen
p.g.a. sin egengjorda klubba och vill ocksd ha en sddan. Personen "y” erbjuder en
summa pengar for att fa en likadan tennisklubba. Personen ”"x” far en ”ahaa-

upplevelse”. Resten ar historia. (Yrittdjat 2016a)



2.1 Krav som foretagare stalls infor

Grundpelarna for att bli foretagare ar egen vilja, fairdigheter for att etablera sig i en
marknad men framfor allt en foretagsidé. For en ny foretagare finns olika byrakratier
beroende pa foretagsform samt en lagstiftning som galler for alla. For 6vrigt finns
ingenting nedskrivet pad forhand for hur man skall styra sin foretag. Darfér brukar
manga foretagare tycka att det ar latt att vara arbetstagare. Man behdver bara utféra
en viss antal timmar mot garanterad ersattning i form av 16n. For att bli framgangsrik
ar foretagaren illa tvungen att under karridaren vara modig och fardig att ta risker.
Egenskaper en entreprenor bor ha ar att vara samarbetsvillig, utdtriktad samt vara
uthallig och spanstig ocksa vid svara tider. Att tro pa sin idé medfor ofta dessa

egenskaper automatiskt. (Yrittdjat 2016a)

Foretagsamhet kraver ganska mycket samma egenskaper som hobbyn. Standig
utveckling, kreativitet, malmedvetenhet och att kunna paverka ar bara en del av
typiska egenskaper som kravs for foretagare. Dessa ar extremt viktiga i borjan men

ocksa efter att foretagets utveckling dalat och jamnats ut. (Yritys-Suomi 2014b)

Varlden utvecklas standigt och for att hdnga med i foretagsvarlden bér man
uppdatera och anpassa sin foretag dirmed ocksa efter att foretaget existerat under en
langre tid. En exempel pa detta ar jordbruk. EU-stdd och stora reglement har nastan
tvingat mindre gard att avveckla sin verksamhet eftersom stora jordbruk far allt
storre makt. Detta kan ses som sorligt men fakta ar att utveckling pagar hela tiden

inom alla branscher. (Yritys-Suomi 2014b)

Man bor hela tiden utveckla yrkeskunskapen, bibehdlla konkurrenskraften samt
finna nya foretagsekonomiska losningar. 1 dagens lige ordnas kurser i olika
branscher. Dessa kan lona sig att utfora for att hitta nya vinklar och syn pa
foretagsamheten. En vis arbetsgivare skolar sina arbetstagare planenligt och standigt.
Genom att erbjuda skolningsmojligheter starks konkurrenskraften och samtidigt

motiverar man personalen sdledes. (Yritys-Suomi 2014b)
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Det ar viktigt att personalen far kdnna sig viktig i teamet. En entreprendr behoéver ha
en massa olika egenskaper for att lyckas men ocksad rena foretagarkunskaper. Till
dessa rdaknas bla. att kdnna till foretagsvarlden, utveckling av foretagsidéer, skapa
affairsverksamhetsplan, ledningskunskaper och andra praktiska kunskaper som

foretagsamhet medfor. (Yritys-Suomi 2014c)

For framgangsrik foretagsverksamhet ar stottepelaren en stark produkt eller tjanst.
Kdrnan i verksamheten ar forstds att den produkt/tjdnst som siljs upplevs som
forman for konsumenten. Produkten skall ge minst den varde man betalar for. For att
na en sadan position samt bibehalla den bor vissa saker beaktas. Man bor kunna hitta
nya idéer och losningar i en redan existerande modell. Produktens stiandig utveckling
ar ocksa vad som kravs vid bibehallning av en redan valfungerande produkt. Behoven
forandras och konkurrenteras produkter byts till praktiskare l6sningar. En féretagare
bor reagera vid forandringar. Uppf6ljning av markadssituationen ar viktig. I en tjanst
kan inte framgangsrika faktorer endast hittas i produktens egenskaper utan ocksa i
konkurrensomgivningen. Trender, kulturer och samhallsfaktorer ar viktiga att kdnna
till for att segmentera sig vid en marknad. I en redan existerande produkt bér man
ocksa kunna skydda kunskaper, produkten och idéer sa konkurrenten inte far gratis
vagledning. I borjan ar det viktigt att halla affirshemligheter hemliga for att sedan
skydda genom t.e.x varumarke eller patentering. Som foretagare kravs ocksa att man
kanner till eller kan utnyttja proffskunskap fran andra. Det finns massor med
radgivning, informationskallor och finansieringskidllor som kan stéda vid

behov.(Yritys-Suomi 2014 d)



2.2 Foretagande i Finland

Patent- och registerstyrelsen dgs av av den finska staten. Till deras uppgift hor att
uppratthdlla  handelsregister, foretagsinteckningar,  foreningsregister  och
stiftelseregister samt bevilja patent, varumarken och nyttighetsmodell. PRH erbjuder

ocksa tjanster i form av radgivning-, information och skolningar. (PRH 2016a)

Ett nytt foretag eller en stiftelse skall anmadlas till PRH:s handelsregister, eller
stiftelseregistret samt som momskyldig till skatteforvaltningen,
forskottsuppbordsregistret och arbetsgivarregistret. En anmdlan meddelas till PRH
och skatteforvaltningens gemensamma foretags- och arbetsgivarregister.
Foreningsregisteret gors skilt till PRH eftersom den ej hor till PRH och
skatteforvaltningens gemensamma YT]-system. Efter att en foretag har lamnat in en

anmalan for grundande av foretag far foretaget genast en FO-nummer. (YT] 2016a)

Fram till 30.6.2016 fanns det 535028 registrerade foretag i Finland vars foretagsform
var antingen oppet bolag, kommanditbolag, enskild naringsidkare, andelsslag eller
aktiebolag. Sammanlagt fanns det registrerat 624782 foretag om man rdaknar med

stiftelser, fastighetsbolag och sparbanker m.m. Dessa iakktas ej i foljande formel.

Figur 1. Foretagsform i Finland 30.6.2016. Patent och registerstyrelsen 2016.

Foretagsform i Finland 30.6.2016
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Enligt figuren ovan hade flest aktiebolag registrerats av alla foretagsform. 266219
aktiebolag utgor ca. 50 % av alla registrerade foretag. Ndsta flest fanns enskilda
naringsidkare vilka fanns sammanlagt 41 %. Kommanditbolag utgjorde 33426 foretag
(6,2 %) och 6ppna bolag 11731 (2,1 %). Minst fanns registrerade andesslag som
fanns sammanlagt 5000. (0,9 %) (PRH 2016b)

3 Jamfdrelse av foretagsformer

Nar man val funnit sin affarsidé och gjort en verksamhetsplan samt finansieringsplan
och bekantat sig med praktiska saker som foretagsvarlden medfoér ar det dags att
forverkliga sin idé. Innan dess bor foretagaren valja en foretagsform. I Finland finns
fem olika foretagsform att valja mellan av vilka fyra av dessa ar relevanta i borjan.
Dessa ar enskild nédringsidkare, O6ppet bolag, aktiebolag, kommanditbolag samt
andelsslag. Skillnader mellan olika féretagsform finns i form av byrdkrati, lagstiftning
o.s.v. Av ifragavarande foretagsform ar endast aktiebolag samt andelsslag
irreversibla. Daremot kan en enskild naringsidkare, 6ppet bolag och kommanditbolag
alltid andra foretagsformen i efterhand. D.v.s. om man viljer att starta aktiebolag
binder man sig till en del villkor vilket betyder att man verkligen skall veta vad man
sysslar med. Foretagaren bor kdnna till foretagsformens lagstiftning, vilka villkor
foretagsformet medfor for att verksamheten sa valorganiserad och lénsamt som
mojligt. I grund och botten ar det viktigaste att ha en bra verksamhetsplan och

affarsidé. (Summarum 2012)



3.1 Enskild naringsidkare

Den lattaste och snabbaste foretagsformen att komma i gang med i Finland ar privat
naringsidkare. En enskild naringsidkare kraver endast en grundare, kraver lite
startkapital och man har ensam beslutsratt. En privat naringsidkare representerar
foretaget sjalvstandigt och kan goéra beslut med sin make/maka. Full beslutsratt
medfor dock mera risk. Hela ekonomiska ansvaret bars av foretagaren sjalv. Det egna
arbetsinstatset avgor for hur framgangsrik foretaget ar och t.ex. familjeforetag eller
enmannaforetag valjer oftast enskild naringsidkare som foretagsform. For enskild
ndringsidkare racker enkel bokforing. En privat naringsidkare kan bokfora sjalv ifall
man har kunskaper eller anlita en expert. Naringsinkomster fran foretaget bor hallas
skild fran privatekonomin, och posterna bor endast innehdlla uppgifter om vad
foretaget har for inkomster och utgifter. Om ndgon utomstdende vill hjdlpa med
finansiering kan den krdva en utredning vilket kraver en bokforingsrapport. (Yrita.fi

2016a)

Som enskild naringsidkare kan man férutom att anmala sig till handelsregistret
registreras i  forskottsuppbordsregistret,  arbetsgivarregistret och  som
momsskattepliktig. Till handelsregistret b6r man anmala en enskild naringsidkare om
man utfor laglig naringsverksamhet, har fastighet utanfor egen bostad eller har
anstallda utanfor familjen. Vid idkande av jordbruk eller fiske 4r man ej tvungen att
anmadla till handelsregistret. Dock kan man alltid anmala sig till handelsregistret
fastdn man ej ar pliktig till detta. Detta kan l6na sig ifall man vill skydda foretagets
namn. Hanteringskostnaden for enskild naringsidkare ar 110€ vilket betalas pa
forhand. Med firmanamn bor man ha fast bostille i Europa (ETA-omradet).
Grundaren kan ge en annan utomstdende person en prokura vilket medfor att

ifragavarande person har ratt att verka i foretagets namn. (PRH 2016c)



3.2 Oppet bolag

Ett 6ppet bolag bildas da tva eller flera bolagsman 6verenskommer om gemensam
ndringsverksamhet . En bolagsman kan all inte ensam grunda ett 6ppet bolag. Ifall en
av bolagsmannen dor kan naringsverksamhet idkas ett ar efter ena personen avlidit.
Om ingen annan bolagsman férenar sig med den nuvarande férdandras bolagsformet
automatiskt till privat naringsidkare. Som bolagsman kan ocksa verka en annan bolag
ifall bolagsmannen ar en juridisk person och bor i ETA-omradet. En underarig person
kan endast forena sig i bolaget med dess formyndare. Oppet bolag ar en sjilvstindig

juridisk person. (Yrittajat 2016b)

Ett oppet bolag bor ha som avsikt att kontinuerligt verka i ekonomisk syfte. For
kortare projekt godkanns ej oppet bolag i beskattningssyfte.. Nar man grundar 6ppet
bolag gor man en fritt avtal om malsattningar, ansvar och syften. Ett bolagsavtal
behover inte men rekommenderas att goras skriftlig. Vid bolagsavtalet
rekommenderas forutom adress och personinformation m.m. ocksa vem bokfoér, hur
man delar vinst, arbetsfordelning och en alternativ VD. Ett 6ppet bolag bér anmalas
till handelsregistret innan verksamheten pabdérjas. Vid val av éppna bolagets namn
bor framkomma vilken foretagsform ar i fraga. Insatt kapital i bolaget formar sig av
den insats olika bolagsmaén satter in. En bolagsman kan satsa rena pengar eller saker i
foretaget. Insatt kapital kan anvdndas fritt av bolagsmannen, tex. efter en
rakenskapsperiod. Alla beslutsfattanden gérs inom bolaget, t.ex. vid delning av vinst.
Vad giller skulder dr bada obegransat personligt ansvariga. Man kan mellan

bolagsmannen 6verenskomma gemensam hur ansvaret fordelas. (Yrittajat 2016b)
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3.3 Kommanditbolag

Kommanditbolag kraver ocksa tva eller flera bolagsman. Kommanditbolag grundas
med skriftligt avtal. For att avtalet skall godkdnnas kravs att alla bolagsman skriver
under dokumentet. Vid avtalet kravs minst en ansvarig och en tyst bolagsman. Vid
avtalet anmarks detaljerat bolagsmannens insats och andel av vinst. Vid skriftligt
avtal bor ocksd ndmnas grundinformation om bolaget, d.v.s. namn och
verksamhetsstalle o.s.v. men ocksd fordelning av vinst, ansvarsfordelning i bolag,
alternativ VD och vilka malsattningar bolaget har och tillvigagangssatt for att na
dessa. Kommanditbolag bor anmalas till handelsregistret innan den grundas.
Kapitalinsatsen i en kommanditbolag delas sa att ansvariga bolagsmannen kan som
insats satta pengar, arbetsinsats eller saker. I bolagsavtalet besluter man ofta hur
fordelningen noggrannare sker. Den tysta bolagsmannens insats ar alltid i form av
pengar. Kommanditbolag fungerar bra nar en person endast vill investera i foretaget
men inte delta i daglig verksamhet. De ansvariga bolagsmdn i kommanditbolag
fungerar i bolaget med samma rattigheter och skyldigheter som i ett 6ppet bolag.
Skillnaden ar bara att en tyst bolagsman investerar pengar och far en avkastning pa
det insatta kapitalet. Den tysta bolagsmannen ar inte ansvarig for vad som gors rent
arbetsmassigt i bolaget. Ifall en tyst bolagsman deltar i dagliga sysslor bor detta
anmalas skriftligt pa forhand. Den tysta bolagsmannen har ratt att félja upp bolagets
bokforing och fa veta vad som pagar i verksamheten. En tyst bolagsman fungerar
mera som en utomstdende investerare. Ansvariga bolagsmdn i kommanditboalg
ansvarar for alternativa skulder med privat egendom. Forst krdvs dock att

borgendren kraver skulden fran bolaget. (Yrittajat 2016c)
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3.4 Aktiebolag

Aktiebolag ar en vettig alternativ som foretagsform nar det behdévs mycket kapital.
Vid grunandet av aktiebolag kravs en eller flera personer. For privat aktiebolag ar
minimikrav for insatt aktiekapital 2500€, och for publikt aktiebolag 80000€.
Beslutsfattande hos aktiebolag gors i bolagsméten av styrelsen. Agarna i aktiebolaget
ansvarar for den storleken av den insatta aktiekapitalen. Lon i aktiebolag betalas
enligt arbetsinsats. | beskattningen betalar aktiebolag 20 % av hela resultatet.

(Yritys-Suomi 2014e)

Aktiebolaget grundas sa aktiedgarna gor en skriftlig kontraktavtal och underskriver
den. Vid underskrivningen nidmns mangder aktier ifrdgavarande person &ger i
bolaget. Efter pappren ar underskrivna borjar ledningens redovisningsperiod och
uppgifterna gilla i bolaget. Vid kontraktavtalet bor ndmnas datum for nar kontraktet
underskrivs, dgarna och deras dgoandel, andel av aktien som betalas till bolaget,
aktiens betalningstid, bolagets ledning samt revisorer. Vid grundandet av bolag bor
namnas vid behov en VD. En VD &r ej obligatorisk i en aktiebolag. En ordférande kan
ocksa ndmnas redan under denna skede. Rakenskapsperioden anges vid grundadet av
bolag eller i bolagsordningen. Vid grundandet bor ocksa anknytas en bolagsordning.
Vid bolagsordningen bor ndamnas firmanamn, hemkommun och bransch. Om bolaget
anger firmanamn som tva- eller flersprakig bor alla uttryckanden ndmnas i
bolagsordningen. Ifall aktien betalas som apportegendom skall detta tas upp vid
grundningsprocessen. Apportegendom bor motsvara minst den varde som detta
skulle motsvara i pengar till bolaget. Den minimala kapitalinsatsen ar dock alltid
2500<€. I en aktiebolag ingar alltid en styrelse. I styrelsen bor inga minst en och upp
till hogst fem medlemmar om inte annat namns i bolagsordningen. Om styrelsen har
mindre dn tre medlemmar bor styrelsen utse minst en ersattare. Styrelsen viljs av
bolagsstimman. Om styrelsen 6verskrider fem medlemmar bor en ordférande utses.

(Yritys-Suomi 2014e)
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Aktiebolag ar den mest anvdnda bolagsformen av de finska foretagsform.
Aktiebolagslagens centrala principer ar aktiedgarnas begransad ansvar, aktiedgarnas
jamstalldhet, majoritetsprincip, ledningens lojalitetsforpliktelse, kapitalets

bestandighet och aktiens trovardighet. (Yrittajat 2014d)

3.5 Andelsslag

Andelsslag ar en foretagsform med syfte att frimja medlemmarnas ekonomi och idka
ekonomisk verksamhet sa att andelsslagens medlemmar utnyttjar tjdnster i
andelsslaget. Verksamheten kan i reglementerna avses olika. En andelsslag har ingen
fast kapitalinsats utan den beror pd medlemsantalet. En medlem kan i princip bli vem
som helst, fastdn vissa krav kan inga i andelsslagets regleringar. Nya medlemmar
godkinns av en styrelse. Medlemmarna har motsvarande makt som en dgare i en
aktiebolag. En andelsslag kan grundas av en eller flera personer, samfund, stiftelse
eller annan juridisk person. En grundare blir automatisk medlem i andelsslaget. En
andelsslag kan grundas genom att stifta en avtal for grundandet. Avtalet dateras och
underskrivs av de medlemmar som grundar ett andelsslag. Vid avtalet bér namnas
datum, medlemmar (inkl. deras andelar av bolaget), kosntad for andel, betalningstid
for andel och styrelsemedlemmar. Vid vissa fall kan ocksd kravas reglerna i
andelsslaget, rakenskapsperiod, VD, revisorer och verksamhetsgranskare ifall bolaget
har en sddan organ. Vid avtalet kan ocksa ndmnas styrelsen och styrelens ordférande.
Ifall aktier delas ut bor en utredning for hur detta gors ocksa bifogas med under
grundningsprocessen. Regler som galler for andesslag kraver minst att man namner
andelsslagets firmanamn om den anviands som tva- eller flersprakig, hemkommun
och bransch. Andelar som medlemmarna dger varierar och darfor registreras inte

kapitalandelar. Kapitalinsats kan kvitteras i form av pengar eller apportegendom.
(Yrittajat 2014e)

Andelsslagets medlemmar ar ej personligt ansvariga for andelsslagets forpliktelser.
Medlemmar ansvarar endast med den insatta kapitalet. En skriftlig ansékan bor
sandas till styrelsen som godkanner/icke godkdnner en ny medlem i bolaget.
Medlemsskapet borjar fr.oom. den dag som medlemsskapet godkdnns. Enligt
andelsslagslagen bor medlemmen anskaffa minst en andel och betala den summan

som insats. (Yrittdjat 2014e)
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Medlemsskap ar privat och kan ej 6verforas till en 6vrig person om inte annat namns i
reglementet. En medlem har ratt att avga fran en andelsslag genom skriftlig anmaélan.
En medlem kan ocksd avskedas ifall medlemmen forsummar sin forpliktelse i
andelsslaget. I reglerna kan ocksd dverenskommas om andra regler som kan leda till
avskedning. Avskedningsbeslutet gors av styrelsen eller den organ som godkant en
medlem. Ocksa 6vriga organ kan avskeda en medlem ifall s3 ndmns i andelsslagets
reglement. Den avskedade medlemmen kan dock krava att styrelsen beslutar den
slutgiltiga beslutet for avskedning. Om en medlem fortfarande inte ar néjd med
beslutet for att bli avskedad kan den klandra till domstolen. Andelsslaget kan dela

formogenheter till medlemman endast enligt tillatet lag. (Yrittajat 2014e)

Andelsslagen anvander sin beslutsmakt vid moéten. I reglen kan ndmnas att
beslutsmakten anvands av en alternativ fullmadktige. Om en andelsslag har
overrenskommit om en sadan fullméktiga kan de gora beslut utan en egentlig mote.
Detta forutsatter att beslutet ar enhalligt. Beslutet gors skriftligt, dateras och kraver
underskrift av minst tva personer. De personer som deltagit i beslutet bor ndmnas i
en avskild dokument. En andelsslag bor ordna minst en arlig mote. Egentliga moten
kan dock vara flera. I sddana fall bor skilt nimnas vilka darenden behandlas per mote.
En extra mote bor hallas om styrelsen anser att det finns skal for en sadan. En extra
mote bor ocksa ordnas om revisorer eller medlemmar som representerar minst en
tiondel eller enligt reglementen mindre skriftligt vill ordna sddan. I moéten faststalls
bokslut, hur 6verskridande balans anvands eller andra saker som lagen eller inre
reglementen kan krava for den egentliga motet. Vid motet valjs ocksa
styrelsemedlemmar, revisorer och verksamhetsgranskare ifall ej valet gjorts vid en
tidigare mote. Motet bor hollas sex manader efter en rakenskapsperiod ifall inte
annat ndmnts. Vid beslutsfattande har varje medlem en rést om inte annat namns.
Alla medlemmar har ratt att delta i bolagets méten och utnyttja talrdtten. En
andelsslag bor ha en styrelse med minst en upp till fem medlemmar om ej annat
namns i avtal. En reservmedlem behovs i styrelsen om styrelsen har mindre an tre

personer. (Yrittdjat 2014e)
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4 Lagstiftning i foretagsform

[ foljande kapitel fordjupar sig forskaren noggrannare i lagstiftningen i de finska
foretagsform. Malsattningen var att fa en djupare forstdelse i hur de olika

foretagsform skiljer sig i lagpraxis.

4.1 Allmant

Daglig verksamhet i foretagen styrs av lagar. Vissa lagar giller alla foretagsform
gemensamt och andra beroende pa foretagsform. De gemensamma lagar som galler
alla foretag oberoende av foretagsform ar lag angdende rattighet att idka naring
(27.9.1919/122) och bokforingslag (30.12.1997/1336). Lag angdende rattighet att
idka ndring anger t.ex. i allmanna bestdmelser vem kan idka naringsverksamhet och
under vilka férhallanden. Lagen indelas i fyra kapitel dar kapitel 2 behandlar rattighet
att pa grund av anmalan utéva naring, kapitel 3 om rattighet att pa grund av tillstand
utdva ndring o kapitel 4 gar in pa sarskilda bestdmmelser. (Kirjanpitolaki. Finlex

2016a)

Enligt bokforingslag ar alla som idkar naringsverksamhet bokforingsskyldiga. En
bokforingsskyldig gar alltid utéver vad som foreskrivs i 6vriga lagar. Det forsta
kapitlet i bokforingslagen gar framst in pa grundprinciper, bl.a. vad kravs for god
bokforingssed, rakenskapsperiodens langd samt hur storleket pa foretag inverkar i
bokforingsskyldighet for foretag. 1 kapitel tva beskrivs affirshdndelser samt vilken
bokforingsmaterial skall ingd i bokforingen. [ kapitlet beskrivs att varje
affarshandelse skall bokforas enligt sin art via skilda noteringar. Varje bokforingspost
skall vara oférandrad och orginell om inte en sarskild anledning kraver annat.
Bokforingsmaterialet bor ocksa vara tillrdckligt noggrann och specifierad.
Bokforingen delas in i huvudbokforing, delbokféring och sammanstallda noteringar.
Bokforingens ordning bor vara indelat sa att varje notering kan uppfoljas

systematiskt. (Lag angdende rattighet att idka naring. Finlex 2016b)
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4.2 Olika foretagsform i lagstiftningen

Firmalag (2.2.1979/128) skall tillaimpas i en firma. I en firma bedrivs
ndringsverksamhet av en privat naringsidkare. Nar namnet inforts i handelsregistret
kan naringsidkaren bedriva verksamhet under denna namn. De stadganden som tas
upp i firmalag tillampar de allmdnna stadganden men har vissa egna lag som avviker
sig fran andra foretagsform. I de allmdnna principer i firmalagen beskrivs att firman
kan inforas i handelsregistret genom 6verensstimning av lagen och att firman tydligt
avskiljer sig fran de redan existerande firmor. Nar forutsittningar godkdnns kan
firman grundas. Vasenligt vid grunandet av firman ar att den ej heller blandas med
annan varumarke eller firmanamn t.ex. vid anvanding av sldktnamn. En firmanamn
skall avses med god sed och den skall inte vilseleda allmanheten. Vid eventuella
forvrangningar av dessa eller dventyrande av goda sed kan domstol férbjuda firman
att verka under dess namn. Registreringen kan ocksd havas om firman ej varit aktiv

under de fem senaste aren. (Firmalag. Finlex 2016c)

Lag om 6ppna bolag och kommandit bolag (29.4.1988/389) foljer allman lagstiftning
forutom vissa lagspraxis som galler enskilt for oppet bolag. [ det forsta kapitlen
behandlas olika regleringar om grundandet av 6ppet bolag eller kommanditbolag,
ansvarsfordelningen, rattshandlingar, bolagsbildningen och bolagsavtalet. 1 kapitel
tva behandlas férhallanden mellan bolagsmannen i 6ppet bolag. I de tre nésta kapitel
behandlas 6ppna bolagets skuldansvar, féordelning av egendom och representation av
bolaget. Det sista kapitlet handlar om kommanditbolag och dar tillimpas vad namns i
kapitel 2-6 om inte annat avtalits. (Lag om 6ppna bolag och kommanditbolag.Finlex

2016d)
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Aktiebolagslag (21.7.2006/624) tillampas pa alla registrerade aktiebolag. Ett
aktibolag kan vara privat eller publikt. En aktiebolag &r en fristdende juridisk person,
d.v.s aktiedgarna ar ej personligen ansvariga om inte annat sarskildt namns. I forsta
kapitlet beskrivs de centrala principer for aktiebolag. Dit hor bl.a. kapitalinsats
beroende pd om aktiebolag ar publikt eller pivat, likstéllighet och verksamhetens
syfte. Kapitel tva i aktiebolagslagen behandlar grundningsprocessen. Genom att
teckna under avtalet grundas bolaget. I avtalet skall ingd datum, aktieandel, kostnad
per aktie, betalningstid och styrelsemedlemmar. [ de dvriga kapitel behandlas bl.a.
fordelning av eventuell vinst, bokforing, bokslut, styrelsen,representation, upplésning
av bolag, rattsskydd, finansiering och dvriga sarskilda bestaimmelser som kan inga i

bolagsavtal. (Osakeyhti6laki. Finlex 2016e)

Lag om andelsslag (421/2013) tillampas pa finska andelsslag om ej annat foreskrivs i
ovriga lag. Ett andesslag dr ocksa en fristdende juridisk person. Agarna i ett andesslag
ar ej personligen ansariga for olika forpliktelser i ett andesslag. I forsta kapitlet
beskrivs centrala principer for vad som giller for en andelsslag. Dit hor
verksamhetens syfte, likstadllighet i andelsslag samt allmdnt om medlemsskap. I ett
andelsslag kan man férutom andelskapital ha aktiekapital. [ andra kapitlet begrundas
noggrannare for hur andesslaget bildas och vilka faktorer som bor beaktas vid
grunandet av ett andelsslag. Dit hor bl.a. teckningspris, betalning av aktier och 6vriga
atgarder. For att grunda andesslag behovs skriftlig avtal av alla parter. Om aktier
overlats till 6vriga medlemmar bor dessa medlemmar underteckna innehallet. Enligt
lag bor andesslaget ha en en verkstillande direktor, styrelse, revisorer och
verksamhetsgranskare om andelsslaget innehar en sddan organ. (Lag om andelsslag.

Finlex 2016f)
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5 Grundandet av 6ppet bolag

[ denna kapitel fordjupas det noggrannare i hur man grundar 6ppet bolag samt vilka
utgangspunkter som finns for att grunda 6ppet bolag. I kapitlet forklaras vilka praxis
galler i bolagsavtal, vad kravs for registrering m.m.. Det ndmns ocksa mera detaljerat
om bolagsman i 6ppet bolag, hur vinst ochforlust férdelas, bokféring och forsakringar

i Oppet bolag.

5.1 Kannetecken

Utgdnspunkt for att grunda oppet bolag ar att tva eller flera idkar gemensamt
ndringsverksamhet med syfte att nd ekonomisk nytta. Malsattningar i bolaget bor
vara gemensamma. Kiannetecknande for oppet bolag ar att naringsverksamhet som
idkas gors utan tillsyn och genom att varje bolagsman sjalv ansvarar for det utférda
arbetet. Sjalvstandighet innebar att man idkar naringsverksamhet med egen risk och i

egen namn i en icke-tidsbunden period. (Villa 2008, 4-12)

Ett 6ppet bolag kan vara en bra alternativ nar verksamheten i bolaget dr simpel men
ocksa flexibel vilket regleringar i 6ppet bolag stravar till att fraimja. (Wilhelmsson och

Jaaskinen, 2001 46-52)
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5.2 Bolagsavtal

Ett 6ppet bolag grundas genom ett bolagsavtal. Bolaget existerar fr.o.m. den stund da
bolagsminnens gemensamma avtal fods. De reglerande normerna har som
utgangspunkt att erbjuda avtalsfrihet. Bolagsmannen kan férutom vissa lagparagrafer
overenskomma om bolagets gemensamma regler och interna organisationsmodeller.
P.g.a. att Oppet bolag har en valdigt fri reglering baseras oftast denna féretagsform sin
verksamhet mycket pa inre regleringar som avtalas. Avtal kan vara skriftliga,
muntliga eller tysta, d.v.s. grunda sig pa passiv 6verenskommelse inom bolaget. En av
parten kan binda sig till en avtal genom hur den beter sig i bolaget, fastdn ingen
bolagsavtal ar bunden ifall badda parterna har medvetet verkat med syfte for
gemensam ekonomisk vinning. Bolagsavtal kan dndras eller tillimpas genom att f6lja
andra allminna principer. Andring av vissa regler kraver dock samtycke. Bolagsméin
kan dndra en skriftlig bolagsavtal skriftligt ellre muntligt. Bolagets praxis kan dndras
om alla medverkande personer dr inom bolaget medvetna om andringar och inte

motstar en ny beslut. (Villa 2008, 26-28)

[ avtalet bor ndmnas:

e Bransch
e Firmanamn
e Bolagsmadnnens namn, hemort, personuppgifter och nationalitet

e Bolagets address
Forutom dessa punkter kan man alternativt avtala om foljande punkter:

¢ Bolagsmannens insats

e Rikenskapsperiod

e Arbetsfordelning

e Fordelning av vinst/forlust
e Forandring av bolagsavtal

e Atskiljning

(Yritys-Suomi 2016f)
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5.3 Overlatelse av bolagsandel

Ett bolagsman kan ej 6verlamna sin bolagsandel utan den andra bolagsmannens
samtycke och godkdnnande. Denna praxis grundar sig pa en reglement som medfor
att ett av bolagsmannen inte mot sin vilja hamnar i en bolagsférhdllande med en

person den ej kanner tillit for. (Villa, 2002 s. 32-36)

5.4 Bokslut

Ett oppet bolag ar skyldig till att uppratta en bokslut enligt lag. Ett bokslut och en
verksamhetsberattelse bor upprattas fyra manader efter en rakenskapsperiod.
Bokslut ar viktig for bolagsmannen av ekonomiska skal. Med bokslut relateras
vinstandel och kvarstdende del av insats per bolagsman. De ansvariga bolagsman i
oppet bolag bor forbereda och uppratta bokslutet gemensamt om inte annat ndmns i

reglementen. (Villa 2013, 22-24)

Om bolaget har en verkstallande direktor bor den forbereda och presentera bokslutet
och fa godkdnnande av bolagsmannen ifall annat ej 6verenskommits. Bokslutet tolkas
upprattad efter att dokumenten ar underskriven samt daterad. Enligt bokforingslagen
skall bokslutet innehdlla balansen, resultatberdkning, finansieringberdakning samt
bilagor till dessa och en verksamhetsberittelse.  Bokslutet samt
verksamhetsberattelsen bor ange tillracklig och korrekt information bokfoérings- och
ekonomimassigt. Om bolagsménnen har fordringar eller skulder till bolaget bor dessa
upptas i bokslutet separat. Ocksa pant eller garantier bor framkomma i bilagor om
sadana finns. I bokslutets balans skall anges bolagsinsatsens storlek, hur mycket av
insatsen som presterats samt hur mycket finns kvar opresterat vid

rakenskapsperiodens slut. (Villa 2013, 22-24)
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5.5 LoOneutbetalning och beskattning

Vinst- och forlustférdelning kan goras fritt i ett 6ppet bolag enligt avtal. Ifall ingen
avtal pa fordelning gjorts pa forhand tillampas fordelningen enligt lag. En bolagsman
kan betala 16n till sig sjalv eller ta 16n i privatuttag. En privatuttag ar ej for bolaget

avdragbart som utfigt da det bokas mot eget kapital i balansen. (Vero 2016a)

Ett 6ppet bolag ar ej sarskilt skatteskyldig. Inkomsten delas som férvarvsinkomster
eller kapitalinkomster enligt skattedret och per bolagsman. Jordbruksforvarvskalla
och privat forvarvskalla rdaknas som Ovriga forvarvskdllor. Resultatet per
forvarvskalla raknas som differensen mellan intdakter och kostnader. Om intakten ar
storre dn kostnader, far man vinst och vice versa. Bolagsmannens inkomstandel delas
i kapital inkomst och forvarvsinkomst. Inkomster som fortjdnats fran personlig
forvarvskalla beskattas som kapitalinkomst till 100 %. Kapitalinkomsten ar 20 % av
nettoformogenhet daret innan. Den del som som underskrider Overskrider
kapitalinkomsten efter att den rdknats ut beskattas som forvarvsinkomst.
Kapitalinkomst ar fram till 30000 euro 30 % och 6verskridande del beskattas enligt

34 %. Forvarvsinkomsten rdknas progressivt. (Vero 2016b)

5.6 Bolagsmannens rattigheter och skyldigheter

I Oppet bolag begransas ej skyldigheter endast i insatt kapital, som tex. tyst
bolagsman i kommanditbolag. Bolagsman i 6ppet bolag ar skyldiga att aktivt verka i
bolaget och nd ekonomisk vinning om ej annat avtalats. En bolagsman som strider
mot dessa krav kan bli ersattningsskyldig bolaget. Att forsumma dessa krav medfor
dock att man med flit eller av oaktsamhet missbrukat sin position sa att den medfort

skada i bolaget. (Villa 2007, 24-32)
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Forutom skadestand kan féorsummande av ens skyldigheter eller missbruk av makt
leda till att den andra bolagsmannen kan krdva att bolagsforhallandet upphavs.
Eftersom bolagsmiannen ansvarar personligen for sin formogenhet bolagets
forpliktelser bor bolagsman vara lojala gentemot varandra. Lojalitetsplikt grundar sig
pa krav for fortroende. En bolagsman kan ej verka pa ett siatt som endast gynnar en
sjalv utan verksamheten som utfors skall gynna den gemensamma malsattningen i
bolaget. I lojalitetsplikt ingar ocksd att man ej far konkurrera med bolaget i fraga.
Konkkurensforbud galler all verksamhet som objektivt konkurrerar med bolaget.
Endast om alla bolagsman i bolaget godkdnner att en bolagsman fritt far konkurrera
med bolaget i frdga kan undantag godkdnnas. Om ej en sddan avtal gjorts och en av
bolagsmannen féorsummar sin plikt gillande konkurrens med bolaget den verkar i
kan den andra bolagsmannen krava upphdvning av samarbete med den bolagsman

som forsummat sin plikt. (Villa 2007, 24-32)

6 Undersokning — bakgrund

Av de fem intervjuade bolagsman i foretaget var tre 6éver 40 ar gamla och de tva
ovriga mellan 25-30 ar. Den forsta personen som deltog i forskningen benams i
denna undersdkning som P1, den andra som P2 o.s.v. (P star for person). I
undersokningens forsta tema koncentrerades det pa foretagets bakgrundfakta. Dit
hor den intervjuades alder, kon, foretagets verksamhetsomrdde samt antal ar

foretaget verkat.

[ undersokningen var malsattningen att intervjua fem personer som har 6ppet bolag.
Kraven for urval av de intervjuade var att fi minst en som verkat over 20 ar i
foretaget, en nystartad samt ndgra som verkat mellan 5-15 ar. Vid urvalet hade man
inga malsattningar for att fa personerna just fran en viss bransch eftersom
fokuseringen var att fa sd mdnga synvinklar som mojligt. Man ville ocksa se om
konfidentialiteten i svaren var tillracklig trots att branscherna var oberoende. Ort och
verksamhetsomrade var ocksa slumpmassigt vald eftersom detta inte var avgérande

for undersokningens syfte.
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Som undersokningsmetod valde man kvalitativ undersokning. Forskaren hade pa
forhand nagra olika teman och en enkidt som man fragade fragor via. Fragorna var
naturligtvis likadana for alla. De fyra teman var féretagande i allmanhet, féretagande i
Finland, fragor om 6ppet bolag som foretagsform samt framtidsutsikter. En del fragor
och svar kunde korrelerera med varandra vilket var forvantat. Fragor fanns ca. 20 st
och i slutet av intervjuen fick den intervjuade ocksa fritt ge 6vriga synpunkter om den
sa kande. Alla intervjuer gjordes per telefon och inbandades for senare analys av

forskaren. Undersokingen var alltsa en temaundersokning.

Tabell 1. Grundfakta om foéretagen.

Alder Verksamhetsomrade Antal ar i foretaget
P1 49 Mellersta Osterbotten 15
P2 29 Osterbotten 10
P3 45 Osterbotten/hela Finland 22
P4 27 Hela Finland 2
P5 47 Egentliga tavastland 8
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P1 ar en 49-3rig man med Partihandel med andra maskiner och annan utrustning
som bransch. Personen har verkat som foretagare i 15 ar med verksamhetsomradet
inom Mellersta Osterbotten. P2 4r en 29 &r gammal man vars foretag verkar inom
partihandel med andra insatsvaror som bransch. Personen i fraga har verkat i tio ar
inom denna branch. Den tredje intervjuade (P3) verkade inom privata
sakerhetstjinster frimst i Osterbotten men enligt behov ocks4 i évriga Finland. Deras
tjdnster var for tills vidare framst fokuserade kring ndromrddet men
expanderingsplaner fanns i foretaget beroende pa utvecklingen. Efterfrdgan pa
tjdnster inom denna bransch var stigande. Foretagaren var 45 ar gammal och hade
verkat i foretaget i 22 ar. Den sista intervjuade (P5) var 47 ar gammal och verkade
inom fastgihetsbranschen. Foretagaren hade 8 ars erfarenhet inom branschen.

Foretagaren verkar framst endast inom naromradet.
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6.1 Foretagsamhet

Efter att bakgrundsinformationen hade intagits i tillrdckligt stor omfattning
koncentrerade sig undersokningen pad nasta tema. Temat var foretagsamhet dar
malsattningen for forskaren var att undersoka varfor personer i fraga blev foretagare,
vad var/ar deras affarsidé, vilka typer av egenskaper kravs for en foretagare samt
foretagasamhetens -for och —-nackdelar. P1 valde forst och framst att bli féretagare
for att fa fritt valja sjalv hur man planerar sin arbetsdag. Foretagaren var ocksa
fascinerad av utmaningar som féretagandet innebar. Egen entusiasm och motivation
var orsakerna till varfér personen valde att grunda eget foretag. H1 bendmner som
viktiga grundegenskaper for en foretagere 6dmjukhet och tdlamod. Den viktigaste
prioriteten for foretagaren i vardliga sysslor var kundvanlighet. Foretagaren i fraga
ansag ocksa flexibilitet som en avgorande egenskap och uppskattade kundndjdhet
som kdrnan inom sin verksamhetsomrade. Affarsidén startade fran att foretagaren
hade en egen gravmaskin och en harvester. | dessa maskiner ingar hydraulik och
foretagaren hade av egen intressere lart sig mera om hur hydrauliken fungerar och
ville specialiera sig i sjdlva hydrauliken. Smaningom boédrjade man sélja
hydrauliktillbehér och darifran harstammar den verksamhet som utdvas pa
yrkesniva i dagens lage via forsdljning av reservdelar och tillbehor. Vad gailler
nackdelar i att vara foretagare ansag P1 att riskerna ar stora och arbetet kan vara
stressande. Som fordelar ville P1 dnnu podngtera att friheten i att vara féretagare ger
fria hander vilket passade honom. P1 anser som ovriga fordelar mangsidiga

mojligheter i att foretaga och bra mojligheter att utvecklas i egen takt.

"No kylld ehkd yrittdjyyden huonot puolet on se ettd on isot riskit ja
tavallaan saatta olla stressaavaa. Hyvdt puolet on mahdollisuudet.
Monipuoliset mahdollisuudet kun yrittdd niin sitd pystyy

kehittymddn milld lailla haluaa. Myéds alaspdin.” (Intervjuade 1)
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P2 var ganska fa i orden vad galler foretagsamhet. Viktigaste orsaken till varfor P2
valde att bli foretagare var att kunna paverka mycket. Som viktigaste egenskapen hos
en foretagare framforde P2 flitighet. Affarsidén skapades via behov. Vid den
verksamhetsomrade som foretaget verkar fanns stor efterfragan och darefter kiandes
det naturligt for foretagaren att uppfylla behovet. Kunder fanns gott om redan i
startskedet vilket underldttade processen for foretaget att komma igang. Om
foretagandets -for och -nackdelar kunde samma orsak tolkas pa bade pa gott som
ont. P2 ndmnde att arbetet fanns mera av dn vad behovet var vilket ledde till att
arbetet kunde upplevas ganska stressigt ibland. Foretaget ar ocksa alltid antraffbar
vilket ocksa har sina begransningar. Trots att arbetet finns mera dn vad man hinner
utora anser dnda P2 det som en positiv faktor eftersom man inte behéver vara orolig
Over att arbetet tar slut. Marknaden var alltsa positiv. Positivt var ocksa att man kan

belona sig sjdlv pa en annan satt nar man utfort arbetet p.g.a. fria hander.

"Hyvid puolia on tieysti ettd pystyy vaikuttamaan m.m. tyéaikoihin
ja menoihin paljon paremmin. Pystyy palkitsemaan itesdnsd vdihdn

eri lailla, ahkerasta tyénteosta.” (Intervjuade 2)

P3 valde att bli foretagare p.g.a. innotivitet. Foretagarens filosofi var att reda ut hur
en viss sak gors och sedan hitta nya l6sningar for att gora det battre dn ndgon annan.
Viktigaste sidan hos en foretagare ansag P3 att trivas med sitt arbete och med det
man sysslar med. Det dr en slags grundpelare som en foretagare bor ha. Andra viktiga
egenskaper som P3 podngterar ar att vaga ta risker och att kuna ta ansvar for sin egen

liv men ocksa andras. Viktigt ar ocksa att foretagaren ar sjalvstandig.

"Ja sitten tietysti vdhdn semmoinen itsendisyys pitdd olla, ettd ei sitd yrittdjdksi
ryhdy jos ei ole itsendinen. Jos haluaa mennd ja murehtii ja hanskat tippuu siind

kun Ildhdet tyépaikalta niin yrittdjyys ei ole sinua varten.” (Intervjuade 3)

Innan foretaget grundades hade foretagaren P3 en foretag som erbjod
motionstjanster. Foretagaren ville reda ut hur féretaget erbjod tidigare sina tjanster
och sa valde P3 att reda ut hur man kunde erbjuda en tjanst battre an tidigare. Malet
var att erbjuda uppdragsgivaren samma varde som tidigare men forutom detta
utveckla verksamheten sa att den ger mera vinst for foretagaren sjalv. P3 anser

ansvaret som positivt i att vara foretagare.
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Ifall verksamheten gar bra vet man att man gjort saker ratt och gar verksamheten
daligt kan man inte skylla ndgon annan. Flexibilitet och frihet med att vara foretagare
ansags ocksa som en bra aspekt. P3 ansag att negativt med att foretaga ar stor ansvar
och krav som stalls foretagaren. Affarsparterns och kunder ar standigt beroende av
att ens verksamhet fungerar kontinuerligt vilket kan upplevas stressigt ibland.
Sammanfattningsvis ansag foretagaren att dessa aspekter kan tolkas bade pa gott

som ont och poangterar dnnu att det bara galler att skota sig val.

Den fjarde intervjuade (P4) var ett foretag som verkat i endast tva ar vilket betyder
att foretagande var relativt nytt for dem. Forskaren ansag att deras deltagande var
viktigt for att fa se hur ett nytt foretag upplever sjilva foretagandet. P4 ville borja
foretaga for att ser hur det fungerar rent praktiskt, man tolkade fértagandet som en
typ av en lardomsprocess. P4 ville se hur processen att foretaga fungerar fran borjan
till slut, d.v.s hela kretsloppet. Egenskaper som P4 anser av en bra foretagare ar
aktivitet, nyfikenhet och noggrannhet. Ifrdgavarande foretag hade ingen direkt
affarsidé utan P4 och bolagspartern ville helt enkelt starta ett foretag och
bolagspartern hade upptickt en produkt som sdlts i ett annat land och fick inse att
produkten inte direkt fanns i Finland. Bolagsmdnnen ansag att produkten kunde ha
potentiell efterfrdgan och atgang i Finland och darefter borjade man aterforsilja
produkten i hemlandet. Fordel med féretagande enligt P4 ar frihet och nackdel ar
ansvar. Med frihet menar P4 att man sjdlv far planera sin arbetsdag men att man
ocksd bor gora resultat vilket krdaver ansvar. Foretaget far alltsd inte en direkt
manadslon utan inkomster ar direkt i proportion med egna insatset. P4 ville ocksa
framhdva att nar foretaget dnnu ar relativt litet har man inte nagra direkta

stottepelare utan hard arbete kravs.



utan man fdr planera sin dag sjdlv. (Intervjuade 4)
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"Férdelar dr frihet, nackdelar dr ansvar. Man styr sin verksamhet sjdlv men har
ingen mdnadslén pad det sdttet utan man blir tvungen att arbeta for pengarna.
Man dr inte kanske sd trygg pd det sdttet, speciellt ndr foretaget dr litet sd har

man inte s@ mdnga ‘backups’. Men o andra sidan dr det ingen som hackar pd en

P5 var den sista intervjuade. P5 valde att borja foretaga p.g.a. moéjlighet. Personens

svarfar verkade inom foretaget och blev erbjuden mojlighet att fortsatta verka inom

samma foretag och personen i fraga ansag naturligt att ta over foretaget. Goda

egenskaper som krdvs av en foretagare enligt P4 var framfor allt hantering av stress.

Foretagaren ansag genast att stressfaktorer var nagonting man upplevde varje dag

men genom att hdlla huvudet kallt kan man ga langt. Férdelar med att foretaga enligt

P4 ar framforallt frihet men som motsats, d.v.s. nackdel ar att man ar valdigt bunden

med foretaget.

Tabell 2. Féretagsamhet.

Intressefaktorer

Viktiga egenskaper

For och nackdelar

Foretagsidé

Odmjukhet, tadlamod och

+Frihet
+ Mojligheter

Specialkompetens,

P1 i frih
Utmaningar, frihet kundvanlighet -Risker Yrkeskunskap
-Stor ansvar
Moijlighet att . .. +Gott bet o
P2 ‘,OJ lghet a Flitighet, aktivitet ottom arbete Efterfragan, behov
paverka -Stor ansvar
. . . . Erf het,
Innotivitet, skapa Vaga ta risker, bara +Konkret resultat r ar"en ©
P3 ) . N forbattra tjanstens
battre l6sningar ansvar, sjalvstandighet | -Ansvar/krav .
kvalitet
P4 Foretagfa\nde, vaga | Aktivitet, nyfikenhet och | +Frihet Marknadsbehov
och ta lardom noggranhet -Ansvar
. +Frihet .
P5 Mojlighet Hantering av stress rine Specialkompetens

-Bundenhet
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6.2 Oppet bolag som foretagsform

[ forskningens andra del koncentrerade sig forskaren pa Oppet bolag som
foretagsform. Man undersokte vilka positiva och negativa aspekter foretagsformet
har, tillit mellan bolagsmdn och hur foretagare upplever att dppet bolag som

foretagsform uppskattas.

P1 startade 6ppet bolag p.g.a. den ar enkel att starta. P1 upplevde att beskattningen
skulle kunna vara lattare i 6ppet bolag jamfort med t.ex. aktiebolag men som styrkor
anser foretagaren att t.ex. bokfoéringen ar relativt latt att skota i ett 6ppet bolag. Vad
galler uppskattningen i 6ppet bolag i Finland tycker P1 att 6ppet bolag underskattas
och refererar igen till aktiebolag som uppskattas mera i helhet. Tillit mellan
bolagsman anser P1 som valdigt viktig. Han tycker att fortroendet bor fungera till 100
%, annars blir foretagandet tungt. Han sdger ocksa att om relationen svajar
sonderfaller hela foretaget. I ifrdgavarande foretag har och ar fortroendet i skick. P1
anser att 6ppna bolag ligger dnda i en god marknadssituation i Finland. Foretaget
beskattas i proportion i samma skala som arbetstagaren sd detta skall ej vara en
problem p.g.a. foretagsform. Han sager att ifall man tycker beskattningen allmant
inom foretagandet i Finland ar for stort sa giller det alla foretagsform men oppet
bolag i sig sjalv ligger p4 samma nivd med andra bolag i dagens lige. Oppna bolag
jamfort med ovriga foretagsform ligger enligt P1 pa samma niva. Han anser inte dnda
i desto storre utstrackning att oppet bolag som foretagsform har en fordel eller
nackdel med andra foretagsform. Personen i fraga tycker att pris och kvalitet ar saker
som foretagarna bor koncentrerar sig pa. Oppet bolag tycker han alltsa dr i samma
linje med alla andra foretag beronde pa foretagsform. Anda som P1 skulle 6nska var
att beskattningen skulle en aning lattas. Dar ansag han att aktiebolag slipper lite for
latt undan i proportion med 6ppet bolag. Detta var dock ej avgérande utan han

poangterade fortfarande att affirsverksamheten avgor i det stora hela.
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P2 tyckte att styrkorna i 6ppet bolag som foretagsform ar att den ar latt att grunda
och styra, speciellt i startfasen dar foretaget ar liten. P2 som ocksd dgde ett annat
foretag vilket var aktiebolag tyckte att 6ppet bolag som foretagsform inte hade nagra
desto storre svagheter att ndmna sa lange foretaget inte var desto storre. Sedan nar
foretaget vaxer kan aktiebolag vara vart att tidnka pa p.ga. beskattningen.
Foretageren upplevede ocksa att 6ppet bolag uppskattas tillrackligt mycket i Finland
och ansdg inte att skillnaden mellan 6ppet bolag och t.ex. aktiebolag spelade desto
storre roll. Kvaliteten pa verksamhet var mera avgorande enligt P2. Fortroende
mellan bolagsman kommenterade inte P2 desto noggrannare men ansag att den ar
central for foretagets existens och fortroendet i hans bolag fungerade vil. Oppna
bolag ansdg P2 att var i samma linje med andra foretagsform. Med erfaranhet av
aktiebolag tyckte han att oppet bolag har en lika bra utgansgliage att lyckas som
aktiebolag. Konkurrensen mellan éppna bolag beroende pa bransch ansdg han tuff

dock.

Fordelar och nackdelar tyckte P3 att beror ganska mycket pa deras omsattning i
foretaget. Exempelvis referade P3 till aktiebolag. Vid ombildande till aktiebolag fran
Oppet bolag ar beskattningen hard men ifall verksamheten ar tillrackligt stor ar det
lonsamt. Nackdelar med oppet bolag tyckte P3 var att om man vilja silja foretaget
vidare beskattas foretaget progressivt och niar man saljer andelar av foretaget ar
forsaljningen svarare. Problematisk i 6ppet bolag kan ocksa vara att vara i personlig
ansvar for bolaget jamfort med aktiebolag. P3 tycker att oppna bolag samt
kommanditbolag kunde uppskattas mera i finska marknader i tanke pa hur manga
arbetsplatser dessa erbjuder i Finland. Aktiebolag upplever P3 ha en ganska hog
uppskattning men anser att detta inte direkt betyder att aktiebolag dr ndédvandigtvis
mera ansvarliga dn personbolag. Fortroende mellan bolagsman anser P3 vara
avgorande for foretagets existens. Fortroendet skall fran forsta borjan vara en
grundpelare for att verksamheten skall kunna fungera korrekt. Bolagsman skall enligt
P3 ha gemensamma intressen och darmed bor fértroendet mellan bolagsman fungera

automatiskt i foretaget.
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Viktigt ar att bada bolagsmannen tillfor ndgonting betydande for foretaget. Med
fortroendet galler inte bara att delta utan bolagsmannen skall vara beroende av
varandra och ha nytta av varandra och klara gemensamma mal som gynnar hela
verksamheten i helhet. Marknadssituationen fér 6ppna bolag anser P3 inte vara den
basta mdjliga. Globalisering och friare villkor som Finland haller pa att ga mot tycker
foretagaren inte fungerar. Han har f6ljt upp utvecklingen och sett en nollresultat som
ar en orsak av den nuvarande linjeringen. Darfor tycker P3 att linjering som for

tillfallet f6ljs inte pa lang sikt forbattrar markandssituationen alls.

"Me ollan kymmenen vuotta katsottu nollakasvua. Md olen vdhdn sitd mieltd ettd
yhtiéittdmiset ja ulkoistamiset ei vdlttdmdttd kokonaistalouskasvun kannalta ole
ldheskddn se paras tapa. Siind tulee varmaan vield menemddn kymmen vuotta
ennen kuin suunnittelijat ymmdrtdvdt mihin  ollaan menossa. Tdmdn
talouspolitiikan kautta hyvinvointi rapautuu. Ja siind on osana se ettd ihmisid
lempataan pois tydsuhteista tavallaan pakottamalla yrittdjiksi. Se johtaa

huonompaan talouskasvuun pitkdssd juoksussa”

P3 tycker att beskattningen i helhet ar pa en god niva eftersom personbeskattningen
tillampas i Oppna bolag. En stor problem som P3 sdg i beskattningen gillde
pensionsutgifter. En arbetsgivare betalar fyrafaldigt pensionsutigifter jamfort med
arbetstagaren. Detta betyder att foretagaren skall fortjdna fyra ganger samma
inkomst som en arbetstagare for att vara pa samma niva. P3 ansag att problemet ar
att regeringen inte tankt pa att nir en normal arbetsgivare gar i pension ar den illa
tvungen att efter arbetskarridren lyfta tilligsstod eftersom pensionsinkomster helt

enkelt inte kan racka till med nuvarande system.

P4 tyckte inte att nagon specifik foretagsform i sig sjalv har nagra specifika -fér och
nackdelar sa lange man inte gar over till aktiebolag. P4 podngterade att i deras fall har
allting fungerat latt och val sa lange omséattningen ligger pa den nuvarande nivan. P4
var medveten om att bokforingen och viss byrakrati kan bli mera invecklad vid
alternativ byte av foretagsform men i 6ppet bolag fungerar allting ganska latt. Innan
bolaget bildades trodde P4 att foretagande under startprocessen var mera kravande
an vad den i verkligheten var. Oppet bolag tyckte inte uppskattas i samma proportion
som aktiebolag i allmdnhet men hade av egen personlig erfarenhet ingenting illa att

sdga om Oppet bolag som foretagsform heller.
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Han var dock medveten om att allmédn uppskattning ar hogre i aktiebolag. Men nar
verksameheten verkas i mindre skala sad tyckte han 6ppet bolags som foretagsform
uppskattades lika mycket som vilken annan foretagsform som helst. P4 tyckte ocksa
att det var billigt och latt att starta 6ppet bolag. Tillit mellan bolagsman var viktigt. P4
sa att man inte borde hoppa in med vem som helst men om personen har samma
intressen och malsattningar sa fungerar relationen av sig sjilv. Bolagsmannen i
ifragavarande foretag hade en bra relation mellan bolagsman. P4 tyckte att 6ppna
bolag ligger i stora drag i en bra marknadssituation. Konkurrensen ar hard men
mojligheterna dr samma for alla. S3 lange verksameteninte idkas i storre utstrackning
har 6ppna bolag goda mdjligheter att lyckas genom att affarsidén och den dagliga

verksamheten ar fungerande.

Fordelar med 6ppet bolag tyckte P5 var beskattningen sa lange foretaget verkar som
litet. Som en annan fordel med oppet bolag ansag P5 vara enkelhet. Han verkade
tillsammans med sin maka och podngterade redan i detta skede att tillit mellan
partners var valdigt viktig. P5 var skeptisk till foretagare som verkar med en nara van

och uppmanade att undvika detta, p.g.a. sakerhetsskal.

,Som en nackdel ansdg han alltsa risken med att starta 6ppet bolag med en kompis.
Uppskattande av 6ppna bolag tyckte P5 var tillrackligt bra. Konkurrensen mellan just
Oppna bolag som foretagsform kunde inte P5 marka nagra signifikanta skillnader
mellan i jamforelse med ovriga foretagsform men konkurrensen éverlag tyckte P5 var
hard, speciellt inom branschen han verkar i. Beskattningen i 6ppet bolag var P5 nojd
med sd lange inkomsterna var tillrackligt laga. Foretagaren var medveten om att vid
stora inkomster bor man o6verga till aktiebolag men detta var inte relevant for

foretagaren i nuldget.



Tabell 3. Oppet bolag som féretagsform.
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Orsak till val av

I Positivt/negativt Uppskattning Fortroende
b1 Enkelhet +Enkel . Unde?rska.ttas |. Viktig, avg?rande for val
-Beskattning relation till aktiebolag |av denna foretagsform.
N ... 1. | Central for foretagets
P2 Latt att grunda +Enkel Uepskattas i tillracklig existens. Grundpelare i
och styra man N
Oppet bolag
Viktig, skall fungera
p3 Administrativa | -Vidareforsaljning Borde uppskattas automatiskt.
orsaker (beskattning) mera, dalig rykte Gemensamma mal
avgorande.
+Liitt att grunda, Kunde. upps"kattas Mycket viktig, med
. 2 mera i allménhet. gemensamma intressen
P4 Enkelhet komma igang . ) . ol res -
. Personligen ingenting | och malsattningar
+Startkapital
att klaga. fungerande.
Vialdigt viktig. Var
pS Enkelhet +Beskattning Tillrécklig skeptisk till ppna bolag

-Risker (bolagsman)

som grundas mellan
kompisar.

6.3 Foretagande i Finland

I det tredje temat koncentrerar sig forskningen pa foretagande i Finland. Amnet

behandlar bl.a. byrdkrati i foretagandet samt hur liatt information ar att fa som

foretagare och vilka rad foretagare kan ge nya foretagare.

P1 anser att foretagande inte ar latt i Finland. Han tycker att det i Finland finns for

mycket omkostnader vilket forsvarar verksamheten i onédan. Han tycker att speciellt

omkostnader skulle kunna goras ratlinjigare och tydliggoras battre. Han upplever att

en foretagare har svart att rdkna med olika ofdrviantade kostnader. Foretagaren anser

ocksa att man som foretagare borde fa battre information om sjdlva foretagandet.

Han papekar ocksa att informationen ar valdigt viktig eftersom man vid tex.

budgetering skulle fa en Kklarare bild av alla utgifter som foretagande medfor. Ocksa

ovrigt kunde féretagarna informeras mera allmant.
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Byrdkratin daremot tycker P1 att inte finns for mycket, den anser han vara pa en
rimlig nivd sa som det ar nu. For framtida foretagare ger P1 en rad att borja
forsiktigare dn vad han upplever manga nya féretagare gora nu. Han anser att manga
vill for snabbt utveckla verksamheten vilket manga ganger leder till att foretaget gar
under. Det i sin tur leder att personerna blir privata skuldsatta for resten av livet

enligt P1.

Ocksa P2 tycker att foretagande ar svart i Finland. Daremot anser P2 att information
andd finns i tillrdcklig utstrackning. Byrdkratin ar latt i Finland. Bade under
grundningsprocessen men ocksa under verksamhetens gang. Som rad till blivande
foretagare vill P2 upplysa att man bor tdnka tva ganger innan man vill bli foretagare.
Detta vill inte foretagaren upplysa noggrannare men anser att foretagandet ar bade

svart och tufft.

P3 tycker att foretagande i Finland ar relativt latt. Han hdnvisar genast till byrdkratin
som relativt latt och podngterar att det bara kraver att man orkar jobba hart. Fran
byrdkratisk synvinkel klagar inte personen pa mangden byradkrati men vissa
tillvagagangssatt som regeringen soker genom vissa losningar anser han inte tjana
arbetsgivare helhetsmassigt med nuvarande situation. P3 ar sdker pa att vissa
forandringar sker har ndr regeringen inser vart deras linjeringar resulterar i det

langa loppet.

Personen hanvisar ocksa fortfarande till att man kunde gora anstillandet av nya
arbetstagare lattare och ratlinjigare men for ovrigt ar foretagande i Finland pa en
behaglig niva. Information pa allman niva anser P3 som tillrdcklig men han skulle
krava battre upplysning vad giller orsak-verkan vid att betala sa hoga
pensionskostnder som gor arbetsgivare idag och vilken korrelation den har till det
man vill nd med dessa kostnader. Han undrar ocksa att ar en sddan system ens rattvis
som vi har idag i Finland. Fyrfaldiga pensionskostnader som personen i fraga betalar

som arbetsgivare upplever han inte mattliga.

P4 tycker att det ar latt att verka som foretagare i Finland. Féretaren hade gentemot
forvantningarna oOverraskats positivt 6ver hur latt verksamheten gar att driva.
Information om féretagandet och olika viktiga saker som galler verksamheten fick
foretaget latt reda pa och tyckte att hjalp fanns att fa i tillrackligt stor omfattning.
Byrakratin ar ocksa latt i Finland enligt P4.
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Man ar relativt fri att utova sin verksamheten pa eget vis sedan verksamheten
paborjats men ocksa vid grundandet stdller finska byrdkratin inga problem som
enligt P4 ar vart att anmarka. I stora drag sammanfattar personen att saker i Finland
fungerar valdigt smidigt. Han ar dock reserverad eftersom olika typ av bransch kan
ocksa stdlla till olika mangder byrdkrati men den verksamhet P4 utévar anser han
fungerande. Som rad till nya foretagare sager P4 att det giller att vaga och lara sig
genom att gora. Nagon enskild sak podngterar inte foretagaren utan tycker att man

ska vaga och vilja prova egna vingar och se vart det bar av.

P5 diaremot ansag att det i Finland ar ytters svart att verka som foretagare. Orsakerna
var manga olika avgifter som foretagaren rakar ut for, t.ex. foretagshalsovard. Han
ansag att foretagaren straffas proportionellt allt for hart for olika kostnader. Som
exempel ville P5 ocksa podngtera att egenrisk for att insjukna ar for stor jamfort med
en arbetstagare. Kostnader och formaner ar daliga for en foretagare. Information
ansag P5 finnas till forfogande i tillrackligt stor omfattning. Han tyckte att foretagaren
inte informeras kanske i tillrackligt stor utstrackning direkt automatiskt men att
internet erbjuder valdigt bra information och att det framst kraver att foretagaren
sjalv ar aktiv for att hitta svaren pa olika problem. Byrdkratin var P5 inte ndjd med

och tyckte att det borde finnas battre 16sningar for att undvika detta.

Tabell 4. Féretagsamhet i Finland

Foretagsamhet i Finland Byrakrati

Svart, mycket omkostnader,

dalig informering, mera Byrakrati i Finland pa

- . rimlig niva.

ratlinjighet kravs &
P1

Svart, information tillracklig. Byrakratin latt i Finland.
P2

Latt, information relativt bra, Byrakratin skalig, hor till
P3 pensionskonstader for hoga foretagande.

Lattare an vilka forvantningarna

var. Information och hjalp fanns i | Ingenting att klaga.
P4 tillracklig omfattning

Svart, for stora omkostnader. Byrakratin for hard.

Information tillracklig. Borde avlastas.

P5
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6.4 Framtidsutsikter

Sista temat i undersokningen behandlar framtidsutsikter och alternativa

expanderingsplaner och utveckling 6verlag.

P1 tror att utvecklingen ar positiv. Han tycker att verksamheten fungerar bra i
nuldget och anser att lagkonjukturer i princip ar dnda hotet for foretaget i nuldget.
Utvecklingen ar sakta men sdker i dagslaget. Foretagaren kommer att fortsatta jobba i
foretaget. Mojliga expasioner sker enligt egen takt men foretagaren vill inte
expandera bara for principens skull utan vill utveckla verksamheten i sdker takt och
anser att det 1ona sig att vara tdlamodig och utvecklas i naturlig takt. Han tycker
manga foretagare expanderar sin verksamhet med makt och tycker att det ar fel satt
att utveckla foretagen. Han anser att manga foretag gar ner p.g.a. tvangs expansion.

Planer for foretaget att byta foretagsform finns ej heller.

P2 ser utvecklingen positiv. Arbete finns gatt om men foretaget vill &nda vaxa i lugn
och siker takt. Foretagaren vill fortsatta jobba inom samma foretag ocksa i framtiden.
Expanderingsplaner finns hela tiden men P2 upplyser inte desto noggrannare om
vilka dessa ar. Foretagsformet kommer dnda att fortsattningsvis fungera som ett

oppet bolag.

P3 ser utvecklingen positiv. Framfor all for att branschen foretaget ar i har stor
efterfragan pa deras tjanster. Arbete finns gott om idag men ocksa i framtiden om
takten fortsatter pd samma niva. Foretagaren kommer fortsitta jobba i samma
foretag. Expaneringsplaner finns i foretaget och idéer om mojliga andringar finns men
dessa foretaget ar inte dnnu Kklar for att forverkliga dessa. Foretaget har som plan att
alternativt byta foretagsform men detta beror dnnu mycket pa hur mycket foretaget
omsadtter och i dagens lage anser P3 att foretaget lonar sig att idka verksamhet som

oppet bolag.
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P4 som ar ett relativt nystartat foretag ser utvecklingen relativt bra men stora
forandringar forvantas inte i nuldget goras. Branschen foretaget verkar i ar tuff och
man P4 tycker det ar viktigt att ha fotter pa jorden och utvecklas i egen takt.
Expandering sker i foretaget hela tiden enligt tid och mojligheter. Malsattningen ar att
kontinuerligt utvecklas. P4 kommer att fortsitta inom samma foretag. Foretaget har
ocksa som en mal att byta foretagsform till aktiebolag i framtiden men det kraver att
omsdattningen dr pa en annan niva en nuvarande och i.o.m. att féretaget ar ganska ny

ar detta inte aktuellt i nulaget.

Gallande framtidsutsikter var P5 medveten om att inom deras bransch é&r
utvecklingen valdigt sakta. Han hanvisade framst till fastighetsbranschen som han
verkade i och podngterade att man bor ha tdlamod och ta sakta framsteg. P5 var villig
att forstitta inom samma foretag, inga expanderingsplaner fanns i nuléget.
Foretagsformen var inte heller relevant att byta till annat i nuldget. P5 gav som rad till
nya foretagare att vaga prova men att ocksa vaga upphava en verksamhet i tid ifall

foretaget inte ger resultat.

Tabell 5. Framtidsutsikter.

Framtid Byte av foretagsform Rad till nya foretagare

Fungerar bra i nulaget, sakta men . Borja forsiktigt och ha
P1 N . Nej .

saker utveckling. talamod!

Positiv, vaxer i saker takt. . o o .

A ) . Tank tva ganger innan du

P2 Expanderingsplaner finns hela Nej v

. borjar

tiden.

Positiv, efterfragan vaxer. L . .

v . ganv .X . Alternativt, inte aktuellt i Att veta vad man lagger
P3 Expanderingsplaner finns, inte . Lo
dagslaget. sig in pa.

klara for forverkligan i dagslaget.

Relativt bra, hard konkurrens.
P4 Kontinuerlig expandering enligt tid
och mojligheter.

Alternativt i framtiden. Enligt
omsattning

Vaga, vilja och ta lardom!

Vaga préva men att

P5 Sakta utveckling Nej inte verkeamheten

fungerar

ocksa vaga ge upp om
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7 Avslutning

I undersokningen kan konstateras att man fick svar pa de omraden man ville ha svar pa.
Jag ansag att det var en fungerande koncept att ha enkéaten indelad i olika teman med
tillracklig manga foljdfragor. Alla de intervjuade kunde inte svara pa varje specifik fraga
men eftersom fragor fanns uppstallda fran tillrackligt manga synvinkel kunde man latt fa
en helhetsuppfattning om alla foretag inom varje temaomrade. Detta i sin tur gjorde att alla
svar var jamforbara vilket &r kdrnan i nar man gor en undersokning. Av de intervjuade
fanns ocksa stora skillander pa antal verkade ar per person vilket gav olika syn pa
foretagande hos yngre foretagare och sadana som verkat langre. Tack vare en tillracklig
aldersspridning ansag jag att svarens reliabilitet var pa en god niva eftersom man kan

konstatera att manga av de angivna svaren upprepade sig sjalva vid flera omraden.

Alla foretag hade nagra specifika svar som avskiljde sig helt fran de andras som i sin tur
gav bredare syn pa foretagandet och Gppet bolag som foretagsform. Genom att tolka
resultaten kan man konstatera att det finns flera olika orsaker att bli foretagare. En del av
de undersokta hade borjat helt fran noll och andra hade fortsatt genom
generationsvaxlingar eller av andra naturliga skal. Alla hade ocksa synpunkter pa
foretagande och vad som kravs for att starta eget. Som foretagare ansag alla intervjuade att
fordelen med att verka som foretagare &r friheten men som nackdelar framhdvdes
ansvarsfaktorer. Dar fanns inga undantag.

Oppet bolag som foretagsform véckte ocksa omfattande diskussioner hos alla intervjuade.
Oppet bolag som foretagsform visar sig vara sérbar och ar valdigt beroende av full tillit
mellan bolagsmén. Generellt gav de intervjuade rad om att vara forsiktig vid grundadet av
oppet bolag och att man bor veta vad man ger sig ut pa. Anda var de flesta intervjuade av

den asikt att med en val uppgjord affarsplan skall man vaga utmana sig sjalv och andra.
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P.g.a. Oppna bolagets sarbarhet och relativt 6ppna villkor vid grundandet (t.ex. jamfor med
aktiebolag) visar det sig att om ena bolagsmannen gor ett daligt beslut kan det inverka
valdigt negativt pa den andra bolagsmannen. Nagra av de intervjuade jamférde 6ppet bolag
med ett parforhallande. Man bar stort ansvar, forutom for kunderna ocksa for den andra
parten. Alla av de intervjuade var av den asikt att tillit mellan bolagsméan maste vara 100 %
for att kunna existera. P5 i intervjun var av den asikt att kompisar aldrig gemensamt skall
starta Oppet bolag, p.g.a. for stora riskfaktorer. Efter tolkningen av teoridelen men ocksa
undersokningen visar det sig att Oppet bolag som pa forhand var relativt okand for mig
fortfarande visar sig ha stora riskfaktorer och trots olika avtal s har man fortfarande
relativt fria hander.

Positivt &r att den ar latt att grunda och kraver liten startkapital. Av administrativa skal &r
den simpel och det ar latt att fatta snabba beslut. Alla av de intervjuade var helt av samma

asikt och det var ofta en orsak till att man valde att grunda 6ppet bolag.

Alla intervjuade var i stort sttt néjda med foretagandet i Finland och i stora drag ansas
byrakratin rimlig fast det ofta sags att byrakratin ar tung. Fran beskattnings synvinkel fanns
inte heller desto mera att klaga pa forutom i vissa enstaka fall. | allmanhet var man nojd
med Oppet bolag som foretagsform fastan den kunde uppskattas aningen mera. Vissa ansag
att 6ppet bolag borde uppskattas mera eftersom man bar storre risk an aktiebolag som
verkar ha aningen hogre uppskattning i Finland. Alla var medvetna om att nar
verksamheten blir stor ar den naturligaste vagen att dvergd till aktiebolag. En del av de
intervjuade hade redan planer pa att byta foretagsform. De flesta var dnda néjda med den

nuvarande, p.g.a. att det inte fanns behov for att byta.

Som helhet var arbetet en intressant projekt for mig som forskare. Examensarbetet var for
forskaren en givande process. Det fanns mycket att skriva och lara sig. | arbetets startfas
upplevde jag att manga saker vad galler foretagande och speciellt 6ppet bolag var ganska
oklart for mig. Efter en tillrackligt omfattande teoridel bérjade man fa en béttre uppfattning
om Oppna bolagets roll i de finska foretagsform. Undersokningen var anda det som jag
upplevde mest givande. Att fa personligen prata med foretagare gav manga nya syn pa vad
foretagande &r och hur ppet bolag upplevs som foretagsform. Det fanns manga for- och
nackdelar som jag inte varit kapabel av att forutspa innan arbetet inleddes. Jag tror att

arbetet har mycket nytta for mig i framtiden.
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