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Talouden murros ja jakamistalous

Talouteen on jdlleen tullut uusia termejé, joita viljellddn erilaisissa medioissa sekd yrityseldamén
ja politiikkkojen puheissa. Erds vanha, samaan aikaan kuitenkin uusi sana taloudessa on
“jakamistalous”. Jakamistaloudesta puhuttaessa kéytetyt termit voivat olla myds vaihdanta-,
vertais-, vilitys- tai yhteistyotalous. Jakamistalous on kokenut uuden tulemisen digitalisaation
ndkokulmasta ja tdhdn ndkokulmaan liittyy vahvasti myos etdisyyksien hallinta ja
globalisaatio. Mutta mitd on jakamistalous-késitteen takana?

Jakamistalous on yksi kiertotalouden osa. Kierotalous tarkoittaa toimintaa, joka kdantdd
materiaalivirrat kiertoon. Aiemmin tavaraa on virrannut 1dpi prosessin, jonka vaiheet karkeasti
jaotellen ovat seuraavat: raaka-aineen hankinta, sen tystiminen valmiiksi tuotteeksi ja myynti
kuluttajalle. Témén jilkeen kuluttaja on kiyttdnyt tuotetta niin kauan kuin se on héntd
“kiinnostanut” tai tuote on kestdnyt kdyttod, jonka jdlkeen se on siirtynyt havitettdviksi
jatteeksi. Kiertotalous on muuttanut koko virran kierroiksi, joissa "toisen jdte on toisen raaka-
aine”.

Jakamistalous on kiertotalouden myo6td kokenut uuden tulemisen. Monilla on vield muistissaan
ne ajat, jolloin “omaa aikaa” ja tavaroita jaettiin muille. Tédnd pdivdnd internetin ja
digitalisaation myotd jakamistalous on ldhtenyt nyt uuteen nousuun. Uuden nousun ja
kehityksen takana ovat yksityiset ihmiset, jotka ovat alkaneet kiyttdmé&dn digitaalisia
tyovilineitd omien kiinnostuskohteidensa ja arvojensa mukaisesti. He ovat todenneet sen, ettei
kaikkea tarvitse omistaa. Olennaista on se, ettd hyddyke on kéytossa silloin, kun sitd tarvitsee.

Jakamistalous  liittyy  siten  ty0eldmidn, arvojen ja  digitalisaation  suureen
murrokseen. Jakamistaloudessa yksittdiset hyddykkeet vaihtavat omistajaansa tai ovat
yhteiskdytossd ja tdtd mahdollistetaan digitaalisen teknologian, erilaisten alustojen
avulla. Alustat ja teknologia ovat toimijoiden ndkokulmasta ajasta sekd paikasta
riippumattomia, ja tdlléin voidaan puhua myo0s etdisyyksien hallinnasta.



Kuva 1. Jakamistalous perustuu alustaratkaisuihin.

Jakamistaloudessa yksittdiset toimijat ovat palveluiden tuottajia, tarjoten hyddykettd (tuotetta
tai palvelua) jonkin alustan kautta muille kayttdjille. Toimintatapa voi tarjota yksilolle
lisdtienestid tai osa-aikatyotd, mutta samalla se voi myo0s tarkoittaa sitd, ettd henkilon
toimeentulo koostuu pienistd palasista. Jakamistaloudessa jaetaan tai kierrdtetddn jonkun
resurssin, esimerkiksi asunnon, auton, toimiston, ajan, tiedon, taidon, rahan, arvojen tai
mielipiteiden kayttooikeutta erilaisin kdyttokorvauksin tai ehdoin. Jakamistalous on myos
yhdessé tekemisti, kierrdttdmisté ja yhteiskayttoa.

Uudet globaalit ja lokaalit palvelumallit

Talla hetkelld taloudessa vaikuttavat erilaiset vihreét ja ekologiset arvot, ja nousussa ovat huoli
ympériston tilasta ja resurssien globaalista niukkenemisista. Namé johtavat siihen ettd yha
vahvemmin aletaan panostamaan etdisyyksien hallintaan. Teknologia ja digitalisaatio
taltuttavat etdisyyksid, silli niiden avulla voidaan kompensoida etdisyyksien aiheuttamia
ongelmia. Ne myos mahdollistavat uudet innovaatiot, joita jakamistalouden toimintakentti
erilaisine alusta- ja rajapintaratkaisuineen on tdynna.

Nopeinta jakamistalouden kehitys on ollut autojen ja polkupydrien saralla. Tamén lisdksi
yhteiskéyttoon ovat tulleet my0Os vajaakéyttoiset asunnot ja toimistot. Globaaleja esimerkkeja
ndistd ovat esimerkiksi Uber taksipalvelu, Airbnb, kotimaiset kauppapaikat Tori.fi tai vaikkapa
yhteisovetoiset Ravintolapdivd ja kimppakyyti.fi. Nédiden lisdksi jakoon menee myos aika
tyOaikapankkien avulla. Jakamistalous ja siithen liittyvd toimintakulttuuri luo osaltaan
edellytyksid kokeilukulttuurille ja palveluille, joissa voidaan hyodyntda digitalisaation tuomia
mahdollisuuksia.



Kuva 2. PiggyBaggy tarjoaa ekologista kimppakyytid tavaroille

Jakamistalous on tdlld hetkelld talouden kuuma teema, joka jakaa yrityskentdssd mielipiteitd
vahvasti puolesta ja vastaan. Jotkut yritykset ndkevit jakamistalouden védristavén kilpailua, ja
toisaalta taas jakamistalouden toimijat tuskailevat markkinoille pddsyn esteistid. Faktaa on
kuitenkin se, ettd teknologian kehittyesséd jakamistalous yleistyy ja kasvaa nopeasti kaikkialla
maailmassa.

EU:ssa jakamistalouden liikevaihto on ldhes tuplaantunut vuosina 2014-2015. Kasvun
tuplaantuminen ei ole johtunut runsaasti julkisuutta saaneista Uber- ja Airbnb- toimijoista, vaan
useista  erilaisista teknologiaa ja  digitalisaatiota hyodyntdvistd palvelumalleista,
rajapintaratkaisuista ja sovellutuksista. Ndamad ovat mahdollistaneet ihmisten ja yritysten
omaisuuden, resurssien, ajan ja taitojen jakamisen sekd hyodyntdmisen entistid
resurssiviisaammin ja tehokkaammin.

Jakamistalous haastaa perinteisié talousrakenteita

Jakamistalous voi levitd ldhes mille tahansa toimialalle ja samalla se véistiméttd muuttaa
talouden toimintamalleja. Toimijat joutuvat pohtimaan liiketoiminnan murrosta
jakamistalouden myoté, silla haasteita aitheutuu monessa suhteessa.

Haasteista voidaan nostaa esiin esimerkiksi sosiaaliturvan tai vaikkapa yhteiskunnan
tulonsiirtopalvelut. Miten on ratkaistavissa tilanne, jossa yksilon tulot koostuvat pienistd
summista sieltd tdilti ja ilman tydsuhdetta? Entdpé miten sopivat yhteen yhteiskunnan palvelut
ja tulonsiirrot pirstoutuneen jakamistalouden kanssa? Tarkasteluun tulee myods tyontekijan
status, silld jakamistalouteen ei vilttimattd sovellu perinteiset tyontekijan tai yrittdjin



madritelmat. Julkisen talouden ndkdkulmasta suurin haaste on vertouksessa ja verokertymassa.
Jakamistalouden toimijan pienten silpputulojen ilmoittaminen on tyoldstd, jolloin voi syntyd
harmaata taloutta. Jos tdmi lisddntyy, se hidastaa talouskasvua ja rapauttaa yleistd
veromoraalia. Miten kdy hyvinvointiyhteiskunnan, joka nojaa vahvasti verotukseen. Viro
onkin jo lahtenyt aktiivisesti etsimién ratkaisuja digitaalisen aikakauden tuomiin muutoksiin
ja se on kehittdmissid valtion verohallintoon sopivaa sovellusta silpputuloille, ns. ”Uber-appia”.

Erilaisilla nettialustoilla toimivat yritykset voivat toimia liiketoiminnan nikokulmasta erittdin
kannattavasti, mikd on hyva asia. Toisaalta samalla kun digitaalinen alusta tarjoaa yrityksille
etiisyyksistd vapaan toimintakentdn, se voi lisatd ylikansallisten yhtididen veronkiertoa. Téhén
ratkaisuna on esitetty esimerkiksi kansallista tuloreksiterid. Kuluttajalle jakamistalous tarjoaa
laajan kirjon valinnanmahdollisuuksia ja sitd kautta myds hintavertailua. Jakamistaloutta
voidaan pitdd kilpailua lisddvédnd tekijénd, silld se edistdd perinteisten litketoimintamallien
kehittdmista.

Yhteiskunnan ja talouden toimijoiden kokonaisedun osalta on kuitenkin varmistettava, ettei
jakamistaloudesta synny virallista ja epévirallista taloutta. Verot on maksettava ja
jakamistalouden palvelukdyttdjien turvallisuus on varmistettava. Jakamistalous tarvitsee
valtiovallan sdéntelyd, mutta sille on 16ydettdva uusia ratkaisuja. Talouden toimintakentén eri
toimijoiden tuleekin huomioida nima uudet haasteet ja luoda seki testata uusia ratkaisumalleja
néihin.

Uusi talous kehittyy vauhdilla

Digitalisaation ja teknologian myo6td etdisyydet kutistuvat ja yhteiskunta muuttuu.
Jakamistalous uusine toimijoineen ja palvelumalleineen on yksi erimerkki tdstd muutoksesta.
Jakamistaloudessa tulee koko ajan uudenlaisia toimijuuksia markkinoille ja titd myo6td myos
yhteiskuntien taloudelliset ja sosiaaliset suhteet rakentuvat uudelleen. Nahtévissd voi olla
dramaattisia muutoksia talouden toimintakentdssa.

Suomessa lainsddtdjd tulee ottamaan ensimmadistd kertaa lainsddddnndssd kantaa
jakamistalouteen ja sen sddtelyyn LVM:n johdolla laadittavassa liikennekaaressa. Tavoitteena
on liikennemarkkinoiden sdintelyn kokoamien ja yhtendistiminen. Liikennekaaren
uudistamisella pyritddn edistimddn uuden teknologian, digitalisaation ja uusien
jakamistalouteen perustuvien liiketoimintakonseptien kdyttoonottoa. Suomessa yrityskentdn
toimijoiden tulee huomioida jakamistalouden mahdollisuudet ja sen luomat hyddyt, silld
muuten mahdollisuuden tulee kdyttdmaéin jokin muu taho.

Meidan tulee huolehtia siitd, etti olemme mukana kehittiméssd Lapin ja kansainvélisten
toimijoiden kanssa uusia ratkaisuja, jotka luovat etdisyyksien hallinnasta uutta liiketoimintaa.
Alustateollisuus, digitaaliset ja kekseliddt teknologiset ratkaisut ovat avainasemassa, kun
kehitetdén yritysten ja alueen kilpailukykyé. Tarvitsemme laajaa kehittdmisnédkokulmaa, jossa
mahdollistetaan erilaisia teknologisia ratkaisuja ja kiyttokelpoisia ohjelmistorajapintoja.



Néiden suunnittelulla ja pilotoinneilla tulee pyrkid luomaan yhteensopivia palveluita ja
edesauttamaan yritysten markkinasegmenttien kasvua. Uusi talous ja erilaiset etdisyyksisti
vapaat teknologiset ratkaisut voivat parhaimmillaan tehdd mahdolliseksi sellaisen
tulevaisuuden, jossa hyddykkeiden tuotanto, yhteiskunnallinen valta ja sosiaaliset rakenteet
jakautuvat laaja-alaisemmin ja tasa-arvoisemmin.
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