MUUTTUVA MAAILMA, UUDISTUVA TKI-OSAAMINEN

Sirkka Saranki-Rantakokko, HTT, THM, lehtori, TKI-osaajavalmennus koordinaattori
Lapin ammattikorkeakoulu
sirkka.saranki-rantakokko@lapinamk.fi

1 JOHDANTO

Eri tahot odottavat ammattikorkeakoulujen TKI-toiminnan uudistumista, tuloksia ja
vaikuttavuutta. Sipilan hallitusohjelman 2015 yhtenda tavoitteena on, etta tutkimus- ja
innovaatiotoiminnan laatu ja vaikuttavuus ovat kaantyneet nousuun hallituskauden
lopussa. Tahan liittyvana tavoitteena on myos hyodyntdad tieteen ja tutkimuksen
resursseja tehokkaammalla ja vaikuttavammalla tavalla. Ammattikorkeakoulujen
erityisena lakisdateisena tehtdvana onkin harjoittaa tydelamaa ja aluekehitysta
edistavaa ja alueen elinkeinorakennetta uudistavaa soveltavaa tutkimus-, kehittamis-
ja innovaatiotoimintaa (TKI) (Arenen Rakenteellisen kehittamisen tyéryhma 2016; L
932/2014). Taman ohella on kiinnitetty huomiota TKI-toiminnan ja tutkintojen,
opetuksen tavoitteiden ja aluekehityksen integraatioon ja TKI-toiminnan
kokonaisvaltaiseen suunnitteluun (esim. Lehikoinen 2012).

Ammattikorkeakoulut ovat tuottaneet TKI-osaamisensa kehittamiseksi ja
vahvistamiseksi muun muassa TKIl-osaajavalmennuksen. Se toteutetaan verkostona.
Valmennuksessa kasitellaan keskeisia TKI-osaamisalueita ja paneudutaan erityisesti
kayttaja- ja kaytantdlahtdiseen TKI-kulttuuriin ja toimintamalleihin. Uutena siséaltona
ovat Arenen Rakenteellisen kehittamisen tyéryhman raportista (2016) nostetut
ammattikorkeakoulujen yhteiset strategialahtoiset, vahvuuksiin ja ennakoituihin
osaamistarpeisiin  perustuvat painoalat/vahvuusalat (Arenen Rakenteellisen
kehittamisen tyoryhméa, 2016). Tarkoitus on, ettd TKI-osaajavalmennuksessa
osallistujat yhdistavat painoalat kaytannon kysymyksiin ja  vahvistavat
ammattikorkeakoulujen yhteyttd ja profiloitumista yhteisten strategisten ja
yhteiskunnallisten kysymysten tyostamisessa.

Tama artikkeli kasittelee ammattikorkeakoulujen yhteisten painoalojen integroitumista
TKI-osaajavalmennukseen valmennuksen kaynnistymisvaiheessa syksylla 2016.
Tavoite on kuvata, miten valmennettavat kéasittelevat strategisia painoaloja
valmennuksen alussa ja mitd merkityksia he niille antavat. Tutkimus hyodyntaa TKI-
osaajavalmennuksen kehittdmista ja tuottaa tietoa ammattikorkeakoulujen yhteisia
strategisten painoaloja kasitteleville tahoille.
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2 TKI-OSAAJAVALMENNUS AMMATTIKORKEAKOULUJEN YHTEIS-
TEN STRATEGISTEN PAINOALOJEN KASITTELYN KONTEKSTINA

TKIl-osaajavalmennuksen tavoite on parantaa valmennukseen osallistujien,
ammattikorkeakoulujen ja ammattikorkeakouluverkoston TKI-osaamista. Valmennus
kasittda kaksi valmennuspolkua ja yhteisen osan. Valmennuspolut ovat Tutkimus ja
kehittaminen ja Innovaatiot ja Kaupallistaminen. Poluilla aiheet ja tehtavét perustuvat
valmennettavien omiin ja /tai heidan taustaorganisaatioidensa kehittamistarpeisiin.
Valmennuksen yhteiseen osaan kuuluu koordinaation liséksi Boot Camp:ien yhteisten
siséltdjen tuottaminen ja etenkin valmennettavien yhteistoiminnan ja verkostoitumisen
vahvistaminen. Alla olevassa kuviossa on esitelty TKI-osaajavalmennuksen rakenne.
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Kuvio 1. TKI-osaajavalmennuksen rakenne.

RAKE-raportti (2016) kasittelee maailman parhaan korkeakoululaitoksen kehittamista,
jonka vaikutukset ulottuvat yhteiskuntaan, korkeakoulupolitikkaan ja alue- ja
elinkeinopolitikkaan. Esitetyn vision mukaan ammattikorkeakoulut profiloituvat,
verkostoituvat ja kehittyvat kansainvalisiksi toimijoiksi. Tekemalla hyvaa yhteistyota ja
tyonjakoa niilla on mahdollisuus merkittavaan vaikuttavuuteen “maailman parhaan
korkeakoululaitoksen kehittamisessa”. Kyseisessa visiossa AMKien rooli on ajateltu
olevan kehityksen moottorina. Yhdessa  osassa raportti esittelee
ammattikorkeakoulujen strategiset painoalat. Ammattikorkeakoulut profiloituvat omiin
vahvuuksiinsa alueellisten tarpeiden, strategioiden ja yhteiskunnallisen tydnjaon
mukaisesti. Ne maarittelevat omia strategisia painoalojaan ilmiépohjaisesti ja pyrkivat



vastaamaan nykyisiin ja tuleviin yhteiskunnallisiin haasteisiin seka ty6elaméan ja
osaamisen kehityksiin. Osa painoaloista esiintyy usean ammattikorkeakoulun
strategiassa. Naitd ovat muun muassa alykas toimintaymparistd ja digiratkaisut,
SOTE-uudistus ja osaamisen kehittaminen, palvelut, liiketoiminta, muotoilu,
uusiutuvien luonnonvarojen alykas ja vastuullinen kaytté ja turvallisuusosaaminen.
(Arenen Rakenteellisen kehittdmisen tyéryhma 2016.)

Ammattikorkeakoulujen yhteisten painoalojen kasittelyyn hyddynnetaan elokuussa
2016 kaynnistynytta TKIl-osaajavalmennusta. Aikaisempien TKI-
osaajavalmennuksien yhdeksi suurimmaksi anniksi on todettu valmennuksen aikana
kehittyneet verkostot. Valmennettavilla on tarve kuulua yhteen, tehda tehtavia
yhdessd ja saavuttaa tavoitteet yhdessa suunnitellun aikataulun mukaisesti.
Kaymissaan keskusteluissa valmennettavat ovat vertailleet ammattikorkeakoulujen
kaytantoja, yhtenaistaneet niita ja laatineet yhteisia projekteja ja julkaisuja. (Saranki-
Rantakokko 2016, 52.)

TKI-osaajavalmennus painottaa kayttaja- ja kaytantolahtdista TKl-toimintaa. Sen on
todettu olevan uusi, yleisesti hyvaksytty viitekehys innovaatioiden tutkimiselle ja
kehittamiselle (Curley & Salmelin 2013). Kayttaja- ja kaytantolahtdisessa tiedon
tuotannossa yhdistyvat kayttajien, kuluttajien ja kansalaisten tarpeet seka tieto,
luovuus ja osaaminen. Kaytantolahtdisessa lahestymistavassa innovaatiotoiminta
nahdaan toteutuvan yksilo- ja yhteisokeskeisesti ja jarjestelmallisesti. (Tyo- ja
elinkeinoministerio 2008; Opetus- ja kulttuuriministerid & Ty6- ja elinkeinoministerio
2012.) Kaytantolahtéinen innovointi on maaritelty kaytannon ongelmatilanteista
kaynnistyviksi innovaatioprosesseiksi, joiden ratkaisu syntyy erilaisten tietojen ja
osaajien yhteistyon ja yhdistymisen kautta (Harmaakorpi & Melkas 2012, 437-452 ).
Uutta oivallusta ja osaamista voi syntya esimerkiksi teknologian soveltamiseen,
palvelu- ja liiketoimintamalleihin, ty6- ja toimintatapoihin tai tuotekonseptien ja
bréndien hallintaan (Kolehmainen 2016, 264).

TKI-osaajavalmennukseen liitettin  ammattikorkeakoulujen yhteisten strategisten
painoalojen kasittely kevaalla 2016. Tarkoituksena oli sitoa TKI-osaajavalmennus
entista laajempaan yhteiskunnalliseen keskusteluun ja kehittéda yhteistyota, verkostoja
ja asiantuntijuutta ammattikorkeakoulujen yhteisten strategisten painoalojen
kasittelyyn. Valmennuksen osallistujat valitsivat kiinnostuksensa kohteena olevan
painoalan ilmoittautuessaan  valmennusohjelmaan. Té&ssad  tutkimuksessa
mielenkiinnon kohteena ovat teemat, jotka valmennettavat muodostamissaan
ryhmissd ovat valinneet avaamaan painoaloja. Kiinnostavaa on seurata, miten
valmennettavien teemaryhmissa asioiden tutkiskelu yhdessé kaynnistyy.



3 TUTKIMUKSEN TOTEUTTAMINEN

Tassa tutkimuksessa kuvataan valmennettavien ndkemyksia ammattikorkeakoulujen
yhteisten strategisten painoaloja kasittelystd. Tutkimuksen tuottamaa tietoa on
tarkoitus hyodyntdd etenkin TKIl-osaajavalmennuksen kehittamisessa mutta se on
myo6s yhteisid panoaloja kéasittelevien tahojen organisaatioiden ja verkostojen
kaytettavissa.

Tutkimuskysymykset ovat:

1. Miten valmennettavat perustelevat valitsemiaan teemoja ja mita osaamista he
odottavat saavuttavansa teemojen kasittelysta?

2. Miten valmennettavat ovat tydstaneet teemoja?

3. Miten valmennettavat kehittaisivat strategisten painoalojen kasittelya TKI-
osaajavalmennuksessa?

Tutkimuksen kohderyhmé oli vuoden 2016 TKI-osaajavalmennuksen 30 osallistujaa.
Osallistujat olivat 16 eri ammattikorkeakoulusta eri  puolilta Suomea.
Tehtavanimikkeiden mukaan puolet kohderyhmastéa tekee opetustyéta ainakin osaksi
tyotaan. Toisen puolen tehtavanimikkeet viittasivat TKI-toimintaan. Sellaisia nimikkeita
olivat esimerkiksi TKI-, palvelu- tai projektipaallikko.

TKI-osaajavalmennuksen kaynnistamistilaisuudessa elokuussa 2016 valmennettavia
pyydettin hakeutumaan ilmoittamiinsa painoalaryhmiin ja aloittamaan vapaan
keskustelun ryhmassa tyostettavasta aiheesta. Keskustelun tuloksena syntyi
kahdeksan teemaa. Ne olivat 1) Kiertotalous, 2) Tutkimusinfra ja yhteistyd, 3)
Osaamisen vienti, 4) Innovaatioymparistd, 5) Palvelumuotoilu, ennakointi ja
osallistavat menetelmat, 6) Mobiili (digi) viestinta, 7) Sisdisen turvallisuuden
kehittdminen ja 8) Nuorten osallisuus ja hyvinvointi - Sote-uudistus.

Aineisto  keréattiin  verkkokyselyna lokakuun alussa 2016 viikon aikana.
Kyselylomakkeen testasi 4 henkil6a. Kyselyyn vastasi testaajat mukaan luettuina 18
henkil6d. Valmennettavien vastaukset jakautuivat teemoittain seuraavasti:

- Kiertotalous, 2 vastausta

- Tutkimusinfra, yhteisty6, 2 vastausta

- Osaamisen vienti 5 vastausta

- Innovaatioymparist®, 0 vastausta

- Palvelumuotoilu, ennakointi ja osallistavat menetelmat, 2
vastausta

- Mobiili (digi) viestintd, 0 vastausta

- Sisaisen turvallisuuden kehittaminen, 1 vastaus

- Nuorten osallisuus ja hyvinvointi, Sote-uudistus 4 vastausta

- Jokin muu aihe,1 vastaus ja /tai ei teemaa, 1 vastaus



Kyselylomakkeessa suurin osa kysymyksista edellytti vapaamuotoista vastausta.
Avoimiin  kysymyksiin vastaajat saattoivat kertoa mielipiteitddn ja kuvata
kokemuksiaan. Tama mahdollisti tutkittavien nakékulmien ja &&nen esille paasemisen.
Tassa tutkimuksessa keskitytaan avointen kysymysten vastauksiin.
Monivalintakysymyksista otettiin  huomioon valinnat, mita TKI-osaamisalueita
vastaajat toivovat teemaryhmissé kehittyvan. Kysymyksen vastaukset tuovat lisatietoa
tutkimuskysymysten ratkaisuun.

Aineisto analysoitiin siséllon analyysilla. Analyysi sisalsi aineiston monitahoisen ja
yksityiskohtaisen tarkastelun. Analyysissa haluttiin jasentdd valmennettavien
nakemyksia tehtavasta ja sen mielekkyydestéa ja luomaan valmennettavien kertoma
kuva teemaryhmien tilanteesta. Lisaksi haluttin saada tietoa valmennettavien
kokemuksista painoalojen kasittelystd TKl-osaajavalmennuksen kehittamista varten.
Analyysista on tehty yhteenveto, jossa on koottu tuloksien paaseikat ja vastaukset
asetettuihin kysymyksiin. (Vrt. esimerkiksi Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2008, 160,
226.)

4 TULOKSET

4.1 Tulokset teemaryhmittain

Kiertotalous -teemaa pidettiin tarkedna ja se liitettiin laajempaan kokonaisuuteen.
Aihetta tarkasteltin alueen tulevaisuuden kehittymisen ja luonnonvarojen kayton
nakokulmasta. Sen todettiin kuuluvan hallituksen karkihankkeisiin.
Ammattikorkeakouluille teeman kasittelyn odotettiin tuottavan sisaltbd opetukseen ja
opiskelijoiden tulevaan osaamiseen. Teemaryhman toivottiin tuottavan osaamista TKI-
asiantuntijaroolissa ja tehtavissa toimimiseen, oman o0saamisen arviointiin ja
tiedottamiseen, viestintdan ja vuorovaikutukseen.

"Erittéin tarkeéné. Kiertotalouden edistéminen on hallituksen kérkihankkeita.
Ammattikorkeakouluissa paastaan konkreettisesti edistamaan kiertotaloutta
integroituna opetukseen.”

"Teemaryhmé on térked, koska Lapin alueella kiertotalous ja luonnonvarojen
alykas ja tarkoituksenmukainen kayttd koetaan yleisesti tarkeana ja positiivista
tulevaisuutta tukevana aiheena.”

Ryhman keskustelu oli kaynnistynyt yleisella tasolla. Se oli sisaltanyt jasenten
keskinaisten mielenkiintojen ja osaamisten tarkastelua. Keskustelu oli sisaltanyt myos
paikallisten voimavarojen tarkastelua. Ryhma oli suunnitellut myos toimintansa
etenemistéa. Ryhma oli  sopinut jatkavansa  keskustelua  puhelimen
verkkoviestintdohjelman avulla.

"Keskustelimme vyleisesti ryhman mielenkiinnonkohteista, taustoista ja
visioimme, kuinka voisimme yhdessa edetd asioissa. Intressit osuivat melko
hyvin yksiin.”



Alkuvaihetta kuvattiin motivoivaksi ja innostavaksi kokemukseksi. Vaikka ryhman
koettiin edenneen hitaasti ja sen toivottiin aktivoituvan, ideat olivat jalostuneet ja
materiaalia jaettu. Aiheen kasittelyn tuotoksesta ei ollut sovittu. Ryhma odotti
seuraavaa tapaamista kasvokkain eiké kokenut tarvitsevansa erityista ohjausta tassa
vaiheessa.

¥ ... mutta ryhma pitéisi saada toimimaan yhdesséa. Siihen tarvitaan kaikkien
ryhman jasenten panostusta. Toivon, etta ryhmamme 16ytaa yhteiset tavoitteet
Ja alkaa toimimaan niiden eteen”

Seuraava teemaryhmé nimettiin aiheensa mukaisesti tutkimusinfra ja yhteistyo,
joka viittasi ammattikorkeakoulujen tutkimuslaboratorioiden kayton kehittamiseen.
TKI-ympariston ja -infrastruktuurin katsottiin luovan yhden tydelamaléhtbisen
oppimisen ympariston ja olevan TKI-toiminnan hyddynnettavissa seka
tuotteistettavissa koulutuspalveluiksi. Naiden syiden vuoksi aihetta pidettiin tarkedna
yhteisend teemana. Lisaksi teeman kasittelyn toivottiin vahvistavan osallistujien
innovaatio- ja TK-osaamista seka tuotteistamisen ja myynnin osaamista.

"TKl-osaajavalmennusohjelman  eri  ammattikorkeakoulujen  yhteisen
kehittamistehtavan avulla tavoittelemme mahdollisuutta rakentaa verkoston
avulla kehittamisen polkuja eri innovaatiosetelituotteista ja siten lisata
yhteisty6ta eri  korkeakoulujen palvelutoiminnan toimijoiden  valilla.
Kokonaisuus liittyy palveluliiketoiminnan yhteiskehittdmiseen.”

Yhteistyon mahdollisuuksia tarkasteltiin osallistujien omista ja edustamiensa
organisaatioiden n&kokulmasta. Yhteistyolla pyrittin  edistam&an palvelujen
tuotteistamista, markkinointia ja vientia. Teemaryhmén tarvetta perusteltin myds
tavoitteella paastda ammattiopistojen kanssa samalle tasolle koulutuspalvelujen
myynnissd. Yhteistydn nahtiin  mahdollistavan kunkin ammattikorkeakoulun
profiloimisen palvelujen tuotannossa ja paikasta ja ajasta riippumattomien digitaalisten
palvelujen kehittamisen. Toisaalta taas palvelutuotteiden yhteiskehittamisen ajateltiin
avaavan uusia markkinoita.

"Hyvien palvelutuotteiden loydyttya suomalaisilla ammattikorkeakouluilla on
mahdollisuudet jopa kansainvélisiin markkinoihin.”

Tutkimusinfra ja yhteisty0 -teemaryhma oli jarjestaytynyt ja sen jasenet esittdytyneet
seka tehneet alustavan tyonjaon. Se oli my6s sopinut tutustumiskaynneista toistensa
luokse. Ryhma oli jatkanut tehtavan tydstéa. Tuotoksen muodosta ei ollut viela sovittu.
Valmennettavat kaipasivat TKI-osaajavalmennuksen kokonaisuuden selkiyttamista ja
rakenteen yksinkertaistamista. TKIl-osaajavalmennus nahtiin verkostoitumisen
foorumina, jossa voitiin tuottaa yhdessa uusia ratkaisuja.

Kolmannen ryhman valitseman Osaamisen vienti -teeman katsottiin olevan
ajankohtainen, monia korkeakouluja koskettava ja kuuluvan nykyisen hallitusohjelman
painoalueisiin.  Aihetta  pidettin  tdrkednd myo0s ammattikorkeakoulujen
tuloksellisuuden ja imagon nékokulmista. Osaamisen viennin katsottiin kytkeytyvan
ammattikorkeakoulujen tulevaisuuden kuvaan, edistdvan EU-maiden ja EU:n



ulkopuolisen maiden suhteita ja sopimuksia ja tuottavan mahdollisuuksia I6ytaa uusia
partnereita ja liiketoimintamalleja. Osaamisen viennin onnistumisen edellytyksena
pidettiin korkeakoulujen verkostoitumista.

"Rahoitusmallin muuttuessa tulee yhé tarkedmmaéksi uusien rahoituskanavien
ja markkinoiden avaaminen ammattikorkeakouluille.”

Teemaryhman toiminnan odotettiin edistdvan monenlaista osaamista. Eniten toivottiin
lisdd osaamista palvelujen tuotteistamiseen, tiedottamiseen, viestintddn ja
vuorovaikutukseen. Teemaryhman odotettiin vahvistavan my6s kykya toimia
kansainvalisissa yhteyksissa ja tunnistaa kansainvaliseen TKI-toimintaan vaikuttavia
tekijoita ja toimia TKl-asiantuntijaroolissa ja -tehtavissa.

Osallistujat kokivat, ettd ryhma oli muodostunut, se oli I6ytanyt yhteisen teeman, jota
se ryhtyi kasittelemaan. Ryhma oli aloittanut toimintasuunnitelman laadinnan.
Tuotoksena aiottiin laatia artikkeleita, Iyhyita juttuja aiheesta ja muita mahdollisia
julkaisuja. Ensimmadinen tavoite ryhmalla oli selvittdéd ammattikorkeakoulujen
osaamisen viennin nykytila. Selvityksessa tuli tutkia myos aiheeseen liittyvia haasteita.
Selvitysta varten oli sovittu ryhman jasenten keskinaisesta tyonjaosta ja vastuista seka
tyoskentely- ja yhteydenpitokanavista. Tyon tulokset aiottiin esitella ja julkaista jo
kuluvan vuoden marraskuussa ammatillisten oppilaitosten ja ammattikorkeakoulujen
tutkimuspaivilla.

"Ryhmassamme keskustelimme ammattikorkeakoulujemme hyvista
kaytanteista liittyen osaamisen tai koulutusvientiin, nykyisista strategioista,
kehittamistarpeista ja -mahdollisuuksista.”

Ryhma totesi edistyvansa sovitun tavoitteen saavuttamisessa. Yhteistyota oli tehty
tutkimuslyhennelman kirjoittamisessa, kyselylomakkeen laatimisessa, kyselyn
toteuttamisessa ja artikkelin kirjoittamisessa. Tutkimuslyhennelma oli hyvaksytty
tutkimuspaiville. Ryhmalaisten valilla kaytiin sahkodpostiviestintaa ja pidettiin
verkkokokouksia. Jokainen osallistuja naytti sitoutuneen ryhmaan ja prosessiin.

"On pidetty kiinni, jokainen yrittdd omaa hankettaan vieda eteenpain ja
sahkopostikirjeenvaihtoa on kéyty runsaasti.”

Kaynnistysvaihe oli koettu hyvana alkuna. Ryhmaytyminen oli sujunut hyvin. TKI-
osaajavalmennuksen kokonaisuuden jasentdmiseen toivottiin viela selkiyttamista.
Teemaryhmien valinta ja kaynnistys esitettiin tulevassa toteutuksessa siirrettavaksi
myo6haisempaan ajankohtaan.

Palvelumuotoilu, ennakointi ja osallistavat menetelmat -teeman ryhma oli valinnut
aiheensa  perusteellisen pohdinnan jadlkeen. Teeman nahtiin  tukevan
rajapintainnovaatioiden syntymista eri toimi- tai koulutusalojen valisessa yhteistyossa.
Osa piti palvelumuotoilua enemman kehittdmisnakdkulmana ja toimintatapana kuin
erillinen koulutusalana. Teemaryhman todettiin edistdvan ammattikorkeakoulun TKI
toiminnalle suunnattua alueellista osaamisen ja koulutustarpeiden
ennakointitehtdvaa. Teemaryhman toivottiin kehittdvan osallistujien TKI-osaamista ja
osaamisen arviointia.



”...aluekehityksessé ja koulutustarpeissa, jotta voidaan toimia aluekehittgjanéa
eiké vain jaadéa tybeldaman muutokseen reagoimisen tasolle.”

"Loysimme ensin toisemme muutaman samoista aiheista kiinnostuneen
kesken. Kavimme lapi mitka teemat meitd tarkemmin Kkiinnostavat ja
palvelumuotoilu, ennakointi ja osallistavat menetelmat valikoituivat
keskeisimmiksi.”

Ryhman toiminnan suunnittelu oli ja&nyt yleiselle tasolle. Kuitenkin oli esitetty, etta
aihetta ryhdytaan jasentamaan esimerkiksi jostakin tapauksesta tehtyjen havaintojen
ja kootun tiedon avulla. Ryhma oli kdynyt keskustelua verkossa ja sopinut jatkavansa
teeman tyostda seuraavassa lahitapaamisessa.

Ryhman pyrkimyksend oli tuottaa tydstaan julkaisu. Alussa muodostunut kuva
valmennuspolkujen ja teemaryhman keskinaisestd suhteesta ja tehtavista ol
epaselva. Se oli kuitenkin jasentynyt teemaryhméssa, jossa jasenistd osa oli
ennestaan tuttuja, mika mahdollisti asian avoimen kasittelyn.

"Kaksi toisensa tuntevaa ja samaan teemaryhméaén kuuluvaa Kysyivat mukaan
vielé pari muuta samoista aiheista kiinnostunutta.”

Sisédisen turvallisuuden kehittdminen -teeman etenemistd koskevaan kyselyyn
vastasi vain toinen ryhman jasenista. Han piti aihetta ajankohtaisena ja tarkeana
maailman ja varsinkin Euroopan turvallisuustilanteen ndkdkulmasta ja katsoi, etta aihe
on pohdinnan arvoinen monella saralla ja monessa asiayhteydessa. Tyopari oli
sopinut tekevansa tyon yhdessa ja suunnitellut yhteistd aikataulua. Tydsta aiottiin
tuottaa raportti. Teemaryhman ajateltin tuottavan osaamista toimia TKI-
asiantuntijaroolissa ja -tehtavissa.

Teemaa Nuorten osallisuus ja hyvinvointi ja Sote-uudistus pidettiin yhtena
keskeisend yhteiskunnallisena kehittamiskohteena. Sote-uudistuksen katsottiin
koskettavan lahes kaikkia ammattikorkeakouluja. Valittua aihetta pidettiin tarkeana
sekd koulutuksen etta opiskelijoiden osallisuuden ja hyvinvoinnin tukemisen
nakokulmista. Erityisesti kiinnitettiin  huomiota opiskelijoiden osallisuuden ja
hyvinvoinnin kasittelyn puutteeseen sote-uudistuksessa. Toisaalta taas koettiin
tarvetta Sote-uudistukseen liittyviin  muutoksiin ja haasteisiin tarttumisesta
konkreettisella tasolla ja muidenkin ryhmien kuin nuorten opiskelijoiden néakdkulmasta.

"Kaikkien amkien tulee olla valmistautuneita ja mieluiten mukana sote-
kehittamisessa eri tavoin.”

"Hyvin  tarkeéand. Opiskelijat tekevat ammattikorkeakoulun, heidan
osallisuutensa ja hyvinvointinsa tukeminen seké& vahvistaminen myos tulevien
sote -muutosten mydtda on huomioitava ammattikorkeakoulutusta
kehitettdessa.”

"Mielestéani valitsemamme aihe ei kovin hyvin liity SOTE-uudistukseen. Kyllakin
toki nuorten opiskelijoiden nakdkulmasta katsottuna eli miten tutorina voin
vahvistaa nuorten osallisuutta ja hyvinvointia.”



Teemaryhméassa kehitettavad osaamista ja siihen liittyvda yhteistyéta ajateltiin
hyddynnettavan TKI-toiminnassa ja opetuksessa. Teemaryhman odotettiin kehittavan
etenkin TKIl-osaamista ja kykya arvioida osaamisen edistymistd. Uutta osaamista
aiottiin kayttad oman ammattikorkeakoulun TKI-toiminnan kehittamiseen ja oppimisen
ja opinnaytetdiden ohjaamiseen.

Aloitusvaiheessa ryhmé oli pyrkinyt l0ytamaan yhteisen kiinnostuksen kohteen ja
aiheen, johon kaikilla oli annettava oma erityinen nakokulmansa. My0s ryhman
jasenten osaamisia ja asiantuntijuutta valitusta teemasta oli kasitelty. Ryhmalle oli
valittu puheenjohtaja, suunniteltu tapa ja ympéristd, missa tyostaa tehtavaa seka tehty
alustava tyonjako. Silti toiminta oli ollut véhaista. Sitoutumiseen Kkatsottiinkin
tarvittavan viela uutta tapaamista. Tyon tulos aiottiin tiivistaa artikkeliksi.

"Tavoite on saada tdméa valmiiksi TKI-osaajavalmennuksen loppuun
mennessa, joten uskon meidan aktivoituvan pikkuhiljaa., joten ellei ennen
Seindjokea tapahdu mitdan, niin sen jalkeen varmasti.”

“Vé&hén hitaanlaisesti olemme kéynnistelleet tybskentelydmme, mutta aloitettu
kuitenkin!”

Teemaryhmén ja polun erot oli ollut vaikea erottaa. Toisaalta taas aloituspaivat oli
koettu innostavana ja idearikkaina. Silti tehtdvanantojen toivottin olevan
vastaisuudessa selkeampia.

"Sain paivien aikana paljon uusia ideoita niin oman amk:n tki-toiminnan
kehittdmiseen, oppimisen ohjaamiseen seka opinnaytetdiden ohjaamiseen.”

Kaikki vastanneet eivat olleet l6ytaneet itselle sopivaa ryhméaa tai esittdmaansa
teemaan muita osallistujia. Yksi syy siihen oli, ettei osallistuja kokenut teemaa
tarkoituksenmukaiseksi omaan osaamisalan tai ammattikorkeakoulun intressin
nakokulmasta. Toinen syy oli, ettei osallistuja yrityksistaan huolimatta ollut onnistunut
[oytamaan muita osallistujia esittimaansa teemaan.

Istuin ryhméassé, jossa mietittiin osaamisen vientia, muttei oma projektini siihen
lity. Saan vasta talla viikolla tietoa siitd mita oikeastaan meilla halutaan.”

"Oli puhetta ettd ryhmamme tapaisi lounaalla, mutta se ei onnistunut, tulkitsin
ettd asia ei ollut ajankohtainen muille ryhmén jasenille. Olen ollut Moodle-
viestien kautta yhteydessd kolmeen muuhun, kaksi ei ole vastannut ja
kolmannen kanssa on yritetty sopia ainakin puhelintreffeja mutta on tullut lisda
valitettavia force majeure-tapauksia. Tavoitteena olisi ollut tutustua ja I6ytaa
jokin yhteinen pohja. En tied& ovatko nuo kaksi muuta liittyneet johonkin toiseen
ryhméan.”

3.2 Tulosten yhteenveto

Ammattikorkeakoulujen yhteisiin strategisiin painoaloihin liittyvien teemojen kasittelya
TKl-osaajavalmennuksessa pidettin  tdrkedna aluekehityksen, yhteiskunnan,
ammattikorkeakoulujen ja opiskelijoiden nakokulmista. Osa teemoista yhdistyi
suoraan painoalaan kuten SOTE-uudistus ja osaamisen kehittdminen /nuorten



osallisuus ja hyvinvointi -teema, uusiutuvien luonnonvarojen alykas ja vastuullinen
kaytto /kiertotalous -teema ja turvallisuusosaaminen /sisainen turvallisuus-teema. Osa
teemoista linkittyi Palvelut, liiketoiminta ja muotoilu — painoalaan. Niitd olivat
tutkimusinfra ja yhteisty0, palvelujen muotoilu ja osaamisen vienti. Palvelut,
liketoiminta ja muotoilu — painoalaan kytkeytyvissd teemoissa aihetta kasiteltiin
ammattikorkeakoulun tehtdvien né&kdkulmasta. Teemoja pidettiin tulevaisuutta
kasittelevina ja alueiden elinvoimaa tukevina aiheina.

Teemojen kasittelysta syntyvaa osaamista arvostettiin. Teemojen kasittelyn odotettiin
edistdvan ammattikorkeakoulujen valista yhteistyota, tukevan ammattikorkeakoulujen
proaktiivista yhteiskunnallista roolia alueillaan ja uudistavan innovaatiotoimintaa.
Teemaryhmiin osallistumisen odotettiin voimistavan etenkin kykya toimia TKI-
asiantuntijaroolissa ja -tehtavissa, tuotteistaa palveluja ja kehittaa TKl-osaamista ja
sen arviointia.

Teemaryhmét olivat tydstamisprosessin eri vaiheissa. Osa kavi yha keskustelua
valittavasta teemasta tai siihen liittyvistd rajauksista. Toiset kasittelivat tyon
toteuttamissuunnitelmaa. Jotkut olivat aiheensa taustoittamisvaiheessa. Osalla oli jo
valmistumassa ensimmainen tuotos.

Teemaryhmissa oli yleensa sovittu viestinnasta, viestintavalineista tai -kanavista. Osa
ryhmista oli jarjestaytynyt ja tehnyt tydnjaon. Monissa ryhmissa oli keskusteltu
toteutussuunnitelmasta ja toimenpiteistd mutta suunnitelma toiminnan etenemisestéa
puuttui l&hes kaikilta. Osa ryhmista ei ollut viela keskustellut konkreettisesta
toiminnasta.

Kaikki ryhmat eivat olleet sopineet teemaryhmansé tuotoksesta. Joidenkin tavoitteena
oli luoda jonkinlainen visuaalinen kuvaus tuotokseksi. Suurin osa ryhmista ilmoitti
aikovansa tuottaa julkaisun, artikkelin tai raportin.

Ammattikorkeakoulujen yhteisten painoalojen liittAminen TKI-osaajavalmennukseen
edellytti viela jasentamista. Erityisesti teemaryhmien ja valmennuspolkujen tehtéavien
yhteyttd haluttiin selkiytettdvan. Kokonaisuuteen kaivattiin yksinkertaistamista.
Toisaalta taas teemaryhmien ty6sto koettiin innostavana. Niissa oli myds keskusteltu
teemaryhman mahdollisuuksista ja sijoittumisesta TKI-osaajavalmennukseen.

5 POHDINTA

Teemaryhmat tarkastelivat ammattikorkeakoulun strategisia painoaloja kaytannon
nakokulmasta. Valmennettavat halusivat valita merkityksellisia teemoja. Aihevalintoja
perusteltiin paitsi ajankohtaisuudella myds poliittisilla (aluekehitys), taloudellisilla
(taustaorganisaation menestys ja kilpailuetu), sosiaalisilla (ihmisten turvallisuus),
teknologisilla (palvelujen paikasta riippumattomuus) ja ymparistollisilla syilla ja
tekijoilla.

Teemojen vaativuus ja laajuus oli herattanyt aidon yhteistyon tarpeen. Aikaisemmin
TKl-osaajavalmennuksen  yhdeksi  merkittavimmaksi  anniksi on  havaittu



valmennuksen aikana syntyneet verkostot. Niitd on hyodynnetty tehtdvien teossa,
tietojen vaihdossa ja kaytantdjen vertailuissa. Talla kertaa teemaryhmien odotettiin
tuottavan osaamista seka tekijoille itselleen ettad heidan taustayhteisélleen suoraan ja
etenkin syntyvan verkoston kautta.

Osa teemaryhmista asetti heti tyolleen selkeat tavoitteet ja suunnitteli konkreettiset
toimenpiteet. Toisten eteneminen ei ollut aivan yhtéa jouhevaa. Silti vain muutamat
eivat loytaneet lainkaan sellaista teemaa, johon he olisivat sitoutuneet tai l6ytaneet
muita osallistujia. Seuraavassa vaiheessa valmennuksessa tulee kiinnittdd huomiota
juuri heihin.

Ammattikorkeakoulujen  yhteisten  strategisten painoalojen  kasittely TKI-
osaajavalmennuksessa aiheutti muutoksen TKI-osaajavalmennuksen rakenteeseen.
Aiemmin sisallon paapaino oli valmennuspoluilla. Yhteiseen osuuteen oli suunniteltu
valmennuksen kokonaiskoordinaatio ja joidenkin ennalta sovittujen sisaltdjen
tuottaminen Boot Camp:eille. Nyt painoalojen teemojen kasittely naytti jaavan
valmennuspoluista irralleen. Sen vuoksi teemojen kasittely keskitettiin yhteiseen
osaan. Muutoksen ajateltin  myds selkiyttavan kokonaisuutta. Silti pidettiin
tarkoituksenmukaisena, etta myos valmennuspolkujen ja teemaryhmien valilla
tapahtuisi vastavuoroista reflektointia.
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