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Taman opinnaytetyon aiheena on rakennustytmaalla tydskentelevan tyénjohtajan ajanhal-
linta. Tarkoituksena on pohtia tydmaalla ty6tehtavia johtavien toimihenkildiden ajanhallin-
nallisia haasteita. Tavoitteena on I6ytaa keinoja kiireettotmampéaé aikaansaamiseen.

Opinnaytetydssa pohdin omaa tydskentelyani ja ajankayttoani tydmaakohteiden kautta.
Ajanhallinnan tydkaluja tutkittiin kirjallisuudesta ja artikkeleista. Niiden soveltamista ty6n-
johtajan ty6hon pohdittiin yhdessa ajanhallintavalmentajan kanssa. Opinnaytetyén tueksi
toteutettiin myds lyhyt kysely. Kyselyn avulla haluttiin selvittda, kuinka yleista kiire on tyén-
johtajan tydssé, seka kuinka yleisessa kaytossa tydkalut tydnjohtajilla ovat. Kyselyyn osal-

listui tydnjohtajia uudis- ja saneeraustytmaalta.

Opinnaytetydssa huomattiin, etta kayttokokemukset ajanhallinnan tydkaluista olivat hyddyl-
lisia ja tydnjohtajan perustytta helpottavia. Tydskentelytapojen muuttaminen vaatii jAmak-
kyytta ja karsivallisyytta. Kyselyn perusteella tydnjohtajien kokemukset kiireesta jakaantui-
vat melko tasaisesti uudis- ja saneeraustydmaan valilla. Saneeraustydmaalla tyénjohtajat
kokivat tekevan enemman ylititd. Sen seurauksena myds tyon ja vapaa-ajan yhteensovit-
taminen koettiin haasteelliseksi. Tyonjohdon tydssa vaaditaan kykya hallita kokonaisuuksia
jossa etukateissuunnittelu korostuu tyon sujuvalle onnistumiselle. Kiire ei kuitenkaan poistu
kokonaan tyonjohtajan arjesta, koska rakennusala on monen toimijan yhteisty6ta ja tyo-

maa on tapahtumarikas ymparisto.

Avainsanat TyoOnjohtaja, ajanhallinta, ajanhallinnan tydkalut
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The aim of this study is to increase knowledge about construction site supervisors’ time
management. Purpose of the study is to discuss about challenges of time management of
construction site foremen supervising construction work at the site environment. The study
aims to reveal means and techniques to enhance more unhurried achievement in work.

In the thesis | discuss about my own working methods and time management and reflect
my own experiences and working procedures in time management through two construc-
tion project cases. In addition to my own experiences, time management tools were also
examined from literature and articles. Furthermore, usage of these techniques and tools to
the site management work was discussed with time management coach. A short survey
was also employed to support the study. The goal of the survey was to find out, how com-
mon is the hurry in the construction supervisors’ work and how much foremen use time
management tools in their work currently. Survey was implemented in a construction com-
pany and construction site managers from both, construction sites of new buildings and
construction sites of renovating buildings were participated to it.

The study reveals that supervisors’ experiences of time management tools were positive
and supervisors perceived them useful and helpful in their everyday work. According to the
survey results, experiences of hurriedness divided quite evenly between new and renovat-
ing construction sites. However, supervisors at renovating construction sites perceived that
they need to work overtime more often than supervisors at new construction sites. As a
result, also the combining of work and free time was perceived challenging among super-
visors at renovating sites. Work of the construction site supervisor requires the ability to
control large entities where advance planning is highlighted in order to ensure fluent work-
ing at the site. In order to succeed in this, supervisors need to be able to control their time
management and learn new methods and techniques for more effective time management.
Changes in working methods however require assertive attitude and patience. To con-
clude, hurry will never disappear from the work of construction site supervisors, since con-
struction is an industry with multi-actor cooperation and construction site is an event rich
environment, but by recognizing the ways to control and effect on hurry supervisors can
facilitate their work and contribute more unhurried work.

Keywords Foreman, Supervisor, Time management Time management tools
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1 Johdanto

1.1 Tausta

Rakentamisen heikosta laadusta on kayty paljon keskustelua mediassa. Rakennusteol-
lisuus on kesélla 2012 osana laatupolku-hankettaan selvittanyt tyypillisimpia syita, ra-
kentamisen laatuongelmiin. Selvityksessa haastateltiin lahes tuhatta rakennusalan
ammattilaista. Heidan mielestadan ongelmat kiteytyivat yksimielisesti aikatauluihin. Ra-
kennuttaja valmistelee hanketta pitkd&n, mutta aloituspaattksesta rakennustoiden al-
kamiseen, aika jd& usein lyhyeksi. Kiire suunnittelussa siirtdéd ongelmat tyomaalle.
(Laatuongelmien syitéd 2017)

Rakentamisen kasvu on ollut varsin voimakasta viime aikoina ja rakennusalalla on osit-
tain tydvoiman puutetta. Rakentaminen on muuttunut viimeisen 20 vuoden aikana, silla
alaa ei koeta endd 1970- luvun massatuotannoksi, jolloin rakennettiin paljon l&hi6ita
maalta kaupunkiin muuttaville. Rakentamista pidetaan kasitydmaisena tuotantona, jos-
sa rakennuskohteet ovat laajempia kokonaisuuksia tai asuinymparistdja, mutta jokai-
nen kohde on silti yksilollinen. Rakenteet, talotekniikka, pohjaratkaisut, rakennusmate-
riaalit ja rakennusten ulkondké vaihtelevat ja rakennusvaiheen asiakaskohtaiset muu-
tostyot ovat lisd&ntyneet. Tapauskohtainen rakentaminen edellyttaa tyonjohtajalta tark-
kuutta ja huolellisuutta jokaiseen tydvaiheeseen. (Savinainen, Uusitalo, Merivirta,
Nyberg, Toivio 2012, 100)

Tyonjohtajan kuormitusta ja kiireen tunnetta liséd mm. se, etta kaytettavissa oleva aika
rakennushankkeelle on erittéin rajallista. Tiukassa rakennusalan Kilpailutilanteessa
etua pyritaan saamaan mahdollisimman lyhyella rakentamisajalla. Rakennuksen luovu-
tusaika voi olla jo tiedossa, ennen kuin kohteen ensimmaiset rakentamisen vaiheen

piirustukset ovat kaytettavissa (Savinainen 2012, 98).

Rakennusteollisuuden kehittamisesta vastaava johtaja Jukka Pekkanen vertasi raken-

tamista osuvasti autoteollisuuteen:

"Jos autotehdasta verrattaisiin rakennushankkeeseen, jokainen valmistettava auto olisi
prototyyppi, tuotantolaitos vaihtaisi paikkaa ja tekijoita joka auton jalkeen. Suunnitelmat

ja aikataulut tulisivat usein asiakkailta” (Rakennusteollisuus RT ry 2017).

Olen itsekin tydnjohtajana usein kokenut kiiretta ja kiireen tunnetta, sek& havainnut sita
my6s monissa kollegoissa. Tyomaan kriittisimp&na ja kiireisimpana aikana pidetaan
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rakentamisvaiheen alkua ja loppua. Usein kiire ei tunnu kuitenkaan helpottavan koko
hankkeen aikana. Osa kiireesta on omien vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella, mutta

joihinkin asioihin voimme itse vaikuttaa, omalla toiminnallamme ja valinnoillamme.

1.2 Tavoite

Taman opinnaytetydén aiheena on rakennustyOmaalla tydskentelevan tyonjohtajan
ajanhallinta. Tyon tarkoituksena on pohtia tydmaalla tyétehtavia johtavien toimihenki-
I6iden ajanhallinnallisia haasteita. Tavoitteena on saada lukija pohtimaan omaa tyos-
kentelyaan, seka loytamaan keinoja kiireetttmampaan aikaansaamiseen. Tassa tydssa
tulen pohtimaan myds omaa tydskentelyani ja ajankayttoani tydmaakohteiden kautta.
Tulen tutkimaan ajanhallinnan tyokaluja kirjallisuudesta ja artikkeleista, seka niiden
soveltamista tyonjohtajan tyohon, yhdessd ajanhallintavalmentajan kanssa. Lisaksi
tulen pohtimaan ja vertailemaan tyonjohtajien kokemuksia kiireesta kyselyn avulla.

Ajanhallinnan tarkoitus ei ole tulla kellon orjaksi, vaan oppia kayttamaan aikaa mielek-
kaalla tavalla. Ajanhallinta tahtaa parempaan suoriutumiseen, tyoskentelyn helpottami-
seen ja stressin vahentamiseen. Ajanhallinta auttaa kayttdmaan enemman aikaa toivot-

tujen asioiden tekemiseen.

1.3 Aiheen rajaus

Opinnaytetydssa keskitytaan tydmaalla tyttehtavia johtavien toimihenkildiden ajanhal-
lintaa. Ylempi johto ja tyontekijat eivat kuulu tutkimukseen, silla tydssa haluttiin keskit-
tya erityisesti tydmaan tyénjohdon ajanhallintaan.

Tutkimuksessa kasitelladn uudis- ja saneeraustydmaalla tydskentelevien tydnjohtajien
tyota. Aikataulu on tydnjohtajan valttamaton tytkalu ajanhallinnassa. Tassa tytssa on
mainittu aikataulun tarkoitus ja hyodyt, mutta ei ole keskitytty niiden kayttamiseen ja
laatimiseen. Tytssé halutaan tuoda esille uusia tai vahemman kéyt6ssa olevia ajanhal-

linnan tydkaluja ja menetelmia.

1.4 Tutkimusmenetelmét

Opinnaytety6ssad hyddynsin omaa, useamman vuoden tytkokemusta rakennusalan
tyonjohtajan tydsta. Ajanhallinnan tydkaluja selvitettiin ja tutkittiin kirjallisuudesta ja ar-
tikkeleista. Tyokalut olivat minulla koekaytdssa tydssani, lisdksi niiden soveltuvuutta ja
kayttoa tyonjohtajan tytssa pohdittin yhdessa ajanhallintavalmentajan kanssa. Idean

valmentajan hyoddyntamisestd opinnaytetydssani sain osallistuttuani hanen jarjesta-
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maéansa koulutukseen. Tama yritys on keskittynyt valmentamaan esimiehia tavoitteelli-
seen johtamiseen, asiantuntijoita osaavaan kohtaamiseen ja tyGyhteisgja toimivam-

paan ajankayttoon.

Opinnaytetydn tueksi toteutettiin myds Iyhyt kysely. Kyselyn avulla haluttiin selvittaa,
kuinka yleista kiire on tydnjohtajan tyossa, sekd kuinka yleisessa kaytossa tydkalut

tydnjohtajilla ovat. Kyselyyn osallistui tydnjohtajia uudis- ja saneeraustydmaalta.
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2 Tutkimuskysely

2.1 Kyselyn toteutus

Opinnaytety6ta varten toteutettiin lyhyt kysely tyonjohtajien kiireesta. Kyselyn kohteena
oli erddn kansainvalisen, Suomessa toimivan rakennusliikkeen tyonjohtajat. Kyselyn
tarkoituksena oli kartoittaa kuinka kiireiseksi tyonjohtajat kokevat itsensa ja onko heilla
kaytossaan ajanhallinnan tyokaluja. Vertailin myos tyonjohtajien kokemuksia kiireesta
uudis- ja saneeraustydmaan valilla. Jotta kyselyyn vastaaminen olisi mahdollisimman
vaivatonta, halusin pitda kyselyn selkeanda, lyhyenda ja jonka vastausaika olisi 2-5 mi-
nuuttia. Kysely toteutettiin verkkokyselyna.

Tutkimuksen suunnittelussa pohdin my6s vaihtoehtoisena menetelmana tuntipaivakir-
jan pitamista. Tuntipaivakirjan pitamisella olisi ollut tarkoitus kirjata ylds viikon ajan kay-
tetyt ty6tunnit tietyn tehtavan tekemiseen. En kuitenkaan toteuttanut paivakirjan muo-
toista kyselya, silla mielestani tuntimaarat tyotehtavad kohden on yksildllista. Tyotehta-
vaa kohden kaytettavat tunnit rijppuvat tydmaan luonteesta, resurssien maarasta seka
tydskentelytavoista.

Kysely toteutettiin sahkdisena kyselyna, joka koostui kahdeksasta kysymyksesta. Kut-
su kyselyyn lahetettiin sahkdpostin valitykselld. Kysymyksista kaksi ensimmaista olivat
avoimia, luonteeltaan taustoittavia kysymyksia, joissa kartoitettiin vastaajan ikaa ja
esimieskokemusta. Loput kysymykset olivat asteikkokysymyksia, jotka keskittyivat
tyonjohtajan tyOaikaan, ajanhallintaan ja ajanhallinnan tydkaluihin. Kysymykset ja ky-
symyksien vastaustyypit vaihtoehtoineen on lueteltu alla. Kysymykset ja vastaukset on
esitetty liitteessa 1.

Lahetetyt kysymykset ja kysymyksien tyypit:

o [k&?
o Avoin kysymys
e Esimieskokemus vuosissa?
o Avoin kysymys
o TyOmaatyyppi?
o Vaihtoehdot: uudistydmaa (1) tai korjaustydmaa (2)
e Miten usein koet itsesi kiireiseksi?
o Asteikkokysymys, vaihtoehdot: Erittain usein (1), Usein (2), Kohtalaisen
usein (3), Harvoin (4), Erittain harvoin (5)
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e Miten koet suoriutuvasi tydstasi normaalin tydajan puitteissa?
o Asteikkokysymys, vaihtoehdot: Erittain hyvin (1), Hyvin (2), Kohtalaisesti
(3), Heikosti (4), Erittain heikosti (5)
e Miten usein teet ylitoita?
o Asteikkokysymys, vaihtoehdot: Erittéin usein (1), Usein (2), Kohtalaisen
usein (3), Harvoin (4), Erittain harvoin (5)
e Miten koet jaksavasi tyossasi?
o Asteikkokysymys, vaihtoehdot: Erittdin hyvin (1), Hyvin (2), Kohtalaisesti
(3), Heikosti (4), Erittain heikosti (5)
¢ Miten koet tydn ja vapaa-ajan yhteensovittamisen?
o Asteikkokysymys, vaihtoehdot: Erittéin helpoksi (1), Helpoksi (2), Kohta-
laisen helpoksi (3), Vaikeaksi (4), Erittdin vaikeaksi (5)
e Oletko kokeillut ajanhallinnan tytkaluja?
o Vaihtoehdot: Kylla (1) tai Ei (2)
e Jos olet, mita olet kokeillut ja oletko kokenut ajanhallintatydkalut hyddylliseksi?
o Avoin kysymys
o Vaihtoehdot: Kylla (1) tai Ei (2)

Sahkoiseen kyselyyn ja jasenneltyihin, asteikkoon perustuviin vastausvaihtoehtoihin
taustoittavia kysymyksia lukuun ottamatta paadyttiin paaasiassa kolmesta syysta. En-
sinnakin, sahkdisen kyselyn avulla tavoitettiin suuri joukko vastaajia nopeasti ja kynnys
kyselyyn vastaamiseen nahtiin matalammaksi, silla tydnjohtajat kayttavat tietokonetta
tydssaan paivittain. Toiseksi, valmiiden vastausvaihtoehtojen avulla vastausten vertailu
ja analysointi oli kohtuullisen helppoa suurellakin vastaajamaaralla. Kolmanneksi, val-
miiden vaihtoehtojen nahtiin nopeuttavan tyonjohtajien vastaamista, silla ajanhallinta
on aiheena laaja ja ilman aiheen rajausta vastaaminen voitaisiin ndhdéa vaikeana, mik&

voisi heikentda vastausprosenttia ja/tai vastausten vertailtavuutta.

2.2 Kyselyn tulokset

Kysely lahetettiin yhteensa 254 tydnjohtajalle, joista 108 tyonjohtajaa vastasi kyselyyn.
Vastausprosentti oli 43 %. Vastaajien keski-ika oli 38 vuotta ja tyokokemus vuosissa
vaihteli 1-40 tydvuoden valilla. Vastaajista 80 % tydskenteli uudisrakennustyémaalla ja

20 % tyoskenteli saneeraustydmaalla (Kaavio 1). Kyselyn tulokset I6ytyvét liitteesta 1.
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Kaavio 1. Nykyinen tydmaa
2.2.1 Kiireen kokeminen

Kaikista vastaajista 23 % koki itsensa kiireiseksi erittdin usein ja 36 % koki kiiretta
usein tai kohtalaisen usein. Vain 4 % koki kiirettd harvoin. Saneeraustydmaalla ty0s-
kentelevista joka toinen koki kiirettd usein, kun uudistydmaalla tyoskentelevista tyon-
johtajista itsensé koki usein kiireiseksi vain joka kolmas. (Kaavio 2)
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Kaavio 2. Miten usein koet itsesi kiireiseksi?
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2.2.2 Suoriutuminen tydsta ja ylitytt

Saneeraustydmaalla tyoskentelevistd 52 % koki ettd normaali tybaika riittdé heikosti
tydstad suoriutumiseen. Saneeraustydmaalla tydskentelevisté vastaajista 57 % koki te-
kevéansa ylitoita usein. Uudistydmaalla vain 13 % vastaajista koki suoriutuvansa heikos-
ti tydstaan, normaalin tydajan puitteissa ja 21 % teki usein ylitdita. (Kaaviot 3 & 4)
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Kaavio 3. Miten koet suoriutuvasi tydstasi normaalin tytajan puitteissa?
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Kaavio 4. Miten usein teet ylitoita?
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2.2.3 TyoOssa jaksaminen

Saneeraustydmaalla tytskentelevista tyojohtajista enemmistd vastaajista (43 %) koki
jaksavansa tyossaan kohtalaisesti. Vain 3 vastaajista koki jaksavansa erittain hyvin.
Uudistyomaalla tydskentelevista 61 % vastaajista koki jaksavansa tydssaan hyvin. Uu-

distybmaan vastaajista 6 koki jaksavansa erittéin hyvin. (Kaavio 5)
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Kaavio 5. Miten koet jaksavasi ty0ssasi?
2.2.4 Tyobn ja vapaa-ajan yhteensovittaminen

TyoOn ja vapaa-ajan yhteensovittamisen enemmisto vastaajista koki kohtalaisen helpok-
si. Saneeraustydmaalla 38 % vastaajista koki tyon ja vapaa-ajan yhteensovittamisen
vaikeaksi tai erittiin vaikeaksi, kun taas uudistydmaalla vain 14 % tyonjohtajista koki

samoin. (Kaavio 6)
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Kaavio 6. Miten koet tyon ja vapaa-ajan yhteensovittamisen?
2.2.5 Kokemukset ajanhallinnan tyokaluista

Kaikista vastaajista 36 % oli kokeillut tydssdan ajanhallinnan tyokaluja (kaavio 7). Heis-
ta selkeédsti enemmistd koki ne hyodylliseksi tydssdan. Uudistydmaalla 84 % ja sanee-

raustyomaalla 71 %.
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Kaavio 7. Oletko kokeillut ajanhallinnan tydkaluja omassa tytssasi?
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He olivat kayttaneet apunaan mm:
e Toiden suunnittelua ja priorisointia
e Viikko- / tuntikohtaisen aikataulun tekemista
e Viikkorutiinien luontia
e Delegointia
Ajanhallinnan ty6kaluista, tdiden suunnittelu ja priorisointi oli selke&sti eniten kaytossa.

2.3 Tulosten pohdinta

Tyobnjohtajien vastaukset jakaantuivat melko tasaisesti uudis- ja saneeraustytmaan
valilla. Oli kuitenkin havaittavissa, ettd saneeraustytmaalla ylitditéa koettiin tehtavan
enemman. Sen seurauksena myo6s tybn ja vapaa-ajan yhteensovittaminen koettiin

haasteellisemmaksi kuin uudistyémaalla.

Vaikka vastaajien maara saneerauspuolella oli huomattavasti pienempi kuin uudispuo-
len tyonjohtajilla, ei tullut yllatyksena ettd saneeraustydmaalla tunnetaan enemman
Kiiretta. Olisi mielenkiintoista tutkia lisdd saneeraus- ja uudisrakentamisen eroja ja tyon-
johtajien kuormituksia. Onko saneeraustydmaalla enemman aikatauluun vaikuttavia
yllatyksia? Onko asiakaspalvelussa tai tiedottamisessa eroja? Onko uudisrakentamisen
puolella enemman paaurakoitsijan kehityshankkeita, jolloin paaurakoitsijalla on myds

suurempi mahdollisuus vaikuttaa rakentamisaikaan?
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3 Kiireen muodostuminen

Kiire on yksi tyypillisimmista tydeldméssa koetuista ongelmista. Kiire ei kuitenkaan valt-
tamatta ole aina huono asia: paineen alla toimimme useimmiten tehokkaammin. Hallit-
semattomalla kiireella saattaa kuitenkin olla negatiivinen vaikutus tyon laatuun. Jatku-
vassa kiireessa virheiden ja huolimattomuuden riski kasvaa, jonka seurauksena asiat

tarvitsee tarkastaa tai tehda uudelleen, mika lisaa kiiretta. (Rytikangas 2008, 20)

"Jos sinulla ei ole aikaa tehda ty6ta kunnolla, miten sinulla on aikaa tehda tyo kahteen

kertaan”- tuntematon

Kiire ei valttamatta aina johdu suuresta tydmaarasta tai resurssien puutteesta. Kiire voi
olla myds tunnetta, jonka jokainen kokee yksildllisesti. Rakennusajan lyhentamisella ja
rakennuksen lohkottamisella on myds vaikutusta kiireeseen ja kiireen tunteeseen. Ty6-
vaiheita joudutaan ja pystytaan kaynnistamaan aikaisemmin, jolloin tyonjohtajalla on
useita tyovaiheita kaynnissd samanaikaisesti.

Kiire voidaan luokitella neljaan luokkaan:
e Ulkoiseen
e Sisaiseen
¢ Tunnepohjaiseen
e Jarkipohjaiseen (Karilahti 2017).

3.1 Ulkoinen kiire

Ulkoinen kiire on toisten henkildiden tai asioiden aiheuttamaa kiirettd, joihin ei itse pys-
ty vaikuttamaan (Karilahti 2017). TyOnjohtaja voi kokea tyomaalla ulkoista kiiretta tiu-
koista aikatauluista, hankintojen toimitusongelmista, lisa- ja muutostdista, keskenerai-
sistd suunnitelmista, alaisten poissaoloista, kaluston rikkoutumisesta, saaolosuhteista

tai paatoksenteon hitaudesta.

3.2 Sisainen kiire

Sisdinen kiire on itse aiheutettua, mm. suunnittelun tai priorisoinnin puutetta (Karilahti
2017). Tybnjohtaja ei ole suunnitellut kdynnistyvaa tytvaihetta, tyoturvallisuutta, tarvit-
tavia suunnitelmia, kalustoa, materiaalia, resursseja tai edeltavien vaikutusta tyohon.

Priorisoinnin puutteesta "Toita tehdaan vaarassa paikassa, vaaraan aikaan”. Tydnjoh-
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tajan huomio ja panostus eivat ole aikatauluun kriittisesti vaikuttavissa tdissa. Tyonjoh-
tajan sisainen kiire voi aiheuttaa jollekin toiselle ulkoista kiiretta.

3.3 Tunnepohjainen kiire

Tunnepohjainen kiire ei valttamatta liity tydn maaraén, tavoitteiseen tai tyon haasteisiin.
Tekemattomat tyot lisddvat kiireen tunnetta, toisena selittdjana kiireen tunteeseen voi
olla tekniikan kehittyminen. Kannykat, sahkopostit ja tietokoneet ovat mahdollistaneet
asioihin reagoimisen nopeasti, minka myo6ta nain oletetaan myos tehtavan. Osa voi

kokea painetta olla jatkuvasti tavoitettavissa. (Karilahti 2017; Kopomaa 2008, 89.)

3.4 Jarkipohjainen kiire

Jarkipohjaisessa kiireessa resursointi voi olla puutteellista tai tybnkuva epaselva. Teh-
tavia tai kalenterivarauksia on yksinkertaisesti likaa kaytettavissa olevaan aikaan nah-

den. Pienikin muutos aiheuttaa ylimaaraista jarjestelya. (Karilahti 2017)

3.5 Kiire tydyhteistssa

Pitkaan jatkuneena kiire kuormittaa kehoa ja mieltamme. Tyduupumus ilmenee usein
henkilolla ensimmadisena vasymyksend, turhautumisena ja apaattisuutena. Tyodyhtei-
sdssa tyduupumus on nahtavissa huonona tydilmapiiring, tulehtuneina ihmissuhteina ja

poissaoloina. (Duodecim - Terveyskirjasto, 2017)

Arvostamme tehokasta ja tuloksellista tydskentelya. Vahitellen muodostuneessa kiireen
kulttuurissa, kiire on kuitenkin muodostunut menestyksen tai tehokkuuden mittariksi.
Tulisikin pohtia, ettd vahentddkod kiireen vdheneminen arvostusta. Voidaanko paljon
ylitoitd tekevaa henkild pitda tehokkaana tyontekijana, vai tydntekijadd joka suoriutuu
tehtavistaan ja saavuttaa tavoitteensa normaalin tydajan puitteissa? Tydskenteleeko
paljon ylitdita tekeva tyontekija intensiivisesti koko tybaikansa? Mika on yrityksen rooli
tyoyhteisdn kokemassa kiireessa, seurataanko tyontekijoiden kokemaa kiiretta ja saa-

vatko he apua kiireen hallitsemiseen?
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4  Ajanhallinnan kehittaminen

Aikavarkaiden tunnistaminen on yksi ensimmaisistéa asioista kohti parempaa ajanhallin-

taa. Aikavarkaat hairitsevat perustyon tekemista ja tavoitteiden saavuttamista.

4.1 Tyon keskeytykset

Pahimpia aikavarkaita ovat jatkuvat tyon keskeytykset, jota pidetaénkin aikataulujen
liséksi yhtena tyon suurimpina haasteina. Jatkuvat keskeytykset eivat hairitse vain tyo-
paivaa, vaan niiden vaikutus keskittymiskykyyn on pitkakestoinen. Yleisempié tyonkes-
keyttgjia tyonjohtajan tydssa ovat alaisten kyselyt tyontoteutuksesta. Juoksentelu ja
puhelimessa olo vie ty6tehoa ja energiaa, mutta tyonjohtaja ei voi kuitenkaan sanoa
ettd yritd parjata, asia on hoidettava jotta tuotanto paésee jatkumaan. Tyon keskeytyk-
sia tulisikin yrittdd ennakoida ja valttaa. Milloin tai mihin aikaan péaivasta tyon keskey-
tyksia tulee eniten? Miksi omaan tyohon tulee keskeytyksia ja miten voi vaikuttaa kes-

keytyksien maaraan?

Minulle keskittymistéa vaativaa tyota on tydvaiheen selvitysty6 tai suunnittelu. Olen ko-
kenut hyvaksi tavaksi varata kalenterista aikaa keskittymista vaativaan tyohon. Yleensa
varaan aikaa aamusta, jolloin keskeytyksid on mielestani vahiten. Olen havainnut etta
keskittymiskykyni on parempi aamulla kuin iltapaivalla. Valtan silloin sopimasta tava-
rantoimituksia samalla ajalle. En laita puhelintani &anettémalle, silla haluan olla tavoi-
tettavissa jos tybmaalla tapahtuu jotain joka vaatii pikaista reagointia. Suoritan aina
tydmaakierroksen ennen keskittymista vaativan tyon suorittamista. Kierroksella varmis-
tan etta alaiseni ymmartavat paivan tavoitteensa ja heilla on mahdollisuus jatkaa tyos-
kentelya ilman hairiéita. Nain minimoin mahdollisuuden, etta alaisillani on tarvetta kes-

keyttaa tyotani.

Keskittymiskyky& on mahdollisuus kehittdd. Yksi kokeilemisen arvoinen keskittymis- ja
ajankaytontekniikka on 1980-luvulla kehitetty Pomodoro tekniikka. Nimi Pomodoro tar-
koittaa italiaksi tomaattia, koska ajastimena oli tomaatin muotoinen munakello. ( Hel-

singin sanomat 2017.)

Tarkoituksena on ajastaa kelloon Iyhyt, 15-25 minuutin jakso. Ajan on oltava riittavan
lyhyt jonka jaksaa keskittyd, mutta my®os riittavan pitk& etta saa jotakin aikaiseksi. Teh-
tavaan keskitytaan kunnes ajastin soi, jonka jalkeen pidetdan viiden minuutin tauko.
Nelja keskittynytta ajanjaksoa on hyva suoritus, yhdessakin jaksossa saa paljon aikai-

seksi. Menetelmalla oppii vahentamaéan hairidtekijoiden vaikutusta keskittymiseen, se-
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k& arvioimaan kuinka paljon tarvitsee aikaa jonkin tehtavan tekemiseen.( Helsingin
sanomat 2017.)

4.2 Tehottomat palaverit

Toinen yleisin aikavaras on tehottomat palaverit. Rakennusalalla on useita erityyppisia

palavereita ja kokouksia, mm:

o Aloituspalaveri

e Urakoitsijapalaveri
o Mestaripalaveri

e Suunnittelupalaveri
e Hankintapalaveri

e Seurantapalaveri

o Tybmaakokoukset

Parhaimmillaan palaverit ovat tdrked osa tdiden eteenpain viemista tai paatosten te-
koa. Tarpeellisuudestaan huolimatta palavereita tuntuu joskus olevan riesaksi asti ja
niilla tapana venya turhan pitkiksi. Tavallisimpia syitd palaverien pitkittymiseen ovat
puutteellinen valmistelu, tavoitteiden epamaaraisyys tai liian suuri osallistujamaara.
Etenkin sddnnénmukaisissa viikkopalavereissa tehottomuutta ei tulla valttamatta ajatel-

leeksi.

Palavereja voidaan kehittaa tehokkaammiksi ja mielekkdammiksi pohtimalla, mika nii-
den tarkoitus ja tavoite on. Kaikilla palaveriin osallistujilla on syyta olla yhteinen kasitys
siitd "miksi taalla ollaan" ja "mitd on tarkoitus saada aikaiseksi". Palaverin pelisdannot
tulisi olla kaikilla mielesséa. Kokouksen kulkua edistaa, ettd jokainen osallistuja tuntee
omat reagointitapansa eri tilanteissa, eikd anna liikaa valtaa tulkinnoille ja tunteille.
Kuunteleminen ja joustavuus edistavat myos kokouksen viemista eteenpain. (Taipale &
Kupias 2011)

Kun saat palaverikutsun tai olet jarjestamésséa palaveria, on syytd miettia seuraavia

asioita:

¢ Miksi kokoonnutaan ja mika on tavoite?

e Voitaisiinko asiat ratkaista ilman kokoontumista?
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e Onko palaveri valmisteltu riittavan hyvin? (Taustamateriaali, ratkaisueh-
dotukset)

o Keitd tarvitaan mukaan?
e Tarvitaanko minua, riittdako etta olen paikalla vain osan aikaa?
¢ Mita odotan palaverilta?

e Kauan palaverin on maara kestaa? (Vatanen, 2017).

Palaverien tehokkuuteen ja tuloksellisuuteen kannattaa kiinnittdd huomiota. Asioiden
kasittelyyn on varattava riittavasti aikaa, mutta pitkissakin palavereissa paatokset teh-

daan lopulta nopeasti, kun aika kay vahiin. (Ruuska 2005, 141)

Palaveri on usein puheenjohtajansa nakdinen. Tydnjohtajana jarjestan usein tydvai-
heen aloituspalavereita. Omana saanténa olen pitanyt sita, ettd suunnitelmia ei avata
palaverissa. Palaveri ei ole oikea paikka tutustua suunnitelmiin ensimmaista kertaa.
Olen asialistan yhteydessa lahettanyt osallistujille tydvaihetta koskevat suunnitelmat ja
pyytanyt kommentoimaan niitd palaverissa. Puheenjohtajalla on vastuu siita etta pala-
veri pysyy aikataulussa ja asiat tulevat kasiteltya. Puheenjohtaja jakaa puheenvuoroja
tasapuolisesti ja tekee lopussa yhteenvedon jossa kootaan jatkotoimenpiteet, vastuu-

henkil6t ja maéaraajat.

Palaverin sihteerin tehtavana on huolehtia siita, etta tehdyt paatdkset kirjataan ja osal-
listujat saavat muistion toimenpiteista palaverin jalkeen. Asioiden nopeuttamiseksi voi-

daan sopia ettd jokainen kirjaa itse itsedan koskevat paatokset. (Karjalainen, 2017)

4.3 Itsensé johtaminen

Voidakseen johtaa muita, on kyettdva johtamaan itseddn. Oman ajankayton analysointi
ja kehittdminen vaati hyvaa itsensa johtamisen taitoa. ltsena johtaminen perustuu sii-
hen ettd tuntee omat vahvuutensa ja heikkoutensa, seka osaa nimeta tavoitteensa ja
tekee suunnitelmat niiden toteuttamiseksi. Hyvé itsensa johtaja on helppo olla johtaja-

esimerkkind muille. (Haaranen 2017)

Oman ajankaytdon muuttamisessa tarkeinta on tietoisuus omasta tydskentelysta ja
tydskentelytavoista. Ajankaytbn muuttamisen prosessissa on tarkedad selvittdd mihin
nykyinen aika menee ja miten se on ristiriidassa toivotun ajank&yton kanssa, kuten

laatimastani prosessikuvasta voidaan havaita (kuva 1).
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Miten hoidat
tehtavan nyt?
Jatka uutta tapaa
¢ NYKYINEN Mika nykyisessa tavassa on
tyéskennelld, hyédyt TOIMINTATAPA g'a g yis i tav ;:o 0
eivat valttamatta nay tydlasta tai aikaavievaa?
heti

TOIMINTATAVAN
RISTIRIIDAT

UUDEN KAYTANNON
VAKIINNUTTAMINEN

UUDEN TOIMINT, TAVAN
ETSIMINEN JA KEHITTELY

TOIMINTATAVAN

MUUTTAMINEN

Miten tyd helpottuisi?

Kokeile, toteuta, tee toisin Mita keinoja on olemassa?

Kuva 1. Ajankayton muuttaminen

Omaa ajankayttéa voidaan tarkastella ajanpyodran kautta (kuva 2). Tarkoituksena on
kirjata ylos asioita joihin nykyinen aikaa kuluu, sek& mihin toivoisi aikansa kuluvan.
Aikapyoralla voidaan myos tarkastella onko omassa elaméssa ajankayttd toivottua.
Oman elaman tasapaino vaikuttaa vahvasti tydssa jaksamiseen ja siitd suoriutumiseen.
Omaa kaytettya aikaa voidaan arvioida prosentteina paivastasi, viikostasi tai kuukau-
destasi kyseisen asian tekemiseen. Esimerkeissd olen arvioinut omaa ajankayttoani

viikossa.
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JUOKSEVAT ASIAT &

SAMKOPOSTIT 5 3 VALVONTA/

NYKYINEN AJANKAYTTO 4 raELn
TOIVOTTU AJANKAYTTO

1. SELVITTAMINEN

2 SUUNNITTELY

Kuva 2. Aikapyora (Jakobsson 2016, 12)

Aikapyorastani voidaan paatelld, ettd nykyinen aikani tdissa kuluu enimmékseen tyén

valvontaan ja ohjaukseen. Aikaa tydskentelystani vie myos juoksevat asiat ja palaverit.

Toivoisin kayttavani enemman aikaa asioiden selvittdmiseen ja suunnitteluun. Toivoisin

tyohoni vahemman juoksevien asioiden hoitamista ja palavereita.
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5 Tydn tavoitteiden asettaminen

Tyosta suoriutuminen edellyttdd oman toimenkuvan tuntemista. Tyon selkeat tavoitteet
ja vastuut auttavat tavoitteiden saavuttamisessa, ajankaytén suunnittelussa seka tyos-

sa jaksamisessa.

Tyonjohtaja on tydnantajan edustaja, jonka ensisijainen tyd on johtaa toimintaa. Tyon-
johtaja ei voi onnistua tydssaéan ilman alaisiaan, jotka tekevat fyysisen rakennustyon
tydmaalla. Tydnjohtajan perustehtaviin kuuluukin tukea ja organisoida alaisiaan sek&
luoda hyvat edellytykset turvallisen, laadukkaan ja tuottavan rakennustydn tekemiseen.
Lyhyesti tiivistettynd, tyonjohtajan tarkeimmat tavoitteet ovat tyéturvallisuuden, aikatau-

lun ja kustannusten varmistaminen.

Olen tassa kappaleessa jakanut tavoitteet pienempiin tehtaviin. Pienempien tehtavien
yhteydessa olen kertonut kaytettavisséa olevista ajanhallinnan tytkaluista, jotka saasta-
vat aikaa ja helpottavat tehtévistd suoriutumista. Tavoitteita ja vaiheita olen avannut
kahden esimerkkitydmaan avulla joissa olen toiminut tyonjohtajana.

5.1 Esimerkkityémaat

5.1.1 Kauppakeskuksen laajennus.

Paakaupunkiseudun kauppakeskuksen laajennustydmaalla tyoskentelin aluevastaava-
na. Laajennuksen rakennuspinta-ala oli noin 3000 m? ja kerrospinta-alaa oli yhteensé
17 000 m?. Rakennusaikaa oli varattu 18 kuukautta. Vastuullani oli purku-, perustus- ja
runkovaiheessa parhaimmillaan 43 alaista. Purkutyot suoritettiin kolmessa lohkossa.
Perustuksia ja paikallavalutdita tehtiin yhteensa yli 1000 betonikuution edestd, mm. 6-
kerroksinen hissikuilu, seka kaksi noin 25 metria korkeaa paikallavaluseinda. Terasra-
kenteinen runko toteutettiin teréspilareilla, delta-palkeilla ja ontelolaatoilla. Teraskiloja
rungossa oli yli miljoona. Runko rakennettiin kahdessa lohkossa. Kauppakeskus oli

laajennuksen aikana normaalisti kaytossa.
5.1.2 Toimistorakennuksen julkisivujen saneeraus.

Toinen esimerkkikohde sijaitsee my6s padkaupunkiseudulla. Kohteessa uusittiin kaikki
julkisivun noin 6000 betonista kuorielementtid, 1700 ikkunaa ja 3000 m2 vesikattoa.
Saneeraus toteutettiin 2,5 vuodessa, jossa tydtunteja kertyi keskim&érin noin 6000 tun-
tia kuukaudessa. Julkisivun uusiminen toteutettiin yhteensa 16 lohkossa. Lohkottamalla

pystyttiin varmistamaan mahdollisimman tehokas rakennusaika ja ennen kaikkea tur-
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vallisesti. Rakennustelineilla tydskennellessa ei paallekkaisia toita tullut, koska jokaisel-
la lohkolla tydskenteli vain yksi tydryhmé& samanaikaisesti.

Julkisivun saneeraustytmaalla vastuullani oli ikkunoiden vaihto ja siihen liittyvat sisa-
puolenty6t, joita olivat ikkunapenkkien uusiminen, seka seind- ja kattoliittymien palaut-
taminen. Ty6t oli suunniteltu niin ettd, joka paiva aloitettiin ja luovutettiin 3 toimistoa.
Hairio yhdessa toimistossa kaikkineen tdineen kesti 3 tydvuoroa. Kiinteistd oli koko

tydmaan ajan normaalisti toimistokaytossa.

5.2  Tyé6turvallisuus

Rakennusteollisuuden tavoitteena on karsia tyStapaturmat minimiin vuoteen 2020
mennessa. Tapaturmataajuus on laskenut tasaisesti, esimerkiksi vuonna 2005 tapa-
turmataajuus oli yli 80 tapaturmaa/ miljoonaa ty6tuntia kohden, kun se vuonna 2013 oli
noin 64. Suomen suurimpien rakennusliikkeiden tapaturmataajuudet ovat vakiintuneet

alle 10:neen. (Tyoturvallisuus rakennusalalla, perustietoa 2017)

Paaasiassa tapaturmia sattuu tyonjohtajan alaisille. Esimiehella onkin suuri vastuu
alaistensa turvallisuudesta. Tyodnjohtajan olisi hyva pohtia turvallisten tydskentelytapo-
jen ja valineiden liséksi, omia vaikutuksen mahdollisuuksia alaistensa kiireen tuntee-
seen, ns. psykososiaalisiin tekijoihin. Psykososiaaliset tekijat liittyvat tydn sisaltoéon ja

jarjestelyihin, seka sosiaalisen ympariston toimivuuteen. (Tyosuojelu.fi 2017)
Psykososiaalisia tekijoita rakennustydomaalla:

o Tiukka tyotahti

e Tybn huono organisointi

e Paljon muutoksia tydssa

e Suuri tai vaihteleva tydmaara

o Tyon jatkuvat keskeytykset

o Resurssien puute (Tyosuojelu.fi 2017).

Vuodesta 1995 on vietetty tapaturmapdivad, aina vuoden jonain perjantain 13. paivana.
Paivan tavoitteena on ollut kiinnittda ihmisten huomio keinoihin, joilla vaaratilanteita voi
valttdd. Viimeksi tapaturmapaivaa vietettiin 13.1.2017 jonka teemana oli sama kuin

edellisena vuonna -kiireen vaikutus tapaturmien syntyyn. Tyoterveyslaitoksen kyselyn
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mukaan 50 % kokee kiirettd tydssédén hyvin usein tai melko usein, 45 % tyoskenteli
kiireessa tyotapaturman sattuessa. (Kotitapaturma.fi 2017)

Kiireisena sattunut tapaturma saattaa johtua esimerkiksi:
e Huolimattomuudesta
e Kiireisena on oikaistu turvallisuudesta

o Kiireisena on ymparisto jaanyt huomioimatta

5.3 Aikataulu

Tyonjohtajan tarkein tehtava turvallisuuden jalkeen on huolehtia aikataulusta. Aikataulu
luo raamit tydmaan ja ty6tehtévien ohjaukseen. Aikataulun avulla tavoitteet selkeytyvat
ja tybnjohtaja suunnittelee keinot tavoitteiden toteuttamiselle. Aikataulun on tarkoitus
kuvata tuotantoa, seka toimia tyétehtavan ohjauksen ja valvonnan apuvalineena. Kes-
keiseksi muodostuu turvata tyéryhmille vapaa tyékohde, mahdollisuus siirtya joustavas-
ti seuraavaan tytkohteeseen tai havaita poikkeama tasta. Tydnjohtajan tulisikin hairioi-
den valttamiseksi rakentaa kohdetta mielessdan 6-8 viikkoa toteutusta edella. (Maki &
Koskenvesa 2007, 18-20)

Kohteet voidaan jakaa eritasoisiin lohkoihin ja pilkkoa vield pienempiin osa- tai tydkoh-
teisiin. Lohkot ovat rakennuksen osia, jotka voivat olla erilaisia tuotanto tekniikoiltaan,
suunnitteluratkaisuiltaan, sijainniltaan tai kerrosluvuiltaan. Lohkojen valisind rajoina
voivat toimia moduulilinjat, liikunta- tai tydsaumat. Lohkojen sopiva koko on 3000-5000
brm2. (Maki 2007, 18-20)

Lohkojen suoritusjarjestyksessa pyritdan ns. Hossin sdantda soveltaen. Saannén mu-
kaan tyot aloitetaan siitd lohkosta, missé perustus- ja runkovaiheen kesto on lyhin. Vii-
meiseksi valitaan puolestaan lohko, jossa sisdvalmistusvaiheen kesto on jaljelle jaa-
neista lohkoista lyhin. (Maki 2007, 21)

Lohkojaon edut perustuvat siihen etta rungon valmistuttua yhdessa osassa, voidaan
sisdvalmistustyot aloittaa aikaisemmin, kuin jos runko rakennettaisiin ensin valmiiksi ja
sen jalkeen siirryttaisiin sisdvalmistustdihin. Aikainen sisavalmistustoiden aloituksella

voidaan helpottaa aikataulunhallintaa jo tiukassa yleisaikataulussa. (Maki 2007, 21)

Kauppakeskuksen laajennuksen kohteessa Rungon lohkojako onnistuttiin jarjestamaan
onnistuneesti. Runko toteutettiin kahdessa lohkossa. 1. lohko oli perustuksiltaan ja

rungon rakenteeltaan helpompi, koska 2. lohkolle jai muita perustuksia tydlaammat
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kuilun perustukset ja 2. lohkon runko oli rakenteeltaan suurempi ja monimutkaisempi.

Na&in paastiin 1. lohkossa aloittamaan seuraavat tydvaiheet mahdollisimman aikaisin.

5.4 Kustannushallinta

Tyonjohtajan kolmanneksi tarkein tavoite on taloudellisen tavoitteena saavuttaminen.
Eli suorittaa tehtava sille laaditun budjetin mukaisesti, tai jopa budjetti alittaen. Kustan-
nukset ovat monesti verrannollisia aikatauluun, siksi nakisin kustannushallinnan vasta
kolmanneksi tarkeimmaksi tyonjohtajan tavoitteeksi. Kustannukset saattavat ylittya
esimerkiksi jos tehtdvassa on jouduttu hairididen takia ns. ryntddmaan, tekemaan pal-
jon ylitoita tai kustannustavoite on ollut virheellinen toteutuneeseen tyéhén verrattuna.
Kustannustavoitteiden saavuttamisen voi kuitenkin varmistaa vain kustannuksia etuka-

teen huolellisesti suunnittelemalla ja tyon aikana niita seuraamalla.

Kustannusten seuraaminen on aktiivista toimintaa, ja sita pitaa suorittaa jatkuvasti tyo-
vaiheen aikana. Kustannuksia seuraamalla voidaan todeta tyon budjetin mukaisuus tai
mahdolliset kustannusylitykset. Tydnjohtajan tulee osata reagoida kustannusten ylitty-
miseen mahdollisimman ajoissa. Kustannusten ylittyessa on etsittava aktiivisesti keino-
ja kustannusten ylityksen minimoimiseksi. Vaihtoehtoina voi olla tyémenetelman ja ma-

teriaalin vaihto, sek& urakoiden kilpailuttaminen uudelleen.
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6 Tavoitteiden saavuttaminen ja ajanhallinnan tydkalut

Tyonjohtajan kolme tarkeintd tavoitetta, turvallisuus, aikataulu- ja kustannushallinta
voidaan jokainen pilkkoa rakennuksen lohkojen tavoin pienempiin tehtaviin. Pienempia
tehtavia on helpompi hallita ja nain on my6s helpompi pohtia, seka vaikuttaa omaan
ajankayttoonsé ajanhallinnan tyodkaluilla. Tyonjohtajan tehtavia ovat seuraavat:

e Selvitystyo

e Suunnittelutyod
e Varautuminen
e Varmistaminen
e Dokumentointi

Kaytan esimerkkina julkisivutydmaan toisen kerroksen ulkoterassia. Terassin kaide-
tolppien juurista vedeneristys oli vuosien aikana haurastunut ja pettanyt. Vanha betoni-

runko oli paassyt kastumaan ja pakkasrapautumaan.

6.1 Selvitystyo

Selvitystyssa korostuu hyva arkistointijarjestelma ja muistioiden tekeminen. Ajanhal-
linnan kannalta olisikin hyva etta kohteella on yhteinen toiminnanohjausjarjestelma,
projektipankki suunnitelmia varten ja rakennuksesta on laadittu tietomalli. Tiedon 16y-

taminen tehokkaasti edellyttaa tydnjohtajalta hyvia tietotekniikan taitoja.

Piirustusten toteuttamiskelpoisuuden tarkastaminen, niiden puuttuminen tai tyoén aloit-
taminen keskeneraisilla suunnitelmilla lisaa tydnjohdon kuormitusta. Tiukka aikataulu ja
lyhyt aikajdnne paatoksista tyon aloittamiseen pakottaa valitettavan usein aloittamaan
tyovaiheita keskeneraisilla suunnitelmilla. Siksi onkin tarkead, ettd tydvaiheen selvitys-

tyo aloitetaan mahdollisimman ajoissa ja se tehdaan kattavasti. (Savinainen 2012, 98)

Terassin korjausty6t aloitettiin selvittamalla rakenteen rapautumisaste ja laajuus. Tieto-
jen perusteella selviteltiin suunnitelmien tarve, ty6turvallisuuden riskit, seka kaytossa
oleva aika ja tyolle varatut kustannukset. Ty6turvallisuuden selvityksessa todettiin, etté
tyoturvallisuuden vaaratekijoitd olivat korkealla tydskentely ja alapuolen vaara-alue.
Aikataulun selvityksessé ajalliset tavoitteet asetti [aheneva talvi, silla tyot haluttiin laa-
dullisista ja kustannuksellisista syista toteuttaa ennen pakkasia. Rakennusaikaa oli 3
kuukautta. Kustannustavoitteen selvityksessé suurimmat haasteet asettivat ruiskutet-

tava vedeneristys, sekd mahdolliset talvilisatyot.
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Muistioiden kirjoittaminen kuulostaa aikaa vievalta, mutta mik& onkaan turhempaa
ajankaytt6a kuin saman asian uudelleen selvittdminen. Muistioilla voit mahdollisesti
saastada jonkun toisen aikaa, tai vastaavasti jonkun muun muistio voi sddstéda sinun

aikaasi.

Ihminen kayttaa tydmuistiaan lukemiseen, laskemiseen, paatdksien tekoon, ajatteluun,
ongelmien ratkaisuun sekd uuden oppimiseen ja muistamisen ongelmat liittyvatkin
usein juuri tyémuistiin (kuva 3). Tyomuisti kuormittuu erityisesti silloin, kun tehtavét ovat
vaativia tai jos huomio suunnataan pois tehtavasta usein tai pitkéksi aikaa. Tyomuistis-
sa pystytdaan kasittelemddn samanaikaisesti 3-4 tietoyksikkdad ja tiedot tyomuistista
hiipuvat parissakymmenessa sekunnissa, ellei niita kerrata. (Kalakoski 2017; Tyo6terve-
yslaitos 2017)

LYHYT- PITKA-
KESTOINEN KESTOINEN
3 DEKLARATIIVINEN PROSEDURAALINEN
TYO- MUISTI MUIST]
MUISTI
Tiedon )
viliaikainen th?::{ Asia- Taidot ja
siilyttiminen tieto tavat
ja kasittely
SISEMPI AIVOJEN TYVITUMAKKEET,
ETUOTSALOHKO OHIMO- KUORIKERROS PIKKUAIVOT
LOHKO, ALUEET
TALAMUS

Erkinjuntti, Raivio, Rantala, Rinne 2007

Kuva 3. Muisti (Erkinjuntti, Raivio, Rantala & Rinne 2007)

6.2  Suunnitteluty6

Lahtdtietojen selvityksen jalkeen paastaan suunnittelemaan itse toteutusta. Tehtavan
suunnittelulla on tarkoitus luoda selked nakemys tydn toteutuksesta, mita tehdaan,
miten tehd&aan, milloin tehdééan ja kuka tekee. Hyvalla suunnittelulla voidaan ehkaista

tapaturmia, saastaé aikaa seka kustannuksia.
y .
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Tyonjohtajalla on useita tyGvaiheita kaynnissa samanaikaisesti. Aika on rajallista ja
samanaikaisesti on mahdoton hoitaa montaa asiaa. Suunnittelutydssa korostuu tehta-
vien priorisointi. Priorisoinnin tarkoituksena on asettaa tehtavét tarkeysjarjestykseen.
Tehtavien tarkeysjarjestykseen asettamista voi pohtia perinteisen nelikentan kautta
(kuva 4).

Térkedd ja kiireellista _ Y|ﬁ$l"l0510i&l"l pohjalyt‘:t Tarkedd, ei kiireellistd

_ i - Kaivojen ja viemardinnin asennus
Hglwn valu - Kaiteiden asennus

- Pintalaatta - Vedeneristys

- Lammaéneristeen asennus

AIKALOHKOT
Kiireellista, ei tirkeaa | Ei tirkeda, ei kiireellista

- Holvin purku - Asfaltointi
- Alapuolen panelointi

Kuva 4. Terassin tyovaiheet priorisoituna nelikentan avulla.

Tehtavia voidaan my0os priorisoida Italialaisen Vilfredo Pareton periaatteella, joka nyky-
aan tunnetaan 80/20 saantona. Pareton periaatteen ajatuksena on ettda 20% tekemista
tuottaa 80 % tuloksista. Mitk& 20 % tehtavistasi vaikuttaa eniten aikataulun tavoitteiden
saavuttamiseen, keskity niihin ja mieti mitd kyseisten tehtavien onnistuminen vaatii.
Todennakoisesti nama tehtavat vaikuttavat myos eniten tulostavoitteiden saavuttami-
seen. Loppuja 80 % tehtavista ei voida sivuttaa, mutta ne hoituvat tarkeimpien tyévai-
heiden edetessa. (Helenius 2015) Kuvassa 5 olen havainnollistanut Pareton periaatetta
terassin tydvaiheiden kohdalla ja esittdnyt keinoja eniten tuloksiin vaikuttavien ty6vai-
heiden kohdalla.
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Holvin purku R s
Uuden holvin valu | Bt rtaima
Yl6snostojen pohjatyét el
Ladmmoneristeen asennus val

kaivojen ja viemardinnin asennus

Pintalaatan valu p-| Raudoitussuunniteima
Vedeneristys Betonainfisuunnitelma
Valuasfaltointi

Kaiteiden asennus
Holvin alapuclen panelointi

Kuva 5. Terassin tydvaiheet priorisoituna Pareton periaatteella.

Terassin saneerauksen ty6turvallisuuden vaaratekijdiden poistaminen suunniteltiin
asentamalla purkurajalle putoamissuoja kaiteet ja rajaamalla alapuolen vaara-alue va-
neriseinilla. Purkuty® suunniteltiin toteutettavaksi ylapuolelta kauko-ohjattavalla purku-

robotilla.

Aikataulullisesti kriittisin tehtava oli uuden holvin valu, koska se oli tehtavista pitkakes-
toisin ja vaativin. Pintalaatta ei ollut tydsuorituksena vaativa, mutta pintalaatan kuivu-

misaika asetti laadullisia ja aikataulullisia haasteita.

6.3 Varautuminen

Aikataulun venymin tai kustannusten ylittyminen johtuu yleensa hairidista tuotannossa.
Tyonjohtajan yksi tarkeimmista tehtavista onkin ennakoida mahdollisesti esiintyvat héai-
riét. Tyonjohtajan tulisi selvittdd miten ne havaitaan ajoissa, miten ne voidaan ehkaista
tai minimoida, miten toimitaan jos hairi6ita esiintyy. Hairiot voivat liittyd mm. rakenteelli-

siin ratkaisuihin, ty6jarjestykseen, olosuhteisiin tai hankinnan toimitusongelmiin.

Varautumisesta huolimatta yllatyksia saattaa kuitenkin tulla. Yllatykset voivat olla pie-
nid, mutta vaatia heti reagointia jotta tyd paasee jatkumaan. Yllattavia hairigita saattaa
olla kaluston rikkoutuminen, tarvikepuute, kiireellinen s&hkdposti tai alaisen sairastumi-
nen. Tydnjohtajan omiin suunnitelmiin hairiditd saattaa aiheuttaa tapaamisen tai pala-
verin viivAstyminen. TyOnjohtajan on osattava varautua hairidihin omassa kalenteris-
saan kiireen valttamiseksi. Jos kalenteri on aamusta iltaan tdynna tapahtumia, emme
pysty reagoimaan yllatyksiin. Yksi hyva kaytantd on suunnitella ja varata kalenterista
paivansa 60-70-prosenttisesti tayteen ja loput 30-40 % ajasta jattaa eteen tuleville, heti
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selvitysta vaativille ja suunnittelemattomille asioille. Sama koskee myds projektin re-

sursseja. Jos ne olisivat varattuina 100 % projektin ajasta, emme pystyisi reagoimaan

yllattaviin tilanteisiin mik& aiheuttaisi suuria haasteita ajanhallinnalle. (Pohjakallio 2016)

Kalenterin kayttda tulee suunnitella. Moni kirjaa kalenteriinsa vain tarkeat tapaamiset,

palaverit ja tapahtumat, mutta harva varaa aikaa esim. palaverin valmistelulle. Péivien

suunnittelua on hyva tehda noin 1-2 viikkoa eteenpéin. Pomodoro tekniikkaa kayttaes-

sasi, osaat arvioida tarkemmin kuinka paljon tarvitset aikaa jonkin asian tekemiseen.

Kalenteriin suositellaan merkitsemaan kaikki menot ja tarkeimmat tydasiat ja tehtavat.

Ihmisilla on taipumus vaistomaisesti jarjestella asioita niin etta heilla on aikaa tarkeille

asioille. Kalenterin tehokas kayttaminen vaatii jamakkyytta ja tervetta itsekkyytta.

Kalenterista tulisi varata aikaa:

Palavereille ja tapaamisille
Valmistautumiselle ja dokumentoinnille
Saanndllisille ja toistuville asioille
Yksityismenoille

Suunnittelulle ja pohdinnalle

Kuvassa 6 on esitettyna yksi tyoviikko omasta kalenteristani julkisivusaneerausty6-

maalla. Olen varannut kalenterista aikaa tarkeimmille tehtaville, mutta jattanyt kalente-

riin myos aikaa yllattavia ja suunnittelemattomia tilanteita varten.
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15 maanantai 16 tiistai 17 keskiviikko 18 torstai 19 perjantai
0:00
1:00
2:00
3:00
4:00
5:00
6:00
7:00 | TyBmaakierros Tydmaakierros Tyomaakierros Tyomaakierros Tydmaakierros
&:00 | L inti ja Terassin if ien tarkastus Urakoitsijapalaveri
9:00 Vilkkosuunnitelma, vk 34-36 Aloituspalaveri, Purkutyot
10:00
11:00 | Tydmaakierros Tydmaakierros Tydmaakierros, TR-mittaus Tydmaakierros
12:00 TySmaakierros
13:00 | Tybmaakierros Tydmaakierros Mestaripalaveri Tydmaakierros
14:00 Tarviketilaus, ensi viikko

15:00 | Tydmaakierros Tydmaakierros Tydmaakierros Tydmaakierros Tydmaakierros
16:00
17:00
18:00
19:00
20:00
21:00
22:00

23:00

Kuva 6. Kalenterin kaytto

6.4 Varmistaminen

Tyonjohtajien tehtaviin kuuluu varmistaa ja valvoa, etta tyo toteutetaan suunnitelmien
mukaan. Suunnitelmilla tarkoitan rakennesuunnitelmien liséksi tyoturvallisuussuunni-

telmia, aikataulusuunnitelmia, kustannussuunnitelmia ja laatusuunnitelmia.

Tehtavan varmistus alkaa aloituspalaverilla. Palaverissa varmistetaan yhdessa urakoit-
sijan kanssa, ettd tehtava voi alkaa suunnitellusti. Kaikilla osapuolilla on riittavat tiedot
tyonséa toteuttamiseksi ja yhtendinen kasitys tehtavalle asetetuista turvallisuuden, aika-

taulun ja laadun tavoitteista.

Rutiinit koetaan helposti negatiiviseksi ja tylsdksi. Elamamme koostuu kuitenkin rutii-
neista, niité voi olla sdannollinen harrastus, tapa opiskella tai tydskennella. Rutiinit ovat
elamanhallinnan tukijalka ja niitd voi soveltaa saamanlailla my6s tydskentelyssa. Kun
rutiinit on kerran saanut rakennettua, on omiin tavoitteisiin johtavia tekemist& helpompi

tehd& paivasta toiseen, silla rutiinit automatisoivat toimintaamme. (Jarvilehto 2011)

Tyodnjohtajalla voi olla paivittaisia, viikoittaisia tai kuukauden valein suoritettavia rutiinei-

ta. Paivittaisia rutiineja voivat olla tydmaakierrokset, tydmaapaivakirjan taytto ja tyovai-
r
e
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heiden valokuvaus. Viikoittaisia rutiineja tyonjohtajalla voivat olla ty6turvallisuusmittaus,
inventaario ja pientarvikehankinta. Kuukauden vélein rutiiniksi voi muodostua kustan-

nusennusteen teko.

Tyonjohtajan varmistustyd on pitkalti tydmaalla tehtavaa valvontaa. Tydmaavalvonnas-

ta olen tehnyt itselleni saanndllisen rutiinin.

1. kierros, aamu.

Kierroksella varmistan etta kaikki ovat toissa. Tyo paasee kaynnistymaan

turvallisesti, paivan tavoite on selva, eiké hairioita ole tiedossa

2.-3. kierros, aamupadiva- paiva

Valvon etta taukoaikoja noudatetaan, tyo jatkuu turvallisesti ja tuotanto on

aikataulussa.

4. kierros, iltapaiva

Varmistan etta tyopisteet jadvat kuntoon. Varasto alueet ja sdasuojat ovat
kunnossa ja tydmaa lukitaan asiallisesti.

6.5 Dokumentointi

Dokumentointiin suhtaudutaan usein negatiivisesti. Dokumentointi koetaan tehtavaksi
vain sen takia, etta voidaan jalkikateen todentaa miten ty6 on tehty tai dokumentointia
tehdéaan vain koska on kasketty. Dokumenttien tarkoitus koetaan epaselvéksi ja palve-
levan vain yrityksen muita toimijoita. Yrityksella olisi hyva olla yhteinen ohjeistus, etta
mit& dokumentoidaan ja miten. (Vuori, 2010)

Dokumentin arvoa voidaan mitata ajan sddstbénd. Sen avulla voidaan jakaa tietoa,
osoittaa mita ollaan tekemassa, tehda sopimuksia, osoittaa, etta asioihin suhtaudutaan
vakavasti, jopa jakaa hiljaista tietoa. Dokumentilla voidaan varmistaa, etta asia on ym-
marretty samalla tavalla tai sen avulla voidaan luoda luottamusta. Dokumentilla on
my0s yllattavan paljon voimaa. Kaikki osaavat keskustella, mutta se joka kirjoittaa asia
ylés, on vahva. Dokumentti "virallistaa” asioita, ajatellaan ettd kun se on paperilla, se

on virallista. Kuvassa 8 on havainnollistettu dokumentin kayttétapoja.
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Tehdyn osoitus ja
perustelu, tarkastamisen
ja audioinnin
mahdollistaminen

Tietojen
Tietojen jakaminen Aikomusten ja
sailyttaminen osapuolten lupausten
kesken kuvaus
Dokumenttien Luottamuksen
joitakin luominen
kdyttdtapoja
; ' \ ' Yhteinen
sopimus
Tyon tuki Yhteinen muisti
ja muistin tuki;
ristiriitojen

Kuva 8. Dokumentin kayttétapoja (Vuori 2010)

Dokumentin hydty muistetaan usein vasta silloin, kun sitd ei ole saatavissa tai se on

puutteellinen. Kun projektissa dokumentointi on hoidettu hyvin, voidaan ty6t jaljittaa

joka suuntaan. Dokumentin hyoty voi olla silloin kullan arvoinen. Isossa projektissa on

paljon muistettavaa, ihmisen muisti kuormittuu helposti ja asiat unohtuvat. Meilla on

taipumus myds muistaa asioita omaksi eduksemme. Dokumenttien avulla voidaan asia

tarkastaa ja palauttaa mieleen sovittuja tai tehtyja asioita.

Dokumenteilla tydnjohtaja antaa itsestaan ammattimaisen kuvan. Tydnjohtaja samalla

osoittaa, ettd on luotettava ja vastuullinen, kun suojaa oman selustansa.

Mielestani on erittdin tarkead, etta tyonjohtaja dokumentoi oman tydn osaltaan ainakin:

Aloituspalaverit
Tapaamiset
Katselmukset
Hairiot
Kurinpidon

Tehtavakohtaiset vastaanotot

Dokumentti ei kuitenkaan ole sama asia kuin tietaminen tai viestinta. Dokumentointi ei

ole oppimista, mutta oppimisessa voidaan hytdyntaa monia dokumentteja. Pelkka do-

kumentointi ei auta mitaan, mutta se mahdollistaa paljon. (Vuori 2010)
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7 Muita ajanhallinnan tyokaluja

7.1 Sahkdopostin hallinta

Sahkdpostiviestien lukeminen ja niihin vastaaminen ei ole ajan taytettd, se on osa ty6-
td. Jos emme suhtaudu siihen kuin tyfhon, saapuneiden viestien maara kasvaa ja
lisaa kiireellisyyden seka tekeméttémien asioiden tunnetta. (Pohjakallio 2016)

Vinkkeja sahkodpostin hallintaan:

e Lue viesteja vain 2-3 kertaa paivassa

e Mieti voitko vastata viestiin alle kahdessa minuutissa. Jos voit, hoida

se heti.
e Joset:
o Aikatauluta se kalenteriisi
o Delegoi mahdollisuuksien mukaan
o Arkistoi, jos tieto pitaa sailyttaa
e Poista turhat viestit
Saapuneet-kansion alle on hyva luoda uusia kansioita arkistointia varten. Alakansiot
voi nimeta tydmaan nimelld, tai isommalla tydmaalla tehtavanimilla. Kun uusi viesti
saapuu, sdilyy se sielld muistuttamassa hoidettavasta asiasta. Tyomaakierrokselta voi
lahettda itselleen sahkopostilla esim. valokuvia muistuttamaan hoidettavista asioista.

Kun asia on hoidettu voi sen siirtaa alakansioon (kuva 7). Nain saapuneet kansio pysyy

selke&na ja samalla toimii muistilistana.
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Kuva 7. Sahkopostin hallinta kansioiden avulla

7.2 Delegointi

Delegoinnissa on kyse tehtavien uudelleenjarjestelysta, kykyjen hyddyntamisesta ja
l[dytamisesta, organisaation tehokkuuden kasvattamisesta seka ajan vapauttamisesta.
Mikali esimies ei ymmarrd delegoinnin hyotyja, jaavat tyontekijoiden kyvyt hyodynta-
matta ja oma tyokuorma kasvaa liian suureksi. (Lyytinen 2016) Miksi jattaytyd oman

tyon vangiksi kun voit delegoida?

Tybnjohtaja voi delegoida alaisilleen mittaamista, maarien laskemista, tavaran vas-
taanottoa tai inventaariolistan tekemistd. Kollegoille delegoimisessa suosittelen ole-
maan varovainen ja hienovarainen, silla heillakin on varmasti riittavasti tekemista. Mut-

ta jos kollega on jostakin toisesta syysta aiheeseen perehtynyt, suoriutuu han tehtavas-
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ta helpommin, vastapalveluksena voi auttaa kollegaa. Rakennushanke on kuitenkin

tydmaahenkildiden yhteinen projekti, jolla on yhteinen tavoite.

Onnistuneessa tehtavan delegoinnissa on 6 vaihetta. Usein toteutetaan on vain kaksi

ensimmaista vaihetta.

1. Valmistele kunnolla

2. Maarittele tehtava ja tavoite kunnolla

3. Luovuta tehtava hoidettavaksi

4. Varmista etta delegoitu tehtdva on ymmarretty

5. Varmista etta delegoitu tehtava on oikeasti otettu tehtavaksi
6. Valta takaisindelegointia

e TyoOntekijat ovat parempia delegoimaan asioita esimiehelleen,
kuin esimies alaisilleen. Useimmiten takaisindelegointia tapah-
tuu, jos valmisteluun ei ole paneuduttu riittdvasti. Jos ensimmai-
silla kerroilla tapahtuu takaisindelegointia, suhtaudu siihen ope-
tusmahdollisuutena, delegointi onnistuu paremmin seuraavalla
kerralla.

7. Varmista seuranta

e Vastuu delegoidun tehtdvan onnistumisesta sdailyy esimiehella,
pidemman tehtavan aikana raportointi ja seuranta ovat tarkeaa.
(Lyytinen 2016)

Tehokas delegointi:

e Tunnista tyontekijéiden kyvyt ja luota niihin.

e Suhtaudu delegointiin positiivisesti, ihmisten osaaminen laajenee.

o Keskity tuloksiin, ei siihen miten tehtava tehdaan.

e Selosta tyotehtava selvasti, varmista resurssit asian toteuttamiseksi.

¢ Delegoi tehtdva mahdollisimman alas, jotta alaisten kapasiteetti on par-

haiten kaytossa.
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8 Pohdinta

Kiire on yksi rakennusalan suurista kehityshaasteista. Alalla ollaan huolissaan tytn
houkuttelevuudesta ja tapaturmien maarastd. Rakennusalan ulkopuolella ollaan taas
huolissaan uusien rakennusten laatuvirheista. Tyoturvallisuusvaatimuksia ja laadunval-
vontaa kiristetdan yhdessa aikataulujen kanssa. Rakennusala on monen toimijan yh-
teistydta. Tydmaa on tapahtumarikas ymparisto ja tyonjohtajaa kuormittavia tekijoita on

useampia:

Aikataulujen ja tuotantopaineiden kiristyminen
o Laajat ja yksiltlliset kohteet

e Asiakaskohtaiset lisa- ja muutostyot

o Piirustusten keskeneraisyys tai puuttuminen

e TyObmaan kieli- ja ymmarrysongelmat

e Tybvoiman puute

Tyonjohdon tydssa vaaditaan kykya hallita kokonaisuuksia, jossa etukateissuunnittelu
korostuu tyon sujuvuuden varmistamiseksi. Rakennusalalla ollaan ylpeitd omasta tyds-
ta ja koetaan, etta rakennusalan osaamista arvostetaan. Kaikista ei kuitenkaan ole ra-
kennusalan tydnjohtoon, usein ala on periytynyt isalta pojalle. Kiire ja stressi tytnjohta-
jien keskuudessa sivutetaan ajatuksella etta "taa tyd nyt vaan on tallaista”, Vaikka yha
harvempi tyonjohtaja kokee terveytensa hyvaksi verrattuna muiden toimialojen edusta-

jiin. (Savinainen 2012)

Taman tydn tekemisen ansioista olen perehtynyt paljon ajanhallinnan aiheeseen ja
pohtinut omaa ajankayttdni. Kiinnostus omien tydskentelytapojen muuttamiseen vaati

kuitenkin tietynlaisen heratyksen aiheeseen.

Kevaalla 2014 olin ty6terveyshuollon kautta mukana firstbeat hyvinvointianalyysissa.
Firstbeat hyvinvointianalyysi kertoo kuinka keho reagoi arjen erilaisiin tilanteisiin. Ym-
parivuorokautinen sykevalin mittaus kuvaa kuormittavia ja palauttavia tekijoitéa 3 vuoro-
kauden ajan. Tulos oli melko herattava: Sykkeeni oli stressitasolla heti aamusta ty6-
matkan alkaessa ja pysyi silla tasolla koko ty6paivan. Varsinainen palautuminen paivan
kuormituksesta alkoi my6haan illalla ja palautumista tapahtui juuri ja juuri edellisen péi-

van tyokuormituksen verran (kuva 8).
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Kuva 8. Firsbeat-mittaus kevaalla 2014

Taman tyon myoéta olen havahtunut, kuinka lahella olen ollut tyduupumusta jo tyénjoh-
tourani alkuvuosina. Pelkka kiinnostus ja asioiden miettiminen ei kuitenkaan riitd. Tyos-
kentelytapojen muuttaminen vaatii tekoja, jamakkyytta ja itsekuria. Taman opinnayte-
tydprosessin kautta saamani tiedon ja ajanhallinnan tydkalujen kautta koen nykyisen
tydskentelyni kokonaisuudessaan levollisemmaksi ja paremmin hallittavaksi. Ylitoita en
ole tehnyt yhta usein kuin aikaisemmin. Minulla on ollut enemman aikaa perheeni

kanssa, mutta myos jaksamista mm. harrastaa vapaa-ajalla
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