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Yrityskaupan yhteydessa tehdaan nykyaan lahes poikkeuksetta due diligence -
tarkastus ostettavaan yritykseen ennen kaupan toteuttamista. Due diligence on
termi, jolla tarkoitetaan yrityskaupan yhteydessa kaupan kohteen huolellista tar-
kastamista. Tarkastusta varten kerataan yrityskaupan kohteesta kaikki olennai-
nen tieto data roomiin, joka yleisimmin on sdhkdisessa muodossa verkossa, jol-
loin puhutaan my®6s virtual data roomista. Tarkastuksessa on haasteena yrityk-
sien tietojen huolimaton arkistointi ja tietojen keraamisen vaikeus tarkastusta var-
ten, jolloin prosessista tulee ajallisesti pitka.

Taman opinnaytetyon tavoitteena oli tehda data room/ due diligence -tarkastus-
lista Helmet Capitalin kayttoon. Tarkastuslista laaditaan siten, ettd se tayttad due
diligence -tarkastuksen vaatimukset. Tarkastuslistaa on tarkoitus kayttaa yritys-
kaupan yhteydessa tehtavassa due diligence -tarkastuksessa seké yritysten sah-
koisen arkistoinnin jarjestamisen pohjana. Tarkastuslistan on tarkoitus nopeuttaa
due diligence -prosessia ja yrityksien tiedonhallintaa siten, etta kaytdssa on koko
ajan paivittyva due diligencen vaatimukset tayttava data room, vaikka yritysta ei
oltaisikaan myymassa.

Tutkimusongelmana on pohtia, millainen on loogisesti jdsennelty perusmuotoi-
nen lista yritysarkistosta, joka tayttaa seka arkisen johtamisen etta due diligence
-tarkastuksen tarpeet. Opinnaytety6 toteutettiin kayttamalla kvalitatiivista eli laa-
dullista tutkimusmenetelmaa. Tutkimuksen aineistona on Helmet Capitalin edus-
tajan haastattelut. Tutkimuksen teoriaosuudessa kasitelladn due diligence -tar-
kastusta alaan liittyvan kirjallisuuden avulla. Empiirisessé osuudessa muodoste-
taan due diligence -tarkastuslista.

Opinnaytetyon lopputuloksena syntyi data room/ due diligence -tarkastuslista,
jossa on valmiiksi mietitty kansiorakenne, joka on suunniteltu toimivaksi virtual
data roomissa. Tarkastuslista tayttdd due diligence -tarkastuksen vaatimukset
seka yritysten tiedostojen sahkoisen arkistoinnin vaatimukset.

Avainsanat Data room, due diligence, virtual data room
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During a merger or an acquisition, performing a due diligence check is common-
place before the actual execution of trade. Due diligence is a term, which means
a careful examination of the target company of a merger or an acquisition. For
such an examination, all the relevant information is gathered into a data room,
often online. An online data room is regularly called a virtual data room. One of
the challenges in exercising due diligence is that the information needed is often
not organized and may be difficult to gather, making the check a lengthy process.

The goal of this thesis is to make a due diligence information checklist for the use
of Helmet Capital, an investment firm. The list is formed so that it fulfils the re-
quirements of a due diligence examination. The list will be used for exercising
due diligence in mergers and acquisitions, and for the general organisation of
documents for Helmet Capital's portfolio companies.

The research problem was to study what are the ideal contents of such a checklist
that fulfils the requirements of both due diligence and the needs of general man-
agement in the daily proceedings of a company. The primary material for the
study are interviews of Helmet Capital. The theory section of this thesis gives an
overview of due diligence gathered from relevant literature.

The end result of the thesis is a data room / due diligence information checklist,
which also describes a folder structure that can be used in a virtual data room.
The provided checklist fulfils the due diligence requirements as well as the com-
mon needs for company management.

Key words Data room, due diligence, virtual data room
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ALKUSANAT

Haluan kiittda opinnéaytetyoni toimeksiantajaa Helmet Business Mentors Oy:n

Pauli Kulvikkia opinnaytetyon aiheesta, opastuksesta ja ajasta.



1 JOHDANTO

Suomen yrittdjien vuoden 2015 valtakunnallisen omistajanvaihdosbarometrin
mukaan Suomessa tulee yrityksia myyntiin seuraavan kymmenen vuoden aikana
30 000, eli noin 3000 yritysta vuosittain (Varamaki, Tall, Joensuu & Katajavirta
2015 107). Yrityskauppoja ennakoidaan siis tapahtuvan paljon. Yrityskauppoja
tehdessa on yleista ja padomasijoitusyhtio Helmet Business Mentors Oy:n Pauli
Kulvikin (2016) mukaan my@s erittain suositeltavaa tehda aina due diligence -

tarkastus yritykseen, varsinkin jos yritys ostetaan kokonaan.

Due diligence on liike-elamaan vakiintunut termi, joka tarkoittaa yrityskaupan tai
muun yritysjarjestelyn kohteen huolellista tarkastusta. Tarkastuksessa on tarkoi-
tuksena saada yritysjarjestelyn kohteena olevasta yrityksesta kaikki olennainen
tieto selville ja havaita kauppaan liittyvat riskit ennen yritysjarjestelyn toteutta-
mista. Perusteellisen due diligence -tarkastuksen tekemista voidaan pitd& onnis-

tuneen yrityskaupan edellytyksena. (Katramo ym. 2011, 50-51.)

Due diligence -tarkastus on perinpohjainen tarkastus yritykseen. Tarkastus on-
nistuu parhaiten, kun yrityksen asiakirjojen arkistointi on toteutettu jarjestelmalli-
sesti. Tarkastuksessa yleisend ongelmana kuitenkin on, ettd monet tarvittavat
tiedot ja asiakirjat kootaan ensimmaista kertaa helposti saataville yhteen arkis-
toon vasta itse tarkastuksen yhteydessa eikd ennakoivasti osana yrityksen ru-
tiineja. Usein asiakirjojen kokoaminen jalkik&teen voi osoittautua varsin tyolaaksi
prosessiksi, silla yritysten asiakirjojen arkistointi on harvoin toteutettu kurinalai-
sesti, jolloin tarvittavat asiakirjat voivat olla hajallaan eivatk& niiden sijainnit ole
yleisessa tiedossa. Jarjestelmallisyyden puutteesta johtuen tietojen keréamiseen
ei pelk&staan mene aikaa, vaan osa asiakirjoista voi olla jopa kadonnut. Liséksi
asiakirjojen tietoturva ei ole hallittavissa, jos asiakirjojen sijainti ja haltijat eivat ole
tiedossa. (Kulvik 2016.)

Ongelman yleisyyden my6ta voi paatella, etta kurinalainen arkistointi on yritys-
kulttuurin vaikeimpia haasteita. Vaikka puutteet havaittaisiin ja johdolla olisi halu
korjata tilanne, arkistoinnin ryhdistaytymisyritysten onnistuminen ei ole varmaa.
Pauli Kulvik arvioi, ettd due diligence -tarkastuksen vaatimuksiin perustuva jar-

jestelmallinen arkistointiratkaisu toimisi huomattavana apuna ei pelkastaan due



diligence -tarkastuksiin vaan yleisesti yrityksen arkistointikéytantoja ohjaamaan.
Kurinalaisesti yllapidettyna siitd I0ytyisi kaikki tarvittava ja ajantasainen tieto yri-
tyksen johtamisen ja paatoksenteon tueksi, ja tietoon p&éasy ja sen suojaaminen

pystyttaisiin toteuttamaan hallitusti. (Kulvik 2016.)

1.1 Opinnaytetyon lahtokohdat

Opinnaytetyon toimeksiantaja Helmet Business Mentors Oy, josta kdytetaan kon-
serninimed Helmet Capital, on kokenut tarpeelliseksi sen, ettéd heilla olisi kay-
tossé& perusmuotoinen due diligence -tarkastuslista, josta kay ilmi, mita doku-
mentteja due diligence -tarkastusta varten tarvitaan. Taman tarkastuslistan
kanssa Helmet Capital voisi kohdata mahdollisen ostettavan yrityksen omistajan
ja sopia kuka hankkii dokumentit ja milloin dokumentit ovat valmiina tarkastusta

varten kaytettavissa virtual data roomissa. (Kulvik 2016.)

Tarkoituksena olisi my6s kaupan jalkeen tavata ostetun yrityksen johto ja jarjes-
taa yrityksen arkistointi jatkossakin taman tarkastuslistan mukaisesti sdhkdiseen
muotoon, jotta nama tiedot olisivat helposti saatavilla tulevaisuudessa. Laaditta-
essa tarkastuslista siten, etta se tayttaa due diligence -tarkastuksen vaatimukset,
tayttad se myos yritysarkiston vaatimukset, eli samaa listaa voidaan hyddyntaa

molempiin tarkoituksiin. (Kulvik 2016.)

1.2 Opinnaytetyon tavoitteet ja rajaus

Opinnaytetydn tavoitteena on tehdd Helmet Capitalin kayttdon due diligence -
tarkastuslista, jota voidaan kayttaa yrityskaupan yhteydessa tehtavassa due dili-
gence -tarkastuksessa. Tarkastuslistaa on tarkoitus hyddyntad myads yritysten ar-
kisessa johtamisessa. Tutkimukseni on tarkoitus hyddyttaa Helmet Capitalia si-
ten, ettd heilla olisi tulevaisuudessa helpompi aloittaa due diligence -tarkastus
yrityksesta, johon harkitsevat sijoittamista. Vastaavasti heidan olisi helpompaa
tehda vendor due diligence -tarkastus yrityksesta, jonka myyntié harkitsevat. Tar-
kastuslistaa on myos tarkoitus kayttda sahkoisen arkistoinnin jarjestamisessa

niissa yrityksissa, joissa ovat omistajina.



Tassa opinnaytetydssa pyritdan tekemaan perusmuotoinen tarkastuslista, jossa
on kaikki ne tiedot lueteltuna, joita voidaan tarvita due diligence -tarkastuksessa
seka ne tiedot, jotka ovat yritysten johtamisen kannalta olennaisia. Yritysten due
diligence -tarkastuksessa suuri osa tarvittavista tiedoista on joka yritykselle sa-
maa, mutta luonnollisesti on yritys- ja toimialakohtaisia eroja siina, mita tietoja
tarvitaan (Kulvik 2016). Tutkimuksen teoriaosuudessa kasitelladn due diligence -
tarkastusta alaan liittyvan kirjallisuuden avulla. Empiirisessé osuudessa muodos-
tetaan due diligence -tarkastuslista Helmet Capitalin tarpeita vastaavaksi. Tar-
kastuslistasta tehddan perusmuotoinen, jota on tarkoitus soveltaa kaikkiin niihin
yrityksiin, joissa Helmet Capital on omistajana ja joihin he tekevat due diligence -
tarkastuksen, joten listaa voidaan karsia ja taydentdd kunkin yrityksen tarpeisiin

sopivaksi.

Tutkimusongelmana on pohtia, millainen on loogisesti jasennelty perusmuotoi-
nen lista yritysarkistosta, joka tayttaa seka arkisen johtamisen etta due diligence
-tarkastuksen tarpeet. Opinnaytetydssa on tarkoitus 10ytaa vastaukset seuraaviin

tutkimuskysymyksiin:
e Mita tietoja due diligence -tarkastusta varten tarvitaan?

e Mitka tiedot ovat toimeksiantajalle olennaisia yritysten due diligence tar-
kastuksessa ja yritysten tiedon arkistoinnissa?

1.3 Tutkimusmenetelman valinta ja perustelu

Tasséa opinnaytetydssa kaytetaan kvalitatiivista eli laadullista tutkimusmenetel-
maa. Taman opinnaytetyon tavoitteena on tehda due diligence -tarkastuslista toi-
meksiantajan ndkokulman ja vaatimusten mukaan, eika se siitd syysta valtta-
matta sellaisenaan taysin sovellu muiden kayttoon. Tutkimuksen aineistona on
Helmet Capitalin edustajan haastattelut. Ensimmainen haastattelu tehdaén opin-
naytetyon alkaessa ja toinen haastattelu tehdaan due diligence -tarkastuslistaa

yrityksen tarpeisiin raataloitaessa.



Haastattelu on tutkimustarkoituksessa néhtéava tapana kerata tietoa. Tutkimuk-
sessa haastattelulla pyritaan saamaan luotettavaa tietoa ja silla on tavoite. Haas-
tattelusta kaytetaankin tutkimuksen yhteydessa termia tutkimushaastattelu.
Yleensa tutkimushaastattelulajeja erotellaan sen mukaan, kuinka sééadelty haas-
tattelu on. Tutkimushaastattelut voidaan jakaa esimerkiksi naihin kolmeen ryh-
maan: strukturoitu haastattelu, teemahaastattelu ja avoin haastattelu. Struktu-
roitu haastattelu tapahtuu lomakkeella ja kysymysten jarjestys ja muoto ovat en-
nalta maarattyjad. Teemahaastattelua voidaan pitda strukturoidun ja avoimen-
haastattelun valimuotona ja siin& haastattelun teemat on ennalta maaratty, mutta
kysymyksien jarjestysta ja muotoa ei ole ennalta paatetty. Avoimessa haastatte-
lussa ei ole kiinteda runkoa ja haastattelun ohjaaminen jaa haastattelijan vas-
tuulle. Avoimesta haastattelusta kaytetaan myds nimityksia syvahaastattelu ja
vapaa haastattelu. Avoimessa haastattelussa selvitetaan haastateltavan ajatuk-
sia siind jarjestyksessa, kuin ne tulevat esille. (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara
2009, 207-210.)

Tassa tutkimuksessa haastattelut toteutetaan avoimena haastatteluna. Ensim-
maisessa haastattelussa tutkimuksen tarkkaa suuntaa viela tarkennetaan ja tar-
koituksena on paasta sisalle mahdollisimman syvalle tutkimuksen aihepiiriin asi-
akkaan nakokulmasta. Toisessa haastattelussa raataloidaan tarkastuslistaa toi-
meksiantajan tarpeita vastaavaksi ja siind toimeksiantajan edustaja voi vapaasti
kommentoida ja tehda huomautuksia listaan. Lista kdydaan yksityiskohtaisesti
l&pi ja siina pyritddn I6ytdmaan kohdat, jotka voidaan poistaa ja mihin tulisi viel&a

lisata tietoja.

Kvalitatiivisen tutkimusmenetelman perustana on kaytannon ja todellisten tilan-
teiden moninaisuuden huomioiminen seka aiheen lahestyminen tasta nakokul-
masta. Menetelmassa aineistoa kootaan todellisista tilanteista niiden luonnolli-
sessa ymparistossa. Kvalitatiivinen tutkimus on tyypillisesti luonteeltaan koko-
naisvaltaista tiedon hankintaa. Kvalitatiivisessa tutkimuksessa tyypillisesti suosi-
taan ihmista tiedon keraamisen valineenda. Tutkija luottaa omiin havaintoihinsa ja
keskusteluihin tutkittavien kanssa enemman kuin tietoon, joka hankitaan mittaus-
valineilla. Tutkimuksessa suositaan sellaisia metodeja, joissa huomioidaan haas-

tateltavien henkildiden ndkdkulmia aiheeseen sen sijaan, ettd vastaukset stan-
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dardisoitaisiin ja yksittaisten henkildiden nakdkulmien vaikutusta koitettaisiin mi-
nimoida. Kvalitatiivinen tutkimus toteutetaan joustavasti ja tutkimussuunnitelma
muotoutuu olosuhteiden mukaan. (Hirsjarvi ym. 2009, 161-164.) Tassa tutkimuk-

sessa tayttyvat edelld mainitut kvalitatiivisen tutkimuksen piirteet.

1.4 Helmet Capital / Helmet Business Mentors Oy

Paaomasijoituksista puhuttaessa kaytetdan kahta termié: private equity ja ven-
ture capital. Private equity -termia kaytetaén, kun tarkoitetaan paaomasijoitusta,
joka kohdistuu yritysjarjestelyyn. Private equity -sijoitus tehdaan yrityksiin, joiden
osakkeet eivat ole julkisessa kaupankaynnisséa ja toimintaan kuuluu olennaisesti
kohteena olevien yritysten toiminnan kehittdminen. Venture capital -termilla tar-
koitetaan yleensd vahemmistépaaomasijoitusta yrityksen kasvu- tai alkuvai-
heessa. Euroopassa private equity- ja venture capital -termien vélilla ei tehda
eroa, vaan sijoitusvaiheesta riippumatta molempia kaytetaan. Yhdysvalloissa sen
sijaan kaytetdan termeja sijoitusvaiheesta riippuen. (Padomasijoitus — avain yri-
tyksen kasvuun 2006, 6, 46.)

Helmet Capital on paaomasijoitusyhti6, jonka toimintaidea on yksityisen paa-
oman - private equity - sijoitus enemmistéomistukseen sellaisessa pk-yrityk-
sessé, jolla on Helmet Capitalin ndkemyksen mukaan poikkeukselliset kannatta-
vuuden, kasvun ja kehityksen edellytykset. Sijoituksen toteutettuaan Helmet Ca-
pital vastaa yrityksen omistajaohjauksesta. Omistajaohjauksen maaraavana mit-
tarina on yrityksen osakkeiden arvonnousu, ja lopulta arvonnousun realisointi,
kun Helmet Capitalilla ei enda ole omistajana olennaista annettavaa yritykselle.
(Kulvik 2016.)

Private equity -sijoittajat tekevat yrityksiin paasaantoisesti enemmistosijoituksia
ja sijoitukset ovat lahinna oman paaoman ehtoisia (Katramo ym. 2011, 249). Hel-
met Capital tekee padsaantoisesti tamanlaisia sijoituksia. Helmet Capital kayttaa
lahinna osakesijoituksia yhdistettynd oman padoman ehtoisiin paaomalainoihin.
(Kulvik 2016.)

Private equity -sijoittajan ei ole tarkoitus olla yrityksen pysyvéa omistaja, vaan tar-
koitus on edistdd yrityksen arvonnousua ja realisoida arvonnousu irtautumalla

yrityksesta sovitun suunnitelman mukaisesti (Suomen padomasijoitusyhdistys ry
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2017). Kohdeyrityksesta irrottaudutaan yleisimmin myymalla kohdeyritys toiselle
paaomasijoittajalle tai teolliselle ostajalle, joskin myos pdorssiin listautuminen on
mahdollinen tapa myyda yritys (Katramo ym. 2011, 249). Kulvikin (2016) mukaan
seuraava potentiaalisin korkeimman osakehinnan maksava omistaja on tyypilli-

sesti teollinen ostaja.

Vuoden 2017 alussa Helmet Capitalilla on salkussaan 15 yritysta (Helmet Busi-
ness Mentors Oy 2017a). Helmet Capitalin arvomaailman perusta on pitkajantei-
nen, kehittava ja aktiivinen omistajuus, ja Helmet Capitalin tarkoituksena on py-
sya yrityksen vakaana pitkdjanteisena omistajana niin kauan, kun silla on olen-
naisesti enemman annettavaa yrityksen arvonnousuun kuin mahdollisella seu-
raavalla luontaisella omistajalla. Helmet Capitalin keskimaarainen omistusaika on
ollut 4,6 vuotta, joskin omistusajan aaripaat ovat olleet 10 minuutista aina 13 vuo-
teen. Helmet Capitalin sijoitusten realisoitu keskimaarainen vuotuinen arvon-
nousu (IRR) on ollut 26%. (Kulvik 2016.)

Private equity -sijoittajat tuovat padoman lisaksi yrityksiin lisdarvona asiantunte-
musta ja hallitustyoskentelyn kautta osallistuvat kohdeyhtion kehittamiseen aktii-
visesti (Katramo ym. 2011, 249). Suomen padomasijoitus yhdistyksen (2017) mu-
kaan sijoittajien tuoma asiantuntemus yleensa liittyy johtamisjarjestelmien kehit-
tamiseen, hallitustydskentelyyn, budjetointiin, markkinointiin, toimialatuntemuk-
seen, rahoituksen kokonaisjarjestelyihin ja strategioiden luomiseen. Helmet Ca-
pital puuttuu tarvittaessa yrityksen toimintaan hallitustydskentelyd olennaisesti
syvemmin, ja taman mahdollistaa Helmet Capitalin tiimin monipuolisuus, asian-

tuntemus ja yritysjohdon kokemus (Helmet Business mentors Oy 2017b).
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2 DUE DILIGENCE

Due diligence -termille ei ole olemassa yhtendista ja tyhjentdvaa maaritelméa ja
se mita due diligencella tarkoitetaan, vaihtelee asiayhteydesta toiseen (Back,
Karsio, Markula & Palmu 2009, 17). Liike-elamassa termilléa: due diligence tarkoi-
tetaan yrityskaupan tai muun yritysjarjestelyn kohteen huolellista tarkastusta.
Tarkastuksen tarkoituksena on saada kohteena olevasta yrityksesta kaikki olen-
nainen tieto selville ja havaita kauppaan liittyvat riskit ennen yritysjarjestelyn to-
teuttamista. (Katramo ym. 2011, 50-51.) Due diligence on yrityskauppoihin eng-
lanninkielesta yleiskieleen vakiintunut termi, eika sita yleensa yritetd suomentaa.
Due diligencen sisélto sovitaan yrityskauppaprosessin alkupuolella myyjan ja os-
tajan valilla kaytavissa neuvotteluissa, joissa maaritelladn due diligencen ajalliset
ja sisallolliset rajaukset, sekd muut reunaehdot. Kaytannossa due diligence on
ylakasite kaikelle sille tutkimukselle, mita ostaja haluaa yrityskauppaa varten
tehda. Due diligencellda on merkittava rooli osana ostajan paatoksentekoa. (Back
ym. 2009, 18-19.)

2.1 Due diligence yrityskaupassa

Yrityskaupoissa ostajalla on syyta tutustua kaupan kohteeseen huolellisesti,
mutta varsinaista lain maaraamaa selonottovelvollisuutta ei ole. Yleensa sopi-
mukseen lisataan maininta, ett ostaja on velvollinen ottamaan huolellisesti sel-
vaa ostokohteesta ennen kauppaa. Sopimuksessa mainittua selonottovelvolli-
suutta voi pitaa taytettyna, jos joku alan olosuhteet tunteva ihminen on asioita
punnittuaan paatynyt ostamaan yrityksen. Kaytanndssa taman tarkoittaa sita,
ettd ostajan tulee tutustua ostokohteeseen siinad laajuudessa, ettd ostaja ei jal-
keenpéin voi vedota mahdolliseen virheeseen kaupan kohteessa, joka olisi joh-
tunut siitd, etta tutkimus kaupankohteesta olisi suorittamatta. Yrityskaupoissa
myyjan tulee myods antaa kohteesta kaikki tarvittava tieto kauppaan liittyvista asi-
oista. (Blomquist, Blummé & Simola 1997, 16-18.)

Edella kuvatussa tilanteessa, jossa tiedon taytyy kulkea myyjalta ostajalle ja os-
tajan tulee siihen tutustua, puhutaan due diligence -tarkastuksesta. Due diligence

-tarkastuksessa ostajan on tarkoitus saada kokonaisvaltainen ja syva tuntemus
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yrityksesta seka kauppaan liittyvista riskeista, joista ostaja voi saadun tiedon pe-

rusteella tehda omat johtopaattkset (Katramo ym. 2011, 50-51).

Yrityksen myyntia suunnitteleva voi myos tehda yrityksesta due diligence -tarkas-
tuksen. Talloin tarkastusta kutsutaan kasitteell&a vendor due diligence (Katramo
ym. 2011, 338). Myyjalle on hyotyd vendor due diligencesta, koska tarkastuk-
sessa havaitut puutteet voidaan saattaa kuntoon ja myyja voi varautua etukateen
kriittisiin kysymyksiin jo ennen kuin mahdollinen ostaja suorittaa due diligence -

tarkastuksen myytavaan yritykseen (Back ym. 2009, 114).

2.2 Due diligence -prosessi

Due diligence -prosessi sovitaan alkavan yleensa siind vaiheessa, kun yritysjar-
jestelyn osapuolet ovat tehneet salassapitosopimuksen ja aiesopimuksen (Back
ym. 2009, 39). On myos mahdollista, etta Due diligence -prosessi aloitetaan jo
ennen alustavaa kauppasopimusta tai aiesopimusta, ja joskus due diligence -
prosessi aloitetaan vasta kauppakirjan allekirjoittamisen jalkeen. Yleensa pro-
sessi kuitenkin aloitetaan naiden kahden vaiheen valimaastossa. (Blomquist ym.
1997, 10-11.)

Due diligence -prosessin ensimmaisena vaiheena sovitaan myyjan ja ostajan
kesken due diligencen suorittamisesta, suorittamistavasta ja aikataulusta. Aloi-
tuspalaverissa ostaja ja myyja sopivat siita, mita tietoja ja minka laajuisena niita
due diligence -tarkastukseen luovutetaan. Yhteisymmarryksen jalkeen due dili-
gence -prosessi etenee seuraavaan vaiheeseen, jossa myyja keraa sovitut tiedot.
Tiedon keraaminen on myyjélle helpompi hoitaa, kun ostaja toimittaa mahdolli-
simman selvén ja tasmallisen tietopyyntdlistan. Myyjan kerddma tieto on ostajalla
nahtavissa myyjan osoittamassa tilassa, jota kutsutaan data roomiksi. Data room
voi myos olla tallennettuna verkossa elektronisessa muodossa, jolloin voidaan
puhua virtual data roomista. Data roomissa saatavana olevalle tiedolle on
yleensa tarkat ehdot ja data roomiin paasevat vain ennalta nimetyt henkil6t, joilta
yleensa vaaditaan kirjallinen salassapitosopimus. Osan tiedosta ostaja voi myods

hankkia julkisista l&hteista, kuten kaupparekisterista. (Back ym. 2009, 36-51.)

Due diligence -prosessi etenee tiedon keraamisen jalkeen tiedon analysointiin.

Tietoja suodatetaan hyvaksi katsotuilla metodeilla, joilla etsitd&n ostajan ja yhtion
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liketoiminnan kannalta merkittavia asioita. Analysointivaiheessa on hyva mah-
dollisuuksien mukaan haastatella kohdeyhtion johtoa ja henkilost6a. Haastattele-
malla yhtion johtoa ja henkildstba voidaan varmentaa analysoinnissa esiin tulleita

merkittavia seikkoja ja kysya lisétietoa epaselviin asioihin. (Back ym. 2009, 54.)

Tiedon analysoinnin jalkeen tehdaan johtopaéatdkset. Johtopaatoksiin kiteytetdéan
kaikki ostajan kannalta merkittavat asiat. Johtopaatoksia tehdessa tulee pyrkia
olemaan mahdollisimman objektiivinen, mika voi olla haastavaa, silla due dili-
gence -tarkastuksessa painotus on usein tuntemattomien riskien ja epavarmuus-
tekijoiden loytamisessa. Johtopaatoksissa tulee tuoda esille myos |0ydetyt osta-
jan kannalta positiiviset asiat. Normaalisti kaikki due diligence -tarkastuksessa
tuotettu tieto jaa vain ostajan kayttoon ja ostaja itse paattad, mita due diligence -
tarkastuksessa havaittuja asioita se tuo myyjan tietoon yrityskauppaneuvotte-
luissa. (Back ym. 2009, 54-55.)

2.3 Due diligencen tavoitteet

Tavoitteena due diligence -tarkastuksessa on se, etta ostaja saa kaiken olennai-
sen tiedon mahdollisesti ostettavasta yrityksesta, jotta pystyisi muodostamaan
mahdollisimman hyvan kuvan yrityskaupan mahdollisuuksista ja mahdollisista
riskeista. Due diligence -tarkastuksessa ei ole tarkoituksena vain keskittya ongel-
mien etsimiseen vaan l6ytaa myos kaikki positiivisetkin asiat, jotka yrityskaupasta
seuraisivat. Ostajalle on tarkeada, ettd I6ydetddn kaikki yrityskauppaan liittyvat
merkittavimmat riskit ja positiiviset vaikutukset, jotta lopullinen p&atés kaupasta
pystytaan tekemé&an mahdollisimman kattavalla tiedolla ja hyvéalla kasityksella
kohdeyrityksesta. (Back ym. 2009, 23-25.)

Due diligence -tarkastuksen yhtené tavoitteena on kohteena olevan yrityksen ar-
von maaritteleminen. Tarkastus tuottaa suuren maaran tietoa, joten se toimii kay-
tanndsséa paatoksenteon tukena ja usein due diligence -tarkastus on tuottamansa
tiedon vuoksi sopimusneuvotteluissa myos taktinen valine. Tarkastuksesta on
hyotya myods mahdollisen yrityskaupan jalkeen, kun yritys otetaan haltuun. (Kat-
ramo ym. 2011, 52.)



15

3 DUE DILIGENCEN OSA-ALUEET

Due diligence -tarkastus voidaan jakaa useisiin eri osa-alueisiin sen mukaan,
mitd kussakin tarkastuksessa koetaan tarpeelliseksi. Kirjan Due diligence ja ar-
vonmaaritys yrityskaupoissa (Blomquist ym. 1997, 28) mukaan Due dilgence -
tarkastus jaetaan usein juridiseen, kaupalliseen, taloudelliseen ja muiden osa-
alueiden due diligenceen. Due diligencen laajuuteen ja osa-alueisiin vaikuttaa
my0s suuresti itse ostaja. Teolliset ostajat yleensa tuntevat ostettavan yrityksen
toimialan ja sen riskit hyvin. Ostajan jo tuntiessa toimialan hyvin voidaan etuk&-
teen paattaa mihin osa-alueisiin suunnataan tarkempi tutkinta ja mihin osa-aluei-
siin kiinnitetaan vdhemman huomiota. Padomasijoittajan ollessa ostajana ostet-
tavan yrityksen toimialan tuntemus ei usein ole yhta syvallista kuin teollisella os-
tajalla ja padaomasijoittaja useimmiten haluaakin laajemman due diligence -tar-
kastuksen. Pdaomasijoittajan tekemassa due diligence -tarkastuksessa tarkas-
tuksen rungon muodostavina osa-alueina ovat usein juridinen due diligence, ta-
loudellinen due diligence ja verotuksellinen due diligence. Pddomasijoittajat ja
teolliset ostajat taydentavat osa-alueita tarpeen mukaan, ja esimerkiksi tekninen
due diligence voi olla aiheellinen, jos kauppaan kuuluu tuotantolaitoksia tai kiin-
teistoja. (Back ym. 2009, 59-60.)

3.1 Taloudellinen due diligence

Taloudellisessa due diligencesséa yrityksesta tarkastellaan taseasemaa, kannat-
tavuutta ja rahoitusta (Back ym. 2009, 65). Taloudellista due diligencea ei pida
sekoittaa tilintarkastukseen, vaan kyseessa on eri asia, silla taloudellisessa due
diligencessa pyritddn vastaamaan eri kysymykseen kuin tilintarkastuksessa. Ti-
lintarkastuksessa tarkastetaan, etté kirjanpidossa on kaikki oikein ja varmistetaan
tulos. Taloudellisessa due diligencessa puolestaan pyritaan selittamaan miksi yri-

tyksen tulos on se mika se on. (Howson 2008, 30.)

Taloudellisen due diligencen perustarkoituksena on varmistaa myyjan esittdmien
yrityksen taloudellisten lukujen todenmukaisuus, varmistua yrityksen tuloksente-
kokyvysta ja loytaa asiat joihin voidaan tarvita takuut suojaamaan ostajaa
(Howson 2008, 29-30). Kauppakirjalle ostaja voi vaatia takuut myyjalta esimer-
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kiksi siita, etta kaikki taseessa olevat myyntisaatavat saadaan kerattya yrityk-
selle. Yrityksen tuloksentekokyky on olennainen asia arvonmaarityksen kannalta
ja erityisesti huomiota kannattaa kiinnittda ennustetun kannattavuuden ja kasvun
saavutettavuuteen. Sen lisaksi, etta taloudellisessa due diligencessa on tarkoi-
tuksena varmistaa myyjan esittamien lukujen todenmukaisuus, niin tarkoitus on
my0s saada syventévia ja tarkentavia tietoja yrityksen taloudellisesta asemasta.
(Béack ym. 2009, 64.)

Yrityksen historiasta lapikaytavia asioita ovat: historiallinen tuloskehitys ja nor-
malisoitu tulos, historiallinen kayttopadoma ja kassavirta ja historiallinen tase-
asema ja taseen ulkopuoliset vastuut. Nykytilanteessa lapikaydaan: taseasema,
kassavirta, kayttopaaoma, kannattavuus ja nettovelka. Tulevaisuutta suuntaa-
vina asioina lapi kaydaan: budjetit ja ennustettu kannattavuus, kassavirta, tase-
asema ja kayttopddoma. Yrityksesta voidaan kayda tapauskohtaisesti lapi myds
muita asioita, kuten taloudellisesti merkittavimmat sopimukset, yrityksen yleinen

taloushallinto ja kaytdssa olevat jarjestelmat. (Back ym. 2009, 66—78.)

Taloudellisessa due diligencessa kaytetaan tietolahteina tilinpaatdsmateriaaleja
ja johdon sisaisia kuukausiraportteja yleensa kolmen edellisen tilikauden osalta,
lisaksi kaytetddn tuoreimpia saatavilla olevia lukuja kuluvalta tilikaudelta. Tieto-
lahteina kaytetaan myds muun muassa hallituksen kokousten ja johtoryhmén ko-
kousten poytakirjoja, sopimuksia, osto- ja myyntitilastoja seka reskontralistauksia
ja usein myads tilintarkastajaa haastatellaan. (Back ym. 2009, 65—66.)

3.2 Juridinen due diligence

Juridisessa due diligence -tarkastuksessa keskitytdan riskien kartoittamisen néa-
kokulmasta havaitsemaan ne vastuut, jotka eivat iimene kohdeyrityksen taseessa
tai taseen liitteissa (Blomquist ym. 1997, 22). Vastuiden ja velvoitteiden liséksi
juridisessa due diligence -tarkastuksessa on tarkoitus selvittdd myos yrityksen
oikeudet, ja lisdksi on tarkeaa selvittaa siirtyvatkd ndma vastuut, velvoitteet tai

oikeudet yrityskaupassa (Back ym. 2009, 92).

Juridisen due diligence -tarkastuksen téarkein tehtava on kayda lapi yrityksen pe-
rustiedot, yhtidoikeudellinen dokumentaatio ja hallintomateriaali. Tarkeita lapi
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kaytavia asioita ovat esimerkiksi yhtidjarjestys, osakassopimukset, kaupparekis-
terimerkinnat, osake- ja osakasrekisteri, nimenkirjoitusoikeudet, mahdolliset osa-
kaslainat seka osakkeiden mahdolliset siirtorajoitukset ja mahdolliset optio-oikeu-
det. Yrityksen hallituksen kokousten, yhtiokokousten ja johtoryhmien kokousten

poytakirjat kdydaan myos lapi. (Back ym. 2009, 92-93.)

Juridisessa due diligence -tarkastuksessa kaydaan yhtion sopimukset lapi ja
tdma onkin usein tyolain juridisen due diligencen osa. Sopimusten maéara yrityk-
sessé voi olla valtava ja tarkastuksessa tulee keskittya yrityksen kannalta merkit-
tavimpiin sopimuksiin, koska ei ole tarkoituksenmukaista kayda l&pi jokaista pu-
helinliittyma- tai siivoussopimusta. Sopimuksista on syyta kayda lapi alihankinta-
sopimukset, toimittajasopimukset, asiakassopimukset, rahoitukseen liittyvat so-
pimukset, mahdolliset konsernisopimukset ja henkildstbon liittyvat sopimukset.
Yrityksen toimitilojen ollessa vuokratut selvitetaan vuokrasopimuksien sisalto, ja
jos yhtio omistaa kiinteist6ja, niin on selvitettava kiinteistoihin lainhuudot ja rasit-
teet. (Back ym. 2009, 93.)

Juridisessa due diligence -tarkastuksessa kaydaan lapi myods vakuutukset, mah-
dolliset immateriaalioikeudet, tavaramerkit, viranomaisasiat, yhtiéta uhkaavat
riita-asiat ja oikeudenkaynnit, mahdolliset aikaisemmat yritysjarjestelyt seka tilin-
tarkastajien raportit ja muistiot. Juridisessa due diligencessa kaydaan lapi myos
verotarkastusraportit ja kirjeenvaihto veroviranomaisten kanssa, mutta yleensa
yrityskaupan yhteydessé tehdaan vero due diligence erikseen, joten naita asioita
ei kasitella juridisessa due diligence -tarkastuksessa kovin yksityiskohtaisesti.
(Back ym. 2009, 92-95.)

3.3 Vero due diligence

Due diligence -tarkastuksen eri osa-alueiden valille ei voida vetaa selvia rajoja,
vaan samoja asioita saatetaan kasitella useammallakin osa-alueella. Vero due
diligence on osa-alue, joka voidaan toteuttaa omana osa-alueena due diligence
-tarkastuksessa, mutta on myos tavallista, etté se kytketaan osaksi taloudellista
due diligenced, ja liséksi juridisen due diligencen yhteydessa kasitelladn myds
osittain vero due diligenceen kuuluvia asioita (Blomquist ym. 1997, 23).



18

Vero due diligencen tavoitteena on saada tietoa ostettavan yrityksen veroase-
masta ja veronmaksutilanteesta, havaita mahdolliset veroriskit ja [6ytaa mahdol-
lisuudet verosuunnitteluun. Yleensa kauppakirjassa sovitaan tarkasti siita, etta
kuka kantaa taloudellisen vastuun mahdollisen myéhemman verotarkastuksen
yhteydessé esiin nousevista verovastuista. Usein kauppakirjassa sovitaan myos
siitd kuka kantaa taloudellisen vastuun muutoksenhaun kohteena olevista vero-

asioista seka mahdollisista avoimista veroasioista. (Back ym. 2009, 79.)

Vero due diligence -tarkastuksessa tulee veroriskien lisaksi Ioytaa verosuunnitte-
lumahdollisuudet ja verosaamiset. Kaytanndssad naiden tavoitteiden taytta-
miseksi tulee kayda lapi esimerkiksi veroilmoitukset, veroliput, kirjeenvaihto ve-
roviranomaisten kanssa, verotarkastukset, yhtiokokousten poytakirjat, hallituk-
sen kokousten poytékirjat, tilinpaatokset, mahdolliset immateriaalioikeudet, ar-
vonlisdverokasittelyt, kiinteistéjen omistukset, omaisuuserien hankintamenot ja
poistot, rahoitus- ja padomitusjarjestelyt, omistajanvaihdokset ja toimet osakkai-
den ja yrityksen valilla. Yrityksen henkilostod koskien tulee kayda lapi merkittavat
henkilostoedut, kannustinjarjestelmat seka verojen, sosiaaliturvamaksujen ja
muiden vastaavien maksujen tilitykset. Yrityksesta tulee myos kayda lapi mah-
dolliset kansainvaliset ulottuvuudet ja mahdollisten alihankkijoiden ennakkoperin-
tarekisteroinnit. Kohdeyrityksen ollessa osa konsernia tulee liséksi kayda lapi
konserniavustusten kayttaminen ja konsernin sisaiset veloitukset ja niiden oikea
arvostus. (Back ym. 2009, 86-87.)

3.4 Kaupallinen due diligence

Kaupallisessa due diligence -tarkastuksessa on tarkoituksena selvittaa kohdeyri-
tyksen vahvuudet ja heikkoudet. Yrityksen markkinat analysoidaan kaupallisessa
due diligencessa laajasti ja useista eri nakokulmista. Tarkastuksessa analysoi-
daan kaupallisesta nakokulmasta kohdeyrityksen markkina-asemaa ja toimin-
taymparistda. Kaupallisessa due diligence -tarkastuksessa selvitetddn mista yh-
tion tulot tulevat ja minka tyyppisia ovat yhtion asiakkaat. Tarkastuksessa selvi-
tetdan yrityksen toimialan syklisyys ja toimintaymparistossa nakopiirissa olevat
muutokset. Kaupallisessa due diligence -tarkastuksessa analysoidaan markki-
noiden liséksi kilpailijoita ja yhtion tulevaisuuden kehitysnakymia. (Back ym.
2009, 96-99.)
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Kaupallisessa due dligence -tarkastuksessa kaydaan lapi yhtion historian merkit-
tavat tapahtumat, esimerkiksi mahdolliset aiemmat yrityskaupat, laajentumiset
uusille markkinoille, likevaihdon kehitys, asiakkaat ja liiketoimintasuunnitelma.
Yhtion asiakkaista selvitetdan se, ettd onko myynti keskittynyt muutamalle asiak-
kaalle, vai onko asiakkaita paljon. Liiketoimintasuunnitelmasta tulee analysoida

tulevaisuuteen liittyvia oletuksia ja niiden realistisuutta. (Back ym. 2009, 96—-99.)

3.5 Henkilostd due diligence

Henkil6sto due diligence on yrityskaupan yhteydessa tarkea due diligencen osa-
alue. Erityisen tarked henkilosto due diligence on silloin, kun kohdeyrityksen me-
nestys pohjautuu osaamiseen tai yritys on tietyista avainhenkil6ista riippuvainen.
Usein toteutuneissa yrityskaupoista suunniteltuja hyotyja ei saada realisoitua,
koska henkilostoon liittyviin riskeihin ei ole kiinnitetty tarpeeksi huomiota. (Back
ym. 2009, 108.)

Henkildsto due diligence -tarkastuksessa kaydaan lapi yrityksen organisaatio, yri-
tyskulttuuri, johto, avainhenkilt, tyontekijat, palkkaus, edut ja muut henkildstoku-
lut sek& muut henkildstdasiat. Muita henkilostdasioita voivat olla esimerkiksi hen-
kilostoon liittyvat riidat ja se kuinka hyva on osaavan tyovoiman saatavuus toi-
mialalla. Tyontekijoistd on hyva selvittaa ikarakenne, palvelusaika ja vaihtuvuus.
Avainhenkildiden tunnistamiseen ja heidan yritykseen sitouttamiseen tulee Kiin-
nittdd huomiota. Henkildsté due diligence -tarkastuksen yhteydessa tulee myés
selvittdd, kuinka kohdeyritys on hoitanut laissa tai tytehtosopimuksissa maaritel-
lyt velvollisuudet esimerkiksi tyoterveyshoidon, palkkauksen ja tyésuojelun suh-
teen. (Back ym. 2009, 108-111.)

3.6 Muut osa-alueet

Due diligence -tarkastuksen muita osa-alueita voivat tapauksesta riippuen olla
esimerkiksi operatiivinen due diligence, ymparistd due diligence, tietojarjestelméa
due diligence ja tekninen due diligence. Due diligence -tarkastuksen kohteena
oleva yritys vaikuttaa suuresti tehtavan tarkastuksen laajuuteen ja tutkittaviin osa-
alueisiin. (Back ym. 2009, 59-61.)
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Operatiivisessa due diligence -tarkastuksessa on tarkoituksena havaita kohdeyri-
tyksen heikkoudet, vahvuudet ja riippuvaisuudet operatiivisesta toimintamallista.
Tarkastuksessa analysoidaan yrityksen kustannusten muodostumista historialli-
sesti ja miten kulurakenteen ennustetaan kehittyvan. Operatiivisessa due diligen-
cessa selvitetdan mahdolliset riippuvuudet toimittajista ja alihankkijoista, lisaksi
selvitetddn mahdolliseen riippuvuuteen siséltyva riski. Operatiivisessa due dili-
gence -tarkastuksessa tulisi kayda lapi kaikki ne prosessit, jotka yrityksessa tuot-
tavat arvoa. (Back ym. 2009, 100-102.)

Ymparisto due diligence -tarkastuksessa pyritaan selvittdmaan yritykseen liittyvat
ymparistoriskit, ymparistovastuut, ymparistélupien noudattaminen ja ymparisto-
lupien edellyttdmat investoinnit. Ymparistévastuut kannattaa selvittaa, koska ym-
pariston saastumisesta seuraavat vastuut voivat olla hyvin suuria. (Back ym.
2009, 112-113.)

Tietojarjestelma due diligence -tarkastuksessa tutkitaan yrityksen kayttamat tie-
tojarjestelmat. On tarkeaa tutkia kuinka haavoittuvaisia yrityksen tietojarjestelmét
ovat ja kuinka yrityksen tietoturvaan liittyvat asiat on hoidettu. Tietojarjestelmiin
liittyvat ulkoistukset on myds hyva selvittaa. Tietojarjestelmista tulee selvittaa, tu-
kevatko ne liiketoimintaa vai onko tarvittava tieto kerattava useista eri lahteista.
Tietojarjestelma due diligence -tarkastuksessa tulee myos selvittaa, onko tulevai-
suudessa tarvetta parantaa olemassa olevia tietojarjestelmia vai joudutaanko in-

vestoimaan kokonaan uudet jarjestelmat. (Back ym. 2009, 104.)
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4 TARKASTUSLISTA

Jokainen due diligence -tarkastus on erilainen, silla saman alankin yritykset ovat
varsinkin yksityiskohtaisella tasolla hyvin erilaisia toisistaan. Tarkastusta suunni-
teltaessa kaytetaan johdon ja hankkeeseen liittyvien asiantuntijoiden kokemusta
ja subjektiivista harkintaa tarkastuksen laajuuden maarittelyssa. Laajoja tarkas-
tuslistoja pidetaan kayttokelpoisina varmistamaan mahdollisimman monen nako-
kulman huomioiminen. Due diligence -tarkastukseen osallistuvan tiimin on hyva
olla mahdollisimman kokenut ja yrityskaupan tavoitteista hyvin perilla oleva, jotta
tarkastuksen huomio osataan suunnata oikeisiin asioihin ja I6ydetaan olennaiset
asiat juuri kyseessa olevasta yrityksestéa. Jokaiseen due diligence -tarkastukseen
tulee raataldida oma tietopyyntdlista, joka vastaa kyseessa olevaan tiedon tar-
peeseen ja ottaa kaytannon toteutusmahdollisuudet huomioon. (Back ym. 2009,
21.)

Tassa opinnaytetydssa tehtava tarkastuslista (Liite 1) toimii myds kohdeyrityk-
selle annettavan tietopyyntdlistan pohjana. Uutta due diligence -tarkastusta teh-
dessa tarkastuslista raataloidaan kyseista yritysta varten sopivaksi. Due diligence
-tarkastusta varten tehtava tietopyynté on parempi tehda yhdella kootulla tieto-
pyyntdlistalla kuin jokaisen due diligence -osa-alueen erillisella listalla, jotta osa-

puolilla on selva kokonaiskasitys vaadituista tiedoista.

Due diligence -tarkastuksen eri osa-alueilla on tarkastuksessa kaytettavan tiedon
osalta paallekkaisyyksia ja samoja tietoja kaydaan eri osa-alueilla [&pi. Jokaisella
osa-alueella tieto kdydaan kuitenkin omasta nakokulmasta lapi. Esimerkiksi so-
pimuksia voidaan kayda lapi taloudellisen due diligencen, juridisen due diligen-

cen ja vero due diligencen yhteydessa. (Back ym. 2009, 63.)

Tassa opinnaytetydssa tehtavan due diligence -tarkastuslistan avulla on tarkoitus
helpottaa due diligence -tarkastuksen tekemisté siten, etta tarkastuslistaa kayte-
taan pohjana tyon suunnittelussa, kun tarkastusta aloitetaan. Listan on myos tar-
koitus varmistaa, etta tarkastusta varten pyydetaan tarkastettavasta yrityksesta
vain oleelliset tiedot ja valtytdéan silta, etta kysyttaisiin samaa asiaa useampaan-
kin kertaan. Kerattaessa tarkastuslistan tiedot séahkdisesti tarkastuslistan mukai-
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seen jarjestykseen virtual data roomiin saadaan tiedot helposti hallittavaksi koko-
naisuudeksi, koska kaikkien tietojen tulisi I6ytya oikeilta paikoilta ja nain valtytaén

tiedon turhalta selaamiselta.

4.1 Tarkastuslistan kayttotarkoitus

Tarkastuslistan on tarkoitus olla ik&dan kuin kirjan siséllysluettelo, joka kertoo,
mik& dokumentti menee mihinkin kohtaan. Listan ei ole tarkoitus olla toimintaker-
tomus tai analyysi, vaan sen avulla on tarkoitus kerété kaikki yrityksen kannalta
olennainen tieto yhteen paikkaan sahkoiseen muotoon. Néaiden kerattavien tieto-
jen pohjalta voidaan sitten tehdéa due diligence -tarkastus ja laatia analyyseja yri-
tyksestd. Suurempana tavoitteena on, etta yrityksella olisi jatkossa koko ajan pai-
vittyva data room, jonka tietoja voidaan due diligencen lisdksi hyodyntaa yrityk-

sen arkisessa johtamisessa.

Opinnaytetyon tarkastuslistan kaytt6tarkoituksena on siis toimia pohjana, kun
aloitetaan due diligence -tarkastus johonkin yritykseen tai halutaan jarjestaa yri-
tyksen arkistointi due diligence -tarkastuksen vaatimalle tasolle. Tarkastuslistalla
on tarkoitus olla lueteltuna yleisimmat due diligence -tarkastuksessa tarvittavat
tiedot. Listaa on tarkoitus kayttaa siten, etté listalta valitaan kuhunkin yritykseen
sopivat ja tarkoituksenmukaiset asiat seka lisataan kyseiseen tarkistettavaan yri-
tykseen tarvittavat yksil6lliset asiat, jotka due diligence -tarkastuksen suorittaja
kokee olennaisiksi. Naiden valittujen kohtien pohjalta voidaan sitten suorittaa due
diligence -tarkastus tai jarjestaa yrityksen arkisto due diligence -tarkastuksen

vaatimusten mukaan.

4.2 Tarkastuslista due diligence tarkastuksen vaatimusten mukaan

Tarkastuslista laaditaan siten, etté siina on lueteltuna kaikki ne yleisimmat tiedot,
joita voidaan pitaa tarvittavina due diligence -tarkastuksessa. Lista ei ole kuiten-
kaan kaiken kattava, vaan tapauskohtaisia lisayksia tehddéan kohdeyrityksesta
riippuen. Lista on koottu opinnaytetydn teoriaosuuden mukaisesti ja listan kokoa-
misessa on kaytetty apuna teoriassa olleita lahdeteoksia. Kaikki listaan liittyvat
tietopyynnot kootaan yhdeksi pitkaksi paalistaksi ja tiedon peraan merkitaan, etta
mihin due diligence -osa-alueeseen kyseista tietoa tarvitaan.
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Due diligence -tarkastus voidaan jakaa niin moneen osa-alueeseen kuin on tarve,
ja osa-alueiden sisallot tulisi paattaa tarkistuksen tarpeiden mukaan. Taman
opinnaytetyon teoriassa on esitelty yleisimmin kaytdssa olevat osa-alueet. Paa-
omasijoittajien tekemassd due diligence -tarkastuksessa tarkastuksen runko
yleenséd muodostuu taloudellisesta, juridisesta ja vero due diligencesta ja osa-

alueita tdydennetaan aina kulloisenkin tarpeen mukaan (Back ym. 2009, 60).

Tassa opinnaytetydssa tehtavaan tarkastuslistaan (Liite 1) olen paattanyt kayttaa
seitsemé&a eri osa-aluetta, koska naita osa-alueita on tarkastuslistaa kaytettaessa
paljon helpompi yhdistella kuin jakaa useammaksi osa-alueeksi. Tarkastuslis-
tassa kaytettavia osa-alueita ovat: taloudellinen due diligence, juridinen due dili-
gence, verotuksellinen due diligence, kaupallinen due diligence, ympaéristd due

diligence, henkil6std due diligence ja tietojarjestelmé due diligence.

4.3 Tarkastuslistan rakenne

Tarkastuslista tehdaan siten, etta sitd voidaan kayttaa sahkodisessa muodossa
virtual data roomin rakenteena, mutta sité voidaan kayttaa toimivana tarkastus-

listana paperillekin tulostettuna.

Tarkastuslistan jokainen kohta on numeroitu. Yksi kohta kuvaa aina yhta kan-
siota. Kansiohierarkia on eroteltu pisteilla: esimerkiksi numero 1.2.3 tarkoittaa
ylimman tason kansiota 1, sen alikansiota 2 ja kolmannen tason kansiota 3. Kan-
sioiden numerointi perustuu dokumenttien sisaltbkategorioihin. Opinnaytetytn
toimeksiantajan toiveena on, etté tiedot jarjestetaan loogisesti, ymmarrettavasti
ja helposti selattavaan muotoon. Taten tarkastuslistassa kaytetaan paakansioita
yrityksen perustiedot, omaisuus, immateriaalioikeudet, henkil6std, kaupallinen
materiaali, talous ja rahoitus, sopimukset, oikeudelliset asiat, ymparistdasiat, va-
kuutukset, tietojarjestelma ja vero. Naiden paakansioiden alle lajitellaan tarkas-

tuslistaa varten listatut tietopyynnot omiin alikansioihinsa.

Due diligence -osa-alueet taloudellinen, juridinen, verotuksellinen, kaupallinen,
ymparistd, henkilosto ja tietojarjestelma ovat erillinen jako taman kansioraken-
teen ulkopuolella. TAma siksi, etta due diligence -osa-alueilla on dokumenttien

osalta paljon paallekkaisyyksia. Paallekkaisyyksien tuoma ongelma on tassa
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tydssa ratkaistu siten, etta kansioiden sisallén nimen perassa on listattu kansioon

liittyvat due diligence -osa-alueet seuraavan koodin mukaisesti:

e ALL Kaikki osa-alueet

e COM Kaupallinen due diligence

e ENV Ymparistd due diligence

e FIN Taloudellinen due diligence

¢ HR Henkil6sto due diligence

o IT Tietojarjestelma due diligence
e JUR Juridinen due diligence

e TAX Verotuksellinen due diligence

Esimerkiksi kohta 1.5 Yhti6én perustamisasiakirjat siséltyy osa-alueisiin taloudel-
linen, juridinen ja vero, joten sen perassa on koodi FIN/JJUR/TAX (ks. Liite 1).
Nimeamiskaytantoa ja kansiorakennetta voidaan hyddyntaa myos kayttdoikeuk-

sia laadittaessa virtual data roomissa.

Tarkastuslista esiteltiin perusteluineen toimeksiantajalle ja Pauli Kulvikin mukaan
lista on sisalloltaan ja rakenteeltaan kokonaisuutena hyva, vaikka osa kaytetyista
kansioiden otsakkeista ei kayta samoja termeja kuin Helmet Capital on tottunut
kayttamaan. Otsakkeita ei kuitenkaan toivottu muutettavaksi, koska tiedostot 16y-
tavat paikalleen kaytetyilla otsakkeilla ja muutoksella ei olisi olennaista vaikutusta
muutoin hyvaan kokonaisuuteen. Tarkastuslistaa tullaan joka tapauksessa réaa-

taldimaan jokaiseen tarkoitukseen sopivaksi. (Kulvik 2017.)
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5 POHDINTA

Opinnaytetyon lopputuloksena on Helmet Capitalin kaytt66n tuleva due diligence
-tarkastuslista, jota voidaan kayttaa yrityskaupan yhteydessa tehtavassa due di-
ligence -tarkastuksessa. Tarkastuslistan on tarkoitus myds toimia apuna Helmet

Capitalin omistamien yritysten tiedostojen arkistoinnissa.

Ennalta mietitty ja toimivaksi todettu tarkastuslista on erittéain hyédyllinen ja arvo-
kas tyokalu kenelle tahansa yrityskauppaa tekevélle jarjestelmallisen tarkastuk-
sen toteuttamiseksi. Yksityiskohtaisesti tarpeen mukaan raataloitavissa oleva tar-
kastuslista myds nopeuttaa ja helpottaa tarkastusprosessin aloittamista. Due di-
ligence -tarkastuksen osa-alueilla on paljon paallekkaisyyksia, mutta jokainen
osa-alue on hyva tutkia omana kokonaisuutena ennen lopullista paatoksentekoa,
koska tietoja tutkitaan aina juuri alueen nakokulmasta. Tarkastuslista on myos
hyva pohja tietopyyntdlistalle, jotta tietoja ei esimerkiksi tarvitse pyytéaa useaan

kertaan eri tarkastuksien yhteydessa.

Tietopyyntolistan liséksi toinen osa due diligencen arkistoinnin jarjestelya on tie-
tojen sailytys ja haku. Tama tyo keskittyi pdaasiassa itse listan sisaltéon, mutta
tehokasta due diligencea varten olisi hyddyllista miettia valmiiksi toimivia ja te-
hokkaita ratkaisuja tietojen hallintaan. Molemmille due diligencen osapuolille on
hyodyllistd, jos tietojen toimittaminen ja lapikayminen on toteutettu optimaalisella

tavalla.

Pauli Kulvikin (2016) mukaan yritysten tietojen arkistointi onkin usein hoidettu
melko huonosti. Tiedot ovat hajallaan ja oikeiden tietojen I6ytamiseen menee ai-
kaa. Yritysten tietojen sahkoéinen arkistointi kurinalaisesti esimerkiksi tassa opin-
naytetyossa tehdyn tarkastuslistan mukaisesti voi helpottaa yritysten tiedonhal-
lintaa huomattavasti. Hyvin hoidettu tiedon arkistointi voi toimia hyvand apuna
yrityksen johdolle jo siihen, etta heilla on jatkuvasti hyva ymmarrys yrityksen ko-
konaiskuvasta ja osa-alueista joihin ei ehka muuten tulisi Kiinnitettya niin merkit-

tavaa huomiota.

Virtual data room on luonteva tapa hoitaa yrityksen séhkdinen arkistointi. Siina
hyotyna on se, ettéd halutut tiedot ovat yhdessa paikassa ja helposti hallittavana

kokonaisuutena. Haasteena on se, etta virtual data roomin pystytys voi olla tydlas
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prosessi. Tassa opinnaytetyossa luvussa 4.3 listattu rakenne on yksinkertainen
tapa jarjestaa toimitettava tieto kansioihin, joka ei tarvitse erityisia palveluita toi-
miakseen. Listaa voidaan siten helposti peilata toimitetun tietopaketin kansiora-
kenteeseen. Jos halutaan yllapitaa suuremman tavoitteen mukaista pitkdjanteista
arkistointikaytantoa, olisi kuitenkin syyta harkita tadysmittaisen virtual data roomin
kayttoonottoa. Virtual data room palveluita tarjoavia yrityksia |6ytyy useita, joilla
on hieman vaihtelevia ominaisuuksia. Taysmittaisen virtual data roomin etuja
ovat muun muassa varmuuskopiointi, tietoturvallisuus, kayttdoikeuksien maarit-

tely, tietojen helppo hallinta ja hakuominaisuudet.

Esitettya tarkastuslistaa voi varmasti kehittda edelleen ja lista tuleekin aina muo-
kata jokaisen kayttgjan tarpeiden mukaan. Listaa tulisi tarkastaa aina tehtyjen
yrityskauppojen jalkeen sen puutteiden ja vahvuuksien osalta, jotta se pysyy
ajantasaisena ja palvelee tarkoitustaan. Mielenkiintoinen jatkotutkimusaihe olisi
selvittdd, kuinka tallainen arkistointijarjestelma toteutetaan yrityksissa siten, etta

se kady mahdollisimman vaivattomasti yrityksen nakdkulmasta.

Opinnaytetydn tutkimuksen luotettavuus on mielestéani hyva. Teoriaosuudessa on
tutustuttu due diligencen teoriaan kattavasti. Empiirisessa osiossa on muodos-
tettu perusmuotoinen tarkastuslista Helmet Capitalin kayttéon. Listan tavoitteena
on olla yleisluontoinen, jota raataléidaan aina jokaisen yrityksen tarpeisiin. Tar-
kastuslista tehtiin due diligence -tarkastuksen vaatimusten pohjalta ja jarjesteltiin
toimeksiantajan toiveen mukaisesti mahdollisimman johdonmukaisesti ja selke-
asti. Pauli Kulvikin (2017) mukaan lista on onnistunut kokonaisuus, jota voidaan

kaytanndssa kayttaa ja kehittaa kaytannonkokemusten pohjalta eteenpain.

Tutkimuksen reliabiliteettia voi mielestani pitdéd hyvana, koska mielestani tutki-
mus on johdettu tutkimusaineistosta selkedasti ja tulokset ovat siten toistettavissa.
Mielestani myos tutkimuksen validiteetti on hyva, koska tutkimuksessa loydettiin

vastaukset tutkimuskysymyksiin.
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Liite 1 1(7): Tarkastuslista

TARKASTUSLISTA

DUE DILIGENCE KATEGORIOIDEN LYHENTEET

ALL Kaikki osa-alueet

COM Kaupallinen due diligence
ENV Ymparisto due diligence

FIN Taloudellinen due diligence
HR Henkil6st6 due diligence

IT Tietojarjestelma due diligence
JUR Juridinen due diligence

TAX Verotuksellinen due diligence

1 B3 YRITYKSEN PERUSTIEDOT B3 DUE DILIGENCE KATEGORIA &

1.1 YRITYKSEN NIMI, OSOITE Y-TUNNUS ALL

1.2 YRITYKSEN HISTORIA LYHYESTI ALL

1.3 KAUPPAREKISTERIOTTEET (KAIKKI MUUTOKSET) ALL

14 YHTIOJARJESTYKSET JA KAIKKI SIINA TAPAHTUNEET MUUTOKSET (KOLME FIN/JUR/TAX
VUOTTA)

1.5 YHTION PERUSTAMISASIAKIRIAT FIN/JUR/TAX

1.6 ORGANISAATIOKAAVIO ALL

YHTION HALLITUKSEN KOKOUSTEN POYTAKIRJAT VIIMEISELTA KOLMELTA

L7 \UODELTA FIN/JUR/TAX

1.8 YHTIOKOKOUSTEN POYTAKIRJAT VIIMEISELTA KOLMELTA VUODELTA FIN/JUR/TAX
1.9 POYTAKIRJAT VIIMEISELTA KOLMELTA VUODELTA FIN/JUR/TAX
1.10 HENKILOT JOILLA OIKEUS EDUSTAA YHTIOTA (KOPIOT PROKUROISTA) JUR/HR
1.11 KOPIOT OSAKEREKISTERISTA JA OSAKASREKISTERISTA FIN/JUR/TAX
1.12 OSAKASSOPIMUKSET JUR
1.13 VUOSIKERTOMUKSET VIIMEISELTA 3. VUODELTA FIN/JUR/TAX
1.14 OSAVUOSIKATSAUKSET VIIMEISELTA 3. VUODELTA FIN

KAIKKI YRITYKSEN SOPIMUKSET/JASENYYDET JARJESTOISSA TAI YHDISTYKSISSA JA

115 KOPIOT NIIDEN SAANNOISTA JUR
1.16 YRITYKSEN SIVUTOIMINIMET ALL
1.17 TYTARYHTIOT, OSOITTEET Y-TUNNUKSET ALL
1.18 LISTATOIMIPAIKOISTA ALL

1.19 TIEDOT MAHDOLLISISTA AIEMMISTA YRITYSJARJESTELYISTA JA YRITYSKAUPOISTA  JUR/TAX
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Liite 1 2(7): Tarkastuslista

2 B omAIsuus B3 DUE DILIGENCE KATEGORIA B3

2.1 YHTEENVETO YHTION OMISTAMISTA KIINTEISTOISTA JUR/ENV
2.2 KOPIOT KAIKISTA KIINTEISTOJEN OMISTUSOIKEUTTA KOSKEVISTA ASIAKIRIOISTA JUR/ENV
2.3 OMISTUKSESSA OLEVAT KIINTEISTOJEN TIEDOT, LAINHUUDOT JA RASITTEET JUR
2.4 KOPIOT KIINTEISTOJEN POHJAPIIRROKSISTA JUR/ENV
2.5 KOPIOT RAKENNUSLUVISTA JUR/ENV
2.6 RASITEOIKEUDET OMISTETUISSA JA VUOKRATUISSA KIINTEISTOISSA JUR
2.7 KAYTTOOMAISUUS FIN/JUR/COM
2.8 LIIKETOIMINTAAN LIITTYMATON OMAISUUS FIN/JUR
2.9 OMAISUUDEN REKISTERIASIAKIRIAT JUR
YHTION OMAISUUS, JOKA ANNETTU VUOKRALLE JA TAHAN LIITTYVAT
2.10 SOPIMUKSET FIN/JUR/TAX
2.11 LUETTELO VAIHTO-OMAISUUDESTA (TALLA HETKELLA) FIN/JUR/TAX
3.1 IMMATERIAALIOIKEUDET (PATENTIT, TAVARAMERKIT JNE.) JUR/COM
3.2 IMMATERIAALIOIKEUKSIA KOSKEVAT SOPIMUKSET JUR/COM
3 KOPIOT ASIAKIRJOISTA, JOTKA LIITTYVAT IMMATERIAALIOIKEUKSIIN, MYOS JUR/COM
> ROJALTISOPIMUKSET
LISTA MAISTA, JOISSA YHTION OMISTAMAT IMMATERIAALIOIKEUDET ON
4 TUNNUSTETTU JUR/COM
3.5 PATENTIT, JOITA YHTIO EI OMISTA, MUTTA OVAT TARKEITA LIIKETOIMINNALLE ~ JUR/COM

4B HENKILOSTO B DUE DILIGENCE KATEGORIA B3

LUETTELO JOHTAJISTA JATIEDOT HEIDAN PALKASTA/PALKKIOISTA JA MUISTA

411 thuisTa JUR/TAX/HR
4.1.2 JOHTAJIEN ANSIOLUETTELOT HR

4.1.3 JOHTAJIEN OMISTUKSET JA SIDONNAISUUDET MUISSA YRITYKSISSA JUR/HR
4.1.4 LISTA AVAINHENKILOISTA HR

4.1.5 HALLITUKSEN JA MUIDEN VASTAAVIEN ELINTEN PALKKIOT JUR/HR

LISTA TYONTEKIJOISTA (SYNTYMAAJAT, PALVELUSAIKA, PALKKA, YLITYOT,

42.1 1y$sUHDE EDUT) JUR/HR
4.2.2 TIEDOT VIIMEISEN VUODEN AIKANA PAATTYNEISTA TYOSUHTEISTA JUR/HR
4.2.3 HENKILOSTON KOULUTUS HR
4.2.4 HENKILOSTOLLE MYONNETYT EDUT JUR/TAX/HR
4.2.5 TYONTEKIJOIDEN SAIRASPOISSAOLOT HR
4.2.6 TEHDYT TUTKIMUKSET TYONTEKIJOIDEN TYYTYVAISYYDESTA HR
4.2.7 TYONTEKIJOIDEN PALKAT SUHTEESSA ALAN KESKIARVOIHIN HR
4.3 ONKO REKRYTOINNISSA VAIKEUKSIA? HR/COM
4.4 TOIMIALAN TYOLLISYYSTILANNE HR/COM
4.5 OSTETUT KONSULTTIPALVELUT HR
4.6 TYOTAPATURMAT VIIMEISEN KOLMEN VUODEN AIKANA JUR/HR
4.7 RAPORTIT TYOSUOJELUTARKASTUKSISTA JUR/HR

4.8 MUUT TYOSUOJELUASIAT JUR/HR
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5.1

51.1
5.1.2
513

5.14

5.1.5
5.1.6
5.1.7
5.1.8
5.1.9
5.1.10
5.1.11

5.1.12

5.1.13

5.2

521

522

523
524

5.25

5.2.6
5.2.7
528
5.2.9

5.2.10

5.2.11

5.2.12
5.2.13
5.2.14

5.2.15

5.2.16

5.2.17

5.2.18

5.2.19
5.2.20
5.2.22
5.2.23
5.2.24
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ASIAKKAAT, MYYNTI JA MARKKINOINTI

MYYNTISOPIMUKSET, ARVO 20.000-50.000€/VUOSI
MYYNTISOPIMUKSET, ARVO >50.000€/VUOSI
LISTA MERKITTAVIMMISTA ASIAKKAISTA (10KPL), SOPIMUKSET.

YHTEENVETO MENETETYISTA MERKITTAVISTA ASIAKKAISTA JA UUSISTA
ASIAKKAISTA

ASIAKKAILLE MYONNETYT ERITYISISET OIKEUDET

LISTA JALLEENMYYJISTA

LUETTELO YHTION TUOTTEISTA JA TUOTTEIDEN HINNOISTA. HINTAVAKAUS
MARKKINOINTIMATERIAALI

MARKKINOINTI BUDJETTI JATOTEUTUMA, VIIMEISET KOLME TILIKAUTTA
YHTEENVETO YHTION MYYNTI- JA MARKKINOINTIORGANISAATIOSTA
MYYNTI- JA MARKKINOINTI SOPIMUKSET

YHTEENVETO ASIAKKAIDEN YHTIOON KOHDISTAMISTA REKLAMAATIOISTA,
VIIMEISELTA KOLMELTA VUODELTA

KUVAUS MYYNTIORGANISAATIOSTA. SOPIMUKSET, MOTIVOINTI?

MARKKINAT, STRATEGIA, TUOTANTO JA TUOTEKEHITYS

TEHDYT MARKKINATUTKIMUKSET JA MUUT MARKKINATUTKIMUKSET, JOISSA
SELVIAA YHTIOIDEN MARKKINATILANNE

VIISI TARKEINTA KILPAILIJAA. MITKA OVAT MARKKINAOSUUDET JA MILLA
MARKKINOILLA TOIMIVAT?

TOIMINTASUUNNITELMA KULUVA VUOSI JA TULEVA VUOSI PERUSTEINEEN
YRITYSSALAISUUDET

KYMMENEN TARKEINTA TAVARAN- JA PALVELUNTOIMITTAJAA, SELVITYS
MAHDOLLISESTA RIIPPUVUUDESTA

PYSTYTAANKO TAVRAN- TAI PALVELUTOIMITTAJAT KORVAAMAAN HELPOSTI?
KOPIOT ISO-LAATUTODISTUKSISTA JA MUISTA LAATUTODISTUKSISTA
LAADUNVALVONTA, OHJEISTUS JA MENETTELY

MARKKINOINTI STRATEGIA

YHTION LIIKETOIMINTA-ALUEELLA NAKOPIIRISSA OLEVAT MUUTOKSET,
LAINSAADANNOLISET TAI TEKNISET

LYHYT KUVAUS YHTION TUOTTEIDEN JA PALVELUIDEN TUOTANTOMENETELMISTA

TUOTANTOKAPASITEETTI JA KAYTTOASTE
YHTION TUOTTEIDEN JA PALVELUJEN ASEMA ARVOKETJUSSA

TUOTEKEHITYS, KUVAUS TAVOITTEISTA SEURAAVAN KOLMEN VUODEN AIKANA
SAANNELLAANKO YHTION LIIKETOIMINTAA VALTION TAHOLTA NORMAALIA
ENEMMAN?

KOPIOT KILPAILIJOIDEN KANSSA PIDETTYJEN KOKOUSTEN POYTAKIRIOISTA
KOPIOT KAIKISTA REKISTEROINNEISTA, ILMOITUKSISTA, LUVISTA NE., JOTKA
LITTYVAT KANSALLISEEN TAI KANSAINVALISEEN KILPAILULAINSAADANTOON
SELVITYS KAIKISTA TUTKIMUS- JA KEHITYSPROJEKTEISTA, JOISSA YHTIO ON
MUKANA TAI TEKEE ITSE

LIIKETOIMINNAN EDELLYTTAMAT LUVAT (MUUT KUIN YMPARISTOLUVAT).
MUUT LUVAT TAI JULKISENHALLINON MAARAAMAN SAANTELYN ALAISET ASIAT
YHTION ALIURAKOITSIJAT

PYSTYTAANKO ALIHANKKIJOITA KORVAAMAAN HELPOSTI

YHTION STRATEGIA, VIIMEKSI PAIVITETTY SEKA EDELLISET

FIN/JUR
FIN/JUR
FIN/JUR/COM

FIN/COM

FIN/COM
JUR/COM
ALL

CoOM
FIN/COM
COM/HR
JUR/COM

FIN/JUR/COM
FIN/JUR/COM

ComM

CoOM

FIN/COM
JUR/COM

FIN/JUR/COM

FIN/COM
COM
COM/HR
COM

JUR/COM

comMm

CoOM
COM
CoOM

FIN/JUR/COM
JUR/COM
JUR/COM

JUR/COM

JUR

JUR
JUR/COM
COM
CoOM
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| 6B TALOUS JA RAHOITUS B3 DUE DILIGENCE KATEGORIA S

6.1
6.2
6.3
6.4
6.5
6.6
6.7
6.8
6.9
6.10

6.11

6.12
6.13
6.14
6.15
6.16
6.17

6.18

6.19
6.20

6.21

6.22
6.23
6.24
6.25

6.26

6.27

6.28

6.29
6.30
6.31
6.32
6.33
6.34

6.35

6.36
6.37
6.38
6.39
6.40
6.41

6.42

TASEKIRJAT ERITTELYINEEN VIIMEISELTA 3. VUODELTA
TILINTARKASTUSKERTOMUKSET VIIMEISELTA 3. VUODELTA
TILINTARKASTUSPOYTAKIRJAT VIIMEISELTA 3. VUODELTA
TILINTARKASTUSRAPORTIT VIIMEISELTA 3. VUODELTA

VIIMEISIN VALITILINPAATOS

KIRJANPIDON PITKAT KUUKAUSITULOSLASKELMAT JA TASEET 3. VUODELTA
SELVITYS KIRJAUSPERUSTEISTA

MUUTOKSET KIRJANPITOKAYTANNOISSA VIIMEISET KOLME VUOTTA
JOHDON SISAISET KUUKAUSIRAPORTIT VIIMEISELTA 3. VUODELTA
BUDJETTI, KULUVA TILIKAUSI JA VERTAILU TOTEUTUNEESEEN

BUDJETIT JATOTEUTUMA EDELLISET KAKSI TILIKAUTTA, JOS KAUKANA
TOISISTAAN, NIIN MIKSI?

BUDJETIT/ENNUSTEET TULEVAT 2-3 VUOTTA, PERUSTELUINEEN.

KASSABUDJETTI, KULUVA TILIKAUSI JA VERTAILU TOTEUTUNEESEEN
YHTION/KONSERNIN SISAISET TALOUSRAPORTIT.

TALOUDELLISET VASTUUALUEET JA RAPORTTIEN JAKELU

JOHDON JA KIRJANPIDON VALINEN KIRJEENVAIHTO VIIMEISELTA 2. TILIKAUDELTA

KULUVAN TILIKAUDEN BUDJETOIDUT INVESTOINTIMENOT
MERKITTAVAT ODOTETTAVISSA OLEVAT INVESTOINNIT SEURAAVAN 3 VUODEN
AIKANA

MERKITTAVAT INVESTOINNIT EDELLISEN KOLMEN TILIKAUDEN AIKANA
LUETTELO YHTION KAIKISTA PANKKITILEISTA JA TALLELOKEROISTA

YHTEENVETO KUUKAUDEN VIIMEISEN PAIVAN PANKKI- JA KASSAVAROISTA
EDELLISELTA KOLMELTA TILIKAUDELTA

RAHOITUSLASKELMA (JOS EI OLE TILINPAATOKSESSA)
KASSAVIRTALASKELMA

YRITYKSEN MYONTAMAT LAINAT

LUETTELO KAIKISTA YHTION VELOISTA

LAINAT OSAKKAILTA, OSAKKEENOMISTAJILTA TAI YRITYKSILTA, JOISSA
EDELLAMAINITUT OMISTAJINA, LAINASOPIMUKSET

YHTION MYONTAMAT LAINAT OSAKKAILLE, OSAKKEENOMISTAJILLE TAI
YRITYKSILLE JOSSA OSAKAS OMISTAJANA, LAINASOPIMUKSET

ONKO YRITYS SAANUT TUKEA VALTIOLTA. SELVITYKSET KAIKISTA SAADUISTA
TUISTA

ONKO MAKSUJA TEHTY JOHTAJIEN PERHEELLE/LAHIPIIRILLE
KONSERNIN SISAISET VAROJEN SIIRROT
MYYNTISAAMISET, LUETTELO

MYYNTISAAMISET, YLI VUODEN VANHAT. SELVITYS NAISTA

LUETTELO MUISTA SAAMISISTA. ARVIO TAKAISINMAKSUAJASTA JA VAKUUKSISTA
OMAN PAAOMAN SUUNNITELMA SEURAAVALLE KOLMELLE VUODELLE
INVESTOINTITARPEET SEURAAVALLE KAHDELLE TILIKAUDELLE,
RAHOITUSVAIHTOEHDOT

MUU TALOUDELLINEN DOKUMENTAATIO

VALUUTTAKURSSIEN VAIHTELUN VAIKUTUS OSTOHINTOIHIN
VALUUTTAKURSSIEN VAIHTELUN VAIKUTUS MYYNTIHINTOIHIN
ONKO MYYNTIHINNOISSA PAINETTA NOUSUUN?

JUOKSEVAN TILINTARKASTUKSEN RAPORTIT

TUTKIMUS JA KEHITYSKULUT

TILINTARKASTAJAN ANTAMAT SUULLISET JA KIRJALLISET HUOMAUTUKSET
VIIMEISELTA VIIDELTA VUODELTA

FIN/TAX
FIN/JUR/TAX
FIN/JUR/TAX
FIN/JUR/TAX
FIN

FIN/JUR/TAX
FIN/JUR/TAX
FIN
FIN

FIN

FIN/COM
FIN

FIN
FIN/HR
FIN

FIN

FIN

FIN
FIN/TAX

FIN

FIN
FIN

FIN/JUR
FIN/JUR/TAX

FIN/JUR/TAX
FIN/JUR/TAX

FIN/JUR/TAX

FIN/JUR/TAX
FIN/TAX
FIN/TAX
FIN/JUR/TAX
FIN/JUR/TAX
FIN

FIN/TAX/COM

FIN
FIN/COM
FIN/COM
FIN/COM
FIN
FIN/COM

FIN/JUR/TAX
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7B SOPIMUKSET B3 DUE DILIGENCE KATEGORIA |8

7.1 KYMMENEN TARKEIMMAN ASIAKKAAN SOPIMUKSET FIN/JUR
7.2 JAKELUSOPIMUKSET JUR
7.3 LISENSSISOPIMUKSET JUR
7.4 OSTOSOPIMUKSET, ARVO 20.000-50.000€/VUOSI JUR
7.5 OSTOSOPIMUKSET, ARVO >50.000€/VUOSI JUR
7.6 YHTEISTYOSOPIMUKSET JUR

LUOPUMISKIRJAT TAI SOPIMUKSET, JOILLA ON LUOVUTTU VAATIMUKSISTA TAI

77 OIKEUKSISTA, JOTKA EIVAT LIITY NORMAALIIN LIIKETOIMINTAAN IUR

7.8 AIESOPIMUKSET, PUITESOPIMUKSET JA MUUT VASTAAVAT SOPIMUKSET JUR

7.9 ALIHANKKIJOIDEN SOPIMUKSET JUR
7.10 KYMMENEN TARKEIMMAN TAVARA- JA PALVELUNTOIMITTAJAN SOPIMUKSET JUR/COM
7.11 RAHTI- JA KUUETUSSOPIMUKSET FIN/JUR/COM
7.12 SPONSOROINTISOPIMUKSET JUR
7.13 YHTEISYRITYS SOPIMUKSET JUR
7.14 TAKUUSOPIMUKSET JUR
7.15 VUOKRASOPIMUKSET (YHTIO VUOKRALAINEN) JUR
7.16 OSAMAKSUSOPIMUKSET JUR
7.17 KONSERNISOPIMUKSET JUR
7.18 TYOTERVEYDENHUOLTOSOPIMUKSET JUR/HR
7.19 SALASSAPITOSOPIMUKSET JUR/HR
7.20 VASTUUSITOUMUKSET FIN/JUR
7.21 ONKO YRITYS TAKAAJANA LAINOISSA TAI MUISSA ASIOISSA. TAKAUSSOPIMUKSET  FIN/JUR/TAX
7.22 LAINASOPIMUKSET FIN/JUR/TAX
7.23 VELKASITOUMUKSET JA MUIDEN VAKUUDEKSI ANNETUT PANTTAUSSITOUMUKSET . FIN/JUR/TAX
7.24 YHTEENVETO KAIKISTA RAHOITUKSEEN LIITTYVISTA SOPIMUKSISTA FIN/JUR/TAX
7.25 VUOKRASOPIMUKSET (YHTIO VUOKRANANTAJA) JUR
7.26 MUUT KIINTEISTOIHIN LITTYVAT SOPIMUKSET JUR
7.27 VAIHTO-OMAISUUTEEN LIITTYVAT SOPIMUKSET JA SELVITYS OMISTUKSESTA JUR
7.28 ELAKESOPIMUKSET JUR/TAX/HR
7.29 TOIMITUSIOHTAIA- JA JOHTAJASOPIMUKSET JUR/HR
7.30 TYOSOPIMUKSET JUR/HR
7.31 MAHDOLLISET HENKILOSTON SITOUTTAMISSOPIMUKSET JUR/HR
7.32 MAHDOLLISET OPTIOSOPIMUKSET JUR/HR
7.33 SOPIMUKSET PALKKIOISTA JA BONUSPALKKIOISTA JUR/TAX/HR
23 LISTA KAIKISTA YHTION SOPIMUKSISTA TYONTEKIJOIDEN JA ENTISTEN JUR/HR

TYONTEKIJOIDEN KANSSA (MUUT KUIN TYOSOPIMUKSET)

7.35 HENKILOSTON VAKUUTUSSOPIMUKSET JUR/HR
7.36 HENKIOSTON KOULUTUSSOPIMUKSET JUR/HR
7.37 TYOSOPIMUKSISSA NOUDATETTAVAT TYOEHTOSOPIMUKSET JUR/HR
7.38 TIETOJARJESTELMIA KOSKEVAT SOPIMUKSET JUR/IT
7.39 KOPIOT VAKUUTUSSOPIMUKSISTA (MUUT KUIN HENKILOSTOA KOSKEVAT) FIN/JUR
7.40 YMPARISTOASIOIHIN LIITTYVAT SOPIMUKSET JUR/ENV
7.41 KOPIOT SOPIMUKSISTA KILPAILIJOIDEN KANSSA JUR/COM
. OMAISUUDEN LUOVUTUS- TAI SIIRTOSOPIMUKSET, JOIDEN SEURAUKSENA YHTIO JUR/ENV

ON EDELLEEN VASTUUSSA NITHIN LIITTYVISTA YMPARISTOASIOISTA
KAIKKI SOPIMUKSET, JOTKA LIITTYVAT NORMAALIN LIIKETOIMINNAN
7.43 ULKOPUOLELLA TAPAHTUVAAN MYYNTIIN TAI OMAN PAAOMAN TAI VAROJEN FIN/JUR
HANKINTAAN
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8 B OIKEUDELLISET ASIAT B3 DUE DILIGENCE KATEGORIA K3

8.1 SELVITYS YHTION SAAMISTA TUISTA, JOITA UHKAA TAKAISINPERINTA FIN/JUR
8.2 HENKILOSTOON LIITTYVAT RIITA-ASIAT JUR/HR
8.3 YMPARISTOASIOIHIN LIITTYVAT OIKEUDELLISET RIIDAT JUR/ENV
8.4 YMPARISTOASIOIHIN LIITTYVAT OIKEUDELLISET LAUSUNNOT JUR/ENV
8.5 PATENTTEJA KOSKEVAT RIIDAT JUR/COM
8.6 YHTIOTA UHKAAVAT OIKEUDELLISET RIIDAT JUR

8.7 YHTION TYTARYHTIOITA TAl YHTEISYRITYKSIA UHKAAVAT OIKEUDELLISET RIIDAT  JUR
8.8 KAIKKI YHTIOTA KOSKEVAT OIKEUDELLISET PAATOKSET TAI SOVINTOSOPIMUKSET JUR

8.9 KAIKKI YHTIOTA KOSKEVAT OIKEUDELLISET LAUSUNNOT JUR
8.10 RIIDAT ASIAKKAIDEN KANSSA FIN/JUR
8.11 RIIDAT TAVARAN, TAI PALVELUNTOIMITTAJIEN KANSSA FIN/JUR/COM
8.12 RIIDAT ALIHANKKIJOIDEN KANSSA FIN/JUR/COM
8.13 MUUT KAYNNISSA OLEVAT OIKEUDELLISET RIITA-ASIAT FIN/JUR
8.14 OIKEUDELLISET RIIDAT, JOTKA LIITTYVAT IMMATERIAALIOIKEUKSIIN JUR/COM
9Bd YMPARISTOASIAT B3 DUE DILIGENCE KATEGORIA K3
9.1 LIIKETOIMINNAN EDELLYTTAMAT YMPARISTOLUVAT JUR/ENV
90 YMPARISTOLUYAT JA I'\(IUUT'.\{I'RANOMAISTEN PAATOKSET JA TODISTUKSET, JUR/ENV
JOTKA LIITTYVAT YMPARISTOON
9.3 YMPARISTLUPIEN EDELLYTTAMAT INVESTOINNIT JUR/ENV
9.4 YHTION SISAISET YMPARISTORAPORTIT ENV
9.5 YMPARISTOASIOHIN LIITTYVA KIRJEENVAIHTO VIRANOMAISTEN KANSSA ENV
o KAIKKI YMPA'RIST(")ASI?ITA KOSKEVAT TUTKIMUKSET (SISAISET TAI ULKOISET), JUR/ENV
JOTKA KOSKEVAT YHTIOTA
9.7 SELVITYS YHTION YMPARISTORISKEISTA JUR/ENV

10BJ VAKUUTUKSET B3 pUE DILIGENCE KATEGORIA B3

10.1 HENKILOSTON VAKUUTUKSET JUR/HR
10.2 LISTA KAIKISTA MUISTA VAKUUTUKSISTA JUR
10.3 VAKUUTUKSIIN LIITTYVAT VAATIMUKSET YHTIOTA VASTAAN FIN/JUR

LUETTELO IRTISANOTUISTA VAKUUTUSSOPIMUKSISTA PERUSTELUINEEN,

04 \IIMEISELTA KOLMELTA VUODELTA JUR
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1183 TIETOJARJESTELMA B3 DUE DILIGENCE KATEGORIA K4

11.1 YHTEENVETO KAYTETTAVISTA TIETOKONE OHJELMISTA IT

11.2 TIETOTURVALLISUUDEN JARJESTELY JA RAKENNE IT

11.3 YHTEENVETO TIETOTURVAONGELMISTA VIIMEISEN KOLMEN VUODEN AIKANA IT

11.4 ULKOISTETUT TIETOJARJESTELMAT IT

115 ONKO TIETOJARJESTELMIIN ODOTETTAVISSA INVESTOINTEJA TULEVAN KOLMEN FIN/IT
VUODEN AIKANA

11.6 YHTION TIETOJARJESTELMISTA VASTAAVAT HENKILOT IT/HR

123 VERO B DUE DILIGENCE KATEGORIA B4

12.1 VEROILMOITUKSET LITTEINEEN EDELLISELTA KOLMELTA TILIKAUDELTA TAX

12.2 VEROTUSPAATOKSET EDELLISELTA KOLMELTA TILIKAUDELTA JUR/TAX

12.3 VEROTARKASTUSKERTOMUKSET JUR/TAX
12.4 VEROVELKATODISTUS FIN/JUR/TAX
12.5 ENNAKKOVEROLIPUT EDELLISELTA KOLMELTA VUODELTA TAX

OMA-ALOITTEISEN VEROJEN MAKSAMISEN RAPORTTI (ENTINEN

126 KAUSIVEROILMOITUS JA VEROTILI) FIN/JUR/TAX

12.7 VEROTILIOTTEET EDELLISELTA KOLMELTA VUODELTA (ENNEN 1.1.2017) FIN/JUR/TAX
12.8 KAIKKI KIRJEENVAIHTO VEROVIRANOMAISTEN KANSSA JUR/TAX
12.9 VERORISKIT FIN/JUR/TAX

12.10 MUUT VEROTUKSEEN LIITTYVAT ASIAT TAX




