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THVISTELMA

Tyobssa kasiteltiin kdannettya vaiheaikataulua Skanska Oy:n luotettavan tuotannon toiminta-
tavasta. Tyon tarkoituksena oli helpottaa ja tehostaa k&&nnetyn vaiheaikataulun kayttoa se-
k& selvittad asennoitumista k&annettyyn vaiheaikataulusuunnitteluun.

Ty0 tehtiin mahdollisten puutteiden havaitsemiseksi kddnnetyn vaiheaikataulusuunnittelun
ohjeistuksessa seké selventaméén ja helpottamaan suunnittelutilaisuuden jarjestdmista. Ta-
voitteena oli luoda lyhyt ja ytimekas ohje onnistuneen kdinnetyn vaiheaikataulutilaisuuden
toteuttamiseen.

Ty6ssa tutkittiin olemassa olevaa ohjeistusta ja materiaaleja sekd kartoitettiin kayttajien
mielipiteitd ja asenteita kaannetystd vaiheaikataulusta kyselylomakkeilla. Lisaksi tydssa
selvitettiin kd&nnetyn vaiheaikataulun liittyminen tydmaan muuhun aikataulusuunnitteluun
seké perusteltiin hyvén aikataulusuunnittelun merkitysta.

Kyselylomakkeilla saatujen tulosten sek& omien havaintojen perusteella luotiin muistilista
onnistuneen tilaisuuden jarjestamiseen seka valmistautumislomake tilaisuuteen aliurakoitsi-
joille. Lomakkeiden kaytdlla pyritddn ohjaamaan tydmaan henkildstod ottamaan kaannetty
vaiheaikataulu tydmaan luonnolliseksi aikataulusuunnittelun tydkaluksi ja kdyttaméaén sita
vaikeuksitta.

Luotuja lomakkeita tullaan testaamaan ja kdyttdméaan seuraavissa tilaisuuksissa. Lisaksi ta-
man opinnéytetyon tekij tulee tarvittaessa auttamaan ja opastamaan muita tilaisuuksien
jarjestajia.

Avainsanat Luotettavan tuotannon toimintatapa, k&&nnetty vaiheaikataulu,
aikataulusuunnittelu
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ABSTRACT

In this thesis the reversed phase schedule from the reliable production method of Skanska
Oy was examined and developed. The objective was to make the reversed phase schedule’s
usage easier and more effective.

The thesis was made to notice the possible imperfections in the reversed phase scheduling
instructions and to clarify and help preparing the reversed phase scheduling meetings. The
aim was to create a short and compact prescription how to organize a successful reversed
phase schedule meeting.

In the thesis the existing information and instructions were examined and studied and the
opinions and attitudes of the users were mapped. Also the link between the reversed phase
schedule and the other schedules in the construction site was examined and the meaning of
good scheduling on site was rationalized.

Based on the user surveys and own experiences, a checklist was created to help the ar-
rangements of a successful meeting. Also a preparation form was created for the subcon-
tractors. The target was that with the help from the forms the personnel of the construction
sites would take the reversed phase schedule as a part of site’s natural scheduling process
and to use it without problems.

The writer of this thesis will continue by testing these forms in action and if needed to help
and advice other employees to organize and carry through successful reversed phase sche-
dule meetings.

Keywords Reliable production method, Reversed phase schedule,
scheduling
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1 JOHDANTO

Taman tyon on tarkoitus helpottaa ja tehostaa kd&nnetyn vaiheaikataulun kayttoa tyomailla

Skanska Talonrakennus Oy:ssé.

Tydpdivat rakennustydmailla ovat usein kiireisié ja aikaa paperitydhon ei aina 16ydy. Silti
taytettdvien lomakkeiden maara liséantyy ja laatu- ja tyoturvallisuusvaatimukset kasvavat
paiva paivéltd. Tyomaiden henkilostomaara ei kuitenkaan kasva: samalla henkilostolla pi-

taisi pystyé suoriutumaan seké aikaisemmista, ettd uusista tyotehtavista.

Tydssa kasitellaan aikataulusuunnittelua ja sen merkitysta tyomailla, seka kaannettya vai-
heaikataulua osana Skanska Oy:n luotettavan tuotannon toimintatapaa. Luotettavan tuotan-
non toimintatapa (LTT) on kdytdssa koko Skanska Oy:ssd, mutta tassé tydssa on keskitytty

pelkéstdén Skanska Talonrakennus Oy:on.

Luotettavan tuotannon toimintatapa on valittu Skanskan tavaksi toimia; silld halutaan taata
tuotannon luotettavuus. LTT:114 tuotantoa tehostetaan ja turhaa karsitaan pois. Luotettavan
tuotannon toimintatapa vaatii tietyn méaran paperityotd toimiakseen, ja vaikka tarkoitus
onkin auttaa ja helpottaa tytmaata, saatetaan paperisota kiireen keskelld kokea taakaksi ja
turhaksi lisatyoksi. Liséksi ennakkoluulot uusia asioita kohtaan saattavat estdd nakemésta

uuden menetelmén todellisia hyotyjéa.

N&ma ongelmat, Kiire ja ennakkoluulot, ovat olleet myds kd&nnetyn vaiheaikataulusuunnit-
telun taakkana. Ollaan havaittu, ettd kaannettya vaiheaikataulua ei valttdmatt4 kéayteté sen
etujen vuoksi, vaan koska niin on pakko tehd&. Talla opinndytety6lla on pyritty helpotta-
maan tydmaan aikataulusuunnittelua k&&nnetyn vaiheaikataulun avulla mahdollisimman
paljon, jotta kdénnettyd vaiheaikataulusuunnittelua ei tarvitsisi kokea taakaksi vaan pdin-

vastoin tyémaata helpottavaksi aikataulusuunnittelun tydkaluksi.
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2 AIKATAULUSUUNNITTELU TYOMAALLA

2.1 Miksi tydmaan aikatauluja suunnitellaan?

Rakentamisen onnistuminen edellyttdd tuotannonsuunnittelua, valvontaa ja
tuotannonohjausta asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi. Keskeisin osa
tuotannonsuunnittelua on ajallinen suunnittelu ja ohjaus, jotka paitsi luovat
perustan muun suunnittelun onnistumiselle myés paljastavat epékohdat ja
suunnitelmista poikkeamisen tehokkaasti. (Maki, Olenius & Koskenvesa
2004, 18.)

Rakennushankkeen onnistuminen riippuu suurelta osin siitd, kuinka hyvin tuotantoa voi-
daan ohjata. Suunnittelemalla tydmaan aikatauluja, tehtdvien ajoitusta ja ajankayttod, asete-
taan hankkeelle sekd rahalliset, ett4 ajalliset tavoitteet. Tavoitteiden saavuttamiselle on tér-
kedd, ettd ajallinen suunnittelu on toteutettu mahdollisimman realistisesti olemassa olevien
tietojen perusteella. Tavoitteiden tulee lisaksi olla mitattavissa seka ajallisesti, saatiinko
tydsaavutus suunnitellussa ajassa valmiiksi, ettd aikaansaatujen tuotosten perusteella, saa-

tiinko suunnitellussa ajassa tarpeeksi esimerkiksi valmista seindé. (Maki ym. 2004, 18-26).

IIman aikataulusuunnittelua on l&hes mahdotonta saada tietoon tyémaan tulosta tai vastaa-
vasti tappioita. Toisin sanoen, ilman ajallista suunnittelua on tavoitteiden asettaminen tur-
haa. Asetettaessa tavoite, esimerkiksi jonkin tietyn tyévaiheen valmistuminen, arvioidaan
samalla kustannuksia. Mikali tyévaihe mydhastyy, ei siis valmistu ajoissa, myos kustan-
nukset ylittyvét jo pelkkien palkkakustannusten vuoksi. Jos ajallista tavoitetta ei asetettaisi,

ei tulokseen padsyé voitaisi varmistaa tai todentaa.

Rakennusurakan yleiset sopimusehdot YSE 1998, myéhemmin YSE, velvoittaa aikataulu-
jen tekemiseen. Urakoitsijalla on YSE:n mukaan pykaléssa 2 velvollisuus omaa urakkaansa
koskevan aikataulun laadintaan. Lis&ksi, mikali urakoitsija vastaa tydmaan johtovelvolli-
suuksista, kuuluu tdman velvollisuuksiin pykalan 4 mukaan myds tyomaan tydaikataulun

laatiminen sekd tyémaan toiden jarjestely ja yhteensovitus. Ty0aikataulun laatimista tar-
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kennetaan pykaldssd 5, jossa mainitaan, ettd tyoaikataulu laaditaan yhteistydssd muiden
urakoitsijoiden seka tilaajan kanssa.

YSE ottaa kantaa myds tyémaan yhteistoimintaan. Pykélassa 7 kohdassa 1 urakoitsijalla on
velvollisuus yhteistoiminnalla varmistaa tiden sujuva ja turvallinen suoritus. Tdméan opin-
néytetyon luvussa 3 kasitelldadn k&énnettyd vaiheaikataulua ja perustellaan, miksi se vastaa
erityisen hyvin YSE:n pykaldan 7. (YSE98, 4-5.)

2.2 Erilaiset aikataulusuunnitelmat tyémaalla

Vastuu rakennushankkeen kokonaisaikataulusta kuuluu rakennuttajalle. Kokonaisaikataulu
jakautuu erilaisiin osiin, kuten hankesuunnittelu-, rakennussuunnittelu-, rakennus- ja kayt-
toonottovaihe. Urakoitsijan tullessa mukaan projektiin laativat urakoitsija ja rakennuttaja
yhdessa suunnitelma-aikataulun. Tdmé& on osa tilaajan myo6tavaikutusvelvollisuutta, joka
madritellddn Y SE:ssa. (Maki ym. 2004, 18-26.)
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Yleisaikataulu

Tydmaan yleisaikataulu on paitoteuttajan, paaurakoitsijan, laatima ja rakennuttajan hyvék-
syma ja se kuvaa projektin rakennusvaiheen aikaista aikataulua. Y leisaikataulussa kuvataan
hankkeen suunniteltu tyonkulku tydmaan aloituksesta luovutukseen seké pééaresurssit ja va-
litavoitteet. Sen laajuus on siis koko hankkeen mittainen. Yleisaikataulu vastaa YSE:n méaa-
rittelem&a tyomaan tydaikataulua. Yleisaikataulun laatii yleensé vastaava tyonjohtaja urak-
kasopimuksen allekirjoituksen tai rakentamispéatoksen jalkeen. Esimerkki tyémaan yleis-
aikataulusta on esitetty kuvassa 1. (Maki ym. 2004, 27-28.)

SKANSKA OY YLEISAIKATAULU
Pallikka: Suunnittelija:

Higrarkla Saiie

Rakentaminen
Maznrakannus
TALOTF.GH
wlgmarihajotukest-zlaativiot
MVLY
1.Kamros munaot
nofy(t
2.Karos rungot
Vazlkaton puutydt « karmit
TALOTLJK
Deruatuksat

4

MVLE
1.Karmos runaot
hilvlt

LKAIIDS mungot

‘Vaslkaton puutyd! « Karmit
TALOL

parustuksst-MVL1

1
2 | |.KaMros ke
3 | 2.Kanmos nunke
4 | eslkaton puuEVDE + kermit
15 TALDM

152 MVLT
=153 1.Kammos unks
+1.54 2. KBI0s runke

1
+1.6 Yiapohjat
17 B3UNAL 3880NUE
+1. lgwvvdliaainat=Kinalalak atot-+kotelol
* kivirak
11 gtuputsl + palkkauksst
=111 tazoite- |3 maslaustyct
112 kostalden tolen latiatasolius
133 | vesloriatvbiset
| +1.14 Izatoltukaat
| 115 |attlatagoituksst
| 116 kalugteazannuksat
17 saunclen viimalstalv+Danallkatol
[T18 k-
[115 [ varuately
20 | oarkstiassnnug
2 valiovat
(T2 | puuporsst
23 Istoitus
(122 odinkonget
25 haloftus
[ T35 | ellenit
| 127 teslizluovuius
[ 128 [ looouslivous
(125 | mitaus-etiato
| 130 |
A korjauksat
A2 | luovutus

\lkopugliset tvdt
-1.331 | ulkovarastot-terasalt
+1.332 | autokaios
43 Dinatvt-ulkovaruatest

aldat
3. ulklslvulan saumauksst
X weslkourut
Ll X asfaltil

Kuva 1: Tyémaan yleisaikataulu (Kuva: Skanska Oy)
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Rakentamisvaiheaikataulu

Rakentamisvaiheaikataulu laaditaan tietylle rakentamisvaiheelle tai ajanjaksolle. Lahtotie-
dot rakentamisvaiheaikataululle saadaan yleisaikataulusta ja talla tarkentavalla suunnittelul-
la pyritddn varmistamaan yleisaikataulun saavuttaminen. Aikataulukirja 2004:n mukaan
vastaava tydnjohtaja laatii rakentamisvaiheaikataulun 1-2 viikkoa ennen rakentamisvaiheen
alkua. Rakentamisvaiheaikataulu voidaan laatia aiemminkin, mutta se on hyva tarkentaa
ennen vaiheen alkua. Rakentamisvaiheaikatauluja voidaan tehd& esimerkiksi perustus-,
runko- ja sisatyo- sek& luovutusvaiheista. Esimerkki runkovaiheen rakentamisvaiheaikatau-
lusta on esitetty kuvassa 2. (Mé&ki ym. 2004, 28-30.)

Janakaavio Runkovaihei
‘Vast kilo - Suunnittelija:
Hierarkia Selite [l iesto | alotushetki [Lopetushetki [« [Jzo0s
| Tam [Hel Maa [Huh
| [ [7 B 9 10 11 17 13 14 5 16 17 13

1 |1 K krs 224 11.2.2008  20.2.2008
B 11 *B ELEMENTTIASENNUS K KRS (25)] 1122008 1322008 = l
4 | 412 B MUOTTITY (21 1222008 1322008 =
B | +13 *B NATILEET + &P BAMTEC (21 1222008 1322008 =
T | 14 B SEHKE- J& LY-PUTKITUS (21 1322008 1422008 =
0| +15 *B ¥P RAUDCITUS (2) 1322002 1422008 -
12 | +16B B ALl (11 1522008 1522008
14| M7 =4, EL EMENTTIASENNUS K KRS (21 1422008 1522008 ]

16 | +158 =4 MUGTTITYE (21 1422008 1522008
18 | +14 #8 NATILEET + AP BAMTEC (21 1522008 1822008 E
20 | +140 =8, SEHKG- J& LY-PUTKITUS (21 1522008 1822008
T23 | #1141 *2 P RAUDOITUS (2) 1822008 19.2.2008 [~
:54: 112 AL (1) 2022008 2022008 B 1] §
26 |+2 1krs 225 1922008 28.2.2008 E == E
51 |43 2krs 225  27.2.2008 7.3.2008 | =
76 |+ I krs 2.5 6.3.2008  17.3.2008 =2 [ g

101 | +5 akrs 225 143.2008  25.3.2008 a [ &
126 | +6 5krs 11 26.3.2008 1.4.2008 ==

139 WESIKATTO (1) 242008 30.4.2008
am * “IV-KONEHUONE (15) 242008  22.4.2008 e — |
i [ | [

Kuva 2: Runkovaiheen rakentamisvaiheaikataulu (Kuva: Skanska Oy)

Viikkoaikataulu

Viikkoaikataulussa pyritddn varmistamaan tavoitteiden toteutuminen sekd resurssien riitta-
vyys ja tehokas kaytto lyhyelld aikavalilla. Tyoénjohto laatii viikkoaikataulun yleensa edelli-
selld viikolla 1-3 viikoksi eteenpdin. Skanskan luotettavan tuotannontoimintatavan tapa

suunnitella viikkoaikataulu kuvataan paremmin luvussa 3.
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Tehtavasuunnittelu

Tehtdvasuunnittelussa pyritddn varmistamaan yksittaisen tehtdvan ajallinen ja laadullinen
onnistuminen seka tietysti taloudelliset tavoitteet. Tehtdvasuunnittelussa korostuvat useasti
myads tyoturvallisuusmaaraykset seka -tavoitteet. Tehtdvasuunnitelman laatii tyénjohto tar-
keimmille aikataulutehtéville. Suunnitelma tulisi laatia ajoissa ennen tehtdvan aloitusta.
Kuvassa 4 on esitetty esimerkki tehtavasuunnitelmasta. Usein tehtavasuunnittelun rinnalle
tehddan tyonturvallisuussuunnitelma TTS. TTS tulee tehdd toistd, joissa havaitaan riskeja,
tehtdva on muuten tavallisuudesta poikkeava tai ennestaan tyémaalle tai tyéryhmélle outo.
TTS tehd&én yhdessa tyéryhman jasenten kanssa. (Maki ym. 2004, 33-37.)

Kuvassa 3 on koottu yhteen tydmaan erilaisten aikataulujen merkitys ja keskindinen jérjes-
tys.

Tavoitteet oscittava selkei Yleissuunnittelu

yleisaikataulu (yleisaikataulu yms.) —l

Onnistunut sitoutunut rakentamis- | Rakentamisvaihe- —s
vaihesuunnittelu toteuttajien | gyunnittelu
valizella yhteistydlla Tehtivi-
+ suunnittelu
o ) ja tehtévén
Tehtivien valmistelu,edellytysten Valmisteleva <+—— | phjaus
jatkuva luominen mahdollistavat suunnittelu
tehtavien liikkeellelahddn
' .
Viikkosuunnittelussa otetaan huo- | Viikko- -
mioon suunnitelmat ja tyémaan | syunnittelu Toteuttajien oma
tilanne tehtavasuunnittelu
aika-, laatu- ja
1' turvallizuustavoitteisiin
Suunnitellun onnistumista mita- Toteutus paasemiseksi

taan jatkuvasti.

Kuva 1. Toimivan tuotannon edellytyksend ovat selkedt yhteiset tavoitteet,
yhteistoiminta, edellytysten luominen ja jatkuva ohjaus.

Kuva 3: Tyémaan erilaiset aikataulut. (Rakentamisen ajallinen suunnittelu 2006, 1)
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2.3Aikataulusuunnittelun perusteet ja vaiheet

Lahtotiedot
Jotta aikatauluja ja tydmaan tavoitteita voitaisiin suunnitella, tarvitaan tietoja ainakin seu-
raavista asioista:

- tyOsaavutus: kuinka paljon valmista tydsaavutusta tyontekija pystyy esimerkiksi
tunnissa suorittamaan. Yksikkona tydsaavutukselle on méaaréa/aikayksikko. Tyosaa-
vutuksesta kaytetddn myos nimityksia kapasiteetti tai teho.

- tydmenekki: kuinka paljon aikaa menee yhden yksikén tuottamiseen. Esimerkiksi
yhden lattianelion laatoitukseen menee 0,15 tth/m? eli 0,15 tydntekijatuntia neliolle.

- tydryhman koko: Kuinka monta henkil® tarvitaan tyéryhmaan, jotta tyd valmistuisi
ajallaan. Esimerkiksi paivassa pitaa saada valmiiksi 50 m? seinaa. Yksi henkil® te-
kee paivassa 25 m” seinaa. Tarvitaan siis 2 henkilo, jotta paivan tavoite tayttyy.

Tarvittavia tietoja saadaan tavoitearviosta, kokemuksen perusteella sekd esimerkiksi Ratu
Aikataulukirjasta. (Rakentamisen ajallinen suunnittelu 2006, 3; Maki ym. 2004, 18-26.)



Kaytettavat aikamenekit
Eri aikatauluissa kéytetaan erisisaltoisia aikakasitteitd. Kuvassa 4 on esitetty eri aikakasit-

teet ja se, minkalaisissa aikatauluissa niita ké&ytetaan.

Betondéaetian tayton odotielu
on menetelman Eziakaa
{TL1).

Mosturin odottsluon fypdvuo-
ron lizaaikaa (TLZ), jos noe-
turi on muussa kytdess.
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i

Konesn rikkoutuminen woi
aiheuttaa yE tunnin mittaizsn

tydn kesksytymizen (TL3).

[

Parusaika T1

\

Menetelmén
lizgaika TL1

\

Tydnwuoron
igdaika TL2

Rakentamisvaiheaikataulu
Viikkoaikataulu

Menstelmaaika T2

- alle 1.0 tunmin
heshstykaet

Palivarat,
TL3-aika

Y leisaikataulu >

Tehollinen aika (tydvuoroaika) T3

Pisnet erillisat
tyowaihest (T3p)
ja tydehtosopi-
muksan mukai-
eat tawot

Kokonaizaka (tydnvaihsaika) T4

Kuwva 5. Tidalkakasittest Ratun mukaan.

Kuva 4: Tyo6aikakésitteet Ratun mukaan soveltaen (Rakentamisen ajallinen suunnittelu

2006, 5)

Myohemmin késiteltavissa Toyota Production Systemissa sekd Luotettavan tuotannon toi-

mintatavassa pyritaan pienentdmadn kuvassa 4 nékyvia lisdaikaa TL2 ja pelivaroja TL3.

TL2- ja TL3-aikoja pystytddn hyvan ennakkosuunnittelun ja etukateisvalmistelujen avulla

pienentdmaan tai jopa kokonaan poistamaan.
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Aikataulumuodot

Ajallisen suunnittelun tydkaluina ja ajallisen suunnittelun esitysmuotona voidaan kéyttaa
esimerkiksi  jana-aikataulua, toimintaverkkoja, tuotantoaikakaavioita tai paikka-
aikakaavioita (Kankainen & Sandvik 1999, 9). Yleisimmin kéytetddn jana-aikatauluja seka

paikka-aikakaavioita (Rakentamisen ajallinen suunnittelu 2006, 6).

Valittaessa aikataulumuotoa tulee miettid, mité tietoja aikataululla halutaan kertoa. Jana-
aikataulu ei kerro samoja asioita kuin paikka-aikakaavio. Kuvassa 5 on esitetty samojen
tehtavien jana-aikataulu sek& paikka-aikakaavio. Voidaan huomata, ettei jana-aikataulusta

voida paatella esimerkiksi kohteen lohkojakoa tai tyén valmiusastetta.

Il Tehtdvdjanakaavio (Projl)

o
2 Paikkal | Paikka 2
Zz
2
‘= Rappu C
=
-
=
= Rappu B
3
:E Rapiu &
T
-
& Hierarkia Selite Hesta Alkaa Tammikuu
£ il I R £t
Ef1 | Teht&ws 1 10 1.1.2M0 [ o= i o
=
1B E Tehtiva 2 Spv| 1512010 x4 ]
SIENE Tehtéva 3 apv| 1512010 R A
E 414 Tehtdwd 4 2w 21.1.2010 E E E E E E E E
BT 4]p ] aicitus . Resudj 4] | | IR

Kuva 5: Jana-aikataulu seké paikka-aikakaavio (Kuva: Satu Tainio)
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Aikataulusuunnittelun vaiheet
Yleisesti aikataulusuunnittelun vaiheet ovat:

- Rakennusaikataulun kireyden tarkistus: onko aikataulu tehty tavallista kiredmmaksi.
Tarkistusta varten loytyy matemaattisia kaavoja, joissa huomioidaan esimeriksi
tydmaan kesto sekd tydntekijatunnit.

- Tehollisen rakennusajan laskeminen

- Kohteen jakamisen osakohteisiin tarvittaessa: tdmé helpottaa kohteen hahmottami-
sessa sekd tehtdvien tahdistuksessa.

- Tyojarjestyksen suunnittelu ja valinta: esimerkiksi kerrostalossa, liikutaanko ker-
roksia alhaalta ylospéin vai toisinpdin.

- Aikataulutehtavien muodostaminen ja kriittisten tehtdvien valinta: voidaan muodos-
taa ns. paatehtava ja listata sen alle alatehtdvid, huomioidaan kriittiset paikat ja
suunnitellaan ne tarvittaessa tarkemmin.

- Tehtdvien ajoitus ja resurssien tasaus, eli tahdistus ja rytmitys.

- Tuotantoa palvelevan aikataulun teko: toteutetaan sahkoisesti ja esitetdan tarvitta-
valla tarkkuudella. Pyritd&n séilyttdmaan havainnollisuus ja oleellinen tieto.

(Maki ym. 2004, 19.)

Aikataulusuunnittelun vaiheiden jarjestys ei ole kiinted ja poikkeaa niin suunnittelijan hen-
Kilokohtaisten tapojen ja mieltymysten kuin urakoitsijoidenkin tapojen mukaan. Tyypillista
on myos palautuminen aiempiin suunnitteluvaiheisiin, sill& suunnittelun edetessé saattaa
paljastua puutteita aiemmissa suunnitteluvaiheissa tehdyissa ratkaisuissa. Myos esimerkiksi
arkkitehtien suunnitelmat muuttuvat ja paivittyvat ja luonnollisesti osaltaan vaikuttavat ai-
katauluihin. Mutta myds raha ratkaisee: jo kokonaan myyty talo tehddén luonnollisesti en-

nemmin kuin myymaton. (Maki ym. 2004, 19-20.)

Aikataulusuunnittelun tyékalut

Yleensd aikataulut suunnitellaan aikatauluohjelmistoilla, kuten PlaNetilla tai Controlilla.
Aikatauluja voi suunnitella tietysti myos késin. Oleellista ndille suunnittelutavoille on kui-
tenkin se, ettd aikataulun suunnittelee tyypillisesti yksi henkilé. Suunnittelun jalkeen aika-
taulua kommentoidaan ja muokataan ehdotusten pohjalta, mutta loppujen lopuksi ty6-
menekit, tehtévien ajoitus sekd tydryhmén koot ovat yhden ihmisen késitys ja mielipide.
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3 LUOTETTAVAN TUOTANNON TOIMINTATAPA

3.1 Historia

Luotettavan tuotannon toimintatapa (LTT) on Skanska Oy:n kdytdssa oleva tuotantojérjes-
telmé&. Jarjestelma pohjautuu Toyota Production Systemiin (TPS), joka on kehitetty Japa-
nissa vuonna 1930. Vuonna 1960 aate ehti Yhdysvaltoihin, jossa se sai nimen Lean Manu-
facturing. Vuonna 1990 syntyi Lean Construction, jossa Lean filosofia saapui my6s raken-
tamisen maailmaan. Skanskalla tuotantojarjestelmédé kutsutaan nimelld Luotettavan Tuo-

tannon toimintatapa, ja se on otettu k&yttoon Skanskalla vuonna 2006. (Pesonen 2009.)

Toyota Production System, TPS

Toyota Production Systemin (TPS) kehittdjana voidaan pitéa Likerin mukaan (2004) Toyo-
ta Motor Companyn tehtaanjohtajaa Taiichi Ohnoa tiimeineen. Liker kertoo TPS:n synty-
neen tarpeesta kehittdd Toyotan tuotantoa ja pyrkid Fordin tuottavuuden tasolle: Ohno
huomasi kuitenkin pian, ettei Fordin tuotantotapa sellaisenaan ollut kopioitavissa suoraan
Toyotan tilanteeseen; se ei olisi toiminut. Niinp4 Ohno rupesi yhdistelemdan ideoita ja ke-

hittdm&an Toyotalle sopivaa ratkaisua.

Pitkallisen kehityksen tuloksena syntyivat TPS:n peruspilarit: imuohjauksen ”juuri oikeaan
aikaan” (just-in-time, JIT) seka sisadnrakennettu laatu. N&ita peruspilareita on myohemmin
kaytetty soveltaen luotettavan tuotannon toimintatavan tydkaluihin. Toyotan tapa on tiivis-
tetty Toyotan johtoryhmén jasenen ja Toyota Motor Manufacturing Kentuckyn toimitusjoh-
tajan Gary Convisin toimesta seuraavasti: ” Toyotan tavan voi kiteyttdd lyhyesti kahteen
sitd tukevaan pilariin: ”jatkuvaan parantamiseen” ja ihmisten kunnioittamiseen”. Tat4 jat-

kuvan parantamisen ideologiaa sovelletaan niin ik&an Skanskan toimintavoissa.

Lean-Tuotanto ja Lean-Construction

Toyota Production System loi pohjan ”lean-tuotanto” -liikkeelle, joka on hallinnut teollisen
valmistuksen trendeja viimeisen kymmenen vuoden ajan. Suomessa perustettiin Lean
Construction Instituutti (LCI-Finland) vuonna 2008. LCI-Finlandin tavoitteena on olla

”avoin, itsendinen ja yleishyodyllinen organisaatio, jonka tehtdvind on tutkia, kehittda ja
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ottaa kdyttoon yhdessa jasenorganisaatioidensa kanssa Lean ajattelu- ja managementmeto-

deja seka tyokaluja rakentamisteollisuudessa.” (LCI-Finland)

Lean-Construction pyrkii soveltamaan lean-ajattelun malleja rakentamisen maailmaan,
mutta kasittelee lean-ajattelua kuitenkin vield kovin teoreettisella tasolla. Seuraavaksi kasi-

telty Last Planner toi lean-ajattelun k&ytonnon tasolle.

Last Planner

Last Planner on 1990-luvulla Yhdysvalloissa kehitetty tuotannonohjausmenetelméa raken-
tamisen maailmaan. Last Plannerissa keskitytddn lyhyen aikavalin suunnitteluun varmista-
maan tuotannon hairioton kulku ja suunnitelmien mukainen toteutus. Last Planner suunnit-
telussa Lean Constructionin filosofia on muutettu konkreettisiksi tyokaluiksi rakentami-

seen.

Skanskalla Last Planner systemi& kokeiltiin ensimmaisen kerran vuonna 2004. Tdmén en-
simmaisen kokeilun jalkeen oli hieman taukoa, kunnes vuonna 2006 alettiin Last Planneria
jalleen ottaa Skanskalla kaytt6on. Vuonna 2007 jalkauttaminen, kaytannon kokeilut ja hyo-
dyntaminen, tydmaille alkoi todenteolla.

(Pesonen, 2010)
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3.2 Luotettavan tuotannon toimintatapa Skanskalla

Luotettavan tuotannon toimintatapa, my6hemmin LTT, on Skanskan antama nimi Last
Planner -suunnittelulle. LTT sisaltdé sek& Lean Constructionin filosofian, ettd Last Planne-
rin tyokalut. ( Pesonen, 2010.) Luotettavan tuotannon toimintatapa paéatettiin jalkauttaa
Skanskaan, kun tutkittaessa huomattiin, ett4 tydmaalla on huomattavan paljon hukkaa. (Pe-
sonen, 2009.) Kuvassa 6 on kaavio, josta voidaan nahd& tydajan jakautuminen. Kuvasta
huomataan, ettd vain noin 30 prosenttia ajasta kaytettiin tuottavaan ty6éhon, 30 prosenttia

siirtdmiseen tai siirtymiseen ja jopa 40 prosenttia odotukseen eli hukkaan.

Odotus
40%

Tuotanto

30%

30%
Siirtyminen /
siirtdminen

Kuva 6: Ty6ajan jakautuminen tyémaalla (Pesonen 2009)

Keskeistd niin TPS:ssd, Lean-Constructionissakin sekd Skanskan LTT:ssa on hukan pois-
taminen. Sakari Pesonen (2009) on koonnut esimerkkej& hukka-termist& koulutusaineistos-
saan. Hukkaa ovat esimerkiksi:

- Ylituotanto

- Odottelu

- Tarpeeton kuljetus

- Ylikésittely

- Liiallinen varasto

- Tarpeeton liike

- Viat

Kéayttamatta jatetty tyontekijan luovuus.
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LTT:ssd pyritddn siis poistamaan hukka sekda luomaan edellytykset tuotannon hairiotto-
myydelle. Kaytdnnodssa tdmé tarkoittaa sité, ettd tyontekemispaikka, mesta, on vapaana tyon
alkaessa, tyontekijalla on oikeat tyokalut sekd tarvittavat materiaalit tyon tekemiseen.
Suunnitelmat ovat valmiit ja tarvittavat edelliset tydvaiheet on suoritettu oikein. Jonkin

edellytyksen puuttuminen hankaloittaa tai jopa estaa tyénteon kokonaan.

LTT-filosofian keskeinen ajatus on, ettd halutaan oppia virheistd, hukasta ja héirioista, ja
varmistaa, etteivat samat virheet padse enaa toistumaan; parannetaan siis jatkuvasti. Tarke-
aa on saada samaan ajattelumaailmaan mukaan niin omat tyontekijat kuin aliurakoitsijatkin.

LTT:n hy6tyiné voidaan luetella ainakin seuraavat:

toistuvat hairiot vahenevat, virheista opitaan

yhteisty0 paranee niin oman vaen, kuin aliurakoitsijoiden kanssa

projekti pysyy paremmin aikataulussa

laatu ja ty6turvallisuus paranevat parantuneen suunnittelun avulla.

3.3 Luotettavan tuotannon toimintatavan tydkalut

LTT siséltdd muutamia tydkaluja tuotannon luotettavuuden ja sitd kautta itse tuottavuuden

parantamiseen.

Valmisteleva suunnitelma

Valmistelevan suunnittelun tarkoituksena on varmistaa edellytykset tyén tekemiselle.
Suunnitelma valmistelee t6itd tuotantoon ja varmistaa toiden ja tehtévien hairiéttoéman aloi-
tuksen ja toteutumisen. Valmistelevassa suunnitelmassa listataan viikkojen 6-1 tyot ja tar-
kistetaan onko edellytykset niiden toteuttamiselle kunnossa. Viikoilla 6-1 tarkoitetaan kuu-
den viikon péasta alkavista toistd viikon paasta alkaviin toihin laskien nykyhetkesta. Val-
mistelevan suunnitelman tayttd sekd yllapito on tyémaan vastaavan tydnjohtajan tehtava.

(Valmisteleva suunnitelma.)
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Viikkosuunnitelma
Viikkosuunnitelman tekemisen padmaadrané on tydmaan tuotannon luotettavuuden varmis-
taminen lyhyella aikavélilla. Mikali valmistelevassa aikataulussa jonkin tehtdvan kaikki

aloitusedellytykset ovat kunnossa, voidaan se ottaa viikkosuunnitelmaan.

Viikkosuunnitelma on esitys siitd, mita toitd tydmaalla tullaan seuraavan kolmen viikon
aikana toteuttamaan. Kukin tyénjohtaja vastaa viikkosuunnitelman tekemisestd omalla vas-
tuullaan olevien toiden osalta. Viikkosuunnitelma tehdaén joka viikko ja se julkaistaan seu-
raavan viikon osalta edellisen viikon perjantaina. Viikkosuunnitelmassa on eritelty tyot
mahdollisimman tarkasti sekd merkitty mind paivana tyota tullaan tekemé&én. Tyot on ni-
metty joko yksittéiselle tyontekijalle tai tyéryhmalle. N&in on helppoa esimerkiksi hahmot-
taa kuinka omat tyot vaikuttavat muiden toihin. Liséksi, kun ensi viikon ty6t ovat selvilla jo
perjantaina, kdy maanantaiaamuna téiden aloitus paljon nopeammin ns. "selvilla savelilld”.

(Viikkosuunnitelma.)

Luotettavuuden mittaus ja Viisi miksi —analyysi

Kuten kaikissa suunnitelmissa, niiden toteutumisen valvonta on ensiarvoisen tarkeda. Niin
myads viikkosuunnitelman kanssa; viikkosuunnitelmaan merkitédén joka perjantai mitka tyot
toteutuivat viikkosuunnitelman mukaisesti. Tyd on toteutunut suunnitellusti vain jos se on
sekd alkanut ettd loppunut suunnitellusti. Viikkosuunnitelmaan merkitdén prosentteina,
moniko toista toteutui. Esimerkiksi jos kymmenesta tyosté viisi toteutui suunnitellusti, tulee

prosenttiluvuksi 50. Tata prosenttilukua voidaan kutsua luuotettavuusprosentiksi.

Jos ty0 ei toteutunut suunnitellusti, tulee perimmainen syy selvittaa. Tat4 varten LTT:ssé on
kaytdssa viisi miksi analyysi (5M-analyysi). 5M -analyysi toimii siten, ettd ensiksi kirjataan
ylos ensimmaisend mieleen tuleva syy, miksi ty6 ei toteutunut. Tamén jalkeen kyseenalais-
tetaan tdmé vastaus ja kysytédan "miksi” tarpeeksi monta kertaa, jotta perimmainen syy pal-
jastuu. Tama siksi, ettd hairion todellinen syy selvitetddn ja pystytdan valttdmaan sita jat-
kossa. 5M -analyysin tarkein tavoite on opettaa tydmaata oppimaan tuotannon hairigista.

(Video-ohje valvonnasta ja 5 miksi kysymysta.)
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Ké&annetty vaiheaikataulu
Ké&annetty vaiheaikataulu, myohemmin KVA, on késitelty laajemmin luvusta 4 alkaen. Ku-

vassa 7 on esitetty KVA:n sijoittuminen muiden LTT:n tyokalujen joukkoon.

YLEISAIKATAULU

VALMISTELEVA SUUNNITELMA

i ;l# t"k:k;l "tt:l‘ ‘l‘ t
Valvonta

@ W M D W @ B @ EW

Kuva 7: LTT:n tydkalut (KVA video.)
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4 KAANNETTY VAIHEAIKATAULU

4.1 Kaannetyn vaiheaikataulun kaytto

Ké&annettya vaiheaikataulua kaytetddn tietyn valitavoitteen toteutumisen varmistamiseksi.
Tallaiset valitavoitteet ovat yleensd yleisaikataulun kannalta kriittisia ja niiden toteutukses-
sa on yksi tai useampia riskitekijoita. Lisaksi tunnusomaista on usean eri urakoitsijan toi-

miminen samalla mestalla, esimerkiksi samassa huoneistossa. (KVVA video.)

Skanska on ottanut kaytannon, jonka mukaan jokaisella tydOmaalla tulee jarjestada ainakin

yksi KVA-tilaisuus, tavoitteena on kuitenkin kolme KVA-tilaisuutta yhté tydmaata kohden.

4.2 KVA-tilaisuuden jarjestaminen

KVA-tilaisuuden jarjestaminen on helppoa ja vaivatonta, kunhan muutamiin perusasioihin
Kiinnitetddn huomiota. Seuraavassa KVA-tilaisuuden jarjestiminen on jaettu kolmeen
osaan: ennen tilaisuutta, tilaisuuden aikana ja tilaisuuden jélkeen. Néissa osissa kaydaan
l&pi asioita hyvinkin yksityiskohtaisesti, mutta kokemuksen Kkartuttua jokainen tilaisuuden
jarjestdja voi luoda itselleen omat rutiinit ja tavat. Tilaisuutta ja toteutusta on kuitenkin &&-
rimmaisen tarke&d& miettid ja suunnitella, jotta siitd saataisiin mahdollisimman paljon hyo-

tyd tyoémaalla.

4.2.1 Ennen tilaisuutta

Ennen tilaisuutta tehtavat valmistelut ovat tarkea osa KVVA-suunnittelua ja -tilaisuutta. Mo-
net valmistelut saattavat nopeasti ajatellen tuntua itsestaanselvyyksiltd, mutta jos tilaisuu-
den tekninen toteutus tai esivalmistelut eivét ole kunnossa, menee itse tilaisuuden aikana

huomio toissijaisiin asioihin itse aikataulusuunnittelun sijaan.

Tyo6vaiheen paattdminen
KVA-tilaisuus kannattaa pitda sellaisesta tyGvaiheesta, jossa tilaisuudesta saatavat hyodyt

ovat todellisia. Tallaisen tydvaiheen tunnusmerkkeja ovat esimerkiksi ajallinen kireys, use-
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at aliurakoitsijat samaan aikaan samassa paikassa, sakolliset vélitavoitteet tai jonkin tydvai-
heen vaikutus koko yleisaikataulun toteutumiseen. Myds aikaisempi kokemattomuus josta-
kin tydvaiheesta on hyva syy KVA-tilaisuuden jarjestamiseen. Tilaisuus on hyva keino siis

jakaa kokemuksia seka vélittada arvokasta tietoa.

Tydvaiheen paattdmisen jalkeen tulee harkita kannattaako KVVA tehdéd koko tyémaasta vai-
vain jostakin tydmaan osasta. Tdman valinnan tekemisessé ajalla on suuri merkitys, kannat-
taa valita ajanjakso, joka on jarkevad ja kannattavaa suunnitella KVA:lla. Ajanjakso on ol-

tava riittdvan lyhyt ja ajanjakson paatteeksi tulee olla jokin selked tavoite johon pyritaan.

Esimerkkikohteessa péatettiin jarjestdd KVA-tilaisuus sisatydvaiheesta. Kriittiseksi koh-
daksi katsottiin véliseindrungon jalkeinen toisen puolen levytys eli tuplaus. Runko aloite-
taan alimmasta kerroksesta ylospéin, jonka jalkeen tuplaus aloitetaan ylimmasté kerroksesta
alaspédin. Ennen Kipsilevyseindn umpeen levytystd séhko-aliurakoitsija seka putki-
aliurakoitsija tekevét asennuksensa valiseinien valiin. On siis oleellista, ettei heidan tyonsé

viivéasty, jotta véliseinid paéstédan tuplamaan aikataulun mukaisesti.

Tarkeiksi asioiksi tydvaiheessa koettiin myds pumpattavan lattiatasoitteen, plaanon, esi-
valmistelut, tasoite- ja pohjamaalaustyot seké kiintokalusteasennukset. Kalusteasennus oli
viimeinen aikatauluun otettu ty6. Ty6vaiheiden valinnassa esimerkkikohteen vastaavames-
tari sekd tyonjohtaja olivat ratkaisevassa asemassa. Esimerkkikohteen viereen oli aiemmin
tehty toinen samantapainen kerrostalo, joten tyonjohdolla oli hyva kasitys, mitd tehtévia

KV A-suunnitteluun kannattaa ottaa mukaan.



23(61)

Kuvassa 8 on esitetty esimerkkikohteen yleisaikataulusta osa, josta valittiin tehtévaksi
KVA. Kohteessa paadyttiin tekemdidn KVA kahdesta ylimmastd kerroksesta A-rapussa.
Muut A-rapun kerrokset olivat I&hestulkoon identtiset sisatydvaiheen osalta alinta kerrosta

lukuun ottamatta, joka on asuinpinta-alaltaan puolet pienempi ylempiin kerroksiin verraten.

Paikka-aikakaavio
versio §.11.2009

| Huh o | Kz
13 14 15 |16 17 18 [19 m | 23 23

r"' """"" """; ';:. s e | nibnl  iultehe ™ o o -
Kuva 8: Esimerkkikohteen KVVA-suunnitelman ajanjakso yleisaikataulusta (Kuva: Satu

Tainio)
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Kohteen B-rapun asuntoihin voidaan soveltaa tiettyjen A-rappujen asuntojen aikoja B-
rapun kerrosten ollessa noin puolet A-rapun kerroksista. Taulukossa 1 on esitetty samanlai-

set asunnot samalla vérilla seka vastaavuudet A- ja B-rappujen valilla.

Taulukko 1. Rappujen A- ja B-asuntojen koot ja vastaavuudet

R appu Rappu
Kerros A Kerros B
1 F -
B1989,0m2, 3H+K+5
2 1

A5 B86,5m2, 3H+HK+5

AB 205m2. TH+KK B20 34,5m2, TH+KK

A9 86,5m2, 3H+K+S
A10 29,5M2, THHKK

A13 86,52, SH+HK4S
Al14 29am2, TH+HKK

A17 86,92, SH+K+5
A18 29,5m2, TH+KK

Kutsut tilaisuuteen

Kun ty6vaihe ja sen kesto on pééatetty, tiedetddn myos tyovaiheen alku. KVA-tilaisuus tulee
jarjestéa hyvissa ajoin ennen tyovaihetta, noin kuukausi ennen. Kutsut tilaisuuteen kannat-
taa lahettaa hyvissa ajoin, suosituksena Sakari Pesonen kayttdd KVA-videossaan (KVA vi-
deo) kuukautta ennen tilaisuutta. Mikali halutaan tehda jostakin tydvaiheesta kdannetty vai-

heaikataulun, tulee ryhtyd toimenpiteisiin 2 kuukautta ennen tydvaiheen aloitusta.
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Skanskan Intrassa, yhtion siséisessa verkossa, on valmispohja KVVA-tilaisuuden kutsua var-
ten. Kutsuja lahettéessé tulee pyrkia lahettdamaan ne suoraan niille ihmisille kenet haluaa
tilaisuuteen. Kutsussa pyydetadn vahvistamaan osallistuminen tilaisuuteen, ja mikéli ilmoit-
tautumisia tilaisuuteen ei sdhkopostitse saada, on hyva soittaa kutsutulle ja tiedustella osal-

listumista.

Yleisend ongelmana rakennusalalla koetaan usein ainainen Kiire, ja siksi tallaiset tilaisuudet
saattavat olla joidenkin mielestd ajanhukkaa. Aliurakoitsijat saattavat Kiireisiinsé vedoton
ilmoittaa olevansa estyneitd osallistumaan tilaisuuteen. On kuitenkin &&rimmadisen tarkeda,
ettd kaikki tydvaiheen aliurakoitsijat ovat lasnd. Muutoin ndiden aliurakoitsijoiden osuudet
jouduttaisiin keksimaan” eika aikataulu enaa silloin vastaisi todellisuutta eivatkd kaikKki

aliurakoitsijat olisi siihen sitoutuneita.

Hyvié keinoja vakuuttaa aliurakoitsijat tilaisuuden térkeydestd on esimerkiksi muistuttaa
kuinka tdmé on keino todella paasta vaikuttamaan aikatauluun sek& omiin téihin. Kannattaa
muistuttaa, ettd hyvin ja realistisesti suunniteltu aikataulu s&astaa kaikilta rahaa ja tyot su-
juvat muutenkin helpommin ja mukavammin, kun ongelmakohtia on ajateltu jo etuké&teen.
Mikali tdmékaan ei kuitenkaan toimi, voidaan aliurakoitsijaa muistuttaa jo aiemmin luvussa
2.1 késitellyistd YSE:n pykélistd 5ja 7.

KVA-tilaisuudesta kannattaa lisaksi lahettdd vield muistutus noin viikko ennen tilaisuutta ja

antaa tarvittaessa lisatietoja tilaisuudesta. (KVA video.)

Aikataulun esilaadinta ennen tilaisuutta

Ennen tilaisuutta KVA-tilaisuuden jarjestdjan on hyva yhdesséa tyémaan tyonjohdon kanssa
suunnitella alustavasti KVA-tilaisuudessa suunniteltavan tydvaiheen aikataulu. Tat4 aika-
taulua ei kuitenkaan misséén tapauksessa jaeta tilaisuuteen osallistujille tai muutoin kéytetéd
esimerkkind. Sakari Pesonen toteaakin KVVA-videossaan (KVA video), ettei ole tarkoitus,
ettd Skanska sanelee, kuinka asiat tehdaan. Ei haluta, ettd aliurakoitsijat ovat lasn& vain hy-
vaksymadssa Skanskan esitystd, vaan ettd heilld on todella valta vaikuttaa aikatauluun. Aika-
taulun esilaadinnan tarkoituksena onkin lahinnd hahmottaa suunniteltava ajanjakso ennen
tilaisuutta, siséistdd mitd asioita tilaisuudessa on hyva tuoda esille seka huomata esimerkik-

si jonkin katselmuksen ajankohta ja ottaa sitten ndiden seikkojen vaikutus esiin tilaisuudes-
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sa. Myos esilaaditun aikataulun vertaaminen KVA-suunnittelulla saatuun aikatauluun on

mielenkiintoista ja auttaa seuraavissa kohteissa. Kuvassa 9 on esimerkkikohteen esilaadittu

aikataulu.

Kerros | Asunnot 2010

3

T 4

2 krs ~
ft/ ¢f
2 S ’

Kuva 9: Esimerkkikohteen esilaadittu aikataulu sisatydvaiheesta (Kuva: Satu Tainio)
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&’?ﬂ{
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KVA-videot
Skanskan Intrassa on Sakari Pesosen tekemid KVA-videoita, joihin tutustuminen auttaa

hahmottamaan KVA-tilaisuuden kulkua ja sen jarjestdmistd. Videoita on talla hetkelld 3
kappaletta: yksi, jossa kerrotaan yleisid asioita KVVA-suunnittelusta ja -tilaisuudesta, seka

kaksi videota eri tydmailta, joissa téllainen tilaisuus on pidetty.

Videot on hyvé katsoa useaan kertaan, esimerkiksi tilaisuuden suunnittelun alkuvaiheessa
sekd juuri ennen tilaisuuden pitdmistd. Videot auttavat puheenjohtajaa ja sihteerid muodos-

tamaan selke&n kuvan tilaisuudesta ja sen kulusta, mika on térke&a tilaisuuden onnistumi-

sen kannalta.
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KVA-kalenteri

Kéaannetty vaiheaikataulu laaditaan post-it-muistilappujen avulla siten, etta yksi muistilappu
vastaa tyypillisesti aina yhta tydpdivaa. Jokaisella tilaisuuteen osallistujalla on omanvaériset
muistilaput, jolloin on helppo erottaa eri aliurakoitsijat toisistaan. Post-it-muistilappujen
kiinnitysta varten tarvitaan tilaisuuteen pohja, nk. KVA-kalenteri, jossa on valmiiksi suun-
niteltavan ajanjakson pdivat. Suunniteltava ajanjakso on usein kestoltaan useampia kym-
menié péivi4, jolloin riittdvan laajuisen KVA-kalenterin saaminen tyémaalle saattaa olla

haastavaa. Vaihtoehtoisia toteutustapoja on useita, joista tassa esitell&dn muutamia.

A3-kalenteri

KVA-kalenterina toimii suuri muisti- tai tussitaulu, jos tyémaalla on sellainen. Skanskan
Intrasta 16ytyy valmis A3-kokoinen viikon mittainen kalenteri, joita voidaan tulostaa tarvit-
tava maérd ja asettaa perdkkain. Parasta kokonaisuuden hahmottamisen kannalta on, jos
koko suunniteltava ajanjakso saadaan samaan tasoon perdkkdin. Kalenteriin tulee saada
myos joitakin vaakaviivoja, jotta muistilappujen asettaminen on helpompaa. Kuvassa 10 on

esimerkki A3-kalenterista.

Kuva 10. A3-kalenteri (Kuva: Satu Tainio)



Sahkdinen kalenteri
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KVA-kalenteri voidaan heijastaa seinélle, jos tyémaalla on videotykki sek& valkokangas tai

tyhja valkoinen seind. Esimerkkikohteessa ké&yettiin tat4 vaihtoehtoa ja laadittiin KVA-

kalenteri Autocad-ohjelmalla. Kuva skaalattiin oikean kokoiseksi, jolloin post-it-

muistilaput mahtuivat kuvaamaan esimerkkityomaan tapauksessa aina kahta péivaa. Kuvas-

sa 11 on esitetty esimerkkikohteen KVVA-kalenteri.
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Kuva 11: Esimerkkikohteen sahkdinen KVA-kalenteri (Kuva: Satu Tainio)
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Lakana-kalenteri

KVA-kalenteri voidaan my0s muodostaa isosta paperista, nk. lakanasta, joka sitten levite-
taan seinédlle. Tama on usein ainoa vaihtoehto kohteissa, jossa tilat ovat pienet ja seinétila
véahdistd. Kuvassa 12 on esimerkki lakana-kalenterista. Lakana kalenteri voidaan tehda
my0s lakanan ja A3-kalenterin valimuotona, jolloin esimerkiksi AO-kokoiselle paperille

tulostetaan viikkoja ja tarvittavia vaaka- ja pystyviivoja etukateen.

Kuva 12. Esimerkki lakana-kalenterista (Kuva: Satu Tainio)

Hankittavat asiat

KVA-tilaisuuteen ja KVA-suunnitteluun tarvittavien tavaroiden hankinta tulee aloittaa
ajoissa. Téarkein hankittava asia ovat erivariset post-it-muistilaput. Lappuja tulee hankkia
yksi véri yhta urakkaa varten. My6s omana tyond tehtévat urakat on hyva erottaa eri vareil-
14. Vérit tulee valita hyvin toisistaan erottuvina, jolloin eri urakat on helppo erottaa toisis-
taan myods kauempaa. Myos lappujen koko on tarked; Sakari Pesonen neuvoo KVA-
videossaan (KVA video) kayttdméan 7,6 cm x 7,6 cm kokoisia lappuja. Pienempiin lappui-
hin on vaikeaa saada mahtumaan kaikki tarvittava tiedot, joita ovat ainakin seuraavat: teh-
tava tyo, sen kesto, tydntekijat ja heidan lukumaarénsa, huomautukset ja riippuvuudet edel-

lisiin tyovaiheisiin. Kuvassa 13 on taytetty esimerkkilappu.
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Kuva 13. Taytetty esimerkkilappu (Kuva: Satu Tainio)

Tilaisuuteen tulee hankkia myds seuraavia tavaroita: mustia teravakarkisia tusseja, saksia,
sek& nuppineuloja tai teippid, jos laput tarvitsevat lisakiinnitysta post-it-lapun liiman lisék-
si. Naitd on hyvé varata jokaiselle osallistujalle omat valineet, ettei K\VVA-tilaisuus mene

”sahlaamiseksi” teknisten asioiden takia.

Tilaisuuden aikana voi myds herétd kysymyksia tilojen sijainnista tai esimerkiksi jostakin
rakenteesta. Siksi on hyva varata kohteen piirustukset lahelle ja levittad ainakin pohjakuvat
esille. On helpompaa néayttad konkreettisesti kuvasta, missa kohtaa toitd tehddan ja niin
edelleen.

Tilaisuuden mielekkyyden ja keston kannalta tulee osallistujille varata virvokkeita ja pientd
syotavad. Kannattaa my0ds miettid, mihin kellonaikaan péivasta tilaisuuden jarjestad, jotta
esimerkiksi ruokatunti ei siirry liilan myohéiseksi. Sakari Pesonen muistuttaa myds KVA-
videossaan (KVA video) kesan kuumuudesta ja ehdottaakin, etta tilaisuuden ajaksi tydmaa-
koppiin tuotaisiin ilmastointi/jadéhdytyskone.
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4.2.2 Tilaisuuden aikana

Tilaisuuden aloitus

Tilaisuuden aluksi tulee tarkistaa, ettd kaikki osallistuvat ovat paikalla. Jos tydmaalla ei ole
aiemmin kokoonnuttu samalla kokoonpanolla, on hyva, etté tilaisuuden osallistujat esittay-
tyvat toisilleen. Osallistujien kahvitellessa, tilaisuuden puheenjohtajan on hyva kertoa miksi
ollaan paikalla, mité tullaan tekemaén ja kuinka. Puheenjohtajana voi toimia tyémaan vas-
taava mestari tai tydbmaan tyonjohtaja, mutta myds taysin tydmaan ulkopuolinen henkild.
Tarkeda on, ettd puheenjohtaja on perehtynyt suunnitteilla olevaan tyévaiheeseen, ja osaa
siten esittdd oikeita kysymyksié osallistujille.

Tilaisuudessa on puheenjohtajan liséksi tarkedssé roolissa sihteeri, joka pitdd muistiota ti-
laisuudesta ja péatetyistd asioista. Muistioon on hyvé kerdtd huomioita osallistujilta seka
asioita, joita lappuihin ei ole kirjoitettu. Muistio lahetetd&n kaikille osallistujille yhdessé

suunnitellun aikataulun kanssa tilaisuuden jalkeen viikon kuluessa.

Tilaisuuden aluksi tulee kdyda lapi lappuihin Kirjoitettavat asiat, koko tilaisuuden ajan kan-
nattaa pitdd mallilappua nékyvillg, jotta kaikkiin osallistujien lappuihin saataisiin oleelliset

asiat.

Tilaisuuden kulku

Ké&annetyssé vaiheaikataulussa lahdet&an liikkeelle lopusta alkuun. Tilaisuuden puheenjoh-
taja voi kysya osallistujilta esimerkiksi ndin: ” Mik& on viimeinen asia joka on tehtavéa en-
nen kuin urakkanne on valmis?”. Tdman jélkeen urakoitsijat alkavat Kirjoittaa omia post-it-
muistilappujaan; puheenjohtaja auttaa tarvittaessa osallistujia alkuun. Varsinkin ensimmais-
t4 kertaa KVA-tilaisuuteen osallistuvien urakoitsijoiden saattaa olla hankalaa hahmottaa,
misté tulisi aloittaa. Tilaisuuden aluksi voi olla syytd ndyttda osa KVVA-videosta, jossa Sa-
kari Pesonen kertoo tilaisuuden kulusta. Tallgin ensikertalainen sek& nékee, ettd kuulee

kuinka tilaisuus etenee.

Kun laput on saatu Kirjoitettua, urakoitsijat kdyvéat vuorotellen kalenterilla laittamassa omat
muistilappunsa paikoilleen aloittaen viimeisesta viikosta suunniteltavasta ajanjaksosta. Sa-

malla kerrotaan daneen muille, mitd lapussa lukee. Tdmé& on erityisen tarkeéd, jotta muut
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tilaisuuden osallistuvat voivat tarvittaessa kommentoida lappua, sek& huomaavat jos lapun

tyot liittyvat heidan omiin toihinsa.

Mikali jokin tyo kestdd esimerkiksi kaksi péivaa, kirjoitetaan kaksi samanlaista lappua, jol-
loin molemmissa lukee samat asiat. Jos ty0 kestda pidempéan, voidaan kirjoittaa vain kaksi
lappua, alkuun ja loppuun, ja tayttaa vali tyhjilla lapuilla. Kuvassa 14 on esitetty lappujen
kayttoa.

Kuva 14: Esimerkki lappujen kéaytosta (Kuva: Satu Tainio)

Sakari Pesonen kehottaa olemaan jattamatta ns. pelivaroja, tyhjid pdivia tehtévien véliin,
vield tassa vaiheessa (KVA video). Jos ty6vaihe saadaan tehtyd nopeammin kuin oli suun-
niteltu, paatetddn lopuksi yhdessa mihin ndmé pelivarapdivat sijoitetaan. Jarkevid kohtia
asettaa pelivaroja ovat tyot, joita ei todenndkdisimmin saada valmiiksi aikataulussa seké
ennen toita, joiden aloittaminen tai tekeminen juuri jonakin kyseisena paivana on ehdoton-

ta. Nama pelivarapdivét kannattaa kuitenkin miettia tarkkaan. Ei ole tarkoitus, ettd kaikkiin
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toihin lisatdan varapdivid; silloinhan aikataulu ei vastaa endd todellisuutta ja suunnittelu on
turhaa.

Kun kaikki tyovaiheen laput on saatu paikalleen, kdydaan yhdessa suunniteltu aikataulu
l&pi. Puheenjohtajan on hyva lukea &&neen kaikki laput, tehda tarkentavia kysymyksig, seka
ehdottaa lisdlappuja, mikali jokin asia on unohdettu merkita aikatauluun. Mitd tarkemmin
asiat on suunniteltu ja merkitty ylos, sitd vahemman yllatyksia itse tyon aikana. Kannattaa
my0s miettid, onko otettu huomioon kaikki voimassa olevat tyoturvallisuusmaaraykset ku-
ten polyttomyys: kohdepoistojen jarjestaminen koneille tai siivouskierros tyon jalkeen saat-

tavat vaikuttaa aikatauluun paljonkin.

Tilaisuuden lopuksi kannattaa vield muistuttaa, ettd kaikille osallistujille tullaan lahetta-
maan muistio tilaisuudesta sekd yhdessa suunniteltu aikataulu. Tilaisuus kannattaa paattaa
vasta kun on varmaa, ettd aikataulu on valmis ja kaikki asiat otettu huomioon. Tilaisuuden
paattymisen jélkeen ei yhdessé suunniteltua aikataulua voi endd muuttaa keskustelematta
kaikkien kanssa; ei ole mitdén jarke& painottaa yhteistoimintaa, jos padurakoitsija kuitenkin

muokkaa yhdessa tehtyd aikataulua kysymatta muilta.

4.2.3 Tilaisuuden jalkeen

Tilaisuuden jalkeen kannattaa vélittomasti alkaa siirtdmaan tehtyd aikataulua séhkoiseen
muotoon. Kun asiat ovat tuoreessa muistissa, on ne helpompi siirtda tietokoneelle. Jos tassa
siirtovaiheessa huomaa epéaselvyyksia lapuissa, kannattaa valittomasti soittaa lapun laitta-

neelle henkildlle; heti tilaisuuden jalkeen on todenndkdista, ettd hén vield muistaa mista on

kysymys.

Jos suunnitellussa aikataulussa on epéselvyyksia, virheité tai aikataulussa on selked paal-
lekkaisyys, jota ei tilaisuudessa ole huomattu, kannattaa tehty aikataulu silti kopioida sah-
koiseksi, kuten se on tehty ja merkitd huomautus ko. kohtaan asiasta. Esimerkiksi, jos aika-
taulu siirretddn sahkoiseksi Control-ohjelmalla, voidaan siind laittaa sahkdiseen aikatauluun
muistilappuja jotka nakyvét aikataulussa. Muistilapussa voidaan jo ehdottaa korjausta asi-
aan ja pyytaa urakoitsijoita joiden toihin tdma vaikuttaa kommentoimaan asiaa. Nain aika-

taulu tulee toimivaksi, mutta sdilyy silti yhteisesti tehtyna.
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Ennen kuin aikataulu l&hetetaan tilaisuuden osallistujille, kannattaa tarkistaa, etta sihteeri
on kirjannut muistioon kaikki aiemmin esitetyt oleelliset asiat tilaisuudesta. Mikali jotakin
on jaanyt merkitsemattd, voidaan se lisatd muistioon. Muistio tdydent&é tehtyé aikataulua ja
kertoo asioit, joita ei voida aikataulun sahkdiseen versioon saada. Mallipohja muistiosta
I6ytyy Skanskan Intrasta. Muistiosta on hyvé ldytya tilaisuuteen osallistujien nimien lisaksi

my0s puhelinnumerot.

Muistio seké aikataulu lahetetdan kaikille tilaisuuteen osallistuneille sahkdpostitse. On hyvé
Kiinnittdd huomiota aikataulun muotoon; kaikilla ei ole kdytdssa samoja atk-ohjelmia, joten
on hyva valita tiedostomuoto, joka on kaikkien luettavissa, esimerkiksi pdf-muoto. Myds
muistio on hyva muuntaa muotoon, joka toimii ja aukeaa kaikille koneilla, esimerkiksi pdf-

tai rtf-muodot.

4.3 Esimerkkikohteen KVA-tilaisuus

Esimerkkikohteen KVA-tilaisuus pidettiin 18.2.2010 alkaen kello 8.30 tydmaan tyémaa-
toimiston tiloissa. Paikalle oli kutsuttu ohjeiden mukaan kaikki suunniteltavan aikavélin
urakoitsijat ja kaikista urakoista saapui paikalle henkil®. Tietoon oli tullut jo etukateen, ettei
putki- ja séhkourakoitsijoilta tule paikalle nokkamiehid, koska tydmaa oli yleisaikataulusta

jaljessa noin kaksi viikkoa, ja nokkamiesten lasnéolo itse tyémaalla oli valttdmatonta.

Puheenjohtajana tilaisuudessa toimi tdman opinndytetyon tekija Satu Tainio ja sihteerina
tydmaan tyénjohtaja Skanska Talonrakennus Oy:sta. Puheenjohtaja avasi tilaisuuden ja ker-

toi miksi olemme paikalla ja kuinka tilaisuus etenee.

Valtaosa lasnéolijoista oli ollut aiemmin KVA-tilaisuudessa, joten heille kdytanteet olivat
tuttuja. Puheenjohtaja seké& kohteen tydpaéllikkd avustivat paikallaolijoita jotka eivéat heti
péasseet alkuun lappujen kanssa. Lappujen kirjoittamiseen meni aikaa noin 15-20 minuut-

tia jonka jalkeen ensimmaiset laput voitiin laittaa kalenterille.
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Lappujen laitto 1&hti liikkeelle viikosta 21 ja eteni k&&nnetysti kohti viikkoa 12. Muistilap-
pujen viennin edetesséd huomattiin viikon 13 alun olevan hankala tdiden yhteensovittamisen

kannalta, jolloin toiden jérjestystd muutettiin realistisemmaksi.

Kun aikataulu oli saatu péapiirteissédan valmiiksi, kéytiin se yhdessa lapi, ja lisdiltiin puut-
tuvia lappuja seké tavaroiden toimitusajankohtia. Tilaisuuden loputtua aikataulu siirrettiin
séhkoiseen muotoon, jolloin huomattiin ongelmia téiden paallekkéisyyksien vuoksi alem-
missa kerroksissa. Asia merkittiin aikatauluun ns. muistilapulla ja sovittiin mydéhemmin
aliurakoitsijoiden kanssa. Kuvassa 15 on esimerkkikohteen KVA-tilaisuudessa tehty aika-

taulu lappuina seindlla sekd kuvassa 16 valmiina séhkoisena versiona.

Kuva 15: Esimerkkikohteen KV A-tilaisuuden aikataulu lappuina (Kuva: Satu Tainio)
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Kuva 16. Esimerkkityomaan KVA-aikataulu sahkdisessd muodossa (Kuva: Satu Tainio)
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5 KVA-KYSELYT JA NIIDEN TULOKSET

Osana paattotyota jarjestettiin kysely sekd Pirkanmaan toimihenkildille, ettd KVA-
tilaisuuksiin osallistuville aliurakoitsijoille. Tarkoituksena oli kartoittaa mitd parannettavaa
KVA:ssa olisi ja kuinka KVA:han suhtaudutaan talla hetkelld. Toimihenkildiden kysely
toteutettiin sédhkdpostitse ldhetettdvand ja urakoitsijoille kysely jaettiin KVVA-tilaisuuden
lopuksi. Urakoitsijoiden kysely toteutettiin kahden eri tydmaan KVA-tilaisuuksien péat-
teeksi.

Aliurakoitsijoiden kysely

Aliurakoitsijat vastasivat tilaisuuden paatteeksi kyselylomakkeeseen (liite 1). Kuvaajassa 1
on esitetty aliurakoitsijoiden taustatietojen jakaantuminen. Vastanneiden aliurakoitsijoiden
lukuméaré oli 12. Kuvaajasta voidaan huomata, ettd vastaajista yli neljdkymmentavuotiaita
on yli puolet. Suurin osa aliurakoitsijoista on tydskennellyt Skanskan projekteissa aiem-

minkin, mutta suurimmalle osalle tdma KV A-tilaisuus oli ensimmainen.

Taustatiedot
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Kuvaaja 1: Aliurakoitsijoiden taustatiedot
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Aliurakoitsijoilta kysyttiin kokevatko he KVA-tilaisuuden hyodylliseksi (kuvaaja 2). Vas-
tausten perusteella Idhestulkoon kaikki kokivat tilaisuuden hyddylliseksi, jopa he, joille ti-

laisuus oli ensimmainen, eikd kokemusta aikataulun toimivuudesta vield ole.

Koetko KVA-tilaisuuden hyddylliseksi?

14+

E kylla
M en
[]eos

vastausten lukumaéaaré

Kuvaaja 2: KVA-tilaisuuden hyddyllisyys aliurakoitsijat

Seuraavaksi aliurakoitsijoita pyydettiin vastaamaan erilaisiin véittdmiin asteikolla 1-5:
1=t&ysin eri mieltd, 3=en osaa sanoa ja 5=tdysin samaa mielta.
Kysymykset olivat lomakkeella satunnaisessa jarjestyksessa, mutta tassé osiossa niitd on

yhdistetty erilaisiin kategorioihin sen perusteella mité aihepiiria kysymys kasittelee.
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Yhteistoiminta aliurakoitsijoiden ja Skanskan valilla on yksi KVA-suunnittelun eduista ja
pyrkimyksistd. Kuvaajassa 3 on esitetty kysymykset jotka kasittelivat yhteistoimintaa ja sen
tuomia etuja. Vastaajista enemmistd koki muiden urakoitsijoiden tapaamisen tarkedksi en-
nen tilaisuutta, seka uskoivat tdiden sujuvan mukavammin, kun ty6évaihe on yhdessa suun-
niteltu. Liséksi kaksi kolmasosaa oli tdysin samaa mieltd vaittdmésta “saako urakoitsija &&-

nensé kuuluville ja padsee vaikuttamaan”.

. L =taysin samaa mielta
Yhteistoiminta
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1. Mielestani on hyva 3. KVA-tilaisuudessa  13. Uskon, etta tyot
tavata muut saan aaneni kuuluville  sujuvat mukavammin
tybvaiheeseen ja paasen kun tyévaihe on
osallistujat vaikuttamaan suunniteltu yhdessa

Kuvaaja 3: Yhteistoiminta
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Kuvaajassa 4 on esitetty tulokset itse KVA-tilaisuudesta ja sen kulusta. Vastaajat eivat ko-
keneet tilaisuutta vaikeaselkoiseksi tai sekavaksi, eivat mydsk&én painostusta Skanskan ta-
holta. Sen sijaan tilaisuus olisi voinut ehka olla lyhyempikin kestoltaan, ja tilaisuudesta ja

sen kulusta olisi voinut antaa selkedmpié ohjeita.

. B 5=taysin samaa
KVA-tilaisuus mielta
4
O 3=eos
KA
1.92 2.67 1.60

9. KVA-tilaisuus oli 10. KVA-tilaisuus kesti 12. Olisin halunnut 14. Skanskalaiset
sekava ja vaikeaselkoinen lian kauan selkeampia ohjeita painostivat hyvaksymaan
tilaisuudesta ja sen vain oman ratkaisunsa
kulusta

Kuvaaja 4: KVA-tilaisuus
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Kuvaaja 5 kertoo asenteista KVVA-tilaisuutta ja KVA-suunnittelua kohtaan. Vastaukset ovat
varsin positiivisia: KVA-tilaisuutta ei pideta turhana ajankuluna ja lahestulkoon kaikki vas-
taajista osallistuisivat tilaisuuteen, vaikkei heidan olisi pakko. Lisaksi kaikki vastaajista

ymmartavéat miksi tilaisuus halutaan jérjestaa.

Asennoituminen KVA-suunnitteluun|g>=taysin samaa mielta
0O 3=eo0s
14 0o
B 1=taysin eri mielta
12
KA KA KA
1.33 1.50 1.33
10
8 -
6 -
4 -
2 -
0 -
4. KVA-tilaisuus on turhaa 5. En osallistuisi KVA- 6. En ymmarra miksi
ajankulua tilaisuuteen ellei olisi tallainen tilaisuus halutaan
pakko jarjestaa

Kuvaaja 5: Asennoituminen KVA-suunnitteluun
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Kuvaajassa 6 nakyy KVA suhteessa aliurakoitsijan omaan tyohon. Suurin osa vastaajista
haluaa ehdottomasti olla suunnittelemassa oman tydnsa kulkua ja heista on hyva, etta aika-
taulun suunnittelevat tyovaiheen todelliset tekijat. Osallistujat kokivat, ettd tilaisuuteen
osallistui firmasta oikea henkild. KVA:lla suunnitellun aikataulun paremmuudesta verraten
perinteiseen malliin eivét kaikki olleet tdysin samaa mielta.

; x O 5=taysin samaa mielta
KVA ja omatyd oz &
14 O3=eos
a2
B 1=taysin eri mielta
12
10
8
6
4
2
0
2. Haluan olla mukana 7. Firmastamme 8. Minusta on hyva, ettd 11. KVA:lla suunniteltu
suunnittelemassa oman  osallistui tilaisuuteen  tydvaiheen todelliset aikataulu on parempi ja
tyoni kulkua oikea henkilo/henkilét  tekijat suunnittelevat toimivampi kuin
aikataulun perinteinen

Kuvaaja 6: KVA ja aliurakoitsijoiden omaty6
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Kuvaajassa 7 on esitetty aliurakoitsijoiden olo KVA-tilaisuuteen osallistumisesta. Puolet

vastaajista oli iloinen, etta osallistui tilaisuuteen ja yksi neljasosa ei ollut varma kannastaan.

O 5=taysin samaa mielta
04

O 3=eos

a2

B 1=taysin eri mielta

Olo tilaisuuden jalkeen
14

12

10

vastausten lukuméaara

15. Olen iloinen etta olin lasna tilaisuudessa

Kuvaaja7: Aliurakoitsijoiden olo tilaisuuden jalkeen
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Toimihenkiléiden kysely

Pirkanmaan alueen Skanska Talonrakennus Oy:n toimihenkil6t vastasivat kyselyyn (liite 2)
joko sahkopostitse tai palauttivat taytetyn tulostetun paperin. Kyselyn avasi séhkdpostista
62 henkiloa joista 25 vastasi kyselyyn. Vastausprosentiksi saatiin néin ollen 40 %. Tulee
kuitenkin huomioida, etta kysely l&hetettiin kaikille toimihenkildille, joista useat eivat ole

KVA:n kanssa tekemisissd. N&in ollen vastausprosentti oli varsin kattava.

Kuvaajassa 8 on esitetty vastaukset taustatietokysymyksiin. Kohtaan ”Missé roolissa olet
ollut KVA-tilaisuudessa?” oli mahdollista vastata useampaan kohtaan, silla jotkin toimi-
henkil6t ovat ehtineet toimimaan useassa eri tilaisuudessa eri rooleissa. Kuvaajasta voidaan
huomata, ettd vastaajien ikdjakauma on ollut suhteellisen tasainen ja tydvuosia Skanskalla
on noin puolella 0-5 vuotta ja lopuilla enemmé&n. Noin kaksi kolmasosaa on ollut lasna
KVA-tilaisuudessa. Puolet vastaajista on toiminut joko sihteerina tai puheenjohtajana, moni
vastaajista oli ehtinyt toimia molempina. Enemmistd on osallistunut tilaisuuteen tai ollut
vain katselemassa.

Taustatiedot

vastausten lukumaara

26
24 -
22
20 A
18 -
16 -
14
12 -
10 -

katselija

osallistuja

Ikéaryhma Tydvuosia Oletko ollut Missé roolissa?
Skanskalla lasna KVA-
tilaisuudessa?

Kuvaaja 8: Toimihenkil6iden taustatiedot
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Kuvaajassa 9 on kuvattuna pitivatko vastanneet toimihenkilot KVA-tilaisuutta hyodyllisené
vai eivat. Suurin osa piti tilaisuutta hyodyllisend, vain muutama ei ollut varma kannastaan.
Avoimissa vastauksissa kysymykseen "Mité kehitettavaa tilaisuudessa olisi ollut?” saatiin
esimerkiksi seuraavanlaisia vastauksia:
- Osallistujien tydsuunnittelutaitoja voisi kehittaa.
- Aliurakoitsijoiden tulisi valmistautua tilaisuuteen ja tietdd omat tydmenekkinsg,
my0s skanskalaisilla olisi parantamisen varaa.
- Etukéteisvalmistelut: urakoitsijoille tulee etukédteen lahettdd tieto, mihin asioihin
heiltd odotetaan vastausta.
- Tilaisuuteen tulisi valmistautua hyvin ja tutkittava ajanjakso rajata jarkevasti jottei
hahmottaminen vaikeudu.
- Nokkamiehi4 tulisi saada tilaisuuteen.
- Aikataulu olisi jarkevaa tehda edes jossain vaiheessa janamuotoon.
- Kasiteltdva aihe ei saa olla liian laaja, tilaisuutta ei kannata pitdd vain pitdmisen

vuoksi.

Oliko KVA-tilaisuus mielestasi hyodyllinen?

Bkylla
M ei
L eos

DONNNNNNN

Kuvaaja 9: KVA-tilaisuuden hyodyllisyys toimihenkil6t
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Kuvaajassa 10 on esitetty vastausten jakauma kysymyksiin, jotka kasittelivat KVA:n hyoty-
ja. Kukaan vastaajista ei ollut sitda mieltd, ettei KVA-tilaisuutta kannattaisi jarjestéa.
KVA:ssa néhtiin my0s selkeita hyotyja ja tarkeédksi koettiin, ettd todelliset tekijat suunnitte-
levat aikataulun. KVVA-tilaisuuden pitdmisté jokaisesta Kkriittisesta tyOvaiheesta ei silti kan-
nateta aivan yhté varauksetta.

=taysin samaa mielta

KVA:n hyodyt 04
[0 3=eos
a2
w1

=taysin eri mielta
KA
B 3.38
1. KVA-tilaisuus 4. KVA-tilaisuus 7. Minusta on hyva,  11. Naen selkeitd
kannattaa jarjestdd ja  kannattaisi pitda etta tydvaiheen hyotyja KVA-
siitéd on hyottya jokaisesta kriittisestéd  todelliset tekijat tilaisuudesta
tybvaiheesta suunnittelevat

aikataulun

Kuvaaja 10: KVA-suunnittelun hyodyt
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Kuvaajan 10 perusteella KVA koetaan hyodylliseksi ja tilaisuuksia kannattaa pitdd, mutta
kuvaajassa 11 nahdaan, ettd KVA:n koetaan kuitenkin kuormittavan tyémaata jonkin ver-
ran. Kuitenkin suurin osa vastaajista pitéisi tilaisuuksia, vaikkei Skanskan luotettavan tuo-
tannon toimintatapa siihen velvoittaisikaan. KVA:ta ei myoskaan koeta yhdentekevéksi.

O 5=taysin samaa mielta
. . 04
Asennoituminen KVA:han 0 3=e0s
26 o2
B 1=taysin eri mielta
24 -
22 - KA KA
2.42 1.79 1.42
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X
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12
1%
=)
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0
s 8
>
6
4 -
2 -
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2. KVA-tilaisuus kuormittaa 5. En pitaisi KVA- 9. Minulle on
jo ennestaan kiireistd  tilaisuuksia ellei olisi pakko yhdentekevaa
tydmaata jarjestetaanko KVA-

tilaisuutta vai ei

Kuvaaja 11: Asennoituminen KVA:han
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Kuvaajan 12 perusteella voidaan sanoa, ettd noin yksi kolmasosa vastaajista haluaisi pitaa
KVA-tilaisuuden tydmaallaan ja vetéisi sen itse. Suuri 0sa ei 0saa sanoa kantaansa varmak-
si ja muutama on jattanyt vastaamatta kokonaan. Keskiarvojen perusteella vastaajat eivéat
ole oikein varmoja kannastaan. Yli puolet vastaajista pitdd myds KVVA:lla suunniteltua pa-

rempana kuin perinteistd aikataulua, myos keskiarvo on kallellaan KVA:N paremmuuden

puolelle.
ES:taysin samaa mielta
.. 4
KVA omalla tydmaalla 03=eos
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3. Haluaisin itse vetaa KVA- 8. Toivoisin etté joku muu 12. KVA-tilaisuudessa
tilaisuuden tydmaallani vetaisi KVA-tilaisuuden suunniteltu aikataulu on
tydmaallani parempi ja toimivampi kuin
perinteinen

Kuvaaja 12: KVA omalla tydmaalla
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Kuvaaja 13 kasittelee KVA:n ohjeistusta ja ohjeistuksen riittdvyyttd. Suurimmalle osalle
KVA on selva kasite ja vastaajilla on my0s tietoa tilaisuudesta ja sen jarjestdmisestd. Kes-
kiarvon perusteella ei ole epdselvad, mita pitéisi tehda ennen tilaisuutta, mutta silti hieman

yli puolet kaipaisi parempaa ohjeistusta K\VVA:sta tai ei ole varma asiasta.

55:taysin samaa mielta
KVA:n ohjeistus 0 3=e0s
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6. KVA on minulle 10. Minulla on 13. Minulle on 14. Toivoisin
epaselva kasite seka riittavasti tietoa KVA- epaselvaa mita pitdisi parempaa ohjeistusta
tilaisuuden etta tilaisuudesta ja sen tehda ennen tilaisuutta KVA:sta
toteutuksen kannalta jarjestamisesta

Kuvaaja 13: KVA:n ohjeistus
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Kyselylomakkeen lopuksi vastaajilla oli mahdollisuus kertoa yleisesti mielipiteitadn vapaa-

tekstikent&ssd. Seuraavassa on kentisté poimittuja vastauksia:

EtukateistyOtd painotettava. Aliurakoitsijoiden mietittdva omat tyonsé selviksi, mut-
ta myos Skanskan hoidettava etukéateisvalmistelut hyvin, jotta tilaisuudessa voidaan
keskittyd vain aikatauluun.

Puheenjohtajan pidettdva paketti hyvin kasassa ja selostettava todella selkeésti
kuinka toimitaan.

KVA:n kayttoa tulee harkita tapauskohtaisesti, mutta luovutusvaihe on hyva kdyda
kaikissa kohteissa.

Tarkeinta tilaisuudessa on tiedonvaihto ja keskustelu.

Aikataulun rajaus tarkead, jotta paéstaan jarkeviin kokonaisuuksiin.

Mikali tilaisuuteen halutaan myds tyontekijoita, tulee valita paiva, ettei tydmaa kérsi
tilaisuuden takia.

Kun aikataulu on tehty, tulee sitd myds seurata. Mikéli aikataulu ei toimi, tulee
miettid syitd ja ratkaista ongelmat: ottaa oppia. My0s aliurakoitsijoita Kiinnostaa
toimiko yhdessa suunniteltu, siihen kun on yhdessé sitouduttu.

KVA:sta on eniten hy6tyad kun pitaé sovittaa yhteen paljon tekij6itd samassa paikas-
sa.

KVA on hyva tapa sitouttaa kaikki tydvaiheeseen liittyvét henkildt.

KVA ei eroa perinteisestd milldén tavalla - suunnitellaan se yhdessé tai erikseen.

Kun aikataulu tehdd&n hyvin, se toimii, on tehty sitten tavalla tai toisella.
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6 JOHTOPAATOKSET JA KEHITYSEHDOTUKSET

6.1 Omien havaintojen kehitysehdotukset

Taman paattotyon tekemisen aikana péattotyon tekija toimi puheenjohtajana kahdessa
KVA-tilaisuudessa seka valmisteli kolmatta tilaisuutta. Esimerkkityémaan tilaisuus poikke-
si toisena pidetysta tilaisuudesta niin tydvaiheen kuin osallistujamaarén puolesta. Lisaksi
ldhes kaikki toisen tilaisuuden osallistujat olivat olleet jo aiemmin KVA-tilaisuudessa, toi-

sen eivat.

Oleellisena asiana KVA-tilaisuuden jarjestdmisessd huomattiin ennakkosuunnittelun ja
-tyon tarkeys. Kun tydvaiheesta on tehty esilaadittu aikataulu huolellisesti, on tilaisuudessa
helpompi huomioida asioita sekd auttaa aliurakoitsijoita tarvittaessa. Liséksi huolella tehty
ennakkotyd KVA-kalenterin ja muiden jarjestelyjen suhteen auttaa tilaisuuden sujuvuudes-
sa. Kun tilaisuus on suunniteltu ja toteutettu huolella voidaan keskittyd vain olennaiseen:

aikataulun tekemiseen.

Aliurakoitsijoiden tulisi myds valmistautua tilaisuuteen. Minimisséén aliurakoitsijoille tu-
lee etukéteen kertoa, mitd asioita heiltd tullaan tilaisuudessa kysymaén. Varsinkin jos ali-
urakoitsijoilta ei tule tilaisuuteen tekevén tyéryhmén nokkamiestd mukaan, olisi tydnjohta-
jan hyva keskustella etukdteen omien tyontekijoidensa kanssa tdiden kestoista ja tyojarjes-
tyksestd. N&in saadaan aikataulusta mahdollisimman realistinen ja toteutuskelpoinen. Paras-

ta kuitenkin olisi jos nokkamiehet olisivat mukana.

6.2 Kyselyiden perusteella saadut kehitysehdotukset

Aliurakoitsijoiden kyselyn perusteella voidaan sanoa, ettd KVA:ta pidetddn hyvéna asiana,
mutta selkedmpéaa tai parempaa ohjeistusta tilaisuudesta kaivataan. Tdma asia korjaantunee
varmasti osin, kun tilaisuuksia on enemmaén takana ja KVA on osallistujille tutumpi asia.
Taméan paattotyon liitteenda (liite 3) on liséksi valmistautumislomake aliurakoitsijoille
KVA-tilaisuuteen. Tarkoituksena on, ettd lomake jaetaan joko edellisen viikon urakoitsija-

palaverissa tai l&hetetddn sahkopostitse muistutusviestin liitteend viikko ennen KVA.-
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tilaisuutta. Ainakin ensimmadistd kertaa mukana olijoille lomakkeen tulisi selventdd, mita

tilaisuudessa heidan halutaan kertovan ja mité asioista pitéisi miettid ennen tilaisuutta.

Toimihenkiliden kyselyn vastauksista kavi ilmi, ettd KVA-suunnittelu on hyva tapa suun-
nitella tydmaan aikatauluja. KVA:n koetaan kuitenkin jonkin verran kuormittavan tyémaata
kun muutenkin on kiire. Lisaksi osa vastaajista kaipasi KVA:sta myds parempaa ohjeistus-
ta. Tastd syystd tdman paattotyon liitteend (liite 4) on KV A-tilaisuuden jarjestajalle muisti-

lista, missd kdydaan tarkeimmat asiat l&pi tilaisuuden valmisteluista jalkihoitoon asti.

6.3 KVA-tilaisuuden muistilista jarjestajalle ja valmistautumislomake

aliurakoitsijalle

KVA-tilaisuuden muistilistassa (liite 4) on kéyty lapi tilaisuuden kaikki KVA-tilaisuuteen
liittyvét asiat padakohtineen. Muistilista on kaksipuolinen, josta ensimmainen puoli kasitte-
lee ennen tilaisuutta hoidettavia asioita. Listan voi tayttdd joko kasin tai koneelle, jolloin
koneella taytettdessa lomake automaattisesti ehdottaa paivdmaéria valitun vaiheen aloitus-

paivan mukaan.

Listan ensimmaisiin kohtiin merkitdan perustiedot suunniteltavasta tydvaiheesta, osallistu-
vista urakoitsijoista sekda KV A-tilaisuuden toimihenkil@istd, puheenjohtajasta ja sihteerista.
Taman jalkeen on listattuna tarkeimmaét ennen tilaisuutta tehtavat asiat ja asioiden hoitajiksi
nimetyt vastuuhenkilot. Listaan merkitddn ok-kohtaan ruksi aina kun asia on hoidettu. Joi-
denkin hoidettavien asioiden kohdalla on liséksi pdivamaar, jolloin kohdat on hoidettava
paivaméaaraan mennessa. Muistilista (liite 4) on téytetty malliksi suunnitteilla olevan KVA-

tilaisuuden perusteella (tydmaan nimi muutettu).

Muistilistan toinen puoli kasittelee itse tilaisuuden kulun pééapiirteissaan. tarkoituksena on
toimia puheenjohtajan muistilistana tilaisuudessa ja antaa tukea tilaisuuden pitdmisessa.
Toisen puolen alaosa kasittelee tilaisuuden jalkeen tehtévia asioita sek& muistuttaa aikatau-
lun seurannasta sekd liittymisestd muihin LTT:n tydkaluihin ennakoivaan suunnitteluun

sek& luotettavuuden mittaukseen ja viisi miksi —analyysiin.
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Aliurakoitsijoiden valmistautumislomakkeen tarkoitus on saada myos aliurakoitsijat hie-
man valmistautumaan tilaisuuteen. Tarkein osa lomakkeesta on urakoitsijan tdiden erittely.
Yksi kohdista on taytetty esimerkiksi, jotta aliurakoitsijan on helpompi huomata, millaisiin
asioihin kannattaa kiinnittd4d huomiota sekd paneutua ajatuksen kanssa. Lomaketta ei kan-

nata antaa liian aikaisin, viikko ennen tilaisuutta on sopiva aika.

6.4 Kuinka jarjestan onnistuneen KVA-tilaisuuden?

KVA-tilaisuuden jarjestaminen on helppoa ja yksinkertaista kun muutamat perusasiat ovat
selvilla. Ensimmaistd KV A-tilaisuutta jarjestdessé on hyvé sisdista perusasiat ns. “kerralla
kuntoon”. KVA-tilaisuuksien jarjestaminen helpottuu kerta kerran jalkeen, mutta asiaa hel-
pottaa jos on ensimmadiselld kerralla tehnyt asiat ohjeiden mukaan. Seuraavassa on listattu
kuusi pa&kohtaa joihin tulisi kiinnittdd huomiota kun halutaan jarjestdd onnistunut KVA-
tilaisuus:
1. Ole liikkeilld hyvissé ajoin. Mitd aiemmin alat tilaisuutta suunnittelemaan,
sitd helpompi ja vaivattomampi se on jarjestaa.
2. Tutustu Skanskan intrasta 1oytyviin KVA-videoihin. Videot kannattaa kat-
soa ajatuksella vaikka useamman kerran.
3. Taman paéattotyon liitteend (liite 4) on KV A-tilaisuuden muistilista. Ota se
kayttoosi ja paivita sitd edetessasi valmisteluissa.
4. Sisdista suunniteltava vaihe hyvin. Ota selvdad mit& suunnitellaan, miksi ja
mitk& saattavat olla mahdolliset ongelmat.
5. Hoida tilaisuuden jarjestelyt huolella kuntoon. Jos tekninen toteutus pet-
taa, siirtyy huomio varsinaisesta asiasta epéoleelliseen.
6. Hoida jalkihoito huolella. Aikataulua ei ole jarkevéa tehdd, jos sité ei to-
teuteta eika seurata.
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Skanska Talonrakennus Oy

Kiadnnetty vatheaikataulu (KVA) kysely Tyrskyttiren aliurakoitsijoille

Aikaa vastaamiseen kuluu noin 5 minuuttia. Voif vastata tdysin nimettéméni. Vastauksia
kaytetadn kehittimain KV A-tilaisuuksia sekd opinndytetydssani

Ikaryhma: | I I I
20-30 30-40 40-50 50-60 yli 60

Oletko tyodskennellyt aiemmin Skanskan projekteissa?
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kyll

Oletko ollut t4tid aiemmin ldsnid KVA-tilaisuudessa?
kyllad

u
141

Koetko KVA-tilaisuuden hyodylliseksi? :

kylla el eos

|

Mitd kehitettdvii tilaisuudessa olisi ollut:

Vastaa seuraaviin viitteisiin asteikolla 1-5 laittamalla x haluamaasi kohtaan
1=téiysin er1 mieltd, 3=en osaa sanoa ja S=tdysin samaa mielti,
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1. Mielestini on hyvi tavata muut
tydvaiheeseen osallistujat tilaisuudessa

2. Haluan olla mukana suunnittelemassa
oman tyoni kulkua

3. KVA-tilaisundessa saan ddneni
kuuluville ja péddsen vaikuttamaan

4. KVA-tilaisuus on turhaa ajankulua

5. En osallistuisi KV A-tilaisuuteen ellei
olisi pakko

6. En ymmarra miksi télldinen tilaisuus
halutaan jarjestaa

Jawkuu
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Skanska Talonrakennus Oy

® €08 @

1 2 3 4 5

7. Firmastamine osallistui tilaisuuteen
oikea henkilo/henkilot

8. Minusta on hyvi ettd tvévaiheen
todelliset tekijit suunnittelevat aikataulun

9. KVA-tilaisuus oli sekava ja
vaikeaselkoinen

10. KV A-tilaisuus kesti liian kauan

11. KVA:alla suunniteltu aikataulu on
parempi ja toimivampi kuin perinteinen

12.0lisin halunnut selkedmpii ohjeita
tilaisuudesta ja sen kulusta

13. Uskon. ettd tyst sujuvat mukavammin
kun tysvaihe on suunniteltu yhdessi

14. Skanskalaiset painostivat
hyviksymiin vain oman ratkaisunsa

15.0len iloinen ettd olin ldsni
tilaisuudessa

Sana vapaa:

Kiitos vastauksistasi sekd osallistumisesta Tyrskyttaren KV A-tilaisuuteen!

Satu Tainio, Skanska Talonrakennus Oy, 020 719 4697, satu.tainio(@skanska.fi
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Kaannetty vaiheaikataulu (KVA) kysely Pirkanmaan toimihenkiloille

VASTAATHAN KYSELYYN 23.2.2010 MENNESSA!
Vastata voit tulostamalla tdamén lomaklkeen ja lihettdmilld sen sisdisessd postissa Ratinaan,

kuoreen nim Satu Taimo. Voit myds vastata suoraan tihin lomakkeeseen ja lihettidd sen
sihkopostilla takaisin minulle: satu.tamio@skanska.fi
Vastata voit tdysin nimettéménd. Vastatessasi laita x haluamaasi kohtaan.

Ikédryhma:

20-30 30-40 40-50 50-60 vli 60

Tyovuosia Skanskalla:

Oletko ollut l4snd KV A-tilaisuudessa:

|
|

kylla en

Missi roolissa? : :

puheenjohtaja sihteeri osallistuja katselija

€0s

|
|

Oliko tilaisuus mielestisi hyddyllinen?

|
D

kylla el

Miti kehitettavii tilaisuudessa olisi ollut (jatka tarvittaessa sihkopostiviestiin tai kidntopuolelle)

Vastaa seuraaviin viitteisiin asteikolla 1-5 laittamalla x haluamaasi kohtaan
I=tdysin eri mieltd, 3=en osaa sanoa ja S=tiysin samaa mieltd

® eo0s @

1

[§]
(73]
B
n

1. KV A-tilaisuus kannattaa jérjestis ja
siitd on hyotya tyomaalle

2. KV A-tilaisuus kuormittaa turhaan jo
ennestddn kiireistd tydmaata

3. Haluaisin/voisin itse vetdd KVA-
tilaisuuden tyémaallani

4. KV A-tilaisuus kannattaisi pitaa
jokaisesta kriittisestd tyovaiheesta

5. En pitdisi KVA-tilaisuuksia ellei olisi
pakko

Jsiaaa
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® eos ©

1 2 3 4 S

6. KVA on minulle episelvi kisite seki
tilaisuuden etti toteutuksen kannalta

7. Minusta on hyvi ettd tyovaiheen
todelliset tekijit suunnittelevat aikataulun

8. Toivoisin ettd joku muu vetdisi KVA-
tilaisuuden tydmaallani

9. Minulle on yvhdentekevii jirjestetdanko
KVA-tilaisuutta vai ei

10. Minulla on riittavisti tietoa KVA-
tilaisuudesta ja sen jarjestimisesti

11. Nien selkeiti hystyja KVA-
tilaisuudesta (mitd? Kirjoita vapaa
kenttéiin)

12. KV A-tilaisuudessa suunniteltu
atkataulu on parempi ja toimivampi kuin
perinteinen

13. Minulle on episelvid miti pitiisi
tehda ennen KV A-tilaisuutta

14. Toivoisin parempaa ohjeistusta
KVA:sta

Sana vapaa (jatka tarvittaessa sdhkdpostiviestiin tai kiddntépuolelle)

Kiitos ajastasi! Vastauksia kiiytetiiin opinnéytetyossini seki kehittdméan KV A-tilaisuuksia ja
helpottamaan tilaisuuden jérjestamistd. Mikéli jokin asia jii mietityttdmézn tai haluat muuten
kertoa mielipiteitdsi KVA:sta ota rohkeasti yhteytta!

Satu Tainio, Skanska Talonrakennus Oy. 020 719 4697, satu.tainio(@skanska.fi
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LOMAKE KVA-TILAISUUTEEN ALIURAKOITSIJOILLE

Urakka:

Urakoitsija:

Tyomaa:

Suunniteltava vaihe:

Vaiheen kesto:

KVA-tilaisuus pidetiiiin:

ENNEN TILAISUUTTA MIETITTAVAT ASIAT:

Oman urakan tyot jotka sisdltyvit suunniteltavaan ajanjaksoon. Jatka tarvittaessa kdantépuol

esin. kaatovalu Ipvi/asunto 1 RM esivalmistelut tehtvnd!
Ty (+midrd) Kesto Tyo6ryhma Huomiot
Tyo Kesto Tyoryhmi Huomiot
Tyo Kesto Tyoryhmé Huomiot
Tyé Kesto Tyoryhmé Huomiot
Tyoé Kesto Tyoryhma Huomiot
Tyo Kesto Tyoryhma Huomiot
Tyo Kesto Tyoryhma Huomiot

Omaan urakkaan liittyvit tarkastukset. kiiyttdonottopaivamadarit, liittyminen muihin urakoih
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KAANNETTY VAIHEAIKATAULU MUISTILISTA

Tyotmaa:

Tyomaa x

17.3.2010 11:31

60/61

Suunniteltava vaihe: Luovutusvaihe

Vaiheen kesto:

Osallistuvat urakat:

Muut osallistujat:

Alkaa: I 5.4.2010 I Piidittyy:

I 11.6.2010 I

sprinkleri

RU, ilma, sidhkd, putki, automaatio, kulunvalvonta, potilaskutsu,

rakennuttajan edustajat, koivula

Tilaisuus pidetiin: | 24.3.2010 | (~1kk ennen vaiheen alkua)

Puheenjohtaja: Satu

Sihteeri: Tapani

ENNEN TILAISUUTTA:

OK Vastuu

Tutustuminen KVA-videoihin (hyperlinkki) Tapsa

Iok I 24.2.2010 Kutsut (hyperlinkki) Tapsa/Pentti
1kk ennen tilaisuutta

Kalenteri (hyperlinkki) Satu
Mitd | lappu vastaa (piivé,viikko vai tunti)?
Varaa lapuille riitiviisti tilaa (1 lappu = 76mm)

Laput Satu
Jokaiselle urakoitsijalle eriviriset Post it -laput

Kyniit, sakset teippi/nuppineulat Satu

: Aikataulun esilaadinta Tapsa

Iok I 17.3.2010 Muistutus osallistujille tilaisuudesta Tapsa/Pentti
Ivko ennen tilaisuutta, valmistautumislomake liitteeksi

D Tarjoilut tilaisuuteen Tapsa

: Tilan jirjestely (poydit U-muoto tms) Tapsa

Jatkuu
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TILAISUUDEN ATRANA:
1. Muistion Kirjoitus tilaisuuden aikana, sihteeri (hyperlinkki)

2. Aloitus: Esittiiytyminen
Yhieistyon merkitys
Puhelimet ifinettémille
Miten aikataulusuunnittelu tulee tapahtumaan?
Itse demonstroiden tai
Sakari Pesosen KV A-video minuutit 11:30-14:42

3. Lappujen Kirjoitus:  Huolehdi ettéi kaikki piiiiseviit alkuun, auta tarvittaessa!

4. Lappujen laitto: Kalenterille vksitellen
Jokainen kertoo lapuistaan viedessiiiin niité
Lappua voidaan tiydentdi jos jokin asia puutiun (huomiot yms)
Laput voidaan kiivdd Lipi esim. joka viikon jilkeen

Lisiihuomiot
Listilaput
5. Valmiin aikataulun Eipikiiynti: Pelivarat tarvittaessa

Lappujen siirto, lisiys, muokkaus, poisto

6. Lopetus: Kiiti osallistujia
Kerro aikatanlun ja muistion lihetyksesti
Varmista ettd muistiossa osallistujien numerot ja sihkipostit

TILAISUUDEN JALKEEN:

61(61)

DMLIiﬁTiL‘rn viimeistely Tapsa

D.ﬂaikul:iulun puhtaaksi kKirjoitus (Control, PlaNet) Tapsa

EAikmauluu + muistion Ehetys viikko tilaisuodestal Tapsa
Kun ajankchtaista, siirrii aikataulunimikkeet valmistelevaan 6-1 viikkoa suunnitelmaan,

Muista, ettd aikataulun toteutumista tulee seurata, myos aliurakoitsijat ovat siiti Kiinnostuneita!
-=> Luotettavuuden mittaus
--= Tarvittaessa viisi miksi -



