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1 JOHDANTO

Urheilutapahtumien sdanndéllinen hakeminen, kisajarjestelyjen tehokas organisointi ja
kisojen onnistunut toteutus ovat nousseet perinteeksi Suomessa. Urheilutapahtumat
tuottavat jarjestajalleen kansainvalistd mainetta ja nakyvyytta, sek& niiden vaikutuk-
set ovat kytkeytyneet matkailuun, vapaa-ajan viettoon, yritystoimintaan, aluetalou-
teen ja kansalaistoimintaan. (Nylund, Laakso & Ojajarvi 2006, 9-11.) Urheilutapah-
tumien kaupallistuminen onkin saanut ne kilpailemaan katsojista muiden viihteen
muotojen kanssa. Suurimmat urheilutapahtumat ovat muotoutuneet enemmankin
spektaakkeleiksi joissa savu, aani, videotaulut, musiikki ja valoefektit nayttelevat kes-
keistd osaa (Crawford 2004, 78—-84).

Tampereelle on suunnitteilla uusi Monitoimiareena, josta on tarkoitus tulla maailman-
luokan urheilu- ja tapahtumakeskus (Tampereen kaupunki 2016a). Yli 13 000 katso-
mopaikan Monitoimiareena on valmistuessaan Suomen suurin ja se tavoittelee mil-
joonan kavijan rajaa vuosittain (SRV 2016a). Kahden tunnin etdisyydella Monitoi-
miareenasta asuu 3,7 miljoonaa suomalaista, joten sijainti on keskeinen. Monitoi-
miareena rakennetaan rautatien paalle tulevalle kannelle, johon lisaksi rakennetaan

toimisto- ja liiketiloja, asuntoja, hotelli seka toritilaa. (Tampereen kaupunki 2016a.)

Opinnaytetydssa tarkastellaan Monitoimiareenan mahdollisia tulevia urheilun suurta-
pahtumia sen ensimmaisen 10 toimintavuoden aikana. Opinnaytetyoni kehittamisky-
symykset ovat Mita urheilun suurtapahtumia Monitoimiareenassa on mahdollista jar-
jestaa? ja Mita urheilun suurtapahtumia Monitoimiareenassa on kannattavaa jarjes-
taa? Lisaksi tarkastelen urheilutapahtumia omana tapahtumatuotannon alalajinaan ja
selvitan Tampereen kaupungin roolia urheilutapahtumien is&ntdkaupunkina. Opin-
naytetyd on jatkoa jo aikaisemmin tekemalleni kehittamistyolle, jossa listasin kan-
sainvalisid urheilun suurtapahtumia, ja kartoitin niiden soveltuvuutta Tampereelle ta-
pahtumapaikan ja paikallisten toimijoiden osalta. Tasta listauksesta on tarkoitus edel-
& mainittujen tutkimuskysymysten valossa ottaa tarkempaan analyysiin ne tapahtu-
mat, joita Tampere on kiinnostunut hakemaan jarjestettavaksi vuosille 2020-2030, ja

myoOnnettaessaan ne tulisivat toteutumaan uudessa Monitoimiareenassa.



Opinnaytetyoni varsinaisena tilaajana toimii Tampereen kaupungin keskustahanke.
Keskustahankkeen tarkoituksena on toteuttaa kaupunkistrategian paddmaaria Tampe-
reen keskustan alueella, ja Kansi ja Areena-hanke on yksi keskustahankkeen karki-
hankkeista (Tampereen kaupunki 2016b; Tampereen kaupunki 2016c, 9, 12-13).
Ty0 on kuitenkin suunniteltu my6s Visit Tampere Oy:n tapahtumapalveluiden, Tam-
pereen kaupungin suurtapahtumatyéryhman seké tulevan Monitoimiareenan organi-
saation hyoddynnettavaksi. Visit Tampere Oy on Tampereen kaupungin osakeyhtio,
jonka tapahtumapalvelut vastaavat muun muassa kaupungin suurtapahtumien haku-

prosessien toteutuksesta ja tapahtumatoiminnan kehittamisesta Tampereella.

Opinnaytetydn tavoitteena on tarjota tilaajalle, Monitoimiareenan henkilékunnalle ja
Tampereen kaupungin paattajille tapahtumasuunnitelmarunko, jota voidaan hyoédyn-
tda jo tapahtumien haku- ja suunnitteluvaiheessa. Opinnaytetyon tuloksena synty-
neen All Sports! Tampere-oppaan tavoitteena oli selkeyttdd kokonaiskuvaa ja luoda
opinnaytetyon tuloksista helposti lahestyttava versio. Opas on opinnaytetydn lopussa

litteena.

Opinnaytetydssa avataan ensimmaiseksi tydn ymmartamisen kannalta keskeisia ka-
sitteitd, minka jalkeen kaydaan lapi Monitoimiareenan taustat ja Tampere tapahtu-
makaupunkina. Seuraavaksi esitelladn kehittdmistydssa kaytetyt menetelmat, minka
jalkeen kasitellaédn urheilutapahtumia tapahtumatuotannon alalajina ja avataan siihen
liittyvia keskeisia asioita. Sitten esitellaén tutkimustulokset eli tapahtumasuunnitelma-
runkoon valikoituneet tapahtumat perusteluineen. Viimeinen luku sisaltaa tilaajan pa-
lautteen lisaksi pohdinnan tydon onnistumisesta, menetelmien toimivuudesta ja tyon

arvosta ammattialalle.



2 KESKEISET KASITTEET

Tassa luvussa avataan opinndytetydssa esiintyvia keskeisia kasitteitd: monitoi-

miareena, urheilun suurtapahtuma, kansainvalinen lajiliitto ja kansallinen lajiliitto.

Monitoimiareena
Monitoimiareenalla tai monitoimihallilla tarkoitetaan yli 6000 katsomopaikan halleja,

joita voidaan muokata kayttotarkoituksensa mukaisesti eri urheilulajien tapahtumiin
seka viihde-, messu- ja kongressitapahtumiin. Monitoimihalleilla on my6s resurssien
puolesta mahdollisuus kansainvalisiin tuotantoihin ja ne sisaltavat TV-valmiuden.
(Suomen jaakiekkoliitto Ry 2014). Jos erikseen ei muuta mainita, tdssa tydssa Moni-

toimiareenalla viitataan Tampereelle rakennettavaan monitoimihalliin.

Urheilun suurtapahtuma

Tassa tyodssa urheilun suurtapahtumalla viitataan kansainvéliseen turnaukseen tai
kilpailuun, jonka voittajalle tai voittajille mydnnetaan maailman- tai euroopanmesta-
ruus (myohemmin MM ja EM). Liséksi opetusministerid (2006) on Kansainvéliset
suurtapahtumat Suomessa -selvityksessaan linjannut suurtapahtumien tunnusmer-
keiksi seuraavat:

e Tapahtuma on kansainvélisesti saanndllisesti toistuva, ja sen
saaminen perustuu paasaantdisesti kansainvaliseen hakuproses-
siin; se voi myos olla kertaluonteinen tapahtuma.

e Se voi aiheuttaa lisarahoitustarvetta ja paineita ministerididen eril-
lisrahoitukseen.

e Tapahtuman suuruuden kriteereité voivat olla osallistujamaéara,
mediandkyvyys, vaikuttavuus ja tapahtuman kokonaiskustannuk-
set.

e Tapahtuma voi olla joko yleisélle avoin tai tiettyyn jasenkuntaan
kohdistuva, kuitenkin median kautta avoin tapahtuma.

e Sen eettinen perusta seka arvopohja tayttavat yhteisesti sovitut
kriteerit. (Mt.)

Opetusministerion suurtapahtuman tunnusmerkkeja tullaan kayttdmaan tyossa lisana

urheilun suurtapahtumia maariteltaessa.



Kansallinen lajiliitto

Kansallisella Iajiliitolla tarkoitetaan etu- ja palvelujarjestdja, jotka useimmiten koostu-
vat jasenseuroistaan. Lajiliitot vastaavat kansallisesta kilpailutoiminnasta, edistavat
lajin kilpailu-, valmennus ja harrastustoimintaa, seka organisoivat osallistumisia kan-

sainvaliseen kilpailutoimintaan. (Suomen liikunta ja urheilu 2010, 5.)

Kansainvalinen lajiliitto

Kansainvalisella lajiliitolla tarkoitetaan ylinta keskusjarjestda, johon kansalliset lajiliitot
kuuluvat. Lajista riippuen kansallisen ja kansainvélisen liiton valilla voi olla viela
maanosan lajiliitto, esimerkiksi eurooppalainen lajiliitto. Jasenyytenséa johdosta kan-
salliset lajiliitot ovat sidottuja ndiden kansainvalisten jarjestdjen saantdihin. (Suomen
likunta ja urheilu 2010, 7.)



3 TAMPERE JA MONITOIMIAREENA

Nykypaivan urheiluareenat on suunniteltu vastaamaan entista vaativampien kulutta-
jien tarpeita. Areenat ovat mukautumiskykyisia, ja tarjoavat viihteen lisaksi muitakin
oheispalveluita kuten ravintoloita. (Westerbeek, Smith, Turner, Emery, Green & van
Leuween 2005, 2—-3.) Tassa luvussa avataan lyhyesti monitoimiareenoiden historiaa,
tutustutaan tarkemmin Tampereen Monitoimiareenaan seka esitelladn Tamperetta

urheilu- ja tapahtumakaupunkina.

3.1 Monitoimiareenoiden historiaa

Ensimmaiset tunnusmerkit monitoimiareenoista ovat antiikin ajoilta asti. Antiikin roo-
malaiset ja kreikkalaiset rakensivat monen kymmenen tuhannen hengen amfiteatte-
reita, jotka toimivat antiikin urheilukilpailuiden seka teatterinaytosten tapahtumapaik-
kana (Newcomb 2015; Koski, Rissanen & Tahvainen 2004). Arkkitehtuuriltaan nama
areenat olivat hyvinkin samankaltaisia kuin nykydén, ovaalin muotoisia kenttia joita
katsomot ympardivat. 340 eKr. rakennetulla Kreikan Nemean stadionilla oli kilpailijoi-
ta varten luodut pukuhuoneet, josta kuljettiin tunnelia pitkin katsomoiden alta stadio-
nille. Stadion kuului Kreikassa jokaisen kaupunkivaltion perusvarustuksiin. Tunnetuin
naisté lienee Olympian lehdolle rakennettu urheiluareena, josta on lahtdisin nykypai-

van suurin urheilutapahtuma: Olympialaiset. (Koski ym. 2004, 97, 101, 121.)

Ajatus urheiluareenasta lahti Roomasta ja Kreikasta levidmaan 1800-luvulla ensim-
maisten joukossa Britanniaan ja Australiaan, jossa tiettyjen urheilulajien kasvava
suosio loi tarpeen suuren katsomokapasiteetin areenalle (Newcomb 2015). Esimer-
kiksi Australian suurin areena, vielakin toiminnassa oleva Melbourne Cricket Ground,
rakennettiin vuonna 1853 alun perin kriketti& varten, ja on tdhdn mennessa isannoi-
nyt merkittavia urheilu- ja viihdetapahtumia, kuten kesaolympialaiset ja Michael Jack-
sonin konsertin (Melbourne Cricket Ground 2017). Isossa-Britanniassa vuonna 1877
valmistunut Stamford Bridge-stadion oli ensimmaiset 27 toimintavuottaan yksin-
omaan yleisurheilun areena, kunnes jalkapallon suursuosion myéta se sai uuden hal-

tijan Chelsea FC jalkapalloseurasta. (Chelcea FC 2017).
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1900-luvun alussa areenat kehittyivat yhd enemman tiettyjen urheilulajien naytta-
moksi, profiloituen esimerkiksi jalkapallo- tai baseball-stadioneiksi (Newcomb 2015).
Jalkapallojoukkue Manchester Unitedin otteluita varten vuonna 1910 rakennettu Old
Trafford, sek& baseballseura New York Yankeesin kotistadion, vuonna 1923 raken-
nettu Yankee stadium, ovat esimerkkeja taman aikakauden areenoista (Manchester
United 2016; New York Yankees 2017). Vuonna 1910 Bostoniin rakennettiin koripal-
loa ja jadkiekkoa varten maailman ensimmainen katettu monitoimiareena, Matthews

Arena, joka on yha aktiivisessa toiminnassa (Northeastern University 2015).

1950-luvun jalkeen tunnistettiin kiinnostus suuriin massatapahtumiin, jolloin areenoi-
den koko sekéa kayttotarkoitus alkoivat kasvaa, ja ne suunniteltiin kaikkien tapahtu-
mien toteutukseen. (Newcomb 2015.) Yksi maailman tunnetuimmista areenoista,
Madison Square Garden rakennettiin vuonna 1968, ja se on vielakin aktiivisessa toi-
minnassa. Madison Square Garden oli vuonna 2016 lipunmyynnill&a mitattuna toiseksi
kaydyin areena maailmassa. (MSG Sports & Entertainment 2017; Pollstar 2017)
Vuonna 1997 myds Suomi sai oman yli 10 000 katsomopaikan katetun areenansa,
kun Helsinkiin rakennettiin siihen aikaan Euroopan nykyaikaisin monitoimiareena:
Hartwall Areena. (Mennander 1997, 76-77).

Vuosituhannen vaihteessa koettiin, ettéa ainoa taloudellisesti kannattava ratkaisu olisi
rakentaa viihde- ja urheilukayttdon soveltuvia monitoimiareenoita (Mennander 1997,
133). Talla hetkella maailman suurimman toiminnassa olevan, katetun areenan titte-
lia kantaa 51 000 katsomopaikallaan vuonna 2014 Filippiineille valmistunut The Phi-
lippine Arena, joka is&nndi paljon kirkollisia tapahtumia (Philippine Arena 2015). Suu-
rin urheilua varten valmistettu rakennelma I6ytyy Indianapolisista Yhdysvalloista.
Moottoriurheilulle omistetulle Indianapolis Motor Speedway -areenalle mahtuu
257 000 katsojaa. (Smart 2012.)

3.2 Tampereen Monitoimiareena

Ensimmaiset suunnitelmat Monitoimiareenasta Tampereella ulottuvat jo 10 vuoden

taakse. Vuonna 2007 Monitoimiareenan rakentamista kaavailtin Tampere-talon vie-

reen, Sorsapuiston urheilukentélle. Areenan olisi pitanyt néiden suunnitelmien mu-
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kaan valmistua jo vuonna 2012. (Harju 2007.) Vuonna 2009 julkaistiin ensimmaiset
suunnitelmat Monitoimiareenasta rautatien paalla. Tuolloin Monitoimiareena kulki
viela nimella Tampereen Keskusareena. (Aamulehti 2016.) Monitoimiareenan arkki-
tehtuurista on alusta asti vastannut kuuluisa arkkitehti Daniel Libeskind (Libeskind
2017). Seuraavan viiden vuoden ajan Monitoimiareenan lupa- ja rahoituskuvioita set-
vittiin, kunnes vuonna 2014 hankkeen paakumppani vetaytyi hankkeesta, ja Tampe-
reen kaupunki aloitti uuden yhteisty6kumppanin etsimisen (Aamulehti 2016; Lehtinen
2014). Vuoden 2016 alussa julkistettiin, etta kiinteistd- ja rakennusalalla toimivan
SRV:n muodostama yritysryhmittyma jatkaa Kansi- ja Areenahankkeen kehittamista
(SRV 2016b). SRV:n mukaantulon jalkeen Monitoimiareena on kulkenut nimella
Kruunu ja alkuperaisesta suunnitelmasta poiketen, sen yhteyteen on tulossa hotelli
(Mé&kinen 2016).

Nimensa mukaisesti Monitoimiareenan on tarkoitus olla monien erilaisten tapahtu-
mien tapahtumapaikka. Monitoimiareenan puitteet mahdollistavat suurten urheiluta-
pahtumien, konserttien, messujen seké kongressien jarjestamisen. Monitoimiareenan
yhteyteen on myds tulossa Suomen toinen kasino, ja jaékiekkojoukkueet llves seké
Tappara siirtyvat kayttamaan areenaa kotihallinaan. (Veikkaus 2016; SRV 2016b).
Monitoimiareenan oheispalveluiden, kuten kasinon ja ravintoloiden on suunniteltu
olevan auki ympéari vuoden, ei vain tapahtumapaivina. Areenan tapahtumissa arvioi-
daan vierailevan miljoona kavijaa vuosittain, joista lahes puolet olisivat ensikertalai-
sia. Urheilutapahtumissa on arvioitu vuosittain kayvan 140 000 uutta asiakasta. Nain
laskettuna Monitoimiareenan urheilutapahtumat olisivat toiseksi kaydyin tapahtuma-
ryhmé heti konserttien jalkeen (SRV 2016a; Deloitte 2015).

Talla hetkella Monitoimiareena on viimeisia sijoittajapaatoksia vailla. Hankkeen toteu-
tumista ovat hidastaneet muun muassa keskeneréinen oikeusprosessi, joka on vai-
kuttanut merkittavasti sijoittajapaatoksiin. Lopullinen toteuttamispéaatés on tarkoitus
tehda vuoden 2017 kesan aikana. Rakentamisen on tarkoitus alkaa vuoden 2017
kesalla tai alkusyksysta, jolloin Monitoimiareena olisi valmis kayttéonotettavaksi lop-
pukesasta vuonna 2020. (SRV 2017; Koponen 2017)
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3.3 Tampere tapahtuma- ja urheilukaupunkina

Tampereen kaupungin visiona on olla Suomen mielenkiintoisin tapahtumakaupunki,
ja yksi Pohjoismaiden johtavista tapahtumakeskuksista vuoteen 2025 mennessa.
Tampere tapahtumakaupunkina haluaa houkutella kavijéita ympari vuoden kaikkialta
Suomesta. Tampereella pyritdan jarjestamaan vuosittain kansainvalisia urheilu- ja
kulttuuritapahtumia sekd messuja ja kongresseja. Kaupunki panostaa aktiivisesti

my0s tapahtumien hakemiseen. (Tampereen kaupunki 2015a, 6.)

Urheilukaupunkina Tampereella on pitkat perinteet. Monet eri lajien edustamat urhei-
luseurat harjoittavat aktiivista toimintaa Tampereen ymparistéssa: seuroja on yli 200,
ja jasenia niissa yhteensa yli 60 000. Tampere on toiminut isantakaupunkina monissa
kansainvalisissa urheilutapahtumissa, ja kilpailutapahtumien haku on vuosittaista
toimintaa. (Tampereen kaupunki 2015b, 8.)

Tilastoitua tietoa Tampereen isdnnéimista urheilutapahtumista 16ytyy 1900-luvun lo-
pusta alkaen, jolloin Tampereella jarjestettiin keskimaarin pari urheilun suurtapahtu-
maa vuodessa. Vuosituhannen vaihteen jalkeen maara kasvoi huomattavasti, kes-
kiarvon ollessa yli kolmessa tapahtumassa vuosittain. Maarallisesti mitattuna huippu-
vuosi oli 2004, jolloin Tampere toimi isantakaupunkina kuudelle urheilun suurtapah-
tumalle. Taman jalkeen maara on palannut takaisin muutamaan tapahtumaan vuo-
dessa. (Tampereen kaupunki 2007; Tampereen kaupunki 2017.) Vaikka tapahtumat
ovat olleet maarallisesti laskussa vuoden 2005 jalkeen, jarjestetyt tapahtumat ovat
profiililtaan suurempia ja merkittdvampia, kuin suurin osa vuoden 2004 tapahtumista.
Tampereen kaupunki vaikuttaisikin panostavan ennemminkin muutamaan suurem-
paan tapahtumaan vuodessa kuin monen pienemman tapahtuman hakemiseen sa-

malle vuodelle.
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Kuvio 1: Tampereen isanndimat urheilun suurtapahtumat (Tampereen kaupunki
2007; Tampereen kaupunki 2017).
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4 URHEILUTAPAHTUMAT

Tassa kappaleessa avataan urheilutapahtumien erikoispiirteitd kulttuuritapahtumiin
verrattuna, ja urheilutapahtumiin olennaisesti liittyva& hakuprosessia. Lisaksi tarkas-

tellaan Tampereen kaupungin kaytantdja urheilutapahtumien hakemisessa.

4.1 Erikoispiirteet

Urheilutapahtumajohtamisen rooli on kansainvalisten huipputapahtumien myéta kas-
vussa Suomessa (Nenonen 2013, 38; Etelaaho 2009, 13). Yhdysvalloissa ja muualla
Euroopassa urheilutapahtumien johtaminen on jo pitkaan kuulunut yliopistojen koulu-
tustarjontaan, kun taas Suomessa urheilutapahtumien koulutus koetaan vield joko
puutteelliseksi tai tarpeettomaksi. Suomessa on kuitenkin vuosituhanteen vaihteen
jalkeen jarjestetty huomattavan suuria urheilutapahtumia, joten urheilutapahtumien

johtamisen arvostus ja osaaminen ovat oletettavasti kasvussa. (Nenonen 2013, 38.)

Urheilujohtamista tutkineen Juho Nenosen mukaan (2013, 23) ammattilaisurheilussa
on paljon kulttuurituotantoon rinnastettavia piirteitd. Urheilujohtamisen koulutustarve-
selvityksesta kay ilmi, etta urheilua tulisi johtaa kulttuurituotannon lainalaisuuksien
mukaan. Urheilukonteksti asettaa kuitenkin joitakin erikoispiirteita, joiden vuoksi ur-

heilutapahtumat eivat sovi taysin muiden kulttuurituotantojen muottiin:

Suomessa urheilu on enenevissa maarin kaupallistuvaa toimintaa mutta kaupallisuus
aiheuttaa myo6s haasteita. Urheilun johtotehtavissa tyoskentelevat henkilot tulevat
usein urheilupiireista, eikad heilla valttamatta ole tehtavaan vaadittavaa kokemusta tai
koulutusta, esimerkkeind markkinointi tai jo edella mainittu tapahtumajohtaminen.
(Nenonen 2013, 3-11.) Johtotehtaviin nousemisen urheilun sisalta vahvistaa myos
tutkimus urheilujohtajien urapolusta. Nina Laakso (2016, 161-162, 167-168) esittaa

tulosten valossa asian enneminkin normiksi kuin poikkeukseksi.

Tunne ja intohimo ovat usein vahvasti lasna urheilussa ja niita pidetaankin yhtena

tarkeimmistd ominaisuuksista urheilun johtotehtavissa (Nenonen 2013, 12; Laakso
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2016, 166). Tunteet voivat vaikuttaa myds negatiivisesti, jolloin niiden sokaisemana
voidaan tehda huonoja paatoksia esimerkiksi taloudellisesti. Toisaalta yrityspuolella
tavoitteena on yleensa talouden maksimoiminen, joka maarittdd menestyksen, mutta
urheilupuolella menestys on usein sidottu urheilulliseen menestykseen, joka ei valt-
tamatta takaa taloudellisesti parasta lopputulosta. (Nenonen 2013, 12) Yksi urheilun
keskeisistd ominaisuuksista on lopputuloksen epéavarmuus, joka liittyy laheisesti tun-
teen merkitykseen. Koskaan ei tiedeta ennalta ottelun, suorituksen tai mestaruuden

lopputulosta, mika vetoaa katsojiin. (Kuorikoski 2016, 17.)

Urheilussa on myds paljon moraalis-eettisid ongelmia kuten vedonlyonti, doping, ra-
hanpesu ja korruptio, mika erottaa sen muusta kulttuuri- ja yritystoiminnasta (Neno-
nen 2013, 19). Vuonna 2014 koko urheilumaailmaa kohautti paljastukset venalaisten
urheilijoiden jarjestelmallisesta dopingin kaytosta, johon Vengjan valtio liitettiin myos
mukaan (MTV 2016). Skandaalin johdosta Venaja menetti lukuisia urheilun suurta-
pahtumia, kuten kolmet ampumahiihdon arvokilpailut, ja kahdet yleisurheilun arvokil-
pailut (Hakola 2017; Parkkinen 2015). Toinen hyva esimerkki urheilutoiminnan eetti-
syydesta l6ytyy kotimaasta: kaudella 2011 paljastui suomalaisen jalkapallon lahjus-
skandaali, kun huomattava maara Veikkausliigan pelaajia ja toimihenkilita jai kiinni
otteluiden lopputulosten ennalta sopimisesta, seka lahjusten vastaanottamisesta.
Vyyhdin taustalla oli vedonlyontivilppi: koko rikollista lahjustoimintaa hallinnoi Singa-
porelainen vedonlyontiyritys, joka tienasi lydomalla vetoa kyseisten otteluiden otteluta-
pahtumista (llta-Sanomat 2012a).

4.2 Kilpailuiden hakeminen

Kehittamistehtavassani tutustuin yli 500 urheilun suurtapahtumaan ja niiden hakemi-
seen. Kokemukseni mukaan kansainvalisten lajiliittojen jarjestamien urheilun suurta-
pahtumien hakuprosessi noudattaa paasaantdisesti samaa kaavaa. Tapahtuman
omistaja, usein kansainvalinen lajiliitto, julistaa haun kyseiseen tapahtumaan alka-
neeksi keskimaarin muutamaa vuotta aikaisemmin. Hakuaika on riippuvainen tapah-
tuman koosta, esimerkiksi kesaolympialaisten haku avataan noin 10 vuotta ennen
itse tapahtumaa, kun taas uimahyppyjen MM-kisoihin hakemus tulee toimittaa vain
vuotta aikaisemmin (IOC 2017; FINA 2017).
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Hakemuksen tekoa helpottaakseen useilta kansainvalisilta lajiliitoilta 10ytyy erillinen
opas (engl. bidding manual) jossa on maaritelty mitd tietoja hakemuksen tulee sisal-
taa. Tyypillisesti hakemukseen vaaditaan teknisia seikkoja, joita ovat muun muassa
tiedot tapahtumapaikasta, saasta ja ilmastosta seka julkisesta likenteesta (Wester-
beek ym. 2005, 130-131). Hakijana toimii usein kansallinen lajiliitto ja/tai kaupunki,
mutta esimerkiksi kansainvélinen lentopalloliitto ottaa vastaan hakemuksia my6s yri-
tyksilta ja yksityisilta toimijoilta (FIVB 2016, 10). Nykyisin on myos yleistynyt kaytanto
jakaa varsinkin suurimmat tapahtumat usean kaupungin kesken. Esimerkiksi jalka-

pallon EM-kilpailut pelataan vuonna 2020 yhteensa 13 eri kaupungissa (MTV 2014).

Hakuajan umpeuduttua kansainvalinen lajiliitto valitsee jarjestajan tai jatkoonpaasijat,
joiden kanssa yhteisty6ta vielda tarkemmin kartoitetaan. Kansainvalinen lajiliitto voi
esimerkiksi toteuttaa vierailuja hakijapaikkakunnille ennen lopullisen paatoksen te-
koa. Paatokseen tapahtuman jarjestajasta vaikuttavat hakemuksen liséksi usein
my0s yhteison ja median tuki, seka jarjestajan suhteet kansainvéliseen lajiliittoon
(Westerbeek ym. 2005, 131).

Hakutoimikunnan
muodostaminen

Tapahtuman Hakemuksen
arviointi valmistaminen

Hakemuksen
jattdminen ja
lobbaus

Tapahtuman
jarjestdaminen

Voittavan
hakemuksen
julkistaminen

Tapahtuman
valmistelu

Kuvio 2: Onnistuneen hakemuksen elamankaari (Ingerson & Westerbeek 1999).
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4.3 Tampereen kaupunki tapahtumien hakijana

Urheilun suurtapahtumien hakuprosessin Tampereella kaynnistad tapauskohtaisen
arvionsa perusteella Tampereen kaupungin suurtapahtumatyéryhma ja tapahtuma-
haun kaytannon jarjestelyista vastaa Visit Tampere Oy:n tapahtumapalvelut (Tampe-
reen kaupunki 2015c, 22). Tapahtumapalveluissa esimerkiksi koostetaan tarvittavat
hakumateriaalit.

Suurtapahtuma-
tyoryhman arvio

Tapahtumaan liittyva
paatoksenteko

Paatos tedaan

asianomaisessa
organisaatiossa, esim.:

» Kaupunginhallitus hakeminen
« Sivistys- ja

elamanlaatupalvelujen

lautakunta
» Kulttuuri- ja vapaa-

aikapalvelujen

johtokunta

Arvioinnissa
huomioidaan
tapahtumatoiminnan
tavoitevaikutukset

Idea

>

Tapahtuman

*Aluetalous
*Imago
*Yhteisollisyys

Tapahtuman
esittely

Kuvio 3: Tampereen kaupungin hakuprosessi

Kaikki tapahtumat joiden hakemiseen Tampereen kaupunki osallistuu, arvioidaan
tavoitevaikutusten pohjalta. Lisaksi arvioidaan tapahtumiin kohdistuvat riskit, toimija-
kentta seka tapahtumainfrastruktuurin sopivuus. Tampereen kaupungin (2015c, 22—
23) tavoitevaikutukset ovat:

e aluetalous: osallistujien maara, yleisomaara, yopymisten maara

¢ imago: kansallinen ja kansainvélinen nakyvyys tiedotusvalineissa

o yhteisdllisyys: paikallisten yhdistysten ja yritysten valmius ja halu osallistua

tapahtuman toteutukseen. (Mt.)
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5 MENETELMAT

Tassa tyossa kehittamismenetelmina on kaytetty neljad menetelmaa, benchmarkin-

gia, haastattelua, dokumenttianalyysia ja trend spottingia.

5.1 Benchmarking ja dokumenttianalyysi

Benchmarking tai esikuva-arviointi tarkoittaa kehittamismenetelm&é, jossa verrataan
omaa kehittamisen kohdetta toiseen kohteeseen (Ojasalo, Moilanen & Ritalahti 2015,
43). Benchmarkingin avulla voidaan arvioida toiminnan tehokkuutta, minka on tarkoi-
tus vastata opinnaytetyon toiseen tutkimuskysymykseen tapahtumien kannattavuu-
desta (Karlof, Lundgren & Froment 2003, 38). Benchmarkingiin liittyy vertailtavan
kohteen soveltaminen omaan toimintaan (Ojasalo ym. 43). Tama on otettu opinnay-
tetydssa huomioon niin, etta kaikkia vertailtavia kohteita on analysoitu viela erikseen

Tampereen toimintaympariston kannalta.

Tassa tyossa vertailtavia kohteita ovat olleet alustavasta tarkastelusta tarkempaan
arviointiin paatyneiden tapahtumien edellisind vuosina kaydyt kilpailut. Tiedot edelli-
sista jarjestysvuosista ja kilpailuista on hankittu kansainvalisten lajiliittojen tapahtu-
makalentereista ja materiaalipankeista. Vertailtavista tapahtumista on otettu huomi-
oon 1990-luvun jalkeen toteutuneet tapahtumat, ja eniten painoarvoa on annettu niil-

le, jotka jarjestettiin Suomessa.

Opinnaytetydssa benchmarking pohjautuu pitkalti dokumenttianalyysiin. Dokumentti-
analyysi on kehittdmismenetelma, jonka avulla on mahdollista kerata hyodyllista tie-
toa kehittdmisen kohteesta. Dokumenttianalyysissa kaytettavia dokumentteja voivat
olla esimerkiksi muistiot, raportit, tiedotteet, www-sivut, tai lehtiartikkelit. Dokumentti-
analyysissa kehittdmistyon menetelméana keskeista on lahdekritiikki kerattavan ai-

neiston luotettavuuden suhteen. (Ojasalo ym. 2015, 43.)

Dokumenttianalyysi yhdistyi benchmarkingiin niin etta vertailtavista kohteista etsittiin

niihin liittyvida dokumentteja. Tyossa kaytettyja dokumentteja ovat muun muassa
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www-sivut, lehtiartikkelit ja jo kaytyihin kilpailuihin liittyvat poytakirjat, joista on pyritty
kerddmaan tietoja esimerkiksi tapahtumien katsojamdaarista. Lisaksi kerattiin kan-
sainvalisten lajiliittojen vaatimukset koskien tapahtumapaikkaa. Materiaalit ovat l&h-
téisin kansainvalisiltd lajiliitoilta, mutta ne on keratty kansallisten lajiliittojen kautta.
Vaatimuksista selvitettiin, onko resurssien puolesta tapahtuman jarjestaminen moni-
toimiareenassa mahdollista. Paapiirteet tapahtumapaikan vaatimuksista liitettiin myods

tapahtumasuunnitelmarunkoon.

5.2 Haastattelu

Opinnaytetyon aineistonkeruumenetelméana toteutettiin yksi teemahaastattelu. Tee-
mahaastattelu tarkoittaa haastattelua, jossa haastatteluteemat on suunniteltu etuka-
teen, mutta sanamuodot seka kysymysten jarjestys saattavat vaihdella. (Ojasalo ym.
41). Haastattelu valittin menetelmaksi, koska keratylla tiedolla pyrittiin saamaan yksi-
tyiskohtaista tietoa suomalaisten kiinnostuksesta eri urheilulajeihin, eika sita ollut

muualta saatavissa.

Haastateltava oli Sponsor Insight Finlandin tutkimusjohtaja Klaus Virkkunen. Sponsor
Insight (2017) on yritys, joka toteuttaa tutkimuksia liittyen mediaseurantaan, vaestoon
seka tapahtumiin. Viimeisen 12 vuoden aikana yritys on toteuttanut vuosittain Spon-
sor Navigator tutkimuksen, jolla pyritaan selvittamaan suomalaisten kiinnostusta
sponsoroitaviin kohteisiin. Yksi tutkimuksen keskisimmista teemoista on urheilu ja
sen toimintaymparisto. (Sponsor Insight 2017.) Haastattelun tavoitteena oli yhdessa
asiantuntijan kanssa tarkastella Sponsor Navigator -tutkimuksen tuloksia, seka niita
keskendan vertailemalla selvittdd, mitka urheilulajit ovat nostaneet kiinnostustaan
Suomessa. Haastattelu liittyi [&heisesti myos opinnaytetydssa kaytettyyn Trend Spot-

ting -menetelmaan.

Liséksi kerattiin valikoituneiden urheilun suurtapahtumien lajeja edustavilta toimijoilta
sahkopostitse tai puhelimitse kommentti oppaaseen. Kommentti pyydettiin antamaan
Tampereesta tapahtuma- ja urheilukaupunkina. Vastaajat olivat toimenkuvansa puo-
lesta tapahtumien kanssa keskeisesti tekemisissa.
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5.3 Trend Spotting

Trend Spotting, eli kehitystrendien seuraaminen on kehittdmistydssa kaytetty mene-
telmd, jossa eri tapoja hyodyntamalla pyritdan seuraamaan, mita maailmalla tapah-
tuu ja minkalaisia muutoksia tulevaisuudessa on havaittavissa. Trend Spotting ei ole
itsessaan selkeasti kuvattava menetelmé, vaan se koostuu useista eri tavoista, kuten
median seuraaminen ja matkustelu. Trend Spotting toimii usein muiden menetelmien
tukena. (Ojasalo ym. 2015, 45).

Trend Spotting valikoitui opinndytetydssa kaytettavaksi menetelméksi, koska sen ko-
ettiin vastaavan yhdessa muiden menetelmien kanssa tutkimuskysymykseen tapah-
tumien kannattavuudesta. Hartwall Areenan entinen toimitusjohtaja, ja yksi Monitoi-
miareenan taustavaikuttajista, Mika Sulin linjaa suureksi virheeksi, ettd tapahtumia
suunnitellaan vain yksi kausi kerrallaan (Mennander 1997, 149). Pitkadn aikavalin
suunnittelu nakyy myds opinnaytetyon tapahtumasuunnitelmarungossa, joka sijoittuu
vuosille 2020-2030. Monitoimiareenassa ei kuitenkaan ole tarkoitus jarjestaa jokaista
Tampereen talousalueen tapahtumaa, vaan vain ne, jotka yleison ja median kiinnos-
tavuuden perusteella edellyttdvat suurta hallikapasiteettia. Nain ollen ovat tulevai-
suuden urheilutrendien tarkastelu ja yleisén kiinnostuksen selvittdminen avainase-

massa, jotta tapahtuman jarjestdminen olisi kannattavaa sen jarjestajatahoille.

Tulevaisuuden urheilutrendien kartoittamisessa, ja yleison kiinnostavuuden selvitta-
misessa on kaytetty Sponsor Insight Finlandin Sponsor Navigator -tutkimuksen tulok-
sia ja tutkimusjohtaja Klaus Virkkusen haastattelua. Lisdksi on hyddynnetty tilaajan
kokemusta ja tuntemusta Tampereen alueen kohderyhmasta, koska tapahtumien
asiakasryhma koostuu suurimmaksi osaksi tapahtumapaikan talousalueen asukkais-

ta.
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6 VALITUT URHEILUN SUURTAPAHTUMAT

Tapahtumasuunnitelmarungossa esiintyvat urheilun suurtapahtumat on valittu kehit-
tamiskysymysten, Mita urheilun suurtapahtumia Monitoimiareenassa on mahdollista
jarjestad? ja Mita urheilun suurtapahtumia Monitoimiareenassa on kannattavaa jar-
jestad? tulosten perusteella. Urheilulajien kiinnostavuutta Suomessa selvitettiin
Sponsor Navigator tutkimuksen seka tutkimusjohtaja Klaus Virkkusen haastattelun
avulla. Virkkusen (2017) mukaan lajin kiinnostukseen Suomessa vaikuttaa merkitta-
vasti kaksi tekijaa: nakyyko laji televisiosta ilmaisilla kanavilla, ja tuleeko lajissa me-
nestystd. Nama seikat on myds otettu huomioon tapahtumia valittaessa. Koko Suo-
mea kiinnostavista urheilulajeista poimin ne, jotka tilaajan tuntemuksen mukaan kiin-
nostavat juuri Tampereen alueella. Tilaajan nakemystd Tampereen alueen kiinnosta-
vuudesta olin selvittdnyt jo kehittdmistehtavassani, jossa lajit pisteytettiin asteikolla
1-5 kiinnostuksen mukaan. Opinnaytetybhon paatyivat lajit, jotka olivat saaneet ar-

vosanaksi 4 tai 5.

Kun valitut urheilulajit olivat selvilla, kokosin niiden kohdalla toteutuvat tapahtumat
aikavaliltda 2020-2030. Toteutuneet tapahtumat olin jo aikaisemmin selvittanyt kehit-
tamistehtavassani. Tapahtumien tuli lisdksi tayttda tassa tydssa mainitut urheilun
suurtapahtumien kriteerit. Kriteerit tayttavista tapahtumista tarkastelin edellisten vuo-
sien tapahtumia, ja pohdin onnistumista mm. kavijamaarien perusteella. Nain sain
vastaukset tutkimuskysymykseen Mitéa suururheilutapahtumia Monitoimiareenassa on

kannattavaa jarjestaa?

Tutkin tapahtumia my6s resurssien puitteissa: onko tapahtuman jarjestaminen mah-
dollista Tampereella ja Monitoimiareenassa? Tapahtuman jarjestamiseen Tampe-
reella vaaditaan sopiva tapahtumapaikka seka jarjestelyisséa auttava paikallinen toi-
mija, usein kyseista lajia harjoittava urheiluseura. Kehittdmistehtavassani olin jo sel-
vittdnyt paikallisia toimijoita seké tapahtumapaikkaa katsomokapasiteetin osalta, ja
tarkempaan analysointiin paatyivat ne tapahtumat, jotka tulisivat toteutumaan Moni-
toimiareenassa. Varmistuakseni tapahtumapaikan sopivuudesta, hankin tarkemmat
venue-vaatimukset kansainvélisten lajiliittojen hakuoppaista tai tapahtumamanuaa-

leista. Tama tydosuus vastasi toiseen tutkimuskysymykseen Mita suururheilutapah-
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tumia Monitoimiareenassa on mahdollista jarjestaa? Jaljelle jadneet 14 tapahtumaa
koostin erilliseksi tapahtumasuunnitelmarungoksi, joka on lopussa opinnaytetyon liit-

teena.

Jarjestettettavia
urheilun
suurtapahtumia
vuosina 2020-2030

Kiinnostavuus

: ‘ Onko Tampereella
(Onko Tampereella tilat et e i

(venue) kilpailuille? e Mika laji kiinnostaa

Suomessa?

Mika laji kiinnostaa
Tampereella?

Tapahtumat jotka
kiinnostavat Tamperetta,
niihin on venue sekd

paikallinen seura

Tapahtumat jotka
toteutuisivat
Monitoimiareenassa

Kaavio 4: Kehittamistyon ja opinnaytetydon suhde ja tapahtumien valikoitumisprosessi

Elektronisen urheilun MM-kilpailut

Elektroninen urheilun kasvu ja kiinnostus Suomessa on ollut, ainakin nuorten miesten
keskuudessa, rajahdysmaista viime vuosina. Isot urheiluseurat ovat ottaneet elektro-
nisen urheilun mukaan lajivalikoimaansa, mik& kertoo luottamuksesta lajin kasvuun.
(Virkkunen 2017.) Lajia seurataan maailmanlaajuisesti, sen painopisteen ollessa Aa-
siassa. Vuonna 2014 elektronista urheilua pelasi tai seurasi yli 205 miljoonaa ihmista
(Casselman 2015.) Suomen suurin tietokonefestivaali Assembly on vuodesta toiseen
kerannyt tuhansia lajin seuraajia ja kilpailijoita paikalle, ja kasvusuunta on ylospain
(Lapintie 2015). Suomi on myds kansainvalisesti menestynyt hyvin arvoturnauksissa
(Hamalainen 2016). Suomessa lajia harrastaa arviolta kymmenia tuhansia, ja pelaa-
mista tayspaivaisesti elantonsa saanniksi harjoittaa parikymmenta kilpailijaa (Kapiai-
nen 2017).
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Joukkuevoimistelun MM-kilpailut

Suomessa voimistelu on todella iso laji. Harrastajamaarat ovat suuria, ja se kiinnos-
taa penkkiurheilijoiden liséksi erityisesti nuoria naisia, jotka eivat valttamatta ole mui-
den suurten urheilulajien kuluttajia. (Virkkunen 2017.) Suomessa on jarjestetty jouk-
kuevoimistelun MM-kilpailuja useasti, ja viime kerralla Lahdessa vuonna 2013 finaali
kaytiin loppuunmyydylla areenalla (Suomen Voimisteluliitto 2016a). Seuraavan ker-
ran joukkuevoimistelun MM-kilpailut kdaydddn Suomessa toukokuussa vuonna 2017.
Tampereella on jo vahvat kytkokset joukkuevoimisteluun, vuoden 2015 maailman-
mestari oli Tamperelainen joukkue Minetit Tampereen voimistelijoista (Tampereen
Voimistelijat 2017).

Jaakiekon MM-kilpailut

Jaakiekko on Suomen suosituin urheilulaji ja silla on 190 000 aktiivista harrastajaa
(Suomen jaakiekkoliitto 2017). Suomessa on viimeksi jarjestetty MM-kilpailut vuonna
2013, yhdessa Tukholman kanssa. Tuolloin yli 301 000 katsojaa seurasi otteluita
Helsingin Hartwall areenalla. Otteluita seurasi television valityksella 937,52 miljoonaa
katsojaa. (llta-Sanomat 2012b.) Kilpailut olivat myds taloudellisesti kannattavat, jaa-
kiekkoliitto nettosi kilpailusta 8,2 miljoonaa ja Helsingin alue hyotyi kilpailuista
epasuorasti 46 miljoonaa euroa (Alavalkama 2013). Tampere on tunnettu kiek-
kokaupunkina. Suomen ensimmaéinen jadhalli on Tampereen Hakametsén jaahalli,
jossa kaytiin myods ensimmaiset jadkiekon MM-kilpailut Suomessa. Tampere on talla
hetkella ainoa paikkakunta, jossa pelaa kaksi miesten paasarjatason joukkuetta: lives

ja Tappara. (Tampereen kaupunki 2015.)

Jaakiekon nuorten MM-kilpailut

Vuoden 2016 jaakiekon nuorten kotikisat aiheuttivat poikkeuksellisen reaktion Suo-
messa ja nosti jaakiekon kiinnostuksen ennéatyslukemiin (Virkkunen 2017). Suomen
voittaessa MM-kultaa, finaalia pelk&staan kotimaassa seurasi parhaimmillaan liki 2,5
miljoonaa katsojaa (Yle 2016). Tapahtuma oli myds lipunmyyntimenestys: ennen kuin
kilpailut olivat ehtineet edes alkaa, oli 185 000 myydylla lipulla tehty Euroopan enna-
tys nuorten kisoissa (Laakkonen 2015). Yhteensa kisoja seurasi paikan paalla
215 225 katsojaa (IIHF 2016).
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Koripallon EM-kilpailut

Koripallon ymparilla on viime vuosina tapahtunut paljon, jonka vuoksi lajin kiinnostus
on talla hetkella kovassa kasvussa Suomessa. Lapset ja nuoret valikoituvat yha
enemman joukkuelajeihin yksil6lajien sijasta. (Virkkunen 2017.) Koripallon maajouk-
kue sai poikkeuksellisen suuren nosteen, kun vuoden 2014 MM-kisoissa 8000 fania
matkusti Espanjaan kannustamaan Suomea (Husu 2014). Koripallon harrastajam&é-
rat ovat myos kasvussa, ja viime kaudella koripallolla oli rekisteréityneita harrastajia
17 110, joka on enemman kuin koskaan aikaisemmin (Suomikoris 2016; Palojarvi
2016).

Lentopallon MM-kilpailut

Lentopallo on Suomessa selkeéasti pienempien paikkakuntien laji, mutta muiden pal-
loilulajien tapaan sekin on nosteessa. Lentopallon kohderyhma on hieman vanhem-
paa kuin muiden palloilulajien, mutta toisaalta se on myds ostovoimaisempaa. (Virk-
kunen 2017.) Koripallon tapaan myo6s lentopallon maajoukkueen ymparilla on aktiivi-
nen kannattajakunta. 5000 fania matkusti Suomen joukkueen mukana vuoden 2014
MM-kilpailuihin (llta-Sanomat 2014). Lentopallon MM-kilpailuja televisioidaan yli 2000
tunnin edestd, ja ne kerdavat 800 miljoonaa katsojaa ympéari maailman (FIVB 2016).
Viimeksi tapahtuma jarjestettiin Puolassa vuonna 2014, kerdaten paikan paéalle yh-

teensad 563 236 eli yli puoli miljoonaa katsojaa (FIVB 2014).

Lentopallon EM-kilpailut

Edellisen kerran lentopallon EM-kisat on jarjestetty vuonna 2015 Bulgariassa ja Itali-
assa, tuolloin finaalia seurasi paikan paalla 10 500 katsojaa (CEV 2015). Viimeksi
EM-kisoja on pelattu Suomessa vuonna 1993. Taman jalkeen Suomi on yrittanyt ha-
kea kisais&nnyytta vuosiksi 2013, 2015 sek& 2019. Vuoden 2019 isantdkaupunkia ei
ole viela julkistettu. Ainakin vuoden 2013 tapahtumassa Tampere oli alustavasti mu-
kana neuvotteluissa jarjestajdpaikkakunnaksi. (Yle 2012; lltalehti; 2010; Parviainen
2015.) Lentopallon vetovoimaa testattin Tampereella viimeksi kesélla 2016, kun
Tampereen jadhallissa pelatut lentopallon Maailmanliigan ottelut houkuttelivat paikal-
le tuhansia katsojia (llta-Sanomat 2016). Pirkanmaa yhdessa muiden Lounais-
Suomen maakuntien kanssa muodostaakin joukkue- ja jAsenmaaréaltdan mitattuna
Suomen suurimman lentopalloalueen, joten voidaan perustellusti odottaa kisojen ke-

raavan runsaasti kiinnostusta Tampereella. (Lounais-Suomen lentopallojaosto 2016).
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Muodostelmaluistelun MM-kilpailut

Suomi on yksi muodostelmaluistelun karkimaita. MM-kisoja on jarjestetty vuodesta
2000 lahtien, ja vain kahtena vuonna Suomi on jaanyt mitalien ulkopuolelle. Nuorena
lajina muodostelmaluistelu on kuitenkin vakiinnuttanut paikkansa Suomen urheilu-
kentélld, ja laji on kehittynyt satojen joukkueiden my6td harrastuksesta huippu-
urheiluksi. (Suomen taitoluisteluliitto 2017a.) Muodostelmaluistelua seuraavat paa-
asiassa lajin parissa liikkuvat ihmiset, mutta sité tullaan katsomaan perheina ja isoina
joukkoina. Lajin perusta on vahva Suomessa ja tapahtumien jarjestelyt ovat tdhan
asti toimineet hyvin. (Virkkunen 2017.) Vuoden 2011 MM-kotikisojen paatdspaiva oli
l&hestulkoon loppuunmyyty, keraten paikan péalle tuhansia katsojia (llta-Sanomat
2011b).

Rytmisen voimistelun MM-kilpailut

Rytmisen voimistelun MM-kilpailuja ei ole vielé kertaakaan jarjestetty Suomessa. La-
jin vetovoimasta kuitenkin kertoo vuonna 2015 Helsingissa jarjestetty voimistelun
suurtapahtuma, Gymnaestrada. Tapahtuma kokosi 21 000 osallistujaa, ja on nain
ollen osallistujamaaralla mitattuna suurin Suomessa jarjestetty urheilutapahtuma
(Harkénen 2015). Suomen Voimisteluliitto on 122 000 jasenelldadn myds yksi suu-
rimmista lajilitoista Suomessa, ja suunta on yléspain (Suomen Voimisteluliitto
2016b). Kuten joukkuevoimistelukin, rytminen voimistelu keréé katsomoihin urheilulle
epatyypillisia nuoria naiskatsojia ja tapahtumien jarjestdminen on Suomessa vahvalla
pohjalla (Virkkunen 2017).

Salibandyn MM-kilpailut

Salibandy jatkaa tasaista kasvuaan Suomessa. Vuoden 2011 MM-kotikilpailut ja
maailmanmestaruus olivat menestys, ja saivat aikaan pienen salibandynosteen.
(Virkkunen 2017.) Loppuunmyydylla Hartwall areenalla kayty finaali kerdsi paikan
paéalle 13 276 katsojaa (IFF 2010). Salibandyn MM-kilpailut ovat my6s kotikatsojien
suosiossa: vuoden 2014 finaalia seurasi parhaimmillaan Suomessa 570 000 katso-
jaa, kaksinkertaistaen vuoden 2012 MM-kilpailuiden finaalin katsojamaaran (Yle
2014). Salibandyn suosiosta kertoo myods se, ettd laji on kolmanneksi harrastetuin
Suomessa: rekisterdityja pelaajia on 57 400, ja harrastajamaaraksi on arvioitu yli
354 000. (Salibandyliitto 2016).
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Taitoluistelun MM-kilpailut

Suomi on viimeksi is&dnnoinyt taitoluistelun MM-kilpailuja maaliskuussa vuonna 2017.
Taitoluisteluliiton kilpailuille asetetut tavoitteet olivat 65 000 katsojaa paikan paalla ja
300 miljoonaa televisiokatsojaa ympari maailman. (Suomen taitoluisteluliitto 2017b.)
Kilpailut kiinnostivat yleiséa ja todisteena tasta lahes 80 000 katsojaa seurasi kilpailu-
ja paikan paalla, ja esimerkiksi Twitterisséa tapahtuman virallisen tilin twiitteja oli kil-
pailuiden aikaan naytetty 13,7 miljoonaa kertaa (Suomen taitoluisteluliitto 2017c).
Taitoluistelun kiinnostus on kuitenkin ollut sidoksissa siina esiintyviin urheilijoihin.
Muutaman vuoden ajan isojen nimien, kuten Kiira Korpi ja Laura Lepisto, lopettami-
sesta, taitoluistelun seuraaminen ei kiinnostanut suomalaisia. Nyt kuitenkin uusi su-
kupolvi on noussut kohti maailman huippua, ja jos vain menestysta tulee, on taitoluis-
telu ehdottomasti palaamassa yhdeksi suosituimmista talviurheilulajeista. (Virkkunen
2017.)

Taitoluistelun EM-kilpailut

Viimeksi Suomessa on jarjestetty taitoluistelun EM-kilpailut vuonna 2009. Tapahtuma
kerasi muina kisapdaivina paikalle 5000-7000 katsojaa, ja loppuunmyytyd finaalia
seurasi 10 000 katsojaa (Turun Sanomat 2009). Yhteensd tapahtumassa vieraili
52 000 katsojaa, eika seuraaminen rajoittunut vain paikan paalle, televisiolahetykset
kerasivat myos kiitettavasti katsojia. Kilpailuissa menestyneiden suomalaisten ansi-
osta taitoluistelun harrastajamaarat kasvoivat, mika taas lisaa lajin kiinnostusta tule-
vaisuudessa. EM-kilpailut olivat my6s taloudellinen menestys tuottaen taitoluistelulii-
tolle miljoonatuoton. (Yle 2009a; Yle 2009b.)

Yleisurheilun sisaratojen MM-kilpailut

Yleisurheilun vetovoimaa Pirkanmaalla testattiin vuoden 2016 syyskuussa, kun perin-
teinen Suomi-Ruotsi maaottelu tuotiin Helsingista ensimmaista kertaa Tampereelle.
Tapahtuma kerasi Kiitettavasti yleis6a, kun viikonlopun aikana stadionilla vieraili
30 000 katsojaa. (Suomen Urheiluliitto 2016.) Seuraava koitos on edessa vuonna
2018, kun Tampere isanndi alle 20-vuotiaiden yleisurheilun MM-kilpailuja. Viimeksi
yleisurheilun sisaratojen MM-kilpailut jarjestettiin Portlandissa vuonna 2016, ja tuol-
loin nelja paivaa kestanyt tapahtuma oli loppuunmyyty, keraten paikalle 40 000 kat-
sojaa (IAAF 2016). MM-tason Kilpailut tarkoittavat, etta paikalla tulevat olemaan lajin

ehdottomat huiput, joten yleisdn kiinnostus on taattu (Virkkunen 2017).
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Yleisurheilun sisaratojen EM-kilpailut

Kumpaakaan yleisurheilun sisératojen merkittavimmista tapahtumista ei ole viela ker-
taakaan jarjestetty Suomessa, vaikka yleisurheilu on yksi Suomalaisten seuratuim-
mista urheilulajeista (Sponsor Navigator 2017). Rekisterdityja harrastajia Suomessa
vuonna 2015 oli 32 219 (Suomen Urheiluliitto 2015). Yleisurheilun vetavyytta selittaéa
pitkalti se, etta kohderyhmaan kuuluvat kaiken ikaiset. Vanhemmat katsojat suosivat
perinteisia lajeja, kuten keihaanheitto, mutta lapset ja nuoret ovat kiinnostuneita no-
peampitempoisista lajeista, ja ennen kaikkia niissa kilpailevista uusista tahdista.
(Virkkunen 2017.) Yleisurheilun sisaratojen EM-kilpailujen kiinnostavuutta ja koko-
luokkaa maailmalla voidaan tarkastella kahden edellisen tapahtuman perusteella.
Vuoden 2013 kilpailut Goteborgista televisioitiin 23 maahan, ja lahetyksia seurasi 66
miljoonaa katsojaa (European Athletics 2013). Vuoden 2015 Kilpailut Prahassa taas
kerasivat kisaviikonlopun aikana paikalle 52 284 katsojaa, ja likimain samaa voidaan
lajin suosion takia odottaa kotikisoiltakin (European Athletics 2015).
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7 POHDINTA

Tassa paatosluvussa arvioidaan menetelmien reliabiliteettia ja validiteettia, referoi-

daan tilaajalta saatu palaute, ja pohditaan tyon merkitysta ammattialalle.

7.1 Menetelmien toimivuus

Benchmarking ja dokumenttianalyysi osoittautuivat menetelminéd odotettua haasta-
vammaksi. Benchmarkingin vertailtavien kohteiden osalta joitakin oli paljon, ja niista
oli hyvinkin tarkkaa tietoa saatavilla, kun taas toisiin kohteisiin oli haastavaa loytaa
vertailukohdetta, tai vertailtavasta kohteesta ei ollut luotettavaa tietoa saatavilla. Eri-
tyisid haasteita tuotti, jos vertailtava kohde ei ollut 2010-luvulta, koska monet nettisi-
vut ja uutisarkistot olivat paivitetty vuosikymmenen vaihteen jalkeen. Tiedon keruu jai
siis pitkalti lehtiartikkeleiden varaan, jonka koin sydvan hieman luotettavuutta esite-
tyilta tiedoilta, jos lahteiden alkupera ei selvinnyt artikkelista. Mikali kuitenkin luotetta-
via dokumentteja loytyi, toimi se hyvin tietoperustan vahvistajana, ja koin talléin do-

kumenttianalyysin parhaaksi menetelmaksi, jota olisi ollut haastava korvata toisella.

Haastattelun menetelmana koin kaikista mielekkdimmaksi. Haastattelun toteutus oli
itselleni luontevaa ja koin etta sen avulla sain sellaista tietoa, jota en mistaan muualta
olisi voinut saada. Virkkusen haastattelu oli hyvin mielenkiintoinen, ja mielestani se
antoi tyolleni aivan uudenlaisen arvon, syventdmalla jo olemassa olevia tutkimustu-
loksia. Haastattelu toteutettiin kasvotusten, joten nopeiden lisakysymysten tekeminen

oli mahdollista ja keskustelu pysyi luontevana.

Trend Spotting oli selke&sti neljasta menetelmasta kaikista epaluotettavin, mik& on
tietenkin luonnollista menetelmén luonteen vuoksi. Urheilutrendien tarkastelussa no-
jauduttiin pitkalti menneeseen kysyen mitka olivat kiinnostaneet suomalaisia? Luotet-
tavuutta kuitenkin lisdsi pitkdn ajan otanta, yli 10 vuoden ajalta trendien vaihtuvuus
on helpompi arvioida isossa kuvassa. Mydskin Tampereen alueen kiinnostavuudessa
turvauduttiin kaupungin tapahtumajohtajan henkilokohtaiseen tuntemukseen asiakas-

ryhman kiinnostuksen kohteista, joten tahan olisin kaivannut tutkittua tietoa.
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7.2 Tilaajan palaute

Opinnaytetyon lahes valmistuttua toimitin sen ja All Sports! Tampere -oppaan tilaajal-
le luettavaksi. Opinnaytetydn lukivat varsinainen tilaaja Markus Joonas seka Visit
Tampere Oy:n tapahtumatiimin puolesta Kim Mannist6. Viikko ennen opinnaytetyon
palauttamista pidimme palaverin, jossa sain palautteen tyosté. Seka Joonas etta

Mannisto olivat yleisesti tyytyvaisia opinnaytetyon sisaltoon ja tutkimustuloksiin.

Opinnaytetyon kirjallinen osuus oli tilaajan mielesta kattava, perinpohjainen ja am-
mattimaisesti kirjoitettu. Aihe koettiin ajankohtaiseksi, ja sita osattiin tydssa kasitella
realistisesti. Tilaaja koki hyvaksi, etta tekijalla oli omaa kiinnostusta ja aitoa intoa ai-
hetta kohtaan, mutta myos taitoa toteuttaa tyd. Hyvaa palautetta tuli myos kaaviois-
ta, jotka havainnollistivat tekstia tehokkaasti. Olimme kaikki kolme samaa mielta, ettei
lopputuloksissa lajien osalta ilmennyt uutta tai yllattavaa, mutta niiden kokoaminen

yhteen tiiviiseen pakettiin, joka on myos esiteltdvassa muodossa, oli tarkeaa.

All Sports! Tampere -oppaaseen tilaaja oli erittain tyytyvainen. Opas nahtiin perin-
pohjaisena ja ammattimaisella otteella tehtyna, joka myo6s visuaaliselta ilmeeltaan
miellytti. Erityisen mielisséén tilaaja oli opasta varten keratyista kommenteista. Kom-
mentit toivat esiin hiljaista tietoa, jota ei tule usein erikseen kerattyd. Paasaantoisesti
positiiviset yhteistydtahojen kommentit olivat todiste, etta asioita on tehty Tampereel-
la oikein.

7.3 Tyon arvo ammattialalle

Vaikka opinnaytetyd on tehty Tampereelle ja sen aluetta vastaavaksi, patevat sen
lainalaisuudet kuitenkin suuressa mittakaavassa koko Suomeen. Itse naen tyén ole-
van helposti sovellettavissa esimerkiksi Helsinkiin ja Turkuun, joissa Monitoimiaree-
nan kanssa kilpailevat hallit ovat. En mydskdan nae syytd, miksi ty6ta ei voisi kan-
sainvalisestikin kayttaa, esimerkiksi Ruotsissa tai Virossa, jossa urheilu lajien kiinnos-
tavuus on pitkalti samankaltaista kuin Suomessa, ja areenakapasiteetit ovat jo ole-

massa.
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Urheilutapahtumista yhten&a tapahtumatuotannon alalajina on toistaiseksi todella
haastava |0ytaa tietoa, paaasiallisesti kaikki on ulkomaalaisten lahteiden tai suullisen
tiedon varassa. Vaikka urheilujohtamista onkin tutkittu laajalti, varsinaisesti urheiluta-
pahtumien johtamisesta ei ole tietoa. Urheilutapahtumia on myoéskin tarkasteltu la-
hinn& liiketalouden l&htokohdista, eika aihetta ole viela kunnolla tutkittu kulttuurituo-

tannon nakokulmasta.

Opinnaytetyo ei ole merkittava pelkastaan tapahtumatuotannon ammattilaisille, vaan
koskettaa valtakunnallisesti todella monia toimijoita. Mik& tahansa tassa tyossa esiin-
tyva urheilun suurtapahtuma toteutuessaan vaikuttaisi esimerkiksi lentoliikenteeseen,
koti- ja ulkomaanmatkailuun, ravintola- ja majoituspalveluihin, likenneyhteyksiin seka
mediaan ja televisioijiin. Edella mainittujen toimijoiden taytyy ottaa huomioon kyseis-
ten tapahtumien mahdollinen toteutuminen hyvissa ajoin omaa toimintaansa suunni-

tellessa.

7.4 Lopuksi

Tapahtumasuunnitelmarungon tarkoituksena oli selvittaa tilaajalle kokonaiskuvaa
siitd mika on mahdollista ja mika on kannattavaa. Koska kaikkia 14 tapahtumaa ei ole
Tampereen kaupungin tai Monitoimiareenan resurssien puolesta mahdollista toteut-
taa kyseisella aikavalilla, seuraava askel tapahtumien hakijoille onkin paattad, mita
kyseisista tapahtumista lahdetddn hakemaan ja mille vuodelle. Kartoittamisproses-
sissa tulisi olla yhteydessa myo6s kansallisiin lajiliittoihin seka paikallisiin toimijoihin,
heidan kiinnostuksensa ja halukkuutensa varmistamiseksi. Vaihtoehtoja ei kuiten-
kaan kannata lilan tarkasti rajata viela tassa kohtaa, kilpailuiden myodntamisesta
Tampereelle kun ei ole takuita.

Myoskin tarkempaa tutkimustyotd Tampereen alueen kiinnostavuudesta olisi hyva
saada. Kiinnostavuuden tuloksia tarkastelemalla voitaisiin varmistua, ettd kysynta ja
tarjonta varmasti kohtaavat. Tutkimuksen avulla voisi nousta esiin myds sellainen laji

tai tapahtuma, jota ei ole viela osattu ottaa huomioon.
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Tapahtumasuunnitelmarungon kayttoonotto jaa tilaajan harteille. Taustatyd ja selvi-
tykset on nyt tehty, mutta varsinainen tyo, eli tapahtuman hakuprosessi, on vasta
edessa. Tapahtumasuunnitelmarunko tarjoaa tilaajalle 14 potentiaalista vaihtoehtoa,
ja sita hyodyntamalla Tampereella toivottavasti lahitulevaisuudessa nahdaan useam-

pi kansainvalistd huomiota herattava urheilun suurtapahtuma.
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Liite 1 Haastattelurunko: Klaus Virkkunen

hrwpbE

No

B ©

Kerro lyhyesti kuka olet ja mista tulet
Kerro yrityksestanne
Mik&a on oma toimenkuvasi ja vastuu alueesi Sponsor Insightissa
Kerro Sponsor Navigator-tutkimuksesta
a.Miten se sai alkunsa
b.Miten se toteutetaan
c. Ketka ovat vastaajia
d.Minkalaisia ovat tutkimustulokset urheilun saralla
Miten arvioisit suomalaisten urheilun seuraamista viimeisen 10 vuoden
ajalta
Ovatko jotkin urheilulajit vuodesta toiseen suosittuja, jos nain niin mitka
Onko jokin urheilulaji nostanut selvasti kiinnostusta viimeisen 10 vuoden
aikana
Mitka lajit arvioisit olevan suosittuja 10 vuoden paasta
Onko odotettavissa taysin uusia "trendilajeja”

.Miten seuraavien lajien suosio on kehittynyt viime vuosina/miten arvioisit,

etta se kehittyy jatkossa
a.Joukkuevoimistelu
b.Jaakiekko
c. Koripallo
d.Lentopallo
e.Muodostelmaluistelu
f. Rytminen voimistelu
g. Salibandy
h. Taitoluistelu
i. Yleisurheilu
j. eSport

11.Jos 10 vuoden paasta toimisit suuren halliyhtion johdossa, minkalaisia

urheilutapahtumia jarjestaisit, jos halli olisi tarkoitus myydéa loppuun



Liite 2 All Sports! Tampere

Monitoimiareena on yksi Tampereen kaikkien aikojen

Al sports! Tampere on kulttuurituotantoalan opinnaytetyan

kulkuyhteyksien  pééssé  sijaitseva  maailmanluckan Tempercen kaupungille seka okatselle alan  toimijalle.
tapahtuma-alusta,  jonne  kahdella esittelee 14
suomalaisista on alle kahden tunnin matka. Areenan urheilun jotka

ja tulevat olemaan koko Tampereen aluetalouteen. Oppaassa esiintyvat
huomattavan laajat ja kauaskantoiset, silla sielld tullaan tapahtumat on keratty kahden nakskulman Kautta: “Mits
jadkiekon pa lien lisaksi jarjestama ja, on jarjestdd™ ja “Mita
messuja, kongresseja ja urheilun suur jotka on jarjestaa”.  Opasta

eivat todennakbisesti muutoin voisi toteutua Tampereella,
Tama opinnaytety® ja siihen liittyva taustakartoitus ovat

ja illeerittain
hybdyllisia tyskaluja Areenan potentiaalin valjastamisessa ja
tulevien suurtapahtumahakujen suunnittelussa.

Tilaaja
Markus Joonas

Projektipaallikke

Tampereen kaupunki

Elinvoiman jakilpailukywyn palvelualue
Keskustahanke

ELEKTRONISEN URHEILUN MM-KILPAILUT

IESF E-SPORTS WORLD CHAMPIONSHIP

Nuori ja kasvava aji, jolla on satoja miljoonia seurasjia ympéri maailman

“Vield toistaiseksi kilpapelaamisen suurimmat tapahtumat ovat keskittyneet

varten kerdttiin yhteistydssa kansallisten lajiliittojen kanssa
kilpailuihin liittyvat Venue-vaatimukset, jotta tapahtuman
Jarjestelyyn liittyvia asioita isiin jo

Oppaassa esiintyvét kommentit on annettu tydta varten
ja ne pyydettiin antamaan Tampereesta tapahtuma- ja
urheilukaupunkina. All Sports! Tampere -opas on katsaus
seuraavan £ i i i

keskidssa on

urheilutapahtumiin ~ Suomessa,  joiden
Tampereen uusi Menitoimiareena.

Tekija
Matilda Salminen
Kulttuuritucttaja AMK

laSF

International e-Sports Federation

hyvai tyot ki

Tampereelta loytyy palj

yhteydess3, oter

pelasjista on kotoisin alueelt.

Joonas Kaplainen, puheenjohtaja Suomen el
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JOUKKUEVOIMISTELUN MM-KILPAILUT
IFAGG WORLD CHAMPIONSHIPS IN AESTHETIC GROUP GYMNASTICS

Voimistelulajeista sussituin jossa Suomi on kansainvélisesti menestynein maa

pai

2adaan shaan, joka

T o ja ja rakennus- a peruskor-

Jaustgitin u i G itivista.”

Suomen Voimis

ryv
JAAKIEKON MM-KILPAILUT
IIHF ICE HOCKEY WORLD CHAMPIONSHIP

“Tampere on i ia seka rakentanut jo wiosi ja aktivisesti

imintaa on hotelii- i Tampereen Kansi

tason hoteli Tamp htavak istiisoitin kul ja

ittava ls padssa sk valmiit

Mika Sulin, padisihteeri Jazkiekon MM-kilpailut 2012

JAAKIEKON NUORTEN MM-KILPAILUT
IIHF WORLD JUNIOR CHAMPIONSHIP

. jonka Ui rikottiin enndtyksis viime

aakick: Jaakiekko on oleelinen osa kaupungin historias, muta kuoluu
Kiintasstimyss Tampercen nykyheticen. Tapah g percela on aito halu olla aktiivinen kaupunki, fossa taps ji
tjien on helppo tulla T ll i ja 3, alipa ky 3 tapahtu
tillion i i pa

Henna Malmberg, viestintapaallikk Suomen

KORIPALLON EM-KILPAILUT
FIBA EUROBASKET

Maailman suosituir a Suo

vattaa koko ajan suosiotaan Suomessa

VENUE

+ Finaalissa vahintaan 15 000 katsomopaikkaa

- Alkusarjoissa vihintian 5000
katsomopaikkaa

« Hallinsis3l 4 pukunuonetta joukkueiden
kayttssn

+Vahintaan 2 harjoitushallia joukkueiden
Kayttoon

 Kaytettavan kentn tulee tayttsa FIBA level
Lkentrsvaatimukset.

‘\g
y kaupungin Tampereen kaup: i
d% Kyt kaupungi i i ovatolleet hienaja yhteistydtahojen ansiosta, katscjamssdt olivat

percell i Konsepti 5 Tampereen

vuonna 2015yl jaa ja vuonna 2016 i je Tompereella

Timo Vertio, myyntijohtaja Suomen Koripalloliitto




LENTOPALLON MM-KILPAILUT -IVB
FIVB VOLLEYBALL MEN'S WORLD CHAMPIONSHIP r .

Lajin lippulaivatapahtuma tavoitiaa satoja miljoonia faneja ympéri maailman L —

P
pelils

miks jaestsjia i ita ja vl i jashallitaytess ljin EM
puitteiltaan varsin hyvin lentopall i ittam halli or fankea. M

puitteetei iittavat, i monitoimihali on odotettu liss my® ‘
Paivi Harri, tapahtumapaallikko Suomen Lentopal

LENTOPALLON EM-KILPAILUT
CEV MEN'S EUROPEAN VOLLEYBALL CHAMPIONSHIP

Suomi lshestyy Euroopan kirke maaitman harrastetuimmassa lajissa

BORTS DEPARTMENT |\ air *°

Bsinki i

-

Tamper

P a i 1gi yhteistyo
fenaikana tapahtumien ympérill toimir i L Jlon kannalta uusi monitoimi: "

mielenkitng

etta i tilat.

AA A A AAS

MUODOSTELMALUISTELUN MM-KILPAILUT
ISUWORLD SYNCHRONIZED SKATING CHAMPIONSHIPS

Suosittu joukkuelaji jonka menestynein maa on Suomi

“Tampere on yksi

Katsojile.
uuden monitoimiareenan vaiheita.”

Outi Wuorenheima,

. o
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Lahteet
lesF-International e-Sports Frederation
[z Aestheti

Kuvat:
Areenakuvat/ SRV
MM/ CC BY 2.0 Jacob Wells

IHF-International lez Hockey Federation
FIBA Europe-Intemational Basketball Federation Eurape
FIVB-International Volleyball Federation

CEV-European Volleyball Confederation
SU-Intemational Skating Union

IFF-Intemational Floorball Federation

FIG-Intemational Federation of Gymnastics
1AAF-International Association of Athletics Federations
EAA-European Athletic Association

Suomen elektronisen urheilun litto
Suomen Voimisteluliitto

Suomen Jaskiekkoliitto

Suomen Koripalloliito

Suomen Lentopalloliitto

Suomen Taitoluistelulitto

Suomen Salibandyliitto

Suomen Urheilulitto

Matilda Salminen

matilda salminen@elisanet fi
+358405264443

Julkaistu 52017

Liitteens opinnaytetyossa

Joukkueuoimistelun MM/ Sami livanen
Jaskiekon MM/ Leijonat i

Jaskiekon nuorten MM/ Leijonat fi

Koripallon EM Petri Jaakkola

Lentopatlon MM, CC BY-NC 2.0 Mariusz Cieszewski
Lentopallon EM/ Tuomas Peito

MuodotelmaluistelunMMy S ari Niskanen

Salibandyn MM/ Ville Vuorinen

Rytmisen voimistelun MM/ CC BY tpower 978
Taitoluistelun MM/ Sari Niskanen

Taitoluistelun EM Sari Niskanen

Wieisurheilun sisdratojen MM/ CC BY Filip Bossuyt
Yieisurheilun sisaratojen EM/ CC BY 2.0 Guillaume Baviere

Taitto:
Jasu Rossi / Pukkimaki
hitp/pukkimaki fi
jasu@pukkimakii

All Sports! Tampere:

020-2030

v

YLEISURHEILUN SISARATOJEN MM-KILPAILU
IAAF WORLD INDOOR CHAMPIONSHIPS

Yksi suomalaisten suosikkilajeista kiinnostaa kaikissa ikéluokissa

Athletics

aKavia isia kilpailuit . Kaupunki
ille tasolle, ott:

valil teto likh: i by
Jécestd yksi Suomen johtavi i Tampereen Pyrint, - ot
ten ajoilta.”

. Tampereella yleisurheil I

Mika Muukka, kilpailupaallikko Suomen Urheiluliitto

YLEISURHEILUN SISARATOJEN EM-KILPAILUT
EAA EUROPEAN ATHLETICS INDOOR CHAMPIONSHIPS
joka yhden vii ajaksi paikan pasile

) EUROPEAN
ATHLETICS

Kkymmenia tuhansia katsojia

mydis oma selke Tampereen Pyrintd
, ettd lajista kilnnostuneille on toimintaa ympari vwoden ja laf hienoja tap: iseen. Tampere on

akaupunhi in tap

Jaana Forsherg, tapahtumapaallikio Suomen Urheiluliitto






