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Opinnaytetydn tavoitteena on perehdyttaa lukija ammattiteatterin varastoinnista aiheutuviin
kustannuksiin ja niihin tavoitteisiin, joihin varastonhoidolla tulisi pyrkia. Varastointi itses-
saan ei ole arvoa tuottavaa toimintaa, minka vuoksi sen on syyta olla tarkoituksenmukais-
ta.

Tyon aineistoa keratessa on tekija tutustunut eri teattereiden varastotiloihin, varastoinnin
toimintamalleihin ja siihen, mihin varastoinnilla pyritdan. Aineistona on kaytetty myos logis-
tiikka-alan kirjallisuutta. Lisaksi pohdinnan taustalla on tekijan oma ty6kokemus teatterin
varastotilojen hoidosta ja sen tarjoamista hyddyista seka ongelmakohdista.

Tyon alussa kaydaan lapi varastoinnin aiheuttamat kustannukset joita varastointi vaista-
matta aiheuttaa, seka ne hyoddyt joita varastotydlla tulisi saavuttaa. Tyon loppupuolella
kaydaan lapi asioita, joita varastotilojen suunnittelussa ja varastossa tydskennellessa tulee
ottaa huomioon.

Varastoinnin tarve ja jarjestdminen maaraytyvat sen mukaan, millainen on teatterin ohjel-
mistosuunnittelu ja vakiintuneet tai toivotut toimintatavat. Myos teatterin resurssit vaikutta-
vat varastokaluston ja henkildkunnan investointeihin. Tasta johtuen tyoni tarkoituksena on
kayda varastoinnin paakohdat, joita soveltaen teatteri voi kehittdd varastotilojaan ja varas-
tonhoitoa eri kokoisissa ammattiteattereissa.
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The purpose of this thesis is to examine the warehousing costs and benefits in a
professional theatre. Warehousing itself is not a productive procedure and, there-
fore, is supposed to be deliberate.

The thesis is based on the interviews | have made on various theatres. Moreover, |
have read up literature of logistics and warehousing. The thesis is also based on
my personal experience gained working on the theatre.

The first part introduces the costs warehousing brings about and those benefits
that it nonetheless should effect. The last part focuses on components and the
tasks warehousing consists of.

Necessity and strategy of warehousing depend on the repertoire and established
methods of working at the theatre. Also the resources affects the possibilities to
invest on warehousing equipment and workforce. This is why the purpose of the
thesis is to introduce tools for different sizes of professional theatres to create
their own working methods.
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1 Johdanto

Olen valinnut opinnaytetydni aiheeksi teatterin varastoinnin, koska oman ty6- ja harjoit-
telukokemukseni mukaan teattereissa ei valttamatta keskitytd tarpeeksi varastoinnin
aiheuttamiin kustannuksiin ja niihin hyotyihin, mitd hyvin suunnitellulla varastoinnilla
voidaan saavuttaa. Varastot ovat joka tapauksessa toiminnan valttamaton ja oleellinen
osa. Hyvin suunniteltu varastointi helpottaa ja sujuvoittaa teatterissa tydskentelya. Sen

avulla saavutetaan myos taloudellisia saastoja.

Varastointi on varsin yksinkertainen prosessi ja voi siksi tuntua usein itsestadanselvyy-
delta. Siitd huolimatta varastoinnissa tyypillisesti tehdaan paljon virheita: tavarat hajoa-
vat, katoavat, ovat vaarassa paikassa tai varasto on sekasorron vallassa. Varastoinnin
kehittdminen vaatii tietynlaista tahtotilaa ja suunnitelmallisuutta, mutta toimivan varas-

toinnin saavuttaminen on lopulta kiinni varsin yksinkertaisista asioista.

Varastoinnin kehittdaminen edellyttaa alkuvaiheessa investointeja kalusteisiin ja varasto-
tiloihin seka tydkoneisiin ja muihin apuvalineisiin. Varastotyoskentelyn tehostaminen
edellyttdd usein tybtuntien lisdamista. Siksi onkin oltava selvaa, mihin varastoinnilla

kulloinkin pyritaan.

Tyossani pyrin tutkimaan, millaisia hyotyja varastoinnilla voidaan saavuttaa ja miten

naihin tavoitteisiin voidaan paasta.

Tyoni pohjautuu tekemiini haastatteluihin, joissa olen perehtynyt eri teattereiden varas-
toinnin kaytantoihin. Haastatteluista saamiani tietoja olen hyddyntanyt jokaisessa opin-

naytteeni luvussa, eika naista siksi ole erillisia lahdeviitteita.

2 Varastoinnista aiheutuvat kustannukset

Tavaran varastointi aiheuttaa aina kustannuksia, eikd se periaatteessa ole tuottavaa
toimintaa. Ohjelmistoon palaavakin teos ainoastaan sailyttda arvonsa varastoinnin ai-
kana. Poikkeuksen tahan voivat tehda antiikkiesineet ja muut sellaiset tavarat, joiden

arvoin voidaan katsoa kasvavan ajan kuluessa. (Reimi & Saarela 2006, 21.)



Jaan teatterin varastoinnista syntyvat kustannukset neljaan luokkaan, jotka esitetaan
seuraavissa alaluvuissa 2.1-2.4. Sen liséksi huonosti jarjestetty varastointi aiheuttaa

epasuoria kustannuksia.

2.1 Varastoituun tavaraan sidottu paaoma

Varastoinnin aikana tavara ei tuota arvoa, eika siihen sidottua padomaa saada hyo-
dynnettya. Mitd kauemmin tavarat ovat kayttamattomana varastossa, sita kallimmaksi
ne tulevat teatterille suhteessa niiden varsinaiseen kayttoon ja sitad kallimmaksi inves-
tointi tulee teatterille. Tuotteeseen sidottu arvo, eli pddoma, tulisikin pyrkia vapautta-

maan hyotykayttoon, jolloin se tuottaa arvoa teatterille.

Tuotteiden arvo laskee myds silloin, kun ne vanhetessaan jaavat ajastaan jalkeen.
Esimerkiksi videoprojektori ei sailyta arvoaan vuosia, silla markkinoille tulee jatkuvasti
uusia ja parempia malleja eika vanhoille projektoreille enda 16ydy kysyntaa. Tavaroiden
arvon kehitys on kuitenkin tapauskohtaista, esimerkiksi vanhat huonekalut tai teatteri-

kayttoon muokatut aseet eivat meneta arvoaan ajan kulusta huolimatta.

Tavaran arvo myds laskee laadun heikentyessa varastoinnin aikana. Esimerkiksi tava-
ran siirtely sekd kosteus ja poly voivat aiheuttaa vaurioita ja vahinkoja. Huolellisella
kasittelylla vahingot voidaan minimoida, mutta varastoitaessa tavaroiden kunto useim-

miten heikkenee.

2.2 Kiinteiston vuokraus ja varustelu

Varastotilan vuokra on suurin kuluera varastoinnin kustannuksia laskettaessa. Kiinteis-
téjen omistaminen on vuokrausta haasteellisempaa, silla kiinteistoon sidottu padoma
on taloudellinen riski, minka lisaksi kiinteiston yllapito ja kehittdminen on tyolasta. Li-
saksi vuokratilasta paasee tarvittaessa helposti eroon. Taman vuoksi varastotilojen
vuokraaminen on omistamista yleisempaa. Vuokra paasaantoisesti laskee sitd mukaa,
mitd kauempana varasto sijaitsee kaupungin keskustasta, jossa teatterirakennus
yleensa sijaitsee. Talloin varastossa kaynti vie kuitenkin enemman aikaa. Myo6s raken-

nustyyppi vaikuttaa tilan hintaan, silla lammin varastotila on lammittamatonta varastoti-



laa kallimpaa. Vuokratunkin tilan yllapito aiheuttaa tyéta esimerkiksi siistimisessa ja

muussa tilan yllapidossa.

Teatterirakennuksen yhteydessa sijaitsevat varastotilat ovat jalkikateen vaikeammin
muokattavissa tai valittavissa. Kaikesta tilasta kuitenkin maksetaan, ja sen vuoksi tilo-

jen tehokas kaytto ja kehittaminen on jarkevaa, jottei tilasta makseta turhaan.

Varastointi on helpompaa, kun kaytdssa on asianmukaiset tyokoneet ja muut apuvali-
neet. Naita ovat esimerkiksi pumppukarry seka varastohyllyt ja sailytyslaatikot. Huolto-
toiden edellytyksena taas ovat kunnolliset tyétilat, joissa tulee olla kuhunkin tyotehta-
vaan sopivat valineet ja tyokalut. Nama aiheuttavat tietenkin paljon kustannuksia var-

sinkin tilan rakentamisen alkuvaiheessa.

2.3 Kuljetuskustannukset

Kaytettdessa ulkopuolista varastotilaa syntyy kuljetuskustannuksista suurin kuluera
kiinteiston vuokrakustannusten jalkeen. Pienemmat kuljetukset hoidetaan yleensa teat-
terin omalla pakettiautolla, mutta suurikokoiset rakenteet tai suuremmat kuljetuserat
edellyttavat kuorma-auton kayttéa. Talldin useimmiten turvaudutaan kuljetuspalveluita
tarjoavien yritysten apuun. Tama johtuu siitd, ettd teatterin ei ole kannattavaa sitoa

paaomaa kalliiseen kuljetuskalustoon, kuten ei kiinteistodnkaan.

2.4 Henkilokustannukset

Varastointi ei onnistu ilman henkildkuntaa. Eri teattereissa varaston hoito toteutetaan
erilaisin henkilostoratkaisuin. Pelkastaan varaston hoitoon ei suurissakaan teattereissa
ole aina mahdollista tai tarpeellista hankkia erillista tyontekijaa, vaan varaston hoito on
osa tyodntekijan muuta tyonkuvaa. Varastossa tydskentely sy joka tapauksessa tyotun-
teja. Varaston hoitoon budjetoidut tyGtunnit ja sen yllapitoon nimetyt jarjestelmalliset
henkilét helpottavat varastoinnin ylldpidon suunnittelua ja hallintaa. Siten varastoinnin
suunnittelu helpottuu ja epatietoisuus varaston tilasta voidaan valttaa. Vaikka varas-
toidusta tavarasta olisikin olemassa hyva kirjanpito, helpottaa osaava ja varastonsa
tunteva henkildkunta varastossa tydskentelyd. Mikali varaston hoitoon ei budjetoida
ty6tunteja, voi kayda niin, ettei sen hoidon katsota kuuluvan kenellekaan, ja nain se jaa

helposti hoitamatta.



2.5 Epasuorat kustannukset

Puhuttaessa teatterin varastoinnin kustannuksista on muistettava, etta varastointi ei ole
missaan maarin itsenainen osa-alue teatterin taloutta ja toimintaa. Merkittdvimmat yli-
maaraiset kustannukset syntyvat, kun huonosti huolehdittu varastointi hidastaa esityk-
sen valmistumista tai esitystoimintaa, eli teatterin varsinaista ydintoimintaa. Henkilo-
kunnan tyomotivaatiokin usein laskee, jos tyoskentely on vaivalloista. Tallaiset kustan-
nukset ovat epasuoria: ne eivat suoranaisesti ndy varaston budjettia laskettaessa, mut-

ta aiheuttavat kustannuksia koko organisaation tasolla.

3 Hyoddyt

Kuten edellisessa luvussa kay ilmi, aiheuttaa varastointi monenlaisia kustannuksia.
Siksi onkin tarkeaa, ettd kaikella varastoinnilla pyritddn johonkin hydtyyn. (Modig &
Anlstrém 2013, 21.)

3.1 Varastointi edesauttaa varsinaista teatteritydskentelya

Esitysten suunnittelun edellytyksend on tuntea kaytdssa olevat resurssit. Paikkansa
pitdvan kirjanpidon ja helppokayttdisen varaston avulla on helppo kayda lapi kaytdssa
olevia resursseja. Kun myds varastointi on hoidettu asiallisesti, kirjanpito pitéda paikkan-

sa ja tuotteet 16ytyvat varastosta helposti ja toimintakuntoisina.

Huolellisesti tehty suunnittelu ja ennakkotydskentely helpottavat tyon varsinaista toteu-
tusta. Tavarat on voitu valmistaa etukateen tulevaa kayttotarkoitusta varten, jotta ne
ovat valmiina kayttdonottoon niitd varastosta noudettaessa. Lisaksi mahdollisin puuttei-

siin voidaan reagoida hyvissa ajoin.

Varastossa tyoskentelyn ei ole syyta olla tietyille henkilGille varattua salatiedetta, vaan
jokaisen tyontekijan pitaisi pystya tilanteen mukaan loytamaan haluamansa tuotteet
varastotiloista ja myos palauttamaan ne vaivattomasti omille paikoilleen kayton jalkeen.
On koko teatterille hyddyksi, kun tyontekijat pystyvat tydskentelemaan tyopaikallaan

mahdollisimman laaja-alaisesti. Luonnollisestikaan jokaiselta tyontekijalta ei voi edellyt-



taa kykya tyoskennella jokaisella osastolla. Olisi kuitenkin hyva, etta kaikilla olisi mah-

dollisimman hyva kasitys myds muiden osastojen toiminnasta.

Harjoituskaudella tulisi kaikki energia kohdistaa esityksen valmistamiseen, jota varas-
ton yllapidon olisi syyta tukea. Kun varaston kaytté on jouhevaa, voidaan esitysta ra-
kennettaessa keskittya taysipainoisesti esityksen valmistamiseen. Talldin paastaan
parhaimmillaan siihen, ettad kaikki tydskentely esitysta valmistaessa parantaa esityksen
laatua eli on arvoa tuottavaa toimintaa. Sama pyrkimys koskee myos itse esityskautta,
silld esityksen aikana haluamme keskittya itse esitykseen, emmeka vaikkapa teknisten

ongelmien ratkomiseen.

3.2 Kaluston toimintavarmuus

Toimintavarmuus tarkoittaa sita, etta riski esityksen peruuntumisesta tai laadullisesta
heikkenemisesta pienenee. Kaytdssa rikkoutunut valonheitinheitin, lavaste tai puku
taytyy olla korvattavissa uudella. Tavaroiden tai kaluston korjaaminen on mahdollista
toteuttaa nopeasti, kun niille on varastossa odottamassa toimintakuntoinen korvaava
varakappale tai varaosa. Ammattiteatterissa ei esitysten laatu saisi heiketa teknisten
ongelmien vuoksi. Toimintavarmuus tuo myods rentoutta tydntekoon, kun tekninen vika

ei aiheuta paniikkia vaan huoltosuunnitelma on jo olemassa.

3.3 Mahdollistaa repertuaarin pyorittamisen

Repertuaariohjelmistossa, esityksen tai harjoitusten ollessa kaynnissa, odottaa toinen
naytelma varastoituna nayttamolle paasya. Tama edellyttaa riittdvan suuria ja hyvin
jarjestettyja varastotiloja nayttamon laheisyydesta. Repertuaarin pyorittaminen edellyt-
tda hyvaa suunnittelua, on muun muassa otettava huomioon tulevan illan teos niin, etta
sen lavasteet ovat sujuvasti saatavilla pystytysta varten. Ennakkosuunnittelu ja varas-
totiloihin panostaminen maksaa itsensa kayton myo6ta takaisin, silla kutakin vaihtoa
esitysten valilla toistetaan tyypillisesti kymmenia kertoja. Kun vaihto sujuu resurssien
puolesta jouhevasti ja mukavasti, myos pystytysajat lyhenevat. Lyhyemmat pystytysajat

voidaan laskea myos suoraan taloudellisena hyotyna, silla ty6tunteja kuluu vahemman.

Varastointi mahdollistaa tuotantosuunnittelun, jossa esitykset palautetaan ohjelmistoon

pitkankin ajan jalkeen. Perinteisesti teattereiden tuotantosuunnittelussa teosten esitys-



kaari on yhtajaksoinen ja teos poistuu ohjelmistosta esitysten paatyttya. Toisinaan te-
okset laitetaan sailoon, jotta ne voidaan palauttaa myohemmin ohjelmistoon. Tallainen
paatds tulee olla perusteltavissa paitsi helpolla varastoinnilla, myds varmalla kysynnal-
I&. Talldin esityksen voidaan katsoa olevan joko taloudellisesti tai kulttuuriarvollisesti
niin merkittava, ettd sen sailyttdminen teatterin ohjelmistossa on jarkevaa. Esittamalla
sama teos useana eri esityskautena yhden esityskauden sijaan on mahdollista saada
sille suurempi yleisdbmaara. Esimerkiksi katsoja katsoo esityksen todennakodisemmin
useaan kertaan, mikali sitd esitetaan muutaman vuoden valein. Tyypillisia esimerkkeja
tallaisista teoksista ovat joulunaytelmat ja pienikokoiset lastennaytelmat. Jokainen uusi
teos on aina myo0s tietynlainen riski, minka vuoksi hyvin myyvia esityksia voi olla jarke-

vaa laittaa sailoon silta varalta, ettd uusi teos ei saavuta odotettua menestysta.

Esityksen varastoinnin helpottamiseksi varastointi on syytad ottaa huomioon jo teoksen
rakennusvaiheessa, jolloin lavasteet saadaan purettua tarpeeksi pieniin osiin eivatka
mitkaan tavarat vaurioidu varastoinnin aikana. Teosta varastoitaessa tarvittava kalusto
dokumentoidaan ja pakataan huolellisesti, mikali se ei ole kdytdssa muussa esitystoi-
minnassa. Kun esitys on aika palauttaa takaisin ohjelmistoon, ei harjoitusvaiheessa
kulu ylimaaraista aikaa tavaroiden etsimiseen tai korjaamiseen, vaan naytelma raken-

tuu rivakasti entiseen loistoonsa.

3.4 Turvallinen ja viihtyisa ty0ymparisto

Tyontekijoiden turvallisuus ja tyoviihtyvyys on otettava huomioon tydymparistéa suunni-
teltaessa. Hyvin jarjestetyissa ja yllapidetyissa varastotiloissa on miellyttdva tyosken-
nelld. Se on omiaan kohentaa henkildkunnan tyoémotivaatiota, mikad taas on tarkeaa
toimivan tyoyhteison kannalta. Motivoivat olosuhteet myos auttavat yllapitamaan ja
kehittdmaan tydymparistéa. Kun tavarat 1oytavat helposti tiensa takaisin paikoilleen,
pysyy varasto siistina. Hyvin jarjestetty varasto taas motivoi myods pitdmaan tydympa-
riston siistissd kunnossa senkin vuoksi, etta talloin piittaamaton kayttaytyminen huoma-

taan nopeasti ja syypaa loytyy helposti.

Tydympariston jatkuva kehitys lisaa tyontekijoiden motivaatiota tyontekoon. Motivoitu-
nut henkilokunta pyrkii itsekin kehittdmaan itse tydymparistddan. Talldin myonteinen
kehitys ruokkii itse itsedan. On myds hyva, jos tarve kehittyd syntyy koko organisaati-

on, eika vain tydnjohdon tasolta.



Varastotilat voivat huolimattomasti kaytettyna olla vaarallinen tydymparisto, ja onnet-
tomuuksien mahdollisuudet teatteritoiminnassa ovat lukuisat. Esimerkkind mainittakoon
kompastumiset ja trukkionnettomuudet seka tavaroiden tippuminen hyllyilta tyontekijan
paalle. Tyotapaturmat ovat ikavia paitsi tyontekijan, myds tyonantajan kannalta; pa-

himmillaan ne saattavat johtaa elinikaisiin vammautumisiin.

Teatterissa varastotoitu tavara on paasaantodisesti teatterin omaisuutta, joten velvolli-
suus sen vaalimisesta kuuluu kaikille tyontekijoille. T&ma on huomattavasti helpompaa,
jos koko henkilokunta on motivoitunut huolehtimaan yhteisista tavaroista ja pitamaan

ne kayttokuntoisina.

3.5 Taloudellinen saasto

Kuten olen edella todennut, varastointi ei itsessdan ole koskaan arvoa tuottavaa toimin-
taa, vaan kyse on arvon sailyttdmisesta ja kustannusten minimoinnista. Minimoimalla
varastoinnista aiheutuvat kustannukset ja kehittdamalla varsinaista esitystoimintaa tuke-

vaa tyoskentelya voidaan saavuttaa huomattavia taloudellisia saastoja.

Vaikka itse varastoinnilla ei saavutetakaan rahallista hyotya, se mahdollistaa edella
lapikaydyt hyodyt teatteritydskentelyn helpottamiseksi. Taméa taas mahdollistaa ensi-
luokkaisen esitystoiminnan pydrittdmisen, joka on teatterin varsinainen tehtava ja myos
arvoa tuottavaa toimintaa. Varastoinnin epasuorat vaikutukset teatterin talouteen ovat

siis lopulta merkittavat, silla varastointi luo pohjan koko esitystoiminnalle.

4 Mita varastoidaan

Tarve varastointiin voi olla hyvin moninainen, ja varastointiin liittyvia tarpeita 10ytyy |a-
hes kaikesta toiminnasta (Hokkanen & Virtanen 2012, 9). Tdman vuoksi en kay eri va-
rastoinnin tarpeita kovin yksityiskohtaisesti lapi. Oleellista teatterin varastoja suunnitel-

taessa on tiedostaa oman varastoinnin tarve ja luoda sille otolliset olosuhteet.

4.1 Valmiit teokset

Varastoidaan kokonainen teos sitten pitkaksi tai lyhyeksi aikaa, taytyy sille jarjestaa

tarvittavat tilat ja olosuhteet. Kun teos on ohjelmistossa ja vuorottelee toisen teoksen



kanssa nayttamolla, on sivunayttamailla oltava riittavat tilat ja tarvittavat apuvalineet
tavaroiden siirtelemiseen. Selkea jarjestys ja eri tavaroille varatut omat paikat helpotta-
vat tydskentelya. Kun teos taas saildétdan varastoon pidemmaksi aikaa, on huolehditta-
va tiiviistd pakkauksesta, jotta tyhjan tilan varastoinnilta valtyttaisiin. Tavarat on myo6s
varastoitava siten, ettd ne eivat vahingoitu varastoinnin aikana ja ettd teos voidaan

pystyttaa uudelleen alkuperaisen suunnitelman mukaisesti.

Kokonaisten teosten varastoinnissa on syyta kayttaa aikaa hyvaan ennakkosuunnitte-
luun, silla se helpottaa lopulta varsinaista varastointia. Esimerkiksi lavasteet kannattaa
suunnitella ja rakentaa siten, ettd ne ovat varastoitavissa mahdollisimman tiivisti ja etta

ne on mahdollista kuljettaa vaivattomasti niiden kulkureitin kapeimmastakin kohdasta.

4.2 Monikayttoiset tavarat ja kasivarasto

Kayttamalld tavaroita ja kalustoa, kuten pukuja tai lavaste-elementteja, useassa eri
naytelmassa saadaan niille suurempi kayttéaste. Myos tuotantojen suunnittelu helpot-
tuu ja nopeutuu, kun kaytettavissd on monikayttoisia ja helposti yhdisteltavia standar-

diosia.

Jotkin tavarat, kuten huonekalut ja monet tarpeiston esineet taas kannattaa varastoida
siksi, ettda ne ovat jollekin aikakaudelle tyypillista esineistdd, jota ei enaa valmisteta.
Tallaisia tavaroita on perusteltua varastoida mahdollisuuksien mukaan tulevien teosten

varalta.

Teatterissa on myos hyva pitda jonkinlaista kasivarastoa erilaisesta tarpeistosta, pu-
vustosta ja huonekaluista, jotka ovat tyypillisesti teoksissa toistuvaa rekvisiittaa. Tallai-
sen esineistdon hankkiminen tai valmistaminen on aina suuritdisempaa kuin sen nouta-
minen omasta varastosta. Tallaisen esineiston hankinta ja karsinta edellyttavaa tieta-
mysta ja ammattitaitoa, silla tarpeettoman tavaran sailyttdminen ei ole jarkevaa. Toi-

saalta tarpeellista tavaraa ei kannata havittaa.

4.3 Kalusto

Teattereissa on paljon monikayttoista kalustoa, kuten valo-, aani-, video- ja nayttamo-

teknisia laitteita. My6s monet muut teatterin tydkoneet, tyokalut ja muut apuvalineet



ovat tietylla tapaa tallaista valineistda. Tallainen kalusto ei ole sidottu vain yhteen teok-
seen eikd sitd mydskaan havitetd esityksen poistuttua ohjelmistosta. Tallaisen kaluston
varastoinnissa on tarkeaa pitda se toimintakuntoisena ja helposti saatavilla. Huolto ja
kirjanpito ovatkin asianmukaisen sailytyksen ohella suuressa roolissa tavaran varas-

toinnissa.

4.4 Materiaalit ja kulutustavara

Erilaisia materiaaleja tarvitaan teatteritydssa jokaisella osastolla, niin lavastamossa
kuin maskeerauksessakin. Varastoitaessa on kiinnitettavd huomiota kulutuksen seu-
rantaan ja asianmukaisiin varastotiloihin. Kulutuksen seurannalla valtetaan tarpeetto-
man tavaran sailyttdminen ja hankinta. Asianmukaisilla sailytystiloilla taas valtetaan

tavaran pilaantuminen sailytyksen aikana.

Materiaaleja ei ole syyta varata varastoihin ylenpalttisesti, silla niihin sitoutuu pddomaa
ja niiden kysynta saattaa loppua yllattden tai ne voivat vaurioitua varastoinnin aikana.
Toisaalta mikali materiaaleja on varastossa liilan vahan, ne saattavat loppua yllattaen ja
tyd keskeytyy tai hidastuu, kun materiaaleja joudutaan hankkimaan lisaa. Hyva suunnit-

telu ja kirjanpito helpottavat varastojen taydentamista ajoissa.

5 Vuokraus

Tavaran vuokraaminen on aina tapauskohtaista, ja syyt siihen ovat moninaisia. Vuok-
raaminen voi tietyissa tapauksissa olla kustannustehokkaampi, tuotantoa helpottava tai

taiteellista laatua parantava vaihtoehto.

Vuokrattuun tavaraan ei sitoudu lainkaan padomaa, vaan kayton jalkeen se palaute-
taan, ja kustannukset tdman vuokrauksen osalta loppuvat. Kaytdnnodssa tama tarkoit-
taa sita, ettd mikali tuotannossa tarvittavan tavaran kayttdaste jaa niin pieneksi, etta
sen vuokraaminen tulee halvemmaksi kuin sen ostaminen, on vuokraaminen useasti

kannattavampi vaihtoehto.

Vuokraajan ei myodskaan tarvitse huolehtia tavaran yllapidosta tai varastoinnista, vaan

ainoastaan sen asianmukaisesta kaytdsta tuotannon aikana. Siksi myds varastoinnin
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nakokulmasta tavaran vuokraaminen voi olla jarkevaa, mikali tavaran kayttdasteen ei

voida katsoa kattavan varastoinnista ja yllapidosta aiheutuvia kustannuksia.

Vuokrauksen etuna voidaan pitda tuotannon helpottumista, kun kaytettavaan tavaraan
ei tarvitse sitoa pddomaa eikd sen kayttdasteesta tarvitse huolehtia enda tuotannon
jalkeen. Vuokrattu kalusto ei mydskaan ole sidoksissa muihin talon tuotantoihin. Vuok-
raaminen voi tuoda myds taiteellista vapautta tuotannon suunnitteluun, kun kaytdssa
olevat resurssit eivat rajoitu talon omaan kalustoon, vaan kayttdon voidaan ottaa juuri

haluttu tuote. Nain ajatellen vuokraaminen voi parantaa esityksen taiteellista laatua.

Teatterituotannoissa vuokraaminen on kuitenkin varsin harvinaista, silla esityskausien
pituuden vuoksi vuoka-ajoista tulee varsin pitkia. Varsinkin jos sama tavara on kaytos-
sa useammassa perakkaisessa tuotannossa, voi vuokrahinta lahennella jo tavaran

ostamiseen tarvittavaa paaomaa.

Vuokrakustannusten suuruuden vuoksi onkin jarkevaa pyrkia hankkimaan teatterin
kayttoon monikayttoista ja pitkaikaista tavaraa, jolla pystytdaan kattamaan tuotantojen
tarpeet. Mikali vuokraamiseen kuitenkin paadytdan, on mahdollista pyrkia saamaan
vuokratulle tavaralle mahdollisimman suuri kayttdaste, esimerkiksi mahdollisuuksien
mukaan kayttamalla vuokrattua kalustoa useammassa samaan aikaan esitettdvassa

tuotannossa.

Tyypillisin teatterissa kaytetty vuokrauksen kohde on videokalusto. Sen vuokraamista
voidaan perustella silla, ettad laitteiden hankintahinnat ovat korkeat ja niiden kayttoika
jaa lyhyeksi vaihtelevan kayttdasteen ja tekniikan nopean kehityksen vuoksi. Laitteistot
siis vanhenevat uusiin tuotteisiin verrattuna ennen kuin niiden kayttdasteen on voitu
katsoa kattaneen niihin sijoitettua padomaa. Vanhentuneen videokaluston kayton voi-
daan katsoa heikentavan esityksen laatua. Vanhetessaan videokaluston arvo myos
laskee nopeasti, eika silla ole juurikaan jalleenmyyntiarvoa. Taman vuoksi esimerkiksi
esityskayttoon tarkoitetut videoprojektorit, videokamerat ja videoserverit ovat usein
erilaisilla vuokrasuhteilla teatterin kaytdssa, vaikka ne olisivatkin kaytdssa useammas-

sa tuotannossa.

My0s teatterissa vierailevat tai muuten lyhytkestoiset tuotannot ovat sellaisia tapauksia,
joissa vuokraaminen on perusteltua. Vierailevan esityksen edellyttama kalusto voi olla

sellaista, jota teatterilla itsellaan ei ole kaytdssa, tai se on sidottuna omaan tuotantoon.
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Omassa tuotannossa taas lyhyt esityskausi voi tarjota mahdollisuuden vuokrakaluston

kayttoon.

6 Varastotilat

Jos varastotila on mahdollista valita, tehdaan se varastoitavan tavaran maaran ja omi-
naisuuksien mukaan. Usein teatterirakennuksen varastotilat ovat ennalta maaratyt tai
muutostdiden mahdollisuudet ovat rajatut. Tama ei kuitenkaan sulje pois varastoinnin
jatkuvan kehittamisen tarkeytta. Toisinaan varastoitava tavara vaatii ulkopuolista varas-

totilaa, useimmiten suuren kokonsa tai maaransa vuoksi.

Erilaiset tavarat vaativat erilaisia olosuhteita sailyakseen siisteina ja toimintakuntoisina.
Esimerkiksi puvuston ja nayttdmotekniikan vaatimukset varastotiloille ovat hyvin erilai-
set. Tassa luvussa perehdytaan erilaisiin varastotiloihin ja varastotilaa valitessa huomi-

oitaviin seikkoihin ja ominaisuuksiin.

6.1 Sijainti

Varasto on usein esitystilan yhteydessa, eli teatterirakennuksen sisalla. Tama on kaik-
kein kaytanndllisin varastoinnin muoto, silla talldin tavarat ovat koko ajan nopeasti ja
vaivattomasti saatavilla ilman autokuljetuksia, eika ndin mydskaan aiheudu lisakustan-
nuksia. Mikali teatterin omat huolto- ja tyotilat ovat teatterirakennuksessa, on aktiivi-
sessa kaytossa olevaa tavaraa luontevaa sailyttaa naiden laheisyydessa. Myos aktiivi-

sessa esityskaytdssa olevat tavarat vaativat varastotilaa repertuaarin pyorittamiseksi.

Tilanpuutteen vuoksi kaikkia teatterin tavaroita ei aina ole mahdollista varastoida teat-
terirakennuksessa. Varsinkin suurien harvoin kaytdssa olevien tavaroiden sailytys ei
aina ole jarkevaa talla tavoin. Esimerkiksi kattokruunut vievat valtavasti tilaa ja ovat
kaytdssa harvoin. Ohjelmistoon palaavien naytdsten lavasteiden sailyttdminen teatterin
tiloissa ei useinkaan ole mahdollista, jollei niitd saada puretuksi osiin. Teatteriraken-
nuksen varastotiloissa tulee huolehtia hyvistd kulkuyhteyksistd nayttamolle ja tyotiloi-
hin.
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Teatterissa tuleekin usein kysymykseen teatteritilan ulkopuolisen varastotilan hankki-
minen tai vuokraaminen. Halvempaa varastointitiaa on yleensa tarjolla kaupunkien
keskustan ulkopuolella. Varastotilaksi suunniteltu rakennus myds palvelee hyvin suun-
niteltua kayttétarkoitusta. Samalla teatterin aktiivisemmassa kaytéssa oleville tavaroille

jaa enemman tilaa, joten niiden kasittely helpottuu.

Vaihtelevan kysynnan vuoksi teatterin ja erillisen varaston valinen liikenne on epa-
saannollistd ja toimituserat vaihtelevan kokoisia. Taman vuoksi varastoa ei kannata
sijoittaa kovin kauas varsinaisesta paarakennuksesta. Tilaa harkittaessa on otettava
huomioon kuljetusten tuomat lisdkustannukset, ajankaytto ja tavaran lastaaminen seka
varastossa etta teatterirakennuksessa. Se taas asettaa vaatimuksia kuljetuskalustolle
ja kiinteistojen lastausalueille. Mikali teatterissa on tarpeen kayttda useita ulkopuolisia
toimitiloja, kuten useita varastoja tai lavasterakentamoa, on mietittdvd myds naiden

tilojen sijainti toisiinsa nahden, jotta kulkuyhteydet ovat mahdollisimman Iyhyita.

Teatterista irrallinen varastotila tarvitsee tuekseen mydos jonkinlaisen kirjanpidon ja hy-
vin jarjestetyn merkintgjarjestelman, jotta jokaisen varaston kayttdjan on mahdollista

I0ytaa etsimansa tavara, yleensa suuren tavaramaaran joukosta.

6.2 Rakennustyyppi

Varastointiin sopivia rakennustyyppeja on erilaisia, ja ne soveltuvat kukin erityyppisten
tavaroiden varastointiin. Rakennustyyppi valitaan varastoitavan tavaran ja tilassa teh-

tavien tdiden perusteella.

6.2.1 Lammittamaton varasto

Lammityskustannukset ovat kiinteiston yllapidon suurin kuluera. Koska suuri osa teatte-
rin varastoitavista tavaroista ei ole arkoja kylmalle, vaan ennemminkin kosteudelle ja
polylle, voi varastoitaessa tulla hyvin kysymykseen lammittdmatdn varastotila. Lammit-
tamaton varastotila tulee kaytanndssa kysymykseen paarakennuksesta erillista varas-
totilaa hankittaessa. Aktiivinen tyoskentely tallaisessa kylmassa tilassa on epamiellyt-
tavaa, mutta varastokayttoon tarkoitetun tilan lammittdminen on useimmiten tarpeetto-
man kallista. Mikali mahdollista, voidaan paarakennuksenkin sisalla varastotilan lampo-

tilaa laskea muutamalla asteella lammityskustannusten saastamiseksi.
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Lammittdmattomassa varastotilassa on mahdolliseen kosteuden kertymiseen kiinnitet-

tava huomiota. limankosteuteen paneudun luvussa 6.3

6.2.2 Lammitetty varasto

Tavarat, jotka vaativat tasaisen Iampdatilan tai ovat erityisen herkkia kosteudelle tarvit-
sevat lammitetyn varaston. Esimerkiksi puvut vaativat tasaisen lampétilan, jossa lam-
pétila ei mene pakkasen puolelle, jotta kankaiden elastisuus ei havia eivatka liimaukset
ala hapertua. Kosteuden kertyminen rakenteisiin valtetaan, kun varasto on talviaikaan
6-10 astetta ulkolampdtilaa lampimampi. Jotta varastossa olisi miellyttava tyoskennella,
pidetdan lampdétilaa usein tatakin korkeammalla. Varsinkin teatterirakennuksen varas-
totiloissa lampdtilaa ei ole tarpeellista tai mahdollistakaan laskea kovin paljon alle nor-

maalin huonelampatilan.

6.2.3 Teatterirakennuksen varastotilat

Teatterin sisalla on lahes poikkeuksetta jonkinlaista varastotilaa. Naiden tilojen raken-
teeseen vaikuttaminen on usein jalkikateen vaikeaa ilman purku- ja rakennustéita. Tilo-
jen mahdollisimman tehokas kayttd on tilasta riippumatta aina jarkevaa. Tilankayton
seuranta ja jatkuva kehittdminen kannattaa ottaa vakavasti, vaikka tila olisikin varastoti-

lana haasteellinen.

6.2.4 Varastohotelli

Varastohotellilla tarkoitetaan varastointiin tarkoitettua varastotilaa ja siihen liittyvia pal-
veluita vuokraavaa yritysta. Tallaisia varastotiloja vuokraava yritys vastaa sopimuksen
mukaan tilan yllapidosta ja kiinteiston kunnosta seka vartioinnista. Jotkut yritykset tar-
joavat myos kuljetus- ja muita varastopalveluita. Tilan vuokraaminen onnistuu usein
lyhyeksikin ajaksi. Varastohotellien pitkdaikaista kayttéa rajoittaa niiden korkea hinta.
Poikkeuksellisissa tilanteissa, kuten oman varastotilan remontin aikana tai hetkellisen

tavallista suuremman tilantarpeen vuoksi saattaa varastohotelli olla sopiva ratkaisu.



14

6.3 limankosteus

Lammittdmattdman varaston suurin ongelma on mahdollinen kosteuden kertyminen eli
kondensoituminen rakenteisiin. Tama aiheuttaa erilaisia kosteusvaurioita, kuten
elektroniikan hapettumista, maalipintojen vaurioitumisia, rakenteiden taipumista seka

homevaurioita.

Kun suhteellinen ilmankosteus nousee liian suureksi, alkaa kosteus kondensoitua tuot-
teiden pinnoille ja kattoon, josta vesi voi "sataa” varastoitavien tuotteiden paalle. Kon-
densaatio on seurausta lampdtilan vaihtelusta ja huonosta ilmanvaihdosta. Mikali ilma
vaihtuu tilassa hyvin, ei kosteutta paase kertymaan ja tila pysyy kuivana. Lampdtilan
vaihtelu itsessadan ei aiheuta kosteusvaurioita. lImanvaihtoa voi tehostaa koneellisella
ilmastoinnilla tai kosteutta vahentaa ilmankuivaimella. Lampétilan ollessa talviaikaan 6-
10 astetta ulkolampdtilaa korkeampi ei kosteutta paase kertymaan rakenteisiin tai tava-
roihin, ellei tilassa ole jotakin rakenteellista vikaa, kuten vuotavaa kattoa tai kosteita

kellaritiloja.

6.4 Kulkureitit

Varaston isoin tuote voi olla korkeintaan yhta suuri kuin kulkureitin kapein kohta. Ta-
man vuoksi on syyta pitada huoli, ettd tilaan paasee helposti suurten ja painavienkin
kuljetusten kanssa. Mikali varaston sisddnkaynti on 80 senttimetrin levyinen oviaukko,
muuttuu suurikin tila pintavaravarastoksi. Toinen helposti unohdettava seikka on huo-
nekorkeus. Esimerkiksi suunniteltaessa lavasteita suuren nayttamon ohjelmistoon
unohtuu helposti, ettd lavastamon ja nayttdmon valissd on matalampi huonekorkeus

kuin itse nayttamolla.

Kynnykset ja portaat vaikeuttavat tavaroiden siirtelya, ja siksi niitd tuleekin valttda kul-
kureitteja suunniteltaessa. Teatteritilojen rakenteiden muuttaminen jalkikateen on usein
mahdotonta, ja sen vuoksi kyse on pikemminkin siita, ettd painavia ja aktiivisessa kay-
tossa olevia tavaroita ei sailytetd niin, etta niiden kanssa joudutaan toistuvasti kulke-
maan haasteellisia kulkureitteja kayttden. lhannetilanteessa tavaroiden siirtely tilasta
toiseen on mahdollista pyorilla varustettuja apuvalineita kayttaen ja kerrosten valilla on
hyvat hissiyhteydet. Talldin painavaakin lastia pystyy siirtelemaan yhden ihmisen voi-

min.
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Ammattiteatterista puhuttaessa voidaan pitda vaatimuksena mahdollisuutta vastaanot-
taa kuorma-autolla kuljetettavaa tavaraa, silla suuri osa teatterin suurikokoisesta tava-
ravirrasta kuljetetaan raskaalla kalustolla. Ainoastaan pientavaraa on jarkevaa kuljettaa
pakettiautolla. My6s monet tilattavat materiaalit toimitetaan teatterille kuorma-autolla.
Lisaksi suurempikokoiset vierailevat esitykset on helpointa kuljettaa kuljetusalan stan-
dardien mukaisesti. Tama edellyttda joko lastauslaituria tai muuta kuorma-auton pur-
kamiseen varattua aluetta ja laitteistoa. Helpoiten kuorman pakkaus ja purkaminen
sujuvat, mikali kaytdssa on kynnykseton lastauslaituri. Tallaisissa olosuhteissa pyorilla
liikuteltavien raskaidenkin tavaroiden siirtely on varsin vaivatonta. Tydskentely helpot-
tuu, jos tilaan paasee ajamaan autolla sisalle tai kaytdssa oleva lastauslaituri on katet-
tu. Talldin pakkaaminen ja purkaminen voidaan suorittaa mukavasti lampimassa ja

suojassa sateelta.

Kulkureittien tukkiminen taas onnistuu helposti kasaamalla tavaroita niiden varsille.
Mikali esimerkiksi tavarahissia kaytettaan sekalaisen tavaran sailytykseen, saadaan
helposti katkaistua koko teatterin tavaraliikenne. Tallaista huolimattomuutta voidaan

vahentaa hyvalla tilasuunnittelulla, johon paneudun luvussa 7.

6.5 Kantavuudet

Lattian kantavuus vaikuttaa oleellisesti trukin ja pumppukarryn hyddyntamiseen. Pie-
nenkin nostoapuvalineen nostokyky voi olla satoja kiloja, joten sen avulla voidaan siir-
taa raskaitakin yksittdisia tavaroita tai isoa maaraa kuormalavalle lastattua tavaraa.
Talléin paino kuitenkin jakautuu hyvin pienelle alueelle, ja lattian tulee kestaa tama. Jo
itsessaan painavan trukin avulla kuormalavoja voi kasata paallekkain ja hyllyille, mika
asettaa lisaa vaatimuksia lattian kantokyvylle. Lattian on syyta olla myds pinnaltaan
kova ja tasainen, silla painavien tavaroiden siirtelyyn tarkoitettujen tyovalineiden pyorat
ovat kovia ja pienia, eika niita ole suunniteltu epatasaisille pinnoille. Tdman vuoksi va-
rastoksi suunnitellun tilan lattia onkin yleensd kovaa betonipintaa. Sen sijaan teatterin
muissa tiloissa lattian materiaali ei valttamatta kesta raskaiden kuormien siirtelya. Esi-
merkiksi joustava tanssilattia ei kesta suurta pistekuormaa ja nayttamon lattiassa saat-

taa olla luukkuja, jotka rikkoutuvat painon alla.

Lattiapinnan lisdksi varastoissa kaytetaan erilaisia parvia ja varastohyllyja, joiden kan-
tokyky voi olla vahaisempi kuin lattiapinnan. Varastotilaa suunniteltaessa tallaiset tasot

taytyy mitoittaa varastoitavan tavaran painon mukaan ja tilaa kaytettaessa tavaramaa-
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ran paino on pystyttava arvioimaan. Mikali kantokyvyt on mitoitettu ylakanttiin, on tilan
kayttdminen helpompaa ja turvallisempaa, mutta investoinnit ovat tietenkin valitettavas-

ti suurempia.

Seinien materiaalilla on merkitysta, mikali halutaan kayttaa seiniin kiinnitettavia tai tuet-
tavia hyllyja, kuten ulokehyllyja tai seindkiskoihin kiinnitettavia pientavarahyllyja. Myos

jaloillaan seisovat pientavarahyllyt halutaan toisinaan tukea seindan kiinni.

Katon kantokyky tulee esille varasto-, tyo- ja huoltotiloissa esimerkiksi, kun lavasteita
kootaan kattoon kiinnitettyjen ketjunostimien avulla. My0ds lavasteiden sailytys katonra-
jassa tai nostinten avulla pinottuna on yleistad sivunayttamailla lavastevaihtojen yhtey-
dessa. Tallaiset tilat ovat luonteeltaan tydtilan ja varaston rajapintaa, puhtaasti varasto-

kayttoon tarkoitetussa tilassa katon kantavuutta ei useinkaan tarvitse huomioida.

6.6 Sahkod

Pelkastaan varastokayttoon tarkoitetuissa tiloissa sahkodn tarve muuhun kuin kiinteiston
yllapitoon on vahainen. Tydtilojen yhteydessa sijaitsevien varastotilojen sahkon tarpeet
taas ovat kovin vaihtelevia ja ne riippuvat tilassa kaytettavista koneista ja laitteista, mi-

ka tekee sahkon tarpeesta tapauskohtaista.

Varastossa tarvittavien tyokoneiden, kuten sahkotrukin kayttdmiseen ja lataamiseen
tarvittava sahkonsaanti on I0ydyttava varastotiloista toiminnan mahdollistamiseksi.
Myos siivoukseen ja muuhun tilan yllapitoon taytyy I0ytya tarvittava maara kayttésah-
koa. Varastotiloista tai niiden laheisyydesta olisi hyva loytya kayttosahkoa toimistotoi-

den tekemiseen, jotta varaston kirjanpitoa voidaan paivittaa paikan paalla.

Mikali varastotiloissa tydoskennellaan pitkia aikoja, on sielta tai sen Iaheisyydessa hyva
olla sosiaali- ja taukotilat, joiden tarvikkeet, kuten ruuan valmistukseen tarvittavat lait-

teet, vaativat sdhkdistysta.

Vaihtelevien tarpeiden vuoksi olisi hyva, jos tilassa olisi kaytettavissa myds kolmivaihe-
virtaa esimerkiksi erilaisten koneiden ja laitteiden testaamiseen. Sahkdisten laitteiden
testaamiseen varastotiloissakin kaytettava sahké on hyva suojata vikavirtasuojalla,
jotta valtetaan viallisten laitteiden aiheuttamat vaaratilanteet ja ehkaistaan vikatilantei-

den vaikutukset muiden sahkolaitteiden toimintaan.



17

6.7 Valaistus

Valaistuksen on helppo jattda huomiotta tydskentelyd suunniteltaessa, mutta merkitys
tydntekoon on huomattava. Hyvin suunniteltu valaistus tekee tydskentelystd mukavaa
ja turvallista ja sita myoten myos tehokkaampaa. Toisaalta jotkin varastoitavat tavarat,

kuten kankaat ja puvut tulee suojata liialliselta valolta, jotta ne eivat haalistuisi.

Valaistus muodostaa suuren menoeran Kiinteistokustannuksiin, minka vuoksi valaistuk-
sen suunnitteluun on syyta kiinnittdd huomiota. Energiankulutusta voidaan laskea esi-
merkiksi vaihtamalla vanhanaikaiset polttimotyypit nykyaikaisempiin, energiatehok-
kaampiin vaihtoehtoihin. Rajaamalla ja suuntaamalla valo vain tarvittavalle alueelle,
valtetaan toiminnalle tarpeettoman alueen valaisua. Valaistuksen maara syyta mitoittaa
oikein, silla erilaiset tyOtehtavat vaativat eri maaran valoa. Esimerkiksi toimisto- ja huol-
totyot vaativat enemman valoa kuin varastossa tyoskentely. Valaistuksen automati-
soinnin liike- tai aikakytkimilla vahentavaa sahkodnkulutusta varsinkin sellaisissa tiloissa,

jotka eivat ole jatkuvassa kaytossa.

6.8 Vesija viemarainti

Varastoinnissa itsessaan ei yleensa tarvita vetta, mutta tydskentelyn yhteydessa vetta
tarvitaan kuitenkin aika ajoin my0s varastotiloissa. Tydskenneltdessa vetta tarvitaan
esimerkiksi maalaamossa ja puvuston tyotiloissa, seka tietenkin sosiaalitiloissa. Varas-
totilassa oleva lattiakaivo mahdollistaa suurtenkin nestemaarien varastoinnin. Tama on

kuitenkin teatteritoiminnassa jokseenkin harvinaista.

7 Tilasuunittelu

Tilasuunnittelulla tarkoitetaan varastoitavan tavaran sijoittamista varastotilaan. Ti-
lasuunnitteluun vaikuttaa varastoitavan tavaran ominaisuudet sekd varaston koko,
kuinka usein varastoa kaytetdadn seka kaytossa olevat apuvalineet ja koneet. Hyva ti-

lasuunnittelu edistaa varastotilan tehokasta ja mukavaa kayttoa.
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7.1 Tilan koon arviointi

Tilan suunnittelun I&htdkohtana on varastoitavan tavaran maara ja niiden vaatimat sai-
lytysolosuhteet. Kun tavaran maara on tiedossa, voidaan varaston koko ja apuvalineet
mitoittaa tdman mukaan. On hyva varata hieman ylimaaraista tilaa, jotta tavaroiden
kasittely ja siirtely olisi vaivatonta. Tilan tarpeen arviointi on helppoa, jos varastoitavien
tavaroiden koot ja maarat ovat selvilla tai jos ne voidaan sijoittaa samankokoisiin yksi-

kéihin. Nain on helppo laskea niiden varastoitaessa vaatima tila.

7.2 Kulkureitit ja kiertosuunta

Tilan kulkureittien ja kiertosuunnan suunnittelulla tarkoitetaan sita, ettd tavaroita voi-
daan kuljettaa esteettomasti sisdan ja ulos. Teatteritoiminnassa tuotteiden kierto on
hitaampaa, koska varastossa sailytetdan paaasiassa omaa kalustoa. Toisaalta esitys-
toiminnassa olevan tavaran kierto taas on hyvinkin nopeaa, koska nayttamolla voi olla
paivan aikana useampikin esitys. Esteettomat kulkureitit ovat joka tapauksessa varas-
ton toimivuuden kannalta valttamattomat. Tyypillinen virhe on sijoittaa tavarat siten,
ettd viimeksi tuodut tavarat estavat paasyn taakse jaavien tavaroiden luokse. Myds
kulkureittien tukkiminen epamaaraisella tavaralla on tyypillinen varastotyoskentelya

hankaloittava toimi.

Kuvio 1 Tavaroita varastoituna lastausalueelle, jolloin kulkureitti jaa tarpeettoman kapeaksi
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Tila ja varaston jarjestys tulisi suunnitella siten, ettd kaikelle tavaralle on aina oma
paikka, ja kaikkiin tavaroihin on mahdollista paastad kasiksi ilman kohtuutonta vaivaa.
Nain varaston jarjestystd on helppo pitaa ylla, ja varaston sisaltdé on helppo tarkistaa.
Mita vaivattomampaa ja turvallisempaa varastossa on tydskennelld, sitd mukavampaa
siisteyden yllapitaminen on. Talldin aikaa jad enemman varsinaisten tyétehtavien suo-

rittamiseen.

7.3  Hyliyt

Hyllyt ovat varaston kalusteista parahin, silla niilld saadaan moninkertaistettua varaston
sailytyspinta-ala. Hyllyissa sailytettaviin tavaroihin on myds helpompi paasta kasiksi, ja
varasto on visualisempi, koska kaikki tavarat ovat néhtavissa ja helposti saatavilla. Hyl-
lyjd on monenlaisia ja kokoisia erilaisiin kayttotarkoituksiin. Hylly voidaan valmistaa
itse, jolloin se voidaan suunnitella juuri halutun laiseksi. Kirjanpidolla ja selkeilla hylly-
merkinndilla varastosta saadaan selkea, helppokayttdinen kokonaisuus, jossa kaikki

tuotteet ovat helposti saatavilla.

7.3.1 Hyllytén varasto

Yksinkertaisin varasto on hyllytén varasto eli lattiavarasto. Lattiavarasto sopii mainiosti
suurten ja painavien yksikéiden varastointiin, joita ovat esimerkiksi lavasteet, roskala-
vat ja suuret huonekalut. Lattiavarastossa varastopinta-alaa on kuitenkin varsin vahan,

ja taakse jaaviin tuotteisiin on vaikea paasta kasiksi.

Kuvio 2 Erilaisia tavaroita valiaikaisesti varastoituna verstaan lattialle
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7.3.2 Kuormalavahyllyt

Kuormalavahyllyilld tarkoitetaan standardinmukaisia tukevarakenteisia hyllya, jotka on
suunniteltu standardinmukaisten kuormalavojen varastointiin. Nama hyllyt voivat olla
korkeita, vaikkapa 10 metrin korkuisia, mutta ne kestavat silti suuren painokuorman. Ne
ovat monikayttdisia ja sdadettavia, ja niihin on saatavina monenlaisia lisdvarusteita,
jotka helpottavat tyoskentelya ja parantavat tyoturvallisuutta. Standardien mukaisen
mitoituksensa vuoksi ne ovat erityisen hyviad FIN- ja EUR-kuormalavojen varastointiin.

Ne sopivat hyvin muidenkin standardikokoisten pakkausten varastointiin.

Kuvio 3 Lavakauluksin varustettuja kuormalavoja kuormalavahyllyilla
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7.3.3 Pientavarahyllyt

Teatterissa tyypillisin hylly on pientavaran sailytykseen tarkoitettu pientavarahylly. Nii-
hin jarjestettyna tavarat ovat hyvin nakyvilla ja helposti saatavilla. Valmiit hyllyratkaisut
koostuvat usein elementtisarjoista ja ovat helposti muunneltavissa erilaisten tarpeiden

mukaan.

[(S—

Kuvio 4 Tavaroiden jarjestaminen helpottuu pientavarahyllyjen avulla

7.3.4 Lokerikot

Pientavarahyllyja on mahdollista taydentaa erilaisilla lokerikoilla, jotka helpottavat pien-
ten tavaroiden sailyttamista. Lokerikoissa hyllyn koko tila tulee varsin hyvin aktiiviseen
kayttoon. Lokeroilla eri tavarat on myds helppo erottaa toisistaan, jolloin yksittaisen
nimikkeen lI6ytaminen on helppoa, hyllyttdminen luontevaa ja tietyn tavaran loppuminen

tai puuttuminen nopea havaita.

7.3.5 Ulokehyllyt
Pitkdnomaisten tavaroiden, kuten tankojen, fondien ja mattorullien sailytykseen sopivat
hyvin ulokehylly. Hyllyt voidaan mitoittaa erilaisten tarpeiden mukaan, ja niitd on saata-

vana monenlaisilla kantavuuksilla.

7.3.6 Paternoster

Joissain teatterirakennuksissa on kaytdssa myods paternosteriksi kutsuttu koneellinen
varastohylly. Paternosterissa hyllyt ovat pitkdnomaisia kouruja, jotka kiertdvat pysty-
suunnassa kehaa. Sen avulla tavaroiden purkaminen on mahdollista aina halutulta

korkeudelta. Paternosterissa varastoidaan tyypillisesti taustafondeja, kankaita seka
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mattorullia ja muuta pitkdnomaista tai muuten siihen luontevasti mahtuvaa tavaraa.
Paternoster hyodyntaa tehokkaasti sille varatun tilan, mutta on hintava investointi ja

vaatii saannollista huoltoa.

7.4 Modulointi ja standardit

Moduloinnilla tarkoitetaan tilankaytt6a, jossa kaytetaan standardinmukaisia pakkausko-
koja ja niille mitoitettuja hyllypaikkoja ja tyokoneita. Moduloinnin tavoitteena on opti-
maalinen tilankayttd ja varastonhallinnan helpottaminen. Logistiikka-alalla kaytetaan
kansainvalisia standardeja, mikd mahdollistaa maailmanlaajuisen konttilikenteen. Me-
rikonttia pidetadnkin yhtenad logistiikka-alan tarkeimmistd keksinnoista. Kontti on le-
veydeltddn noin 2,5 metria mutta sen pituus ja korkeus vaihtelevat. Myds maantiekulje-

tusten tavaratilat mukailevat samoja standardeja.

Kotimaiset pakkaukset noudattavat standardia SFS 3536 (Hokkanen, Karhunen &
Luukkainen 2011, 153). Siind pakkauskoot perustuvat perusyksikon 600 mm x 400
mm:n pohjamittaan ja sen kerrannaisiin ja jako-osiin. Seuraava isompi koko on kaksi
kertaa edellisen koon lyhyempi sivu, eli 800 mm x 600 mm ja siitd seuraava koko EUR-
kuormalavoista tuttu 1200 mm x 800 mm. Nain ollen EUR-kuormalavalle saa tiiviisti
pakattua nelja pohjamitaltaan 600 mm x 800 mm kokoista pakkausta ilman lavanylityk-
sid, jolloin kasittely on helppoa, ja tavarat sailyvat vahingoittumattomina. EUR-
kuormalavoja taas voidaan pakata kuorma-auton tavaratilaan kolme rinnakkain. Kuor-
malava onkin monikayttoisyytensa ja yleisyytensa vuoksi hyva pakkauskoko myos teat-
terin varastoinnissa. Suomessa kaytdssa oleva FIN-kuormalava on hieman isompi,
mitoiltaan 1200 mm x 1000 mm. Tama mitoitus juontaa juurensa Suomen raideliiken-

teen leveammasta raideleveydesta ja leveammista junavaunuista.

Logistiikka-alan standardeja voi varastotyoskentelyssa hyddyntaa myds osittain ja mi-
toitusta voi muokata omien tarpeiden mukaan. Esimerkiksi lavastevaunujen pohjamitan
voi mitoittaa teatterin tavarahissin tai kapeimman kulkureitin mukaan. Oleellista modu-
laarisessa jarjestelméssa on mahdollisuus pakkausten monipuoliseen yhdistelemiseen
ja pinoamiseen, jolloin tilankaytté on mahdollisimman tehokasta ja pakkausten kasittely
helppoa. Tilankayton arviointi taas helpottuu, kun tavaroiden tarvitseman tilan maara
on ennalta tiedossa. Modulaarista ajattelua voidaan hyddyntda myos teoksia suunnitel-
taessa. Esimerkiksi lavaste-elementit kannattaa suunnitella siten, ettd ne noudattavat
mitoiltaan talossa kaytdssa olevia mittoja, jolloin niiden varastointi ja kuljettaminen on

mahdollisimman helppoa ja tilatehokasta.
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Mikali varastoinnissa paatetaan kayttaa hyodyksi jotakin modulaarista jarjestelmaa, on
tarkeaa, etta kaikki pakkaukset ovat keskendan yhteensopivia. Keskenaan yhteen so-
pimattomat jarjestelmat sotkevat koko modulaarisen ajatuksen. Jarjestelmaa on myos
pystyttava taydentdmaan jalkikateen uusilla pakkauksilla ja mahdollisesti niihin suunni-

telluilla lisaosilla.

7.5 Pakkaaminen

Pakkaaminen on toiminto, jossa varastoitava tuote eristetdan ymparistostaan. Pakkaus

taas on yksikko varastointijarjestelmassa.

Eri tavarat pakataan eri tavoin ja pakkaamiselle on erilaiset kriteerit. Pakkaaminen ai-
heuttaa hankintakustannuksia ja tavaroita pakatessa pakkauksiin jaa usein tyhjaa tilaa,
ja kuten tiedamme ilman varastoiminen ei ole kannattavaa. Monikayttoisten pakkaus-
tarvikkeiden sailyttaminen niiden ollessa tyhjillaan vaatii tietenkin myds omat varastoti-

lansa.

Aiheutuvien kustannusten vuoksi pakkaamisen tulee tuottaa tarpeeksi hyotyja, jotta se
olisi kannattavaa. Liian kallis tai raskas pakkausjarjestelma saattaa aiheuttaa tarjoa-
maansa hyotyyn ndhden kohtuuttomasti vaivaa ja kustannuksia. Tavaran asianmukai-
nen pakkaaminen on kuitenkin paasaantodisesti siind maarin tyoskentelya helpottava
tekija, etta sen voi katsoa olevan rahan arvoinen sijoitus. Hyvia ratkaisuja tavaroiden
pakkaamiseen ovat yleensa erilaiset monikayttdiset ja modulaariset pakkausjarjestel-
mat, kuten kuormalavat ja muuttolaatikot. Teatterikaytdssakin flightcaset eli kiertuelaa-

tikot voivat olla perusteltu pakkausjarjestelma.

7.5.1 Eityhja4 tilaa

Tavara tulisi pakata mahdollisimman tiiviisti, jolloin pakkauksen sisalla on mahdolli-
simman vahan ilmaa. llman varastoiminen on kallista, ja pakkauksia on helpompi kasi-
telld, kun ne eivat ole tarpeettoman suurikokoisia. Myos pakkausten yhdistelemisen
vierekkain ja paallekkain tulee olla mahdollista ilman, etta niiden valiin jaa tyhjaa tilaa.

Myds tyhjat pakkaukset tulee voida pinota paallekkain tai taittaa kasaan.
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7.5.2 Helpottaa tavaran kasittelya

Pakkauksen tulee olla helposti kasiteltava ja turvallinen kayttad. Muuttolaatikko on esi-
merkki tallaisesta pakkauksesta, silld ne on suunniteltu pinottaviksi ja helposti kannet-
taviksi. Oikein kaytettyind ne ovat turvallisia ja nopeuttavat vaikkapa pientavaran siir-
tamista paikasta toiseen. Kuormalavalle pakatessa taas pyritdan joko monen pienem-
man pakkauksen yhtaaikaiseen siirtelyyn tai painavien yksittisten tavaroiden siirtele-
misen helpottamiseksi. Pakkausten tulee kestaa niille suunniteltu kayttd. Pakkauksiin ei
mydskaan saa kayttda niihin sopimattoman tavaran sailyttdmiseen. Tavaroiden yhdis-
taminen yhdenmukaisiin yksikoihin helpottaa niiden lajittelua ja maaran arviointia. Kes-
kenaan samanlaisiin pakkauksiin pakattujen tavaroiden vaatima tilan on helppo arvioi-

da, kun jokainen pakkaus vie tismalleen yhta paljon tilaa.

7.5.3 Suojaa tuotetta ja tuotteen ymparistoa

Mita parempi varastotila on, sitda kevyemmin tavarat voi pakata. Ympariston rasitukselle
alttiit tavarat on pakattava kulutusta kestaviin pakkauksiin, joissa ne ovat suojassa lialta
ja polylta eivatka paase vahingoittumaan varomattomasta pakkausten kasittelysta huo-
limatta. Jotkut tavarat taas voivat olla vahingoittuessaan vaaraksi ymparistdlleen tai
muuten aiheuttaa vaivaa ja harmia. Esimerkiksi liuottimet myydaan ilmatiiviissa pak-
kauksissa ja tekolumi pakataan siten, ettei sita levia tarpeettomasti ympariinsa, vaikka
pakkausta kasiteltaisiin huolimattomasti. Ymparistolle vaarallisten pakkausten kasitte-

lyssa ja varastoinnissa tulee aina noudattaa huolellisuutta ja varovaisuutta.

7.5.4 Voidaan kayttaa moneen kertaan

Hyva pakkaus on monikayttdisid ja moneen kertaan kaytettavissa. Niissa voidaan sai-
lyttéa erilaisia tavaroita ja materiaaleja, ja niiden peseminen ja huoltaminen on mahdol-
lista. Toisinaan tosin kertakayttdisten pakkausten kayttd voi olla perusteltua niiden hal-

vemman hinnan tai sailytysmahdollisuuksien puuttumisen vuoksi.

7.5.5 On informatiivinen

Tavaroita pakatessa on pidettava huoli, ettd pakkaus on tarpeeksi informatiivinen, jotta

sen kasittely ja I0ytaminen olisi helppoa. Pakkauksesta tulisi kdyda ilmi sen sisaltd va-
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hintdan yhdeltd sivulta. Tekstimerkintd on yleisin tapa kertoa pakkauksen sisallosta.
Myds lapinakyvat pakkaukset ovat informatiivinen pakkausmenetelma, silla kayttaja
nakee pakkauksen sisallon ja pystyy arvioimaan yksikdiden maaran pakkausta purka-
matta. Visuaalisuutta ja osastointia voidaan helpottaa varikoodauksella tai kirjainyhdis-
telmilla. Pakkaus voi myos lisata informaation maaraa. Esimerkiksi pakkaamalla vauri-
oituneet tavarat erivariseen laatikkoon, voidaan estda paatyminen epahuomiossa kayt-
toon virheettdman tavaran kanssa. Mahdollisten merkintdtapojen on hyva olla koko
teatterin yhteisessa kaytossa, jotta eri osastojen valinen yhteistyd on mahdollista ilman

sekaannuksia.

7.5.6 Voi myos olla markkinoiva

Vaikka teatterin varastoinnilla ei lahtdokohtaisesti pyritdkdan mainosarvoon, ei edusta-
vuudesta ole haittaakaan. Siististi ja yhdenmukaisesti pakatut tavarat ovat mielta ylen-

tava naky, joka tekee myos tyoskentelystda mukavampaa.

7.6 Kuljetuskalusto ja varaston tyokoneet

Varastossa tydskentelyn helpottamiseksi tarvitaan erilaisia apuvalineita. Naista tyypilli-
simpia ovat pumppukarry ja trukki, jotka mahdollistavat kuormalavojen siirtelemisen ja
pinoamisen. Pienemman tavaran kasittelyssd on apuna nokkakarryt ja muut pientava-
ran siirtelyyn tarkoitetut apuvalineet kuten pydralliset siirtoalustat ja rullakot. Mikali teat-
terilla on useita toimipisteita, tai jos tavaraliikennettd on muutoin rakennuksen ulkopuo-

lella, tulee olla kaytettavissa sopivaa kuljetuskalustoa.

7.7 Vaaralliset aineet

Teatterissa sailytetdan toisinaan myos erilaisia ymparistolle vaarallisia tavaroita ja ai-
neita. Naiden sailytykseen tulee kiinnittdd huomiota ja osaan niistd on laadittu sdadok-
sia, joita tulee noudattaa. Esimerkiksi spraymaalit jotka sisaltadvat ponnekaasua on séai-
lytettava erillisessa tilassa paloturvallisuussyistd. Samoin muut kaasupullot vaativat

huolellista varastointia.
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Mikali esitystoiminnassa kaytetaan pyrotekniikkaa, tulee rajahteiden ja panosten varas-
tointiin kiinnittaa erityistd huomiota. Samoin teatteriaseiden sailytyksessa on noudatet-

tava voimassa olevaa aselakia.

7.8 Jatehuolto

Jatehuolto on helppo unohtaa, mutta valttamaton jarjestaa, silla jatteiden varastointi on
erityisen epajarkevaa. Teatteritydssa syntyy kaikenlaista jatetta, my6s ongelmajatettd
sekad ymparistolle vaarallista ja erityista kierratysta vaativaa jatettd. Suuria maaria jatet-

ta syntyy lavastuksista, mikali niita ei pystyta hyddyntdamaan seuraavissa produktioissa.

Jatehuoltoon liittyy myo6s kierratys ja jatteiden oikeaoppinen lajittelu. Lajittelu tuo on-
neksi myos saastoja, silla esimerkiksi metallin havittamisesta puhtaana metalliromuna
maksetaan painon mukaan pientad korvausta. Mikali se sen sijaan havitetaan sekajat-
teen mukana, sen havittdmisestd joudutaan maksamaan korkeaa hintaa. Jatteiden
oikeaoppinen lajittelu on myos ekologinen valinta. Ymparistolle vahingollisten jatteiden

vastuuton havittdminen on kaiken lisaksi rangaistavaa.

8 Henkilokunta ja tyotehtavat

Teatterissa on lukuisia osastoja ja tyOpisteitd, minka vuoksi varastojen hoitaminen vaa-

tii koko henkilokunnan jatkuvaa panosta ja osastojen valista yhteistyota.

8.1 Varasto tukee esitystoimintaa

Varaston yllapito ja siella tydoskentely tukevat esitystoimintaa. Ne luovat pohjan esityk-
sen rakentumiselle ja teatterissa tydskentelylle sekd mahdollistavat esitystoiminnan
sujuvat pyodrittamisen. Valillisesti varaston toiminta on siis asiakaspalvelua siina missa

koko muukin teatterin toiminta.

Varaston kayttdja keraa etukateen tietoa tulevista tuotannoista ja tapahtumista ja va-
rautuu niiden tarpeisiin vaikkapa keraamalla ohjelmistoon palaavan esityksen valaisi-
met valmiiksi ja varmistamalla niiden toimintakunnon. Mikali jostakin tavarasta on puu-

tetta, sitd hankitaan lisda. Mikali tavaroissa havaitaan rakenteellisia vikoja, on ne hyva
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korjata ennen kayttoonottoa. Varaston on aina hyva olla niin sanotusti askeleen edella

esityksen rakentumista, jotta ongelmiin voidaan reagoida heti niiden tullessa ilmi.

Koska teatterin varastotiloissa on useita eri kayttajia, tulee niiden olla helppokayttoisia
ja loogisesti jarjestettyja. Talla tarkoitetaan sita, etta kenen tahansa varastossa vierai-
levan on mahdollista 16ytda etsimansa tavara seka havaita eri yksikdiden maarat ja
niiden laatu. Jos jokin tavara on paassyt loppumaan, pitaisi tdmakin pystya havaitse-
maan nopeasti. On turhauttavaa etsia varastosta tavaraa, jota siella ei lopulta ole lai-
sinkaan. Tallainen tyé on hyva esimerkki taysin hukkaan heitetysta ajasta, joka ei edis-

ta varsinaisen tyotehtavan edistymista.

Vaikka varastossa olisikin varaston hoitaja tai vastuuhenkild, ei tieto varaston sisallosta
saa jaada hanen taakseen, vaan sen on oltava jaettavissa koko teatterin henkilokun-
nalle. Tassa ovat avuksi riittdvan suuret varastotilat, selkea hyllytysjarjestelma ja paik-
kansapitava kirjanpito. Varastossa tyoskentelya helpottavat erilaiset ohjeet, pohjapiirus-
tukset, kuvat ja piirrokset, jotka mahdollistavat kenen tahansa palauttaa tavarat kayton
jalkeen oikeille paikoilleen. Kun varastossa tyoskentely on kenelle tahansa mahdollista,
pysyy varasto paremmassa jarjestyksessa, mika taas saastaa kaikkien tydaikaa ja

mydskin hermoja.

Jo esitysta valmistettaessa kannattaa varautua sen aiheuttamiin varastointitoimenpitei-
siin. Esimerkiksi lavaste-elementit tulee rakentaa siten, etta niita on vaivaton siirrelld ja
ettd ne ovat purettavissa pieniin osiin, jos teos varastoidaan varastoon pidemmaksi
aikaa. Myos selkea dokumentointi on tarkeaa, mikali esityksen odotetaan palaavan
takaisin ohjelmistoon. On suureksi avuksi, jos laaditaan esityksesta tarkat dokumentit
ja kasausohjeet ja myds valokuvista on suurta apua. Jos esitys palaa ohjelmistoon vas-
ta vuosien tauon jalkeen, voi sité silloin olla pystyttdmassa kokonaan uusi henkilokunta.
Asiat saattavat unohtua, vaikka henkildvaihdoksia ei olisikaan, silla ihmisen muisti on

tunnetusti varsin huono.

8.2 Varastossa tavara sailytetaan

Varastoinnin tehtava on sailyttaa tavarat ja yllapitda niiden toimintakunto. Tata tyota
voidaan pitaa itsestaan selvana, mutta sen jatkuva kehittdaminen parantaa varastoinnin
laatua. Varaston siisteyden ja jarjestyksen yllapito helpottaa siella tyoskentely3, ja tava-

rat on helpompi pitaa siistissa kunnossa.
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Tuotannon paatyttyd kaytdssa olleet tavarat pitda ohjata uuteen kayttéoén. Osa tava-
roista, kuten suuri osa aanikalustosta, siirtyy suoraan seuraavan tuotannon kayttoon.
Tuotannon vaihtuessa on hyva hetki tarkistaa tavaran toimintakunto ja tehda niille tar-
vittavat huoltotoimet. Tavaroiden kunnon tarkistaminen tassa vaiheessa on luontevaa
ja vaivatonta. Esimerkiksi liikkuvat valonheittimet voidaan laskea alas ja puhdistaa,

minka jalkeen ne otetaan suoraan uuden tuotannon kayttoon.

Osa tavarasta siirretdan varastoon odottamaan seuraavaa kayttédnottoa. Toimenpidet-
ta kutsutaan hyllyttamiseksi. Tama tyGvaihe on tarkea varaston yllapidon kannalta, silla
kun tavarat ohjataan suoraan niille kuuluville paikoille, ei aiheuteta ylimaaraista tava-
roiden siirtelya. Hyllytettdessa varmistetaan, ettd kaikki varastosta lainattu tavara pa-
lautuu toimintakuntoisena varastoon. Mikali tavara on karsinyt vauriota, se ohjataan
huollettavaksi, tai vahintaankin rikkoutuneet tuotteet merkitdan selkeasti, jotta ne erot-
tuvat toimintakuntoisten tavaroiden joukosta. Varaston toimivuuden edesauttamiseksi
on tarkeaa, etta kaikkien varaston tavaroiden toimintakunto ja laatu ovat selvilla. Toisin

sanoen kaikki varaston tuotteet ovat parhaassa mahdollisessa kunnossa.

Mikali tavara ei palaudu varastoon, pitda selvittdd mita sille on tapahtunut. Mikali se on
havinnyt tai tuhoutunut, kirjataan tapahtuma varastokirjanpitoon ja tarvittaessa korva-
taan uudella tuotteella. On myo6s hyvaksi selvittda havidmisen tai tuhoutumisen syy, ja
antaa siitd palautetta asiasta vastuussa olevalle henkildlle. Kulutustavaran, kuten ruu-
vien ja polttimoiden kulutuksen seuraaminen kuuluu myods varastotyohon. Varastoja

tulisi tdydentaa ennen kuin varastot tyhjenevat kokonaan.

Varastotyohon kuuluu tuotteen kayttdasteen arviointi. Mikali tuotteen kayttd on vahais-
ta, on pystyttava arvioimaan, onko se saavuttanut elinkaarensa paan teatterin kaytos-
sa. Tallaiset tilanteet ovat aina yksilOllisia, ja siksi yleistd ohjetta tahan on vaikea antaa.

Tarpeettomaksi kaynyt tavara voidaan joko havittaa, uusiokayttaa, lahjoittaa tai myyda.

8.3 Varasto kehittaa toimintaansa

Varaston hoidossa tulee pyrkia jatkuvaan kehitykseen. Varaston tapahtumia pitaisikin
tdman vuoksi dokumentoida, jotta varastoa olisi mahdollista kehittda useamman vuo-
den tahtaimella. Hankintojen budjetointi helpottuu, kun varaston taloudesta on olemas-

sa dokumentaatio usean vuoden ajalta. Varastotydskentelyssa on oleellista, ettd kehi-
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tys on jatkuvaa ja osa jokapaivaistd tyoskentelyd eikd ainoastaan kertaluontoinen tai

vuosittain toistuva toimenpide.

8.4 Huolto

Huolto on toimenpide, jonka avulla tavaran laatua voidaan parantaa ja elinkaarta piden-
tda. Tama lisaa tavaran arvoa ja toimintavarmuutta, minka vaikutuksesta myds esityk-
sid pystytdan suorittamaan ilman teknisid ongelmia. Siksi varastoinnin aikana kannat-
taa pyrkia tekemaan kaikki mahdolliset huoltotoimet. Eri osastojen kayt6ssa olevat ta-
varat vaativat erilaisia huoltotditd ja niihin soveltuvia tyotiloja. Yleensad on eduksi, jos

varasto- ja huoltotilat ovat [ahelld toisiaan.

Varsinkin haasteelliset huoltotoimet vaativat ammattitaitoista henkildkuntaa. Mikali teat-
terin oma henkilékunta ei pysty suorittamaan huoltotdita, on palvelu ostettava ulkopuo-
liselta toimijalta. Yksittaisina kertoina tama voi olla taloudellisesti kannattavaa, silla
oman henkildston kouluttaminen huoltotdihin voi tulla kalliiksi, eika teatterilla valttamat-
ta ole niin paljon henkilokuntaa, ettd huoltotdita voitaisiin suorittaa itse. Huoltotyot tule-
vat kalliiksi, jos huoltotyét joudutaan toistuvasti tilaamaan ulkopuoliselta toimijalta. Sen

vuoksi yleisimmat huoltotoimet pyritaan suorittamaan teatterin omalla henkildkunnalla.

8.5 Autokuski

Jos teatterissa on kaytdssaan useita toimipisteita, tarvitaan yleensa teatterille oma pa-
kettiauto ja sen kuljettamiseen osaavaa henkildkuntaa. Varsinkin jos teatterilla on usei-

ta eri toimipisteita, voi autokuski olla tyollistettyna lahes taysipaivaisesti.

8.6 Henkiloston motivointi

Varastoinnin sujumisen kannalta on oleellista, ettd henkiléstd on motivoitunut varaston
yllapitoon. Varaston siisteys ja jarjestys ovat ryhmatyo6ta, eikd ryhman jasen yksin pysty
mielekkaasti pitamaan varastoa siistind ja kirjanpitoa tasmallisena. Monia varaston
toimia pidetaan toisinaan ikavina tai tarpeettomina, ja ne jaavat siksi helposti huonosti
hoidetuksi. Yleinen jarjestys romahtaa nopeasti, ja tama sy® ennestdan motivaatiota

jarjestyksen yllapitoon. Hyvin motivoitunut tydntekija haluaa tehda tyonsa korkealla
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laatutasolla. TyOdskentelyn jatkuva kehittdminen tuo mielenkiintoa tyontekoon ja lisaa

henkiloston motivaatiota.

9 Kirjanpito

Kun varastoitavaa tavaraa on paljon, syntyy tarve kirjanpidolle. Kirjanpito on tydskente-
lyn apuvéline ja erilaiset tarpeet edellyttavat erilaista varastokirjanpitoa. Esimerkiksi
tarpeiston kirjanpidossa on oleellista, etta tavaroista on olemassa hyvat kuvat, kun taas

teatterivalaisimista haluamme tietaa kayttétunnit ja tehdyt huollot.

Kirjanpitomenetelmid on monenlaisia. Pienemmissa teattereissa saattaa riittaa manu-
aalinen kirjanpito ruutupaperilla, kun taas ison organisaation on hyva panostaa sahkoi-
seen kirjanpitoon. Kaikki tavarat tulee voida identifioida ja kerata niista tietoa, jonka

tulee olla koko henkilokunnan luettavissa ja hyodynnettavissa tavalla tai toisella.

Kirjanpidon toimivuus edellyttaa sen aktiivista kayttda, jotta tiedot pysyvat ajan tasalla.
Siksi kirjanpidosta ei ole syyta tehda liian raskasta, ja joissain tapauksissa aktiivinen
varastossa tydskentely voi tehda kirjallisen tyon tarpeen varsin vahaiseksi. Kirjanpito

on tydskentelyn apuvaline, ei itseisarvo.

9.1 Helpottaa varastossa tydskentelya

Kirjanpito on kerda ajantasaista ja luotettavaa tietoa teatterin omaisuudesta. Sen avulla
tavaroiden sijainnit ja maarat on mahdollista tietdad varastossa kaymatta. Lisaksi tava-
roiden tarkka sijainti on mahdollista selvittda etukateen. Talla valtetaan tavaroiden yli-
maarainen etsiminen ja epatietoisuus niiden maarasta ja kunnosta. Kun kirjanpito on

kaikkien saatavilla, myos osastojen valinen tydskentely ja yhteistyd helpottuvat.

Puutteellinen kirjanpidon yllapito ei kuitenkaan ole hyddyllista, vaan aiheuttaa ainoas-
taan sekaannusta ja kustannuksia. Millainen kirjanpito kaytéssa onkin, tulee sen olla
osa jokapaivaista tyoskentelya ja rutiineja, jotta tiedot pysyvat aina ajantasaisina. Siksi
kirjanpidon taytyy olla riittavan helppokayttoista, ja tydntekijat tulee ohjeistaa sen kayt-

toon. Myds erilaiset vastuualueet edesauttavat jarjestelman yllapitoa. Esimerkiksi tar-
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peiston valokuvakatalogin tdydentamiseen ja ulkopuolisen varastotilan hyllymerkintojen

paikkansapitavyyden seuraamiseen voi olla jarkevaa nimeta omat vastuuhenkilot.

Kirjanpidon kayttoonotto tai sen merkittava paivittaminen ovat tarkeita hetkia sen toimi-
vuuden kannalta. Jos kirjanpito on alusta alkaen toimivaa ja jos se saadaan nopeasti

osaksi tydskentelya, on sen kaytto ja paivittaminen jatkossa helppoa.

9.2 Mahdollistaa ennakkosuunnittelun

Kirjallinen tieto teatterin kalustosta mahdollistaa hyvan ennakkosuunnittelun. Esimer-
kiksi vierailevalle teatteriseurueelle voidaan toimittaa etukateen luettelo kaytettavissa
olevista resursseista. Myos talon omien tuotantojen suunnittelu helpottuu, kun olemas-
sa olevia tavaroita ei tarvitse kayda etsimassa ympari varastotiloja, vaan tieto on saa-

tavilla missa vain.

Kun kaytossa olevat resurssit ovat tiedossa, saadaan tavaroiden kayttéastettakin nos-
tetuksi. Mikali minkaanlaista kirjanpitoa ei ole, voi osa tavarasta ikdan kuin unohtua
varaston perukoihin, jolloin tavaroiden kaytt6onotto vaikeutuu, ja kayttdaste jaa autta-
matta alhaiseksi. Hyvalla kirjanpidolla pyritddn saamaan kaikelle tavaralle mahdolli-

simman suuri kayttéaste.

Kun kirjanpito on kaikkien saatavilla, varastoinnista tulee lapindkyvampaa, ja eri osas-
tojen valinen tyoskentely helpottuu. Talla valtetdan tilanteet, joissa toisen nayttamon
rakennustyot keskeytyvat tarvikkeiden loputtua, vaikka toisella nayttamalla niita olisi

saatavilla yllin kyllin.

9.3 Varastoinnin kehittaminen helpottuu

Kun varaston tavaraliikenteesta kerataan jatkuvasti dokumentoitua tietoa, helpottaa se
varaston kehittamista ja teatterin taloussuunnittelua. Pidettaessa kirjaa tavaroiden ja
kaluston kayttohistoriasta on helppo nahda mita tavaroita saattaa olla jarkevaa hankkia

lisda, ja mitkd puolestaan on mahdollisesti syyta poistaa teatterin kaytdsta.

Kaluston uusimisen tarvetta on helpompi hallinnoida hyvan kirjanpidon avulla kun han-

kinnan yhteydessa kaluston arvioitu kayttoika kirjataan kirjanpitoon. Esimerkiksi vanhan
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nostinapuvalineen rikkoutuessa voidaan tarkistaa, onko se saavuttanut jo sille arvoidun
kayttéian. Mikali nostin on jo saavuttanut sille suunnitellun kayttéian ja mikali sen kor-
jaaminen on suuritdista tai kallista, voidaan uuden nostimen hankkimista pitda perustel-
tuna. Samalla voidaan varautua siihen, ettd myds muuta saman ikaistd kalustoa on

uusittava piakkoin.

Myos tiettyjen tavaroiden huoltohistoria on hyva kirjata ylos. Talldin esimerkiksi kalus-
ton kausihuollot voidaan suunnitella etukateen ajankohtaan, jolloin kalusto ei ole esi-
tyskaytossa. Huoltojen kirjaaminen taas helpottaa erilaisten tyyppivikojen |6ytamista ja
niihin reagoimista. Kirjanpidolla huomataan myds, jos jollakin osastolla tavaroita rikkou-

tuu tai haviaa muita osastoja enemman, mihin on myds hyva reagoida.

Myos erilaisten kulutustavaroiden kuten puutavaran, kankaiden tai ruuvien kulutuksen
arviointi helpottuu, kun kulutuksesta on kirjattua tietoa usean vuoden ajalta. Jos esi-
merkiksi puutavaraa on useana vuonna jouduttu tilaamaan lisda sen yllattaen loputtua,

voidaan tahan tarpeeseen jatkossa varautua paremmin.

10 Yhteenveto

Varastoinnin tavoitteena on esitystoiminnan ja muun teatteritoiminnan mahdollistami-
nen ja helpottaminen. Varastointi itsessaan ei ole arvoa tuottavaa toimintaa, vaan par-
haimmillaan vain sailyttdd varastoidun tavaran arvon. Sen vuoksi tarpeetonta varas-
tointia on syyta valttaa. Taman vuoksi varastoinnin on oltava suunnitelmallista ja tavoit-
teellista. Varastointia suunniteltaessa tulee ottaa huomioon varastoinnin toimintojen
aiheuttamat kustannukset ja sen tarjoamat hyddyt suhteessa teatterin resursseihin ja

toimitiloihin.

Varaston hoidossa on tarkeda sen jatkuva yllapito ja kehittaminen, jotta siihen liittyva
tieto on ajantasaista ja ylimaaraisen tavaran kertyminen voidaan valttda. Varastotyossa
on tarkedad pystya ennakoimaan tulevat tarpeet ja pyrkia ratkomaan mahdolliset on-

gelmat hyvissa ajoin.

Hyvin jarjestetty varastointi nopeuttaa teatterin muuta tydskentelyad ja nain parantaa
koko toiminnan laatua. Myds varastoidun tavaran kayttoika pitenee ja lisaa toiminta-

varmuutta. Huonosti jarjestetty varastointi taas hidastaa varsinaista tydskentelya ja voi



33

laskea esitystoiminnan laatua, jolloin varastointi aiheuttaa vain lisdkustannuksia eika

juurikaan hyotya.

Tyo6n tuottavuutta on helpoin mitata rahassa. On kuitenkin muistettava, etta teatterissa
kaikki ty0 tahtaa laadukkaaseen esitystoimintaan, joka ei valttamatta ole pelkastaan
rahallisesti mitattava arvo. Laadukkaan esitystoiminnan ja taloudellisten saastojen ei

kuitenkaan tarvitse olla toisiaan pois sulkevia asioita.
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Haastattelukysymykset
Haastattelut toteutettiin suullisesti ja henkilokohtaisesti haastateltavien kanssa etuka-
teen lahetettyjen kysymysten pohjalta. Haastatteluiden sisaltd vaihteli hiukan kussakin

haastatteluissa.

Varsaton tehtava

-Millaisena naet varastoinnin roolin talossanne?

-Mihin varastojen suunnittelussa ja yllapidossa pitaisi pyrkia?

-Huomioidaanko varastointiin kuluvaa aikaa ja kustannuksia erikseen talonne toimintaa
suunniteltaessa?

-Mista aiheutuvat suurimmat varastointiin liittyvat kulut?

Varastoinnin nykytilanne
-Kuinka varastointi mielestasi toimii talossanne?
-Kuka on parhaiten kartalla varastojen sisallésta ja tavaroiden kaytdsta?

-Miten varastotoimintaa mielestasi voisi kehittaa?

Varastotila
-Millaisia varastototiloja talossanne on kaytdéssa?
-Milloin tarvitaan talon ulkopuolista varastotilaa?

-Millaisia asioita tilaa valittaessa tulee mielestasi ottaa huomioon?

Hankintasuunnittelu

-Suunnitteletteko hankintojen ja valmistettavien tuotteiden elinkaarta mielestasi riitta-
vasti?

-Kun teosta suunnitellaan, otetaanko prosessissa huomioon teoksen mahdollista varas-
tointia ja vaikuttaako se suunnitteluun?

-Milla perusteilla tavarat poistetaan varastosta?

Vuokraus

-Milloin tavaroiden tai palveluiden vuokraus on jarkevaa ja mita mahdollisuuksia tai
haittoja se tuo tullessaan?

-Milloin leasing sopimus on mielestasi varteenotettava vaihtoehto?

-Kuinka paljon talonne kayttda vuokrakalustoa tai muita vuokrauspalveluita?
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Kirjanpito
-Millainen varastokirjanpito talossanne on kaytdssa?
-Kuinka kirjanpito mielestasi talossanne toimii?

-Mita toimiva kirjanpito mielestasi pitaa sisallaan?

Lisaksi
-Osaatko kertoa lisdksi jotain muita teatterin varastoinnissa huomioon otettavia asioita,

joita minun pitaisi tydssani huomioida?






