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Tédmin opinndytetydn tavoitteena oli selvittdd tehtdvisuunnitelmien hyddyntdminen

laskennassa ja hankinnassa. Tavoitteena myds selvittdd miksi tehtdvasuunnitelmia ei
tehdd aina kunnolla eikd hyodynnetd aina uudestaan tulevilla tydmailla. Toimeksian-
tajana toimii Skanska Talorakennus Oy Satakunnan yksikko.

Tutkimusmenetelmina kaytettiin kyselyd Skanskan toimihenkildille Satakunnan alu-
eella. Kyselyihin vastauksia tuli 13 kappaletta, joiden pohjalta tehtiin johtopéaatoksié.

Tehtdvasuunnitelmia tehddin monenlaisista tdistd ja sen kunnolla tekeminen tuottaa
vaikeuksia. Loydettiin monenlaisia ehdotuksia tehtdvisuunnitelman parantamiseen ja
sen uudelleen hyddyntdmiseen eri projekteissa. Osa vastaajista oli myos sitd mielti
ettd tehtdvasuunnitelmaa ei pysty hyddyntdmadin endd uudestaan.

Valmiit ja hyvét tehtdvisuunnitelmat pitdisi saada kaikkien saataville yhteiseen paik-
kaan. T4lloin voitaisiin ottaa vanhoista mallia eikd aina tarvitsisi miettid asioita uu-
delleen.

Epdonnistuneita tehtdvasuunnitelmia tulisi kiyda lavitse tehtévin jdlkeen ja miettid,
miksi jokin tehtidvd on epdonnistunut ettei samoja virheité toisteta uudestaan tulevilla
tyomailla.
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The purpose of the thesis is to illustrate the benefits of Task
Planning Worksheet during the offer and materials calculation and the
acquiring. Also, the aim of the thesis is to examen the reasons why
the Task Planning Worksheet is not always used or filled, and why the
old Task Planning Worksheets are not used while planning the upcoming
work sites.

The method of the thesis is an inquiry for Skanska employees, and 13
of the inquiries were returned filled. Those inquires are on the base
of the thesis. The Task Planning Worksheet is used for a wide range of
worksites, and filling the Task Planning Worksheet properly is a
challenging task. Many propositions to rationalize and reusing the
Task Planning Worksheet are shown in the thesis. Few of the
respondents though that the Task Planning Worksheet cannot be reused.

Filled and good Task Planning Worksheets should be available for
anyone employed by the company in a shared way. Thus, the good methods
could be wused again, and the remaining work in filling the new Task
Planning Worksheet is smaller.

Unsuccesfull Task Planning Worksheets should be re-evaluated, and the
causes should be considered in details to prevent repeating the same
mistakes in the future worksites.
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1 JOHDANTO

TyOmailla rakennushankkeet tehddén suunnitelmien ja sopimusten mukaisesti. Ennen
tyovaiheen aloitusta tehdddn tehtdvisuunnitelma. Aikaa kuluu paljon tehtdvésuunni-
telmia tehtéessd. Lahes joka kerta aloitetaan tehtdvdsuunnitelman tekeminen alusta
eikd hyddynnetd vanhoja suunnitelmia. Useasti aloitetaan ajoissa tekeméén tehtava-
suunnitelmaa, mutta lopulta niiden teko jia kesken tai kokonaan tekemattd. Tarkoi-
tuksena on siis 10ytad keinoja, miten tehtdvisuunnitelmaa voitaisiin hyodyntaa eri
vaiheissa ja tydomaiden vililld. Viestintd on yrityksessé tarkedd, jotta padstidn eri ra-
kennushankkeissa mahdollisimman hyvéin lopputulokseen. Miten voidaan lasken-
nassa, hankinnassa ja tuotannossa hyodyntdi vanhoja tehtavasuunnitelmia? Hyvalla

tehtdvasuunnittelulla sddstetdin rahaa.

Tehtdvasuunnittelun tarkoitus on ennakoida tyon haasteet ja 10ytdd sujuva tyotapa

toteutukseen. Kunnon valmistautuminen tuo aikaa reagoida yllatyksiin.

Tehtdvasuunnittelu vaatii usein useita tunteja tydajasta. Jokaiselle tydjohtajalle pitéisi
16ytad aikaa tehdi tehtdvasuunnitelmia. Tdmén takia olisi hyvé jos pystyisi mahdolli-
simman paljon hyodyntdméain vanhoja tehtdvasuunnitelmia ainakin osaksi. Tydmaat
ovat erilaisia ja timi pitdd ottaa huomioon, kun tekee vanhan tehtdvisuunnitelman

pohjalta uuteen kohteeseen tehtdvasuunnitelmaa.

Tein kyselyn Skanskan toimihenkil6ille ja kyselyn pohjalta tiivistelmén parannuseh-

dotuksista.



2 OPINNAYTETYON TAVOITE

Ensiksi kdydddn lapi mééritelmid tuotannon ohjauksesta, tehtdvasuunnittelusta ja teh-
tdvdsuunnitelmasta. Seuraavassa osiossa perehdytddn viestintddn. Kerrotaan hyvén
viestinnén periaatteista. Opinndytetydssd kidyddédn ldpi viestintdd tyomailla. Kerroin
myos kirjallisuuden kannalta hyvié viestinnén keinoja.

Viidennessd luvussa analysoidaan kyselyni tulokset ja johtopditokset. Perehdytidén
kysymyksiin ja yritetddn 10ytdd vastauksia vastauksien pohjalta Skanskan toivomiin

kysymyksiin. Kuudennessa luvussa tehdéén johtopédatoksia.

2.1 Rajaukset

Opinndytetyon tarkastelu tulee koskemaan niin tydmaata, laskentaa kuin hankintaa.
Tarkoitus on juuri selvittdd tehtdvdsuunnitelman hyddyntdmistd koko organisaatiossa

ja sen viestintdd tyomaiden vililld. Opinndytetyd koskee erityisesti toimihenkildita.

2.2 Termien selityksid

Mesta= tarkoittaa tydmaalla olevaa paikkaa jossa tehdédén toita.

Mestari= tyonjohtaja rakennustyomaalla.

Tehtdvasuunnitelma= jokaisesta tydvaiheesta pyritetddn tekeméan tehtdvikohtainen

suunnitelma. Késittdé paljon asioita. Liite 2 hyvi esimerkki.

Tehtdvasuunnittelu= tarkoittaa yleistd tyovaiheen suunnittelua.

Viestintd= kisittda kaikki viestinté tavat toiselle henkil6lle. Esimerkiksi puhuminen,

sahkdpostit, kirjeet ja eleet.

Laskenta= toimistolla lasketaan tulevia kohteita josta kilpaillaan muiden yritysten

kanssa.



Hankinta= siséltda kaikki tyomaalle tulevat hankinnat niin toimistolla tehtdvét kuin

tyomaallakin tehtdvét hankinnat.

TyOmaa= rakennustydmaa. Tarkoitetaan rakennettavaa kohdetta.

Rakennushankkeen suunnitelmat= siséltda kaikki piirustukset. Esimerkiksi pohjapii-

rustukset ja leikkauskuvat.

2.3 Opinndytetyon kyselyn kysymykset

Tein kyselyn Skanskan Talonrakennus Oy:n Satakunnan toimihenkildille koskien
tehtdviasuunnitelmaa ja tehtdvdsuunnittelua. Kysely koostui neljdstd monivalinta-
kysymyksesti ja seitseméstid omin sanoin vastauksesta. (Liite 1)

Kysymykset kyselyssé olivat:

1. Missé tyoskentelet? A. Tyomaalla, B. Skanskan toimistossa, C. Molemmissa.

2. Kuinka hyddyllisid tehtdvdsuunnitelmat mielestési ovat? A. Erittdin hyodylli-

sid, B. Hyodyllisid, C. Ei hyodyllisia.

3. Kuinka teet tehtivdsuunnitelmaa eli otatko mallia vanhoista tehtivdsuunni-

telmista? A. Kyll4, B. Ei, C. En tee tehtdvasuunnitelmia

4. Kuinka usein kéytit tehtdvisuunnitelmia? A. Péivittdin, B. Viikoittain, C.

Kuukausittain, D. Harvemmin, E. En Koskaan.

5. Miten mielestési tehtdvdsuunnitelmia voitaisiin hyodyntdéd laskennassa, han-

kinnassa?



6. Mitd mahdollisuuksia ja hyotyjd tehtdvésuunnittelusta on tuotannossa?

7. Miten voitaisiin vanhoja tehtdvasuunnitelmia hyddyntié tyomaiden vélilla?

8. Onko tehtdvisuunnitelmien siséltd mielestdsi hyva?

hed

Tuleeko tehtdavisuunnitelmat tehdyksi kokonaan vai jadvitko ne vajaiksi? Jos

jaavat, niin miksi?

10. Miten toteutat tehtdvdsuunnitelmaa ja miten hyodynnét sitd muiden ohjaami-

seen tyOssa?

11. Muuta sanottavaa tehtidvdsuunnitelmasta.

3 TEHTAVASUUNNITELMAN ASIOITA

Suunnittelu, ohjaus ja valvonta ovat kaikki osa tehtdvasuunnitelman toteutusta. Kun
tehtdvisuunnitelma laaditaan hyvin, on se erinomainen tydkalu valvonnassa, edelly-
tyksien varmistamisessa ja ohjauksessa. Vanhoja tehtdvdsuunnitelmia voi kayttda ja

hy6dyntdi tulevissa hankkeissa. (RT S- 1228 2010, 2.)

3.1 Rakentamisen tehtdvisuunnittelu

Rakentamisen tehtdvisuunnitelmaan kuuluu monia asioita mm:

tehtdvan laatuvaatimusten tarkastaminen

tyOssd tarvittavien resurssien suunnittelu

riskien tunnistaminen

turvallisuuden varmistaminen

Tehtdvasuunnitelmalla on tarkoitus ehkdistd tulevia ongelmia ja tarkistaa ettd kaikki

edellytykset tehtivin suoritukseen olisi mahdollista. Tehtdvdsuunnitelma mahdollis-



taa tyonaikaiset vélineet johtamiseen ja ohjaamiseen. Suunnitelman avulla voidaan
myds puuttua ajoissa laatu- ja aikataulupoikkeamiin ja niithin voidaan puuttua tar-
peeksi ajoissa. Olisi hyvé jos tehtdvdsuunnitelma laadittaisiin jo ennen hankintoja,
aliurakkaneuvotteluja ja tyokauppojen solmimista. Tehtdvdsuunnitelma on laadittava

viimeistddn ennen tehtdvian aloitusta. (RT S- 1228 2010, 1.)

3.2 Tuotannonsuunnittelu

Tuotannon yksi osa on tehtidvinsuunnittelu. Tuotannonsuunnittelua tehdddn jotta
saadaan vaatimukset ja asetetut tavoitteet toteutettua. Hankkeen tavoitteiden saavut-
tamiseksi luodaan oikeanlaiset puitteet ja vélineet. Tehtdvadsuunnittelu on keino jolla
tarkennetaan tuotannonsuunnitelmat halutulle tasolle. Tehtdvésuunnitelma on johta-
misen ja organisoinnin viline. Ohjaamisessa tarvitaan ohjausviline, ja tehtdvisuunni-

telma on juuri sellainen. (Méki n.d, 1.)

Hankintasuunnitelma
Tydselostus " 2:2;8 - s
Urakkaohjelma Tavoitebudijetti, mk - logistiikka c
- hankintalaskelma 2
- tehtavilaskelma ieni
. ; iy Yleisaikataulu 2
\ - tydmaateknisten J— aika, resurssit g
\ tehtavien laskelma .
Tarjous! Ay
laskelma, mk 7
\
\ I/ Sopimus- Q
—ﬁw_K_L suunnittelu g
Tehtavasuunnitelma 4 - - £
— kustannukset Aloitus- Ohjauspalaveri | £
— aikataulu <> palaveri - kustannukset §
- |laatu - aikataulu -~
- aloitusedellytykset< » | —laatu g
> Palautepalaveri |
- lopputuote
- toimintatavat
Tavoite Keinot tavoitteiden Ohjaus
saavuttamiseksi
Tarjousvaihe Toteutusvaihe

Kuva 1. Tuotannonsuunnittelu kaaviona (Méki n.d, 1)
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3.3 Miksi suunnitellaan tehtivid etukéteen?

Positiivinen taloudellinen tulos ja hyvé tuotanto edellyttdvdt tuotannon johtamista.
Johtaminenkin on riskien hallintaa. Riskejd pyritddn ehkdiseméén tehtdvisuunnitel-
man avulla. Riskit arvioidaan tydvaihekohtaisesti ja niihin varaudutaan etukiteen.
Tehtdviasuunnitelman avulla tulee kaikille selvéksi tehtdvin sisélto ja tavoite. (RT S-

1228 2010, 2.)

Tehtdvasuunnittelu ja sen toteutus on kuvassa (Kuva 2.) hyvin kerrottu. Ympyrdn
nimi on Demingin ympyrdamalli, joka kattaa seuraavat vaiheet: tehtdvésuunnittelu
(Plan), tekeminen (Do), tarkistusvaihe (check) ja poikkeukset (Act). (RT S- 1228
2010, 2.)

Tehtavan maarittaminen, |  Mallityén tekeminen,
riskien tunnistaminen ja tydn toteutus
aloitusedellytysten
varmistaminen

\

& /oo

Ohjauspalaverit A C Tehtavan aikataulun,
kustannusten ja

laadunvalvonta,
poikkeamien
7 tunnistaminen
[ Z}

Kuva 2. Demingin ympyréd-malli (RT S-1228 2010, 2)

7
\
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Viranomaisilla on myds omat méérdykset. Tehtdvasuunnittelulla voidaan niihin vas-

tata.

Viranomaiset edellyttdvit ainakin seuraavia asioita tyGnantajalta:
- jarjestelmaillisyyttéd
- katselmuksia
- ilmoituksia
- tydmaasuunnitelmia
- tarkastuksia
- turvallisuusseurantaa
- pétevyyksid
- lupakirjoja
- lupia ja poikkeuslupia
- varastolupia

- tydterveyteen liittyvdé organisointia

Tehtdvasuunnittelu on apuna sopimuksia tehdessé. Tehtavdsuunnitelmat tiytyy tehdi

ennen sopimusten allekirjoittamista. (RT S- 1228 2010, 3.)

3.4 Tehtdvasuunnitelman hyotyja

Tehtdvasuunnittelun tarkoitus on tukea yritystd ja yrityksen toiminnan kehittdmista.
Tuotantoa on hyvi kehittdd tehtdvasuunnitelman avulla. Hankesuunnitelman tavoit-
teet ja ohjeet tarkentuvat seké laadun varmistaminen tdsmentyy tehtdvasuunnitelmal-
la. Tehtédvisuunnittelu on hyvi tapa vastata viranomaisten vaatimuksiin ja suunnitella
tuotantoa. Tilaajalle ja rakennuttajalle tehtdvdsuunnitelma toimii osoituksena laadun-

hallinnasta yrityksessi. (RT S- 1228 2010, 5.)

Kun tehtdvdsuunnitelmaa ylldpidetdén, se edesauttaa totuuden mukaista palautetta
hankkeen onnistumisesta, tydssd havaituista ongelmista ja toteutuneista tyosaavutuk-
sista. Kaikki tieto, joka kirjataan suunnitelmaan on hyodyllisté ja sitd voidaan hyo-

dyntdd seuraavissa hankkeissa. Tdméan avulla kerran tehdyiltd virheitd pystytdén valt-
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tymddn. Vanhojen tehtdvisuunnitelmien kopiointi uuteen kohteeseen ei hyoddytd tu-

levaa uutta tyovaihetta. (RT S- 1228 2010, 5.)

Tehtdvdsuunnitelma on tehty tyonjohdolle valvonta- ja johtamisvélineeksi. Suunni-
telmalla saadaan tietdd tyon vaatimuksista ja asetetuista tavoitteista. Tehtdvisuunni-
telmasta saadaan paras hyoty, kun sitd piivitetddn ja ylldpidetddn jokapdivéisessd
toiminnassa. TyOntekijét pystyvit tehtdvidsuunnitelman avulla osallistumaan tydvai-
heiden suunnitteluun tydjohdon kanssa. Tdmén avulla myos tyontekijit saavat tietoa
tyon vaatimuksista ja tavoitteista. Tehtdvasuunnitelmalla pystytddn vélttdmaén tur-
han tyon tekemistd. Etukdteissuunnittelulla voidaan parantaa tyon tuottavuutta ja mo-

tivaatiota. (RT S- 1228 2010, 5.)

3.5 Tehtdvansuunnittelun vaiheet

Tehtdvasuunnittelu voidaan jakaa neljddn eri vaiheeseen: ldhtotietojen kokoaminen,

tehtdvisuunnitelman laadinta, tehtévin aloitus ja tehtdvin ohjaus (Méki n.d, 3).

3.5.1 Lahtotietojen kokoaminen

Lihtotietojen kokoaminen (Kuva 3.) aloitetaan siitd, ettd otetaan esille yleiset ja han-
kekohtaiset asiakirjat. Tehtdvdsuunnitelmat antavat vaatimustason sekd ajalliset ja
taloudelliset puitteet. Jos yrityksiltd 10ytyy omia tydmenekkitietoja, tyo- tai laadun-
varmistusohjeita, voidaan nditd hyddyntdd ldhtotietoina ja niitd voidaan tdydentdd

yleisilld tiedostoilla. Vanhoja suunnitelmia kannattaa hyddyntad. (Miki n.d, 3-4.)



Suunnitelmat Tydselostus Rakennus- Rakennus-
selostus toiden
Q @ @ laatu 2009
Ratu
Projekti- Ratu-
suunnitelma aineisto
Q Tehtava- Bate
suunnitelman
Hankekohtaiset lahtotiedot
asiakirjat
Tavoite- RYL
arvio
€ ‘%
/
Sopimus- Yleisaika- Yrityksen Ohjeet ja
asiakirjat taulu omat normit
toiminta- §
@ — ohjeet

Kuva 3. Tehtdvasuunnitelman 1dhtotiedot (RT S-1228 2010,7)

3.5.2 Tehtdvasuunnitelman laadinta

Tehtdvasuunnitelma laadinnassa kéydéén seuraavia asioita lavitse:

- Tehtdvén aloitusedellytykset ja siséltd

- Kustannustavoite

- Aikataulusuunnittelu, kuten ajalliset vilitavoitteet
- Kustannussuunnittelu

- Tehtévien liittyminen muihin t6ihin

- TyOryhma

- Materiaalit

- Koneet
- Kalusto

(Miki n.d, 4.)

Yleiset
asiakirjat

13
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3.5.3 Tehtévian aloitus

Tehtdvén aloitus on olennainen osa tyon toteutusta. Kaikilla tydhon ryhtyvilld henki-
161114 pitdd olla yhteinen késitys tyostd. Kisitys tehtivin laadusta, vilitavoitteet ja
vaadittu laatutaso. Tavoitteisiin ja ratkaisuihin tulee tydmaahenkiloston sitoutua. En-
siksi tydmaalla pidetdén aloituspalaveri (Kuva 4.). Tdmin tarkoitus on varmistaa etti
kaikilla on tarvittavat tiedot tulevasta tyostd ja muut tarvittavat tiedot tyon toteutta-
miseksi. Palaverissa kdydddn myos turvallisuusasioita ldvitse. Puhutaan miten tyo
voidaan turvallisesti suorittaa. Ennakoidaan mahdollisesti tulevia ongelmia ja jos
mahdollista, ehkéistdin ne jo etukiteen. Tarvittaessa palaverin yhteydessd voidaan
vield muokata tehtdviasuunnitelman siséltéd. Aloitusedellytykset kdydédn lavitse, ku-
ten mestojen kunto ja valmius, materiaalin saatavuus ja edeltdvien toiden aikatauluti-
lanne. Aloitusedellytykset kdydéédn lapi joko aloituspalaverissa tai jonain muuna so-
vittuna ajankohtana ennen tydvaiheen aloitusta. Jos 10ytyy puutteita tarkastuksen yh-
teydessd, laaditaan lista mihin mennessa korjattava. Aliurakoitsijan tydvaiheessa pi-

tad olla mukana aliurakoitsijan edustajat. (Méki n.d, 7.)

Mitka ovat tehtéavan aikataulu ja valitavoitteet?

Mité turvallisuustoimia Mik& on tehtavéan

tehdaan? \/ sisalts?
A - HG—-’J\
l“ h _/‘.

Kuinka tiedotus /
jarjestetaan? \ / laatuvaatimukset?

/| '.
AIontuspaIaven
Ovatko aloitusedellytykset Mité laadunvarmistustoimia

kunnossa? kaytetaan?

Mitka ovat

Miten varmistetaan edellytysten tayttyminen tyén aikana?

Kuva 4. Aloituspalaverin rakenne (RT S-1228 2010, 19)
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3.5.4 Tyovaiheen ohjaus

Tyovaiheen alkaessa ja sen edetessd seurataan kustannusten muodostumista, aikatau-
lua ja laadunvaatimusten tiyttymistd. On huolehdittava, ettd suunnitellut mittaukset
ja tarkastukset tulee hoidetuksi. Mikéli tuotannossa on jotain ongelmia, se huomataan
seurannan avulla. Seurannan avulla huomataan ongelmat ja nithin pystytdin puuttu-
maan ajoissa. Tehtdvdd seurataan paikka-aikakaaviolla johon merkitdén aikataulun

toteutuminen. (Méki n.d, 7.)

Oman tyonsd tarkastuksista vastaavat mahdollisimman paljon itse tyontekijdt. Tar-
kastuslistat ja laaturaportit ovat apuna. Listoissa tulee mainita vain olennaisia asioita
ja niissd pitdd olla ohjeet tarkastusten pitdmiseksi. Muita tarkastuksia voi olla esi-

merkiksi kosteusmittaus, peitemittaus ja liimauskokeet. (Maki n.d, 8.)

Ohjauspalaveri jirjestetddn, jos tuotanto ei mene suunnitelmien mukaisesti. Ohjaus-
palaverissa mietitdin syyt poikkeuksiin ja keinot niiden ehkdisemiseksi. Palaverin
pitdmisen syitd voi olla my0s budjetin ylitys, liian hidas tuotantonopeus, laatuvaati-

muksia ei saavuteta tai tydturvallisuutta rikotaan. (Midki n.d, 9.)

Palautepalaveri tehtdviéstd pidetdén tehtdvin valmistuttua. Palaverissa kdydddn lépi
ilmenneet ongelmat ja kdydéadn lapi tehtdvin toteutus. Esiin nostetaan onnistuneet
ratkaisut, joita pyritddn hyddyntdmaién tulevissa tehtévissd tyomailla. Hyvit ja onnis-
tuneet ratkaisut pyritddn ottamaan normaaliin kdytdntoon tulevilla tydmailla. Ongel-
miin pyritddn 16ytdmain ratkaisu, jotta ne véltetddn tulevissa hankkeissa. (Miki n.d,

8.)
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3.6 Riskejd ja niiden hallintaa

TyOdmaan riskejd pohditaan jo yleiselld tasolla seké suunnitteluvaiheessa. Yleisimmin
tehtdvésti tehdddn tehtdvdsuunnitelma, koska se on riskialtis tai ajallisesti kiireinen.
Tyon riskit kdydaan ldpi tehtdvasuunnitelmaa laadittaessa. Riskit voidaan jakaa kah-
teen ryhméddn, negatiivisiin ja positiivisiin riskeihin. Riskit voidaan jakaa myos uh-
kiin ja mahdollisuuksiin. Ajallinen, taloudellisuus ja turvallisuus ovat asioita joilla
voidaan jaotella tehtdvén ja tydmaan riskit. Tarkastuslistoja ja riskimatriiseja voidaan
hy6dyntdi riskien tunnistamiseksi. Kun ollaan 18ydetty tai tunnistettu riski, on tdmén
jalkeen arvioitava riskien todennikoisyys, vaikutus ja lopuksi vakavuus. Ennaltaeh-
kéisevat toimenpiteet tulee tehdéd kun riski on tunnistettu. Tehtdvdsuunnitelmaan lai-
tetaan riskit ja niiden ennaltaehkdisyt. Riskit ja niiden ratkaisut otetaan huomioon
aikataulussa ja kustannussuunnittelussa. Positiivisia riskejd voidaan myo0s tarkastella.
Positiiviset riskit ovat mahdollisuus menestyvdin toimintaan. Omaan liitteeseen kir-

jataan menestyksen mahdollisuudet. (RT S- 1228 2010, 9.)

4 VIESTINTA

Viestinndn perimmainen tarkoitus on luoda tydskentelyedellytykset kaikenlaisissa
yhteisoissd (Kuva 5.). Nditd on yritykset, julkisyhteisoissd, jarjestdissd ja verkoissa.

[lman viestintdd mik&én yritys ei voisi toimia. (Kortejérvi-Nurmi &Murtola 2015, 9.)

Viestinndn perustehtdvit eivit poikkea organisaatiosta ja viestinndn muodosta riip-
pumatta. Viestin ldhettéjélld on jokin sanoma, jonka hin haluaa viestii toiselle, esi-
merkiksi tydparille. Viestintd on kaksisuuntaista, my0s takaisin tuleva vastaus on
viestintdd. Palaute voi olla my0s viestintéd esimerkiksi padn liikkeet ovat viestintda.

(Kortejarvi-Nurmi & Rosenstrom 2007, 7.)

Aina ei pysty viestimddn kasvotusten tai elekielelld. Puhelin ja tietokone ovat vies-
tinndn vélineitd. Viesti voi myds kulkea kolmannen osapuolen kautta. Téatd henkilod

kutsutaan viestijéksi. Jos vélittda tiedon jonkun kautta toisella tiytyy olla varovaisia,
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ettei tieto muutu matkalla. My0s viestin vastaanottaja voi ymmartii viestin véarin.

(Kortejarvi-Nurmi & Rosenstrom 2007, 7).

VIESTIN PERILLEMENO JA VAIKUTUS

1 Vastaanotto Il Ymmaértaminen 1l Vaikutus

Vastaanottaja ———————% Vastaanottaja
— ymmartaa viestin. toimii lahettdjan

/ haluamalla tavalla,
Vastaanottaja ; Vastaanottaja

saa viestin. ymmartaa viestin
\ vadrin. \

Vastaanottaja
Vastaanottaja Vastaanottaja .___> ei toimi lahettajéan
ei saa viestia. ei ymmarra viestia. haluamalla tavalla.

Vaikka vastaanottaja saa viestin ja ymmartaa sen oikein,
viestilla ei Idaheskaan aina ole toivottua vaikutusta.

Kuva 5. Viestintdtapahtuma (Kortejérvi-Nurmi & Rosenstrom 2007, 7)

My0s yrityksen logo tai sen keulakuva viestii yleisolle tietynlaista mielikuvaa yrityk-
sestd. Viestinnédn avulla rakennetaan yrityksesté positiivista kuvaa ja tunnettavuutta.
Viestinndn avulla tulee ilmi hyvit tuotteet ja palvelut. (Kortejarvi-Nurmi & Rosen-

strom 2007, 10.)

4.1 Viestinnin tehtdvét yrityksessi

Yrityksen voimavarojen yhdistdminen tapahtuu viestinnin avulla. Yrityksissd vies-
tintd on sddnneltyd ja tavoitteellista. Viestinnén tulee tukea yrityksen tavoitetta ja
pddmaidrin saavuttamista, jotta tdhin padstddn on olemassa sopimuksia ja sdéntoja.
Viestinndn ensisijainen tehtiva yrityksessd on tukea yrityksen toimintaa yrityksen
sddntdjen ja tavoitteiden mukaisesti. Viestintd kuuluu tyopaikkojen jokapéiviisiin
tydtilanteisiin, esimerkiksi markkinointiin, myymiseen ja johtamiseen. Hyvé viestin-
td luo ja ylldpitdd myonteistd mielikuvaa yrityksestd ja sen tuotteista. Yksi viestinndn

tarkoituksista on perehdyttéa tyontekijit tyohon ja sitouttaa henkiloston tekemién
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parhaansa yrityksen tavoitteiden saavuttamiseksi. (Kortejarvi-Nurmi & Rosenstrom

2007, 9.)

4.2 Suullinen viestinta

Ihminen luo nopeasti toisesta ensivaikutelman. Isoin ensivaikutelman tekijé on sana-
ton viestintd. Sanaton viestintd kasittda eleet, sanat, ilmeet, ryhdin, pukeutumistyylin
ja asennon. Kaikilla eleilld on oma merkityksensd kuulijalle. Olet sitten jénnittynyt,
rento tai ryhdikés niin kaikki luo tietyn mielikuvan sinusta kuulijalle. Aina itse ei tie-
dé viestittdvansi toiselle asioita, vaikka pelkilld eleilld viestittdd jo monenlaisia asioi-

ta. (Kortejarvi-Nurmi & Rosenstrom 2007, 68.)

Yrityksen ulkoinen olemus on tirkedd, ja yrityksen kdyntikorttina toimivat tyonteki-
jat. Tyontekijan esiintyminen kenelle tahansa kuvaa yrityksen imagoa. Isoissa yhti-
Oissd jopa madratddn tarkat pukeutumiskoodit. Mydnteinen asenne, hymy ja iloisuus
ovat jopa vaatteitakin tdrkeimpié viestinndssd. Hyvéa suullinen viestintd tuo uskovuut-

ta firmalle. (Kortejarvi-Nurmi & Rosenstrom 2007, 68-69)

Yleisesti ottaen kannattaa viestid positiivisuutta. Aktiivisuutta ja avoimuutta kannat-
taa jokaisen harrastaa, jo katse kertoo paljon. Ryhdikkaésti seisominen seké keskus-
telukumppania silmin katsominen ovat hyvii viestintdd. Katseen harhailemista olisi
hyvé valttad. Hymyily auttaa aina ja huumoriakin voi sopivasti vélilld kayttad. (Kor-

tejarvi-Nurmi & Rosenstrom 2007, 70.)

Vuorovaikutustaidot ovat tirkeitd viestinndssd. Vuorovaikutus perustaa ettd joku ha-
luaa vilittad viestin toiselle. Vuorovaikutustaidot koostuu monista osataidoista. Tai-
toja on esimerkiksi: argumentointi, kuuntelu ja havainnointi, osaa osoittaa tukea, jat-
kaa toisen puheenvuorosta, ottaa ja pitdd puheenvuoroja ja osaa myds ylldpitdad kes-

kusteluja. (Kortejarvi-Nurmi & Murtola 2015, 11.)
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4.3 Sisdisen viestinnin tiedottaminen

Yrityksessd henkilostd on tirked sidosryhmé. Kaikkien yrityksessd tyoskentelevien
on tiedettdva yksikon tavoitteet ja mikd on kenenkin henkildston vastuualueita. Ny-
kyadn tyOntekijét ovat kiinnostuneita tydnantajan menestyksestd ja siitd on hyva tie-
dottaa henkilostdd tasaisin viliajoin. Sisdinen tiedottaminen on tehokas johtamisen
véline. Hyvin hoidettu tiedottaminen tukee hyvén tuloksen saavuttamista. (Kortejar-

vi- Nurmi, Kuronen & Ollikainen 2008, 105.)

Sisdinen tiedottaminen voidaan jakaa kolmeen osa-alueeseen; tiedonkulku, vuoro-
vaikutus ja sitoutuminen. Hyvilld sisdiselld viestinndlld taataan, ettd koko henkilostd
saa tarvitsemansa tiedot ja tiedot ovat helposti 16ydettivissd yrityksen sisdlla. Vies-
tyd on suhteessa yrityksen tehtéviin ja tavoitteisiin. Toisena tarkoituksena on luoda
hyvédéd yhteishenked, jonka avulla kannustaa tyontekijdd tekeméén tyonsd hyvin ja
myds tyOyhteison kehittimisen eteen. Viestien pitdd kulkea johdolta alaisille mutta
myos alaisilta johdolle avoimesti. My®s eri toimipisteiden ja yksikdiden kesken on
tiedon kulku tirkedd. Asiat kuuluu myos kertoa niin kuin ne on eiki niitd saa kaunis-
tella. Syyt ja seuraukset ovat myds mainittava rehellisesti. (Kortejarvi-Nurmi, Kuro-

nen & Ollikainen 2008, 106-107.)

Sisdistd tiedon kulkua tapahtuu jokaisessa paikassa. Keskusteluissa, palavereissa, ko-
kouksissa, sahkOposteissa ja tiedotustilaisuuksissa. My0s satunnaisissa pdytiakeskus-
teluissa, kuten lounas-, kahvipoyti- ja kaytivikeskusteluissa. Viestinnén tehtdvd on
my0s tukea yrityksen visioita, strategiaa ja arvoja. Johtamistehtdviin erityisesti kuu-
luu kyseiset asiat. On myo0s tirkedd kasitelld asioita henkiloston kanssa, jotta asiat
menevit mukaan kidytdnnon toimintaan. Asiat pitdd esittdd niin ettd tyontekijat ym-
martdvit sen. Henkiloston sitoutuminen ei riitd vaan pitdd tulla myds ymmaérretyksi
ja hyvéksytyksi. Ikavistikin jutuista on tiedotettava. Tiedotta jattiminen voi muodos-
taa tyhjion joka taytyy huhuista. Joku voi halutessaan kertoa puskaradion kautta pe-
rattdmid huhuja. Yrityksessd avoimuus ja rehellisyys nousevat isoon rooliin. Kun
jotain on muuttumassa on siitd hyvi tiedottaa henkilostod tarpeeksi aikaisessa vai-
heessa, ettei huhupuheita tule. (Kortejarvi-Nurmi, Kuronen & Ollikainen 2008, 107-
108.)
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5 KYSELYN VASTAUKSIEN KOKOAMINEN

Kysely koostui neljastd monivalintakysymyksestd ja seitsemastd vapaasti vastattavas-

ta kysymyksestd. Henkiloiden sukupuolta ja ikd4 ei kyselyssd oteta huomioon.

Kyselyyn vastasi 13 toimihenkildd Skanskan Talonrakennus Satakunnan yksikosta.
Henkil6t tyoskentelivit seuraavasti: 9 tyoskenteli tydmaalla, Skanskan toimistossa 2

henkilda ja tydmaalla sekd toimistossa tydskenteli 2 henkildd vastanneista. (Kuva 6)

Tyopaikka

15 %

Kuva 6. Kaavio tyoskentelypaikoista. Sininen tydmaalla, punainen toimistossa ja

vihred kummassakin.

Tehtdvasuunnitelmaa kaikki vastanneista piti hyodyllisend. Erittdin hyddyllisind piti
kolme vastaajaa ja hyodyllisind 10 vastaajaa. Ketddn ei kokenut tehtdvisuunnitelmaa

hyodyttoméksi. (Kuva 7)
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Tehtavasuunnitelman hyodyllisyys

Kuva 7. Tehtdvasuunnitelman hyodyllisyys. Punainen erittdin hyddyllistd ja sininen

hyodyllista.

Vanhoista tehtdvdsuunnitelmista mallia ottaa kahdeksan vastaajaa, kaksi vastaajaa ei
ota mallia vanhoista tehtdvisuunnitelmista. Kolme vastaajista ilmoitti ettei tee lain-

kaan tehtdvasuunnitelmia. (Kuva 8)

Kuva 8. Vanhoista tehtdvasuunnitelmista mallin ottaminen. Sininen ottaa mallia van-
hoista tehtdvasuunnitelmista, vihred ettei tee lainkaan tehtdvdsuunnitelmia ja punai-

nen ei ota mallia tehtdvasuunnitelmista.

Tehtdviasuunnitelmia vastaajista kahdeksan kéyttdd kuukausittain tehtdvédsuunnitel-
maa. Neljd vastaajaa ilmoitti kdyttdvansd tehtdvdsuunnitelmia harvemmin ja yksi

vastaajista ei kdytd lainkaan tehtdvisuunnitelmia. (Kuva 9)
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Tehtavasuunnitelmien kaytto

Kuva 9. Tehtidvasuunnitelmien kdyttd. Sininen kayttdd kuukausittain, punainen har-

vemmin ja vihred ei kdyté tehtdvisuunnitelmia.

Tehtdvasuunnitelman hyddyntdminen laskennassa ja hankinnassa jakoi mielipiteitd
seuraavasti: madrat pitdisi saada hankintojen aikataulutukseen ja tyomaalla tydjohta-
jista joku voisi tarkastella méarid. Tyomaahenkild voisi tehdd vertailulaskelmia tar-
jousvaiheen aikana laskennan laskemiin kustannuksiin. Tydmaahenkilon ja laskenta
henkildn pitdisi tehdd tehtdvdsuunnitelmat yhteistydssi jo laskennan aikana. Lasken-
ta ja hankinta voisi tdydentdd omat tietonsa tehtdvasuunnitelmiin ennen kuin tydmaa
alkaa tekemiidn niitd. Menekit saadaan kartoitettua paremmin laskentavaiheessa.
Voitaisiin pilkkoa hankinta/tehtdva osiin jos aika riittdd, ja pohtia kannattaako teettda
ty0 tuntitdind. Laskentavaiheessa kéytiisiin jo kriittisimpid tehtdvdsuunnitelmia 14-
vitse tydmaan kanssa. Tehtdvisuunnitelmasta saadaan tarkat maérat tarvikkeisiin, jos
se tehdddn kunnolla. Laskenta, hankinta ja tyonjohtajat miettisivdt yhdessd haastavat
nimikkeet tehtdvisuunnitelman avulla. Tarjousvaiheessa ei ole resursseja. Tyomaan
hankinnoissa tehtdvdsuunnitelma on ehdoton tydkalu. Yksi vastaajista vastasi ettei

tehtdvisuunnitelma ole tydkalu laskennassa ja hankinnassa.

Seuraava kysymys kuului, mitd tehtdvasuunnittelun hyodtyjd ja mahdollisuuksia on
tuotannossa. Kyselyyn vastaajilta tuli seuraavanlaisia mietteitd. Kun suunnitellaan
etukdteen tydvaihe, esiin voi nousta ongelma, joka tulisi vasta toteutuksessa vastaan.
Tuotannossa pystytddn tarkistamaan miérat, hinnat, resurssit ja aikataulu tehtidva-
suunnitelman avulla. Tehtdvét tulee mietittyéd tarkkaan. Suunnitellaan tyd etukéteen,
niin se tulee tutummaksi ja tehokkuus nousee. Tulee vihemmén yllatyksid kun suun-
nitellaan etukéteen. Pystytddn tekemdin vertailulaskelmia ja myds menekin seuran-

taa. Usein tehtdvd menee paremmin ja taloudellisemmin kun siihen kdytetddn etuké-
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teen aikaa, mutta pelkkd lapun tiyttdminen ei riitd, pitdd tehda tunteella tehtdvasuun-
nitelma. Tunnistaa ja ennakoida riskit. Tehtdvdsuunnitelman avulla mietitdén koko
homma ldpi esimerkiksi onko mestaa tai materiaalia. Tehtdvdsuunnitelman avulla on
selkedt raamit tehtiviin ja urakoihin. Suunnitelman avulla tyon vaatimukset ja edelly-
tykset tulee kdytyd ldpi. Hyvin tehty tehtdvdsuunnitelma sddstdd tydmaamestarin ai-

kaa.

Kysyttiin myds, miten vanhoja tehtdvasuunnitelmia voitaisiin hyddyntda tyomaiden
vililld. Vastauksia tuli seuraavanlaisesti. Vanhoja tehtdvasuunnitelmia kierrattimalla
jotka sopivat muidenkin kédyttoon. Siirrettdisiin tietoja suunnitelmasta toiseen. Tehtd-
vasuunnitelmat tallennettaisiin kaikkien saataville. Suunnitelmat toimivat hyvin tyo-
vaihekokonaisuuksissa, esimerkiksi viliseindtyd. TyOmaat poikkeavat paljon toisis-
taan, joten olisi hyvd tehdd tehtdvisuunnitelmat tydmaakohtaisesti. Samanlaisissa
tehtdvissd voidaan piivittdd vain midrdt. Enemmén voisi suorittaa jalkilaskelmaa,
jolloin oikeat menekit saataisiin kdyttoon esimerkiksi hankinnassa. Jos tydmailla
suoritettaan erikoistyd, voidaan vanhaa suunnitelmaa hyddyntié ja jakaa tietoa. Van-
hoja tehtdvdsuunnitelmia voi kdyttdd muokattavina pohjina. Tehtdvisuunnitelmaa
voisi hyddyntdd mallipohjana ja erikoistydt mukana toteutuksessa. Vastauksissa to-

dettiin kerran, ettd ei hyotyi ja ei osaa sanoa.

Onko tehtdvisuunnitelmien sisdltd mielestési hyva oli seuraava kysymys kyselyssa.
Vastaukset olivat pddasiassa aika lyhyitd. Tehtdvasuunnitelman siséltd on hyvé vas-
tasi 7 henkilod. Yhdessd ndistd vastauksista pyydettiin parantamaan aliurakoitsijan
osalta suunnitelmaa esimerkiksi hélytystoiminnoilla. Yhdelléd vastaajista ei ollut mie-
lipidettd ja yksi vastaaja piti tehtdvasuunnitelma pohjaa kompelond. Myds yksi vas-
taaja piti tehtdvisuunnitelman siséltéd huonona. Tehtdvasuunnitelma on liian moni-
mutkainen ja liian insindoriméinen. Pidettiin my0s hyvéné jos aikataulu toimisi rea-

listisesti.

Seuraava kysymys kuului, tuleeko tehtdvisuunnitelmat tehdyksi kokonaan vai jaa-
vitko ne vajaiksi? Jos jadvét, niin miksi? Suurin osa vastaajista oli sitd mieltd, ettd
jadvat vajaiksi. Syitd oli monenlaisia, ajan riittdméattdmyys, rakennuksen suunnittelu
vield kesken, kun tehtdvasuunnitelmaa aletaan tekemién ja kiireen tunne. Esimiehid

ei tehtavdsuunnitelmien teko ei kiinnosta, joten se tehdddn vanhan kaavan mukaan.



24

Jéarjestelmdsséd on pééllekkdisyyksid. Liikaa erilaisia kohtia. Kaikki eivét nde tehtdva-
suunnitelmia tarpeelliseksi. Tehtdvisuunnitelma tulee tehtyd kokonaan muutaman
vastauksen mukaan. Yhdesséd vastauksessa oli laitettu ettd tyOvaihetta ei seurata teh-

tdvasuunnitelman avulla vaan muilla keinoin.

Kymmenes kysymys kuului miten toteutat tehtavdsuunnitelmaa ja miten hyddynnat
sitd muiden ohjaamiseen tydssd. Kysymyksen vastauksessa oli monenlaisia vastauk-
sia. Neljéd vastauksista ei osannut joko sanoa tai oli jattanyt vastauksen tyhjéksi. Teh-
tavisuunnitelmaa hyddynnettiin ja toteutettiin muun muassa kustannusseurannassa ja
aliurakoitsijoiden ohjaamisessa. Todettiin my0s, ettd aliurakoitsijan kanssa on helppo
kdyda ldpi tyd tehtdvdsuunnitelman avulla. Yhdessd vastauksessa otettiin kantaa
tydomaahan OL3 eli Olkiluoto 3, ettd sielld on vaikea toteuttaa tehtivdsuunnitelmia
olosuhteiden takia. Tehtdvasuunnitelmaa tiytetdéin ennen tydvaihetta muistikirjauk-
seksi. Yhdessd vastauksessa my0s todettiin ettd jos tekee itse tehtdvasuunnitelman,
niin osaa sen ulkoa ja voi varmuudella esittdd sen tyoryhmaélle. Samassa vastauksessa
oli myds maininta ettd pyrkii siihen ettd se ketd tekee tehtdvisuunnitelman niin myos

vastaa tyoryhmalle tehtdvasuunnitelmasta.

Viimeisessd kysymyksessd annettiin vapaat kiddet kertoa mielipiteen tehtdvisuunni-
telmasta. Seitsemilld ei ollut lisattavaa edellisiin kysymyksiin. Muutamassa vastauk-
sessa kuitenkin kehuttiin tehtdvisuunnitelmaa, jos suunnitelmat 16ytyvét ja on sopiva
tyovaihe. Yhdessd vastauksessa korostettiin myds tehtdvdsuunnitelman térkeyttd ja
sitd, ettei se ole pelkéstdédn tehtdvisuunnitelman lapun tdyttdmistd. Kysymyksissi oli
my0s vastaus jossa todettiin ettd tehtdvasuunnitelmat ei pidd tehdad ylipddllikdiden

késkyn mukaan vaan tydmaan mestarien omasta tahdosta.
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6 VASTAUKSIEN ANALYSOINTI

Tehtdvasuunnitelma koettiin vastauksien pohjalta tiarkeédksi tydmaan toteutuksessa ja
uusien urakoiden saamisessa. Tehtdvasuunnitelmia teki padsaantdisesti kaikki vas-
tanneissa. Vastaajista kaikki my0s kiyttivit tehtdvdsuunnitelmaa yhtd lukuun otta-
matta. Vastauksista huokui tehtdvasuunnitelmien monimutkaisuus ja niiden tekemi-

sen haasteellisuus.

Tehtdvasuunnitelma on hyvé toteuttaa yhdessd tyéryhmén kanssa. Silloin jokainen
padsee mukaan tehtdvéin ja tietdd tehtivin tavoitteet. Tehtdvisuunnitelmia kuitenkin
tehddin yksin ja ne jid monelta kesken. Tydvaiheiden seurantaa ei toteuteta tehtdvé-
suunnitelman avulla. Kesken jadmisen syitd on myds kiire, suunnitelmien kesken-
erdisyys, jarjestelmissd pdillekkéisyyksid, liikaa erilaisia kohtia tehtdvdsuunnitel-
massa ja kaikki eivit nde tehtdvdsuunnitelmia tarpeelliseksi. Olisiko resursseja palka-
ta lisdd toimihenkil6itd, jotta ehdittdisiin tehdd kunnolla tehtdvasuunnitelmia? Voisi-
ko tehtdvdsuunnitelmia olla muutamia erilaisia? Tyopdillikot ja tydmaan mestarit
voisivat pitdd kokouksen esimerkiksi kerran kuukaudessa tehdysté tehtdvésuunnitel-
mista ja miettid myds yhdessd tulevia tydmaan tehtdvisuunnitelmia. Tdmai voisi toi-
mia hyvin pidemmilld tydmailla. Lyhyimmilld tyomailla palaveri voitaisiin pitdd ker-

ran tai niin monta kertaa kuin nihdién tarpeelliseksi.

Tehtdvdsuunnitelmaa pidettiin pddsdéntdisesti hyvind jos tehtdvdsuunnitelma teh-
dddn kunnolla ja ajan kanssa. Aliurakoitsijoiden osalta tehtdvdsuunnitelmaa tulisi
parantaa esimerkiksi hélytystoiminnoilla. Suunnitelmaa pidettiin myds kompelona ja
tehtdvisuunnitelmaa voitaisiin uudistaa. Ndin saataisiin tehtdviasuunnitelman tekemi-
senkin kynnystd alennettua. Taytyisi kuitenkin sdilyttdd jarkevyys ja miettid mitka

kohdat ovat tarpeellisia kussakin ty§ssa.

Tehtdvasuunnitelmasta on kuitenkin paljon hyotyjd. Tehtdvdd suunniteltaessa etuka-
teen, nousee usein esille ongelmia, jotka tulisivat vastaan vasta toteutuksessa. Tehta-
vésuunnitelman avulla saadaan méaariteltyd tarkat madarét, hinnat, resurssit ja aikatau-
lutus. Ennakkosuunnittelun avulla tehtévi tulee my6s tutuksi niin tydnjohdolle kuin
tekijbille. Suunnitelman avulla tehtdvé tulee myds mietittyd tarkkaan miti ei pakosti

muuten tulisi tehtyd ja tulee mietittyd koko tydvaihe ldpi. Tehtdvasuunnitelman tulisi
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tehdd ajatuksella, jolloin siitd saadaan taloudellista hyotya. Pelkké tehtdvdsuunnitel-
man téyttdminen pakosta on huono juttu. Tehtdvdsuunnitelma antaa selkeidt raamit
urakoihin ja tehtdviin. Hyvin tehtynd sddstdd jopa aikaa. Tehtdvdsuunnitelmia pitda
tehdd ja niitd ei saa unohtaa. Tehtdvdsuunnitelmat tdytyy ottaa tarpeeksi aikaisessa

vaiheessa tyon alle. Se on myds hyvd oppimisen viline.

Vanhojen tehtdvisuunnitelmien jakaminen olisi hyva tapa sdéstdd aikaa ja poistaa
vanhat tehdyt virheet uusista urakoista ja tehtdvistd. Kaikki hyvét ja onnistuneet teh-
tavdsuunnitelmat laitettaisiin yleiseen arkistoon kaikkien saataville. Epdonnistuneista
suunnitelmista voitaisiin kdyda lépi tydjohtajien kanssa pieleen menneet asiat. Téy-
tyy kuitenkin muistaa, ettid tehtdvisuunnitelmia ei voi suoraan kopioida tydomaalta
toiselle, vaan se tdytyy muokata tyomaakohtaiseksi. Poikkeuksena samanlaisissa
tyovaiheissa tehtdvisuunnitelmasta saattaa riittdd vain méérien ja kohdetietojen
muokkaus. Erikoistydvaiheille ja erikoistyomaille ei pakosti ole olemassa pohjaa,
vaan silloin on luotava uusi tehtdvisuunnitelma. Kun tyomaalle tulee erikoisty6 olisi
siitd hyvd jakaa kaikille mestareille tiedot tyOstd esimerkiksi tehtdvisuunnitelman
avulla. My®6s jilkilaskentaa voitaisiin suorittaa enemmaén, jolloin hankinta saisi oike-

at menekit kidyttoonsa.

Tehtdvasuunnitelma voidaan tehdi jo laskenta ja hankinta vaiheessa. Tyomaan ndkd-
kulma olisi hyvd myos hyva huomioida. Laskenta ja tydmaamestari voisivat yhdessa
tehdd jo valmiiksi tehtdvdsuunnitelmia ja miettid hyvid tapoja laskennan kannalta
tehtdvisuunnitelman tekoon laskentavaiheessa. Tydmaamestarin ldsnéolo ei ole vélt-
tamétontd. Laskenta ja hankinta voisivat tiyttdd tehtdvasuunnitelmiin jo valmiiksi
omat tiedot ennen kuin tydmaalla mestari alkaa sitd tekemddn. My0s tarjousvaiheen
aikana voisi tydmaahenkild tehdé vertailulaskelmia laskennan laskemiin kustannuk-
siin. Voitaisiin myds pilkkoa tehtévd osiin ettd ndhtdisiin olisiko halvempi teettdd
tuntitdind vai urakkana. Laskentavaiheessa ndhdddn myos jo paremmin menekit.
Laskentavaiheessa kéytdisiin kriittisimpid tehtdviéd ja niiden tehtdvdsuunnitelmia la-
vitse ja mietittdisiin yhdessd niihin parhaat ratkaisut. Tehtdvédsuunnittelu on hyva

tyokalu myds tydmaan hankinnoissa.

Tehtdvdsuunnitelmasta saadaan suurin hyoty irti kun tehtdvdsuunnitelma kdydéan

lavitse niin omien tyomiesten kuin aliurakoitsijoidenkin kanssa. Tehtdvédsuunnitel-
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masta on hyotya tulevaisuudessa varsinkin aliurakoitsijoiden ohjaamisessa. Tehtdvé-
suunnitelmaa hyddynnetddn kustannusseurannassa ja itselle muistikirjaksi. Myds
moni jattdd tekemdttd tehtdvdsuunnitelman hyddyntdmisen tyontekijoiden ohjaami-
sessa. Valmista tehtdvasuunnitelmaa kannattaisi hyddyntdé tyontekijoiden ohjaami-
sessa eri tyOvaiheissa. Silloin my0s tehtdvisuunnitelmat tulevat tehtyad kunnolla. Kun
laittaa tehtdvisuunnitelmaan kustannukset ja aikataulut kuntoon, on helpompi katsoa
tydvaiheeseen oikeanlainen tydmenetelma. Sitd kautta on tyontekijoiden kanssa hel-
pompi sopia tyOstd ja esimerkiksi urakkahinnasta. Tehtdvasuunnitelman tekijan olisi
hyvé esittdd suunnitelma tyoryhmélle tai olla ainakin mukana, kun tehtdvda kdydaén

lapi tydryhmin kanssa.

Yleisesti tehtdvasuunnitelma on hyvéd viline tehtdvasuunnitteluun. Tehtdvisuunni-
telmia voidaan suunnitella ilman rakennushankkeen suunnitelmiakin. Rakennus-
hankkeen suunnitelmien valmius auttaa tehtdvasuunnitelmia tehdessd. Tehtidvasuun-
nitelmia voidaan tehdd myds vajanaisillakin suunnitelmilla. Niitd voidaan myos kayt-
tdd rakennushankkeen suunnittelun ohjaukseen. Tehtévit on suunniteltava tunteella
eikd vain pakosta tehdd tehtdvisuunnitelmaa, koska silloin niisté ei ole hyotyé. Teh-
tavisuunnitelmien hyvéstd ja aktiivisesta tyon tekemisestd voisi palkita tyoryhma,
jollakin tavalla. Palkinto ei tarvitse olla valttimattd rahaa. Palkinto voisi olla esimer-
kiksi virkistdytymisilta koko tyoryhmaélle. Tdmi voisi lisdtd tehtdvasuunnitelmien

teon motivaatiota.
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LIITE 1

Kyselyn vastaukset.

1. Missé tyoskentelet?
- Tyomaalla 9kpl
- Skanskan toimistossa 2kpl
- Molemmissa 2kpl

2. Kuinka hy6dyllisid tehtdvasuunnitelmat mielestési ovat?
- Erittdin hyddyllisid 3kpl
- Hyddyllisia 10kpl

3. Kuinka teet tehtdvasuunnitelmaa eli otatko mallia vanhoista tehtdvasuunnitel-
mista?
- Kylla 8kpl
- Ei2kpl
- En tee tehtdvasuunnitelmia 3kpl

4. Kuinka usein kédytdt tehtdvdsuunnitelmia?
- Kuukausittain 8kpl
- Harvemmin 4kpl
- Enkoskaan 1 kpl

5. Miten mielestési tehtdvdsuunnitelmia voitaisiin hyodyntdi laskennassa, hankin-
nassa?
”Méérien saamiseen ja hankintojen aikataulutukseen.”

- ”Maédrien osalta hyvinkin, jos joku tydnjohtaja sen ehtii vaan tekeméan?
Muuten ei juurikaan hyotya!”

- X

- el tyokalu”

- ”TyOmaahenkild voisi tehdi vertailulaskelmia tarjousvaiheen aikana lasken-
nan laskemiin kustannuksiin.”

- ”Ne pitdisi tehdd tydmaan kanssa yhteistyossi heti laskentavaiheessa.”

- ”Hyo6dyn saaminen laskennassa ja hankinnassa tehtdvdsuunnitelmasta on eh-
ké vaikeaa, mutta jos laskenta/hankinta jo tdydentdd tehtdvdsuunnitelman
omilla tiedoillaan ennen tydmaata, hyddyttiisi se tydmaata enemmaén.”

- ”Saadaan kartoitettua menekit paremmin laskentavaiheessa.”

- ”Jos vaan aikaa niin pilkottaisiin hankinta/tehtdvé osiin eikd vain tyydyttéisi
johonkin urakkahintaan joka sisdltad “’kaikki”. Esim. pohdittaisiin kannattaa-
ko jotakin tyoté teettdd tuntitdind jne.”

- ”Léhinni siten ettd laskentavaiheessa kdytdisiin jo kriittisimpid tesuja lapi
laskennan kanssa.”

- ”Jos stesu tehdddn kunnolla, sieltd saataisiin tarkat maarat tarvikkeisiin.”

- ”Yhdessa tydmaanjohtajien kanssa mietittéisiin haastavat nimikkeet tesun
avulla.

- “tarjousvaiheessa ei resusseja mutta tydmaan hankinnoissa ehdoton tydkalu”



30

Mitd mahdollisuuksia ja hyotyjé tehtdvisuunnittelusta on tuotannossa?
”Etukéteen suunnitellessa voi nousta ongelmia pintaan mitkd muuten tulisivat
vastaan vasta toteutuksessa”.

- 7Tarkistetut mééarit, hinnat, resurssit ja aikataulu. Hyva tyokalu”

- ”X”

- “oppimisen kannalta”

- ”Tehtivéan tulee ennakkosuunnittelun kautta tutummaksi ja tdsté johtuen te-
hokkuus nousee.”

- ”Niin tehtévit tulee mietittyd tarkkaan”

- ”Tyovaiheen ennakkosuunnittelu, vihemmaén yllatyksid tyon ollessa jo kdyn-
nissd”

- ”Vertailulaskelmat, menekin seuranta”

- ” Tehtidvd menee usein paremmin ja taloudellisimmin kun siihen uhraa etuké-
teen aikaa. Mutta sitten siitd ei ole mitdén hydtyé, jos se vaan tehdddn kun oh-
je niin sanoo ja jatetddn lappu laatikkoon ja tydtehddén kuitenkin "tunteella".”

- 7 - Tunnistetaan riskit, ennakoidaan niihin, miten véltetdén - Tulee ajateltua
koko homma lépi, onko mestaa, onko materiaalia —

- 7Selkedt raamit tehtiviin ja urakoihin”

- ”Tulee kdytya tyon vaatimukset ja edellytykset lapi”

- todella hyva jos se on oikein tehty, sdéstdd tydmaamestarin aikaa”

Miten voitaisiin vanhoja tehtdvasuunnitelmia hyodyntid tydmaiden vélilla?

- 7Kierrdttimalla vanhoja jotka soveltuvat muidenkin kayttoon.”
’Tietojen siirtoa suunnitelmasta toiseen?”’

- ”X”

- el hyotyd”

- 7Tallentamalla ne kaikki kaikkien saataville”

- ”EOS”

- 7 Toimii selkeissd tyovaihekokonaisuuksissa, esim. véliseindtyd. Muuten
tydmaat poikkeavat toisistaan aika paljon ja tehtdvdsuunnitelmat on parempi
tehda juuri tydmaakohtaisesti.”

- ”Saman tyyppisissi toissd voidaan paivittdd vain maarat”

- 7Jélkilaskentaa voisi suorittaa hieman enemman, jolloin esim.hankinta saisi
”oikeat menekit” kdyttoonsa.”

- tietenkin jos jollain tydmaalla onko jo tehty erikoisty0 ja jollain muulla ty6-
maalla tulee vastaava ty0 niin jaetaan tietoa”

- ”Ohjelma ja muokattavina pohjina”

- ”Parhaat kdytannot menetelmalld. Eli hyvit tesut jakoon”

- ’mallipohjana ja jos vield erikoistiedot tyd toteu-tuksesta seuraisi mukana”

Onko tehtdvasuunnitelmien sisdltd mielestési hyva?
”Pddosin”

- ”Kylla. Parantaa voi AU:n osalta esim. hélytystoiminnoilla?”’

- ”X”

- ”aina on parannettavaa”

- ”Ei mielipidettd”

- 7EI”

- 7On”

- 7Kylla”

- 7 Than ok, vaikka vililld tuntuu, ettd lapusta on yritetty tehdd liian hienoa ja
monimutkasta. Vihén liian insinéériméinen. Voisi olla ioku sellainenkin ver-
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sio suunnitelmasta joka olisi ns.kevyempi. Silloin voisi kynnys olla pienempi
tehdd vdhédn pienemmaistikin tyostd suunnitelma johonkin tietylle paperille.”
- ”Ok”
- ”On kattava sisilto, jos tesu tehddan kunnolla.”
- ”Tesu-poja on kodmpeld”
- ”hyvé jos vield aikataulu toimisi realistisesti”

Tuleeko tehtdvasuunnitelmat tehdyksi kokonaan vai jadvatko ne vajaiksi? Jos
jaavat, niin miksi?

- J4d vajaaksi jos ei aika riitd niiden tekoon.”

- 7Jadvit usein vajaiksi, koska suunnitelmat eivét ole Tesua tehtiessd kunnos-

2

sa.

- ”X”

- ”tehty kokonaan”

- ”Yleensd jddvit vajaiksi johtuen varmaan kiireen tunteesta”

- 7Jadvat vajaiksi, esimiehif/vastaavia ei kiinnosta tehddén vanhan kaavan mu-
kaan”

- 7 Ennen tyovaihetta tehtdvisuunnitelma tulee yleensé tehtyd loppuun, mutta
seuranta tyovaiheen ollessa kdynnissa ei yleensd tehtdvdasuunnitelmaan”

- 7Osittain jadvit vajaaksi. Jirjestelméssi on tdld hetkelld paallikkdisyyksia
(LTT yms.)”

- ’Vililld jaa vajaiksi. Liikaa kaikenlaisia kohtia, jos on joku vihemman vaati-
va ty0.”

- Vel jad”

- 7Jadvit usein vajaiksi, koska kaikki eivét nde niité tarpeelliseksi.”

- 7Jai joltain osin. Ajan puute”

- 7systeemi ei anna jittdd vajaaksi jos tyon tekee kuten pitda”

Miten toteutat tehtdvasuunnitelmaa ja miten hyddynnit sitd muiden ohjaamiseen

tyOssd?
”OL3-tyomaalla aika huonosti koska olosuhteet vaikeuttavat sen noudatta-
mista.”

- 7 Talla hetkelld en mitenkdin. Tulevaisuudessa toivottavasti paljonkin hyotya
AU:n ohjauksessa.”

- ”X”

- ”kustannusseuranta”

- ”En mitenkdin”

- ”EOS”

- ” Téytin suunnitelman ennen tydvaihetta ldhinnd itselleni muistikirjauksek-
s1.”

- 7 Tehdddn yhdessi tyoryhmén kanssa, ndin tekijét sitoutuvat”

- 7 Kustannukset ja aikataulun katson tarkasti ja mietin vaihtoehtoista materiaa-
lia/tydmenetelmad. Tietdd mitd tyohon on varattu ja on helpompi sopid mies-
ten kanssa aikataulut/urakkahinta.”

29 9

29 9

- ”Hyvi kiydé aliurakoitsijan kanssa ty6td 14pi kun on tehnyt tesun”

- 7 jos on itse tehnyt, osaa sen "ulkoa" ja voi ndin varmuudella esittii sitd tyo-
ryhmélle. Muiden tekeména pyrin siihen, ettd tekijd vastaa tyoryhmaélle suun-
nitelmansa”
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Muuta sanottavaa tehtdvasuunnitelmasta
”Hyvé viline sithen sopivassa hommassa.”
”Hemmetin hyvi, jos on suunnitelmat kasassa, kun sitd tehdééan.”

- ”X”

- ”ei muuta sanottavaa”

- ”Ei mielipidettd”

- ”EOS”

- ”Paikassaan toimii varmasti hyvin.

» 2

- ”Tsemppid opinndytety6hon.”

»

29 9

- ” Tehtdvidn suunnittelu on tirkeda. Ei tesulapun tayttaminen. On kuitenkin
saatava aikaiseksi selked dokumentoitu suunnitelma tydsté ja sen toteutukses-
ta”

- 7 pitdd tehdéd tydmaan toteutta-jien mukaan aiheet ei ylipddllikkojen kidskyn
mukaan "kunhan tehty X-maara"”
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OMATYO © SOPIMUS =
ALIURAKKA 0 HANKINNAN VAKIOASIAKIRJA ()
TYOMAAN NIMI |PULVILLA, KUTOMON ALUE  |TYONUMERO 52722893
LAUDOITUS, PERUSPULTTIEN ASENNUS JA BETONOINTI  [NOIN 180 PILARIANTURAA*MUUT]

[VASTUUHENKILOT (oltava l3s04 taman asiakirjan pikaynnisss) |

Nimi ja puhelinnrumero
Vastaava mestari |Aluevastaava Matti Mekaldinen 044 12345678
Tyovahemestari |Matti Meikaldinen 044 12345678
AU-tyonjohto | Matti Meikalinen 044 12345678

1. vuoro: Tuukka (nokka), Pas|, Petri
T 2. wuoro: Tomi (nokka), Saml, Topl (saapuu vko 9 ma)
Yoryhmat VKO 6 150a tehdaan 8hitv, 5 twivko eli normaali 40 h viikko.
VKO 7 ma 2. vuoron miesten aloittaessa tydta tehdaan 3 tv 12 hitv, jonka jlkeen 3 tv vapaata.

[TARKENNETTU AIKATAULU |

Paivamidies
Tyo alkaa 1. osakohicessa (muutama antura tehty etukateen) vko 8
Tyd valmis viimeisessa osakohteessa vko 16
Villitavoittoot, sakollisot [J Paivamidied
Osakohde LOHKO KA mod. Q-T valmis, ma&rd 24 kpl VKOG TO
Osakohde LOHKO KB mod. Q-T valmis, ma&r8 31 kpl VKO 8 PE
Osakohde LOHKO KC mod. Q-T valmis, arvio m&aré 26 kpl VKO 11 LA
\/Erjaamon seinusta mod. P-N /36-18 palkkianturat ja N-Jinjan
plarianturat, aloitus aikaisintaan vko 7, Lohkollla KA ja KB 12 kpl
5 . S Hr! \
Osakohde el Ackotian bk iadn mahdollista, jotta VKO 11LA
| nttias paa alkamaan vko 10 ma lohkoilla KA ja
KB. Lohkolle KC jaa tehtaviksi 6 pakkianturaa ja 14 plarianturaa.
Osakohde LOHKO KE valmis, arvio maara 30 kpl VKO 14 TO
Osakohde LOHKO KD valmis, arvio maara 30 kpl VKO 16 LA
Tarvittavat resurssit:  MITTAMIES (El URAKASSA)| 3 Ram.+| 0-1 | Rm, EIURAKASSA |
Alkataulun edelyttdma vahimmaistuotantonopeus
OLETTAEN, ETTA 33 anturaalty
TYOAIKA Klo 7-19, 6 TV VIIKOSSA, YHT 57 TV
|Ensimm§mn osakohde toimii ma¥na, joka tarkastetaan tydvaiheittain, o] Tarkastuspaivamadrd
RAKENNUSVALVONNAN TARKASTUS 30.1.2013
ALOITUSEDELLYTYKSET (Ellel kunnossa, merkitse palvamasrd mihin mennessa on.)
Kylld Ei Pvm
Maanrakennusty6t valmit ja alusta tarkastetiu O (W)
Tybkohde rauhoitetiu perustustile O (=]
LBpikdyty raudoltustydn suorittajan kanssa muottitydn etenemisnopeus @ 0
Muottimateriaalin uudelleen kiyttd suunniteitu @ 0
Talviolosuhteisiin varauduttu =) a
Resurssien saatavuus varmistettu: kalusto, materiaallt, tydryhma = a
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|Materaalilogisticka suunniteltu =] =]
Tarvittavat aslakirjat tybeyhman kaytdssa
0 0
RAK “ (8]
Tyoselitys O
Tybohjeet =] (=]
|MATERIAALITOIMITUKSET
(osakohteen tunnus ja sen alle madrd jo yksikkd sekd viereen suunniteitu toimituspava)
Ogakohdo Osakohde| Osakohde Osakohde
Materiaall [LEETEY pvm Madra pvm Midird pvm Madrd pvm
Materiaalivaatimukset
a Seuraavia ainelta el saa kayttaa: I ]

|TYON SISALTO JA LAADUNVARMISTUSTOIMENPITEET |

Laudoitustyd tehddan Doka Frami-jarjesteimamuotteja kayttaen, Edellisen paivan valut puretaan seuraavan
padivan aamuna.

Jérjestelmimuotteja on 6 x PAS, 4 x PA4 ja 2 x PA2 anturaa varten ja sovitepalat PAB, PA2 sidepalkkeja ja
huoltopiban palkianturoita varten,

Anturat tehdaan etelastd pohjoiseen pain moduullinja kerralaan valmiiksi. Vanaamon seinusta j33 jalkeen
paalutustydsuunnitelmien vivastymisen takia.
Muottien sirtoon on kdyteltavissi autonosturl, jola myds ravdoitiajat kayttaval rautojen asennukseen.

El SISALLY URAKKAAN Anturapohja puhdistetaan irtolurnesta ja silhen asennetaan 50mm EPS-eriste.
Muotit sidotaan 10mm pydroterasts ja muottilukkoja kayttéen tarkemman muottisuunitelman mukaan.

Mittamies tekee sapluunan johon asentaa peruspultit ennen betonointia ja pakkeja varten olevat kierretangot
valun jalkeen. Mittamies merkitsee samalla valukorkeuden muottin, esim. naulat,
El SISALLY URAKKAAN Anturciden raudoituksiin litetasn maadoituskaapell ennen betonointia.

El SISALLY URAKKAAN Peruspulttiyhmiin ja palkkien alle sidotaan 8-12m lammityskaapeli isalammitysts
varten,
jota tarvitaan ainakin KA lohkolla juctoksien nopeuttamiseksi.

Raudoitus tarkastetaan ennen betonointia Skanskan tydnjohdon toimesta,
Muotit suojataan tarvittaessa lumisateelta kevytpeittein ennen valua.

Betonointi suorketaan tydvuoron lopuksi. Kaytetaan joko 42m tai 36m pumppuautoa, s#3 viettyy hyvin.
BETONOINTIOHJEET LUTTEENA.

Peruspulttien sijainti tarkemitataan valun jdlkkeen,

Valun jdkeen lampdsuojataan tarpeen mukaan rippuen oranssea mattoja, lohjaceliis tai kevytpeitteits
kiyttden. Paivittdin mietitdan sucjauksen tarve ulkoEmpdtilan mukaan

Muotin purun jélkeen rakenne suojataan huclellisest| pressulla.

versio 1.0 2(4)
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Jari Koskinen tekee betonointisuunnitedman, Vuorossa oleva laudoitusryhmdn tydnjohtaja tekee

betonontiptytakinan joka valusta.

Laudoitusryhmén tySnjohtaja tekee Empétilan seurannan dataloggerila yhdestd anturasta / valukerta.

[TURVALLISUUS- JA YMPARISTOVAATIMUKSET

®  Tydmaalia on kiytetiava kyparad, suojalaseja, turvakenkid ja huomiovéritettys vaatetusta. Muita suojaimia

kaytetain Raturva turvallisuusohjeiden mukaisesti,

= Kayettavien materiaalien kayttoturvalisuustiedotteet kaydaan lapi tydntekian kanssa, minka jalkeen
kayttoturvalisuustiedotteet skmetaan tydmaakohtaiseen kemikaaimappiin.
= Jatteet lajitellaan tydmaan jatehuocltosuunnitelman mukaisesti. Huom! muottidijyn likaamat tarvikkeet ovat

ongelmajitetts.

= Muottidljyn paaseminen ymparistdon on estettava. Muottoljyastia sijoifetaan valuma-altaaseen mieluiten
sisdtiolhin. Ulkona varastoitaessa valuma-allas on tyhjennettiva saanndlisesti lumesta ja vedests.

Tyomaan dffyntorjuntakaluston siainti: I

Tydsta laaditaan tydn turvallisuussuunnitelma (TTS).

[LoPPUTILANNE |
®  Kohde sivottu ja jEtteet lajiteltu. Jiteasticiden paikat osotetiu tyd nnitelmassa.
®  Tyb on tarkastettu ja hyvaksytty.

[LAATUVAATIMUKSET |

] Tarkastusasiakira laadittu
@ Kaytetilin erillista tarkastushstaa (F2/05)
Mittatarkkuusvaatimuksot
Mittauksen kohde Toleranssit

ALOITUSEDELLYTYKSET

Paalun sijainnin heitto, muuten ei muotti sovi paale 2100 mm

MUOTTITYO

Paidmitat (pltuus L, leveys b) +30 mm'

Yldpinnan korkeusasema 20 mm

Sivusijainti +30 mm'

BETONOINTI

[Paamitat, pituus ja leveys (L, b) +30 mm

Yldpinnan korkeusasema (K) +10 mm

Sivusijainti (S $30 mm

|PERUSPULTTIEN ASENNUS

Pulttiryhmdin sijainli plarin keskiinfan suhteen t5mm

Pulttien keskindinen etsisyys ryhmassa +3mm

Pultin kork £ 10 mm

Pultin kaltevuus pystytasosta L/100

varsio 1.0
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"Iyleensa voidaan sallia suurempikin +toleranssi

Mittatarkkuusvaatimukset (BY 47, 2007) Raudoituksen tarkastamista varten

Raudoitus foteutetaan siten, etia se tiyttaa alla olevat toleranssit, jotka riippuvat raudoitioen mitoista ja raudoitteen
betonipeite ei alitu enemp&i kuin 10mm

Mittauksen kohde Toleranssit [mm)
maavalikkeiden painumatiomuus todetaan Skanskan tydnjohdon kanssa
seindvaikkeet kunnolla, raudoitus pysyy paikallaan lodetaan Skanskan tydnjohdon kanssa
Yksittaisen raudoitteen mitat
mitta alle 500mm +-10mm
mitta = 500...1000mm +-15mm
mitta = 1000...2000mm +-20mm
mitta yll 2000mm +-30mm
raudotteiden jatkospituudet sallitut alitukset alle 16mm -20mm, yli 16mm -40mm
|Aloitus pataveri pidetty | | Paikka | | pm |

Matti Melk3kiinen

varsio 1.0 4(4)
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B ha Jasdnol o (=) S
mm»mul i Hun astam Jakrokos tketaan
kunmes bolon esaan y eath Y260% Jaymp Y2
m%nlmdla;lwonmn

Valmis tyd

Puln*w mum oo taytod silo oootodt mimatarduus
Pakalavalotissa botorirakentossa
seikion ity moollm on 20 mm.

Paikalalotision p mitt Kksat (by 39}
30 mm

B0 = 1O

£30 ervmn

Paamiet, pluus ja loveys (L v)
Yiaginnan kodgusasems (K)
Svusiakts (s)

L imukset (by 39)
Holtarsoind!  Normaal- Erkos-
jo devals  uckes e
£15 e 210 mm £8 mm
$15 = +10 mm 48 mm
tai L3S0Y w7507 tai LSOOV
210 =™ 8 mm™ 25 mm
215 =m £10 mm +5 mm
160 vn +5 mm 25 mm
S.+150m S _+1Smm 5. «15mm
120 = 15 mm 210 men
15 mee 10 mm 10 mm
L2200 L300 L4000
120 #en 15 mm 210 mem
215 £10 mm 25 mm
220 o S mm 210 mm

Niusvestimussel (y 3%}

Btynseccd (K) 215 mm £10 mm 25 mm

Paahs 1T58-5 Perustatasd T tivaiaanailels - Alurabic. Oaugoa e
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Tehtavasuunnitelma Perustustyot

SKANSKA
Y4 6.4.3 8
LMAT JARI _ TYONUMERO 52722893
ONGELMA / RISKI SEURAUS TORJUNTA
[TOIMINNALLISUUS

D Paalutuksen mittavirheet

O Muotin pettaminen betonoinnin
akana

Raudoteet likkuvat betonoinnin
alkana

Betonin hidas kovettuminen

O

0

0 Betonin jidityminen

anturan lisédraudoitus

Muotin koraustyotd, peruspulttien
|uudelleen asemointi,
betonipumpusta
venttakustannuksia

Viallinen lopputulos

muottikierto hidastuu, alkataulu
viivastyy

Viallinen lopputulos

huolelinen tydskentely
paakietiaessa

kootaan muotit ohjeiden mukaan
Jammattitaidolla. Noudatetaan
|oikeaa valunopoutta ja
vibraustapaa.

Huolellinen sidonta

|lampdsuo@aus, rapid jatal
kuumabetonin kéyttd jos on oikein
kylma

lampdtian seuranta, tanvittaessa
suojaus ja lisd#dmmitys

epaonnistuminen

versio 1.0

ltyt"m.rvdisusden vaarantuminen

() Peruspulttien mittavirheet Korjaukset pulttikehien kéyito ja tarkemittaus
valun jilkeen
(m} Betonipumpun letkujen valun keskeytykset valetaan nopeasti lyhyilla
tukkeutuminen kovalla pakkasela kuormavaleilla
(] lian kova pakkanen akataulu viivastyy kun ei voida saatiedotusten seuranta ja
tydskennelld tai valaa betonia pyritdan tekemaan hyvalla kelila
enemman anturoita kun
ennnniteltn
TYOTURVALLISUUS il
(m] Epaselvyydet tydlajin Tyoturvallisuuden asliolden lapikaynti
turvallisuusvaatimuksista vaarantuminen sloituspalaverissa
0 Epéaselvyydet tymaan TyOturvaksuuden perehdytys, aloituspakaveri
turvalisuusvaatmuksista vaarantuminen
[]  Epaselvyydet urakoitsijan Tybturvallisuuden asioiden lapkaynti
tydturvallisuuskaytannosta vaarantuminen aloituspalaverissa
=] Epdselvyydet rakennusmateriaalien | Tydturvalisuuden asioiden lapkaynti
kiyttdturvalisuudessa vaarantuminen sloituspalaverissa
YMPARISTO
0 Haitallisten ainetden kisittely 'Ympdriston pllaantuminen muottibiyn huoielinen varastointi
ja kays
() Jatteiden lajittelun 'Ympéristdn pllaantuminen ja

1(1)
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21 Muottityd
Vaarojen tunnistaminen ja arviointi

1.

2
3.
4
S,

Vaarojen poistaminen ]a turvallisuuden parantamlnen
* Kysy onko muotisuunnitelma tehty ja noudata sita,

* Huolehdi muottien riittivisti b myds innissa, ista alus-
tan kantavuus.

* Ota huomioon tuulen vaik iEn muottien nostoissa ja kayta ohjaus-
kéyttd. Jos muotti alkaa pydria, onwbt'-rhllw valittdmast pysdytettava,

* Tarkista, etta putoami jauk oilaan A ssta eslival suoja-

kaitoel poisielaan vasta lelbmlsﬂ omon kyseistd asennusvalhetta,

* Huclahdi kulkureittien ja tydkohteen valaistuksesta ja slisteydestd. Keras
hukkepalat ja muu jite heti pois. Huolehd tahella lumen ja jadn poistosta.

* Varo tin sahkadmmityslankoja kiinnitdessasi varauksia.

» Ala aloita muottion purkamista iiman tydnjohdon lupaa.

« Na kayta nojatikiaita tydekentalyyn. Kéyta A-tikaitakin vain Hapdissen
tydskentelyyn tavallisen huonekorkeuden tiloissa. Kiytd tydpukkeja, henkl
Icnostimia tal skrettavia telineita

* Nojatikaita saa kiy®aa vain lyhytaikaisiin tehtdvan, kuten nostoapuvainei-
den kinnittdmiseen |a rottamisesn. Noudata eritylsta varovalsuutta joutues-
sasi kayttamaan nm

* Puretut muotit sirretain jollisi pian puhdi i intipai-
kalle. Poista muotin tukirakenteisiin tartiunut betoni ennen siirtoa.

« Noud. At palavi iden siilytys 2

Ergonomia

* Tarkkaile nostoasentoasi.

* Kiyti sopivan korkuisia tydlasoja ja oikein mitoitetiuja tydvalineita,

* Venytwale niskahartiaseudun ja ylraajojen lihaksia.

Suojavilineet

" Kavia muotea Shylessés! suojahanlareda ja sucjakdsinets, foka kestivl
Ktyﬁ silmiensuojaimia ja Bljytessisi ja puh i soka suoja-

naamaria &ljytessisi muotteja ruiskula.
* Kayta turvavaljaita kelautuvan tarraimen tai vaimentimen ja sadidtarraimen
kanssa, jos putoamisvaarcja &l mulia keinoin cle taysin pystytty poistamaan.

Raturva 2

Moottitys
Sisdtih mudttien won, pystyt/sen ja purun,

Foktgr

palddes, -llﬂpwm
rusmuurien, seinien, pakdien ja lastojen le-
vymuctt, sonien ja plaren kasotsmeotk,
lazian kaseti- jo hupumuctl sekd seivien
s Ja orkoissurauontydn.

Leadinte: VTT Rakeniams: 101 e 1] eR

84% RTS
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Raudoitus
Sisahaa tyomaala tehidvien tordsten esival-
erdsten,

mishdses, |

» A
muotin b mudle sustale, Terdsten esival-
i anduy 3 hatkaisy,

W

lokbaus.
AloRtavat tydt

tyonalkalset

* matoriaabon fa kaueton st
- suofaukset

fyortelatioon opastus

1
" m=m
k'. ( {I‘J
9, ’ ' v)
| :
| | T

Raturva2  Laadnta VTT

22 Raudoitus

Vaarojen tunnistaminen ja arviointi

1.

2
3
4,
S.

Vaarojen poistaminen ja turvallisuuden parantaminen
+ Huolehdi riftavista yleis- ja kohdovalaistus tydkoh ja raudol-
tusasemalla.

. i pystytankojen paiden suojauksesta muoviluipilla, koteloinnilla tai
paidan taivutuksella (myds terd ston valiolppina kiylettavat pystytorak-
set).

* Tankoniput on nostettava taakan ympari Kiristyvild nostoapuvaine i, kuten
kotju- ja lukurakee lla. Raudoitusalementt nostetaan suunnittolijan hyvaksy-
misti nostoapulenkeista, Al nosta nippujen sidontalangoista.

*» Al kyta kulmahlomakone'ta sucjaamatomassa palkassa,

* Tarkista, et:a nostoapuvalinellle on tehty kiyttddnottotarkastus.

* Varmista, etta tydtason putoamissuojeukeset ovat paikallaan.

+ Huolehdi kulkuteiden, raud ja tybpisteidan sisteydesta, Poista
kulkuteilta j&4 ja Oljy.

* Kokoa jalelerakset hel omaan kerdyslaatikkoon,

« AlA kEvele hotviraudoitteiden paal, ellei nitd ols twettu kavelyd kestaviksl,

* Sirroltdvilli tolinoilli oi saa olla siiron alkana henkloita olka tavaraa. Lukitse
pylbeat siiron jilkeen.

Ergonomia
* Tarkista selan o i siifroissa ja raudoitustydssi

* Kiyta sopivan korkuisia, tukevia tydtasoa ja pukoja raudoitteiden valmis-
tuksessa.

* Ojenna aina valilla selka suoraksi ja kide! ylds vartalon jatkeeks elpydksesi.

Apuvilineet
* Tyolasol ja -pukit

Suojavilineet

* Kayta turvavaljaita kelautuvan tarraimen tai vaimentimen ja sidtStarraimen
kanssa, jos putoamisvaaroja ei muilla keinoin ole taysin pystytty poistamaan.
* Kayta siimien- ja kuule ofalmia terasten lelkkauksessa,

” © L RYryjs RTS
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23 Betonointi
Vaarojen tunnistaminen ja arviointi

‘!“.‘

3
4.
5.

Vaarojen poistaminen ja turvallisuuden parantaminen
* Tutustu betoncinisuunnitelmaan. Varmista valutelinsiden kunto, tarkista,

ot kiyttdonotiotarkastus on tehty. Akcitavat tyot

* Tarkista imajohtojen sijainti ja turvallinen etiisyys tyGpisteests. 9 12 rychomes

* Tutustu konaiden ja laintsiden kayttdohjeisin. Katso, etta koneile (pumppu,  * W shrmot
hihna-auto) on tehty kiiytidénotiotarkastus. Ald kaytd vialista konetta. 7 rbrekaiset sucjukset

* Huclehds raudcitteiden piiden suojauksesta muovitulpila, koteloinnila tai
talvutuksalla (myds terasvaraston vakitolppina kiylettavat pystytoraksot), Yiidpisavat tyoe

* MIkali betonin pumopausputiieto tuikoutuu, Siiry pois loun IAhOISYYJOStE, . orekaeet masrasismt

varoita muita ja katkaise pumppaus. tytrakainon sivous
* Tutustu kaytettédvien jakdhoitoaineiden kaynsturvallisuustiedotieisin ja nou- tylin
data ohjcita. Lopetiavot tydt
* Tarkista, ettd hohvin, muotinreunan tal telinesilan pulocamissucjaukset ovatl = muctn purky je puhdstus
palkoitaan, . m Puoho, alssion sierot &
= Varo peruutiavaa betoniautoa. o shous ja janeiden lajmel
. w rittivastd valaistuksesta tySkohteessa, sucjaa valaisimet betoni- ~ YoEhtesn hovitus
ol N

* Pida kulkutiet ja tydtasot siisteind sekid puhtaana jadstd ja Gljysta.

Ergonomia

= Muista oikeat tyo ot

* Tybsk la salka

* Valitse betonivalun tasolttamiseen tydvdlineet, jotka mahdolistavat selkd
suorassa tydskentelyn,

* Verytiale selkadsi tydn lomassa,

Suojavilineet

* Kiyta wunavaljaita kelavtuvan tarraimen tal val i ja s&adtarraimen
kanssa, jos putoamisvaaroja ei muilla keinoin ole tiysin pystytty poistamaan,

* Kéyla simiensuojamia, kun on betonin roiskumnisvaara,

* Kiy1a kuulonsucjaimia tarytyksessa ja aina, kun melutaso ylittad 85 dB(A).

Raturva 2 Laadoa VTT R jap oF sweclisus BT ry RTS
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SKANSKA Tyon turvallisuussuunnitelma (TTS)
Y4_6.3_1
Tylme ki [ tylirgoto tekevl yhaessd ydn rvales/ssunnrisiman ennen woeden ettivian abtamista,

Sounnitelma lehdidn aina korkean riskin ySall fesim. putoanmisvasalisel tydl) tai kun Joky tdvytyrdin lisen st esiedd,
Tehtdvasuurvalaims vol konats tamdo suamieinan, ARrakofsfan fekemdstd suunnielnasts Aa kopl Skanskale.

ﬁﬁ;" Tyota johtaa;

|Mitd tydssi tehdadn?

Arviointiin osallistujat:

Luettele jokainen tyovaihe ja siihen liittyva tapaturman vaara:
1

2.
3.

|Olosuhteiden alheuttamat vaarat (esim. valaistue, s, melu)?

Tarvittavat tolmenpiteet (113 aina huciellisest):

Kaytettavit henkildnsuojaimet, tyStasot ja kulkutiet sekd tydvilineiden turvallisuus:

Lisaksi:

Onko tySryhma perehtynyt suunnitelmiin ja chjeisiin?

Onko tdma turvalisuussuunniteima kiyty I8pi kalkkien tydtd aloittavien tyBntekijdiden kanssa?
Muuta:

ooo$

Sitoutuminen turvalliseen tydhon:

Tytnjohiaa, pubeiviumero ' ' Tydomwkiiiden ecustaga, punelnrumeo

Nimensevennys & yrilys (oiah muu kukn Skanaka) Nmen2eMennys & yritys (mdedd mue kuly Skanska)

Osaliatujar oval hukin 0sadesn vaskassss thmda tySdehtivin Lrvalisests foloutiamisesta.
TyGnjohiaio vaaisa, oktS 15338 sovitul asiat kéydidn i vwaien binfekiiden karnsse,







