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jossa hyddynsimme kahta hyvéksi havaittua liikuntatapahtumien opasta sekéa yhtéa liikuntatapahtuman
tarkistuslistaa. Benchmarkkauksessa vertailimme kehittavalla otteella omaa tyétdmme ndihin hyvin
toimiviin malleihin.

Suomen Vammaisurheilu ja -liikunta VAU ry koki saaneensa tasta tyosta tarpeellisen ja kaipaamansa
koulutusmateriaalin kayttoonsa. Organisaatio pystyy hyddyntamaan materiaalin valittomasti haluamal-
laan tavalla. Koulutusmateriaalin sisaltoa tyontilaaja voi muokata tulevaisuudessa tarpeen mukaan.
Tulevaisuus nayttad miten paljon kayttéa koulutusmateriaalilla on ja miten se toimii kaytannoéssa. Us-
komme taman hiljaisen tiedon keraamisen olleen hyodyksi organisaatiolle.

Asiasanat Vammaisuus, hiljainen tieto, soveltavan liikunnan tapahtuma, osallisuus, teemahaastattelu




HUMAK UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES
Degree Programme in Civic Activity and Youth Work

ABSTRACT

Author Anu Hamalainen and Anne Karvinen Number of Pages 43 and 18 pages of
attachments

Title A successful adapted sport event. An educational material for planning an event.

Supervisor(s) Anita Saaranen-Kauppinen

Subscriber and/or Mentor Finnish Sports Association for Persons with Disabilities (VAU)

Riikka Juntunen

Abstract

The thesis was commissioned by the Finnish Sports Association for Persons with Disabilities (VAU)
which is an organisation that plans, executes and develops sports and physical activity for physically
and intellectually disabled people, visually impaired people and transplant recipients.

Adapted sport events include things that many people do not even realize. When you plan an event for
special groups you have to take many issues into account. Employees in the Finnish Sports Associa-
tion for Persons with Disabilities (VAU) have know-how how to observe the right things. The tacit
knowledge is one of this information that helps for example hew employees organize events easier.

In this thesis we collect this know-how into a electronic tool that can be an educational material for
new employees. It offers information that is important to know when organizing an event for special
groups. One of the objectives of thesis is that it tells how important it is to notice accessibility. Another
objective is raising group spirit including participation, motivation and the importance of peer group.
Lastly it is important to notice that marketing and communication are quite different with special
groups.

As methods we used four theme interviews for employees of VAU and we also benchmarked two oth-
er manual books on how to organize sport events. In the future this Power Point tool expedites and
clarifies work of employees and saves time. Because this manual is an electronic version it is very
easy to update if necessary.
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1 JOHDANTO

Soveltavan liikunnan liikuntatapahtumat sisaltavat samoja elementteja kuin
muutkin liikuntatapahtumat. Sen lisdksi mukana on myos erilaisia huomioitavia
asioita. Erityisen kohderyhménsa takia tapahtuman jarjestajan on otettava
huomioon nama erityispiirteet. Tapahtuman jarjestamiseen liittyvat yleiset ohjeet
vaativat soveltamista myds viestinnan ja markkinoinnin osalta. Pitk&d&n sovelta-
van liikkunnan tapahtumia jarjestaneilla henkilgilla on arvokasta informaatiota
juuri naista soveltamisen tavoista. Tavoitteenamme on saada tdma rautaisten
osaajien hiljainen tieto talteen ja koota siita koulutusmateriaali tilaajamme kayt-
téon. Tilaajamme Suomen Vammaisurheilu ja -liikunta VAU ry tilasi opinnayte-
tydomme sahkoisen esityksen muotoon. Talldin he voivat tarvittaessa vuosien

saatossa muokata materiaalia parhaaksi katsomallaan tavalla.

Kokemusperaisen tiedon siirtyminen tydntekijoiden valilla on keskeisessa ase-
massa organisaatioissa tyon sujuvuuden kannalta. Aikaa ja rahaa saastyy, kun
tiedossa on sopivat ja optimaalisimmat tavat hyddyntaa tietotaito. Kasittelemme
tassa tydssa hiljaisen tiedon siirtymisen tarkeytta seka markkinoinnin ja viestin-
nan haasteita vammaisliikuntajarjestossa. Olemme ottaneet tarkempaan kasit-
telyyn nama seikat soveltavan liikunnan liikkuntatapahtuman jarjestamisen néako-

kulmasta.

Kasittelemme yhteisbépedagogin nakdkantaa tapahtuman jarjestajana. Tarkaste-
lemme koulutusohjelmakohtaisten kompetenssien toteuttamista soveltavan lii-
kunnan tapahtumassa. Yhteisopedagogi voi omalla ammattitaidollaan vaikuttaa
merkittavasti liikuntatapahtuman sujuvuuteen ja henkeen. Tapahtuman toimi-
henkildiden perehdyttaminen, kannustaminen ja palkitseminen ovat tarked osa
yhteishengen luomista tapahtumille, joissa yhteen hiileen puhaltaminen on eh-
dotonta. Asioiden hyva jasentely ja esille tuonti kaikille kanssatoimijoille luo ren-
toutta ja vahentaa turhaa stressaamista. Tama valittyy tapahtumaan osallistujille
mukavana ja leppoisana sekd mukaansatempaavana tunnelmana. Kaytamme

jatkossa opinnaytetydssamme jarjeston virallista lyhennetta VAU.



1.1 Opinnaytetyon tilaaja

VAU on valtakunnallinen urheilu- ja liikuntajarjestd. VAU:n arvoja ovat: Osalli-
suus, yhteisdllisyys, esteettomyys ja saavutettavuus sekad oikeudenmukaisuus.
VAU vahvistaa monipuolisesti vammaisurheilun ja —liikunnan toimintaedellytyk-
sid "yhdessa ja erikseen". (Suomen Vammaisurheilu ja -liikunta VAU ry 2017.)

Kouluissa toteuttavan soveltavan liikunnan opetuksesta vastaa opetustoimi.
Kolmannella sektorilla liikuntatarjontaa on paljon, siella merkittava soveltavan

likunnan toteuttaja on juuri VAU. (Rintala & Huovinen & Niemela 2012, 489)

VAU vyhdistyi 1.1.2010 neljastd eri liitosta. Yhdistyneet liitot oli-
vat: Nakbévammaisten Keskusliiton liikuntatoimi NKL, Suomen Invali-
dien Urheiluliitto SIU ry, Suomen Kehitysvammaisten Liikunta ja Urheilu SKLU
ry ja Elinsiirtovaen Liikuntaliitto ELLI ry. VAU:n tehtdvana on suunnitella ja kehit-
taa liikunnan harrastamisen ja kilpailemisen mahdollisuuksia ja olosuhteita.
VAU jarjestaa toimintaa kaiken ikaisille perheliikunnasta kilpaurheiluun.
(Suomen Vammaisurheilu ja -likunta VAU ry 2017.)

VAU tyollistaa viisitoista paatoimista henkildd ja seitseméan osa-aikaista tyonte-
kijaa. VAU lla ei ole varsinaisia henkilgjasenia, mutta jdsenina ovat paikaillisyh-
distykset ja urheiluseurat. Naita jasenyhdistyksia on 199 kpl, urheiluseuroja 39
kpl ja yksi kannatusjasen, Férbundet Finlands Svenska Synskadade.

(Suomen Vammaisurheilu ja -likunta VAU ry 2017.)

VAU:n tarjoama vapaaehtoistoiminta painottuu etupaassa tapahtumien ymparil-
le, mutta myds muita osallistumisen tapoja on. VAU tarjoaa matalan kynnyksen
mahdollisuuksia tulla vapaaehtoistoimijaksi. VAU pystyy hyédyntdméaan kaik-
kien vapaaehtoisten innokkuuden osallistua vapaaehtoisena toimimisessa. Se
auttaa henkiloitéa loytamaan mahdollisuuden osallistua vapaaehtoistoimintaan

henkilon omalla paikkakunnalla. (vrt. kuva 1).



VAUn vapaaehtoisen polku

Kiinnostus ja yhteydenotto

Tehtavan 16ytyminen
ja sitoutuminen

Aloittaz . g 4 Toimii ja
oiminNassa L a kehittaa

Uusien
mahdollisuuksien
puntarointi ja
valinta

Kuva 1. Vapaaehtoisen polku VAU:ssa.

1.2 Tilaajan kohderyhmat

On arvioitu, ettd Suomessa on ndkdvammaisia henkil6ita 60 000, joista lapsia ja
nuoria on muutama tuhat, tydikaisia alle 10 000 ja ikaantyneitd n. 50 000 (Na-
kévammaisten liitto ry 2016, 2). Maailman terveysjarjesta WHO luokittelee na-
kdvammaiseksi henkilon, jonka paremman silmé&n naon tarkkuus silméalasien
kanssa on heikompi kuin alle 0,3. Sokeaksi WHO maéarittelee henkilon, jonka
paremman silman laseilla korjattu naon tarkkuus on alle 0.05 tai nakdkentta on

supistunut alle 20 asteeseen halkaisijaltaan. (Nakdvammaisten liitto ry 2017.)

Nakévamman voi aiheuttaa tapaturma, sairaus tai joku muu vamma. Se voi olla
myds synnynndinen tai perinnéllinen. Nakbéongelmissa voivat olla taustalla

myds aivotoiminnan vaikeudet. (Rintala & Huovinen & Niemela 2012, 133.)
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Nakovammaisuuden maarittelyn tekee aina silmalaakari, jolloin otetaan huomi-
oon naon tarkkuus ja nakokentan puutteet. Henkil6 jonka nédkd pystytaan kor-
jaamaan silmalaseilla normaaliksi tai jos hanen toinen silmé&nsa nékee normaa-
listi, el luokitella ndkévammaiseksi. Nakoévammaiseksi ihmiseksi méaaritellaan
seka heikkondkoinen ettd sokea henkild. Tallaiselle ihmiselle aiheutuu toimin-
noissa paivittain merkittavaa haittaa alentuneen nékokyvyn vuoksi. Se kuinka
paljon nakdvamma vaikuttaa ndkdvammaisen elaman laatuun, riippuu monesta
seikasta. Syitd voivat olla vammautumisik&, uusien asioiden omaksumiskyky,
vamman kesto, ymparistbolosuhteet, henkilon psyykkinen sopeutumiskyky,
vammautuneen elamantapa seka hanen itsensa omalle nakokyvylleen asetta-
mat vaatimukset. Yhteiskunnan arvomaailma maéarittelee myds nakdvammai-
suutta. Jos esimerkiksi visuaaliset opasteet ovat ainoa viestinnan keino, se hait-
taa nakdvammaisen toimintaa arjessa ja lisda niin sanottua henkilon nakévam-
maisuutta. Yhtena esimerkkind ovat virastot, joissa on kaytdssa visuaaliset vuo-
ronumeronaytot ilman aanta. Talléin ndkdvammainen henkild ei pysty itsenéi-

sesti selviytymaan tallaisissa tilanteissa. (Nakévammaisten liitto ry 2016,1-2.)

Suomessa Yyleisin nakdvammaisuuden aiheuttaja on silmanpohjan ikarap-
peuma. lan myota riski sairastua tautiin yleistyy. Silmanpohjarappeuma aiheut-
taa ongelmia henkilén ndkokentéassa siten, etté lukeminen vaikeutuu, koska sa-
nat ja yksittaiset kirjaimet eivat nay ja tekstista voi puuttua osa. Haasteita ai-
heuttavat myos linjojen vaaristyminen ja kasvonpiirteiden tunnistamisen vai-
keus. Myo6s valontarve on talléin suurempi ja auringon aiheuttama haikaistymi-
nen on ongelma. Naiden ongelmien myota henkilon avuntarve kasvaa merkitta-
vasti. Omista asioista huolehtiminen on aiempaa haasteellisempaa.

(Mustonen 2006, 7.)

Nakovammainen henkilo pystyy vaativiinkin liikunnallisiin suorituksiin, kun huo-
mioi ndkdvamman tason ja turvallisuuden. Uusien liikuntataitojen oppiminen vie
yleensa nakdévammaiselta tavanomaista pidemméan ajan. N&kdvammaisella
henkildlla on yleensa tilan ja ajan hahmottamiseen liittyvid hairi6itd, suoritusno-
peuden hidastumista ja stereotyyppisia liikkeitd. Osalla ndkdvammaisista esiin-
tyy ylipainoa, joka johtuu liikkunnan vahyydesta. Heilla on myds haasteita koor-

dinaatiossa ja tasapainossa seka ryhtiongelmat ovat tyypillisid. Kehon monipuo-
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lisen kehittymisen takaamiseksi nakdvammaiselle kannattaa tarjota useita vaih-
toehtoisia liikuntamuotoja. (Rintala & Huovinen & Niemela 2012, 134-135.)

Kehitysvammaisuus tarkoittaa vaikeutta ymmartaa ja oppia uusia asioita. Se
rajoittaa ihmisen toimintoja kaytannollisissa, kasitteellisissa ja sosiaalisissa tai-
doissa. Jokaisella kehitysvammaisella on erilaisia kykyja ja vahvuuksia ja
vammaisuuden taso vaihtelee paljon. (Kehitysvammaliitto 2017.) Suomessa
kehitysvammaisia ihmisia on n. 35 000. Kehitysvamma diagnosoidaan ennen
18 ikavuotta. Diagnosointi on monivaiheinen ja pitka prosessi. Kehitysvammai-
suuden diagnoosia ei tehda yhden testaus- tai tutkimuskerran perusteella. Pe-
rinteisella alykkyystestilla saadaan selville henkilon toimintataso. Lievasti kehi-
tysvammaiseksi luokitellaan ihminen, jonka AO on alle 69 mutta yli 50. Syvasti
kehitysvammaiseksi henkiloksi luokitellaan alle lukeman 20 saaneet ihmiset.
Naiden testien lisdksi tehdaan sosiaalista kyvykkyytta mittaavia tutkimuksia tie-

tyissa toimintaymparistoissa. (Rintala & Huovinen & Niemela 2016, 86—89).

Kehitysvammaisuuden diagnosointi tehdaan moniammatillisessa tydyhteiséssa
yhdessa vanhempien ja muun lahipiirin kanssa. Kehitysvammaisuuden syy jaa
jokseenkin usein selvittamattomaksi. Jopa 30 prosenttia vaikeista ja 50 prosent-
tia lievistd kehitysvammoista jaa vaille syytd. Tunnetuimmat perint6tekijoista
johtuvat syyt ovat Downin oireyhtyma ja Fragile X. Kehitysvammaisten liikuntaa
suunniteltaessa tulee huomioida, ettei pelkka diagnoosi riitd kuvaamaan kehi-
tysvammaisten henkildiden toimintakykya. Jokainen kehitysvammainen omaa
erityispiirteensé ja tuen tarpeensa. Kehitysvammaisuus tulee esille likuntahet-
kissa tiedon kasittelyssa, muistamisessa ja ymmartdmisessa. Liikuntasuoritus
voi vieda enemman aikaa ja henkilon on haasteellista siirtdé opittua taitoa toi-
seen ymparistéon. Motoristen taitojen oppiminen vaatii rajoittuneen ymmarryk-
sen vuoksi enemman aikaa. Liikuntamahdollisuudet ovat samanlaiset kehitys-
vammaisille kuin vammattomillekin. He pystyvét yleensa tekemaan sovellettuna
kaikkea sitd mitd muutkin. Liilkunnassa tulee huomioida kehitysvammaisten
kohdalla ik&, elinymparistd, kokemus ja terveydentila.

(Rintala & Huovinen & Niemel& 2016, 86—89).
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Yleisin vammaisuuden muoto on liikuntavammaisuus (Talvela & Matero 2004,
253). Liikuntavammaisuus tarkoittaa, ettei henkilé pysty kayttamaan kasiaan tai
jalkojaan kuten vammattomat ihmiset. Lilkkuntavamma rajoittaa kasien tai jalko-
jen kayttamista siina maarin, ettd henkilo tarvitsee erityista tukea. (Verneri
2017.) Henkil6 joka tapaturman tai sairauden vuoksi ei kykene liikkumaan ilman
apuvalineitd tai itsenaisesti, maaritelladn liikuntavammaiseksi. Liikuntavamma
voi olla myds synnynnéinen. Liikuntavamman syyna voi olla halvaantumiset,
epamuodostumat ja tapaturmat. Kivut ja saryt ovat myos merkittaviad likkumista
vaikeuttavia tekijoita. Liikkuntavammaisten vammaryhmé on hyvin heterogeeni-
nen joukko, joita yhdistdd ainoastaan liikkumista haittaava vamma. Liikunta-
vammaisuus aiheuttaa monesti muitakin terveyteen ja elamiseen liittyvia haitto-
ja. Yleisimpiad haittoja ovat heikko itsetunto, masennus ja suru. NAméa henkiset
rasitustekijat voivat olla monelle este liikunnan harrastamiselle.

(Talvela & Matero 2004, 253.)

Elinsiirto on toimenpide, jossa ihmisen kehoon siirretddn kokonainen tai osittai-
nen elin. Elinsiirtoon paadytaan, jos oma elin on lopettanut toimimasta normaa-
listi. (HUS 2017.) Tavallisimpia elinsiirtoja ovat munuais-, maksa-, sydan- ja
keuhkosiirrot. Suomessa naité yleisempia elinsiirtoja oli tehty vuoden 2009 lop-
puun mennessa 7000 kpl. Nykyisen kehittyneen terveydenhuollon ansiosta siir-
retyt elimet toimivat nykyisin erittéain hyvin. Siirrannaisista 90 prosenttia toimii ja
pelastaa ihmishengen. Elinsiirron saanut henkilo tarvitsee jatkuvaa hyljinnanes-
toladkitysta. Suurin osa elimista saadaan aivokuolleilta henkildilta.

(Rintala & Huovinen & Niemel&a 2012, 195).

Munuaisten vajaatoimintaa sairastava henkil tarvitsee saanndllisesti dialyysi-
hoitoa, jossa kyseinen hoito puhdistaa elimistdd kuona-aineista. Hoito korjaa
my0Os nestetasapainoa. Dialyysi tehd&aan henkil6lle noin 3 kertaa viikossa ja hoi-
tokerta kestaa 4-5 tuntia kerrallaan. Hoidon voi tehda myds kotona.

(Munuais- ja maksaliitto 2017.)

Elinsiirron saanut henkild pystyy harrastamaan liikuntaa monipuolisesti. Usein
ennen elinsiirtotoiminpidetta henkilon liikunta on ollut hyvin rajoittunutta, lahes

olematonta. Téallainen likkumaton aika on saanut aikaan lihaskestavyyden heik-
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kenemista kehossa, hapenottokyvyn alenemista ja lihasmassan vahenemista.
Ongelmia on usein my®os tuki- ja liikuntaelinten kunnossa.
(Rintala & Huovinen & Niemela 2012, 195-196).

Elinsiirron saaneiden kuntoutumisessa liikunta on erittain tarkedssa roolissa.
Tavoitteena on saada saanndéllinen fyysinen aktiivisuus siséllytetyksi normaaliin
arkeen. Ohjaus liikunnalliseen elaméntapaan tulee aloittaa valittomasti leik-
kauksen jalkeen. Huomioon tulee luonnollisesti ottaa laakérin lupa- ja hoitoasiat.
Pian toimenpiteen jalkeen aloitettu oikein ohjattu liikunta edesauttaa palautu-
mista leikkauksesta ja poista pelkoja. Liikunnan hoidollisena tavoitteena on pa-
rantaa koordinaatiota ja liikkuvuutta seka lisata aerobista kestavyytta ja lihas-
voimaa. (Rintala & Huovinen & Niemela 2012, 195-196).

Elinsiirteista puuttuu hermostollinen saately ja siksi likuntasuorituksissa on tar-
ke&a alku- ja loppulammittelyt. Tallin elimist6 tottuu tulevaan rasitukseen pik-
kuhiljaa ja myds palautuu hiljalleen. Vaikka elinsiirron saaneet pystyvat liikku-
maan erittain monipuolisesti, ei heille kuitenkaan suositella kontaktilajeja, joissa
kehoon voi kohdistua iskuja ja kiertavia voimia. (Rintala & Huovinen & Niemela
2012, 195-196.) Talldin kudoksiin voi syntya vaurioita, jonka tuloksena lihaksiin
vapautuu valkuaisaineita, jotka kuormittavat munuaisia

(Suomen Vammaisurheilu ja -likunta ry 2005, 7).

2 HILJAINEN TIETO TYOYHTEISOSSA

Hiljainen tieto on kokemusperadista tietoa, joka tulee intuitioista ja oivalluksista
(Suur-Inkeroinen 2012, 12). Hiljaista tietoa on vaikea kuvata ja dokumentoida ja
sitd kautta se on hankalaa jakaa systemaattisesti tytkavereille. Se on henkil6i-
tynytté tietoa ja se on vaikeasti kasiteltavissa. Kokeneen asiantuntijan voi olla
jopa vaikea tunnistaa hiljaisen tiedon olemassa oloa itsessaan. Tallaisella hen-
kilolla voi olla todella paljon tietoa annettavaksi muille tydntekijoille. Asiantuntija
saattaa jopa vahatella omaa tietotaitoaan ja han ei edes itse valttamatta tunnis-

ta sitd. (Kupias & Salo 2014, 231-236). Kuten kuuluisa tiedemies ja filosofi
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Michael Polanyin yli viisikymmentavuotta sitten lausui, voimme tietdd enemman

kuin osaamme kertoa (Toom & Onnismaa 2008, 7-10).

Tyontekija joka omaa hiljaisen tiedon tyopaikalla, hahmottaa laajoja kokonai-
suuksia. Han tuntee tyopaikan hyvat toimintatavat ja pystyy soveltamaan fakta-
tietoa eri tilanteissa. Kokemusperaisen tiedon siirtdminen toiselle tyontekijalle
luonnistuu parhaiten yhdessa tekemalla ja ratkomalla yhdessa tybn aaressa
tyohon liittyvid ongelmia. Tydyhteison reflektoidessa toimintaansa hiljainen tieto
uudistuu ja jalostuu. Kokemusperaista tietoa voidaan jakaa muun muassa men-
toroimalla, jossa kokenut mentori ohjaa kokemattomampaa henkiléa tai koko-
naista ryhmaa. Mentorin kannattaa tuoda avoimesti omat kokemuksensa esille,
jotta tyoyhteisd pystyy hyddyntamaan jo kertaalleen niin sanotusti kantap&an
kautta opitut asiat. (Kupias & Salo 2014, 11-45).

2.1 Implisiittinen ja eksplisiittinen tieto

Organisaatioissa vallitsevat tiedot voidaan jakaa implisiittiseksi ja eksplisiittisek-
si tiedoksi. Nama tiedot ovat toistensa vastakohtia. Implisiittinen tieto on nimen-
omaan hiljaista ja kirjoittamatonta tietoa. Implisiittinen tiedoksi kutsutaan tietoa,
joka on lasna koko ajan organisaatiossa. Taman kaltainen hiljainen tieto on
normaalia arkea tyopaikalla. Taman tyylisen tiedon olemassa oloa on vaikea
tiedostaa koska se on henkilokohtaista ja sitd on vaikea maaritella sanoin. Se
kuuluu ikdan kuin organisaation yhteiseen tietotaitoon. Implisiittinen tieto opi-
taan jaljittelemalld ja mallintamalla. (Toom & Onnismaa 2008, 7-10.)

Eksplisiittinen tieto tarkoittaa niin sanottua nakyvaa tietoa kuten kayttdohjeet ja
saannot. Se on helposti muutettavissa kirjoitettuun muotoon. (Suur-Inkeroinen
2012, 12). Hiljainen tieto ei ole jaykka kasite vaan se muuttuu koko ajan kay-
tannon tilanteiden ja tarpeiden vaatimuksesta. TyoOntekijat oppivat asiantunti-
juustietojaan tyota tekemalld ja reflektoimalla. Erityisesti hiljaisen tiedon merki-
tys nousee esille tilanteissa, joissa kohdataan ongelmia ja tarvitaan uusia toi-
mintatapoja, kun vakiintuneet ja totutut toimintatavat eivat enaé toimi. Hiljaisella
tiedolla on aina esiintymisymparistonsa ja asiayhteys. Saman ammattiryhman

edustajat ymmartavat sopivan ja jarkevan toimimisen omaan hiljaiseen tietoon-
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sa nojaten. Tallainen kokemusperaisen tiedon hyddyntadminen siivittdad menes-

tyksekkaaseen lopputulokseen. (Toom & Onnismaa 2008, 7-10.)

2.2 Mentoroinnin hyodyt ja tiedon esiin saaminen

Mentorointi tarkoittaa toimintaa, jossa kokenut tyontekija ohjaa kokemattomam-
paa henkildd. Mentori on luotettava ja avoin henkild, joka auttaa aloittelijaa am-
matillisessa kehittymisessa. Mentorin oppilasta kutsutaan aktoriksi. Aktorin tulee
olla sitoutunut ja kehittymishaluinen mentorin opetukseen. Mentoroinnin ei tulisi
olla pelkastaan mentorijohtoista oppimista, vaan hedelmallisin tulos saadaan
vuorovaikutteisella toiminnalla. (Kupias & Salo 2014, 11-12.)

Hyvan mentoroinnin edellytykset ovat riittdva ajan kayttd. On tarpeen painottaa
etukateen aktorille, ettd uuden oppiminen vie aikaa ja opittuihin asioihin voi pa-
lata viel& uudelleen. Mentoroinnissa tulee ottaa huomioon rentous ja levollisuus.
Tama on tarkeaa, koska uuden oppimiseen liittyy tunnekuohua ja stressia. Men-
torin ja aktorin valilla pitdd olla molemminpuolinen arvostus. Kaikki mentorin
hiljainen tieto ei valttamatta ole uudelle tyontekijalle kayttbkelpoista. Mentorin
voi olla joskus tarpeellista ottaa vastaan ulkopuolista valmennusta, joka voi aut-

taa hanta tunnistamaan omaa osaamisensa. (Kupias & Salo 2014, 233-235.)

Organisaatioissa tapahtuu luonnollisesti henkildstomuutoksia. Naihin muutosti-
lanteisiin on hyva varautua jo ennakolta tallentamalla poistuvien henkil6iden
arvokas tietotaito tulevien tyontekijdéiden hyoddyksi. Taméan tietotaidon tallenta-

minen voi olla organisaatiolle jopa kilpailuetu. (Kupias & Salo 2014, 230-236.)

Kokeneilla tyontekijoilla on vahva intuitiivinen tieto, jota kutsutaan myos nappi-
tuntumaksi. Tallainen asiantuntija pystyy toimimaan jo vaistonvaraisesti ja osaa
kayttda ja tunnistaa jarkevida etenemissuuntia. Intuitiivista tietoa kayttdva am-
mattilainen ei aina osaa edes selittda miksi paatyi johonkin optimaaliseen rat-
kaisuun, koska valittu toimintatapa vain tuntui hanesta parhaalta. Siksipa juuri
tama tietamys olisi tarkedd saada kerattya mahdollisimman tehokkaasti my6s
uusien tyontekijoiden tietoon, ettei kaikkea tarvitsisi aloittaa alusta ja tehda

kaikkia virheitd mita joskus aikaisemmin on jo tehty.
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(Hakkarainen & Paavola 2008, 64—73.)

Aloitteleva tyontekija on luonnollisesti toimintatavoissaan hitaampi, kaavamai-
sempi ja jAykempi kuin luova asiantuntija. Kun tyontekija paase luovan asian-
tuntijuuden asteelle, haneltd vapautuu kaytt6én voimavaroja myds uusien tapo-
jen ja kehittavan tiedon oppimiseen. Kun henkild hallitsee hyvin hiljaisen tiedon
ja sen mukanaan tuoman rutiinin, hanen on hyva suunnata mielenkiintonsa uu-
den kehittamiseen. Talldin asiantuntija pystyy vanhojen rajojen ylittamiseen ja
kehittavien kaytantéjen uudelleen luomiseen. Hyvin hallittu hiljainen tieto siis
avustaa tyontekijaa ylittamaan aikaisempia saavutuksiaan ja padsemaan uusiin
tavoitteisiin. Tallainen kehitys heijastuu vakisin myds koko tyOyhteisoon seka
organisaation tehokkuuteen ja aikaansaannoksiin.

(Hakkarainen & Paavola 2008, 64—73.)

2.3 Hiljaisen tiedon vaikutus tyon sujuvuuteen

Hiljaisen tiedon jakaminen tydyhteisoissa ei aina ole ongelmatonta. Konteksti-
sidonnaisuutensa takia hiljainen tieto on haasteellista siirtdd organisoiduiksi
toimintamalleiksi. (Paloniemi 2008, 255-256.) Hiljaisen tiedon omaksuminen
vaikuttaa tyon osaamisen hallintaan ja nain ollen se on yksi merkittava osatekija
tyohyvinvointia. Tydssaan hyvinvoiva ihminen taas jaksaa paremmin ja on my6s
tuottavampi organisaatiolleen. Taman takia hyva perehdytys tehtavaan on tar-
kedd, koska se vaikuttaa tyon hallintaan, yhteistydsuhteisiin ja vaikuttamismah-
dollisuuksiin. (Kaunismaa & Lind 2014, 10-15.)

Pitkaaikaiseen kokemukseen perustuva tieto mahdollistaa sen, etta tyontekija
osaa erottaa olennaiset asiat epaollennaisista. Tama taas edesauttaa korkeata-
soisiin suorituksiin pddsemista. Kun tyontekija alkaa rutinoitua tybhonsa ja te-
keminen automatisoituu, samalla myo6s tarkka tietoisuus tekemisestd painuu
taustalle. Tam& mahdollistaa vakaan tydssa selviytymisen myos esim. stressin,
kiireen ja ulkoisten paineiden alla. Tyon hallinnan vakautuessa ja hiljaisen tie-
don lisdantyessa, ihminen kykenee myds pikkuhiljaa siirtyméén haasteellisem-

pien ongelmien ratkaisemiseen. (Hakkarainen & Paavola 2008, 64—73.)
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3 SOVELTAVA LIIKUNTA

Soveltava liikunta on toimintaa, jossa jokaisen osallistujan yksilolliset tarpeet
huomioidaan. Ohjaajan tulee kartoittaa osallistujien toimintakyky, jotta han voi
suunnitella sopivat tavoitteet toiminnalle. Hyvien ennakkotietojen avulla ohjaaja
onnistuu suunnittelemaan ohjaustuokioilleen parhaan mahdollisen sisallon, va-
litsemaan oikeat valineet, suorituspaikat ja opetusmenetelmat. Soveltavassa
likunnassa tulee pyrkia selkeyteen, jolloin tavoitteet ovat ymmarrettavia liikkujil-
le. TAma on tarkeaa, koska erityisliikkuja pystyy seuraamaan ohjauksen siséaltoa
ja havainnoimaan oleellisia asioita. Selkeytta ja struktuuria voidaan vahentaa
ohjauksessa, kun ohjattavan valmiudet paranevat. Strukturoidussa liikunnan
ohjauksessa kannattaa asettaa tavoitteita seka pitkalle etta lyhyelle aikavélille.
Tavoitteiden konkreettisuus ja niiden inhimillinen maara ovat tarkeita. Tavoitteet

voivat olla yksio- tai ryhmatasolla. (Rintala & Huovinen & Niemela 2012, 53-56.)

Erityisliikkujat asettavat ohjaajansa monenlaisiin haasteisiin. Ohjaajana toimiva
henkil6 vahvistaa erityisryhmalaisten osallisuutta, vahvistaa ryhman ryhmayty-
mistaitoja, edistdd moninaisuuden kohtaamista seka liikkuntataitojen kehittymis-
td. Nama taidot ovat erityisryhmien likkunnanohjaajille tarkeita ja naiden avulla
ohjaaja pystyy edistaméan suvaitsevaisuutta yhteiskunnassa. Téalla suvaitsevai-
suudella tarkoitetaan ymmarryksen lisdantymista erityisryhmalaisten valilla sekéa

vammaisten ja vammattomien valilla.

Strukturoidussa liikunnan ohjauksessa kaytetdén erilaisia variaatioita opetus-
viestinnasta. Monikanavaista viestintdaa ovat sanalliset ohjeet, kuvalliset ohjeet,
nayttaminen ja valineiden ja telineiden hyvaksi kayttaminen. Nain voidaan huo-
mioida erilaiset oppijat ja paastaan mahdollisimman monen oppijan kanssa ha-
luttuun lopputulokseen. Ohjaajan on tarked myds varmistaa, etta liikkujat ovat
ymmartaneet ohjeet. Tallaisen varmistuksen voi tehda esittamalla kysymyksia
siitd, miten he tekisivat opetetun liikkeen ja pyytamalld heita nayttamaan oma
suorituksensa. Uusien asioiden opettelussa strukturoidussa liikunnan ohjauk-
sessa kaytetaan paljon ohjaajajohtoista tydtapaa. Joskus voi olla kuitenkin pe-
rusteltua kayttdd oppilasjohtoisia tydtapoja, silla ne herattelevat liikkkujan liikun-

nallisia taitoja ja itseohjautuvuutta seka luovuutta.
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(Rintala & Huovinen & Niemela 2012, 56.)

Erityisesti kehitysvammasta ja tarkkaavaisuudesta karsivat henkilot hyotyvat
strukturoidusta liikunnanohjauksesta. Soveltavassa likunnan ohjauksessa tulee
kiinnittaa erityista huomiota sosioemotionaalisiin tavoitteisiin kuten mukavaan
likuntakokemukseen ja onnistumisen elamyksen saamiseen. Nailla kokemuksil-
la on yhteys liikuntamotivaation, myonteisen minékasityksen ja liikkuntaharras-
tuksen kehittymiselle loppu elaméan ajaksi. Sellaisia liikuntaharjoituksia jotka
ovat liikkujalle haasteellisempia, lisdtdan harjoitteluun pikkuhiljaa ja aikaisempia
vahvuuksia hyvéaksi kayttden. Tallainen ohjaustapa pitda ylla kiinnostusta liikun-
taa kohtaan. Harjoittelun tulee siis olla haastavaa, mutta onnistumisia tarjoavaa.
Soveltavan liikunnan ryhmé&ohjauksessa tulee ottaa huomioon ryhman hetero-
geenisuus. Liikkujat voivat olla hyvin eritasoisia verrattuna toisiinsa. Ohjaajan
olisi hyva osata antaa vaihtoehtoisia liikuntamalleja suorituksiin. Tallaista sopi-
vien haasteiden tarjoamista kutsutaan sisallolliseksi eriyttamiseksi.

(Rintala & Huovinen & Niemel& 2012, 53-56.)

Erityisliikkuja saattaa tarvita avustajaa, jotta liikkunta toteutuu. Avustaja tukee
likkujaa liikkumaan avustettavan omilla vahvuuksillaan. Han ei tee suorituksia
avustettavan puolesta, vaan kannustaa liikkkujaa mahdollisimman itsenéiseen
suorittamiseen. Avustajan tehtavat voivat olla moninaiset. Ne voivat olla fyysista
avustamista, liikkeiden nayttamista, saatujen ohjeiden selventamista tai kanssa-
likkujana toimimista. Avustajan ammattitaitoon kuuluu avustuksen maaran arvi-
ointi, ettei avustaja yliavusta. Avustajan lisaksi likunnan mahdollistamiseksi tu-
kitoimia voivat olla kuljetukset, kielentulkkaukset ja apuvalineet.

(Rintala & Huovinen & Niemela 2012, 58.)

Strukturoituun liikunnan ohjaukseen kuuluu aina arviointi. Arvioinnin voi suorit-
taa sovitun tavoitejakson jalkeen. Talloin arvioidaan, kuinka asetetut tavoitteet
on pystytty saavuttamaan ja mitk& taidot vaativat jatkossa harjoittelua. Arvioin-
nin tukena voidaan kayttdd motorista kehitystd, likunnan oppimista tai fyysisia
kuntotekijoita testaavia menetelmid. Arvioinnin tulokset kertovat mihin suuntaan

likunnanohjausta tulee vied&. (Rintala & Huovinen & Niemeld 2012, 58.)
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3.1 Erityislikunnan maarittelysta soveltavaan liikuntaan

Koululaitoksen rooli erityisliikunnan alkutaipaleella oli merkittava. Suomen voi-
misteluopettajan tutkintoon kuului 1800-luvun puolivalin jalkeen taydellinen sai-
rasvoimistelukoulutus. Se oli tarkoitettu huonokuntoisten oppilaiden parantami-
seen ja toiminnan ideologia oli jo jokseenkin l&hella erityisliikuntaa. 1900-luvun
puolella urheilutoiminta kehittyi ja tuli paljon urheiluseuroja ja urheilujarjestoja.
1904 syntyi myos ensimmainen vammaisurheilujarjestd kuurojen urheiluseura,
joka muutti nimensa vuonna 1920 Kuurojen Urheiluliitoksi. Sotavuosien jalkeen
yhteiskunnan oli huomioitava uusi erityisryhma, joka koostui sodissa vammau-
tuneista. 1900-luvun alussa kuntoutustoiminta oli paassyt hiipumaan. Sotien
jalkeinen aika nostatti taas kuntoutusjarjestelman aivan uuteen valoon. TallGin
jopa voimistelunopettajat saivat mahdollisuuden tehda laakitysvoimistelijan tut-
kinnon. 1960-luvulla liikuntaa tutkivan tiedon lisadntyminen edesauttoi erityislii-
kunnan kehittymista. Tutkimukset puolsivat likunnan monipuolisia terveysvaiku-
tuksia. (Rintala ym. 2012, 11).

Liikunta on terveyden kannalta kaikille hyddyllistd, mutta liikkujien maara kui-
tenkin vahenee yhteiskunnassamme koko ajan. Syita siihen, ettei liikuntaa har-
rasteta enda entiseen tapaan on monia. Tarkasteltaessa erityisryhmié ja niiden
esteitd likunnan harrastamiselle, esiin nousee erityisesti se, ettei henkild saa
apua liikkumiseen tai haasteeksi nousevat hankalat ymparistotekijat.

(Rintala, Huovinen & Niemela 2012, 10-11.)

Erityisliikkujien on haastavaa I0ytaa itselleen sopiva avustaja likkumisen har-
rastamiseen. Esimerkiksi ndkdvammaisen kestavyysliikkujan voi olla hyvinkin
hankalaa 16ytaa itselleen tarpeeksi hyvakuntoinen ja samalla avustajan ty6t hal-
litseva seka tehtavaan sitoutuva henkil6. Toinen huomattava haaste erityisliik-
kujalle ovat rakennusten ja kulkureittien esteellisyys. Esimerkiksi kuntosali on
rakennettu tasolle, jonne paasee vain portaita pitkin ja hissid ei ole kaytossa.
Joskus taas viheralueiden puut ja pensaat on paastetty kasvamaan kulkureittien
esteiksi. Kolmas syy erityisliikkujan liikkumattomuudelle voi olla kuntien ja jar-
jestojen niukka erityisliikunnan tuntemus ja tarjonta. Nain ollen erityisliikkujan on
integroiduttava valtavaeston ryhmiin tai jdatava kokonaan toiminnan ulkopuolel-

le.
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Liikuntatieteellinen Seura maarittelee erityislikunnan kasitteen seuraavasti:
Soveltavan liikunnan piiriin kuuluvat vammaiset henkilét tai ihmisryhmat, joilla
on sairaus tai muuten heikentynyt toimintakyky esimerkiksi sosiaalisissa tilan-
teissa. Ryhméaéan katsotaan kuuluviksi myds yli 65-vuotiaat henkilot. Nykyisin
erityislikunnasta kaytetadn yleensa kasitettd soveltava liikunta. Tama kasite
tarkoittaa, ettad liikunta sopii kaikille, kun sitd vain osaa soveltaa oikein. (Liikun-
tatieteellinen Seura ry 2017.) Suomenkielinen sana soveltava liikunta, johde-
taan suoraan englannin kielisesta termistéd Adapted Physical Activity. Onnistu-
essaan soveltava liikkunta mahdollistaa kaikille avoimen liikunnan.

(Rintala ym. 2012, 10-12.)

3.2 Soveltava liikunta ja sen muutokset

Tasa-arvo ja ihmisoikeuskeskustelu alkoi nostamaan paatan 1960- ja 1970-
luvuilla (Rintala ym. 2012, 12). 1960-luvun lopulta lahtien erityisryhmien liikunta
kasitteena alkoi vakiintua. Samalla toimintaa aloitettiin organisoimaan. Tata en-
nen erityisliikunta oli piilotettua toimintaa tai se oli kokonaan liikuntatoiminnan
ulkopuolella. Ensimmaiset erityisryhmien liikunnan kuntakokeilut alkoivat vuon-
na 1976. (Koivumaki 2013.)

1980-luvulla kunnat palkkasivat ensimmaiset erityisryhmien likunnanohjaajat
vastaamaan kyseisen ryhman tarpeisiin. Silloin liikuntalaki muuttui ja kunnat
saivat valtion avustusta erityisryhmien liikunnanohjaajan palkkaamiseksi. Eri-
tyisrynman liikkunnanohjaajien virkoja perustettiin yli 80 kpl 10 vuoden aikana.
(Koivumaki 2013.) Samalla vuosikymmenella myos jarjestodt aktivoituivat liikkut-
tamaan erityisryhmiaan. Esim. keuhkovammaliitto palkkasi vuonna 1988 en-

simmaisen liikuntasihteerin. (Liikuntatieteellinen seura ry 2017.)

1990-luvulla koettu yhteiskunnallinen lama-aika asetti omat haasteensa kaikelle
toiminnalle maassamme. Taloudellinen taantuma ajoi Suomessa miltei kaikki
asiat suuriin vaikeuksiin. Erityisliikunta sailytti tastd huolimatta hyvin asemansa
likuntakulttuurissamme ja taten se paasi vakiinnuttamaan paikkansa muun lii-

kunnan rinnalla. (Rintala ym. 2012, 12.)
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Suomen Paralympiakomitea perustettiin vuonna 1994, kun se erkani Suomen
Invalidien Urheiluliitosta (SIU). Sen tehtavana oli silloin tukea vammaishuippu-
urheilijoita. SlU:n tehtavaksi jai jatkossakin liikuntavammaisten huippu-
urheilusta vastaaminen. (Suomen Vammaisurheilu ja -liikunta VAU ry 2017.)

2000-luvulla Suomessa oli paljon erityislikunnan kehityshankkeita ja projekteja.
(Koivumaki 2013). Taman seurauksena vuonna 2010 syntyi VAU. Yhdeksi jar-
jestoksi sulautuivat talloin Suomen Nakdvammaisten Keskusliiton ry (liikunta-
toimi) (NKL), Suomen Kehitysvammaisten Liikunta ja Urheilu ry (SKLU), Suo-
men invalidien Urheiluliitto ry (SIU) ja Elinsiirtovéen Liikuntaliitto ry (ELLI).

(Suomen Vammaisurheilu ja -likunta VAU ry 2017.)

Erityisliikunnassa kehittyi 2000-luvulla uusia tydmuotoja (Koivumaki 2013). Ku-
ten esimerkiksi Soveltavan liikunnan apuvalinevuokraustoiminta. Tanakin pai-
vana kyseista vuokraustoimintaa tuottavat SOLIA ja MALIKE. Namé& vuokratta-
vat apuvalineet mahdollistavat likunnan toteuttamisen erityisliikkujille. Liikunta-

valineitd ovat muun muassa erikoispyorat, hiihto- ja laskettelukelkat ja pelit.

Sote-uudistus tuo epatietoisuutta erityislikunnan jarjestamisessa. Sote-
uudistuksessa on edelleen kuntien velvollisuutena jarjestaa liikuntapalveluja eri
kohderyhmille, mutta mita tama tarkoittaa kaytanndssa, on viela epéaselvaa. Lii-
kuntalaissa on mainittu, ettd kuntien on hoidettava likunnan mahdollistaminen,
mutta tarkoittaako se muutakin kuin vain liikuntapaikkojen rakentamista ja yllapi-
toa? Kenelle jaa tallgin liikunnan koordinointi varsinkin soveltavan liikkunnan
osalta? Talla hetkella osa kunnista ostavat jo erityislikunnan palvelut kolman-
nelta sektorilta. Tulevaisuuden nakyma kuntien erityisliikunnanohjaajien virkojen
suhteen on huolestuttava. Kunnat eivat enaa palkkaa samalla lailla kuin ennen
erillisid erityisliikunnanohjaajia. Entisten erityislikunnanohjaajien elakoityessa
tilalle ei enda palkata saman verran jatkajia. Erityislikunnanohjaajien viroissa
tehddén supistuksia esim. sulauttamalla erityislikunnanohjauksen vastuut kun-
to- ja terveysliikunnanohjaajille. Tall6in vaarana on, etta erityislikunnan asian-

tuntijuus jaa ohueksi. (Suomen Vammaisurheilu ja -likunta VAU ry 2017.)

Tulevaisuuden huolena on, miten yksittdisen erityisliikkujan liikuntamahdollisuu-

det pystytdan turvaamaan. Huoli on myds siitd, etta pysyyko erityislikunnanoh-
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jauksen ammattitaito liikunta-alan koulutuksessa ja pitaisikd sitd jopa lisata.
Vammaishuippu-urheilu ndkyy jo paremmin valtakunnan mediassa. Tama julki-
suuden lisddntyminen on kovan tyon tulos. Vammaisjarjestojen tiedottajat seka
yksittaiset urheilijat ovat tehneet hartiavoimin t6itd saadakseen vammaisurhei-
lun nékyvaksi. Menestys vammaisurheilussa on myos itsessaan tuonut naky-
vyytta yleisélle. Samanlaista esiinmarssia kaivataan myos soveltavan likunnan

harrastepuolella. (Suomen Vammaisurheilu ja -liikunta VAU ry 2017.)

3.3 Esteettomyys

Esteettomyys ei ole mielipide, vaan se mahdollistaa palveluiden saannin kaikille
tasapuolisesti. Se mielletdan fyysisen ympariston esteettomyydeksi. Se tarkoit-
taa esimerkiksi paikkaa, johon on mahdollista paasta kaikkien osallistujien. Es-
teettomyydestd puhuttaessa kaytetddn myods termid saavutettavuus, jotka ovat
jokseenkin samaa tarkoittavia sanoja. Saavutettavuutta kaytetdéan myds ilmai-
semaan immateriaalisia asioita kuten tiedonsaantia ja palvelun tuottajien asen-
teita. (Rintala & Huovinen & Niemela 2012, 69-71.)

Kommunikaation onnistuminen monella tasolla on tarke& osallistumisen mah-
dollistaja. Se on valttaméatdn perusoikeus vammaisille henkiléille. Jos kommuni-
kaatio on ontuvaa ja tiedonsaanti rajallista, jad osa henkildista tiedonpuuttee-
seen ja asettaa heidat eriarvoiseen asemaan. Heidan on talléin hyvin haastavaa
toimia hajanaisen tiedon varassa ja hankkia oleellisia palveluita seka tuoda esil-
le omia mielipiteitddn. (Haarni 2006, 32.) Erimuodoissa oleva tieto on tarke&a,

jotta sen vastaanottaminen olisi mahdollista useilla eri aisteilla.

Kun jarjestetaan soveltavan liikkunnan liikuntatapahtumaa, esteettémyys tarkoit-
taa, ettd tapahtuma on kaikkien saavutettavissa sekd materiaalisesti etta imma-
teriaalisesti. Tapahtuman suunnittelussa on otettava huomioon tiedottaminen
selkokielelld ja etta liikkuntavalineet ja rakennukset ovat esteettomia kaikille. Es-
teetdn liikuntaympaéristd palvelee kaikkia liikunnanharrastajia tasapuolisesti. Se
takaa, etta samat tilat soveltuvat kaikille vammaan katsomatta. Samalla samoja
tiloja kaytettdessa tapahtuu integraatio ja inkluusio vammattomien ja vammais-

ten henkildiden valilla. Jotta kaikki ihmiset saisivat mahdollisuuden pitaa huolta
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terveydestaan ja kunnostaan tasavertaisesti, tarvitaan esteettomyytta ja saavu-
tettavuutta. Ne vahentavat syrjaytymista ja edistavat ihmisoikeuksien toteutu-
mista. Nykypéivana tulee esteettomyys ottaa jo huomioon rakennusten raken-
nusvaiheessa lain maarittelemilla normeilla. Erityista huomiota tulisi kiinnittaa
ulkoilureitteihin, liikennevayliin, liikuntahalleihin ja koulujen liikuntasaleihin seka
erilaisiin luontokohteisiin. Kysymys on usein vain asioiden huomioimisesta jo
suunnitteluvaiheessa ja téllainen esteeton rakentaminen ei aiheuta rakennus-

vaiheessa lisdkustannuksia. (Rintala & Huovinen & Niemela 2012, 69-71.)

Mitd, missd, milloin on kaytanndéllinen ja yksinkertainen kolmen sanan yhdistel-
ma, joka kannattaa nostaa esiin vammaisliikuntatapahtuman suunnittelussa.
Kun on selvilla mité tapahtumassa tarjotaan ja mihin silla pyritdan, voidaan siir-
tya kysymyksiin missa ja milloin. Soveltavan liikunnan liikkuntatapahtumissa tu-
lee kiinnittéda erityistd huomiota tiloihin ja ymparistoihin, jotka tukevat valittua
tavoitetta. Paikka tulee valita huolella ja esteettomyyden ja saavutettavuuden
nakokulmasta. Tama luo myos puitteet ja ensivaikutelman kaikille osapuolille.
Tapahtumaymparistén on oltava sellainen, ettei se ole kenellekdan syy olla tu-
lematta paikalle. Tapahtuman ajankohta tulee miettia huolella, ettei samaan
aikaan ole paallekkaisia tapahtumia. On hyva miettid, onko jarkevaa jarjestaa
tapahtumaa juhlapyhiné, lomakausina ynna muina sellaisina ajankohtina joihin
liittyy ihmisten omia perinteitd. My6s samaan aikaa jarjestetyt muut isot yleis6-
tapahtumat tulee ottaa huomioon. Huomioinnin arvoista on myds, etta jarjeste-

taanko tapahtuma viikolla vai viikonloppuna. (Aalto 2017, 4-5.)

Asennekysymykset nousevat usein myos pinnalle, kun puhutaan esteettomyy-
desta ja saavutettavuudesta. Yhdenvertaisuutta ei aina mielletd vammaisten
henkildiden perusoikeudeksi. Yllattavan monet ihmiset ajattelevat vammaisen
ihmisen paivien siséllon koostuvan vain perustoiminnoista kuten ruoanlaitto,
siivoaminen, peseytyminen ja ostoksilla kaynti. Esimerkiksi likunta- tai kulttuuri-
harrastukset katsotaan asioiksi, jotka eivat kuulu vammaisen péivittdiseen ela-
maan. Kun asenneilmasto voi olla taman kaltainen, on vaikeaa toteuttaa tasa-

arvoista elamaa ja palveluiden saatavuutta yhteiskunnassa. (Haarni 2006, 31.)
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4 SOVELTAVAN LIIKUNNAN TAPAHTUMAN JARJESTAMINEN

Tapahtuman jarjestaminen alkaa idean luomisella. On tarkeaa selvittda, mika
tapahtuman tavoite on ja etta se kohdentuu erityisryhmille. Tapahtuman suun-
nittelijan on hyva miettia tapahtuman tarjoamaa viestia ja sisaltéa tapahtumaan
osallistujien kannalta. Tapahtuman paaideana voi olla esimerkiksi tarjota osallis-
tujalle kokemus mukavasta paivasta tai uuden asian oivalluksesta. Kun tapah-

tuman idea selvidé, on helpompi lahtea kohti idean toteutusta. (Aalto, 1-3).

Kun idea, arvopohja, missio ja visio ovat selvilla kannattaa organisaation koota
koolle ydinryhmé&. Tama ryhmé luo edellytykset tapahtuman onnistumiselle.
Mietittavina asioina ovat mitka tahot myontavat luvat tapahtuman jarjestami-
seen, onko tapahtuma jarjestén arvojen ja saantdjen mukainen seka luoda aika-
taulutus tapahtumalle. On tarkedd paattad vastuualueet tapahtumaan jarjesta-
miseen liittyvasta aikataulusta ja konkreettisesti asioiden vastuuttamisesta eri
henkil6ille. Soveltavan liikunnan tapahtumissa tulee ottaa huomioon vaatimuk-
set olosuhteille seké varmistaa sidosryhmien sitoutuminen.

(Pohjois-Savon Liikunta ry 2014, 13.)

Suuremmat soveltavan likunnan tapahtumat vievat jarjeston aikaa ja panosta
yllattavan paljon. Suunnittelussa siis tulee ottaa huomioon, ettei organisaation
perustoiminnot vaarannu tapahtumien vaativien ponnistelujen takia. Olisi hyva
miettia tarvitaanko tapatuman jarjestamiseen paasihteeri, joka vastaa koko ta-
pahtuman eteenpdin viemisesta. (Pohjois-Savon Liikunta ry 2014, 17.)

Jarjestoilla jotka jarjestavat tapahtumia on patentti- ja rekisterihallituksen yhdis-
tysrekisterin hyvaksyméat sdannot. Saanndista kayvat ilmi jarjestdon toiminnan
tarkoitus. Naiden saantdjen rajoissa jarjestojen tulee toteuttaa tapahtuma. Ta-
pahtumat saavat tuottaa jarjestélle voittoa, mutta ndma voitot on kaytettava to-
teuttamalla yleishyddyllista toimintaa. Jos jarjestdon toiminta perustuu paasaan-
tbisesti vapaaehtoisuuteen, on tarkedd pohtia tapahtumien laatua ja maaraa.
Tarkastelussa on hyva nostaa esille myds vapaaehtoisten arvostus ja jaksami-
nen sekd heidan ajankayttonsad hyddyntaminen jarkevalla tavalla. Naita edella

mainittuja asioita on hyva pohtia jarjestdn toiminnallisissa tavoitteissa.
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(Pohjois-Savon Liikunta ry 2014, 10.)

Tapahtuman markkinointia suunniteltaessa pitdd muistaa, etta tapahtuma kut-
sun tulee olla kutsuva. Kutsu ei ole vain valttamaton paha vaan tarkea osa ta-
pahtumaa, koska se luo ensivaikutelman kutsujasta ja itse tapahtumasta. Kut-
sun ulkoasu ja kutsumistapa riippuvat tapahtuman kohderyhmaésta ja tapahtu-
man luonteesta. (Aalto, 6.) Viestinta ja markkinointi kulkevat tapahtuman suun-
nittelussa mukana alusta asti. Huomiotta ei saa jattdd myodskaan taloutta, joka

luo raamit tapahtumalle. (Pohjois-Savon Liikunta ry 2014, 29.)

Viestinndn keinot ovat moninaiset ja luovuuden kayttdminen on jarkevaa. Kai-
kissa organisaation toiminnoissa kannattaa hyddyntaa viestinnan keinoja, koska
kaikki ihmisten valiset kohtaamiset ovat tilaisuuksia viestid. Viestintda ovat radio
ja TV- esiintymiset ja -mainokset, lehtijutut ja ilmoitukset. Samoin esiintymiset,
luennot ja koulutukset seké internet ja sosiaalinen media ovat viestinnédn kana-
via. (Pohjois-Savon Liikunta ry 2014, 30.) Organisaation tytntekijat likkuessaan
tyotehtavissa tyokentilla ovat viestinnan ja markkinoinnin kévelevid mainoksia.

Myds erilaiset tempaukset ja tapahtumat ovat mainioita viestinnan keinoja.

Kannattaa siis hyddyntaa ennakkoluulottomasti viestinnan ja markkinoinnin
mahdollisuuksia ja ottaa mukaan arvaamattomia toimenpiteita. Tallaisilla oival-
tavilla uusilla keinoilla voidaan erottua muiden tapahtumien massasta ja heratel-
|& uudenlaista kiinnostusta kohderyhmissa.

(Pohjois-Savon Liikunta ry 2014, 31.)

Markkinoinnin ja viestinnan avulla kerrotaan tapahtumasta ja luodaan mielikuva
tapahtuman jarjestavasta organisaatiosta. Ennakkomarkkinoinnin tavoitteena on
loytaa tapahtumaan potentiaaliset osallistujat ja saada paikallinen media kiin-
nostumaan siitd. Ennakkomarkkinoinnin tavoitteena on myos loytaa yhteisty6-
kumppaneita, joilla rahoitetaan tai muuten tuetaan tapahtuman jarjestamista.
Kumppaneille myydaan tuote, joka herattdd heidan mielenkiinnon tapahtumas-
ta. Erityisen tarkedd on kohderyhman maarittely ja sen pohtiminen, miten par-
haiten pystymme tavoittamaan ihmisjoukot. Ennakkoviestinnan perussaantt on
mita, missa, milloin ja kenelle se soveltuu. Vammaisliikuntatapahtumissa myy-

daan harvoin paasylippuja, joten yleisdsta saatava suoranainen taloudellinen
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tuki on vahaista. Yleiso tuo tapahtumaan kuitenkin muuta kuin vain rahallista
arvoa. Se voi auttaa suuremman median kiinnostuksen herddmisen vammais-
tapahtumia kohtaan. Median tullessa mukaan my6s vammaisliikunnan julkisuus
lisaantyy ja mahdolliset sponsorit sen my6td moninaistuvat. Markkinoinnissa ja
viestinnassa tulee ottaa huomioon my6s vakuutusasiat. Jarjeston maineen kan-
nalta on tarkeaa, etta esimerkiksi harrasteliikuntatapahtuman ajalle organisaatio
ottaisi vakuutuksen kaikille osapuolille sekad tapahtumassa tarvittaville materiaa-
leille. Naihin materiaaleihin lukeutuvat esimerkiksi vuokrattava auto, tilat ja tava-
rat. Talléin jarjestén selusta on turvattu mahdollisten vahinkojen varalta. Jos
kyseessd on kilpaurheilutapahtuma, Kilpailijalla tulee olla oma vakuutus.

(Suomen Vammaisurheilu ja -likunta VAU ry 2017.)

4.1 Vammaisliikuntatapahtumien jarjestaminen

Viestinndn saavutettavuus vammaisliikkujille on tarkeaa. Esimerkiksi ndkdvam-
maiset tai kehitysvammaiset tarvitsevat selkokielista informaatiota. Tama tar-
koittaa mm. nettisivujen helppokayttdisyytta ja tiedotteiden helppolukuisuutta.
Sivustot eivat saisi olla lian monikerroksisia runsaine ponnahdusikkunoineen ja
pudotusvalikoineen. Nam& monimutkaiset reitit hankaloittavat nakdvammaisten
kaytdssa olevien tietokoneen apulaitteiden kayttod. Kehitysvammaisten taas on
hyvin hankalaa hahmottaa lian monimutkaisia ja moniulotteisia sivustoja.

(Suomen Vammaisurheilu ja -likunta VAU ry 2017.)

Jotta yhdenvertaisuutta digimaailmassa voidaan taata paremmin, verkkosivujen
esteettomyydelle on kehitetty uusia ohjelmia. Kansainvalinen WSAG-standardi
mahdollistaa eri sovellusten toimivuuden analysoinnin siten, etta sen avulla voi-
daan maaritella esteettomyys verkkosovelluksissa. Vastaavia sovelluksia on
myo6s suomeksi esim. Wave web accessibility tool-tyokalu. Ta&man tyyliset tyo-
kalut mahdollistavat verkkopalvelun tarkistamisen ja kertoo kayttajalle, onko
palvelu saavutettava ja esteetdn. Erityisesti verkkoymparistojen tekijat hyotyvat
tallaisista ohjelmista. Tallaisten asioiden huomioinen on edullisinta jo suunnitte-
lu vaiheessa eivatka tuo lisdkustannuksia.

(Karvonen & Makkonen 2016, 143-145.)
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Erityisliikkujien kenttd on hyvin pirstaleinen kokonaisuus. Vammat ja niiden ta-
sot vaihtelevat ja henkilot asuvat ympari Suomea. Samaa ikaluokkaa ja vamma-
ryhmé&é edustavia henkiloita ei valttamatta 10ydy samalta paikkakunnalta yh-
taan. Tama asettaa siksi myods vammaislikunnan markkinoinnin haasteisiin.
Viestintdd ja markkinointia ei tehda enaa juurikaan perinteisilla julistemenetel-
mill& vaan hyvaksi kaytetaan sosiaalista mediaa ja asiakasrekistereja. Erityisesti
nuoret vammaisliikkujat tavoitetaan sosiaalisen median kautta nykyisin hyvin.

(Suomen Vammaisurheilu ja -likunta VAU ry 2017.)

Lahetettdessa tapahtumasta tietoa osallistujille, tulee heitd muistuttaa henkil6-
vakuutuksen valttaméattomyydesta. Kaikki vammaisurheilijat eivat valttamatta
saa vakuutusyhtidiltd omaa vakuutusta vammaisuutensa vuoksi. Erityisliikkuja
voi kuitenkin saada VAU:n kautta VAU:lle raataldidyn urheilijavakuutuksen.

(Suomen Vammaisurheilu ja -likunta VAU ry 2017.)

Yhteistybkumppaneita hankittaessa tulee pohtia, miten ndma tahot saadaan
kiinnostumaan yhteistydsta vammaisliikunnan parissa. Joitakin kumppaneita
voidaan saada mukaan puhtaasti hyvasta tahdosta. Talloin yhteistydkumppani
kokee juuri taméan tapahtuman tukemisen oman yrityksen arvomaailman mu-
kaiseksi. Yksi hyvaksi havaittu markkinointikeino on henkilétarinoiden kertomi-
nen/kuvaaminen. Naissa kuvauksissa on esimerkiksi videolle kerrottu henkilosta
tarina, kuinka hanen polkunsa on johtanut vammaisurheiluun. Yhteisty6kump-
paneille voidaan tarjota tapahtumassa nakyvyytta erilaisissa muodoissa. N&ky-
vyyttd voidaan tarjota tv-aikana, mainosvideoissa ndkymisena tai mainoksina
painetuissa materiaaleissa tai vaatteissa.

(Suomen Vammaisurheilu ja -likunta VAU ry 2017.)

Raha ei ole ainoa yhteistydkumppanien tukimuoto, vaan myoéskin hyodykkeet,
kuten tavarat voivat vaihtaa omistajaansa. Talloin voidaan tarjota esimerkiksi
yhteistydkumppanille mainostilaa ja saada tilalle tapahtumassa tarvittavia hyo-
dykkeitd, kuten kontillinen vesipulloja. Jarjestoissé vallitseva arvomaailma maa-
rittéd myos yhteistybkumppaneiden valintaa. Organisaation ei kannata valita

omaa ideologiaa vastaan olevaa yhteisty0kumppani, vaikka se tarjoaisi merkit-
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tavan taloudellisen tuen. Talldin jarjeston arvomaailma voisi joutua kyseen-

alaiseksi. (Suomen Vammaisurheilu ja -likunta VAU ry 2017.)

Vapaaehtoisten rooli tapahtumissa on merkittava. Se miten vapaaehtoistoiminta
on jarjestetty, on suuri merkitys. Silloin kun tarvitaan vapaaehtoisia tapahtu-
maan, on tarkedd milla tavoin eri tehtavat on kuvattu heille. Tapahtumissa tarvi-
taan erilaisia vapaaehtoistehtavia. Naista erilaisista tehtavista voi koota niin sa-
nottuja tehtavapaketteja, joista tulee pyrkia tekeméan kiinnostavia kokonaisuuk-
sia. Kokonaisuuden ollessa selkea ja kiinnostava on vapaaehtoinen helpompi
saada kiinnostumaan vapaaehtoistyon tekemisesta organisaatiossa. Talldin he
voivat valita juuri itselle sopivat ja itsea kiinnostavat tehtavat. (Suomen Vam-
maisurheilu ja -likunta VAU ry 2017.) Tehtavankuvauksen perusteella vapaaeh-
toinen voi tehda itse paatdoksen milla panoksella haluaa osallistua tapahtumaan
(Laimio & Valimaki 2011, 9-15).

Tehtavankuvausten laatiminen vaatii tapahtuman organisoijalta paljon, jotta han
miettii tarkasti etukateen missa tarvitaan vapaaehtoisia. Aikaa kannattaa antaa
huolelliselle etukateissuunnittelulle, jotta pystyy kuvaamaan mahdollisimman
hyvin jokaisen tyOtehtdvan. Mydhemmin tamé& huolellinen valmistelu saastaa
aikaa ja energiaa kaiken kiireen keskella. Kun vapaaehtoisen tehtavan kuvaus
on auki Kirjoitettu, vapaaehtoisen on helppo valita mihin tehtavaan han ryhtyy ja

mitd haneltd odotetaan. (Suomen Vammaisurheilu ja -likunta VAU ry 2017.)

Vapaaehtoisia olisi jarkevaa sitouttaa tehtdviin jo ennen varsinaista tapahtu-
maa. Kun vapaaehtoinen paasee tutustumaan organisaation toimintaan ja ta-
pahtuman taustatyéhon hyvissa ajoin, han pystyy saamaan kokonaisuudesta
selkeamman kuvan. Vapaaehtoisille riittda siis paljon tehtavid myds ennen itse
tapahtumaa. Osa vapaaehtoisista voivat olla mukana seka etukateistehtavissa
ettd tapahtumassa ja osa ainoastaan etukateisvalmisteluissa.

(Laimio & Valimaki 2011, 25-30.)

Vapaaehtoisen perehdytys lahtee peruskoulutuksesta yleisella tasolla, mitd on
vapaaehtoistoiminen. Koulutuksessa vahvistetaan vapaaehtoisen motivaatiota
ja kiinnostusta vapaaehtoistyon tekemiseen. Peruskoulutus voi hyvin olla mo-

nen jarjeston yhteinen peruskoulutus. Kun lahdetaan miettimaa tehtavakohtais-
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ta tai tapahtumakohtaista koulutusta, se olisi hyva jarjestdd oman organisaation
kesken. (Laimio & Valimaki 2011, 31-32.)

Uusien asioiden oppiminen on vapaaehtoiselle yksi tarkeimmista motiiveista
tehda vapaaehtoisty6ta. Tehtavaén perehdyttdmiselld luodaan vapaaehtoiselle
tunne, ettd han on tervetullut ja h&nen tydpanostaan arvostetaan. Panostamalla
vapaaehtoisen ty6hon perehdyttamiseen, pystytdan poistamaan epavarmuutta,
parantamaan sitoutumista ja rohkaisemaan tulevaan tehtavaan. Perehdyttami-
seen kannattaa nimeta vastuuhenkild, joka vastaa perehdyttamisesta. Ensim-
maiset kontaktit ja tyOtehtavat vapaaehtoistydssa on merkittavat, koska talloin
syntyy tunne, onko vapaaehtoistyd mukavaa vai ei. Namé kokemukset heijastu-
vat luonnollisesti paatdkseen siita haluaako henkilé ohjautua vapaaehtoisyon
pariin jatkossakin. (Laimio & Valimaki 2011, 33-37.) Tapahtumasta saatavalla
materiaalilla ja rekvisiitalla voi olla vapaaehtoiselle suuri merkitys, jotta han
edes osallistuu koko tapahtumaan

(Suomen Vammaisurheilu ja -likunta VAU ry 2017).

Tapahtuman jarjestajan kannattaa vakuuttaa tapahtuman vapaaehtoiset tyonte-
kijat mahdollisten vahinkojen sek& riitatilanteiden varalta. Naitd vakuutuksia
ovat tapaturma- seké vastuuvakuutukset. Paallekkaisyyksia vakuutusten otossa
kuitenkin tulee valttaa huomioiden esimerkiksi, ettéd oppilaitoksista tulevat va-
paaehtoiset ovat aina koulunsa puolesta vakuutettuja. Jos vapaaehtoisena
tydskentelee vammainen henkild, tulee huomioida, ettd myds hanella on vakuu-
tus voimassa tapahtuman ajan.

(Suomen Vammaisurheilu ja -likunta VAU ry 2017.)

4.2 Yhteisopedagogin ammatillisen osaamisen merkitys

YhteisOpedagogien tyolle on ominaista rajojen ylittaminen, verkostojen raken-
taminen, projektien ideointi, ideoiden myyminen sek& kokonaisnakemysten tuot-
taminen. Tama& vaatii tasapainoilua ristiriitaisten intressien valissé ja rohkeutta
toimia yksin ja yhteisoissa itselleen epavarmoillakin alueilla. Yhteisdpedagogin

asiantuntijuuteen siséltyy ongelmanratkaisukyky, osaamisen kayttdminen luo-
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vasti seka ruohonjuuritason ty6t. Erityisryhmien kanssa toimiminen vaatii yhtei-
sOpedagogille tyypillista avointa asioiden ja ilmididen kohtaamista.
(Herranen & Maatta 2009, 63-65).

Soveltavan liikunnan parissa toimiva yhteisdpedagogi luo ymparilleen ilmapiirin,
jossa kaikki ryhman jasenet ovat tasavertaisia. Han valvoo, etta jokainen liikku-
jan kohdalla oikeudenmukaisuus ja tasa-arvoisuus toteutuvat. Yhteisopedago-
gin tehtavana on luoda ymparistd, jossa on lupa onnistua ja epaonnistua, turval-
lista olla ja nayttaa tunteita. Han antaa omalla toiminnallaan esimerkin siita, mi-
ten ketaan ei suljeta ulkopuolelle vaan kaikille annetaan tasapuolinen mahdolli-
suus. Vammaisuuden sosiaalisessa mallissa sanotaan Aija Saaren (2009, 215)
mukaan vamma tai sairaus ei sinallaan ole ongelma, vaan ymparisto, joka ra-
joittaa vammaisen ihmisen mahdollisuuksia toimia tasavertaisesti yhteiséssaan.
(Rintala & Huovinen & Niemela 2012, 14).

YhteisOpedagogi voi tydskennella moninaisissa ja moniammatillisissa tiimeisséa
kayttaen hyvaksi yhteison osaamista ja voimavaroja. Han ymmartaa osallisuu-
den merkityksen, osaa innostaa ja vahvistaa yksiloita ja ryhmia seka edistaa
suvaitsevaisuutta. Yhteisopedagogi ymmartaa yhteisdjen moninaisuuden ja nii-
den mahdollisuudet. Han osaa ohjata yksil6ita ja yhteisdja tunnistamaan omia
vahvuuksiaan ja hyddyntamaan kehittymisen mahdollisuuksia. Yhteisopedagogi
osaa tyoskennella myds kansainvélisissa yhteisdissa sekd monikulttuurisissa

ymparistoissa. (Humanistinen ammattikorkeakoulu 2012.)

Yksi oma kulttuurinsa on erityisliikkujat, jotka lukeutuvat yhteisopedagogin ty6-
kenttdan. Soveltavan liikunnan liikuntatapahtumissa yhteisdpedagogi voi toteut-
taa yhteisollistd osaamistaan muun muassa tuomalla yhteen tapahtuman jarjes-
tajan, yhteistybkumppanit, yleison seka erityisliikkujat. Han pystyy vaikuttamaan
tunnelmaan ja ilmapiiriin omalla suvaitsevalla tydotteellaan. Yhteisopedagogi
pystyy hyodyntdmaan yhteistydkumppanien tuomaa hiljaista tietoa myés oman
organisaationsa hyvéksi. Han on valmis myos jakamaan omaa kokemusperais-
ta tietoaan muiden organisaatioiden kayttoon. Talléin kaikki osapuolet hyotyvat
hiljaisten tietojen vaihdosta.
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Tietdessaan kasvun, kasvatuksen ja kehityksen teorian yhteisbpedagogi osaa
soveltaa tata tietotaitoa kaytantoon. Han on ohjauksen rautainen ammattilainen,
joka osaa soveltaa erilaisia menetelmia erilaisissa tyOymparistdissaan. Han
pystyy ohjaamaan ammatillisesti ja eettisesti eri ikéisista ja erilaisista yhteisdista
koostuvia ryhmia. Yhteisopedagogi edistda yhteisdllista toimintaa ja ymmartaa

pedagogisen toimintaymparistonsa. (Humanistinen ammattikorkeakoulu 2012.)

Pedagogisella osaamisellaan yhteisbpedagogi osaa hyddyntaa sopivia ohjauk-
sen menetelmia myods soveltavassa liikunnassa seka tapahtuman jarjestami-
sessa. Han osaa myods huomioida yksiléiden erityistarpeet ja naiden erityistar-
peiden vaatimat muutokset. Tahan han pystyy omaamalla teoriatiedon lisaksi
vahvan hiljaisen tiedon. Tallgin jarjestelyt toimivat rutiinin omaisesti, mutta sa-

malla joustavasti.

Yhteiskunnan palvelujarjestelmien tunteminen mahdollistaa yhteisépedagogin
yhteiskunnallisen osaamisen. Han osaa soveltaa taté tietoaan seké kansallisella
ettd kansainvaliselld tasolla sekd tuoda taman tiedon myds paikalliselle tasolle.
Yhteisb6pedagogi ymmartad kansalaistoiminnan merkityksen yhteiskunnassa ja
osaa hyodyntaa sita vaikuttamisen vélineena tuoden toimijat yhteen. Tama kos-
kee esimerkiksi julkisen sektoria, yritysmaailmaa ja kolmannen sektorin toimin-

taa. (Humanistinen ammattikorkeakoulu 2012.)

Soveltavan likunnan liikkuntatapahtumissa yhteisopedagogi osaa ottaa huomi-
oon erityisliikkujien palvelujarjestelmat, ryhmien seké yksildiden erityistarpeet
esteettomyyden kannalta. Han vaikuttaa yhteiskunnan rakenteisiin ja asenteisiin
mahdollistamalla erityisliikkujien tarpeet. Han pyrkii myds vaikuttamaan yhteis-
kunnallisesti rakennusten rakennusratkaisuihin niin, etta esteettomyyden kritee-
rit tayttyvat. Kokemuksen kautta kerryttdmaansa tietoa yhteisépedagogi hyo-
dyntda toiminnassaan siten, ettd han pyrkii aina kokemuksen karttuessa entis-
takin vaativampiin tyotehtaviin. Han pystyy uutta kokemusta ja tietoa reflektoi-

malla kehittam&an omaa toimintaansa maaratietoisesti.

YhteisOpedagogi pyrkii reflektiiviseen, kehittdvaan ja kriittiseen tyootteeseen.
Han osaa projektitydoskentelyn vaiheet suunnitellen, toteuttaen ja arvioiden toi-

mintaansa. Yhteisopedagogi on valmis kehittdmaan itseddn ammatillisesti tilan-
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teiden vaatimilla tavoilla. Han osaa ottaa huomioon kaytettavissa olevat resurs-
sit ja voimavarat ja pystyy luovaan ongelmanratkaisuun.

(Humanistinen ammattikorkeakoulu 2012.)

Tapahtumissa yhteisépedagogi analysoi ja arvioi tapahtumien kulkua ja huomio
siinda ilmenevia asioita. Han keraa tietoa hyvista ja huonoista kaytanteista tule-
via tapatumia silmalla pitden. Nain han kehittéd omaa seka toisten osaamista
tulevia tyOtehtavia ajatellen. Yhteisopedagogi kerdd nain talteen hiljaista tietoa,

jota voidaan myohemmin hyddyntéaéa organisaatioiden hyvaksi.

5 OPINNAYTETYON TOTEUTUS

Halusimme tehda soveltavaan liikuntaan liittyvan opinndytetyon. Olimme yhtey-
dessad VAU:hun. Jarjestdstd meille ehdotettiin soveltavan liikunnan liikuntata-
pahtumien jarjestamiseen liittyvaa opasta, koska he olivat havainneet sille tar-
vetta. Oppaan tekeminen tuntui meista erittéin kiinnostavalta ja tartuimme ai-
heeseen ja tydohon valittomasti. Tavoitteena oli kerata jarjeston sisalla oleva hil-

jainen tieto tapahtuman jarjestamisesta koulutusmateriaaliksi.

Kun olimme valinneet kehittamistehtdvamme, pdadyimme opinnaytetyéssamme
kayttamaan laadullista eli kvalitatiivista tutkimusta. Laadullinen menetelma tar-
koittaa naytettd otoksen sijaan. Nayte tarkoittaa, etta se on ymmarrettavissa
moninaisemmin. Lahtokohtana kvalitatiivisille menetelmille on, ettd siind kuva-
taan todellista elamaa. (Ojasalo, Moilanen & Ritalahti 2015, 104-105.) Koska
opinnaytetydmme oli hiljaisen tiedon keruuta usealta eri henkil6ilta, paadyimme
laadulliseen tutkimukseen, jossa pyritddn kohteen tutkimiseen kokonaisvaltai-
sesti. Pyrkimyksenamme oli saada esille tosiasioita ja olemassa olevaa tietoa.
(Hirsijarvi 1997, 161.) Saatuamme tietoon opinnéytetydmme aiheen valitsimme
valittomasti laadullisen menetelman. Toimimme nain, koska jokainen haastatte-
lemamme henkild ilmaisee asiansa omalla tavallaan. Strukturoitu haastattelu
olisi ollut lilan sitova ja olisi jattanyt tarkeitd asioita huomioimatta. Jotta saimme
tutkimuksesta luotettavan, haastateltaviksi valitsimme tarkan harkinnan jalkeen

eri ammattiryhmien edustajia, joilla jokaisella oli oma tulokulma aiheeseen.
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Teimme haastattelut teemahaastatteluina, koska jaoimme haastattelut neljaan

eri teemaan.

Teemahaastattelussa kysymysten jarjestys, painotukset ja sanamuodot voivat
vaihdella. Haastatteluteemojen tulee kuitenkin olla huolellisesti suunniteltu etu-
kateen. Teemahaastattelut antavat vapauden muokata myéhempia haastattelu-

ja edellisten haastattelujen mukaan. (Ojasalo, Moilanen & Ritalahti 2015, 41.)

Valitsimme myds useita erilaisia aineistoja, joiden pohjalta pyrimme mahdolli-
simman laaja-alaiseen tarkasteluun (Ojasalo, Moilanen & Ritalahti 2015, 104—
105). Yksi aineistoihin liittyvd menetelma joihin keskityimme, oli benchmarking.
Benchmarking eli esikuva-arviointi tarkoittaa omaa kehittamisen kohteen vertai-
lua toiseen kohteeseen. Tama toinen kohde on yleensa mahdollisimman hyva
olemassa olevista kohteista. Ideana tallaisessa menetelméssa on oman toimin-
nan kyseenalaistaminen ja toisilta oppiminen. Tydssamme sovelsimme haastat-
teluista ja benchmarkauksesta saatuja tietoja uuden tuotoksen tuottamiseksi.
(Ojasalo, Moilanen & Ritalahti 2015, 43—-44.) Benchmarkkasimme SEKE (seu-
rakehittamd)-hankkeen ja tilaisuuksien ideointi- ja toteuttamistoimisto Tapauk-
sen oppaita sek&d VAU:n ja Invalidiliiton Esteettoémyyskeskuksen ESKE:n tarkis-
tuslistaa. Toteutimme haastattelut ennen benchmarkausta, koska halusimme
tyontilaajalta tavoitteet tyohon. Talldin meidan oli parempi nakemys vertailla
juuri tilaajan kannalta hyodyllisten asioiden osalta benchmarkattavia materiaale-
ja. Nain pystyimme suhtautumaan kriittisesti ja kohdennetusti benchmarkattaviin

materiaaleihin.

Heti alusta alkaen aloimme kirjottamaan paivékirjaa opinnaytetyon tekoon liitty-
vista etenemisen vaiheista sekd tunnelmista. Paivakirjan tekeminen helpotti
asioiden jasentelya ja auttoi tydssa etenemista. Merkint6ihin oli myds hy6dyllis-
ta ja helppoa palata tyon eri vaiheiden aikana tarkistamaan asioita.

5.1 Haastattelut ja haastateltavat

Haastattelimme teemahaastattelulla VAU:n neljaa eri toimihenkildd. Teema-

haastattelu tarjosi erittdin sopivat vapauden kasitella tata aihetta, koska seuraa-
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vat haastattelut muokkaantuivat edellisten haastatteluiden mukaan. Haastatte-
lussa ilmeni mielenkiintoisia asioita, joihin emme osanneet varautua etukateen.
Naita asioita olivat esimerkiksi, etta toimittaessa tietynlaisen organisaation alla,
tulee noudattaa tiettya ideologiaa, ettei toiminta ole organisaation arvojen vas-
taista. Haastattelut etenivéat luonnollisina vuorovaikutustilanteina, joissa johdat-
telimme kysymyksillamme haastateltavaa aiheesta toiseen. Haastattelun tavoit-
teena oli saada esiin hiljainen tieto, joka on organisaation nykyisilla tydntekijoil-
l&. Tyontekijat olivat alansa rautaisia ammattilaisia, koska heilla oli vuosien ko-
kemus aiheesta. Vaarana kuitenkin oli, etta henkiléstovaihdosten yhteydessa
tieto katoaa. Taman organisaatio oli ymmartanyt pyytdessaan meiltd opinnayte-

tyota. Haastateltavat olivat innokkaana mukana jakamassa omaa tietotaitoaan.

Haastattelut toteutettiin verkkovalitteisesti Collaboraten Ultran avulla, koska
haastateltavat olivat Helsingissa ja opinnaytetyontekijat Kuopiossa. Collaborate
Ultra on erityisesti koulutuskayttoon luotu verkkoneuvotteluymparistd. Se mah-
dollistaa haastatteluiden tallentamisen, jolloin tuotokseen on helppo palata tar-
vittaessa myohemminkin. Saatuamme materiaalin tydstettyd, poistimme taman

materiaalin verkkoneuvotteluymparistosta.

Kaikki haastateltavat ovat toimineet tilaajan palveluksessa VAU:n syntyhistorian
alusta lahtien. Haastateltavista kolme olivat toimineet taméan liséksi aiemminkin
vastaavanlaisissa tyotehtavissa muissa vammaisjarjestdissd. Kokemuspohja
haasteltavilla oli laaja ja moninainen. He edustivat eri ammattiryhmi&, joten

saimme naytteeksi monipuolisen kattauksen ja useita ndkdkulmia.

Kun olimme tehneet tilaajapalaverissa sopimuksen opinnaytetydostamme ja so-
pineet tyontilaajan kanssa haastateltavat, lahetimme sahkopostia haastateltavil-
le. Sahkopostissa kerroimme opinnaytetyon aiheesta, joten he tiesivat, ettd
otamme heihin yhteytta puhelimitse ja sovimme haastatteluajat. Puhelussa so-
vittiin tarkka paivAmaara ja annoimme ohjeet haastattelun kaytannéntoteutuk-
sesta. Lisaksi laitoimme vield sahkopostilla ohjeistuksen haastattelun toteutuk-
sesta. Testasimme muutamaa paivdd ennen haastatteluja Collaborate Ultra-

linkin toimivuuden.
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Haastatteluja tehdessa tallensimme verkkovélitteiset haastattelut Collaborate
Ultraan seka varmistimme haastattelujen tallentumisen myds puhelimen &anital-
lentimella. Haastateltaville ilmoitimme, ettéd tuhoamme tallenteet opinnaytetyon
teon jalkeen. Tekniikka toimi hyvin haastattelujen aikana ja tallennuksen onnis-
tuivat. Haastattelut olivat kestoltaan noin tunnin mittaisia eli saimme haastatte-

lumateriaalia noin neljan tunnin edesta.

Haastattelutilanteet olivat onnistuneita, vaikka jannitimme haastattelujen teke-
mista. Haastattelut muodostuivat kuitenkin rennoiksi ja mukaviksi kokonaisuuk-
siksi, joissa kumpusi helposti uusia kysymyksia ja joista oli hyva jatkaa kysy-
myksesta toiseen. Pysyimme hyvin aiheessa eikd haastattelutilanteet ronsyilleet

aiheen ulkopuolelle.

5.2 Aineiston analysointi

Haastattelujen jalkeen kirjoitimme haastattelut opinnaytetyopaivakirjaamme.
Emme kirjoittaneet haastatteluja sanasta sanaan, vaan avasimme itsellemme
niiden ydinkohdat. Toteutimme haastattelujen purkamisen siis vapaammin pai-
vakirjaamme, koska pystyimme palaamaan verkkovélitteisiin tallenteisiin aina
tarvittaessa. Emme kokeneet sen vuoksi tarpeelliseksi litterointia. Pyrimme erot-
tamaan haastatteluista tydmme kannalta tarkeat asiat. Kaikkien haastattelujen
toteuttamisen jalkeen analysoimme haastatteluja keskenaan ja l6ysimme yhty-
makohtia, jotka menivat sulavasti osin paallekkainkin. Haastattelut tarjosivat

meille siis hyvan ja jokseenkin ehjan kokemuksen useammasta suunnasta.

Opinnaytetyota tehdessamme palasimme uudelleen haastatteluihin aina tarvit-
taessa. Osaan haastatteluista jouduimme palaamaan useaan otteeseen. Tarvit-
taessa palasimme selvittdmé&an tarvittavaa tietoa paivakirjastamme ja valilla
kuuntelemaan Collaborate Ultra tallenteita. Vertailimme saamaamme haastatte-
lutietoa benchmarkkaamaamme materiaaliin. Emme havainneet tiedoissa ristirii-
taisuuksia, vaan saimme taydennysta jo olemassa oleviin tietoihimme. Saimme
sulautettua yhteen erityisliikunnan tapahtuman jarjestamisen tietotaidon ja jo

olemassa olevan vammattomien tapahtumien jarjestamisen informaation. Mie-
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timme kuinka hienoa olisi, jos benchmarkattavissa kohteissa olisi esteettomyys
huomioitu. Toivottavasti tulevaisuudessa téllaiset asiat ovat itsestaan selvia ta-

pahtumaoppaiden siséltoja.

Tassa tyossa emme kerro haastateltavien tarkkaa henkil6llisyytta, silla halu-
amme taata heille anonymiteetin. Talldin haastattelu pysyy luottamuksellisena
ja haastateltavat uskaltavat sanoa arkaluontoisiakin asioita julki ja heidan henki-
I6llisyyttd on vaikeaa jaljittad. Vaikka haastattelun aiheet eivat valttamétta ole
aina arkaluontoisia, voi haastateltavien mielipiteet paljastuessaan vaikuttaa
esimerkiksi tydyhteisdjen henkilékemioihin. Tietoja hankittaessa lupasimme

haastateltaville nimettomyyden, kun opinnaytetyota julkaistaan.

5.3 Toteutus, tulokset ja tuotokset

Opinnaytetydmme tuotoksena syntyi sahkéinen koulutusmateriaali. Tyon tarkoi-
tuksena oli koota organisaation hiljainen tieto VAU:n koulutusmateriaaliksi. Kou-
lutusmateriaalin on tarkoitus olla lyhyt ja napakka tietopaketti tapahtumaan jar-
jestaville uusille tyontekijoille. Sen tarkoituksena on myos toimia muistilistana
organisaation kokeneillekin tyontekijoille. Materiaalissa kasittelemme laajasti,
mutta ytimekkaasti vammaisliikuntatapahtuman jarjestamiseen liittyvid erityis-
piirteitd. Teemoittelimme aihealueet neljddn eri teemaan, joiden perusteella
haastattelimme organisaation tyontekijoitda. Valitsemamme teemat olivat sovel-
tavan liikuntatapahtuman suunnittelu, viestintd, markkinointi ja talous. Nama
olivat tydntilaajan kanssa yhdessa sovitut paaaiheet. Naiden teemojen lisaksi
kasittelemme tydssamme yhteisopedagogin ammatillisten kompetenssien toteu-
tumista tapahtuman jarjestamisessa seka meiddn omaa tietotaitoamme uusien

kehitysideoiden muodossa.

Teemahaastatteluihin valmistauduimme tutustumalla benchmarkattaviin materi-
aaleihimme. Huomioimme, ettd materiaalit olivat erinomaisia, jos osallistujien
joukossa ei olisi vammaisia, koska niista puuttui kokonaan erityisliikkujien huo-
mioiminen. Halusimme pureutua tahan puuttuvaan ja merkittdvddn osa-

alueeseen. Teimme myds haastattelurungon jokaiselle haastattelulle, johon
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pystyimme turvautumaan keskustelun eri vaiheissa tai siirryttdessa asiasta toi-
seen. Kohdensimme jokaisen haastattelun haastateltavalle, jolla katsoimme
olevan eniten tietoa juuri kyseisesta teemasta. Saimme haastattelujen avulla
erinomaisesti kerattya aineistoa, jonka avulla pystyimme rakentamaan koulu-
tusmateriaalin. Benchmarkkattavat materiaalimme seka haastattelut auttoivat
meitd paasemaan kattavaan ja useampia nakdkulmia esiin tuovaan tuotokseen.
Haastattelut taydensivat hyvin benchmarkattavien materiaalien puuttuvaa eri-

tyislikunnan osaa.

Koulutusmateriaalissa on koottuna selkedasti kasiteltavat aihealueet ja niihin liit-
tyvat huomioitavat asiat. Tilaajan mainion palautteen ansiosta teimme materiaa-
lin alkuun siséllysluettelon, joka selkeytti kunkin asian etsimista koulutusmateri-
aalista. Materiaalin graafisena pohjana kaytimme tilaajan virallista koulutusma-
teriaalipohjaa. Lisdsimme muutamia valokuvia elavéittamaan materiaalia ja an-

tamaan siihen iloista ja kaytdnnonlaheista ilmetta.

Koulutusmateriaali siirtyy tyontilaajalle, jonka jalkeen tilaaja voi muokata sita
tarvittaessa tulevaisuuden mukanaan tuomiin muutoksiin. Tilaajan on tarkoitus
ottaa materiaali kayttoon valittomasti, joten tyo tulee tarpeeseen ja kayttoon heti
valmistuttuaan. Tama materiaali on myos kayttokelpoinen opas muillekin tapah-
tumia jarjestaville organisaatioille ja suosittelemmekin kaikkia hyddyntamaan
sen sisaltoa. Etukateen suunnitellut erityisliikkujia huomioivat toimenpiteet eivat
maksa enempaa kuin vammattomien tapahtumien jarjestaminen. Kun erityisliik-
kujat huomioidaan jo tapahtuman suunnitteluvaiheessa, valtytdan ikaviltd on-
gelmatilanteilta ja tasa-arvoinen kohtelu tapahtumissa voi toteutua. P&dadyimme
valitsemaan koulutusmateriaaliksi Power Point diaesityksen. Tama ohjelma on
yleisesti hyvin tydntekijoiden hallussa, joten heidan on helppo kayttaa ja tarvit-
taessa muokata sita. Sahkoiseen materiaaliin paadyimme, koska siind muokat-

tavuus on huomattavasti helpompaa kuin esimerkiksi paperisissa versioissa.

Naiden edella mainittujen asioiden perusteella opimme tapahtuman jarjestami-
sesta, etta toitd kannattaa tehda henkildiden kanssa jotka ovat aidosti kiinnos-
tuneita asiasta. Lisaksi havaitsimme, etta talléin on helpompaa Ioytaa myds
tyontekijdn vahvuudet tarvittavaan tyohon. Yksi tarke&d seikka jonka myo6s

opimme, etté tyontekijoihin tulee osata luottaa, mutta kuitenkin aina kannattaa
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varmistaa, ettd sovitut tehtavat on tullut hoidettua sovitusti. Ymmarsimme haas-
tattelujen ja benchmarkattavan materiaalin perusteella, etta tapahtuu jarjestet-

taessa kannattaa ennakoida ja ajatella asioita enemman kuin tarvitsee.

6 POHDINTAA JA JOHTOPAATOKSET

Vammaisliikuntajarjestojen erityispiirteet asettavat sen toiminnalle omat erityiset
haasteensa. Tallaisessa jarjestdossa toimiminen vaatii tyontekij6iltdéan joustavaa
kykya hahmottaa erityista tukea tarvitsevien henkildiden maailmaa. Haasteita
riittdd niin asenteiden, aseman sailyttamisen kuin esteettdmyyden eteenpéain

viemisen saralla.

Haastatellessamme vammaisliikuntajarjeston tyontekijoita huomasimme teh-
neemme oikean paattksen valitessamme teemahaastattelun. Tallainen kvalita-
tiivinen haastattelumenetelma tarjosi joustavan ja laaja-alaisen tiedon saannin.
Jos olisimme valinneet strukturoidumman haastattelumenetelméan, emme olisi

valttamatta keranneet néin laaja-alaista tietoa mité nyt onnistuimme saamaan.

Hiljaisen tiedon talteen ottaminen oli hyvin haasteellista néin opiskelijan nakoé-
kulmasta. Haasteita toivat oikeiden kysymysten asetteleminen ja oma niukempi
tietotaito verrattuna kokeneisiin asiantuntijoihin. Voi vain kuvitella miten paljon
talteen keratysta hiljaisesta tiedosta tulee olemaan hydtya mahdollisille uusille

tyontekijoille uudessa tydssaan.

Markkinoinnin ja viestinnan haasteita soveltavan liikunnan parissa oli mielen-
kiintoista pohtia. Haastatteluissa nousi esiin paljon sellaista tietoa, jota emme
osanneet ennakoida. Haastattelemamme asiantuntijat olivat selvasti alansa
vahvoja ammattilaisia ja haastattelutilanteet olivat miellyttdva kokemus. Asian-
tuntijat suhtautuivat meihin ymmartavan kannustavasti, vaikka oma tietamyk-

semme ei ollut asiasta kovin laaja viela siina vaiheessa.

VAU:lle tehty opas (kts. liite) tarjoilee yhteisbpedagogisen nédkdkulman tapah-

tuman jarjestdmiseen. Se kannustaa tapahtuman jarjestajad rohkeammin otta-
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maan huomioon erityisliikkujien tarpeet kokonaisuutena. Tama kokonaisuus
kasittaa fyysisten esteiden poistamisen lisaksi myds osallistavan ja yhteisollisen
idean esille tuomisen. Yksi tarkea yhteisdpedagoginen rooli, jonka tuomme op-
paassa esiin, on tsemppi ja hyva meininki tapahtumassa. Taman opinnaytetyon
avulla my6s ne yhteisbpedagogit, jotka eivat ole tyéskennelleet vammaisuuden

parissa, voivat hyotya tasta koulutusmateriaalista.

Opas tarjoilee hyvan pohjan soveltavan liikunnan tapahtumien jarjestamiseen
sekd my6s vammattomien tapahtumien jarjestamiseen. Koska opinnaytetyom-
me tuotos tulee koulutusmateriaaliksi VAU:lle, siitd puuttuu esimerkiksi kuulo-
vammaisten ja lyhytkasvuisten erityisryhmat. Tama siksi koska VAU tuottaa
palvelua kehitysvammaisille, ndkévammaisille, likuntavammaisille ja elinsiirron
saaneille seka dialyysissa oleville. VAU:n kohderyhmien ulkopuolelle jaavien
ryhmien huomioiminen tapahtumien jarjestamisessa on luonnollisesti yhta tar-
keda kuin muidenkin ryhmien. Jos koulutusmateriaalia hytdynnetd&n muissakin
organisaatioissa kuin vain VAU:ssa, tulisi ottaa huomioon edella mainittujen

vammaryhmien erityistarpeet.

6.1 Oppimiskokemukset

Pohtiessamme aihetta meille oli tarkeda, ettda opinnaytetydostamme olisi tybela-
malle konkreettista hyotya. Tarkeaa oli myos, ettd se hyodyttaisi yhteisopeda-
gogin ammattialaa sekd soveltavan liikkunnan huomioimista yhteiskunnassa.
Hammastyimme, miten suuri merkitys hiljaisella tiedolla on organisaatiossa.
llIman hiljaisen tiedon esiin kaivamista, ndemme vain jaavuoren huipun organi-
saation tietotaidosta. Havaitsimme myds, ettéa jokainen jarjeston tyontekija oli
monitaituri. He hallitsivat erinomaisesti oman spesiaalialansa sek& hahmottivat

hyvin myds kokonaisuuden.

Opinnaytetyota tehdessdmme koimme vahvuudeksemme aikaisemman koke-
muksemme vammaisuudesta. Molemmilla oli kokemusta vammaisten henkil6i-
den kanssa toimimisesta ja oli luontainen innostus asiaan. Vahvuutenamme on
ollut myos se, ettd olemme saaneet tehda tatd opinnaytetyota yhdessa. Olem-

me ammentaneet voimaa toisistamme ja pystyneet tuomaan omia vahvuuksi-
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amme tyon tekemisen eri vaiheissa esille. Saimme vietyd opinnaytetydproses-
simme alusta loppuun saakka yhteistydssd. Emme jaotelleet erikseen tehtavia,
vaan paneuduimme kaikkeen yhdessa. Koimme, ettd olimme tasavertaisia ja
tekemista riitti molemmille yhtad paljon. Onnistuimme olemaan myds Kkriittisia
seka reflektoimaan toisiamme seka itsedmme tdmén tyon aikana. Tyon edetes-
sa meille on tullut rohkeutta ja ndyryyttd myds myontaa joidenkin asioiden pie-
leen meno ja tehda tarvittavat korjaukset. Opinnaytetyon aihetta miettiessamme
suunnittelimme jarjestavamme liikuntaleirin elinsiirronsaaneille ja dialyysissa
oleville. Paddyimme kuitenkin oppaan tekoon, mutta halusimme kuitenkin haas-
taa itsemme myoOs tapahtuman jarjestamisessa. Niinpa jarjestimme elinsiirron
saaneiden ja dialyysissa olevien liikuntaleirin ja saimme nain arvokasta tietoa

opinnaytetyotamme ajatellen.

Opimme opinnaytetydn aikana hyddyntamaan nykypaivan digimaailman mah-
dollisuuksia. Meidan ei tarvinnut matkustaa Helsinkiin tekemaan haastatteluja
vaan pystyimme toteuttamaan ne verkkovalitteisen kommunikointiyhteyden
kautta. Lahteiden etsiminen oli katevaa ja helppoa internetin kautta verrattuna
aikaisempiin opinnaytetyokokemuksiimme vuosien takaa. Lahteita etsiessamme
turvauduimme toki myo6s perinteiseen kirjastopalveluun. Kaytimme monipuoli-
sesti erilaisia aineistoja, omaa kokemusta ja haastatteluja. Juuri mitkdan tiedot
eivat olleet ristiriidassa keskenaéan. Opimme laajan ja pitkajanteisen tyon teke-
mista, aikatauluttamista ja tiedon rajaamista. Yksi tarkea taito jota opinnayte-

tyon tekeminen tarjoili, oli lahteiden jarkeva yhteensovittaminen.

Opinnaytetydprosessi oli opettavainen kokemus. Meistd molemmat ovat tehneet
aikaisemminkin opinnaytetoita ja noihin vuosia sitten tehtyihin tuotoksiin verrat-
tuna tdman tuotoksen syntyminen oli selkedampaa. Onnistuimme mielestamme
jokseenkin hyvin arvioimaan tyon laajuuden, aikataulutuksen ja sitoutumisen
vaatimukset. Oli mukavaa huomata, ettd nuo taidot ovat vuosien saatossa pa-
rantuneet. T&han on varmasti vaikuttanut laaja tyokokemus, jota olemme mo-
lemmat tahoillamme kerryttdneet. Tekisimme toki toisin jotain tahankin tyéhon
littyen. Jos meilla olisi ollut viela enemman aikaa kayttssa, olisimme perehty-
neet haastattelujen aiheisiin tarkemmin etuk&teen. N&ain olisimme saattaneet
saada viela enemman hiljaista tietoa esille. Olemme kuitenkin iloisia lopputulok-

sesta, silla tilaajamme on osoittanut olevansa tyytyvainen tilaamaansa materi-
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aaliin ja se on meille kaikista tarkeinta. Jalkeenpain mietittyna suuri merkittava
tekija on mydos ollut jarjestelmallisyys ja ahkeruus, jolla olemme tuotoksen saa-

neet vietya loppuun.

6.2 Tybn merkitys

Jotta opinnaytetyd vastasi tilaajan tarpeita, jouduimme rajaamaan tyota. Suun-
nitelmissamme oli alun perin, etta haastattelisimme myods yhden likunnan alue-
jarjeston tyontekijoita tapahtuman jarjestamisesta. Tyontilaaja ei kokenut kui-
tenkaan jarkevaksi, ettd haastattelisimme vain yhta aluejarjestda. Aluejarjestoja
on seitsemantoista ja ndin emme olisi tilaajan mielesta saaneet riittavan laajaa

nakemysta koko Suomen alueelta tapahtuman jarjestamisesta.

Kehittamistyon alussa toivoimme olevamme avuksi tilaajamme organisaatiolle,
jotta heidan olisi jatkossakin sujuvaa jarjestda soveltavan liikunnan liikuntata-
pahtumia. Halusimme kiteyttda haastateltaviemme tietotaidon koulutusmateri-
aaliksi, jonka avulla he voivat kouluttaa uusia tyontekijoita. Tavoitteenamme oli
tarjota materiaali, joka on helppokayttdinen ja selkea tydkalu tuleville VAU.n
tyontekijoille. Halusimme tarjota materiaalin, jossa yhdistyy useamman ammatti-
laisen nakemys samasta asiasta oman tyotehtavan nékdkulmasta. Tavoitteena
oli, ettei jokaisen tyontekijan tarvitse perehdyttad uutta tyontekijaa tapahtuman
jarjestamiseen erikseen. Talldin organisaatio saastaa tyontekijoiden tydaikaa ja

uusi tyontekija saa heti kasityksen tapahtuman jarjestamisen kokonaisuudesta.

Uskomme, ettd tydllamme on merkitysta yhteisépedagogin ammattialalle. Ky-
seinen aihe lienee hieman vieras monelle alan opiskelijalle, joten tdm& materi-
aali tarjoilee uutta tarkeda informaatiota. My6s muut tapahtumia jarjestavat ta-
hot vammaisjarjestojen liséksi voivat hyotya materiaalista. Yksi merkittdva koh-

deryhma ovat kuntien erityisryhmien liikunnanohjaajat.
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6.3 Tilaajan kommentit ja tekijoiden kehittamisehdotukset

Saadessamme opinndytetydomme takaisin tilaajan valiluvusta, teimme heidan
haluamansa muutokset opinnaytetydhomme. Muutokset liittyivat etupaéassa ul-
koasullisiin seikkoihin. Saimme myo6s hyvid ideoita koulutusmateriaalin raken-
teeseen liittyen. Tyontilaajan toiveesta lisdsimme koulutusmateriaaliin sisallys-
luettelon, vaihdoimme diojen jarjestysta ja korjasimme Kkirjoitusvirheitd. Muu-
timme my06s abstrakti osuuden vammaisuutta kuvaavan englannin kielisen ter-
min suvaitsevaisempaan muotoon tilaajan pyynnosta. Saimme myds pyynnén
lisdtd VAU:n ja Invalidiliton Esteettomyyskeskus ESKE:n tapahtumien jarjesta-
misen liikunta tapahtuman -tarkastuslistan. Tama lista oli yksi benchmarkkauk-

sen kohteistamme.

Digitalisoituvat tulevaisuuden nakymat saattavat mahdollistaa aivan uusia na-
kokulmia tapahtuman jarjestamiseen. On vaikeaa viel&d edes ennakoida mita
kaikkea se tuo tullessaan, koska digimaailma kehittyy niin suurella vauhdilla
eteenpain. Se tuo todennédkdisesti tullessaan paljon uusia mahdollisuuksia ta-
pahtuman jarjestamiseen liittyvilla kaikilla osa-alueilla. Ennen kaikkea markki-

nointi ja viestinta tulevat hyotymaan digikehityksesta.

Digitaalisen maailman kehittyessa, voisi jarjestossa olla tilausta jopa tyontekijal-
le, joka koordinoi toimintaa sosiaalisen median kautta. Tallainen digityontekija
voisi tavoitella varsinkin nuoria mukaan toimintaan ja antaa myos esimerkiksi

varttuneemmillekin tietoa digimaailman mahdollisuuksista.

Moni vammaisliikkuja tarvitsee avustajan, jotta liikunta voisi mahdollistua. Ta-
man vuoksi olisi tarkeaa, etta vapaaehtoiseksi ryhtyminen olisi mahdollisimman
yksinkertaista ja helppoa. VAU:lla voisi olla tarjota henkil6kohtaisen avustajan
"pankki”, johon innokkaat vapaaehtoiset voisivat ilmoittautua. Tallaisesta pan-
kista VAU voisi linkittdd vammaisen ja vapaaehtoisen yhteen, jolloin liikunnan

harrastaminen mahdollistuisi tapahtumien ulkopuolellakin.

Opastamme voisi tulevaisuudessa hytdyntdd aivan mihin likkuntatapahtuman
jarjestamiseen tahansa. Siind on useita elementtejd, joita todennékdisesti puut-

tuu vammattomien liikuntatapahtumien jarjestdmisen oppaista. Nama sovelta-
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van liikunnan huomioon ottavat elementit olisi hyva paatya kaikkien tapahtu-
mien suunnitteluvaiheisiin. Niiden huomioiminen nostaa kaikkien tapahtumien
arvoa, kayttajakokemukset ovat laajemmin positiivisia ja ne eivat aiheuta lisa-

kustannuksia tullessaan huomioiduiksi jo suunnitteluvaiheessa.

Yhteisollisyyttd, suvaitsevaisuutta ja nakyvyyttd tuo vammaisten ja vammatto-
mien yhdessa tekeminen. Taman vuoksi materiaali voisi kannustaa toteutta-
maan tapahtumia, joissa vammaton ja vammainen toimisivat parina. Vammat-
tomien mukaantulo voisi luoda mahdollisuuksia vammaisten liikuntaharrastus-

ten edistamiseksi ja lisaisi sovelletun likunnan nakyvyytta.

Esteettomyyden turvaamiseksi tulevaisuudessa olisi tarkeda saada tulevat ra-
kentamisen ammattilaiset ymmartamaan sen tarkeyden. Taman vuoksi ehdo-
tamme, ettd VAU antaisi tuleville rakentamisen ammattilaisille opinnaytetyén

aiheeksi esteettomyytta esille tuovan kehittamistyon.

Koulutusmateriaaliamme voisi vield jatkossa jalostaa siten, etta diaesitykseen
lisattaisiin mahdollisia linkkeja videoihin, jotka kasittelisivat paaaiheita kuten
esteettomyytta, saavutettavuutta ja suvaitsevaisuutta. Tulevina vuosina ja vuo-
sikymmenina voisi olla mielenkiintoista saada selville mihin suuntaan koulutus-
materiaalimme osa-alueiden kehitys on mennyt. Onko tulevaisuuden tapahtu-

missa osattu ottaa huomioon paremmin erityisliikkujien tarpeet.
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Tervetuloa jarjestamaan soveltavan
liilkunnan tapahtuma

- Tama esitys on koottu tyokaluksi
liikkuntatapahtuman jarjestamiseen

- Jarjestitpa minka tahansa soveltavan
liikunnan tapahtuman, voit hyédyntaa
luovasti ja tarpeen mukaan tata opasta

- Opas tarjoilee tapahtumaan rakennuspalikat

Sisallysluettelo
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onnistunut tapahtuma

. ESKE:nja VAU:n
tarkastuslista

. Esteettomyys ja
saavutettavuus
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Avustajat

Vakuutukset
Vapaaehtoiset
Turvallisuus
Oheistapahtumat
Huomioitavaa
Tartuta intoa

Uusia ideoita
Tarkista viela nama
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1. Soveltavan liikunnan onnistunut
tapahtuma

- Tapahtumaymparisto ja tilat esteettomia

- Erilaisten kommunikointimenetelmien huomioiminen
- Avustajien tarve ja maara tiedossa

- Siirtymisiin tarvittavan ajan huomiointi

- Positiivinen, kannustava ja innostava ilmapiiri

www.vammaisurheilu fi

2. ESKE:n ja VAU:n tarkastuslista

TARKISTA, ETTA:

Tapahtumapaikkaan piasee

a Opasteet ovat selkeitd ja hel lukuisia, ja niith on

O  Kulkuvaylat ovat tasases, kovapantaisia, luistamatiomea
& rattavan leveita.

a  PysSkomtpakal oval ldhelld. Esteentdmal pysdkdinipaikal ovat
selkedst merdottya ja leveydeltasn vahintain 3600 mm

a Saattolikenteen pysahtymsmahdoiisuus on esteettoman
ssadnkaynnin Whesyydessd

a  Ssadnkiynti on katettu, hyvin valastu ja helpostl havaittavissa,

a  Avusiajilla ja copalia on maksulon SisAAnpadsy.

0 Tapahtumapakalle paisee #man tasoeroja, mahdollisten
portaden oheen on rakennettu lorva lusca tai hisw, tal
vaihitoehtoinen esteetdn reitti on opastetiy

a  Mahdallsen luiscan kaltevuus on sisdla erntadn 8 % j ulkona
5 9%, ja sen leveys on vahintasn 1000 mm

O Portaat ovat by 31501 3 Niissd on molemmin puoln
kasijohteet

a  Keskesten tommetilopen Tasoeroissa Nisse koko an vahintaan
1200 mm x 2300 mm ja craukon leveys vahintaan 1000 mm

a Tapahlumapakalta iytyy esteetdn we (ns. inva-we). 1sossa
W@PANtUMASSa TarVItaan USeaMpY e5Teetan wi, Kiytettiesss
serrottivad wokalustoa, asa niista on esteettomia

a  Keskesten tapahtumatilcjen lisaksi myds oneistilat (esim

varastot ja sosaaitilat) ovat esteettomid
Valaistus on rintava ja hakssematsn

Owet, seinit, kalusieet @ valneet erottuvat
tummuuskontrasting taustastaan

Ovet on helppo avata ja niden vapaa kulkuaukko on vahintasn
900 mm, likuntatiojen csalta 1000 mm.

Keskoisot tomintatiat on varustetty tosmvalla induktio-
silmukalls ja ne on merkitty mdukliosilmukan tunnukseia

h i pystyy osalli
Toimintatila on selked ja likunnan ohjauksen apuna kaytetdan
kuvia ja opasteta

Likuntatehtavien alku- ja loppupisteet on merkitty selvasti

Avustaja- ja opaskoirat on huomioity tapahtuman jirjestelysss,
esm. merkityilld paikoila

Tapahtumads|estajat ovat vaimistautuneet avustamaan ja
opastamaan, tai paikalla on yletsavustaya

Tapahtumajlejest3jat ja yienavusiaal erottuvat selkedsti
vieraista esm. vaatetuksen avulla

Materiasli ja tapshtumatedotus on monkanavaists
(pistekironus, selkotesti, kohokartta ine )

Tlaisuudessa kaytetaan mikrofonia (kuulokojetta kayttavat
henialiot voivat hyadyntsa mduktiosilmukksa)

Toummnan ohjaaa on valmistautunut kuvaldemaan visuaalista
materiaala, esm. kuvia.

Pelastussuunnitelmassa on otettu huomioon likkums- ja
toimimisesteisat henkilot

www.vammaisurheilu.fi



3. Esteettomyys ja saavutettavuus

Esteettomyys ei ole mielipide

- mahdollistaa tasapuolisen palveluiden saannin

Liikkuminen, nakeminen, kuuleminen ja
ymmarrettavyyden helppous

Liikkujien, urheilijoiden, yleison ja muiden tilassa
toimivien henkildiden esteeton toiminta

- Linkki: mita on saavutettavuus

http://www.kulttuuriakaikille.fi/saavutettavuus mita on s

aavutettavuus

www.vammaisurheilu fi

3. Esteettomyys ja saavutettavuus

Huomioi esteettomyys ja saavutettavuus:

Katkeamattomana ketjuna: tapahtumaan
saapumisesta tiloissa toimimiseen

(ulkotilat ja sisatilat)
Tapahtumatilojen esteettomissa rakennusratkaisuissa

Tapahtumapaikassa tehtyjen valineiden, tavaroiden ja
muiden materiaalien sijoittelussa

Markkinoinnissa ja viestinnassa

-> selkokielisyys
(internetsivuilla, mainoksissa ja ilmoittautumisissa)

www.vammaisurheilu fi

47



4. Mita? Missa? Milloin?

- Mita
-> mita tapahtumassa tarjotaan ja mihin silla pyritaan

- Missa
- tapahtumapaikka ja puitteet

- Milloin
-> ajankohta

www.vammaisurheilu fi

Mita?

- Onko kyseessa kilpailu, koulutus, leiri vai
kokeilutapahtuma?

- Onko tavoitteena saada vammaiset likkumaan,
mainostaa organisaatiota, lisata suvaitsevaisuutta,
vertaistuki, hyva meininki...

www.vammaisurheilu fi
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Missa?

- Tukevatko tilat valittua tavoitetta?

- Onko paikka esteeton ja saavutettava?
- Ovatko opasteet riittavat?

- Paaseeko paikalle omatoimisesti?

- Onko tapahtuma sisalla vai ulkona?

www.vammaisurheilu fi

Milloin?

- Onko muita tapahtumia samaan aikaan?

- Sattuuko juhlapyhia suunnitellulle ajankohdalle?
- Onko lomakausi samaan aikaan?

- Mihin vuodenaikaan tapahtuma jarjestetaan?

- Onko tapahtuma viikolla vai viikonloppuna?

www.vammaisurheilu fi
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5. Tapahtuman suunnittelu

- Riittavan aikainen aloittaminen
(my06s vapaaehtoiset alusta pitdéen mukaan)

- Tehtavien jako ja aikataulu
- selkeat vastuualueet
-> sovitut maaraajat hoidettaville asioille

- Budjetti
- olet selvilla tuloista ja menoista

- Tarvikeluettelo ja inventaario
-> tiedat mita tarvikkeita tarvitsee hankkia ja mita ei

www.vammaisurheilu.fi
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6. Viestinta

- Henkilotarinoiden kautta viestiminen

- Viestinnan saavutettavuus

-> selkokieli (kehitysvammaisille tai henkiloille joilla on
ymmartamisen ja hahmottamisen vaikeuksia)

—>toimivuus (nakovammaisten lukulaitteilla)

- Erityisliikkujat ovat pirstaloituneet ympari Suomen
-> selvitd olemassa olevat verkostot ja hydédynna ne

- Ennakkomarkkinointi on myos viestintaa
-> tavoitetaan potentiaaliset osallistujat seka media

www.vammaisurheilu fi

7. Markkinointi

- Tapahtuman tuotteistaminen/ yhteistydkumppaneiden
hankkiminen

- millainen tuote, miten se luodaan, miten se myydaan

-> henkilétarinat, mainostilan myyminen, vaihtokaupat,
hyvan tahdon idea

- Huomio yhteiskumppaneiden ideologian soveltuvuus
oman organisaation tapahtumaan

- Samaan aikaan olevat muut tapahtumat

www.vammaisurheilu fi
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8. Talous

- Pikkuhankinnat isoina erina
-> valtytaan pienten summien kuiteilta

- Tapahtumiin osallistumismaksut vasta tapahtuman
jalkeen

-> valtytaan peruutusten takaisinmaksulta

www.vammaisurheilu.fi
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9. Ketka ovat osallistujia

- Kenelle jarjestat tapahtuman?
- millaista tietoa heista tarvitaan

- Saako osallistujia valokuvata?

- Onko ennakkoilmoittautumiset? (leirit, kisat)

www.vammaisurheilu fi

10. Avustajat

- Miten paljon avustaja avustaa?

- Henkilékohtaisia vai yleisavustajia?

- Tarvitaanko avustajia ohjaajien lisaksi?
- Mista avustajia saadaan?

- Mika on sopiva avustajien maara?

- Millainen on avustajien taitotaso?
(sairaanhoidolliset taidot)

www.vammaisurheilu fi
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11. Aikataulut

Siirtymiset (paikasta toiseen, likuntavalineisiin)
Pukemiset ja riisumiset
WC kaynnit

Ennakointi (millainen on avustamiseen meneva aika)

www.vammaisurheilu fi

12. Vakuutukset

- Selvita osallistujien, ohjaajien ja vapaaehtoisten
vakuutukset

- Onko tarvetta vakuuttaa tavaroita?

- Tiedosta vakuutusehdot

- huomio vapaaehtoiset ulkomaalaiset joilla ei ole
sosiaaliturvatunnusta

(selvita organisaation vakuutusasioista vastaavalta)

www.vammaisurheilu fi
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13. Vapaaehtoiset

Paketoi vapaaehtoisen tehtavat
-> vapaaehtoinen loytaa mieluisen ja sopiva tehtava

Rekrytoi ja perehdyta ajoissa
- sitoutuu tehtavaansa

Vastuu ja kunniatehtava sitouttaa

Muista kiittaa/palkita
- kiitostapahtuma tapahtuman jalkeen, materiaali

www.vammaisurheilu.fi
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14. Turvallisuus

- Ennakoi riskit

- Turvallisuussuunnitelma

-> selvita onko tapahtumatilalla oma
turvallisuussuunnitelman vai pitaako sellainen laatia

- Selvitd missa on lahin sairaala/terveyskeskus

- Nimea ensiapuvastaava jolla on ea-laukku ja —taidot
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15. Oheistapahtumat

- Kohderyhmalle sopivia

- Oheistekemista paatapahtuman lisaksi
- Muista valineet paikanpaalle

- Vastuuta kuka ohjaa mitakin

- Arvio aktiviteettien kestot

- Huomio kylmalla saalla mahdollisuus lammittelyyn
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16. Huomioitavaa

- Haluatko kerata tapahtumasta arviointia ja
palautetta, jotta jarjestaa paremman tapahtuman
seuraavalla kerralla

- Yksiloiden suoja
-> saako lasten kilpailujen tuloksia julkaista

www.vammaisurheilu fi
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17. Tartuta intoa

- Pida yhteinen perehdytys kaikille tapahtuman
toteutukseen osallistuville ja ole itse innostava

= kerro tapahtuman taustat ja tavoitteet ja anna
tapahtumalle kasvot

- Tuo tapahtuma esim. kauppakeskukseen
- suvaitsevaisuutta yhteiskuntaan

- Tuo tapahtumaan tsemppaava kisamaskotti

- Kokeilutapahtumassa suoritusmerkintéjen keraaminen
passiin, taydesta passista palkinto

www.vammaisurheilu fi

18. Uusia ideoita

- Digitaalisen maailman hyédyntaminen

-> snapchat, facebook yms. Omaa elamista helpottavia
ideoita, ajatuksia, ehdotuksia.

- palkinto parhaimmista ideoista
- One driven hyddyntaminen, tiedosto joka on kaikkien

kaytossa
- laskutustietojen keraaminen, tarkastuslistat tavaroista
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18. Uusia ideoita

- Vammaisen ja vammattoman muodostama
likuntapari

- vammaton luo likunnan mahdollisuuksia ja lisaa

suvaitsevaisuutta

- Tyontekija joka hyédyntaa digimaailman

mahdollisuuksia

- viestinta, markkinointi, tavoittaa uusia liikkujia
uusilla tavoilla

www.vammaisurheilu fi

18. Uusia ideoita

- Avustajapankki
- yhdistetaan vapaaehtoinen avustaja ja vammainen
likkumaan yhdessa

- Mita keksit lisaa?
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19. Tarkista viela nama

- Luota mutta varmista
- Ajattele enemman asioita kuin tarvitsee, ennakoi

- Etsi tyontekijan vahvuudet, tee toita niiden kanssa
jotka ovat kiinnostuneita

- http://www.esteeton.fi/files/attachments/esteeton/tar
kistuslistat/eske vau tapahtumajarjestajan muistili

sta_web.pdf

www.vammaisurheilu.fi
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Kiitos!
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