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Tiivistelma

Opinnaytetyon toimeksiantaja on Pohjois-Karjalassa sijaitseva Kiiesarkan kasvinviljelytila. Tilan nykyinen isdnta ja
omistaja on jo 68-vuotias joten elakkeelle jaanti ja sukupolvenvaihdos alkavat olla tilalla ajankohtaisia asioita.
Kiiesarkka on myds opinnaytetydn tekijén kotitila ja tarkoituksena siis olisikin etté han astuisi lahitulevaisuudessa
jatkamaan tilan yritystoimintaa. Sukupolvenvaihdoksen yhteydessa olisi tarkoitus kehittda ja mahdollisesti myds
laajentaa tilan yritystoimintaa. Opinndytetydssa tilan tulevaisuutta ja mahdollisia kehityssuuntia tarkastellaan
maksuvalmiuslaskelmien avulla. Laskelmien lopputuloksia voidaan tulevaisuudessa kayttaa tilan yritystoiminnan
strategiavalinnan tytkaluna.

Opinnaytetyon tavoitteena oli selvittda, mihin suuntaan Kiiesarkan tilan yritystoimintaa on kannattavaa ldhted ke-
hittdmaan. Alustaviksi tuotantosuuntavaihtoehdoiksi valikoituivat nykytuotannon eli sertifioidun siementuotannon
kapasiteetin laajentaminen ostamalla lisda peltomaata, osittain avomaavihannesten viljelyyn siirtyminen tai met-
sanhoitotdiden itse tekeminen. Myds edeltdvien vaihtoehtojen jonkinlainen yhdistelma on mahdollinen. Kustakin
kehityssuunnitelmasta laadittiin SWOT-analyysit seka maksuvalmiuslaskelmat. Laskelmien tuloksia vertailtiin tilan
nykytuotannon tilanteeseen. Kehitysvaihtoehdoista seulottiin vertailusta saatujen tulosten pohjalta tilalle sopivim-
mat ja kannattavimmat kehitysvaihtoehdot. Kannattavista kehitysvaihtoehdoista laadittiin myos lisaksi herkkyys-
analyysit.

Kehitysvaihtoehdoista kaksi neljdstd osoittautui laskelmien perusteella kannattaviksi. Kannattavimmaksi vaihtoeh-
doksi osoittautui avomaavihannesten viljely ja toiseksi kannattavimmaksi vaihtoehdoksi osoittautui metsanhoidon
tehostaminen seka siementuotannon kapasiteetin maltillisempi tehostaminen. Suurimpina syind avomaavihannes-
ten viljelyn kannattavuudelle oli vihannestuotannon suuret satomaarat, siementuotantoa paremmat tuottajahin-
nat, seka tarvittaviin investointeihin saatavilla oleva investointituki. Avomaavihannestuotanto nostaisi myds tilan
yrittdjéntuloa niin paljon, etta jatkaja olisi oikeutettu korotettuun nuoren viljelijan aloitustukeen. Siementuotan-
non kapasiteetin laajennus seka metsanhoidon tehostaminen parjasi vertailuissa heikommin metsanhoitotdiden
itsetekemisen alhaisen kannattavuuden takia. Peltoinvestointeihin ei mydskaan ole saatavilla minkaanlaista inves-
tointitukea.
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The client of this thesis is the crop farm Kiiesarkka which is located in Northern Karelia. The current owner of the
farm is already 68 years old, therefore retirement and the resulting farm succession are becoming actual. The
Kiiesarkka is also the home of the author of this thesis and the current plan is that he would be taking over the
business in the near future. Farm succession is a good time to take a look at ways to develop and improve the
business practices of the farm. In this thesis the future of the farm and possible development directions are being
looked at by using liquidity calculations. The results of these calculations can be used to outline the farm busi-
ness strategy in the future.

The goal of this thesis was to figure out which development direction would be the most profitable for this farm.
The initial development direction options were as follows: Continuing and expanding the current certified crop
production through the purchase of more arable farm land, moving some of the crop production into open field
vegetable farming or doing the forestry work oneselves instead of relying on contractors. Some kind of combina-
tion from the previously mentioned options could also be possible. Separate SWOT-analyses and liquidity calcula-
tions were made from each development direction option. The results from these calculations were compared to
the current farm production and the best development options were chosen based onsuitability and profitability.
Sensitivity analyses were also made from each of the profitable development direction option.

Two out of four of the development options turned out to be profitable based on the calucaltions. The most prof-
itable option turned out to be open field vegetable farming. The second most profitable option turned out to be
the combination of expanding the current crop production whilst also doing the forestry work oneselves. The big-
gest reasons for the profitability of open field vegetable farming were the large harvests and the good producer
prices, which were a lot better than the prices you get from regular crop farming. It is also possible to receive
financial support for the investments needed to start open field vegetable farming. Vegetable farming would also
raise the farms income so much that the successor would be eligible for the raised financial start-up support.
Regular crop farming and doing the forestry work oneselves fared worse mainly because of the low profitability of
forestry work. There is also no financial support available when purchasing more arable farm land.
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Farm enterprise, liquidity, profitability, development plan, strategy
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1 JOHDANTO

Maatalousyritykset, kuten mitka tahansa muutkin yritykset ovat ajan my6ta mahdollisuuksien mu-
kaan velvollisia kehittdmaan ja parantamaan toimintaansa, jotta niiden yritystoiminta pysyisi tulevai-
suudessakin kannattavana ja mielekkaana. Kehittdminen voi lyhyella aikavalillé olla pienta ja maltil-
lista mutta pitkalla aikavalilla suuremmat investoinnit ovat valttdmattémia. Jotta sdastyttaisiin vir-
hearvioinneilta ja kannattamattomilta tai téysin turhilta investoinneilta, suuremmat kehityshankkeet
on syyta suunnitella erityiselld huolellisuudella. Investointien vaikutukset tilan tydmaaraan, seka
tulo- ja kustannusrakenteisiin on syyta selvittda tarkasti etukateen. Talouserot kahden samankokoi-
sen maatilan valilla voivat olla huomattavan suuretkin, jos toisella tilalla on ruvettu tinkimaan yritys-

toiminnan investointien suunnittelusta ja hallinnasta.

Opinnadytetydni toimeksiantaja on Liperissa sijaitseva Kiiesarkan kasvinviljelytila. Tilan nykyinen
isdnta ja omistaja on jo 68-vuotias joten eldakkeelle jaanti ja sukupolvenvaihdos alkavat olla tilalla
ajankohtaisia asioita. Kiiesarkka on myds minun kotitilani ja tarkoituksena siis olisikin etta astuisin
lahitulevaisuudessa jatkamaan tilan yritystoimintaa. Sukupolvenvaihdoksen yhteydessa olisi tarkoitus
kehittda ja mahdollisesti myds laajentaa tilan yritystoimintaa. Opinndytetydssani tilan tulevaisuutta
ja mahdollisia kehityssuuntia tarkastellaan maksuvalmiuslaskelmien avulla. Laskelmien lopputuloksia

voidaan tulevaisuudessa kayttaa tilan yritystoiminnan strategiavalinnan tytkaluna.

Opinnaytetyoni tavoitteena on selvittad, mihin suuntaan tilan yritystoimintaa on tulevaisuudessa
kannattavaa lahtea kehittdmaan. Alustaviksi tuotantosuuntavaihtoehdoiksi ovat valikoituneet nyky-
tuotannon eli sertifioidun siementuotannon laajentaminen, osittainen avomaavihannesten viljelyyn
siirtyminen, seka tilan metsanhoitotdiden tekeminen itse. Jonkinlainen yhdistelma edelld mainituista
vaihtoehdoista on myds mahdollinen. Kustakin kehityssuunnitelmasta laaditaan maksuvalmiuslaskel-
mat ja niiden tuloksia vertaillaan tilan nykytuotannon tilanteeseen. Laskelmien tulosten pohjalta ke-
hitysvaihtoehdoista seulotaan tilalle sopivimmat ja kannattavimmat kehitysvaihtoehdot. Laskelmissa
tavoitteena on pyrkia kehittdmaan tilan yritystoimintaa kustannustehokkaasti, seka samalla kasvat-
taa tilan tydmaara siind maarin, ettd jatkajalle riittdisi tilalla t6itd ympari vuoden. Laskelmissa pyri-
tdan noudattamaan varovaisuusperiaatetta: Laskelmat tehdaan tuloja hieman aliarvioiden ja menoja

hieman yliarvioiden.
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SUOMEN MAATALOUDEN YLEINEN KEHITYS

Suomessa oli vuonna 2014 yhteensa 56 000 tukikelpoista maatilaa. Maatilojen kokonaismaara oli
noin 1 500 tilaa eli 2,7 prosenttia vahemman kuin edellisena vuonna. Suomen maatilojen maara on
viimeisen 20 vuoden aikana vahentynyt noin 2,8 prosentin vuosivauhtia. Vuosien 1995 ja 2014 valilla
maatilojen maara vaheni yhteensa yli 41 prosenttia. Tilamaaran vahentyessa tilojen keskikoko on
kuitenkin my0s jatkanut kasvuaan tasaista tahtia. Vuosien 1995 ja 2014 valilla tukikelpoisten tilojen
keskikoko on kasvanut Iahes 80 prosentilla 22,8 peltohehtaarista 40,7 hehtaariin. Tilojen vuotuinen
keskikoon kasvu on vaihdellut 0,5 hehtaarista 1,5 hehtaariin. (Vare 2015, 13.)

Suomen EU-jasenyyden aikana tilojen kasvusta noin puolet on tapahtunut peltoa vuokraamalla.
Vuonna 2014 lahes 35 prosenttia Suomen tukikelpoisesta viljeltdvasta peltoalasta oli vuokrapeltoa.
Vuonna 1995 vastaava osuus oli vain 22 prosenttia. Suomen maataloustuotanto perustuu liki koko-
naan perheviljelmiin. Vuonna 2014 tukikelpoisista tiloista 11,3 prosenttia olis perikuntien seka per-
heyhtididen ja osakeyhtididen omistuksessa. Yli 87 prosenttia tiloista omisti yksityishenkild ja 1,3

prosenttia oli osuuskuntien ja osakeyhtididen omistuksessa. (Vare 2015, 14 — 15.)

Strategiaprosessi kehittyvalla maatilalla

Suomen yleisen maatalouden kehityksen tapaan, myds yksittdiset maatilat ovat velvollisia kehitta-
maan ja tehostamaan tuotantoa ja yritystoimintaansa. Maailma seka teknologia kulkee kokoajan
eteenpain ja paikallaan junnaava, kaavoihinsa kangistunut maatilayritys jaa helposti kannatavuudes-
saan kehittyneempien ja tehokkaampien tilojen jalkoihin tuotantosuunnasta riippumatta. Tilan kehit-
taminen ja toimintojen tehostaminen voi olla pienta ja maltillista lyhyella aikavalilld, mutta varsinkin
aikaa mydten uudet investoinnit ovat valttéamattdmia. Uudet investoinnit ja suuremmat tilan kehitys-
hankkeet on suunniteltava etukateen erityiselld huolellisuudella. Investointien vaikutus tilan talou-
teen, tydmaaraan seka tydprosesseihin on myds otettava huomioon. Yrityksen strategiaprosessi as-

tuu tassa vaiheessa mukaan kuvioihin. (Makinen & Ylatalo 2008, 27.)

Strateginen toiminta-ajattelu lahtee yleensa liikkeelle siitd, etta aletaan miettimdan mika on yritystoi-
minnan nykytilanne ja mita uusilla investoinneilla seka kehityssuunnitelmilla oikeastaan halutaan
saavuttaa. Yrityksen nykytilanne pitaa sisalladn tilanneanalyysin, jonka avulla selvitetdan ja kdydaan
lapi nykyistad tuotantoa, tyotuntimaarad, yrittdjan resursseja, ammattaitoa tai sen puutetta, alueen
markkinatilannetta, seka tilan vahvuuksia, heikkouksia, toimintaympariston ja lahialueen mahdolli-
suuksia sekd mahdollisia uhkia. Kun tilanneanalyysi on toteutettu ja mahdolliset kipukohdat ja kehit-
tamisen tarpeessa olevat asiat tilan tuotannossa paikallistettu, seuraava askel on maaritella tilan tu-
levaisuuden tavoite eli visio: mihin suuntaan tilaa lahdetdan kehittdmaan ja mitka ovat ne tavoitteet,
jotka télla kehityssuunnan muutoksella tai tehostuksella halutaan saavuttaa? (Makinen & Ylatalo
2008, 28.)
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Pdamaaran ja tavoitteiden saavuttamiseksi tulisi tilalle luoda strategiavalinnat, joissa valitaan haluttu
toimintatapa. Maatilayrityksessa tama toimintatapa voi olla esimerkiksi tuotannon volyymin laajenta-
minen, jonkun tuotannon pullonkaulan korjaaminen, kustannustehokkuuden parantaminen tai eri-
koistuminen kokonaan johonkin uuteen tuotannon alaan kuten esimerkiksi erikoiskasvinviljelyyn.
Strategian valinnan tueksi on myos erittdin suositeltavaa, varsinkin pankkilainaa tai investointitukea
hakiessa tehda kannattavuus- ja maksuvalmiuslaskelmat. Laskelmien avulla pystytaén ennakoimaan
miten yrityksen kehityssuuntaan ja tuotantoon kaavaillut muutokset vaikuttavat tilan maksuvalmiu-
teen ja yleiseen taloudelliseen tilanteeseen. Samalla myds selvida onko kaavailtu investointi ensinna-
kaan taloudellisesti kannattava tai mahdollinen. Kun tarvittavat laskelmat on tehty ja uusi yritysstra-
tegia on todettu hyvaksi ja kannattavaksi sijoitukseksi, laitetaan toiminnan muutokset taytantoon.
Taytantdéonpanon jalkeen on syyta suorittaa tietyin valiajoin toiminnan kehityksen arviointia. Arvioin-
nin myota tilan toimintaa voidaan taas tarpeen mukaan parantaa ja kehittaa vield eteenpain. (Maki-
nen & Ylatalo 2008, 29 — 30.)
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3 TYON TAVOITTEET JA MENETELMAT

Taman opinndytetyon padasiallinen tavoite on selvittad, mihin suuntaan Kiiesarkan tilan yritystoimin-
taa on tulevaisuudessa jarkevinta ja kannattavinta lahtea kehittémaan. Jokaisesta kehityssuunta-
vaihtoehdosta laaditaan maksuvalmiuslaskelmat joiden tuloksia vertaillaan tilan nykytuotantoon. Eni-
ten laskelmissa tullaan kiinnittdmaan huomiota tilan vuotuiseen tydmaaraan, yrittdjan tuntipalkkaan,
seka vuotuiseen palkkavaatimukseen. Myds kassavarojen riittdvyys tulevina vuosina on tarkedssa

osassa laskelmien tuloksia arvioidessa.

Opinnaytetyoni on case-tutkimus. Tyossa keskitytdan tutkimaan ainoastaan Kiiessarkan tilan talous-
tilannetta seka juuri tdlle tilalle parhaiten soveltuvien laajennusten investointien seka kehitystoimien
selvittamistd. Tyostd saatuja tuloksia ei voida kayttaa kuin korkeintaan suuntaa antavana ohjeena
muille I3hialueen tiloille, silld jokainen maatila on erilainen. Ty6ni lopputuloksena syntyy kaksi tilalle
potentiaalisinta kehittamisvaihtoehtoa laskelmineen ja johtopaattksineen. Kehittdmisvaihtoehto-
suuntien valintaan vaikuttavat SWOT-analyysit seka taulukointi, jonka pohjana toimii MTT taloustut-
kimuksen yllapitama kannattavuuskirjanpitojarjestelma. Padtokseen tulee vaikuttamaan myos se,

minkalainen yritystuotanto olisi tilan jatkajalle itselleen mieluista tyota.

Taulukoinnissa keskitytadn paaasiassa eri tuotantosuunnista saatavaan tulotasoon, liikevaihtoon,
investointien suuruuteen, vuotuiseen tydmaaraan, siihen miten vuotuinen tydmaara jakautuu koko
vuodelle, alueen markkinatilanteeseen sekad tuotantosuunnan yleiseen soveltuvuuteen tilalle. Esimer-
kiksi kotieldintaloutta tilalle ei todenndkoisesti ruveta suunnittelemaan, koska silloin pitdisi ruveta
rakentamaan kaikki tyhjasta ihan eldinaineksesta, rehuvarastoista ja tuotantorakennuksista lahtien.
Investointikustannukset kasvaisivat talldin liian suuriksi. Kahden potentiaalisimman tuotantosuunnan
laskelmien lisaksi tarkoituksena on laatia myds tilan nykytilanteesta maksuvalmiuslaskelma, jotta

voitaisiin verrata miten kehityssuunnitelmat parjadvat tilan nykytilanteelle.
3.1 Tutkimusmenetelmat ja tiedonkeruu

Tutkimusmenetelmana tydssani kdytetaan case- eli tapaustutkimusta. Tapaustutkimuksia kaytetdan
padasiassa silloin kun halutaan analysoida jotain tiettya yksittdista tapahtumaa tai toimintaa, kuten
esimerkiksi maatilaa hyvin rajatussa ja konkreettisessa ymparistdssa. Case-tutkimukset ovat syvatut-
kimuksia (/in-depth investigations) mika tarkoittaa sita, ettd vaikka itse tutkittava asia saattaa koko-
naisuudessaan olla hyvnkin pieni, paneudutaan sen analysointiin silti hyvin intensiivisesti ja lapikay-
vasti. Case-tutkimus on omiaan silloin, kun halutaan hyvaa ja laadukasta taustatietoa. Hyvin teh-
dysta case-tutkimuksesta saa hyvin kokonaisvaltaista, konkreettista ja yleensa my6s paikkaansapita-
vaa ja tarkkaa tietoa tutkitusta aiheesta. Intensiivisen tutkimusmenetelman seurauksena lahes kaikki
tiedonhankintamenetelmat kuten verkkojulkaisut, talouslaskelmat ja henkildhaastattelut ovat sallit-
tuja. Tapaustutkimuksen varjopuolena on se, ettad sen tutkimustulokset eivat ole yleispatevia eika
sen tutkimustuloksia voida suoraan kayttda hyvaksi jotain muuta samankaltaista asiaa tai kohdetta
analysoitaessa. (Virtuaali- ammattikorkeakoulu 2017.)
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Opinnadytetyoni tayttda myos toiminnallisen opinnaytetyén tuntomerkit. Toiminnallinen opinnaytetyd
on yleensa ty6elaman kehittdmistyd jonka tavoitteena on tutkitun aiheen tai asian ammatillisen kay-
tannon toiminnan kehittdminen ja jarkeistaminen. Toiminnalinen opinndytetyd sisaltda yleensa kaksi
hyvin erillaista osaa: teoreettisen ja toiminnallisen osan. Toiminnalliseen osaan kuuluvat opinndyte-

tydssani laadittavat maksuvalmiuslaskelmat. (Virtuaaliammattikorkeakoulu 2017.)

Opinnadytetydn teoriaosion tiedonkeruuseen kaytetdan hyvaksi alan ammattikirjallisuutta, verkkojul-
kaisuja, tutkimuksia, tilastoja ja mahdollisesti myds ammattilehtia. Tyéta varten haastatellaan joitain
Iahialueen tilanomistajia seka Pohjois-Karjalan ProAgrian asiantuntijoita. Kehitysvaihtoehtojen tar-
kasteluun ja analysointiin kaytetadn Hannu Viitalan suunnittelemaa valmista maksuvalmiuslaskelma-

pohjaa.

3.2 Vastuullisuus ja eettisyys

Opinnadytetydni laaditaan vastuullisuutta ja eettisyytta noudattaen. Teoriaosion ja maksuvalmiuslas-
kelmien tiedot hankitaan luotettavista lahteista ja hyvaa lahdekritiikkid kayttden. Lahdeviitteet, 1&h-
deluettelo ja toisten teksteihin viittaaminen pyritdadn merkitsemaan oikein. Mydskaan toisten laatimia
teksteja ei tahallisesti varasteta eli plagioida. Laskelmissa kaytettavat lahtétiedot perustuvat paik-
kaansa pitaviin kirjanpitotietoihin. Laskelmien lopulliset tulokset esitelldan kaunistelematta, eika niita
vaaristella tahallisesti. Opinnaytety®ni validiteetti eli tydn patevyys ja luotettavuus mittaavat sitéd mi-
ten hyvin ja miten tarkasti olen tydssani onnistunut saamaan vastauksia siihen mita Idhdin selvitta-
maan. Eli “Milld uudistustoimenpiteilla Kiiessarkan tilan kannattavuutta saisi parhaiten tehostettua?”.
Tyo6ni on case-tutkimus, joka kasittelee vain yhta maatilaa joten sen lopullista validiutta voi olla vai-
kea arvioida. Kaytan tydssani maksuvalmiuslaskelmia jotka on todettu erittdin hyvdksi ja validiksi
tavaksi mitata muun muassa maatilojen maksuvalmiutta ja tuotannon kannattavuutta uusia inves-

tointeja mietittdessa. (Virtuaali- ammattikorkeakoulu 2017a.)

Opinnaytetydni reliabiliteetti ilmaisee tydssa saatujen tulosten luotettavuutta. Tyén lopullinen relia-
biliteetti on huomattavasti helpompi selvittaa kuin ty6n validiteetti. Kdytanndssa samoja lahtétietoja
kayttéden kenenka tahansa pitdisi pystya paatymaan samaan lopputulokseen kuin mihin mina olen
paatynyt laskelmissani. Tyon reliabiliteettia pyritdan parantamaan kdyttamalla ajankohtaisia lahtotie-

toja kuten esimerkiksi vuoden 2016 kirjanpitotietoja. (Virtuaali- ammattikorkeakoulu 2017b.)

3.3 Kaytetyt tydvalineet

Tassa osiossa kerron opinndytetydssani kaytettavissa tydvalineista ja niiden kayttotarkoituksesta.
Tyoni teoriaosiossa kdytetadn tuotantosuuntavaihtoehtojen vahvuuksien, heikkouksien, mahdolli-
suuksien ja uhkien arviointiin SWOT-analyysia. Laskelmaosiossa laskelmien pohjana toimii Excel-

pohjainen maksuvalmiuslaskelmataulukko.

SWOT-analyysi on yksinkertainen ja varsinkin yritystoiminnassa yleisesti kdytetty analysointimene-
telma. Analyysi jaetaan neljaén osaan: vahvuudet (strengths), heikkoudet (weaknesses), mahdolli-

suudet (opportunities) ja uhat (threats). Vahvuudet ja heikkoudet sisaltavat analysoitavan kohteen
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sisaiset asiat kuten esimerkiksi "Peltojen peruskunto” ja “peltojen pienet lohkokoot”. Mahdollisuudet
ja uhat sen sijaan keskittyvat analyysin kohteen ulkoisiin asioihin kuten “uuden peltoalan saatavuus”
ja "tuotantokustannusten nousu”. Vahvuuksiksi luetaan toimenpiteet joita voidaan kayttda hyvaksi
analysoitavaa kohdetta kehittdessd. Heikkouksiksi sen sijaan luetaan asiat joita taytyisi viela jotenkin
tehostaa tai parantaa jotta analysoitavasta kohteesta saataisiin parempi. Analysoitavaa kohdetta ke-
hittdessa on otettava huomioon myds ulkoiset asiat. Mahdollisuudet ovat asioita joihin tulisi panos-
taa, jotta ne voitaisiin tulevaisuudessa lukea vahvuuksiksi. Uhat sen sijaan ovat asioita joita tulisi
analysoitavaa kohdetta kehittdessa yrittdd ennakoida ja samalla myds valttda. (Suomen riskienhallin-
tayhdistys 2017.) Onnistunut SWOT-analyysi edellyttdd analysoitavan kohteen hyvaa tuntemista,

seka ammattitaitoista analysointia monesta eri ndkdékulmasta.

Maksuvalmiuslaskelma on tytkalu jonka tarkoituksena on kuvata yrityksen rahaliikennettad seka
sen riittavyytta uusia investointeja suunniteltaessa. Laskelman avulla on helppo tarkastella uusien
investointien tai menoerien vaikutusta tilan taloudelliseen kannattavuuteen nyt ja lahitulevaisuu-
dessa. Laskelman luotettavuus heikkenee mitd kauemmas tulevaisuuteen laskelmassa siirrytaan.
Tama johtuu siita, ettd useat tilan kannattavuuteen vaikuttavat tekijat kuten tuottajahinnat seka eri-
laiset muuttuvat kustannukset kuten esimerkiksi polttoaineet ja niiden hinnankehitys ovat erittain
vaikeasti arvioitavia ja ennakoitavia pitkilla aikavaleilld. Maksuvalmiuslaskelman laadinta alkaa tilan
tulojen ja menojen kehityksen arvioimisesta tuleville vuosille. Taman jalkeen laskelmaan lisataan
suunnitellusta investoinnista aiheutuvat menoerat kuten rahoituslainat ja niiden vaikutus tilan vero-
tukseen. Maksuvalmiuslaskelma on myds oleellinen osa maatilan liiketoimintasuunnitelmaa, joka
vaaditaan kun halutaan hakea muun muassa nuoren viljelijan aloitustukea tai investointitukea. Las-
kelmassa tulee ndkya hakemusta edeltava vuosi, itse hakemusvuosi seka kuusi seuraavaa vuotta.
Laskelmassa pohjana kaytetyt kirjanpitotiedot eivat mydskaan saa olla kahta vuotta vanhempia el
esimerkiksi vuonna 2017 tukea hakiessa kuuluisi kayttaa vuosien 2015 ja 2016 tili- ja kirjanpitotie-

toja. (Liiketoimintasuunnitelman laadintaohje 2017.)
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3.4 Keskeiset kasitteet

Investointi tarkoittaa rahavarojen sijoittamista yritykseen. Investoinnin syyna on yleensa joko tar-
koitus aloittaa kokonaan uutta tuotantoa tai panostaa vanhan tuotannon kannattavuuden, laadun tai
volyymin tehostamiseen. Yleisimmat maatalouden investoinnin kohteet ovat tyokoneet, tuotantora-

kennukset, kouluttautuminen seka tutkimus- ja tuotekehitysinvestoinnit. (Yritys-Suomi 2017.)

Liikevaihto kuvaa yrityksen toimminan 12 kuukauden myyntituottojen summaa kun siitéd on ensin
vahennetty arvonlisévero ja mahdolliset alennukset. Liikevaihto mahdollistaa yritysten vélisten toi-
minnan volyymin vertailun. Vertailtavuus kuitenkin vaihtelee eri alan yritysten toiminnan rakenteen

vuoksi. (Balance Consulting 2017.)

Kannattavuuskerroin lasketaan jakamalla yrittdjatulo yrittajan palkkavaatimuksella ja oman paa-
oman korkovaatimuksen summalla. Kannattavuuskertoimen ollessa yli tai tasan 1,00 on asetetut ta-
voitteet yrittdjan tyénpalkasta ja oman paaoman korosta toteutuneet. Luvun ollessa alle 1,00 tar-

koittaa sita etta tavoitteet eivat ole toteutuneet. (MTT Taloustohtori 2017.)

Nettotulo on tilan tuotannosta yrityksen omistajalle jaava osuus. Nettotulosta pitda kuitenkin va-

hentaa viela verot. Positiivinen nettotulos kertoo sen ettd yritys on selvinnyt varsinaisen liiketoimin-
nansa turvin lainojen koroista seka kayttépdaaoman ja investointien rahoituksesta. Nettotulosta tar-
kastellessa kannattaa myds silmailld yrityksen oman padgoman tuottoprosenttia. Jos tuottoprosentti
ylittaa 10 prosentin rajan, on nettotulos myds silloin vahintdankin tyydyttava yrityksen omistajan

nakdkulmasta katsottuna. (Balance Consulting 2017.)

Yrittajantulo on se osa tuotosta, mika jaa yrittajan tydn palkaksi ja oman paaoman koroksi. Yritta-
jatulo ei kuvaa yrityksen kannattavuuta, silla sita laskettaessa ei oteta huomioon yrittajan tekeman
tydn ja padoman kayttémaaria. Yrittdjantulo ei mydskaan kuvaa yrityksen kannattavuuskehitystd
silla yrittajan tekeman tydmadran ja paaoman kaytto ei ole vakio, vaan yleensa vaihtelee vuosittain.
(MTT Taloustohtori 2017.)

Yrittdjanvoitto kuvaa yrityksen puhdasta liikevoittoa eli euromaardistd kannattavuutta. Yrittajén-
voitto lasketaan vahentamalla yrityksen kokonaistuotosta kaikki tuotantokustannukset. Tuotantokus-
tannuksiin kuuluvat muuttuvat kustannukset, poistot, yrittdjan palkkavaatimus seka korkovaatimus-
kustannukset. Tuloksen ollessa negatiivinen on yritys tuottanut tappiota. Tuottojen pitdisi olla tappi-
oiden verran suupempia tai kustannusten alhaisempia, jotta oman tydn palkkavaatimus toteutuisi.
(MTT Taloustohtori 2017.)

Tyotuntiansio Iimaisee yrittdjan tydlleensa saavaa korvausta eli palkkaa. Ty6tuntiansio saadaan
vahentdmallda maataloustulosta oman padgoman korkovaatimus ja jakamalla saatu tulos sen vuoden
tyotuntimaaralla. Maatalouden tyétuntiansiota voidaan verrata tavallisen palkansaajan ty6tuloihin.
(MTT Taloustohtori 2017.)
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Kayttokate kuvaa yrityksen liiketoiminnan tulosta ennen poistoja, rahoituseria ja veroja. Kayttdkate
ilmaisee kuinka paljon yrityksen liikevaihdosta jaa katetta, kun siitd on vahennetty yrityksen toi-
minnsta aiheutuvat kulut. Kayttdkate on hyddyllinen vertailtaessa saman alan yritysten liiketoimin-
nan kannattavuutta ottamatta huomioon yrityksen kasvuun tai lilketoiminnan yllapitémiseen vaadit-

tavia investointeja. (Balance Consulting 2017.)

Strategia on yrityksen toiminnan punainen lanka. Yritysstrategia kuvaa tiettyyn padmaaraan tah-
tadavaa pitkan tahtaimen suunnittelua ja toteuttamista. Strategia on yleensa nimenomaan pitkan ai-
kavalin suunnitelma jonka tavoitteena on jonkinlainen tuotannon tehostaminen, kehittdéminen tai
laajentaminen. Esimerkiksi kasvinviljelytilan strategia voi olla tiettyyn hehtaarin satotasoon tahtaami-
nen muun muassa peltojen yleiskuntoa ja rikkakasvien torjuntaa tehostamalla. (Tiina Koskelainen
2009.)
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4 TILAN ESITTELY

Kiiessarkan tilan perusti vuonna 1924 nykyisen isannan isoisa, Pekka Kerkkanen. Tila tuotti tuolloin
padasiassa leipdviljaa. Vuonna 1935 tilalle rakennettiin 12 paikkainen parsinavetta ja tilan paatuo-
tanto siirtyi leipaviljasta maidontuotantoon. Navetan yhteyteen tuli myds talli jossa asusti 3 hevosta.
Vuonna 1953 hevoset korvattiin tilan ensimmaisella trakorilla. Vuonna 1957 tilan omistus siirtyi
Pekka Kerkkdsen kahdelle pojalle, Heikki ja Tauno Kerkkaselle jotka jakoivat tilan omistuksen. Tilan
nykyinen omistaja, Matti Kerkkdnen astui Heikin paikalle tilan puikkoihin vuonna 1978. Taunon osuu-

den pelloista Matti osti vuonna 1991.

Vilpola

]

= oy Q@
7 Perhos-Botania
[476 Joensuu

Mattisenlahti

@Kielikon(ie 19

KUVA 1. Kiiessarkan tilan sijainti kartalla. (Google Maps 2017.)

Pienen lypsykarjatilan pito oli 1980-luvun lopulla kannattamattomuuteensa nahden liian sitovaa
tyota. Lypsylehmista luovuttiinkin vuonna 1988 ja tila siirtyi takaisin kasvinviljelyyn. Vuonna 1992 tila
liittyi Tilasiemen-ketjuun ja alkoi tuottamaan seka pakkaamaan sertifioitua kylvésiementa. Nykyaan
tilalla on 35,2 hehtaaria peltoa ja 130 hehtaaria metsda. Leikkuupuimuriurakointia kertyy vuosittain
noin 110 hehtaarin verran. Talla hetkella viljelyksessa on ohraa, kauraa ja Timoteitd. Ohran ja kau-
ran vuotuinen satomaara vaihtelee 100 000 / 110 000 kilon valilld kesasta riippuen. Timotein sato
vaihtelee 7000/8000 kilon valilla. Tila sijaitsee Pohjois-Karjalassa Liperin kunnassa. Tilalta on matkaa
Joensuuhun 26 kilometria ja Liperin kyldlle 8 kilometria (KUVA 1). Tilan nykytuotantoon perehdytaan

tarkemmin kappaleessa 6.
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4.1 Tilusrakenne, koneet ja rakennukset

Peltoa on viljelyksesséa 35,2 hehtaaria, josta kaikki on tilan omassa omistuksessa. Kuten kuviosta 1
nakee, viljeltdvasta peltoalasta noin 3 hehtaaria on tilakeskuksen valittdmaossa laheisyydessa, 12
hehtaaria on 1 kilometrin padssa, 17,2 hehtaaria 2 kilometrin padssa ja 3 hehtaaria 3 kilometrin
paassa tilakeskuksesta. Peltolohkoja on 11 kappaletta ja niiden koko vaihtelee 10 hehtaarista 0,45
hehtaariin. Maalajina kaikilla lohkoilla on karkea hieta jonka multavuus vaihtelee runsasmultaisesta
multavaan. Metsaa tilalla on 130 hehtaaria josta iso osa sijaitsee noin 35 kilometrin paassa tilakes-
kuksesta.

Peltojen etaisyys tilakeskuksesta

3 km Tilakeskus
3 ha 3 ha

1 km
~_12 ha

2 km/

17,2 ha

KUVIO 1. Tilan peltojen etdisyys tilakeskuksesta

Tilan rakennukset ovat 2000-luvulla rakennettu konehalli, seka 90-luvulla rakennettu kuivuri jonka
yhteydessa on tilat siementen pakkaamolle. Tilan pihapiiristd [6ytyy myds vanha parsinavetta joka
toimii nykyaan lahinna varastona. Traktoreina tilalla on vuosimallia 2012 oleva Valmet n111, seka
Case 1983. Maanmuokkausta varten tilalta I16ytyy 1989 vuosimallin kaivuri, S-piikki des, seka 4-siipi-
nen kyntdaura. Sadonkorjuuta ja koneurakointia varten tilalla on 2015 vuosimallin Sampo Rosenlew
2045 leikkuupuimuri jossa on 3,5 metrin tydleveys. Muita tilan omia koneita ovat kylvélannoitin seka

12 metrin ty6leveydelld varustettu kasvinsuojeluruisku.

4.2 SWOT-analyysi

Tilan nykytilanteesta laadittiin SWOT-analyysi (kuvio 2). Nykyisen toiminnan vahvuuksiksi luettiin
peltojen peruskunto. Peltojen pH- ja ravinnearvot ovat kunnossa. Suurin osa on myds salaojitettu
yhta kivikkoista puolen hehtaarin kaistaa lukuunottamatta. Tilan maksuvalmius on kunnossa ja va-
hdinen velkataakka antaa kohtuulliset puitteet sukupolvenvaihdoksen jélkeisiin laajennusinvestointei-
hin. My®os tilan konekalusto on kunnossa. Vaikka osa ty6koneista alkaakin olla jo melko vanhoja, ne

ajavat silti asiansa hyvin, ainakin tilan nykyisessa tyokapasiteetissa. Myos tilan ammattiosaaminen
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on kiitettavalla tasolla. Vaikka nykyinen isanta ei nuoruudessaan olekkaan kaynyt ihan nykyajan ag-
rologiopetuksen veroista koulutusta, on mahdolliset puutteet kuitenkin pystytty paikkaamaan kay-

tannon tydkokemuksella ja vuosittaisilla pienemmilla koulutuskursseilla.

Nykyisen toiminnan heikkouksiksi luettiin talviajan vahdinen tyémaara, seka kasvinviljelyn alhainen
kannattavuus. Taman opinnaytetyon lahtdkohtainen paatavoite oli selvittda, miten tilan kannatta-
vuutta ja tydmaaraa saataisiin kasvatettua niin, ettad tyot eivat keskittyisi pelkastaan kesan kasvu-
kaudelle, vaan jatkajalla olisi puuhasteltavaa myds Suomen lumisena talviaikana. Kasvinviljelyn al-
hainen kannattavuus selittyy osittain viljan tuottajahintojen laskulla. Naitd ongelmia olisi tarkoitus
pyrkid ratkaisemaan joko tuotantosuunnan vaihtamisella tai nykyisen tuotannon kehittamisella ja

volyymin liséamiselld.

Vahvuudet Heikkoudet

Peltojen peruskunto Vahainen tyomaara talvella
Maksuvalmius & vahainen velka Kasvinviljelyn alhainen
Konekalusto kunnossa kannattavuus
Ammattiosaaminen

Mahdollisuudet Uhat

Pellon saatavuus Viljan ja puun hinnan lasku
Yhteistyo lahitilojen kanssa Tuotantokustannusten nousu
Uusi nuori isanta

KUVIO 2. Tilan nykytilanteen SWOT-analyysi

Tilan tulevaisuuden kannalta mahdollisuuksiksi luettiin pellon saatavuus, ldhialueen tilojen vélinen
lisaantyva yhteisty®, seka lahitulevaisuudessa tilan puikkoihin astuva uusi nuori isénta. Tilan suurim-
pina uhkakuvina ndhdaan viljan ja puun hinnan jatkuva lasku, sekd mahdollinen tuotantokustannus-
ten nousu. Edella mainittuihin uhkiin on yksittaisen tilan vaikea vaikuttaa, mutta niihin voi silti yrittaa
varautua muun muassa tilan hyvén maksuvalmiuden yllapitdmisena ja turhan suurien investointien

valttamisella.
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5 TUOTANTOSUUNTAVAIHTOEHDOT

Tassa osiossa esitelldan tilan nykytuotanto seka suunnitellut tuotantosuuntavaihtoehdot. Suunnitel-
lut vaihtoehdot ovat sertifioidun siementuotannon laajentaminen, osan pelloista siirtéminen avomaa-
vihannesten viljelyyn, tilan metsénhoitotdiden itsetekeminen, tai kahden tai useamman edella maini-
tun vaihtoehdon yhdistelma. Vihannesten viljely valikoitui yhdeksi vaihtoehdoksi koska Liperin alu-
eella olisi paikallisille vihanneksille kaupassa kysyntda ja koska alueelta 16ytyy my6s muita vihannes-
tilallisia jotka olisivat myds halukkaita tekemaan ainakin jonkin asteista yhteistyéta mahdollisten uu-
sien tulokkaiden kanssa. Metsanhoito valikoitui toiseksi vaihtoehdoksi koska tilalla on talla hetkella
omistuksessaan 130 hehtaaria metsaa. Talla hetkella suurin osa tilan metsanhoitotdista on ulkois-
tettu urakoitsijalle. Kotieldintuotanto on jatetty vaihtoehdoista suosiolla pois, koska jatkajalla ei sel-
laisen toiminnan pydrittamiseen ole mieltymystd. Kotieldinten kasvattaminen vaatisi jatkajalta myds
huomattavat investoinnit joita tilan sukupolvenvaihdoksen jalkeinen maksuvalmius ei todennakdi-

sesti kestaisi.

5.1  Nykytilanne — Sertifioidun kylvosiemenen tuotanto

Hyva kylvdsiemen on térkein tekija kun halutaan varmistaa hyva sato. Suomen pohjoinen sijainti ja
verrattain lyhyt kasvukausi edellyttavat viljeltaviltd kasveilta ja niiden lajikkeilta elinvoimaisia taimia,
tasaista ja nopeaa orastavuutta seka hyvaa kasvuvauhtia. Heikko tai huonolaatuinen kylvésiemen
heikentda satotason lisaksi myds kaikkia muita kasvinviljelyn tydpanoksia. Peltoja on turha kalkita,
lannoittaa ja ruiskuttaa jos kylvetyt siemenet ovat jo valmiiksi huonolaatuisia. (Peltonen-Sainio, Ra-
jala, & Teravadinen 2003, 18-20.)

Sertifioitu siemen on yksi maatalouden vanhimmista ja varmimmista laadunvalvontajarjestelmista.
Sertifioidulla siemenella tarkoitetaan siementad, joka tayttaa tietyt viralliset laatuvaatimukset. Sie-
meneran taytyy olla lajikepuhdasta ja silla taytyy olla hyvin korkea itdvyysprosentti. Siemenera ei
saa myoskdan sisdltda haitallisia kasvitauteja tai rikkasiemenia kuten hukkakauraa. Ennen kuin vilje-
lijd voi kaupata tuottamiaan siemenia sertifioituina siemening, on tilan ensin lapaistava viljelystarkas-
tus. Myyntiin lahtevistd siemenerista on myos ensin otettava ndytteet jotka lahetetdan elintarviketur-
vallisuusvirasto Eviralle tarkastettavaksi. Tarkastuksen lapadistydan siemenera saa vakuustodistuksen

ja niita voi markkinoida sertifioituina kylvésiemenina. (Sertifioidulla siemenella paras tulos 2011.)

Sertifioitua siementd kaytettdessa luodaan hyvat Idhtékohdat suurempaan ja laadukkaampaan sa-
toon. Tarkastetun siemenen kaytté antaa myos viljelijalle turvaa laatutakuun muodossa. Sertifioidun
siemenen kauppiaalla on niin sanottu ankara vastuu. Jos kauppiaan asiakkaalle myymassa sie-
menerassa havaitaan epapuhtauksia tai se ei muuten laadultaan tai muilta ominaisuuksiltaan vastaa
vakuustodisuksessa annettuja tietoja on kauppias velvoitettu korvaamaan asiakkaalle aiheutuneet
taloudelliset tappiot. Hyvista puolistaan huolimatta, sertifioidun siemenen kayttd Suomessa on silti
melko vahaista verrattuna muuhun Eurooppaan. Kaytén vahaisyys voi osittain johtua siementen
markkinointitavasta, joka keskittyy pitkalti pelkastdan lajikeominaisuuksiin eika esimerkiksi sertifioi-

dun siemenen kaytosta viljelijalle tuomiin hydtyihin. Sertifioitua siementa markkinoidessa olisi hyva
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painottaa myds vakuustodistuksen mukanaan tuomia viljelyteknisia ominaisuuksia kuten lajikepuh-
tautta, hukkakaurattomuutta, seka siemenen korkean laadun mukanaan tuomaa sadonlisaa. (Selvi-

tys sertifioidun siemenen kdytdn lisdarvosta ja vaikutuksesta sadon laatuun. 2012, 23-24.)

5.2 Avomaavihannesten viljely

Kotimaisten ja varsinkin Idhella tuotetuiden vihannesten suosio on kuluttajien keskuudessa jatku-
vassa kasvussa. Kuluttajien kiinnostus lahiruokaan seka ruuan alkuperdan ja ndiden kahden asian
kayttdminen ruuan markkinointiin on ollut suuressa nousussa varsinkin viimeisimpien vuosien ai-
kana. Avomaavihannesten tuotantoon keskittyneiden tilojen maara on ollut 1995 vuodesta lahtien
tasaisessa laskussa. Samalla kuitenkin avomaavihannesten tuotantoon kaytetty peltoala on pysynyt
samoissa lukemissa. Vihannestuotannossa on siis ndhtavissa samaa muutosta kuin muillakin maata-
loudentuotantoaloilla. Tilamaarat vahenevat, mutta samalla myds tilojen keskikoko kasvaa. Vuonna
2014 kaikesta puutarhatilojen kdyttdmasta viljelysalasta 9 600 hehtaaria oli avomaavihannesten tuo-

tannossa. Suomessa eniten viljellyt avomaavihanneskasvit 16ytyvat kuviosta 3. (Puutarhatilastot

2015.)
Vihannesviljely avomaalla
m Tarhaherne m Porkkana ® Ruokasipuli m Valkokaali
® Punajuuri Lanttu Rapeakerasalaatti ® Avomaankurkku
3472 ha

1644 ha
1191 ha

550 ha

419ha 323ha 298 ha 166 ha

Pinta-ala Suomessa

KUVIO 3. Avomaan vihannesten viljely vuonna 2015

Vihannesviljelyn vuotuiseen kannattavuuteen vaikuttaa suuresti menneen vuoden satotaso, varas-
tossa olevien vihannesten maara, sekda markkinoiden kysynnan ja tarjonnan kohtaaminen. Myds ke-
san sadolosuhteet vaikuttavat vihannesviljelyyn voimakkaammin kuin esimerkiksi viljan viljelyyn. Hy-
vana kesana maarallisesti ja laadullisesti hyvin onnistunut sato ei loppujen lopuksi valttématta takaa
suurempaa tilia, koska talléin myds muut vihannestuottajat ovat mité todennakdisemmin saaneet
hyvén sadon. Tama puolestaan johtaa pienempiin tuottajahintoihin vihannesten suuren tarjonnan
takia. Sama patee my6s onneksi huonoihin satovuosiin. Liian sateinen tai kuiva kesa johtaa luonnol-
lisesti maanlaajuisesti heikompaan satotasoon mika puolestaan nostaa markkina- ja samalla my6s
tuottajahintoja.
5.2.1 SWOT-analyysi
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Avomaavihannesten viljelysta laadittiin SWOT-analyysi jota voidaan tarkastella kuviosta 4. Avomaa-
vihannestuotannon vahvuuksina ndhdaan tilan peltojen peruskunto, seka niiden soveltuvuus vihan-
nestuotantoon. Kaikki tilan pellot, 0,5 hehtaarin kaistaletta lukuunottamatta on salaojitettu. Peltojen
maalaji on karkeahieta jonka multavuus vaihtelee runsasmultaisen ja multavan valilta. Pellot olisivat
siis lahtokohtaisesti erinomainen kasvualusta avomaavihanneksille. Toiseksi vahvuudeksi luettiin tuo-
tantosuunnan kohtuullisen pieniksi jadvat investointikustannukset. Kylmavaraston, seka sadon kaup-
pakunnostustilojen alustavaksi hinnaksi on arvioitu 50 000 euroa joka pystyttaisiin maksamaan pel-
kastdan tilan kassavaroilla. Uusia investointilainoja ei siis tarvittaisi. Kylmdvaraston ja kauppakun-
nostustilojen rakentamiseen on my6s mahdollista saada investointiavustusta joka on maksimissaan
30 prosenttia koko investoinnin hinnasta. Kolmanneksi vahvuudeksi luettiin vihannestuotannosta
saatujen tulojen tasaisuus. Avomaavihannekset istutetaan, kasvatetaan, korjataan ja varastoidaan
kesan kasvukaudella, mutta niiden kauppakunnostus jatkuu syksysta pitkalle seuraavan vuoden ke-
vaaseen. Sato kauppakunnostetaan ja kuljetetaan kauppaan pienisséa erissa pari kertaa viikossa, jo-
ten niista saadut tulotkin jakautuvat melko tasaisesti pitkin syksy3, talvea ja alkukevatta. Vihannes-

ten kauppakunnostus toisi tilan jatkajalle hyvin tydnsarkaa myos talvisajaksi.

Heikkouksiksi luettiin aputydvoiman tarvitseminen sadonkorjuun aikaan. Jatkaja haluaisi mielellaan
tehda kaikki ty6t itse, mutta se ei avomaavihannesten viljelyssa yksinkertaisesti vain onnistu sadon-
korjuun suuren tyémenekin takia. mahdollisuuksiksi luettiin yhteistyd naapuritilojen kanssa, seka
tuotannon helppo laajentaminen. Kiiesarkan tilan Idheisyydessa sijaitsee ainakin yksi maatila joka
harjoittaa avomaavihannesten viljelyd. Kyseiselta tilalta olisi myds helppo vuokrata avomaavihannes-
viljelyn vaatimat erikoistydkoneet seka organisoida sadonkorjuuaikaan tarvittavan lisatyévoiman rek-
rytointi. Vihannestuotantoa olisi myds suhteellisen helppo laajentaa jos tilalla tulevaisuudessa jostain
syysta tarvitaan lisdtyénsarkaa. Uhkiksi tuotantosuunnassa luettiin tuottajahintojen mahdollinen
lasku, seka peltojen vesitalouden kunnossapito. Tuottajahintoihin ei yksittdinen viljelija voi hirveasti
vaikuttaa, joten siihen pitda vain yrittda varautua esimerkiksi tarpeeksi suurella kassavarapuskurilla.
Peltojen vesitalouden kunnossapitoon sen sijaan pystyy ja pitdakin yrittda vaikuttaa. Avomaavihan-
nekset ovat tavallisia peltokasveja arempia kuivuudelle ja kosteudelle. Kuivan kauden iskiessa pelto-
jen vesitaloutta pystytadn paikkaamaan peltojen sadetusjarjestelmalld. Toimiva ja kunnossaoleva

sadetusjarjestelma onkin yksi avomaavihannesviljelyn térkeimpia investointeja.
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Vahvuudet

- Peltojen peruskunto ja
soveltuvuus vihannestuotantoon

- Kohtuulliset
investointikustannukset

- Tulojen tasaisuus

Heikkoudet

- Vaatii aputyovoimaa
sadonkorjuun aikaan

Mahdollisuudet

- Yhteistyo naapuritilan kanssa
- Helppo laajentaa tuotantoa

Uhat

- Tuottajahintojen lasku

- Peltojen vesitalouden
kunnossapito

KUVIO 4. Avomaavihannesviljelyn SWOT-analyysi
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5.3 Metsanhoito

Metsat ovat Suomen tarkein luonnonvara. Suomessa metsatalousmaata on noin 26,1 miljoonaa heh-
taaria. Tastd puuntuotannossa olevaa metsamaata on noin 18,4 miljoonaa hehtaaria josta 25 pro-
senttia omistaa valtio, 8 prosenttia yhtitt, 61 prosenttia yksityiset metsdanomistajat ja loput 5 pro-
senttia muut johon kuuluuvat muun muassa kunnat ja erillaiset yhdistykset. Vuonna 2015 teollisuu-
den kayttoéon hakattiin raakapuuta 58,5 miljoonaa kuutiometrid mika oli 5 prosenttia edellisvuotta

enemman. (Ruoka- ja luonnonvaratilastojen e-vuosikirja 2016. 33-34.)

Metsanhoidon kiertoaika alkaa paatehakkuun jalkeisistd uudistustoimista ja paattyy seuraavaan paa-
tehakkuuseen, jolloin sykli alkaa taas uudestaan. Metsien kiertoaika vaihtelee 60 vuodesta 120 vuo-
teen alueesta riippuen. Eteld-Suomessa kiertoaika on lyhyempi kuin Pohjois-Suomessa. Metsanhoito
pitaa sisalldan useita toimia. Hoitotoimet jotka metséanomistaja yleisimmin hoitaa itse ovat paatehak-
kuun jalkeiset uudistusty6t, taimikoiden hoitoty6t, harvennushakkuut seka raivaustyét. Taimikoiden
hoidolla, harvennushakkuilla ja raivaustdilla téhdatdan siihen, ettd metsaan Jaisi kasvamaan halu-
tuista puulajeista vain parhaimmat yksil6t ja etta ndilla olisi tarpeeksi kasvutilaa, jotta kasvu no-
peuituisi. Pitkan tahtdimen tavoitteena metsdankasvatuksessa on se ettd paatehakkuuvaiheessa met-
sikdssa olisi jaljella vain arvokkain puuston osa eli jarea tukkipuu. Metsdanhoidon suurimmat tulot
saadaan paatehakkuista, mutta metsatilan toiminnan kannattavuutta saa tehostettua todella paljon
jos malttaa itse tehda kaikki paatehakkuuta edeltévat hoitoty6t. Tama tietenkin vaatii tekijaltaan

my®s jonkin asteista ammattitaitoa. (Uuden metsanomistajan kirja 2009, 46—47.)

Puukaupat tehddan Suomessa joko pysty- tai hankintakauppana. Pystykaupassa metsanomistaja
eli myyja luovuttaa ostajalle kauppakirjassa maaritellyn metsaalueen hakkuuoikeudet. Hakkuualuetta
kutsutaan leimikoksi. Ostajalla on kaksi vuotta aikaa hakata pystykaupalla ostamansa leimikko, ellei
kauppakirjassa ole muuta sovittu. Pystykauppa on yleisempi ja my6s usein kannattavampi vaihto-
ehto. Hankintakauppassa metsdanomistaja sitoutuu toimittamaan ostajalle tietynlaatuista puutava-
raa sopimuksessa maaritellyn maaran. Metsanomistaja vastaa itse hakkuualueen puutavaran kaa-
dosta, seka kuljetuksesta tien varteen. Hankintakauppa voi olla kannattavampi esimerkiksi ensihar-
vennusten yhteydessd, kun puumdarat ovat huomattavasti pienempia mutta yleensa on kannatta-
vampaa myyda varsinkin paatehakkuun puutavara pystykauppana. Ostajat maksavat pystykaupassa
puusta vahan parempaa hintaa kuin hankintakaupasta. Tama johtuu siita ettd pystykauppa tarjoaa
ostajalle merkittdvia etuja: Ostaja saa metsdkoneella katkottua puut juuri tarvitsemansa mittaisiksi.
Samalla puutavaran laatuvaatimukset tayttyvat paremmin. Ostaja voi myds puun kysynnan laskiessa
tarvittaessa pystyvarastoida puut myyjan metsassa miltein kahden vuoden ajan. Nain puutavara sdi-

lyy tuoreena kannattavampaa hakkuaikaa odotellessa. (Puuntuottaja 2012.)
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5.3.1 SWOT-analyysi

Metsanhoidon vahvuuksiksi luettiin tilan omistuksessa oleva suuri metsaala, seka siita seuraava koh-
tuullinen tydmaara. Kiiesarkan tila omistaa talla hetkellda noin 130 hehtaaria metsada. Metsastd myos-
kin I6ytyisi tekijélle tydnsarkaa ainakin seuraavaksi kymmeneksi vuodeksi. Metsanhoidon hyvia puo-
lia on my0s se ettd, harvennus hakkuita ynna muita hoitotdita pystytaan tekemaan myés talvella.
Nain tilan tydmaara jakautuisi taisaisemmin pitkin vuotta, toisin kuin tilan nykytuotannossa. Heik-
kouksiksi luettiin metsdnhoidon alhainen kannattavuus seka vuotuisten tulojen epatasaisuus. Noin
ensimmaiset kymmenen vuotta tilan metsista olisi mahdollisuus saada kutakuinkin saman verran
puutavaraa, mutta sen jalkeisind vuosina puutavaran, seka hoitotdiden maara saattaa vaihdella suu-
restikkin eri vuosien valilld. Metsanhoidon alhaiseen kannattavuuteen perehdytddn enemman mak-
suvalmiuslaskelmien tulokset osiossa. Mahdollisuuksiksi luettiin mahdollisten metsanhoitotdiden ura-
koinnin tarjoaminen naapuritiloille, tosin se saattaa edellyttad jatkajalta jonkin asteisia lisdinvestoin-

teja. Uhiksi luettiin puun hintojen vuotuinen heittely.

Vahvuudet Heikkoudet
- Tilan suuri metsaala - Alhainen kannattavuus
- Kohtuullinen tyomaara - Tulojen vuotuinen epatasaisuus

- Toita rittaisi myos talveksi

Mahdollisuudet Uhat

- Urakointi naapuritiloille - Puun hintojen heittely

KUVIO 5. Metsdanhoidon SWOT-analyysi
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6 KEHITTAMISSUUNNITELMAT JA LASKELMAT

Kiiesarkan tilan kehittamissuunnitelman tavoite on tilan tuotannon ja kannattavuuden tehostaminen
siten, etta tilan tydmaara pysyisi samalla kohtuullisena ja se voitaisiin silti hoitaa yhden ihmisen voi-
min. Kunkin maksuvalmiuslaskelman lahtokohdat ja tiedot ovat samat. Laskelmien aloitusajankohta
on vuosi 2019, jolloin tilalla toteutetaan sukupolvenvaihdos. Jatkaja maksaa tilasta 208 000 euroa ja
ottaa sen maksamiseen tarvittavat pankki- ja korkotukilainat. Vuonna 2020 otetaan kunkin kehitys-
suunnan mahdollisesti tarvitsemat investointilainat ja tehdaan vaadittavat investoinnit. Investoinnit
toteutetaan heti vuoden 2020 alussa, jotta niiden vaikutukset nakyisivat jo heti saman vuoden tulo-
ja menorakenteissa. Laskelmissa oletetaan etta tilan toiminta on vuonna 2019 sama kuin se on ollut
vuonna 2017. Lahtdtietoina laskelmissa on kaytetty tilan vuosien 2013-2016 kirjanpitotietoja seka
vuoden 2016 maa- ja metsatalouden veroilmoituksia. Kirjanpitotiedot on otettu useamman vuoden
keskiarvoista, jotta saataisiin maaritettya realistisempi kuva tilan keskimaaraisesta tulo- ja menora-
kenteesta.

Tulopuolella oletetaan maatalouden tukitasojen pysyvan suurinpiirtein vuoden 2016 tasolla. Kasvin-
viljelyssa ohran ja kauran keskimaaraiset satotasot ovat laskelmissa 4 400 kiloa seka 4 500 kiloa
hehtaaria kohden ja myyntihinnat 330 euroa tuhatta kiloa kohden. Timotein keskimaardinen sato-
taso on 600 kiloa per hehtaari ja myyntihinta 2,5 euroa per kilo. Metsataloudesta odotetaan saata-
van vuosittain keskimaarin noin 16 000 euroa puhdasta tuottoa. Yksityistalouden puolella ei ole tu-
loja. Menojen eli yrittdjan palkkavaatimukseksi on aloitusvuotena asetettu 20 000 euroa ja tulevina
vuosina 25 000 — 35 000 euroa kehityssuunnitelmien vuotuisten tyétuntimaarien kasvusta riippuen.
Yksityistalouden menoihin tulee myds ensimmaisen vuoden jdlkeen mukaan sukupolvenvaihdoksen
kauppahinnan yksityistalouden osuuden korot, seka lainojen lyhennykset. Kasvinviljelyn menot sisal-
tavat muun muassa kalkit, lannoitteet, siemenet, poltto- ja voiteluaineet, seka tyékoneiden huolto-
ja korjauskulut. Menot on pyritty arvioimaan hieman ylakanttiin, jotta ne paremmin kuvastaisivat
viime vuosien tuotantokustannusten yleista nousukehitysta. Laskelmat ja niiden tulokset 16ytyvat

kononaisuudessaan opinndytetyon liitteista.

6.1  Nykytilanne — sertifioitu siementuotanto

Vertailun vuoksi laadittiin maksuvalmiuslaskelma, jossa sukupolvenvaihdoksen jdlkeen ei tehtaisi mi-
taén muutoksia ja tilan tuotantosuunta, seka sen kapasiteetti pysyisivat tismalleen samoina kuin en-
nen yrittdjan vaihdosta. Nykytilanteessa tilalla tuotetaan sertifioitua kylvésiementa 35,2 hehtaarin
peltoalalla. Viljellyt kasvit ovat ohra, kaura, seka timotei. Kunkin kasvin viljelyala on kutakuinkin 1/3
tilan koko peltoalasta. Siementuotannon liséksi tilalla tehdaan leikkuupuimuriurakointia, josta saa-
daan vuosittain keskimaarin noin 10 000 euroa tuloja. Metsaa tilalla on omistuksessaan 130 hehtaa-

ria, josta saadaan vuosittain noin 16 000 euroa vuotuisia tuloja.



TAULUKKO 1. Tilan nykytuotannon tydmaara ja yrittajan palkkavaatimus

2019 2020 2021
Tyoaika vuorokaudessa 6h 6h 6h
TyoOpaivia vuodessa 270pv 270pv 270pv
Tyoaika vuodessa 1620h 1620h 1620h
Yrittajan palkkavaatimus | 20 000€ 20 000€ 20 000€
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Kuten taulukosta 1 nahdaan, tilan nykytilanteen vuotuinen tydmaéra on verrattain pieni. Tama na-

kyy myos yrittdjan palkkavaatimuksessa. Talvisaikaan tilalla ei tehda oikeastaan mitédan kun metsa-

tyotkin on ulkoistettu urakoitsijalle. Nykytilanteen pieni tydmaara tosin luo hyvat lahtékohdat tilan

tuotannon laajentamiseen ja tuotantosuunnan mahdolliseen kehittamiseen.

TAULUKKO 2. Tilan nykyisen yritystoiminnan tulot ja menot

2019 2020 2021 2022 2023
Maatalouden tulot 89 196€ 89 196€ 81 696€ 81 696€ 81 696€
Maatalouden menot 42 000€ 42 000€ 42 000€ 42 000€ 42 000€
Metsdtalouden tulot 18 500€ 18 500€ 18 500€ 18 500€ 18 500€
Metsatalouden menot 2500€ 2500€ 2500€ 2500€ 2500€
Yritystoiminnan tulot - menot | 63 196€ 63 196€ 55 696€ 55 696€ 55 696€

Taulukosta 2 voidaan todeta, etta Tilan nykytilanne tuottaa kiitettavan tuloksen yhden ihmisen tar-

peisiin pienesta ty6tuntimadrastaan huolimatta. Metsatalouden osuus on verrattain suuri tilan vuo-

tuisista tuotoista. Tama selittyy tilan omistaman metsan suurella hehtaarimaaralla. Kahtena ensim-

maisena vuotena saadaan nuoren viljelijan aloitustukea 7 500 euroa per vuosi mika selittéd naiden

vuosien suuremmat tulot.



TAULUKKO 3. Kassavarojen riittavyys sukupolvenvaihdoksen jalkeen
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2019 2020 2021 2022 2023 2024
Vuotuiset investoinnit 208 000€ 8 170€ 8 170€ 8 170€ 8 170€ 8 170€
Tarvittavat lainat 208 000€
Lainojen lyhennykset 8 750€ 12 3506 12 350€ 12 350€ 12 350€ 12 350€
Korkomenot 263€ 2 779€ 2 593€ 2 408€ 2 223€ 2 038€
Verot 12968€ 12 574€ 9 630€ 9 507€ 9 417¢€ 9 351€
Ylijaama / alijaama 32261€ 3 505€ 1117€ 1 448€ 1 746€ 2 020€
Kassavarat 31.12 32261€ 35764€ 36884€ 38332€ 40078€ 42 099€
Kassavarat % 36,17%  40,10%  45,15%  46,92%  49,06%  51,30%
Yritystoiminnan lainat 31.12 | 185 245€ 173 287€ 161 281€ 149 226€ 137 119€ 124 960€

Taulukosta 3 nahdaan etta tila on nykytuotannollaan kannattava ja se kykenee maksamaan SPV-

kaupasta aiheutuvat lainan korot ja lyhennykset. Nykytuotannon pahimpana varjopuolena on yritta-

jan pieni tydmaara ja siita seuraavat pienet palkkatulot. Yrityksella on jokaisen vuoden lopussa kas-

savaroja reilut 30 000 euroa, joten kehitysinvestointeja pystyttaisiin siis tekemaan.

6.2 Sertifioidun siementuotannon kapasiteetin laajennus

Tassa laskelmassa pysytdan edelleen tilan nykytuotantosuunnassa, mutta tuottavuutta pyritadn pa-

rantamaan kasvattamalla tilan viljeltdvaa peltoalaa 10 hehtaarilla. Varjopuolena talla kehityssuun-

nalla on peltomaan kallis hinta. Pellon ostoon ei mydskaan saa minkadnlaista investointitukea.

TAULUKKO 4. Tilan tydmaara ja yrittajan palkkavaatimus ennen ja jalkeen laajennuksen

2019 2020 2021
Tydaika vuorokaudessa 6h 7,7h 7,7h
Tyopdivia vuodessa 270pv 270pv 270pv
Tyobaika vuodessa 1620h 2080h 2 080h
Yrittdjan palkkavaatimus | 20 000€ 20 000€ 25 000€

Taulukosta 4 néhdaan ettd 10 hehtaarin peltoalan lisdys nostaisi tilan vuotuista tyétuntimaaraa noin

400 tunnilla. Investointi mahdollistaisi yrittajan palkkavaatimuksen noston noin 5 000 eurolla. Palk-

kavaatimusta nostetaan tassa kehityssuunnitelmassa vasta kolmantena vuotena, jotta vuoden 2020

peltoinvestointeihin ei jouduttaisi ottamaan isompaa investointilainaa, vaan ne pystyttaisiin suurim-

milta osin maksamaan yrityksen kassavaroilla.



TAULUKKO 5. Peltoalan kasvatuksen vaikutukset tilan tuottavuuteen
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2019 2020 2021 2022 2023 2024
Maatalouden tulot 89 196€ 108 097€ 100 597€ 100 597€ 100 597€ 100 597€
Maatalouden menot 42 000€ 49 500€ 49 500€ 49500€ 49 500€ 49 500€
Metsatalouden tulot 18 5006 18 500€ 18 500€ 18 500€ 18 500€ 18 500€
Metsatalouden menot 2500€ 2 500€ 2 500€ 2 500€ 2 500€ 2 500€
Yritystoiminnan tulot - menot | 63 196€ 74 597€ 67097€ 67097€ 67 097€ 67 097€

Taulukosta 5 havaitaan ettd 10 hehtaarin peltoalan liséys nostaisi tilan maatalouden tuloja noin
19 000 eurolla ja menoja 7 500 eurolla. Melko kiitettava tuoton kasvu ottaen huomioon miten vdahan
lisdtydtunteja se vaatisi. Kahden ensimmaisen vuoden maatalouden tulojen suuruus johtuu nuoren

viljelijan aloitustuesta jota saadaan kumpanakin vuotena 7 500 euroa.

TAULUKKO 6. Kassavarojen riittdvyys sukupolvenvaihdoksen ja investointien jalkeen

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Vuotuiset investoinnit 208 000€ 80 000€ 10060€ 10060€ 10 060€ 10 060€
Tarvittavat lainat 208 000€ 35 000€
Lainojen lyhennykset 8 750€ 12350€ 16350€ 16350€ 16350€ 16 350€
Korkomenot 263€ 2 779€ 3793€ 3488¢€ 3183¢ 2 878€
Verot 12 968€ 17 259€ 13 307€ 12 768€ 12 574€ 12 437€
Ylijaama / alijaama 32261€ -23247€ -47706 -1771€ -1261€  -808€
Kassavarat 31.12 32 261€ 9 015€ 4 245¢€ 2 474€ 1214€ 406€
Kassavarat % 36,17%  8,34% 4,22% 2,46% 1,21% 0,40%
Yritystoiminnan lainat 31.12 | 185 245€ 212 895€ 196 546€ 180 196€ 163 846€ 147 497€

Taulukosta 6 voidaan todeta ettd kehityssuunitelma ei tayttdisi rahoittajan vaatimuksia, jotka ovat
investointilainan saamisen edellytyksena. Kassavarat eivat pysy investointivuoden jalkeen yli 10 pro-
sentissa, eivatka ne myoéskaan ole noususuhdanteiset. Maksuvalmiutta voisi koittaa parantaa alenta-
malla yrittdjan palkkavaatimusta, mutta se ei tunnu kovin jarkevalta vaihtoehdolta ottaen huomioon
ettd investoinnin yksi paakohtainen tavoite on nimenomaan saada yrittdjalle liséa vuosituloja tilan

yritystaloudesta.
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6.3 Avomaavihannesten viljely

Avomaavihanneskasviksi valikoitui kerakaali sen suuren satomaaran, verrattain helpon viljeltavyy-
den, seka tilan lahialueen markkinoiden kysynnan takia. Tassa kehityssuunnitelmassa 2,5 hehtaaria
tilan viljeltdvasta peltoalasta siirtyisi kerdkaalin viljelykseen. Kerakaalin verrattaen pieni viljelysala
selittyy sen suurella tyémenekilla, mika on kuitenkin huomattavasti pienempi kuin usealla muulla
avomaanvihanneksella.
TAULUKKO 7. Kerakaalin viljelyn vaikutukset yrittdjan tyémaaraan ja palkkavaatimukseen

2019 2020 2021

Tyoaika vuorokaudessa 6h 8h 8h
Tyopaivia vuodessa 270pv 360pv 360pv
Tyoaika vuodessa 1620h 2880h 2 880h

Yrittdjan palkkavaatimus | 20 000€ 25 000€ 33 000€

Kerdkaalin yhden hehtaarin viljelyala vaatii vuodessa noin 650 ty6tuntia. Ajallisesti suurimmat toi-
menpiteet ovat sadonkorjuu (noin 190 tuntia per vuosi), sekd sadon kunnostaminen myyntikuntoon
(noin 340 tuntia per vuosi). (Puutarhayritysten tuotantokustannusten seurantamallit). Taulukosta 7
nahdaan kerakaalin viljelyn vaikutukset tilan vuotuiseen tyémaaraan seka yrittdjan palkkavaatimuk-
seen. Yrittdjan vuotuinen tydmaara nousisi noin 1620 tunnilla. Taman lisaksi kesalla joudutaan palk-
kaamaan sadonkorjuutdihin avuksi useampi tyontekijaa. Palkkavaatimusta nostetaan tdssa kehitys-
suunnassa asteittain kahden vuoden aikana, jotta vuoden 2020 investoinnit saadaan maksettua yri-

tyksen kassavaroilla. Nain sadstytadn ylimaaraisen investointilainan ottamiselta.

TAULUKKO 8. Kerdkaalin viljelyn vaikutukset tilan tuottavuuteen
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Maatalouden tulot 99 196€ 134 892€ 117 392€ 117 392€ 117 392€ 117 392€
Maatalouden menot 42 000€ 60 880€ 58980€ 58980€ 58980€ 58 980€
Metséatalouden tulot 18 5006 18 500€ 18 500€ 18 500€ 18 500€ 18 500€
Metsdtalouden menot 2500€ 2 500€ 2 500€ 2 500€ 2 500€ 2 500€
Yritystoiminnan tulot - menot | 73 196€ 90 012€ 74 412€ 74 412€ 74 412€ 74 412¢€

Kerakaalin keskimaardinen hehtaarisato Suomessa on 45 000 kiloa per hehtaari josta noin 35 500
kiloa on kauppakelpoista satoa. Kerdkaalin tuottajahinnat ovat viimeisen 6 vuoden aikana vaihdelleet
50-60 sentin kilohintojen valilla. X Tassa laskelmassa on kaytetty 50 sentin kilohintaa. Taulukosta 8
nahdaan etta 2,5 hehtaarin kerdkaalin viljely nostaisi tilan vuotuisia tuloja noin 35 000 eurolla ja me-
noja noin 19 000 eurolla. Kerdkaalin viljely edellyttaa tilalta myds noin 60 000 euron investointeja
pakettiauton, sadetuskaluston, lavanostimen seka kylmavaraston ja kauppakunnostustilojen muo-

dossa. Investoinnit saadaan kuitenkin katettua tilan kassavaroilla, joten ylimaaraista lainaa ei tar-
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vitse ottaa. Investointeihin saadaan myds 15 000 euroa investointitukea. Kahden ensimmaisen vuo-
den maatalouden tulojen suuruus johtuu nuoren viljelijan aloitustuesta jota saadaan kumpanakin
vuotena 17 500 euroa.

TAULUKKO 9. Kassavarojen riittavyys sukupolvenvaihdoksen ja investointien jdlkeen
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Vuotuiset investoinnit 208 000€ 61 000€ 11739€ 11739€ 11739€ 11 739€
Tarvittavat lainat 208 000€

Lainojen lyhennykset 8 750€ 12 350€ 12350€ 12350€ 12 350€ 12 350€
Korkomenot 263€ 2779€ 2 593€ 2 408¢€ 2 223¢€ 2 038€
Verot 16 983€  21249€ 13556€ 13402€ 13 388€ 13 398€
Ylijaama / alijaama 38 246€  -32116€ 11 162€  -299€ -77€ -121€
Kassavarat 31.12 38 246€ 6 130€ 17 292€ 169926 16916€ 17 036€
Kassavarat % 38,56% 4,54% 14,73% 14,47% 14,41% 14,51%
Yritystoiminnan lainat 31.12 | 185 245€ 172 895€ 160 546€ 148 196€ 135 846€ 123 497€

Taulukosta 9 nahdaan kassavarojen riittdvyys avomaavihannesviljelyn vaatimien investointien jal-
keen. Kassavarat pysyvat investointivuotta lukuunottamatta yli 10 prosentissa ja lahtevat vuoden
2023 jalkeen jatkuvaan nousuun. Kehityssuunta ja investoinnit kerakaalin viljelyyn olisivat siis kan-
nattavat. Kylmavaraston ja kauppakunnostustilojen investointitaakkaa helpottaa 15 000€ investointi-

tuki, joka on 30 prosenttia rakennusten koko investointihinnasta.

6.4 Metsanhoidon tehostaminen

Nykytuotannossa tilan metsaty6t hoidetaan urakoitsijalla. Tassa kehityssuunnassa tilan kannatta-
vuutta ja tilan jatkajan tydmaaraa pyritadn kasvattamaan tekemalld suurinosa metsanhoitotdista
itse. Ty6t pyrittaisiin hoitamaan padasiassa talvisaikaan jotta tilan tydmaara olisi suhteellisen ta-

saista ympari vuoden.

TAULUKKO 10. Metsanhoidon tehostamisen vaikutus yrittdjan tydmaaraan ja palkkavaatimukseen
2019 2020 2021

Tydaika vuorokaudessa 6h 7,2h 7,2h
Tyopdivia vuodessa 270pv 360pv 360pv
Tyoaika vuodessa 1620h 2580h 2 580h

Yrittdjan palkkavaatimus | 20 000€ 30 000€ 30 000€

Taulukosta 10 nahddan etta metsahoitotdiden kuten harvennushakkuiden ja muiden raivaustdiden

itse teko nostaisi tilan vuotuista tyémaara melkein 1 000 tunnilla. Yrittdjan palkkavaatimus ei kuiten-
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kaan nouse tydmaaran mukana samaa tahtia kuin esimerkiksi avomaavihannesviljelyn kehityssuun-
nitelmassa. Tama johtuu metsanhoidon huonosta kannattavuudesta joka havaitaan paremmin seu-
raavista taulukoista.
TAULUKKO 11. Metsanhoitotdiden vaikutus tilan kannattavuuteen

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Maatalouden tulot 89 196€ 89 196€ 81 696€ 81 696€ 81 696€ 81 696€
Maatalouden menot 42 000€ 42 000€ 42 000€ 42 000€ 42 000€ 42 000€
Metséatalouden tulot 18 500€ 23 000€ 23 000€ 23 000€ 23 000€ 23 000€
Metsatalouden menot 2500€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€

Yritystoiminnan tulot - menot | 63 196€ 69 196€ 61 696€ 61 696€ 61 696€ 61 696€

Taulukosta 11 nahdaan miten tilan metsénhoitotdiden itse tekeminen istutustdita ja lopetushakkuuta
lukuunottamatta vaikuttaisi tilan tulorakenteeseen. Metsdtalouden tulot kasvaisivat 4 500 eurolla ja
menot alenisivat 1 500 euroa. yhteensa lisatuottoa tulisi siis noin 6 000 euroa per vuosi. Puun myyn-
tihinnat vaihtelevat vuosittain melko voimakkaasti, joten laskelmien metsatalouden tasaiset vuositu-
lot eivat ole taysin realistiset. Maatalouden suuremmat tulot kahtena ensimmdisena vuotena johtu-

vat nuoren viljelijan aloitustuesta jota saadaan kumpanakin vuotena 7 500 euroa.

TAULUKKO 12. Kassavarojen riittédvyys sukupolvenvaihdoksen ja kehitystoimenpiteiden jalkeen
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Vuotuiset investoinnit 208 000€ 8 170€ 8 170€ 8 170€ 8 170€ 8 170€
Tarvittavat lainat 208 000€

Lainojen lyhennykset 8 750€ 123506 12350€ 12350€ 12350€ 12 350€
Korkomenot 263€ 2779€ 2 593€ 2 408¢€ 2 223¢€ 2 038€
Verot 12968€ 14 374€ 11 430€ 11307€ 11217€ 11 151€
Ylijaama / alijaama 32261€ -855€ -4683€ -4352€ -4054€ -3780€
Kassavarat 31.12 32 261€ 31406€ 26723€ 22371€ 18317€ 14 537€
Kassavarat % 36,17% 35,21% 32,71% 27,38% 22,42% 17,79%
Yritystoiminnan lainat 31.12 | 185 245€ 172 895€ 160 546€ 148 196€ 135 846€ 123 497€

Taulukosta 12 nahddan miten metsanhoitotdiden itse tekeminen vaikuttaisi tilan kassavaroihin. Varat
ovat laskusuhdanteiset joten pelkkd metsanhoitotdiden tehostaminen ei talla tilalla olisi siis kannat-
tavaa. Tilalta I16ytyy jonkin verran kassavaroja heti sukupolvenvaihdoksen jalkeen, joten jonkinlainen
maatalouden investointi metsanhoitotdiden lisdksi voisi olla kannattavaa. Tahan perehdytdan lisaa

seuraavassa kehityssuunnitelmassa.
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6.5 Metsanhoidon tehostaminen seka siementuotannon kapasiteetin maltillisempi laajennus

Tassa laskelmassa pyritdan yhdistdmaan kaksi aikaisempaa kehityssuuntavaihtoehtoa: siementuo-
tannon kapasiteetin laajennus, seka tilan metsanhoitotdiden tehostaminen. Kymmenen hehtaarin
peltoinvestointi osoittautui kannattamattomaksi, joten tassa laskelmassa pyritéan maltillisempaan

investointiin. Peltoalaa kasvatetaan tassa vaihtoehdossa vain viidelld hehtaarilla.

TAULUKKO 13. Kehityssuunnitelman toimenpiteiden vaikutus tilan tydmaaraan ja yrittdjén palkka-

vaatimukseen
2019 2020 2021
Tydbaika vuorokaudessa 6h 7,8h 7,8h
Tyo6paivia vuodessa 270pv 360pv 360pv
Tyobaika vuodessa 1620h 2800h 2 800h
Yrittdjan palkkavaatimus | 20 000€ 20 000€ 30 000€

Tilan tydmaara kasvaisi tdssa kehityssuunnassa noin 1 200 tuntia ja palkkavaatimus 10 000 euroa,
kuten Taulukosta 13 voidaan todeta. Palkkavaatimusta nostetaan vasta kolmantena vuonna jotta
toisen vuoden peltoinvestoinnit saadaan maksettua yrityksen kassavaroilla. Nain sddstytaan ylimaa-
rdisen lainan ottamiselta.

TAULUKKO 14. Kehityssuunnitelman toimenpiteiden vaikutus tilan kannattavuuteen
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Maatalouden tulot 89 196€ 99 332€ 91832€ 91832€ 918326 91832¢
Maatalouden menot 42 000€ 45 895€ 45 895€ 45895€ 45895€ 45 895€
Metséatalouden tulot 18 500€ 23 000€ 23 000€ 23 000€ 23 000€ 23 000€
Metsdtalouden menot 25006 1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€

Yritystoiminnan tulot - menot | 63 196€ 75437€ 67 937€ 67 937€ 67 937€ 67 937€

Taulukosta 14. nahdaan miten kehityssuunnitelman maa- ja metsatalouden toimenpiteet vaikuttaisi-
vat tilan yritystoiminnan tulorakenteeseen. 5 hehtaarin peltoinvestointi nostaisi maatalouden tuloja
noin 10 000 eurolla ja menoja noin 4 000 eurolla. Metsdtalouden tulot kasvavat 4 500 euroa ja me-
not laskevat 1 500 eurolla. Yhteensa yritystoiminnan voitto kasvaisi 12 000 euroa. Kahden ensim-
maisen vuoden maatalouden tulojen suuruus johtuu nuoren viljelijan aloitustuesta jota saadaan
kumpanakin vuotena 7 500 euroa.
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TAULUKKO 15. Kassavarojen riittdvys kehityssuunnitelman toimenpiteiden jalkeen.

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Vuotuiset investoinnit 208 000€ 40 000€ 9 183€ 9 183€ 9 183€ 9 183€
Tarvittavat lainat 208 000€

Lainojen lyhennykset 8 750€ 123506 12 350€ 12 350€ 12 350€ 12 350€
Korkomenot 263€ 2779€ 2 593€ 2 408€ 2 223€ 2 038€
Verot 12968€ 17924€ 14 164€ 13903€ 12 130€ 12 019€
Ylijaama / alijaama 32 261€ -17204€ -4393€ -1720€  261€ 580€
Kassavarat 31.12 32261€ 15057€ 10664€ 8 944€ 9 206€ 9 786€
Kassavarat % 36,17%  15,16%  11,61%  9,74% 10,02%  10,66%
Yritystoiminnan lainat 31.12. | 185 245€ 172 895€ 160 546€ 148 196€ 135 846€ 123 497€

Taulukosta 15 ndhdaan miten maatalouden 5 hehtaarin peltoinvestointi, sekd metsanhoitotdiden
itsetekeminen vaikuttaisi tilan kassavaroihin. Kassavarat pysyvat juuri ja juuri 10 prosentin ylapuo-

lella ja lIahtevat vuoden 2021 jalkeen pysyvasti nousuun. Investointi olisi siis kannattava.
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7 TULOKSET

Tassa osiossa kayn lapi kunkin kehityssuunnitelman laskelmista saadut tulokset investointien kan-
nattavuudesta seka niiden vaikutukset tilan yritystoimintaan. Tuloksissa keskitytaan vertailemaan
kehitystoimenpiteiden vaikutusta tilan koko yritystoiminnan yrittdjatuloon, yrittdjan vuotuisiin palkka-
tuloihin, ty6tuntimaaraan, tyépaivien maaran, tuntipalkkaan, seka yrityksen kassavarojen riittavyy-
teen investointien jélkeisind vuosina. Kunkin kehityssuunnitelman tuloksia vertaillaan case-tilan ny-
kytilanteeseen eli kappaleen 6.1 maksuvalmiuslaskelmaan. Kéayn myos Iapi kannattaviksi osoittautu-
vien kehityssuunnitelmien herkkyysanalyysit. Tulosten maksuvalmiuslaskelmat I6ytyvat koko-
naisudessaan opinndytetyon liitteista.

Nuoren viljelijan aloitustukea tai investointitukea hakiessa on tilallisen esitettédva ajan tasalla oleva
tilan liiketoimintasuunnitelma. Hyvaksytyn liiketoimintasuunnitelman yksi edellytys on etta laskel-
missa kaytetaan vakioitua tyétunnin hintaa, jonka suuruudeksi on uusimmassa ohjeessa maaritetty
14 euroa. (Liiketoimintasuunnitelman laadintaohje.) 14 euron tuntipalkka ei kuitenkaan talla tilalla
ole realistinen palkkavaatimus. Laskelmissa osa yrittajan palkasta jatetddnkin siis nostamatta ja se
sen sijaan sijoitetaan takaisin maatilan yritystoimintaan. Seuraavien kappaleiden taulukoissa laskel-

missa kaytetty oikea yrittdjan tuntipalkka on merkattu sulkujen sisaan.

7.1 Nykytilanne — sertifioitu siementuotanto

Tilan nykytilanteen tunnuslukuja voidaan tarkastella taulukosta 16. Nykytilanteessa tilan koko yritys-
toiminnan yrittdjatulo asettuu vuoden 2020 jalkeen noin 23 000 euroon. Tydpaivia tilalla on vuo-
dessa 270 eli 9 kuukautta. Yrittdjan vuotuinen tydtuntimaara on 1 620 tuntia, palkkavaatimus

20 000 euroa ja tyon tuntipalkka 12,35 euroa. Kassavarat ovat vuoden 2019 lopussa noin 32 000
euroa ja ne kasvavat tulevina vuosina noin 2 000 euron vuosivauhtia. Nykytilanteen kassavarojen
suuruus selittyy nuoren viljelijan aloitustuella, jota saadaan kahtena ensimmaisena vuotena yh-
teensa 15 000 euroa, seka yrittajan pienelld tyétuntimaaralla ja siita johtuvalla palkkavaatimuksella.
Menojen osuus koko liikevaihdosta on noin 50 prosenttia. Tilan maksuvalmius on nykytuotannossa
kohtuullisella tasolla. Nykyisen yritystoiminnan suurimpana varjopuolena ovat yrittdjan alhaiset vuo-

situlot. Kehitystoimenpiteet tilan tydmaaran ja tuottavuuden nostamiseksi ovat siis todella tarpeen.

TAULUKKO 16. Case-tilan nykytilanteen tunnusluvut.
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Yritystoiminnan yrittdjdtulo | 52 261€ 25363€ 22953€ 23 261€ 23 536€ 23 787€

Tyomaara vuodessa 1 620h 1 620h 1 620h 1 620h 1 620h 1 620h
Tyopaivia vuodessa 270pv 270pv 270pv 270pv 270pv 270pv
Tyobaika / vuorokausi 6h 6h 6h 6h 6h 6h

Yrittajan tuntipalkka 14,006 14,006 14,006 14,006 14,006  14,00€

(12,35€) (12,35€) (12,35€) (12,35€) (12,35€) (12,35€)
Yrittajan palkkavaatimus 20 000€ 20 000€ 20 000E 20 000E 20 000€ 20 000€
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Kassavarat 31.12. 32 261€ 35766€ 36884€ 38332€ 40078€ 42 099€

7.2 Sertifioidun siementuotannon kapasiteetin laajentaminen

Taulukosta 17 pystytaan tarkastelemaan miten tilan nykyisen tuotannon laajentaminen kasvatta-
malla viljeltdvaa peltoalaa 10 hehtaarilla vaikuttaisi tilan tunnuslukuihin. Tilan yritystoiminnan yritta-
jatulo kasvaisi vuoteen 2022 mennessa noin 2 000 eurolla ja jatkaisi tdman jalkeen kasvua noin 500
euron vuosivauhtia. Yrittajan vuotuinen ty6étuntimaara kasvaisi noin 460 tunnilla. Tyopaivien maara
pysyisi samana, joskin paivien pituus kasvaisi 1,7 tunnilla. Tuntipalkka laskisi noin 30 sentilla mutta
vuotuiset palkkatulot nousisivat 5 000 eurolla. Yrittdjan palkkavaatimus nostettaisiin 25 000 euroon
vasta vuonna 2021, jotta vuoden 2020 investointeihin tarvittavat lainat olisivat mahdollisimman pie-
net. Kassavarojen kehityssuunta on negatiivinen ja ilman lisarahoitusta ne menevat miinuksen puo-
lelle viimeistdan vuonna 2026. Usean perakkaisen vuoden alhaiset kassavarat altistavat tilan myds
helposti maksuvalmiusongelmiin jos esimerkiksi tulevien vuosien tuottajahinnat ovatkin alhaisem-
mat, tai kustannukset suuremmat kuin mitd laskelmissa on arvioitu mahdollisiksi. Kehityssuunni-

telma osoittautui siis kannattamattomaksi.

TAULUKKO 17. Siementuotannon laajentamisen tunnusluvut
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Yritystoiminnan yrittdjdtulo | 52 261€ -1389€ 22 066€ 25042€ 25529€ 25959€

Tyomadra vuodessa 1620h 2080h 2080h 2080h 2080h  2080h
Tyopaivia vuodessa 270pv 270pv 270pv 270pv 270pv 270pv
Tydaika / vuorokausi 6h 7,7h 7,7h 7,7h 7,7h 7,7h

Yrittajan tuntipalkka 14,006 14,006  14,00€ 14,00€ 14,00€ 14,00€

(12,35€) (9,62€) (12,03€) (12,03€) (12,03€) (12,03€)
Yrittajan palkkavaatimus 20 000€ 20 000€ 25000€ 25000€ 25000€ 25 000€

Kassavarat 31.12. 32 261€ 9 015€ 4 245€ 2 475€ 1214€ 406€
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7.3 Avomaavihannesten viljely

Taulukosta 18 pystytaan tarkastelemaan miten 2,5 hehtaarin siirtdminen sertifioidusta siementuo-
tannosta kerdkaalin viljelyyn vaikuttaisi tilan tunnuslukuihin. Tilan yritystoiminnan yrittdjatulo kas-
vaisi vuoteen 2022 mennessa noin 11 000 eurolla ja jatkaisi tdman jdlkeen kasvua noin 200 euron
vuosivauhtia. Yrittdjan vuotuinen ty6étuntimaara kasvaisi noin 1 260 tunnilla. Tydpdivien maara kas-
vaisi 3 kalenterikuukaudella ja paivien pituus kasvaisi noin 2 tuntia. Tuntipalkka laskisi noin 90 sen-
tilla mutta vuotuiset palkkatulot nousisivat vuoteen 2021 mennessa 13 000 eurolla. Yrittdjan palkka-
vaatimus nostettaisiin asteittain 33 000 euroon kahden vuoden aikana, jotta tilalla sadstyttaisiin yli-
maaraisiltd investointilainoilta. Kassavaroja tilalla on vuoden 2021 lopussa noin 17 000 euroa ja nii-
den kehitys muuttuu positiiviseksi viimeistdan vuonna 2024. Tunnusluvut tayttavat kehityssuunnitel-
mille asetetut vaatimukset. Tilan maksuvalmius pysyy hyvana ja samalla tilan tuottavuus, seka en-

nen kaikkea yrittdjan palkkatulot kasvavat.

TAULUKKO 18. Avomaavihannesten viljelyn tunnusluvut
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Yritystoiminnan yrittajatulo | 58 264€ -5260€ 45997€ 34 513€ 34 712€ 34 887€

Tyomaara vuodessa 1 620h 2 880h 2 880h 2 880h 2 880h 2 880h
Tyopaivia vuodessa 270pv 360pv 360pv 360pv 360pv 360pv
Tyobaika / vuorokausi 6h 8h 8h 8h 8h 8h

Yrittdjan tuntipalkka 14,00€ 14,00€ 14,00€ 14,00€ 14,00€ 14,00€

(12,35€) (8,68€) (11,46€) (11,46€) (11,46€) (11,46€)
Yrittajan palkkavaatimus 20 000€ 25000€ 33 000€ 330006 330006 33 000€

Kassavarat 31.12. 38245€ 6 130€ 17292€ 16992€ 16916€ 17 036€
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7.4 Metsanhoidon tehostaminen

Taulukosta 19 pystytaan tarkastelemaan miten tilan metsanhoitotdiden tehostaminen vaikuttaisi ti-
lan tunnuslukuihin. Tilan yritystoiminnan yrittajatulo kasvaisi vuoteen 2022 mennessa noin 4 000
eurolla ja jatkaisi tdaman jalkeen kasvua noin 250 euron vuosivauhtia. Yrittajén vuotuinen tyétunti-
maara kasvaisi noin 960 tunnilla. Tydpaivien maara kasvaisi 3 kalenterikuukaudella ja paivien pituus
kasvaisi noin 1,2 tuntia. Tuntipalkka laskisi noin 70 sentilla mutta vuotuiset palkkatulot nousisivat 10
000 eurolla. Kassavaroja tilalla on vuoden 2021 lopussa noin 26 700 euroa. Varojen kehitys on kui-
tenkin negatiivinen, mika tarkoittaa sité ettd tdma kehityssuunnitelma ei ole ainakaan tassa laskel-
massa kaytetyilla parametreilld kannattava. Tilan vuotuinen tydmaara kasvaa miltein 60 prosenttia
joten yrittdjan palkasta ei ainakaan ole mahdollista enempaa tinkia. Jotta metsanhoidon tehostami-
nen saataisiin jarkevaksi toimenpiteeksi, pitdisi kannattavuuden parannuskeinoja ldhted hakemaan

myds jotain toista kautta. Tallaista vaihtoehtoa haettiin seuraavassa kehityssuunnitelmassa.

TAULUKKO 19. Metsdanhoidon tehostamisen tunnusluvut
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Yritystoiminnan yrittdjatulo | 52 261€ 31 003€ 27 153€ 27 461€ 27 736€ 27 987€

Tyomaara vuodessa 1620h 2580h 2580h 2580h 2580h  2580h
Tyo6padivia vuodessa 270pv 360pv 360pv 360pv 360pv 360pv
Tyoaika / vuorokausi 6h 7,2h 7,2h 7,2h 7,2h 7,2h

Yrittijan tuntipalkka 14,006 14,006 14,006 14,006 14,006  14,00€

(12,35€) (11,63€) (11,63€) (11,63€) (11,63€) (11,63€)
Yrittajan palkkavaatimus 20 000€ 30 000€ 30 000E 30 000E€ 30 000€ 30 000E

Kassavarat 31.12. 32 261€ 31406€ 26723€ 22371€ 18317€ 14537€




36 (52)

7.5 Metsanhoidon tehostaminen seka siementuotannon kapasiteetin maltillisempi laajentaminen

Taulukosta 20 pystytaan tarkastelemaan miten tilan metsanhoitotdiden tehostaminen ja viljeltdvan
peltoalan laajentaminen 5 hehtaarilla vaikuttaisi tilan tunnuslukuihin. Tilan yritystoiminnan yrittdja-
tulo kasvaisi vuoteen 2023 mennessa noin 9 000 eurolla ja jatkaisi tdman jalkeen kasvua noin 300
euron vuosivauhtia. Yrittajan vuotuinen tyétuntimaara kasvaisi noin 1 188 tunnilla. Tydpaivien
maara kasvaisi 3 kalenterikuukaudella ja paivien pituus kasvaisi noin 1,8 tuntia. Tuntipalkka laskisi
noin 1,67 eurolla mutta vuotuiset palkkatulot nousisivat 10 000 eurolla. Yrittdjén palkkavaatimus
nostettaisiin 30 000 euroon vasta vuonna 2021, jotta vuoden 2020 investoinnit saataisiin maksettua
tilan kassavaroilla. Nain sadstytadan ylimaaraisen investointilainan ottamiselta. Kassavarojen kehitys
tayttaa rahoittajan vaatimuksen ja ne ldhtevat kokonaan positiiviseen kehitykseen vuoden 2022 jal-
keen. Varat putoavat alimmilleen vuonna 2022, jolloin niitd on noin 8 900€. Tunnusluvut tayttavat
kehityssuunnitelmille asetetut vaatimukset. Tilan maksuvalmius pysyy hyvana ja samalla tilan tuotta-

vuus, seka ennen kaikkea yrittdjan vuotuiset palkkatulot kasvavat.

TAULUKKO 20. Metsanhoidon tehostamisen seka siementuotannon laajentamisen tunnusluvut
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Yritystoiminnan yrittdjatulo | 52 261€ 4 654€ 27443€ 30093€ 32051€ 32 347€

Tyomaara vuodessa 1620h 2808h 2808h 2808h 2808h 2808h
Tyopaivia vuodessa 270pv 360pv 360pv 360pv 360pv 360pv
Tyoaika / vuorokausi 6h 7,8h 7,8h 7,8h 7,8h 7,8h

Yrittijan tuntipalkka 14,006 14,006 14,006 14,006 14,006  14,00€

(12,35€) (7,12€) (10,68€) (10,68€) (10,68€) (10,68€)
Yrittajan palkkavaatimus 20 000€ 20 000€ 30 000€ 30 000E 30 000E 30 000€

Kassavarat 31.12. 32261€ 15057€ 10664€ 8944€  9205€ 9 786€

7.6  Herkkyysanalyysit

Nykytilanne — sertifioitu siementuotanto

Maksuvalmiuslaskelmien herkkyysanalyysit on laadittu siten, etta riskind on tuottajahintojen laskemi-
nen viidella prosentilla. Analyysit on laadittu vain niistd kehityssuunnitelmista, jotka osoittautuivat
laskelmien mukaan kannattaviksi investoinneiksi. Nykytuotannon kohdalla ohran ja kauran hinnat
laskisivat 16,5 euroa per tonni ja timotein hinta 0,2375 euroa per kilo. Tama tarkoittaisi sitd, etta
ohran viljelysta saatavat vuotuiset tulot vahenisivat noin 725 euroa, kaurasta saadut tulot noin 965
euroa ja timoteista saadut tulot noin 915 euroa. Metsasta saadut vuotuiset tulot vahenisivat noin
925 euroa. Kokonaisuudessaan tilan vuotuiset tulot vahenisivat noin 3 530 euroa. Liitteen 6 laskel-

masta selviaa, etta tila selvidga nykytuotannollaan 5 prosentin tuottajahintojen laskusta.
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Avomaavihannesten viljely

Kerakaalilla 5 prosentin tuottajahintojen putoaminen tarkoittaisi 2,5 sentin kilohintamuutosta. Oh-
ralla, kauralla ja timoteilld hintamuutos olisi sama kuin nykytyotannossakin eli 16,5 euroa per tonni
ja 0,2375 euroa per kilo. Kerdkaalin viljelysta saatavat tuotot vahenisivat noin 2 220 euroa, ohrasta
saadut tuotot noin 650 euroa, kaurasta saadut tuotot noin 850 euroa ja timoteista saadut tuotot
noin 915 euroa. Metsasta saadut vuotuiset tulot vahenisivat noin 925 euroa. Yhteensa 5 prosentin
tuottajahintojen putoaminen laskisi tilan yritystalouden tuloja noin 5560 eurolla. Liitteesta 7 nah-
daan, etta tila ei tassa kehityssuunnitelmassa selvidisi 5 prosentin tuottajahintojen alenemisesta il-
man toimenpiteitd, vaan kassavarat menisivat miinuksen puolelle jo investointivuonna. Yksi mahdol-
linen saastétoimenpide olisi yrittajan vuotuisen palkkavaatimuksen laskeminen. Yksityistalouden me-

nojen laskeminen 3 000 eurolla pitdisi tilan kannattavana ja maksuvalmiuden kunnossa.

Metsdnhoidon tehostaminen seka siementuotannon laajentaminen

Tuottajahintojen laskeminen tarkoittaisi tassa kehityssuunnitelmassa samaa kuin nykytilanteen herk-
kyyslaskelmassa. Ohran seka kauran hintamuutos olisi 16,5 euroa per tonni ja timoteilld 0,2375 eu-
roa per kilo. Ohrasta saadut vuotuiset tuotot véhenisivat noin 945 euroa, kauran vuotuiset tuotot
noin 965 euroa ja timotein tuotot noin 1 065 euroa. Metsatalouden vuotuiset tuotot vahenisivat noin
1 150 euroa. Yhteensa 5 prosentin tuottajahintojen putoaminen laskisi tilan yritystalouden tuloja
noin 4 125 eurolla. Liitteesta 8 nahdaan, etta tila ei tdssa kehityssuunnitelmassa selvidisi 5 prosentin
tuottajahintojen alenemisesta ilman toimenpiteitd, vaan kassavarat menisivat miinukselle viimeistaan
vuonna 2023. Yksi mahdollinen saastdtoimenpide olisi yrittdjan vuotuisen palkkavaatimuksen laske-
minen. Yksityistalouden menojen laskeminen 2 000 eurolla pitdisi tilan kannattavana ja maksuval-
miuden kunnossa. Se, onko investointi, jossa yrittdjan 30 000 euron vuotuisesta palkkatulosta jou-

dutaan tinkimaan, enaa yrittdjan mielestd kannattava investointi, onkin sitten asia erikseen.
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8 JOHTOPAATOKSET

Taman opinndytetyon tavoitteena oli tuoda esille Kiiesarkan tilalle mahdollisesti soveltuvia kehitys- ja
laajentamismahdollisuuksia jotka voitaisiin toteuttaa tilan sukupolvenvaihdoksen yhteydessa. Kehi-
tyssuunnitelmien lahtékohtainen tavoite oli tehostaa tilan tuotantoa seka kannattavuutta kasvatta-
malla tilan nykytilanteen alhaista tydmaaraa ja taten myos jatkajan vuotuisia palkkatuloja. Harkitta-
viksi vaihtoehdoiksi valikoituivat tilan nykyisen eli sertifioidun siementuotannon laajentaminen, avo-
maavihannesten viljely, metsanhoidon tehostaminen ja sertifioidun siementuotannon maltillisempi
laajentaminen, seka pelkkd metsdanhoidon tehostaminen. Vaihtoehtojen valintaperusteina olivat tilan
omistuksessa oleva suuri metsapinta-ala, tilan sijainti Pohjois-Karjalan kasvinviljelyvy6hykkeella,
seka tilan hyvakuntoiset, multavat ja hienosta hiedasta koostuvat pellot jotka ovat erinomainen kas-

vualusta kasvinviljelytuotannolle.

Laskelmat laadittiin alkavaksi vuonna 2019, jolloin Kiiesarkan tilalla olisi tarkoitus toteuttaa sukupol-
venvaihdos. Nain sukupolvenvaihdos olisi luonnollisena osana opinndytetydn maksuvalmiuslaskelmia
ja laskelmat olisivat myos talléin Idhempana kadytantda. Investoinnit tuotannon tehostamiseen ja laa-
jentamiseen tehtdisiin vuonna 2020. Case-tila on strategisessa etenemisessa siina tilanteessa, etta
tilan toimintaymparistdn analyysi on saatu tehtya. Strategisessa valinnassa on paatetty tilan toimin-
nan tehostamisesta ja laajentamisesta. Tama opinndytety® on pyritty laatimaan jatkajan paatdksen-
teon tueksi ja eri kehityssuuntien hyétyja, mahdollisuuksia seka kannattavuutta on pyritty selvitta-

maan mahdollisimman realistisesti ja konkreettisesti.

8.1 Tulosten vertailun johtopaatdkset

Tulosten vertailua voidaan tarkastella taulukoista 16—20. Tuloksista kavi ilmi ettd vain kaksi neljasta
kehityssuunnitelmasta olisivat kannattavia toteuttaa. Kannattavimmaksi kehityssuunnaksi osoittautui
avomaavihannesten viljely (taulukko 18). 2,5 hehtaarin peltoalan siirto kerdkaalin viljelyyn alentaisi
yrittdjan tuntipalkkaa noin 90 sentilld, mutta samalla nostaisi vuotuisia palkkatuloja noin 13 000 eu-
rolla. ty6paivien mitat pysyisivat siedettavissa lukemissa, alle kahdeksassa tunnissa per paiva. Myds
tilan kassavarat seka taten maksuvalmius sailyivat kunnossa ja rahoittajan asettamissa vaatimuk-
sissa koko laskelman kymmenvuotisen ajanjakson ajan. Suurimpina syina talle ovat avomaavihan-
nestuotannon varasto- ja myyntikunnostusrakennuksille saatavilla oleva investointituki, seka kera-
kaalin suuret satomaarat ja tyydyttavat tuottajahinnat. Kerékaalista saatavat maatalouden tulot nos-
taisivat tilan yrittdjatuloa niin paljon ettd jatkajan olisi myés mahdollista hakea nuoren viljelijan koro-

tettua aloitustukea.

Toiseksi kannattavimmaksi kehityssuunnaksi osoittautui metsatalouden tehostaminen ja tilan nykyi-
sen sertifioidun siementuotannon maltillisempi laajentaminen (taulukko 20). Metsan hoitotdiden itse-
tekeminen, istutustdita ja lopetushakkuuta lukuunottamatta seka viljeltédvan peltoalan kasvattaminen
5 hehtaarilla vahentaisi tilan yrittdjan tuntipalkkaa 1,60 eurolla, mutta nostaisi samalla vuotuisia

palkkatuloja noin 10 000 eurolla. TySpaivien mitat pysyivat tassékin kehitysvaihtoehdossa alle kah-
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deksassa tunnissa per paiva. Mygs tilan kassavarat seka maksuvalmius sailyivat siedettavissa luke-
missa. Syitd miksi tdma kehitysvaihtoehto ei parjannyt ihan yhta hyvin kuin avomaavihannesten vil-
jely ovat peltomaan korkeat hinnat, sekd metsan hoitotdiden itsetekemisen alhainen kannattavuus.
Pelkkien metsanhoitotdiden tuntipalkka asettui talla tilalla noin 6,25 euron tienoille. Pellon ostoon ei
mydskaan ole saatavilla minkaanlaista avustus- tai investointitukea. Tama kehitysvaihtoehto ei
myo6skdan nosta tilan maatalouden tuloja niin paljon, etta jatkaja olisi kelpuutettu hakemaan nuoren

viljelijén korotettua aloitustukea.

Pelkkd metsanhoidon tehostaminen osoittautui yllamainitusta syystd kannattamattomaksi. Tuotanto-
suunta ei vaatisi investointeja, mutta 6,25 euron tuntipalkka ei alkuunkaan riittényt kattamaan jatka-
jan palkkavaatimusta. Mydskaan pelkka sertifioidun siementuotannon laajentaminen ei parjannyt
vertailussa hyvin. Yrittdjan vuotuiset palkkatulot olisivat nousseet vain 5 000 eurolla mika ei taytta-
nyt jatkajan odotuksia. Tilan kassavarat ja maksuvalmius eivat mydskaan olisi selvinneet pellon os-

toon tarvittavasta 35 000 euron lisdlainasta edes kymmenen vuoden maksuajalla.
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9 POHDINTA

Tassa opinnadytetydssa selvitettiin Kiiesarkan tilan sukupolvenvaihdoksen jalkeisia tulevaisuuden na-
kymia, seka sitéd mihin suuntaan jatkajan olisi fiksuinta Iahtea tilaa kehittdémaan. Tyon tarkeimpana
osana olivat maksuvalmiuslaskelmat, joiden padpaino oli keskittya I6ytamaan tuotantosuuntavaihto-
ehtoja joilla tilan tydmaaraa saisi kasvatettua niin paljon, etta silla tydllistaisi ainakin yhden ihmisen
ympari vuoden. Laskelmien toissijainen tavoite oli pyrkia toteuttaa kyseiset laajennus- ja kehitys-
suunnitelmat mahdollisimman pienilld investoinneilla, jotta tila sadstyisi ylimaaraisiltd investointilai-

noilta. Satojentuhansien laajennushankkeet unohdettiin siis heti alkuun.

Laskelmien yhteenvetona voidaan todeta, etta tilan kehittdminen ja tuotannon laajentaminen on heti
sukupolvenvaihdoksen jalkeen mahdollista. Kaksi neljasta kehityssuunnitelmasta osoittautui kannat-
taviksi ja toinen niista selvisi myds herkkyysanalyysista ilman lisdtoimenpiteitd. Ensimmaisessa vaih-
toehdossa tila siirtdisi 2,5 hehtaaria nykyisesta peltoalastaan avomaavihannesten viljelyyn. Laskel-
missa viljeltavaksi kasviksi valikoitui kerakaali sen muihin vihanneksiin verrattain pienen tydmenekin
takia. Nykymaataloudessa keskitytdan yleensa kasvattamaan vain yhta tai muutamaa eri kasvilajia.
Uskon kuitenkin ettéd jos ja kun taté kehityssuunnitelmaa lahdetaan tulevaisuudessa kdytanndssa
toteuttamaan voisi fiksumpi malli olla tuottaa pienempia maérid useita eri kasviksia. Talldin voidaan
kasvattaa sita mista paikallisilla markkinoilla on eniten kysyntaa. Ndin myds saastyttaisiin suurilta

rahallisilta tappioilta jos yhden viljeltavén kasvin sato jostain syysta epaonnistuu.

Maksuvalmiuslaskelmassa keskityttiin kdayttdmaan vain yhta viljeltavaa vihanneskasvia, koska usean
eri kasvin kayttaminen olisi helposti nostanut laskelman tekemiseen kdytetyn ajan kaksin- tai jopa
kolminkertaiseksi, ilman ettd se kuitenkaan olisi merkittdvasti vaikuttanut laskelman lopputulokseen.
Tuotantosuuntaa varten tilalle joudutaan rakentamaan vihannesten saildmiseen kylmavarasto, seka
kauppakunnostustilat. Osa varasto- ja kauppakunnostustilojen rakennusmateriaaleista ja irtaimis-
tosta kuten esimerkiksi ilmastointilaitteet olisi mahdollista saada kaytettyna halvemmallakin. Laskel-
missa on kuitenkin pyritty kdyttdmaan uusien materiaalien hintoja koska koskaan ei voi olla varmaa,
ettd juuri investointihetkelld Suomesta l6ytyisi lopettamassa oleva kasvinviljelytila, jolta kdytetyt ma-
teriaalit ja irtaimiston saisi ostettua. Varasto- ja kunnostustiloihin saa my®s investointiavustusta,
joka on maksimissaan 30 prosenttia koko investoinnin rakennuskustannuksista. Investoinnit eivat
taten siis uutetanakaan kasva jarkyttdvan suuriksi, vaan ne pystytdan maksamaan tilan kassavaroilla
ilman ylimaaraisten lainojen ottamista. Avomaavihannesviljelyn tuotantosuunnassa on myos se hyva
puoli, ettad jos koko vihannessato jostain syysta meneekin pilalle, voidaan tilalla kuitenkin paikata
tasta aiheutuneita tappioita tekemalla talvisaikaan metsatéita. Tama on etulydntiasema jota muilla

opinnaytetydssa harkituilla kehityssuunnitelmilla ei ollut.

Toinen kannattavaksi osoittautunut kehityssuunnitelma oli tilan peltomaaran kasvattaminen viidella
hehtaarilla, seka talvisaikaan tilan metsatoiden itse tekeminen. Laskelmissa on oletuksena, etta tal-
visaikaan t6ita tehtaisiin 4 kuukauden ajan noin 8 tuntia per paiva. Puutavaraa saataisin hakattua

noin 2,5 kiintokuutiota per pdiva. Laskelmissa ongelmaksi osoittautuivat puutavaran vuosittain vaih-

televat hinnat, seka tydhon vaikuttavat sadolosuhteet. 2,5 kiintokuution paivatavoite voi helposti
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jaada saavuttamatta jatkuvan huonon saan seka lumen paljouden takia. Nédma asiat on kuitenkin
pyritty ottamaan laskelmissa huomioon arvioimalla yrittdjan metsatdiden tuntipalkkaa hieman ala-
kanttiin. Metsatalouden hintojen kehitysta on todella vaikea arvioida pitkdlla aikavalilla ja metsasta
saatavan puutavaran maarakin voi vuosittain vaihdella runsaasti. Uskon kuitenkin etta laskelmien
metsatalouden osuus on realistinen ainakin ensimmaisen 5 vuoden ajalta. Avomaavihannesten vilje-
lylaskelmaa lukuunottamatta laskelmien yhdeksi suurimmiksi haasteiksi osoittautui se miten tilan
yrittdjalle riittaisi tydnsarkaa myds talvisaikaan. Jos metsatdiden itsetekeminen osoittautuu tulevai-
suudessa kannattamattomaksi, on toinen varteenotettava vaihtoehto jattaa ty6t suosiolla urakoitsi-

jalle ja hakeutua talvisaikaan jonnekkin muualle téihin.

Tydn validiteetti eli luotettavuus ja patevyys ovat mielesténi hyvalla tasolla. Laskelmien lahtétiedot
on saatu suoraan tilan veroilmoituksesta, seka kirjanpidosta ja muut tarvittavat tiedot on saatu luo-
tettavista lahteista kuten MTT:Itd ja Luonnonvarakeskukselta. Laskelmien lopputulokset eivat kuiten-
kaan ole taysin tarkkoja koska esimerkiksi tilan koneiden ja tuotantorakennusten tarkkaa kaypaa
arvoa oli erittdin vaikea maarittdd. Tama puolestaan vaikuttaa laskelmien koneiden sekd rakennus-
ten poistojen suuruuksiin mika nakyy myos tilan verotuksessa. Pahimmillaan tdma voisi avomaavi-
hannesviljelyn kehityssuunnitelmassa vaikuttaa niin, etta tilan jatkaja ei olisikaan oikeutettu korotet-
tuun nuoren viljelijan aloitustukeen. Téama mahdollisuus on pieni mutta koin sen silti mainitsemisen
arvoiseksi. Tyon reliabiliteetti eli tulosten luotettavuus on myds mielestani melko hyvalla tasolla. Tyd

on toistettavissa ja laskelmien oleelliset osat on pyritty tuomaan mahdollisimman lapindkyvasti julki.

Ty6 on erityisesti opettanut minua maksuvalmiuslaskelmien tydstamisesta ja siita miten elintarkeaa
yrittdjalle on tuntea oman yrityksensa kulu- ja tulorakenteet. Maksuvalmiuslaskelmien ymmartami-
nen ja tehokas hydédyntaminen ovat my&skin erinomaisia kykyja kun suunnitellaan maatalousyrityk-
sen tulevaisuuden investointeja seké kehitys- ja laajennustoimenpiteita. Tydn lopputulokset eivét ole
taysin tarkkoja, osittain koska laskelmat alkavat vasta vuodelta 2019 ja kukaan ei pysty tdysin tar-
kasti tulevaisuuden tuottajahintoja ja kustannuserien muutoksia ennustamaan. Opinndytetydn ta-
voite olikin antaa tulevalle yrittdjalle suuntimaa siitd mihin kehityssuunnitelmiin hanen kannattaa
perehtya tarkemmin kun sukupolvenvaihdos on kasilld ja tassa tydni onnistui mielestani erinomai-

sesti.
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11  LIITTEET

LIITE 1: Maksuvalmiuslaskelma — tilan nykytuotanto sukupolvenvaihdoksen jalkeen, ei investointeja.

Vuosi 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Maatalouden tulot 89 196 89 196 81696 81696 81696 81696 81696 81696 81696 81696
Maatalouden menot 42 000 42 000 42 000 42 000 42 000 42 000 42 000 42 000 42 000 42 000
Maatalouden tulot - menot 47 196 47 196 39 696 39 696 39 696 39 696 39 696 39 696 39 696 39 696
Metsatalouden tulot 18 500 18 500 18 500 18 500 18 500 18 500 18 500 18 500 18 500 18 500
Metsatalouden menot 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500
Muun yritystoiminnan tulot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Muun yritystoiminnan menot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Yritystoiminnan tulot - menot 63 196 63 196 55 696 55 696 55 696 55 696 55 696 55 696 55 696 55 696
Yritystoiminnan korko- ja rahoitustulot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Yritystoiminnan korko- ja rahoitusmenot 263 2779 2593 2 408 2223 2038 1852 1667 1482 1297
Yritystoiminnan osuus veroista 12 968 12 574 9630 9 507 g 417 9 351 9 304 9270 9 247 9231
Yritystoiminnan tulorahoitus 49 966 47 844 43 473 43 781 44 056 44 307 44 540 44 759 44 967 45 168
Yritystoiminnan lainojen lyhennykset 8 750 12 350 12 350 12 350 12 350 12 350 12 350 12 350 12 350 12 350
Yritystoiminnan kassajaama 41216 35 494 31123 31431 31706 31957 32190 32 409 32 618 32819
Yksityistalouden tulot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Yksityistalouden osuus veroista 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Yksityistalouden lainojen korot 0 3 319 296 273 250 228 205 182 159
Yksityistalouden lainojen lyhennykset 0 1517 1517 15617 1517 5T 1517 1517 1517 1517
Yksityistalouden muut menot 22 680 22 680 22 680 22 680 22 680 22 680 22 680 22 680 22 680 22 680
Koko talouden kassajaama 18 536 10 956 6 607 6 938 7236 7510 7766 8 007 8239 8 462
Maatalouden investoinnit (netto) 53 305 8 170 8 170 8170 8 170 8 170 8 170 8 170 8170 8 170
Maatal. investointiavustukset 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Metsatalouden investoinnit 131 942 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Muun yritystoiminnan investoinnit 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Yksityistalouden investoinnit 22 753 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kayttépadoman (ei tuotevar.) muutos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lainojen nostot 208 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Talletusten nosto/teko 2 680 2 680 2 680 2 680 2 680 2 680 2 680 2 680 2 680 2 680
Myyntien arvonlisaverot 19 350 19 350 19 350 19 350 19 350 19 350 19 350 19 350 19 350 19 350
Ostojen arvonlisaverot 8 304 10 265 10 265 10 265 10 265 10 265 10 265 10 265 10 265 10 265
Alv-palautustulo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Alv-tilitysmeno 0 11 046 9 085 9 085 9 085 9 085 9 085 9 085 9 085 9 085
Ylijaama / alijaama 32 262 3 505 1118 1449 1747 2021 2276 2518 2749 2973
Kassavarat 31.12. 32 262 35 767 36 885 38 333 40 080 42 101 44 377 46 894 49 644 52 616
Yritystoiminnan lainat 31.12. 185245) 172895 160546 148 196] 135846] 123497 111147 98 797 86 448 74 098
Osuus maatalouden liikevaihdosta: v 89 196 89 196 81696 81696 81696 81696 81696 81696 81696 81696
Kassavarat, % 36,17 %| 4010 %| 45.15%)| 46,92 %| 49.06%| 5153 %| 54.32%| 57.40%| 6077 %| 64.40%
Maatalouden investoinnit (netto), % 59.76 % 9.16 %| 10,00 %[ 10.00 %) 10.00 %[ 10.00 %| 10,00 %| 10.00 %| 10.00 %| 10.00 %
Maatalouden menot, % 47,09 %| 47.09%| 5141%| 5141%| 5141%| 5141%| 5141%| 5141%| 5141 %[ 5141 %
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LIITE 2: Maksuvalmiuslaskelma — Sertifioidun siementuotannon kapasiteetin laajennus 10 ha.

Vuosi 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Maatalouden tulot 89196 108097 100597 100597 100597 100597 100597 100597 100597 100597
Maatalouden menot 42 000 49 500 49 500 49 500 49 500 49 500 49 500 49 500 49 500 49 500
Maatalouden tulot - menot 47 196 58 597 51097 51097 51097 51097 51097 51097 51097 51097
Metsatalouden tulot 18 500 18 500 18 500 18 500 18 500 18 500 18 500 18 500 18 500 18 500
Metsatalouden menot 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500
Muun yritystoiminnan tulot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Muun yritystoiminnan menot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Yritystoiminnan tulot - menot 63 196 74 597 67 097 67 097 67 097 67 097 67 097 67 097 67 097 67 097
Yritystoiminnan korko- ja rahoitustulot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Yritystoiminnan korko- ja rahoitusmenot 263 2779 3643 3353 3063 2773 2482 2192 1902 1612
Yritystoiminnan osuus veroista 12 968 17 259 13 064 12792 12 596 12 455 12 357 12 291 12 248 12 223
Yritystoiminnan tulorahoitus 49 966 54 560 50 390 50 952 51438 51869 52 257 52 614 52 947 53 262
Yritystoiminnan lainojen lyhennykset 8 750 12 350 15 850 15 850 15 850 15 850 15 850 15 850 15 850 15 850
Yritystoiminnan kassajaama 41216 42 210 34 540 35 102 35 589 36 019 36 408 36 764 37 097 37 413
Yksityistalouden tulot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Yksityistalouden osuus veroista 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Yksityistalouden lainojen korot 0 kY 319 296 273 250 228 205 182 159
Yksityistalouden lainojen lyhennykset 0 1517 1517 1517 1517 1517 1517 1517 1517 1517
Yksityistalouden muut menot 22 680 29 106 29 106 29 106 29 106 29 106 29 106 29 106 29 106 29 106
Koko talouden kassajaama 18 536 11 246 3 599 4183 4 693 5146 5 557 5937 6 292 6 630
Maatalouden investoinnit (netto) 53 305 80 000 10 060 10 060 10 060 10 060 10 060 10 060 10 060 10 060
Maatal. investointiavustukset 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Metsatalouden investoinnit 131 942 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Muun yritystoiminnan investoinnit 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Yksityistalouden investoinnit 22 753 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kayttopadoman (ei tuotevar.) muutos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lainojen nostot 208 000 35 000 0 0 0 0 0 0 0 0
Talletusten nosto/teko 2 680 9 106 4106 4106 4106 4 106 4 106 4106 4106 4106
Myyntien arvonlisaverot 19 350 22 552 22 552 22 552 22 552 22 552 22 552 22 552 22 552 22 552
Ostojen arvonlisaverot 8 304 10 104 12 518 12 518 12 518 12 518 12 518 12 518 12 518 12 518
Alv-palautustulo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Alv-tilitysmeno 0 11 046 12 448 10 034 10 034 10 034 10 034 10 034 10 034 10 034
Ylijaama / alijaama 32262 -23 246 4770 1771 -1261 -808 -396 17 339 677
Kassavarat 31.12. 32 262 9015 4 246 2475 1214 407 10 -7 332 1008
Yritystoiminnan lainat 31.12. 185245] 207895 192046] 176 196] 160 346] 144497) 128647 112797 96 948 81098
Osuus maatalouden liikevaihdosta: v 89196 108097 100597 100597 100597 100597 100597( 100597 100597 100597
Kassavarat, % 36.17 % 8.34 % 422 % 2,46 % 1.21% 0.40 % 0.01%| -0.01% 0.33 % 1.00 %
Maatalouden investoinnit (netto), % 59.76 %| 74.01%| 10,00%)| 10.00%| 10.00%| 10.,00%| 10,00%| 10.00%| 10,00 %| 10,00 %
Maatalouden menot, % 47.09%| 4579 %| 4921%| 4921%| 4921%| 4921%| 4921%| 4921%| 4921%| 4921 %




LIITE 3: Maksuvalmiuslaskelma — Avomaavihannesten tuotanto 2,5 ha.
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Vuosi 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Maatalouden tulot 99196 134892] 117392 117392 117392| 117392 117392 117392 117392 117392
Maatalouden menot 42 000 60 880 58 980 58 980 58 980 58 980 58 980 58 980 58 980 58 980
Maatalouden tulot - menot 57 196 74 012 58 412 58 412 58 412 58 412 58 412 58 412 58 412 58 412
Metsatalouden tulot 18 500 18 500 18 500 18 500 18 500 18 500 18 500 18 500 18 500 18 500
Metsatalouden menot 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500
Muun yritystoiminnan tulot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Muun yritystoiminnan menot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Yritystoiminnan tulot - menot 73 196 90 012 74 412 74 412 74 412 74 412 74 412 74 412 74 412 74 412
Yritystoiminnan korko- ja rahoitustulot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Yritystoiminnan korko- ja rahoitusmenot 263 2779 2 593 2408 2223 2038 1852 1667 1482 1297
Yritystoiminnan osuus veroista 16 983 21249 13 556 13 402 13 388 13 398 13 427 13 470 13 525 13 588
Yritystoiminnan tulorahoitus 55 951 65 984 58 262 58 601 58 801 58 976 59 132 59274 59 405 59 527
Yritystoiminnan lainojen lyhennykset 8 750 12 350 12 350 12 350 12 350 12 350 12 350 12 350 12 350 12 350
Yritystoiminnan kassajaama 47 201 53 634 45 913 46 252 46 451 46 626 46 783 46 924 47 055 47 178
Yksityistalouden tulot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Yksityistalouden osuus veroista 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Yksityistalouden lainojen korot 0 3 319 296 273 250 228 205 182 159
Yksityistalouden lainojen lyhennykset 0 1517 1517 1517 1517 1517 1517 1517 1517 1517
Yksityistalouden muut menot 22 680 40 320 40 320 40 320 40 320 40 320 40 320 40 320 40 320 40 320
Koko talouden kassajaama 24 521 11 456 3757 4119 431 4 539 4718 4 883 5036 5181
Maatalouden investoinnit (netto) 53 305 61000 11739 11739 11739 11739 11739 11739 11739 11739
Maatal. investointiavustukset 0 15 000 0 0 0 0 0 0 0 0
Metsatalouden investoinnit 131 942 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Muun yritystoiminnan investoinnit 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Yksityistalouden investoinnit 22753 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kayttopadoman (ei tuotevar.) muutos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lainojen nostot 208 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Talletusten nosto/teko 2 680 15 320 7320 7320 7320 7320 7320 7320 7320 7320
Myyntien arvonlisaverot 19 350 23479 23479 23 479 23479 23479 23 479 23 479 23 479 23479
Ostojen arvonlisaverot 8 304 25 327 13 505 13 505 13 505 13 505 13 505 13 505 13 505 13 505
Alv-palautustulo 0 0 1848 0 0 0 0 0 0 0
Alv-tilitysmeno 0 11 046 0 9975 9975 9975 9975 9975 9975 9975
Ylijaama / alijaama 38247 -32118 11 161 -300 -8 120 299 463 617 762
Kassavarat 31.12. 38 247 6 129 17 290 16 989 16 911 17 031 17 330 17 794 18 411 19 173
Yritystoiminnan lainat 31.12. 185245] 172895 160 546] 148 196] 135846] 123497| 111147 98 797 86 448 74 098
Osuus maatalouden liikevaihdosta: Iv 99196 134892| 117392 117392) 117392| 117392 117392 117392 117392 117392
Kassavarat, % 38.56 % 454%| 1473%| 1447 %| 1441%| 1451%| 1476%| 1516%| 1568 %| 1633 %
Maatalouden investoinnit (netto), % 53.74 %| 4522 %| 10,00 %] 10,00%| 10,00 %| 10.00%)| 10,00 %] 10.00%| 10,00 %[ 10.00 %
Maatalouden menot, % 4234 %| 4513 %| 5024 %| 5024 %| 50.24 %| 5024 %| 5024 %| 50.24 %| 50,24 %| 50,24 %




LIITE 4: Maksuvalmiuslaskelma — tilan metsanhoidon tehostus.
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Vuosi 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Maatalouden tulot 89 196 89 196 81696 81696 81696 81696 81696 81696 81696 81696
Maatalouden menot 42 000 42 000 42 000 42 000 42 000 42 000 42 000 42 000 42 000 42 000
Maatalouden tulot - menot 47 196 47 196 39 696 39 696 39 696 39 696 39 696 39 696 39 696 39 696
Metsatalouden tulot 18 500 23 000 23 000 23 000 23 000 23 000 23 000 23 000 23 000 23 000
Metsatalouden menot 2500 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000
Muun yritystoiminnan tulot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Muun yritystoiminnan menot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Yritystoiminnan tulot - menot 63 196 69 196 61696 61 696 61 696 61696 61696 61696 61696 61 696
Yritystoiminnan korko- ja rahoitustulot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Yritystoiminnan korko- ja rahoitusmenot 263 2779 2593 2408 2223 2038 1852 1667 1482 1297
Yritystoiminnan osuus veroista 12 968 14 374 11430 11 307 11217 11151 11104 11 070 11047 11031
Yritystoiminnan tulorahoitus 49 966 52 044 47 673 47 981 48 256 48 507 48 740 48 959 49 167 49 368
Yritystoiminnan lainojen lyhennykset 8 750 12 350 12 350 12 350 12 350 12 350 12 350 12 350 12 350 12 350
Yritystoiminnan kassajaama 41216 39 694 35323 35 631 35 906 36 157 36 390 36 609 36 818 37 019
Yksityistalouden tulot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Yksityistalouden osuus veroista 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Yksityistalouden lainojen korot 0 341 319 296 273 250 228 205 182 159
Yksityistalouden lainojen lyhennykset 0 1517 1517 1517 1517 1517 1517 1517 1517 1517
Yksityistalouden muut menot 22 680 36 127 36 127 36 127 36 127 36 127 36 127 36 127 36 127 36 127
Koko talouden kassajaama 18 536 1709 -2 639 -2 309 -2 010 1737 -1481 -1239 -1008 -784
Maatalouden investoinnit (netto) 53 305 8 170 8 170 8 170 8 170 8 170 8 170 8 170 8 170 8170
Maatal. investointiavustukset 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Metsatalouden investoinnit 131 942 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Muun yritystoiminnan investoinnit 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Yksityistalouden investoinnit 22 753 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kayttopadoman (ei tuotevar.) muutos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lainojen nostot 208 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Talletusten nosto/teko 2 680 6127 6127 6127 6 127 6127 6127 6127 6 127 6127
Myyntien arvonlisaverot 19 350 20430 20 430 20430 20 430 20430 20 430 20 430 20 430 20 430
Ostojen arvonlisaverot 8 304 9 905 9 905 9 905 9 905 9 905 9 905 9 905 9 905 9905
Alv-palautustulo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Alv-tilitysmeno 0 11 046 10 525 10 525 10 525 10 525 10 525 10 525 10 525 10 525
Ylijaama / alijaama 32 262 -854 -4 682 4 351 -4 053 -3 779 -3 524 -3 282 -3 051 -2 827
Kassavarat 31.12. 32 262 31407 26 725 22 374 18 321 14 542 11018 7736 4 686 1859
Yritystoiminnan lainat 31.12. 185245 172895| 160 546) 148196 135846 123497] 111147 98 797 86 448 74 098
Osuus maatalouden liikevaihdosta: Iv 89 196 89 196 81696 81696 81696 81696 81696 81696 81696 81696
Kassavarat, % 36,17 %| 3521%| 3271%)| 27.39%| 2243%| 17.80%| 1349% 9.47 % 574 % 228 %
Maatalouden investoinnit (netto), % 59.76 % 9.16 %| 10.00 %| 10,00 %] 10.00 %| 10.00 %| 10,00 %| 10,00 %| 10.00 %| 10,00 %
Maatalouden menot, % 47.09%| 47.09%| 51.41%| 5141%| 5141%| 5141%| 5141%| 5141%| 5141%| 5141 %




LIITE 5: Maksuvalmiuslaskelma — tilan metsanhoidon tehostus + 5 ha peltoinvestointi.
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Vuosi 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Maatalouden tulot 89 196 99 332 91832 91832 91832 91832 91832 91832 91832 91832
Maatalouden menot 42 000 45 895 45 895 45 895 45 895 45 895 45 895 45 895 45 895 45 895
Maatalouden tulot - menot 47 196 53437 45 937 45 937 45 937 45 937 45 937 45 937 45 937 45 937
Metsatalouden tulot 18 500 23 000 23 000 23 000 23 000 23 000 23 000 23 000 23 000 23 000
Metsatalouden menot 2500 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000
Muun yritystoiminnan tulot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Muun yritystoiminnan menot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Yritystoiminnan tulot - menot 63 196 75437 67 937 67 937 67 937 67 937 67 937 67 937 67 937 67 937
Yritystoiminnan korko- ja rahoitustulot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Yritystoiminnan korko- ja rahoitusmenot 263 2779 2593 2408 2223 2038 1852 1667 1482 1297
Yritystoiminnan osuus veroista 12 968 17 924 14 164 13 903 12 130 12 019 11937 11 878 11 836 11 806
Yritystoiminnan tulorahoitus 49 966 54735 51180 51 626 53 585 53 881 54 147 54 392 54 620 54 835
Yritystoiminnan lainojen lyhennykset 8 750 12 350 12 350 12 350 12 350 12 350 12 350 12 350 12 350 12 350
Yritystoiminnan kassajaama 41 216 42 385 38 830 39 277 41235 41 531 41798 42 042 42 270 42 485
Yksityistalouden tulot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Yksityistalouden osuus veroista 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Yksityistalouden lainojen korot 0 kLY 319 296 273 250 228 205 182 159
Yksityistalouden lainojen lyhennykset 0 15617 1517 1517 1517 1517 1517 1517 1517 1517
Yksityistalouden muut menot 22 680 39 312 39 312 39 312 39 312 39 312 39 312 39 312 39 312 39 312
Koko talouden kassajaama 18 536 1215 -2 317 -1848 133 452 LS 1008 1259 1497
Maatalouden investoinnit (netto) 53 305 40 000 9183 9183 9183 9183 9183 9183 9183 9183
Maatal. investointiavustukset 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Metsatalouden investoinnit 131 942 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Muun yritystoiminnan investoinnit 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Yksityistalouden investoinnit 22753 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kayttopadoman (ei tuotevar.) muutos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lainojen nostot 208 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Talletusten nosto/teko 2 680 19 312 9312 9312 9312 9312 9312 9312 9312 9312
Myyntien arvonlisaverot 19 350 22 195 22 195 22 195 22 195 22195 22 195 22 195 22 195 22 195
Ostojen arvonlisaverot 8 304 8 879 11 083 11 083 11 083 11 083 11 083 11 083 11 083 11 083
Alv-palautustulo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Alv-tilitysmeno 0 11 046 13 317 11113 11 113 11 113 11 113 11113 11113 11 113
Ylijaama / alijaama 32262| 17202 4 392 -1719 262 581 870 1137 1388 1626
Kassavarat 31.12. 32 262 15 059 10 667 8 948 9 209 9790 10 660 11797 13 185 14 810
Yritystoiminnan lainat 31.12. 185245] 172895| 160546] 148 196] 135846] 123497 111147 98 797 86 448 74 098
Osuus maatalouden liikevaihdosta: Iv 89 196 99 332 91832 91832 91832 91832 91832 91832 91832 91832
Kassavarat, % 36.17 %| 1516 %| 11.62 % 9.74 %| 10.03 %| 10.66 %| 11.61%| 12.85%| 14.36%| 16.13 %
Maatalouden investoinnit (netto), % 59.76 %| 40.27 %| 10,00 %| 10,00 %| 10.00 %| 10.00 %[ 10,00 %| 10,00 %[ 10,00 %| 10,00 %
Maatalouden menot, % 47,09 %| 4620 %| 4998 %| 49.98%| 49.98%| 49.98%| 49.98%| 49.98%| 49.98%| 49.98%




LIITE 6: Maksuvalmiuslaskelma — tilan nykytuotanto sukupolvenvaihdoksen jalkeen, herkkyysanalyysi.
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Vuosi 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Maatalouden tulot 83 984 83 984 76 484 76 484 76 484 76 484 76 484 76 484 76 484 76 484
Maatalouden menot 42 000 42 000 42 000 42 000 42 000 42 000 42 000 42 000 42 000 42 000
Maatalouden tulot - menot 41 984 41984 34 484 34 484 34 484 34 484 34 484 34 484 34 484 34 484
Metsatalouden tulot 16 650 16 650 16 650 16 650 16 650 16 650 16 650 16 650 16 650 16 650
Metsatalouden menot 2 500 2500 2500 2500 2500 2 500 2500 2500 2 500 2500
Muun yritystoiminnan tulot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Muun yritystoiminnan menot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Yritystoiminnan tulot - menot 56 134 56 134 48 634 48 634 48 634 48 634 48 634 48 634 48 634 48 634
Yritystoiminnan korko- ja rahoitustulot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Yritystoiminnan korko- ja rahoitusmenot 263 2779 2593 2408 2223 2038 1852 1667 1482 1297
Yritystoiminnan osuus veroista 11475 9 580 7492 7403 7339 729 7258 7234 7217 7 206
Yritystoiminnan tulorahoitus 44 396 43775 38 548 38 822 39072 39 305 39 524 39733 39 935 40 131
Yritystoiminnan lainojen lyhennykset 8 750 12 350 12 350 12 350 12 350 12 350 12 350 12 350 12 350 12 350
Yritystoiminnan kassajaama 35 646 31426 26 199 26 472 26 722 26 955 27 174 27 383 27 585 27 781
Yksityistalouden tulot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Yksityistalouden osuus veroista 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Yksityistalouden lainojen korot 0 3 319 296 273 250 228 205 182 159
Yksityistalouden lainojen lyhennykset 0 1517 1517 1517 1517 1517 1517 1517 1517 1517
Yksityistalouden muut menot 22 680 22 680 22 680 22 680 22 680 22 680 22 680 22 680 22 680 22 680
Koko talouden kassajaama 12 966 6 887 1683 1980 2252 2508 2749 2981 3 206 3425
Maatalouden investoinnit (netto) 53 305 7 648 7 648 7 648 7 648 7 648 7 648 7 648 7 648 7 648
Maatal. investointiavustukset 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Metsatalouden investoinnit 131 942 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Muun yritystoiminnan investoinnit 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Yksityistalouden investoinnit 22 753 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kayttopadoman (ei tuotevar.) muutos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lainojen nostot 208 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Talletusten nosto/teko 2 680 2 680 2 680 2 680 2 680 2680 2 680 2 680 2 680 2 680
Myyntien arvonlisaverot 17 655 17 655 17 655 17 655 17 655 17 655 17 655 17 655 17 655 17 655
Ostojen arvonlisaverot 8 304 10 140 10 140 10 140 10 140 10 140 10 140 10 140 10 140 10 140
Alv-palautustulo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Alv-tilitysmeno 0 9 351 7515 7515 7515 7515 7515 7515 7515 7515
Ylijaama / alijaama 24 997 83 -3 285 -2 989 -2716 -2 461 2219 -1987 -1762 -1544
Kassavarat 31.12. 24 997 25 081 21796 18 807 16 091 13 630 11411 9424 7 662 6 118
Yritystoiminnan lainat 31.12. 185245] 172895 160546 148196 135846] 123497] 111147 98 797 86 448 74 098
Osuus maatalouden liikevaihdosta: Iv 83 984 83 984 76 484 76 484 76 484 76 484 76 484 76 484 76 484 76 484
Kassavarat, % 29.76 %| 29,86 %| 28,50 %| 2459%| 21.04%| 17.82%| 14.92%| 1232 %| 10.02 % 8.00 %
Maatalouden investoinnit (netto), % 63.47 % 9.11%| 10,00 %| 10,00 %| 10.00 %| 10.00 %| 10,00 %| 10,00 %| 10.00%| 10.00 %
Maatalouden menot, % 50.01 %] 50,01%| 54.91%| 5491%| 54.91%| 54.91%| 5491%| 5491%| 5491%| 5491 %




LIITE 7: Maksuvalmiuslaskelma — Avomaavihannesten tuotanto 2,5 ha, herkkyysanalyysi.
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Vuosi 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Maatalouden tulot 96590( 130251) 112751| 112751 112751 112751 112751 112751 112751 112751
Maatalouden menot 42 000 60 880 58 980 58 980 58 980 58 980 58 980 58 980 58 980 58 980
Maatalouden tulot - menot 54 590 69 371 53711 53711 53771 53771 53771 53771 53771 53771
Metsatalouden tulot 17 575 17 575 17 575 17 575 17 575 17 575 17 575 17 575 17 575 17 575
Metsatalouden menot 2500 2500 2500 2 500 2500 2500 2500 2500 2500 2500
Muun yritystoiminnan tulot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Muun yritystoiminnan menot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Yritystoiminnan tulot - menot 69 665 84 446 68 846 68 846 68 846 68 846 68 846 68 846 68 846 68 846
Yritystoiminnan korko- ja rahoitustulot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Yritystoiminnan korko- ja rahoitusmenot 263 2779 2593 2408 2223 2038 1852 1667 1482 1297
Yritystoiminnan osuus veroista 16 132 19 811 12 464 12 318 12 308 10 729 10 802 10 880 10 964 11 052
Yritystoiminnan tulorahoitus 53 270 61 856 53788 54 120 54 314 56 079 56 192 56 298 56 400 56 497
Yritystoiminnan lainojen lyhennykset 8 750 12 350 12 350 12 350 12 350 12 350 12 350 12 350 12 350 12 350
Yritystoiminnan kassajaama 44 520 49 506 41439 41770 41 965 43730 43 842 43 949 44 050 44 147
Yksityistalouden tulot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Yksityistalouden osuus veroista 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Yksityistalouden lainojen korot 0 M 319 296 273 250 228 205 182 159
Yksityistalouden lainojen lyhennykset 0 1517 1517 1517 1517 1517 1517 1517 1517 1517
Yksityistalouden muut menot 22 680 40 320 40 320 40 320 40 320 40 320 40 320 40 320 40 320 40 320
Koko talouden kassajaama 21840 7328 -117 -363 -145 1642 1777 1907 2031 2151
Maatalouden investoinnit (netto) 53 305 61000 11275 11 275 11 275 11275 11275 11 275 11275 11 275
Maatal. investointiavustukset 0 15 000 0 0 0 0 0 0 0 0
Metsatalouden investoinnit 131 942 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Muun yritystoiminnan investoinnit 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Yksityistalouden investoinnit 22 753 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kayttopadoman (ei tuotevar.) muutos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lainojen nostot 208 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Talletusten nosto/teko 2 680 15 320 7320 7320 7320 7320 7320 7320 7320 7320
Myyntien arvonlisaverot 18 503 22 365 22 365 22 365 22 365 22 365 22 365 22 365 22 365 22 365
Ostojen arvonlisaverot 8 304 25 327 13 393 13 393 13 393 13 393 13 393 13 393 13 393 13 393
Alv-palautustulo 0 0 2 962 0 0 0 0 0 0 0
Alv-tilitysmeno 0 10 199 0 8 972 8 972 8 972 8 972 8 972 8 972 8 972
Ylijaama / alijaama 34719 -36512 7262 4 318 -4 101 2313 2178 -2 048 -1924 -1804
Kassavarat 31.12. 34719 -1794 5468 1151 -2 950 -5 263 -7 440 -9488] 11412 -13216
Yritystoiminnan lainat 31.12. 185245| 172895 160546) 148 196] 135846] 123497 111147 98 797 86 448 74 098
Osuus maatalouden liikevaihdosta: Iv 96590( 130251) 112751| 112751 112751 112751 112751] 112751 112751 112751
Kassavarat, % 3594 % -138% 4,85 % 1,02%| -262%| 467%| -6.60%| -842%| -1012%| -11.72%
Maatalouden investoinnit (netto), % 55,19 %| 46.83 %| 10,00 %| 10.00 %] 10,00 %| 10,00 %| 10,00 %[ 10.00 %[ 10.00 %| 10.00 %
Maatalouden menot, % 4348 %| 46.74 %| 5231%| 5231%| 5231%| 5231%| 5231%| 5231%| 5231%| 5231%
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LIITE 8: Maksuvalmiuslaskelma — tilan metsanhoidon tehostus + 5 ha peltoinvestointi, herkkyysanalyysi.

Vuosi 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Maatalouden tulot 86 590 96 358 88 858 88 858 88 858 88 858 88 858 88 858 88 858 88 858
Maatalouden menot 42 000 45 895 45 895 45 895 45 895 45 895 45 895 45 895 45 895 45 895
Maatalouden tulot - menot 44 590 50 463 42 963 42 963 42 963 42 963 42 963 42 963 42 963 42 963
Metsatalouden tulot 17 575 21850 21850 21850 21850 21850 21850 21850 21850 21850
Metsatalouden menot 2 500 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000
Muun yritystoiminnan tulot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Muun yritystoiminnan menot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Yritystoiminnan tulot - menot 59 665 71313 63 813 63 813 63 813 63 813 63 813 63 813 63 813 63 813
Yritystoiminnan korko- ja rahoitustulot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Yritystoiminnan korko- ja rahoitusmenot 263 2779 2593 2408 2223 2038 1852 1667 1482 1297
Yritystoiminnan osuus veroista 12 221 14 984 11732 11 537 11 392 11 286 11 208 11 151 11110 11082
Yritystoiminnan tulorahoitus 47 181 53 550 49 488 49 868 50 198 50 490 50 753 50 995 51221 51435
Yritystoiminnan lainojen lyhennykset 8 750 12 350 12 350 12 350 12 350 12 350 12 350 12 350 12 350 12 350
Yritystoiminnan kassajaama 38431 41 200 37138 37 519 37 848 38 140 38 403 38 645 38 871 39 085
Yksityistalouden tulot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Yksityistalouden osuus veroista 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Yksityistalouden lainojen korot 0 M 319 296 273 250 228 205 182 159
Yksityistalouden lainojen lyhennykset 0 1517 1517 1517 1517 1517 1517 1517 1517 1517
Yksityistalouden muut menot 22 680 39 312 39 312 39 312 39 312 39 312 39 312 39 312 39 312 39 312
Koko talouden kassajaama 15 751 30 -4 009 -3 606 -3 254 -2 939 -2 653 -2 389 -2 140 -1903
Maatalouden investoinnit (netto) 53 305 40 000 8 886 8 886 8 886 8 886 8 886 8 886 8 886 8 886
Maatal. investointiavustukset 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Metsatalouden investoinnit 131 942 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Muun yritystoiminnan investoinnit 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Yksityistalouden investoinnit 22 753 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kayttopaaoman (ei tuotevar.) muutos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lainojen nostot 208 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Talletusten nosto/teko 2 680 19 312 9312 9312 9312 9312 9312 9312 9312 9312
Myyntien arvonlisaverot 18 503 21 206 21 206 21 206 21 206 21 206 21 206 21 206 21 206 21 206
Ostojen arvonlisaverot 8 304 8 879 11 011 11 011 11011 11011 11011 11011 11011 11011
Alv-palautustulo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Alv-tilitysmeno 0 10 199 12 327 10 194 10 194 10 194 10 194 10 194 10 194 10 194
Ylijaama / alijaama 28 630( -18 530 -5 716 -3 180 -2 828 -2 513 -2 227 -1962 -1714 1477
Kassavarat 31.12. 28 630 10 100 4 384 1204 -1623 4137 -6 364 -8326| -10040] -11517
Yritystoiminnan lainat 31.12. 185245| 172895 160546/ 148196) 135846] 123497| 111147 98 797 86 448 74 098
Osuus maatalouden liikevaihdosta: Iv 86 590 96 358 88 858 88 858 88 858 88 858 88 858 88 858 88 858 88 858
Kassavarat, % 33.06 %| 1048 % 4,93 % 1,36 %| -183%| 466%| -7.16%| -937%| -11.30%| -12.96 %
Maatalouden investoinnit (netto), % 61.56 %| 41.51%| 10.00%| 10,00 %] 10.00 %| 10.00 %[ 10.00 %| 10,00 %) 10.00 %| 10.00 %
Maatalouden menot, % 48,50 %| 47.63 %| 51.65%| 51.65%| 51.65%| 51.65%| 51.65%| 51.65%| 51.656%| 51.65%




