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1 JOHDANTO

Ekologisuus ja kierrattdminen ovat jokaiselle tuttuja kasitteita ja niiden toteuttamiseen
kiinnitetddn  paljon huomiota joka saralla. Vaatteiden kierrattdminen ja
Kierratysmateriaalista valmistetut tuotteet eivat ole en&dd vieras naky kauppojen
valikoimissa, eivatka ne ole enda niin helposti tunnistettavissa kierratystuotteeksi kuin
ennen. Nyt eletdan kuuminta kierratysmateriaalin trendikautta ja toivottavasti tuotteet

ovat tulleet jaddakseen.

Globe Hope Oy on yksi Suomen tunnetuimmista kierratystuotemerkeista vaatetusalalla,
ja yritys on menestynyt Kiitettdvasti myos maailmalla. Vaatetussuunnittelija Seija
Lukkala perusti yrityksen vuonna 2003 Vihdin Nummelaan. Globe Hope viljelee
ekologisia ja eettisia aatteita mallistojensa voimalla esteettisyyden nimissa. Kierratyskin
voi olla kaunista ja ennen kaikkea innovatiivista. Yrityksen kohderyhméana ovat nuoret
ja aikuiset, jotka arvostavat ekologista muotia. Globe Hope tarjoaa vaatteita, asusteita,
sisustustuotteita ja monia muita tuotteita niin yksityisille kuluttajille kuin

jalleenmyyjillekin seka lisaksi yrityksille imagotuotteita ja yrityslahjoja.

Nyt kun Globe Hope on saavuttanut pysyvida asiakassuhteita, sen tilauskanta on

vahvistunut ja uusia yhteyksia luodaan jatkuvasti. Kuten yrityksen toimitusjohtaja Seija



Lukkala usein haastatteluissa painottaa: “Materiaaliahan on, pitad vain keksia miten
sitda voidaan hyddyntda”. Materiaali voi olla my®ds ongelma. Kierratetty materiaali
tuottaa kaksinkertaisen tyon sen hankalan tyostamisen takia ja varastointi on kallista.
Globe Hopessa varastointi on ollut koko yrityksen historian ajan ongelma: materiaalia

on liikkaa, se on monenlaista, monenkuntoista ja sita ei pystytd varastoimaan jarkevasti.

Tutkin opinnaytetydssani, miksi varastointi on Globe Hopen ongelma, mita vaikutuksia
silla on ja miten organisointia voitaisiin parantaa. Esittelen tydssani kierratyksen
historiaa vaatetusalalla ja tutkin erityisesti kierratysmateriaalista syntyvid ongelmia.
Esittelen myds muiden kierratysmateriaaleja kasittelevien yritysten varastointiin liittyvia
pulmia seka varastointia yleensa. Tutkimusta teen haastatteluin ja osallistuvalla

havainnoinnilla sekéa kyselylomakkein ja toiminnallisella osuudella.

TyoOni toiminnallisessa osuudessa teen suunnitelman Globe Hopen varastoinnin ja
materiaalien hallinnan parantamiseksi tulevan kevat-kesa 2010 -malliston kohdalla ja
toteutan suunnitelman hyllyjarjestelméan kehittdmisena. Tyon tutkimusajankohtana oli
huhtikuu—kesadkuu 2009. Jarjestelma siséltdd varsinaisen siivous- ja jarjestelyosuuden
liséksi koodauksen ja materiaalilaskennan, joiden avulla materiaalikantaa on helpompi
kasitella. Tyoni toiminnallinen osuus on rajattu koskemaan pelkastdan yhta mallistoa ja
sen  materiaalivirran  parantamista, sillA koko varaston siivoaminen ja
uudelleenorganisointi olisi aikataulun puitteissa mahdottomuus. Toiminnallisen osuuden
tuloksista otan selvaa kyselylomakkeella, johon vastaa Globe Hopen tuotantopadllikko.
Analysoin tuloksia ja omia havaintojani yrityksen varastointiin liittyen. Lopuksi kokoan

listan varaston parannusehdotuksista.

TyOn tavoitteena on parantaa ja helpottaa Globe Hopen varastointia ja materiaalien
hallintaa ja tuoda esiin syitd ja seurauksia, joita epdjarjestys aiheuttaa ja voisi
aiheuttaa. Esimerkiksi materiaalit karsivat pitkaaikaisesta varastoinnista ja laatikkopinot

aiheuttavat monenlaisia tyoturvallisuusriskeja.

Globe Hopen tyodntekijat tiedostavat ongelmat varastoinnissa ja toivovat siihen
parannuksia, mutta mahdollisuudet valtavan tyomaaran takia ovat melko heikot.
Varasto vaatisi kokonaisvaltaista olemassa olevien materiaalien lapikayntia ja
karsimista, jonka jalkeen voitaisiin kehittdd organisointijarjestelmd, joka vaatisi

jatkuvaa yllapitoa. Kaiken taloon tulevan materiaalin lapikdyminen ja lajittelu olisi



tarkedd. Tietokoneella oleva materiaalirekisteri olisi ehdoton, jotta materiaalien

todelliset maarat tiedettaisiin ja niitd pystyttaisiin seuraamaan.

Globe Hopen toimintaan liittyen on tehty ennenkin opinnaytet6itd, mutta varastointiin
littyva tyo on uusi aluevaltaus. Kiinnostuin aiheesta, koska jo etukdteen tiesin, ettd
varastointi on yritykselle todellinen ongelma. Tutustun varastointiin ja logistiikkaan
liittyviin opinnaytetdihin ja vastaan tuli mielenkiintoinen ja erittédin ajankohtainen
Tuulikki  Kotilaisen teos Varastotoimintofen kehittdminen ja varastolayoutin
uudistaminen, case.: Naisten Pukutehdas Oy, Hollola vuodelta 2009. Tydé on
liiketoiminnan logistiikan koulutusohjelman opiskelijan tekema, joten siind keskitytaan
pelkastadn varastointiin ja logistiikkaan. Lahteend tyd oli erittdin mielenkiintoinen,
mutta omaan ty6honi haluan enemman vaatetusalaan liittyvaa tutkimusta. Sen takia
kasittelen luvussa 3 tekstiilien kierratysta ja sen ongelmia erityisesti vaatetusalalla ja
tekstiilien Kierratystd Suomessa eri yritysesimerkein luvussa 4. Varastoinnin lahttkohtia
ja merkitysta kasittelen luvussa 5 ja sivuan samalla tyodturvallisuuslakiin liittyvid pykalia
varastoinnin nakdkulmasta. Luvussa 6 eritelladn case-yrityksen varastointitilannetta ja

parannusmahdollisuuksia.



2 OPINNAYTETYON LAHTOKOHDAT

Tassa luvussa kasitelldadn opinnaytetydn lahtokohtia viitekehyksen luomisesta aiheen
valintaan ja rajaukseen seka lopullista tyon etenemista tutkimusmenetelmineen ja tyén

aikataulua.

2.1 Viitekehys ja aiheen rajaus

Tutkimusta alettiin tyostad miellekartan avulla omia kiinnostuksen kohteita miettien.
Alusta asti vahvasti kiinnostavana aihealueena on ollut kierratysvaatteiden valmistus ja
siihen liittyvat asiat, joten aiheen valinta pyori hyvin pitkalti sen ymparilla. Vaatteiden
valmistus ja siihen liittyvat tyotavat ja ongelmat, esimerkiksi kierratysmateriaalien
yhdisteltavyys, olivat ensimmainen vaihtoehto aihevalintaan. Myos lastenvaatteet olivat
yksi mielenkiintoinen alue, samoin kuin suunnittelun I&htokohtien kartoitus
kierratysvaateteollisuudessa. Kun aihetta mietittiin pidemmalle, huomattiin, ettd yksi
tahan alueeseen liittyva ongelma on materiaalin koostumus ja varastoinnin ongelmat.
Kierratysmateriaalin laatua on vaikeaa valvoa ja varaston yllapito on hankalaa, kun

lahtdmateriaali on hyvin erilaatuista ja sitd on eri maaria.

Keskusteltaessa opinnaytetydn mahdollisesta aiheesta Globe Hope Oy:n
tuotantopadllikkdé Mari Einion kanssa todettiin, ettd hyva aihe voisi olla varastoinnin
organisointia  kasitteleva tyd. Keskustelu ongelmasta héanen kanssaan ja
silmamaarainen ongelman toteaminen sai lopullisen kipinan syttymaan siita, etta tyo
tulisi todella tarpeeseen. Tassa vaiheessa mietittiin aiheen rajausta tarkkaan, silla tyén
tarkoitus oli kasitella aihetta padasiassa vaatetusalaan liittyen, ei logistiikkaan ja
varastointiin. Paatettiin siis, ettd tydssa tehddan toiminnallinen osuus, joka koskee
pientd osaa varastossa. Koko varastoa ei haluttu lahted siivoamaan tyon puitteissa,
vaan keskityttin yhden malliston, kevat-keséa 2010 -malliston materiaaleihin ja
materiaalien hallinnan parantamiseen. Varastointisuunnitelman suunnittelua ja
toteutusta esitellddn luvussa 6 Varastoinnin ja materiaalien hallinnan parantaminen

Globe Hopessa.



Aiheen rajauksen yhteydessa syntyi tyonimike, joka on sailynyt tyon valmistumiseen
saakka: varastoinnin ja materiaalien hallinnan parantaminen. Nimi kertoo ne kaksi
oleellista asiaa, johon haluttiin parannusta: varastoinnin hallinta ja materiaalien
hallinta. Tutkimuskysymyksiksi muodostuivat seuraavat: "Mitkd ovat Globe Hopen
varastoinnin ongelmat?”, "Minkalainen on Globe Hopen nykyinen varastolayout?”, "Milla

keinoilla varastointia voitaisiin kehittdd selkedmmaksi?” ja “Miten materiaalien

Keinot kierrd ttimiseen

Kierratysmateriaalin
hyddyntamisen ongelmat

laadunhallintaa voitaisiin kehittaa?”.

Tekstiilien kierrdtys ja sen ongelmat

hiroNIA, Daiga Daiga Duu,
Padkaupunkiseudun

kierrdtyskeskus, UFF

Kierrdtysmateriaalia hyo dyntévid
yrityksia

Globe Hope Oy

Aiheenmadrittely ja rajaus,
tutkimuskysymyksen asettaminen,
tutkimusmen etelmiit, keskeisten
kasitteiden maarittely

Varas tointityypit, varas toinnin
merkitys, tavat ja teknologiat

Tybturvallisuus

Ongelman esittely

Varastointi

Varastoinnin ja materiaalien

. s Varastointisuunnitelmaja sen
hallinnan parantaminen Globe 1

toteuttaminen

Hopessa

Parannusehdotuksat

Kuviol. Keskeiset aihealueet ja opinnaytetydn lahtokohdat.

Kuvioon 1 on koottu ty6hon liittyvat aihealueet ja opinnadytetytn lahtokohdat. Kaikki
lahtee aiheen madrittdmisestd ja rajauksesta edeten tutkimuskysymysten
asettamiseen. Paatetddn tutkimusmenetelmat ja maaritelladn keskeisimmat kasitteet.

Varsinaiset kasittelyluvut tytssad koskevat tekstiilien kierratystda ja sen ongelmia,



kierratysmateriaalia hyoddyntavia yrityksia, varastointia seka varsinaista toiminnallista

tyOn osuutta eli varastoinnin ja materiaalien hallinnan parantamista Globe Hopessa.

Aiheeseen pureutuminen aloitettiin nykytilan kartoituksella haastatteluin, osallistuvan
havainnoinnin  keinoin sekd analysoiden tilannetta. Seuraavaksi suunniteltiin
toiminnallinen osuus ja tyon tuloksiin liittyva kyselylomake. Kyselylomake suunniteltiin
niin, ettd kaikki varastointitybhon liittyvat viisi osa-aluetta (tyon hyddyllisyys ja
tulokset, tyon kehittaminen, koodaus, materiaalien laskeminen seka menekki) kaytiin
yksityiskohtaisesti lapi tulosten kartoittamiseksi. Seuraavaksi tehtiin hyllyjarjestelman
konkreettinen toteutus ja tuloksia kyseltiin loppuvuodesta, kun mallisto oli mennyt
tuotantoon.  Tuloksia analysoitin  ja niiden perusteella koottiin  yhteen

parannusehdotuksia yrityksen varastointiin.

2.2 Keskeiset kasitteet ja lahdeaineisto

Keskeisiksi kasitteiksi tassa tutkimuksessa muodostuivat kierratys vaatetusalalla seka
varastointi. Kasitteet liittyvat oleellisena osana seka teoriaan etta tydn empiiriseen
osuuteen. Kierratys on energian ja raaka-aineen uudelleenkayttéa seka tuotteiden ja
materiaalin uudelleenkayttdéa ja uusiokayttéa (Kuuva & Airila 1994, 12-18, Rasasen
2006, 9 mukaan). Varastointi maaritelladn yhdeksi osaksi yrityksen logistisia toimintoja.
Varastointi kasittdd materiaalin ja tavaran sailyttdmistd ja kasittelyd varastoksi
kutsuttavassa tilassa. Varastoinnin tehtdvana on hallita yrityksen logistisia toimintoja

yrityksen palvelukyvyn yllapitamiseksi.

Teoriaosuudessa otettiin  toisena keskeisenda Kkasitteend tutkittavaksi kierratys
vaatetusalalla, mikd vaatii my6s katsauksen kierratyksen historiaan. Kierratysta
koskevassa luvussa kasitelladn lisdksi aiheeseen liittyvad termistoa seka kierrattamisen
monia mahdollisuuksia. Lyhyesti kaydaan lapi suunnittelijan vastuu
ymparistoystavallisestd tuotteesta sekd vahvasti aihealuetta koskettava kysymys:
ongelmat kierratysmateriaalien uusiokdytossa. Tekstiilien kierratystd suomalaisella
vaatetusalalla kartoitetaan yritysesimerkein, kun esittelyssd ovat pienemmat
tuotemerkit hiroNIA ja Daiga Daiga Duu, seka suuremmat ja tunnetummat kierrattgjat
Padkaupunkiseudun kierratyskeskus mallistonsa Plan B:n kanssa ja UFF. Luvussa

esitelldaan myo6s opinnaytetyon case-yritys Globe Hope Oy.



Aineiston keruu lahti k&ynnistyi tutustumalla aiheeseen liittyviin opinnadytetoihin. Aluksi
varmistettiin, ettei samantyylista tyota ole tehty ennen ja todettiin, etta aihevalinta on
uusi aluevaltaus. Vaatteiden kierratystd on toki kasitelty aikaisemmin erilaisissa
tutkimuksissa, kuten Tua Ristolaisen vuonna 2007 EVTEK Ammattikorkeakoulussa
tekeméssa opinnaytetytssa Kierrétysjuhlaa - Unitkkeja iftapukuja
kierrdtysmateriaaleista ja Jenni Rasasen vuonna 2006 kirjoittamassa Kestdvéd kehitys ja
tekstifliala, poistotekstiilien kierrdtys liiketoimintana -kandidaattitutkielmassa Lapin
yliopistossa, mutta varastoinnin ongelmiin paneutuvaa ty6ta ei ollut tullut eteen.
My6hemmin tutustuin Lahden ammattikorkeakoulussa vuonna 2009 valmistuneeseen
Tuulikki Kotilaisen opinnaytetyohon Varastotoimintojen kehittdminen ja varastolayoutin
uudistaminen, case: Naisten Pukutehdas Oy, Hollola, joka kasittelee vaatetusyrityksen

varastointia logistisesta nakékulmasta.

Aineistolistaan on kerdtty myds suomalaisen vaatetusalan tunnettuja painettuja
teoksia, kuten Ulla Suojasen Vihredt Tekstilit ja Paivi Talvenmaan T7ekstilit ja
ympdristo. Tyodssa kaytettyja varastointiin liittyvia teoksia ovat mm. Kaij Karruksen
Logistiikka, Hokkasen ym. Logistisen afattelun perusteet sekd Karhusen ym. Kuljetukset

Jja varastointi: jarjestelmét, kalusto- ja toimintaperiaatteet.

Internet-lahteitd on kaytetty paljon, silla niiden kautta I6ytyy mm. artikkeleita ja
tutkimuksia seka yritysten omia Internet-sivuja. Kierratystietoutta 16ytyy virallisten
tahojen, kuten Tilastokeskuksen, Valtion teknillisen tutkimuskeskuksen,
Kuluttajaviraston ja Turvatekniikan keskuksen Internet-sivuilta. Varastointiin liittyvan
tiedon hakemiseen on kaytetty mm. Logisnettid, Liikenne- ja viestintaministerion

Logistiikkaselvitysta ja tyoturvallisuuslakiin liittyvid pykalid Finlexin sivujen kautta.



Tutkimusongelmat: Globe Hopen varastolayout ja siihen tarvittavat
parannukset seka kehittaminen

NYKYTILAN KARTOITUS

KIERRATYS JA SEN HAASTATTELUT

ONGELMAT

VAATETUSALALLA OSALLISTUVA
HAVAINNOINTI

VARASTOINTIONGELMAT
ANALYSOINTI

GLOBE HOPEN JA
VARASTOINTITILANTEEN

ESITTELY VARASTOINTITYO

SUUNNITTELU

TEOREETTINEN OSUUS

KEHITYSEHDOTUKSET

Kuvio2. Tiedonhankinnan keinot ja vaiheet (Pauliina Juselius).

Kuviosta 2 nahdaan tyon teoreettisen ja empiirisen osuuden aihealueet.
Opinndytetydssa on tarkasteltu aihetta sekd teoreettiselta pohjalta tutkimalla
Kierratysta ja varastointia vaatetusalalla ja niihin liittyvid ongelmia etta esittelemalla
case-yritys Globe Hope Oy. Empiiriseen osuuteen kuuluu esimerkiksi nykytilan kartoitus
silmamaaraisesti, haastatteluin ja osallistuvana havainnointina, tilanteiden ja syy—

seuraussuhteiden analysointi seka varsinaisen varastointitydn suunnittelu ja toteutus.

2.3 Tutkimusmenetelmat

Tutkimusstrategia on tutkimuksessa kaytettyjen tutkimusmenetelmien kokonaisuus.
Strategiaa valittaessa pohditaan onko tutkimus kvalitatiivista eli laadullista tutkimusta,
jossa tehddan paljon kenttatutkimusta ja haastatteluita vai kvantitatiivista eli
maarallistd, jonka lahtokohtana ovat teoriat, johtopaatokset sekd erilaiset
koejarjestelyt. Tutkimus on useimmiten sekoitus molempia. (Hirsjarvi ym. 2004, 126—
128.) Taméa tutkimus on tehty l&hinnd kvalitatiivisella l&éhestymistavalla kayttaen
osallistuvaa havainnointia mm. tekemalla avoimia haastatteluja, osallistuvalla
analysoinnilla ja kenttatyona kaytanndssa varastoinnin parantamisena. Kvantitatiivisena

ty6tapana on kaytetty kyselylomakehaastattelua, joista ensimmainen léhetettiin Globe



10

Hope Oy:n tuotantopaallikolle ja toinen mm. hiroNIA -tuotemerkin luojalle Anni

Puupolle (ks. liite 1 ja liite 2).

Tutkimus voidaan luokitella myds soveltavaan tai perustutkimukseen. Perustutkimus
siséltdd tiedonhankintaa, syiden loytamista, muuttujien vélisten suhteiden mittaamista
ja testaamista, teorioiden kehittdmista ja usein paikkana on laboratorio tai
tutkimuslaitos. Tama opinnadytetyé on tyypiltédn enemmankin soveltava, silla sen
erityispiirteisiin kuuluu ongelmien ratkaisua ja vaikutusten ennustamista, ohjelmien ja
palvelujen kehittamista ja testaamista ja ty6 tapahtuu usein kentalla. (ks. Hirsjarvi ym.
2004, 124.)

Tutkimuksella on aina tarkoitus ja tehtdva, jolloin tutkimus voi olla kartoittava,
kuvaileva, selittavd ja ennustava. Kuten muihinkin tutkimuksen l&hestymistapoihin,
tarkoituksia voi olla useita tai tarkoitus voi jopa muuttua tutkimuksen edetessa.
Tarkoitusta Kkartoittaessa mietitdan tutkimuskysymyksid ja strategiaa. Kartoittava
tutkimus katsoo mité tapahtuu ja etsii uusi ndkokulmia ja ilmi6ita, selvittdd vahan
tunnettuja ilmidita ja kehittdd hypoteeseja. Selittdva tutkimus etsii selityksia tilanteille
ja ongelmiin syy-seuraus -suhteita pohtimalla. Kuvaileva tutkimus esittaad tarkkoja
kuvauksia henkiloistd, tapahtumista tai tilanteista ja dokumentoi niistéd keskeisia ja
kiinnostavia piirteitd. Ennustava tutkimus ennustaa tapahtumia tai ihmisten toimintoja,

jotka ovat seurauksia eri ilmidista. (Hirsjarvi ym. 2004, 129-130.)

Tata tutkimusta on vaikea lokeroida tarkoituksen tai tehtavan mukaan, silla siihen
littyy asioita jokaisesta osa-alueesta. Tutkimus on Kkartoittavaa, silla siind tutkitaan
Kierratysvaatteita valmistavien yritysten varastointia, joka on niukasti tutkittu alue.
Tutkimus on selittavaa, silla  tutkimuskysymyksiin  etsitddn  selityksia ja
parannusehdotuksia. Tutkimus on osaltaan kuvailevaa, silla Globe Hopen
varastointitapoja kuvaillaan tarkoin samoin kuin tuottamaani varastointityota.
Ennustavaa tutkimus on siind mielessa, ettd esiin on otettu mm. tydturvallisuuteen

liittyvia asioita, joilla voi olla pahoja seuraamuksia, jos niihin ei kiinnitetd huomiota.

Opinnayttyd eteni taulukon 1 kuvaamalla aikataululla. Huhtikuussa 2009 valittiin
opinnaytetyolle aihe, jonka jalkeen laadittiin alustava tutkimussuunnitelma ja aikataulu.
Myos tyoharjoittelu Globe Hopella alkoi ja aihe esiteltiin yritykselle. Toukokuussa 2009

tutkimuksen aihe esiteltin  seminaarissa, jolloin saatiin ehdotuksia aiheen
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tarkentamiseen ja rajaamiseen. Varastointitydon suunnittelu lahti kayntiin ja toteutus
aloitettiin. Kesakuussa varastointityon syitd kartoitettiin haastatteluin ja varastoa
valokuvattiin  ja varsinainen siivous- ja organisointiosuus hoidettiin  uuden
hyllyjarjestyksen aikaansaamiseksi. Ty0 péaatettiin esittelemalla se tyontekijoille.
Syyskuukausien aikana hankittiin tietoa ja jatkettiin 1&hteiden etsimistd. Marraskuussa
laadittiin kyselylomake Globe Hopelle ja joulukuussa paastiin analysoimaan tuloksia.
Tyolle laadittiin alustava siséllysluettelo ja tiedonhankinta ja Ilukeminen lahtivat
kunnolla kayntiin. Vuoden 2010 alussa tammikuusta maaliskuuhun luettiin teoriaa,
Kirjoitettiin kasittelylukuja ja tutustuttiin muihin kierratysalan yrityksiin. Lopuksi koottiin

johdanto, pohdinta ja tiivistelmat lopulliseen asuunsa.
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Taulukkol. Opinndytetydn etenemisen aikataulu.

Aika Tehtavat
Huhtikuu Aiheen valinta ja esittely Globe Hopessa
2009 Alustavan tutkimussuunnitelman kirjoittaminen
Aikataulun laadinta koko tyo6lle
Tyb6harjoittelun alkaminen
Toukokuu TyoOn esittely seminaarissa: parannusehdotusten saaminen ja rajaaminen
2009 Varastointitydn suunnittelu
Varastointityon aloittaminen: siivous
Kesakuu Haastattelut: suunnittelija, malliompelija ja tuotantopaallikk®
2009 Havainnointi ja valokuvaaminen
Varaston siivous, materiaalien etsintd, lajittelu ja laskenta
Hyllyjarjestyksen ja koodauksen tekeminen
Valokuvaus ja tyon paattaminen
Heina- Tiedonhankinta, lahteiden etsiminen
lokakuu
2009
Marraskuu Lahteiden etsiminen ja lukeminen
2009 Kyselylomakkeen laadinta ja lahettdminen Globe Hopelle
Joulukuu Alustavan sisallysluettelon laadinta
2009 Lahteiden etsiminen ja lukeminen
Kyselylomakkeen palautus ja vastausten analysointi
Tammikuu Varastoinnin teorian lukeminen ja kirjoittaminen
2010 Yritysesittelyn kirjoittaminen
Tydselostuksen laadinta
Helmikuu Kehittdmisehdotusten laatiminen Globe Hopelle
2010 Alustavan johdannon kirjoittaminen
Kierratys vaatetusalalla
Kyselylomakkeiden laadinta ja lahettaminen muille yrityksille
Johdanto
Maaliskuu Muihin kierratysyrityksiin tutustuminen ja varastointiongelmien kartoitus
2010 Kyselylomakkeen vastausten yhteenveto

Tydn lahtokohdat ja tutkimusmenetelmét
Tiivistelma, abstract
Pohdinta
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3 TEKSTIILIEN KIERRATYS JA SEN ONGELMAT

Tutkimuksen kannalta on tarke&aad ottaa selville, mita kierratys tarkoittaa, mista se on
lahtdisin  ja mitkd ovat eri tapoja kierrattdmiselle. Kierrattdmisen merkitys
tulevaisuudessa  tulee  kasvamaan, joten myds mahdollisuudet  tulevat

monimuotoisemmiksi ja kierrattdminen arkipaivaiseksi.

3.1 Keskeisten termien selitys

Kierratys kasittdd energian ja raaka-aineen uudelleenkdyton sekd tuotteiden ja
materiaalin uudelleenkayton ja uusiokayton. Kierrattaminen tarkoittaa teollisuudessa ja
kuluttajien keskuudessa eri asioita. Tekstiili- ja vaatetusalan teollisuuden tulee
uudelleenkayttdd  tuotteista ja  niiden  valmistuksesta saatava  energia,
markaprosesseista syntyvat jatevedet, kemikaalit ja muuta aineet seka tekstiilijate,
joka on syntynyt kuitutuotannossa ja valmistusprosessien eri vaiheissa. Myds kaytosta
poistettujen tuotteiden materiaali kuuluu kierratykseen. Kuluttajien keskuudessa
kierrattdd voi myymalla tai lahjoittamalla uudelleenkdyttéon  kirpputorille,
kierratyskeskukseen tai tuttaville; korjaamalla tai muuntelemalla aikaisempaa tuotetta
nykyaikaisemmaksi, suuremmaksi ym.; lahjoittamalla materiaalia uusiin tarkoituksiin
esimerkiksi matonkuteeksi, tilkkutdiden materiaaliksi tai tayteaineeksi tai palauttamalla
tuotteet takaisin valmistajalle, joka huolehtii niiden kierrattamisesta. (Talvenmaa 2002,
69.)

Tekstiilien kierratyksen voi jakaa kahteen eri kiertokulkuun: avoimeen ja suljettuun
kiertoon. Kun Kkierratysmateriaali hyédynnetdan uudelleen samanlaisten tuotteiden
valmistukseen, on kyse suljetusta kierrosta, jossa tuotteen raaka-aineen tarve
vahenee. Avoin kierto kasittdd joidenkin muiden kuin vaatetus- ja tekstiilituotteiden
valmistamisen kaytetystd materiaalista. Taméanlainen kierratys vahentad raaka-aineen
kayttdd jonkun muun tuotteen valmistuksessa ja uusiomateriaalin arvo laskee riippuen

Kierratyskertojen maarasta. (Suojanen 1995, 60.)

Uusiokdytdstd puhuttaessa tarkoitetaan tuotteesta saatavan materiaalin kayttoa

uudelleen esimerkiksi tekstiili- tai muun teollisuuden raaka-aineena. Uusiotuote on
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uusiokaytosta syntyva tuote. Tekstiilijatetta voidaan kayttaa uudelleen kuituina, jolloin
sita kasitellaan joko mekaanisesti repimélla tai kemiallisten prosessien kautta.
Uudelleenkdytté on tuotteen tai materiaalin kayttda uudelleen ilman, ettd sitd
muutetaan. Hyotykayttd tarkoittaa kaytetyn tuotteen tai materiaalin hyddyntamista
sellaisenaan, korjattuna, osina, uusioraaka-aineena tai energiana. (Ymparistoyritysten
liitto 2010.)

3.2 Vaate- ja tekstiilikierratyksen taustat

Kierratystd on harrastettu useiden vuosituhansien ajan, mutta syyt kierrattdmiseen
ovat muuttuneet. Kierrdttamisen ensimmaisid merkkeja on l6ydetty kahden tuhannen
vuoden takaa mm. Kiinasta. Kaytetyt vaatteet ja tekstiilijatteet revittiin, karstattiin
kdsin ja hyddynnettiin uusien tekstiilien valmistuksessa. Euroopastakin on |oydetty
kierrattamisen merkkeja jo mydhemmalta keskiajalta asti. 1800-luvun alusta alkoi
teollinen kierratys ja repimakoneiden kehitys. (Talvenmaa 1993, Suojasen 1995, 60

mukaan.)

Aikoinaan Kkierrattamisen syyt olivat lahinna taloudellisia: sota-aikoina vaatteista oli
pulaa ja pienimmatkin tilkut sailottiin uusiokayttéa varten. Toisen maailmansodan
aikana 1940-luvulla Suomessa oli todellinen pula vaatteista. Vaatetusteollisuus valmisti
kankaita lumpuista ja uusista selluloosapohjaisista tekokuiduista. Paperikankaasta
valmistettiin mm. nappeja ja alusvaatteita. Tehdasvalmisteisia vaatteita tuotettiin
lahinn& vain puolustusvoimille ja muut ihmiset valmistivat vaatteensa itse. Vanhat
villavaatteet purettiin langoiksi, joista neulottiin sukkia, lapasia ja kaulaliinoja. Verhoista
tehtiin uusia vaatteita ja vanhoja vaatteita ratkottiin, leikattiin ja kdannettiin ja niista
ommeltiin uudelleen vaate. Kun kengat loppuivat kaupoista, oli niitékin pakko kyhata
kasaan itse. Pohjina Kkaytettin puuta ja remmeind paperinarupunosta tai
kangasnauhaa. Suutarit auttoivat kenkien valmistuksessa ja kayttivat ihmisten omia

materiaaleja, kuten nahkalaukkuja niihin. (Kopisto 1997, 53-64.)
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3.3 Kierrattdmisen monet mahdollisuudet

Nyky-yhteiskunnassa kierrdtyksen motiivit ovat muuttuneet hyvinvoinnin mukana.
Vaatteita kierratetddn ideologian ja ekologisten ymparistdaatteiden takia, ja yritykset
pitavat kierratystd myyntivalttina (Ristolainen 2007, 12). Kirpputorilla myyminen ja
sieltd ostaminen ovat olleet muutamia vuosikymmenia takaperin lahinna "ekoihmisten”
puuhaa, mutta trendikkdadt nykynuoret ostavat vaatteita ja asusteita nimenomaan
kirpputorilta persoonallisten ja erilaisten ldyt6jen toivossa. Erottautuminen on siis yksi
syy ostaa tai tehda kierratettyja vaatteita. Kirpputoreilta 16ytda myds valitettavan usein
kerran tai kahdesti kaytettyja vaatteita, jotka toki ovat hyvakuntoisia, mutta
todennékoisesti niiden tilalle on jo ehditty ostamaan uusia. Jatkuva kuluttaminen olisi
saatava kuriin seka taloudellisista syista, etta ympariston takia. Kertakayttokulttuurista
ja sen luomasta ajatusmaailmasta on paastava eroon, sillA maapallo ei pysty
tuottamaan tarpeeksi materiaalia, kuten puuvillaa ja 6ljya, kaikkeen tekstiilin maaraan
kestavan kehityksen periaatteilla. Kestdva kehitys takaa sen, ettd tdmé&nhetkiset
kayttotottumuksemme ovat mahdollisia vield seuraavienkin sukupolvien aikana niin,

ettei luonto karsi siita.

Kierratyksestd on tehty vaatetusalalla my6s bisnes. Kirpputorit ja secondhand-shopit
(=kaytettyjen tavaroiden liikkeet) vaihtavat sesonkejaan siind missa muutkin
vaatetusalan yritykset ja liséksi uusiomateriaalista valmistettuja tuotteita suunnitellaan
ja valmistetaan jatkuvasti. Tuunaus (=vaatteen ehostamista) on tavallisten ihmisten
tapa muunnella muun muassa vaatteita ja asusteita mieleisekseen, osasivat he sitten
ommella tai eivat. Useat vaatesuunnittelijat ovat luoneet omia tuotemerkkeja
pohjautuen kierratysideologiaan ja muutamia teollisesti kierratystuotteita valmistavia
yrityksia [6ytyy niin Suomesta kuin muualtakin. Tastd esimerkkind on Globe Hope Oy,
jonka tuotteita valmistetaan muun muassa armeijan ja sairaalan tekstiileista teollisin

tyotavoin sarjatuotantona.

Yksi keino vaatteiden Kkierrattamiseen ovat kierratyskeskukset. Suomessa toimii
yhteiseen hyvaan ja uskonnollisiin arvoihin perustuvia kierratyskeskuksia, joihin tavaraa
saa lahjoittaa ilmaiseksi ja myyntituotot ohjataan usein hyvantekevaisyyteen.
Tunnetuimpia yhdistyksid ja jarjestoja ovat esimerkiksi UFF International ja Fida
Lahetystorit. Lisdksi pelkastédn ymparistbn ja ekologisten arvojen pohjalta toimii

Padkaupunkiseudun Kierratyskeskus, joka tuottaa myds omaa Trashion -
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tuotemerkkiadn. Globe Hopen, UFF:n ja P&aakaupunkiseudun Kierratyskeskuksen

toimintaa esitelladn tarkemmin luvussa 4 Kierratysmateriaalia hyodyntavia yrityksia.

Paivi Talvenmaa kertoo Tekstiilit ja ymparistd -kirjassaan tekstiilijatetta syntyvan
Suomessa vajaat 70 000 tonnia vuosittain. Kaksi kolmannesta tasta jatemaarasta tulee
kotitalouksista ja yksi kolmannes teollisuudesta. 1-5 % kotitalouksien kokonaisjatteen
maarastd on  tekstiilijatettd, kun taas vastaava lukema tekstiili- ja
vaatetusteollisuudessa on n. 0,5 %. Suurin osa, jopa 2/3 vaatteen elinkaaren
ymparistovaikutuksista ja energiankulutuksesta syntyy kuitenkin vaatteen pesujen ja
huollon yhteydessa. (Talvenmaa 2002, 66.) Tekstiilijatemadaristda on vaikea loytaa
ajankohtaista tietoa ja useimmat lahdeteokset viittaavat juuri Talvenmaan tietoihin
vuodelta 1997. Tilastokeskuksen vuonna 2005 julkaisemassa ymparistotilastossa
jatteiden kertyma tekstiili-, vaatetus- ja nahkateollisuuden osalta oli minimaalisen pieni
vuonna 2003. Tekstiilien, vaatteiden ja nahkatuotteiden valmistusjatettd kertyi noin
16 700 tonnia, josta ongelmajatteeksi luokiteltiin 130 tonnia. Vertailulukuna massa- ja
paperiteollisuudesta syntyvan jatteen maara on 5 443 500 tonnia, josta ongelmajatetta
oli 43 810 tonnia. (Ymparist6tilasto 2005, 28, 31.)

Dafecor Oy on vuonna 1994 perustettu yritys, joka valmistaa Kkierratystekstiileista
uusiotuotteita teollisuuden, puutarhojen ja verhoilijoiden tarpeisiin.
Oljynimeytysmattoja, lattiansuojamattoja ja -huopia, puhdistuspyyhkeita,
rakennusnauhoja, vanuja ja kastelumattoja valmistetaan teollisesti valmistetuista
kuiduista tai luonnon- ja muuntokuidusta jalostetuista tuotteista. (Dafecor 2010b.)
Suurin osa materiaalista tulee kotimaiselta tekstiili- ja vaateteollisuudelta.
Tekstiiliteollisuudesta tuleva tekstiilijate on uutta ja puhdasta. (Dafecor 2010c). Dafecor
pyrkii kayttdmaan ensisijaisesti uusiutuvia luonnonvaroja, kun tuotantoprosessissa
joudutaan kayttdmaan kierratysraaka-aineen lisdksi muita raaka- ja apuaineita.
(Dafecor 2010a). Tekstiiliteollisuudelta ja kasityolaisiltd otetaan vastaan leikkuureunoja,
tilkkuja, kaistaleita ja villalankoja jatkojalostukseen. Myds kotitalouksien valikoitu
tekstiilijate, kuten villavaatteet, villapitoiset neuleet, puuvillapitoiset vaatteet seka
lakanat ja tyynyliinat kelpaavat uusiokayttéon. Yksi keraysluokka on kaupalliseen
kayttoon sopimattomat uudet vaatteet, kuten takavarikoidut piraattivaatteet seka
suunnittelu- ja toteutusvirheelliset vaatteet. (Dafecor Oy 2010d.) Valtion teknillisen

tutkimuskeskuksen (VTT) teettdméan tutkimuksen mukaan tekstiilijatteiden prosessointi
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uudelleen tuotteiksi on yleensd mekaaninen prosessi, joka kuluttaa vahemman
energiaa kuin neitseellisen tuotteen valmistaminen. Dafecor Oy pystyy tuottamaan
tuotteitaan niin, ettd neitseellisen materiaalin kaytt6ad pystytddn vahentamaan. (Saha
2005, Mroueh ym. 2007 36, 38 mukaan.)

Mekaaninen kierrdatys tapahtuu repimdlla tekstiilit repimékoneissa uudelleen
kuitumuotoon. Tama kuitumateriaali karstataan, jonka jalkeen siitd voidaan kehrata
lankaa, valmistaa kuitukangastuotteita tai sitd voidaan kayttda taytemateriaalina.
Mekaanisen kierratyksen hyva puoli on se, etta sité voidaan kayttaa kaikille kuituraaka-
aineille. Villatekstiilit ovat erityisen haluttuja materiaaleja, silla kierratysvillasta voidaan
valmistaa tweed-tyyppisia lankoja, paloturvahuopia ja 6ljynimeytysmattoja. (Talvenmaa
2002, 68.)

Sulatusmenetelma soveltuu ainoastaan synteettisille tekokuiduille. Kuituaines
sulatetaan ja valmistetaan uudelleen muovituotteiden raaka-aineeksi. Sulatetuista
materiaaleista ei voida valmistaa kuituja, koska ne eivat ole riittdvan hyvélaatuisia.
(Talvenmaa 2002, 68.)

Kemiallinen kierratys palauttaa tuotteet takaisin alkuperaisiksi l&ahtdaineiksi erilaisten
kemiallisen prosessien avulla. Tahan kierratysmuotoon vaaditaan paljon kalliita laitteita
ja niitd loytyy vain muutamilta isoilta kuidunvalmistajilta Euroopasta. Mydskaan
kemiallinen kierratys ei sovi muille kuin synteettisille tekokuiduille. (Talvenmaa 2002,
68.)

Tekstiilijatteen  poltto on kierratysmenetelmista  kiistellyin  sen  aiheuttamien
ilmastonhaittojen takia. Toisaalta se on realistisin jatteen Kkierratysvaihtoehto.
Polttoprosessissa kootaan talteen siitda vapautuva lampodenergia, mutta jatelaki
velvoittaa hyddyntamaan jatteen sisaltaméan aineksen ennen kuin se poltetaan
lampoenergiaksi. My0s polttoon sopivat parhaiten synteettiset tekokuidut, silla
luonnonkuidut sekd muuntokuidut suositellaan hyddynnettavaksi mekaaniseen
kierratykseen. Alhaisissa polttolampdétiloissa eri materiaalit vapauttavat myrkkyja, kuten
rikkivetya ja rikkihiiltd kun taas lilan korkeissa polttolampdtiloissa esim. syaanivetya.
(Talvenmaa 2002, 68)
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3.4 Suunnittelijan vastuu ymparistoystavallisesta tuotteesta

Suunnittelijoilla  ja valmistajilla on suuri vastuu tuotteiden elinkaaresta. Jo
suunnitteluvaiheessa on mietittdva kestéavat materiaalit ja valmistusmenetelmat,
puhumattakaan ajattomasta muotoilusta, jotta tuote voi elad kayttdkelpoisena useita
vuosia. (Suojanen 1995, 61.) Tuotteiden on oltava myds helppokayttoisia ja
ergonomisia, jotta niitd pystyy kayttamaan. Tama kaikki koskee myds vaatteita ja
niiden suunnittelua. Vaatteiden on oltava ajattomia ja klassisia, materiaalin on oltava
laadukasta kestavyyden ja ulkonaodn takia ja lisaksi niiden on oltava helppohoitoisia.
Hyvélaatuisia tuotteita toimitetaan todennakdisemmin edelleen kierratykseen ja
huonokuntoisia kaatopaikalle. (Tekstiilit ja ymparistd, verkkodokumentti 3, Ristolaisen
2007, 11 mukaan.)

Ulla Suojanen antaa vinkkeja teoksessaan Vihreat tekstiilit, miten suunnitella
ymparistoystavallisia tuotteita. Tuotteet tulisi aina suunnitella vain todelliseen
tarpeeseen, eikd Iluoda tarpeita myynnin lisédmiseksi. Materiaalien tulisi olla
mahdollisimman ymparistoystavallisia ja materiaali tulisi hyddyntdd mahdollisimman
tarkkaan. Materiaalien ominaisuuksien pitdd vastata kayttotarkoitusta ja tuotteen
tuotantoprosessit tulisi pitdd mahdollisimman ympadristoystavallisind. Tuote tulisi pakata
kierratettaviin pakkauksiin ja tarpeettomia kuljetuksia tulisi valttda. Huollon pitéisi olla
mahdollisimman vaivatonta ja vahan ympdristdd kuormittavaa. Tuotteen tulisi olla
malliltaan ajaton, monikayttoinen ja pitkaikéinen ja sen pitda olla kierratyksen kannalta

purettavissa ja muunneltavissa. (Suojanen 1995, 85)

Suomalaisessa kasitydkulttuurissa on perinteisesti korostettu hyvan laadun merkitysta,
silla kasin ei kannata tehda mitaan lyhytikaista. Monikayttdinen ja pitkaikainen tuote on
vahemman ymparistda rasittava, joten laatuun kannattaa panostaa. Tekstiili- ja
vaateteollisuus kannustaa laadukkaiden tuotteiden tehtailuun, silla Suomi ei pysty
kilpailemaan halpatuontimaiden kanssa hinnoillaan, mutta laadullaan kylla. (Suojanen
1995, 15.)
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3.5 Ongelmat kierratysmateriaalien uusiokayttssa

Kierratysmateriaalin uusiokaytté on jarkevdd ja ekologista, mutta monet tekijat
rajoittavat uusiokayttéd. Ongelmat ovat useimmiten niin suuria, ettd vaatetusyritysten
on helpompaa ja taloudellisesti kannattavampaa tyytya metritavaraan tuotteiden
valmistuksessa. Seuraavassa luetellaan yleisimpia syitd kierrdtysmateriaalien kaytén

ongelmiin:

e Yksi suuri ongelma nykyisten vaatteiden Kkierratyksessd on vaatteiden
koostumus. Halpatuotannolla tuotetut vaatteet ovat usein ohutta ja
huonolaatuista materiaalia, jolloin ne hadin tuskin kestavat edes normaalia
kayttod, puhumattakaan kierrattamisesta ja uusiokaytdsta. Materiaalin tulisi olla
kestavaa, hyvakuntoista ja hyvalaatuista, jotta sit4 kannattaa alkaa tyostamaan

uuteen uskoon.

e Kierratysmateriaalia on saatavissa vain rajallisesti, joten samanlaisen ja
tasalaatuisen materiaalin hankkiminen voi olla hankalaa. Suurempien erien
ostaminen Kkerralla esimerkiksi armeijalta mahdollistaa suurempien sarjojen
tuottamisen ja tasaisemman laadun, mutta resursseja tai tarvetta suurten erien

hankkimiseen ei kuitenkaan aina ole.

o Koska Kkierratetty materiaali on usein jo valmiiksi vaatteen muodossa,
materiaalia ei ole kaytettavissd metritavaran tavoin. Useimmiten tuote pitdd
purkaa auki, jotta se saadaan aseteltua tasoon leikkuuta varten. Kappaleet ovat
erikokoisia ja jopa erilaatuisia, joten kaikkea materiaalia ei aina voida

hyodyntaa.

o Teollisten tydtapojen toteuttaminen vaikeutuu usein juuri materiaalien koon ja

laatuerojen takia.

¢ Valmiiden vaatekappaleiden purkamiseen, puhdistamiseen ja varjaykseen kuluu

aikaa tavallista enemman.

e Kierratysmateriaalin eri kasittelyvaiheiden myota kulut tuotteen valmistuksessa

kasvavat.
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e Lisadksi tuotteiden tekstiilikoostumuksen ilmoittamisesta on kuluttajaviraston ja
turvatekniikan keskuksen mukaiset ohjeet, joita tulisi noudattaa. Kuluttajille
myytavissd tekstiilituotteissa tulee olla mm. tuotteen hoito-ohjeet ja
kuitusisaltd, joka ilmoitetaan prosenttiosuuksien mukaisessa jarjestyksessa
(Turvatekniikan keskus, 2010). Tavaran materiaalisesta koostumuksesta tulee
antaa tiedot esimerkiksi allergikkojen turvallisuuden vuoksi. Koostumustietoja
on edellytetty annettavaksi tietojenantoasetuksen perusteella mm. vaatteiden
osalta. (Kuluttajavirasto 2006, 12-13.) Kierratysmateriaalien koostumuksia ei
aina tiedetd ja niiden merkitseminen on suuremman tuotannon puitteissa

ongelma materiaalien yksil6llisyyden takia.

Yleisimmin kierratysyritykset pyrkivat kayttamaan leikkuujatteet, sekundatuotteet ja
muut tekstiilijatteet huolellisesti, mutta jossain kohdassa jatteestd on luovuttava.
Suomessa mahdollisuudet kierrattda lopullista tekstiilijatetta polttamalla tai muilla

keinoin ovat heikot, joten useimmiten se paatyy kaatopaikalle.
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4 KIERRATYSMATERIAALIA HYODYNTAVIA YRITYKSIA

Suomessa kierratystekstiilit ovat liikkuneet ennen 2000-lukua lahinna kirpputorien ja
kierratyskeskusten kautta ihmiseltd toiselle. Vuosituhannen vaihteen uusi trendi on
ollut vaatemerkit, jotka valmistavat tuotteitaan kierratysmateriaalista ja esimerkiksi
suunnannayttaja Globe Hope Oy perustettiin vuonna 2003. Vaatteet saivat aluksi
nayttda kierratysmateriaalista valmistetuilta, mutta nykyd&an pyritdédn aina vain
enemman siihen, etteivat uusiovaatteet ole helposti tunnistettavissa. Yhdeksi
valloittavaksi trendiksi tuli tuunaus, jota pystyi harrastamaan kuka vain, jolla neula ja
lanka pysyivat kadessd. Tuunaus on tavallisten ihmisten tapa muokata vaatteita niin,
ettei niitd tehda kaikkien ompeluoppien mukaisesti, vaan omien taitojen sallimissa
rajoissa. Tuunauskursseja jarjestetdan erilaisissa tydpajoissa ja televisiosta voi seurata
ohjelmia, kuten Retro ja Ratula, joissa tuunataan vaatteiden lisdksi muun muassa

kalusteita ja sisustusesineita.

Tassa luvussa esitelladn muutamia eri kokoluokan yrityksid ja yhdistyksid, joiden
toimintaperiaatteet pohjautuvat pitkalti kierratysmateriaalin tydstamiseen. HiroNIA ja
Daiga Daiga Duu ovat muutaman hengen yrityksida, joissa tuotteita valmistetaan ja
myydaan pientuotantona. Padkaupunkiseudun Kkierratyskeskus ja UFF taas ottavat
vastaan kierratettyja vaatteita, jotka lajittelevat ja myyvat eteenpain sopiviin kohteisiin.
Globe Hope Oy on yritys, joka on tuottaa uusiotuotteita kierrdtetystd materiaalista

teollisin ty6tavoin ja myy tuotteita kautta maailman.

4.1 hiroNIA

Tmi Hironia on Anni Puupon vuonna 2004 Tampereelle perustama yritys, jossa
suunnitellaan, valmistetaan ja markkinoidaan vaatteita, hattuja ja muita asusteita
uudesta ja kierratysmateriaalista. Toimitila sijaitsee Tampereella ja tuotteita myydaan
neljassd suomalaisessa vaatetusmyymalassa. HiroNIAn kohderyhméana ovat ihmiset,
jotka haluavat tyylid ja laatua ja asiakkaina ovat mm. esiintyvat taitelijat, kuten
Uniklubi, Turmion k&tilot ja Rakel Liekki, sek& burleski-taiteilijat Loulou Dvil ja Cherrie A

Dorable. (hiroNIA, 2010a.) Mittatilaustyot tehddan useimmiten uudesta materiaalista ja
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mahdollisuuksien mukaan kaytetddn uusiomateriaalia. Tuotteet ovat ekologisia, kun
niista tehdaan asiakkaalleen sopivia ja néin ne ovat pitkaikaisia laadukkuutensa

ansiosta. (Puuppo 2010b.)

Jokaisessa tuotteessa on maininta, onko ldhtdmateriaali uusiomateriaalia vai uutta
materiaalia. Helsinkildisessd Mereija-liikkeessd myytavat tuotteet ovat taysin
uusiomateriaalista valmistettuja, kun taas tamperelaisessa Super Mukavassa myydaan
uniikkikappaleita, joissa saattaa olla uusiomateriaalia mukana. Vaudevillessa myydaan
sarjatuotantotuotteita, jotka saattavat osittain olla uusiomateriaalista valmistettuja ja
Twiztissd taas kaikki tehddan asiakastdind valmiina olevan malliston malleista
asiakkaan toivomasta materiaalista, joka voi olla uutta tai vanhaa (kuva3). (Puuppo
2010b.)

Anni Puuppo alkoi valmistaa vaatteita jo 12-vuotiaana ja monien eri koulutusalojen
kokeilun jalkeen paatyi opiskelemaan vaatetusalaa ammattikorkeakouluun. Opintojensa
aikana han opiskeli myds ulkomailla neulesuunnittelua. Kolmantena opiskeluvuotenaan
ammattikorkeakoulussa han perusti hiroNIAn ja ensimmaistd mallistoa myytiin Super
Mukava -liikkeessa. (hiroNIA 2010a.)

Anni Puuppo pyorittaa yritystddn yksin ja teettda tarvittaessa toéita alihankkijoilla. 117
neliometrin kokoiset toimitilat sijaitsevat Tampereen keskustassa ja tiloissa tapahtuvat
toiminnot ovat vaatteiden ja asusteiden suunnittelu ja valmistus seka
mittatilausvaatteiden ja asusteiden valmistus. Varaston koko on 30 nelidmetria ja
sailytyksessa hyddynnetaan hyllystoja, kaappeja, laatikoita sekd materiaalisakkeja.
Noin 70 % materiaalista on kierratyskodintekstiileja ja n. 30 % Kkierratysvaatteita.
Materiaalikantaan kuuluu myds uutta materiaalia, kuten vuorikankaita ja nauhoja seka
muuta pientarviketta. Uusiomateriaali tulee paaosin kierratyskeskuksista, kirpputorilta
ja yksityisiltéa lahjoittajilta. Lisdksi pieni osa materiaalista tulee armeijalta. (Puuppo
2010a.) Osa tuotteista valmistetaan kokonaan uudesta materiaalista, toiset osittain
uudesta ja uusiomateriaalista (kuval) ja jotkut kokonaan uusiomateriaalista (kuva2)
(Puuppo 2010b).

Materiaalia karsitaan tarpeen tullessa ja lajitellaan kausittain kevat/kesa- ja syksy/talvi-
materiaaleihin. Anni Puupon mielestd materiaalikierto on tarpeeksi nopeaa, eika

materiaali ja& nurkkiin pyorimaan haitaksi asti, silla siitd osataan luopua tarvittaessa.
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Uusiokaytt6on sopimaton materiaali karsitaan pois jo taloon tullessa, silla tarkoitus on
tehdéa laadukkaita tuotteita. Laadukas materiaali on ehjaa ja kulumatonta, ja mieluiten
kayttoon otetaan ylijadmamateriaalia kokonaisen vaatteen tai kodintekstiilin sijaan.
Anni Puuppo toteaa, ettd uusiomateriaalin tydstdminen on hankalampaa Kkuin
metritavaran, vaikka materiaalia 10ytyisikin tarpeeksi. Useimmissa uusiomateriaaleissa
on sekd Kkayttokelpoista ettd lilan huonokuntoisia osia, mutta yleensd kaikelle
materiaalille I0ydetdan joku kayttotarkoitus, vaikkei se paatyisikddn uuteen

tuotteeseen. Jatteet lajitellaan asiallisesti materiaalin mukaan. (Puuppo 2010a.)

HiroNIAn varasto on sen verran pieni, ettei varastotyontekijaan tai sahkoiseen
materiaalitietokantaan ole tarvetta. Varastoinnin ongelmiksi Anni Puuppo nimeaa
materiaalin pakkaamisen hankaluuden sekd materiaalin maaran ja varaston sisallon
hahmottamisen, silla materiaalin paikat eivat ole taysin selvid. Kokonaisuudessaan
varasto on kuitenkin toimiva, silla valaistus ja hyllytila on riittdva tarpeisiin nahden.
Myo6s lampdtila on sopiva niin, ettd materiaali pysyy hyvassd kunnossa. (Puuppo
2010a.)

Kuval. Huopahattu, jonka
somiste on

uusiomateriaalista (hiroNIA
2010d). Kuva2. hiroNIA-hame (hiroNIA

2010c).

Kuva3. hiroNIAn tuotantoa (hiroNIA 2010b).

4.2 Daiga Daiga Duu ja Design by Mirka

Daiga Daiga Duu -tuotemerkin perusti vuonna 2000 Mirka Tuovinen Kuopiossa. Aluksi

kyse oli tuotemerkistd ja nykyddn myfs samaa nimed kantavasta myymalastd, jossa
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myydaan eri valmistajien tuotteita. Myymalan perusti Mirka Tuovisen kanssa Kristiina
Haapalainen, jolla on oma tuotemerkkinsa Polkka Jam. Daiga Daiga Duu -kauppa myy
suomalaisten suunnittelijoiden tuotteita, 60- ja 70-lukujen secondhand-vaatteita ja
aanilevyja. Myytavissa tuotteissa suositaan suomalaista tyota ja kierratysmateriaaleja.
Myymaldassd on  edustettuna yli 12  tuotemerkkid, joita  valmistetaan
piensarjatuotantona. Vuodesta 2004 lahtien myymaéala on saanut oma vakituisen
osoitteensa ja siitd on vastannut vuodesta 2007 lahtien Katariina Haapalainen. (Daiga
Daiga Duu 2010a.) Tuotemerkin Daiga Daiga Duu tuotevalikoimaan kuuluvat muun

muassa kierratysmateriaalista valmistetut avaimenperat, hameet (kuva4) ja laukut.

Kuva4. Daiga Daiga Duu -tuotemerkin hame kevaalta
2010 (Daiga Daiga Duu 2010b).

Design by Mirka

Mirka Tuovinen tekee omaa vaatemallistoaan Design by Mirka -merkin takana, jonka
tuotevalikoimaan kuuluvat kierratysmateriaalista valmistetut mekot, hameet (kuvassa 5
Lauantai-malliston hame), paidat, asusteet ja talvitakit sekd lastenvaatteet (kuva6).
Tuotteita myydadn Daiga Daiga Duu -kaupan lisdksi neljdssd muussa myymalassa

Suomessa. (Design by Mirka 2010.)

Kuvab. Design by Mirkan Lauantai- Kuva6. Design by Mirkan lastenvaatteita
malliston hame (Daiga Daiga Duu (Daiga Daiga Duu 2010b).
2010b).
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4.3 Paakaupunkiseudun kierratyskeskus ja Plan B I{IERRETY‘SIEESE@

Padkaupunkiseudun  Kierratyskeskus Oy on  voittoa Kuva?. Paskaupunkiseudun

tavoittelematon yleishyddyllinen yhteisd, jonka toiminnan  kierratyskeskuksen logo
tavoitteena on  jatteen ~maaraa vahentamalla ja ﬁ;?;?;s%rs‘iif: ”2%‘180)
ympaéristotietoisuutta lisddmalla elinympériston parantaminen

(Padkaupunkiseudun kierratyskeskus Oy 2010c). Yhteison palveluihin  kuuluvat
esimerkiksi  lahjoitusten  vastaanotto- ja  noutopalvelu, ymparistokoulutus,
muuttoperakarryjen, astioiden ja roolivaatteiden lainaus ja vuokraus, askarteluporssi,
johon esimerkiksi yritykset voivat viedd ja paivakodit hakea tavaraa askarteluun seka
erilaiset yrityspalvelut, kuten koulutuspalvelut ja tavaran ja kalusteiden vastaanotto
(Paakaupunkiseudun kierratyskeskus Oy 2010a). Kierratyskeskuksella on nelja kauppaa
padkaupunkiseudulla ja lisdksi hallinto- ja ympéaristékoulutoimipiste Helsingissa.
Vantaalla ja Kyldsaaressa on elektroniikka- ja kodinkoneverstaat, joissa korjataan ja
huolletaan  kodinkoneita, elektroniikkaa ja ATK-laitteita (P&&kaupunkiseudun

kierratyskeskus Oy 2010d). Kierratyskeskuksen logoa koristaa tuttu kierrdtysmerkki

(kuva?).
PLAN l

Plan B . g
“always_in_trashion!

Plan B on kevaalla 2006 lanseerattu uniikki vaate- ja  Kuva8. Plan B:n logo
(Paakaupunkiseudun

kayttdesinemallisto, jonka lahtokohtana ovat mummon mekot kierratyskeskus Oy 2010b).

ja vanhat farkut, solmiot, pannulaput ja silkkihuivit. Naista

materiaaleista synnytetdan erikoisia yhdistelmia (kuvat 9 ja 10 kesdisia mekkoja
vuosilta 2009 ja 2010) ja uusinta ekomuotia tyylitietoisille. Mallisto on myynnissa vain
kierratyskeskuksen Lonnrotinkadun myymalassa ja tuotteita I6ytyy yksi kappale
kutakin. (Plan B 2010b). Plan B -malliston slogan on "always in trashion” (kuva 8) ja

tuotemerkin nimikin on osuvasti Trashion.

Irina Aardeméae on “Kierratyskeskuksen Trashion Queen & Trashion designer”, joka
perusti merkin iskulauseella "Old is the new new”. Tuotteita valmistaa joukko taitavia

kasityolaisia omassa ompelimossa. Tuotevalikoimaan kuuluu vaatteita, laukkuja ja


http://www.kierratyskeskus.fi/palvelut/
http://www.kierratyskeskus.fi/kaupat/verstaat
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asusteita. Lisdksi verstaassa valmistetaan koruja sekd pientuotteita hyoty- ja

koristekayttoon. Verstaassa verhoillaan my@s vanhoja kalusteita. (Plan B 2010c).

Kuva9. Plan B -mekko kevaalta 2010 KuvalO. Plan B -mekko vuodelta 2009.
(Plan B 2010a.) (Plan B 2009).
4.4 UFF

UFF eli U-landshjalp fran Folk till Folk i Finland on vuonna

1987 perustettu poliittisesti ja uskonnollisesti sitoutumaton

yleishyddyllinen rekisterdity yhdistys. Yhdistyksen paaasiallisia : .
tehtdvia ovat ymparistopalvelun tuottaminen kotimaassa, AUttamlsen IIOB
kehitysyhteistydbn ~ tukeminen ja  ihmisten  elinolojen  Kuvall. UFF:n logo

(Auravuo 2009).

parantaminen kehitysmaissa seka kansainvalisyyskasvatus

Suomessa. Varainhankinta kotimaassa sisdltda vaatekierratystd, Lastenlahettilaat -
tukiohjelmaan osallistumista ja lipaskeraystd, erilaisia kampanjoita, kuten Kierratysta ja
kehitysyhteistyota seka yhteistyota EU:n ja Suomen ulkoasiainministerion kanssa.
Vuonna 2008 UFF kerdasi kehitysyhteistyéhon tukea 4,3 milj. euroa. UFF:n paakonttori
ja lajittelukeskus sijaitsee Klaukkalassa ja liséksi yritykselld on 8 kivijalkamyymalaa ja

verkkokauppa. UFF ty6llistéd 135-150 henkildd ja mukana on muutamia vapaaehtoisia.
(Auravuo 2009.)

UFF:n ymparistopalvelu tavoittaa 3,4 miljoonaa suomalaista ja ulottuu Pori-Tampere—
Jyvéaskylda—Imatra -linjalta alaspain etelaan. Ymparistopalvelu kasittaa
kulutustavaroiden kerdys- ja kierratyspalvelun 1300 pisteessd, 130 paikkakunnalla.

Vuonna 2008 kerdystoiminnan vuosivolyymi oli 7,7 miljoonaa kiloa. Ymparistopalvelu
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on osa yhdistyksen yleishyddyllistd toimintaa ja se on kayttdjille maksuton. (Auravuo
2009.)

UFF:n rekat liikkuvat pdivittain tyhjentamassa keltaisella logolla (Kuva 11) varustettuja
kerayslaatikoita ja toimittavat vaatepussit lajittelukeskukseen. UFF on antanut
ohjeistuksensa lahjoitettavan tavaran pakkaamiseen Internet-sivuillaan. Vaatteet voi
suojata parhaiten lialta ja kosteudelta pakkaamalla ne muovipussiin. Keraykseen
kelpaavat puhtaat ja kayttokelpoiset aikuisten ja lasten vaatteet, kengat, lelut ja
urheiluvélineet sekad kodintekstiilit, liinavaatteet ja kasityot. (UFF 2010b.) Vaatteet
lajitellaan kahdessa vaiheessa: raakalajittelussa, jossa ne lajitellaan laadullisesti noin
kymmeneen eri kategoriaan ja hienolajittelussa, johon kuuluu myymaléihin menevat
laadukkaammat tuotteet. Eri tuoteryhmia ovat kesdvaatteet ja -kengat, joita myydaan
tukkukaupassa tai toimitetaan sisarjarjestéille Afrikkaan, ns. laatuvaatteet ja asusteet,
jotka myydaan omissa myymaldissa ja verkkokaupassa seka talvivaatteet ja -kengat,
joita myydaan tukkuerissa pientukkuostajille. Lumppua toimitetaan
rakennusteollisuuden raaka-aineeksi, jate toimitetaan energiapolttoon ja pahvi ja
palamattomat materiaalit toimitetaan keraykseen. Myymalaan lahtevat vaatteet
suoristetaan, henkaroidaan ja osa hinnoitellaan lajittelukeskuksessa valmiiksi. 70 %
vuotuisesta kerdysmaarasta kierratetdan tukkumyynnin kautta ja Suomessa vaatteista
myydaan omissa myymalbissd noin kuusi prosenttia. Lumppua ja jatetta kertyy
yhteensd noin 15 %. Noin kolmasosa vaatteista lajiteltin vuonna 2008 ja loput

kasiteltiin pakkaamalla ne tukkumyyntiin asiakkaiden tilausten mukaisesti (UFF 2010a.)

Myymaloiden ilme pyritddn pitamadn joka paikassa samantyylisend. Tavoitteena on
pitdd jokainen myymala siisting, jottei siella tule kirpputoritunnelmaa sekaisine
hyllyineen ja rekkeineen. Vaatteet on lajiteltu naisten, miesten ja lasten vaatteisiin:
puserot, housut, hameet jne. omiin rekkeihinsa ja kaikki pyritdan jarjestamaan vari- ja
kokojarjestykseen. Myymaldissd noudatetaan kevat-kesa- ja syksy-talvi -sesonkeja.
Nayteikkunoiden ilme pyritddn pitamaan raikkaana vaihtamalla tuotteet kahden viikon
valein ja juhlapéivia, kuten ystavanpaivda ja joulua juhlistetaan erikoisvaattein.
Poistopaivien aikana tuotteita myydaan muutaman euron hinnoilla, jolloin pyritddn
tyhjentamaan myymalat uuden sesongin tieltd. Poistopdivien jalkeen myymalaan
jaaneet vaatteet kootaan kasaan ja toimitetaan takaisin lajittelukeskukseen

paalattavaksi. (Auravuo 2009.)
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Verkkokaupassa myydaan parempikuntoisia ja merkiltdan arvokkaampia vaatteita.
Verkkokaupasta |10ytyy kuvat kaikista myytéavista tuotteista ja lisaksi hinta, mahdollisesti
tuotemerkki, mitat ja koko, sanallinen kertomus yksityiskohdista seka
materiaalikoostumus ovat selkeasti esilla. Kullekin tuotteelle on my6s madritetty
tuotekoodi. Tuotteita l6ytyy varastosta useimmiten vain yksi kappale, joten jokainen

nettikaupassa myytéva tuote siistitddn, tarkistetaan, kuvataan ja rekisterdiddan

e
DS
GLOBE HOPE

Globe Hope Oy on suomalainen designyritys, joka tarjoaa
paaosin kierratysmateriaalista valmistettuja vaatteita ja  Kuval2. Globe Hopen logo
(Globe Hope 2010a).

kauppaan erikseen. (Auravuo 2009.)

4.5. Globe Hope

asusteita, sisustustuotteita, erilaisia yrityslahjoja sekd muita

tuotteita. Globe Hopen perusti vuonna 2003 vaatesuunnittelija Seija Lukkala halusta
luoda muotia, joka on ekologista ja laadukasta. Ajatusta Globe Hopesta oli kypsytelty jo
vuodesta 2001 asti, jolloin visio syntyi Lukkalan paassa Taideteollisen korkeakoulun
koulutuskeskuksen kurssilla, mutta ensimmainen julkinen esiintyminen tapahtui
Helsingin muotimessuilla 2003. DesignForum ja Stockmann Suomessa seka
japanilaiset ostajat ottivat tuotteet heti omakseen ja tekivat ensimmaiset suuret ostot.
(Vahakyla 2006.) Globe Hope valittin EU:n Gateway to Japan -projektiin toisena
suomalaisen yrityksend, jolloin se paasi osallistumaan Tokion kansainvalisille
muotimessuille. Tama mahdollisuus poiki nelja maahantuojaa Japaniin ja vuonna 2004

avattiin Tokioon myyntikonttori yhteistydkumppanin kanssa. (Marttala 2007.)

Globe Hopen kohderyhméané ovat kestavaa kehitysta arvostavat nuoret ja aikuiset seka
yritykset. Globe Hope on sitoutunut toiminnassaan kestavan kehityksen ja eettisyyden
periaatteisiin ja toiminnan ohjenuorana ovat myds vastuullisuus, avoimuus ja
vaikuttavuus (Lukkala 2009). Yrityksen arvoja ovat eettisyys, ekologisuus ja

esteettisyys.


http://www.painomaailma.fi/?q=node/390
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4.5.1 Nykytilanne

Globe Hopen paatoimipaikka sijaitsee Vihdin Nummelassa. Yritys aloitti toimintansa
yrityshautomossa, josta siirtyi omiin toimitiloihin vuonna 2005. Nykyiset toimitilat
sisdltavat tehtaanmyymadlan, toimistotilat, pakkaamon, ompelimon ja varastotilat.
Paatoimipaikassa tapahtuvia toimintoja ovat suunnittelu, malliompelu, painanta,
markkinointi, hallinto, materiaalien varastointi ja tilausten kasittely. Yritys tyollistda
yhdeksén henkil6d, joihin kuuluu toimitusjohtajan lisdksi mm. tuotantopdallikko,
malliompelijoita, = tehtaanmyymalévastaava, = markkinointivastaava, design- ja
markkinointiassistentti ja myyntivastaava seka freelancer-suunnittelija. Vaatetusalan
opiskelijoille tarjotaan ahkerasti tydharjoittelupaikkoja, jolloin tieto ja taito ekologisesta
muodista ja sen luomisesta siirtyvat myos tulevaisuuden vaatetusalalla tydskenteleville.
Globe Hopen yksi tavoite onkin kannustaa Kkuluttajia ja omia tydntekijoitaan

ekologiseen ja ymparistoystavalliseen ajatteluun.

Globe Hope on elinkaarensa aikana ansainnut useita palkintoja ja tunnustuksia, joista
suurin osa liittyy suoraan ekologisiin ja eettisiin arvoihin seka innovatiivisiin tuotteisiin.
Vuonna 2005 yritys sai Amnesty Internationalin Vuoden Suunnittelija -palkinnon ja
seuraavana vuonna Taiteen ja Kulttuurin Suomi Palkinnon. Globe Hope sai myos
vuodesta 2008 eteenpdin luvan kantaa Avainlippu-tunnusta osoituksena merkittavasta
suomalaisesta tyosta ja osaamisesta. (Globe Hope Oy 2009a). Opetusministerid myonsi
vuonna 2006 yritykselle Suomi-palkinnon osoituksena merkittavasta taiteellisesta
urasta, jolla on saatu aikaan tiedostavuutta ja rohkaistaan vaikuttavaan kuluttamiseen
(Opetusministerio 2006). Tasavallan presidentti on myontanyt Globe Hopelle
InnoSuomi  -kunniakirjan rohkaisten uusien keksintdjen tuotteistamiseen ja

kaupallistamiseen seka uuteen yritystoimintaan (Innosuomi 2005).
Globe Hopen liikevaihto vuonna 2008 oli 585 000 euroa (Finder yritystieto 2009).
Tuotteet

Globe Hopen tuotevalikoimaan kuului yrityksen alkuaikoina ainoastaan oma vaate- ja
asustemallisto. Nykyaan vyritys valmistaa omien kevat-kesa- ja syksy—talvi -
vaatemallistojen lisdksi asusteita (mm. laukkuja, kasseja, pussukoita, paahineita,
kasineitd), koruja ja kenkid, kirjoja, kodintekstiileja ja muita sisustustuotteita (mm.

pannukintaat ja patalaput, esiliinat ja tyynyt), lahjaesineitd (mm. pullosuojat ja -kassit),


http://www.globehope.com/company.php%20luettu:%204.4.2009

30

pienesineita (mm. avaimenperat) ja toimistotuotteita (mm. kansiotaskut, kirjakansiot ja
luottokorttikotelot) sek& erilaisia yrityslahjoja ja imagotuotteita. Lisdksi Globe Hope on
valmistanut fanituotteita musiikkialan artisteille, esimerkiksi PMMP:lle ja Don Johnson
Big Bandille. Fanituotevalikoimaan kuuluvat esimerkiksi vyot, t-paidat, pussukat,

rintamerkit ja laukut.

Globe Hopen yksi tunnetuimmista tuotteista on Havu-laukku, joka on palkittu Lahja
Suomesta -palkinnolla Forma Syksy '08 Messuilla. Laukku on valmistettu armeijan
laukusta. (Forma Slow 2008.) Jokainen Globe Hope -tuote kantaa mukanaan lappua,
jossa kerrotaan tuotteen alkuperd, useimmiten pienen tarinan muodossa. Tuotteisiin
saadaan nain omaleimaisuutta ja ne saavat ikddn kuin sielun. Alun perin tuotteita
myytiin Hope-merkilla, mutta nykyaan tuotemerkki ja logo kantavat yrityksen omaa

Globe Hope -nimed (kuval?2).

Tuotteiden mallikappaleet valmistetaan omassa ompelimossa, mutta varsinainen
tuotanto tapahtuu suurilta osin alihankkijoilla. Kotiompelijat ja muut suomalaiset
alihankkijat tekevat pienid sarjoja, mutta suuremman volyymin tuotanto teetetdén

virolaisissa yrityksissa.
Materiaalit

Globe Hopen tuotteet valmistetaan paaasiassa kierratysmateriaalista. Materiaalia yritys
ostaa mm. armeijalta, sairaaloilta ja vankiloilta, ja lisdksi kuluttajat ja yritykset
lahjoittavat materiaalia ilmaiseksi. Suuri osa materiaalista on tydvaatteita eri aloilta,
kuten siivous- ja autokorjaamoyrityksilta. Vintagemateriaalia (=menneiden
vuosikymmenten materiaalia, alun perin vintage kuvasi 1950- ja 1960-lukujen
vaatekappaleita ja materiaaleja) ja kuluttajien kierrattdmia tekstiileja haalitaan suoraan
kirpputoreilta, kierratys- ja lajittelukeskuksilta. Kierratyskeskus auttaa Globe Hopea
hankkimaan tiettyjd materiaaleja maksua vastaan. Vintagemateriaalia hankitaan myos
huutokaupoista ja tehtaiden ylijagdmavarastoista (Globe Hope Oy 2010b). Yrityslahjoihin
kaytettavd materiaali tulee usein suoraan yrityksiltd: esimerkiksi kaytetyista
mainosbanderolleista valmistetaan kasseja, pussukoita, kansiotaskuja ja lompakoita.
Erikoisimpia materiaaleja ovat esimerkiksi auton turvavyot ja kumisaappaat, joista on

jo vuosien ajan valmistettu muun muassa laukkuja ja voita.
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Globe Hope kayttaa tuotteissaan myos metritavaraa, joka on yleensa joko teollisuuden
ylijaamaa tai muilla tavoin ymparistoystavallisesti tuotettua, esimerkiksi ekologisesti
tuotettua puuvillaa. Tuotteissa kaytetddn ainoastaan GOTS -merkittyd (Global Organic
Textile Standard) puuvillaa. Lisatarvikkeet ovat kayttamattémida, mutta nekin on ostettu
entisten tekstiiliteollisuusyritysten ylijAdmavarastoista. Printteja painetaan omilla
kehyksilla ja suuremmat maarat teetetddn painotaloissa. Painannassa kaytetdan
vesipohjaisia ja nain tavallista ymparistoystavallisempia vareja (Globe Hope Oy 2010b).

Materiaaleja ja valmiita tuotteita varjatadn omissa pesukoneissa.

Globe Hopen Internet-sivuilta 10ytyy kattavasti tietoa kaytetyistd materiaaleista ja
niiden historiasta. Materiaaleista valmistetut tuotteet on luetteloitu helposti 16ytyviksi.
Sivuilla voi katsoa myo6s lyhyitd mainosvideoita, joissa kerrataan tuotteen entista
elamaa ja nykyiset kuulumiset Globe Hope -tuotteen muodossa. (Globe Hope Oy
2010c.)

Globe Hopen materiaalikantaa ja varastointia esitelladn perusteellisemmin luvussa

6.1.2 Globe Hopen varaston kuvailu.
Mallistot

Globe Hopen jokainen vaate- ja asustemallisto on kantanut jotain tiettyd ymparistoon
ja ekologisuuteen viittaavaa teemaa. Sesonkiin liitetyn teeman tarkoituksena on tuoda
esiin epdkohtia ja tarkeitd asioita, joihin tulee kiinnittdd huomiota, kuten sahkon
kulutus, vesistdéjen suojelu, metsien suojelu, puhdas ilma, juuret, perinteinen

ruoanlaitto, turismi ja turhakkeet (Vahakyla 2006).

Tulevan malliston kevat—kesa 2010 teemana on Aiti Maa, jossa luodaan katse
planeettaamme ja sen kunnioitukseen sek&a suojeluun ilmastonmuutosta vastaan.
Uuden malliston myota Globe Hopen vakiomateriaalit saavat joukkoonsa
runsaskuosisen trikoon, joka on valmistettu luomupuuvillasta. Tulevan malliston
tuotoista suunnataan osa rintasytpad ehkaisevdan tutkimukseen (Globe Hope Oy
2009Db).

Globe Hope valmistaa myds klassikkomallistoa, jossa tuotteet ovat arkisempia ja
pysyvéat ajattomina sesongista toiseen. Mallisto sisaltda lahinna t-paitoja, puseroita ja

laukkuja. Klassikkomallistoa on saatavilla jatkuvasti.
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YhteistyOtahot ja hyvantekevaisyys

Globe Hope tekee yhteistyotd monien erilaisten tahojen kanssa, jotka ovat olleet
kiinnostuneita yrityksen tuotteista ja ideologiasta. Suuryritykset kuten Kone, Nokia ja
Finnair ovat tilanneet Globe Hopelta imagotuotteita, yrityslahjoja ja toimistotuotteita,
jotka on valmistettu yritysten kayttsta poistetuista materiaaleista. Muita
yhteistyotahoja ovat olleet mm. lkea, Andiamo ja Alko. Andiamo teetti vanhoista
mainosbanderolleistaan Globe Hopen valmistamia kasseja myymalaansa myyntiin ja

kassien tuotot ohjattiin WWF:n ilmastonmuutosprojektiin. (Kesko 2009.)

Suomen Purjehtijaliiton ja purjeneulomo WB-Sailsin kanssa toteutettu yhteistyoprojekti
poiki kierratetyista purjeista valmistettuja tuotteita, kuten kasseja ja laukkuja ja pienia
pussukoita. Projektin tarkoitus oli paitsi kierrattaa kaytosta poistettuja ongelmajatteiksi
luokiteltavia purjeita, my6s tuoda purjeteemaa esille yrityksille, yksityishenkilGille ja
purjehtijoille. Lisdksi myyntituotoista 10 % lahjoitetaan WWF:n Operaatio Merenneito -

kampanjaan, jonka tarkoituksena on suojella Itdmerta. (Globe Hope Oy 2009c.)

Tietoturvayritys Trusteq pyysi Globe Hopea sisustamaan toimistotilansa uuteen uskoon
paaosin  kierrdtysmateriaalein.  Toimisto sai  uudistetut kalusteet vanhoja
toimistokalusteita myyvasta liikkeesta ja huone sisustettiin muun muassa purjekankailla

ja nahkatakkimateriaalilla. (Globe Hope Oy 2009d.)

Uusinta projektia Globe Hope toteuttaa Uuden Musiikin Orkesteri UMO:n ja lahiruokaa
tuottavan Eat & Joy Maatilatorin kanssa. Tuotemallisto lanseerattiin vuoden 2010
alussa ja kuluttajat ja yhteistyokumppanit saivat mahdollisuuden ostaa tuotteita, jotka
tukevat sekd laadukasta musiikkia, suomalaista ruokaa ettd eettisti muotia.
Kuvataiteilija Jani Leinonen vastaa tuotemalliston suunnittelusta. Malliston printeissa

seikkailee UMO-hahmo, joka on iloinen ja hilpe& janis. (Globe Hope Oy 2010e.)
Jalleenmyyjat ja messut

Globe Hopen tuotteita myydaan Suomen lisdksi 13 maassa ympari maailman. Talla
hetkella tuotteita |6ytda Belgiasta, Tanskasta, Ranskasta, Saksasta, Kreikasta,
Gronlannista, Italiasta, Japanista, Norjasta, Espanjasta, Ruotsista, Sveitsistd ja
Alankomaista. Suomessa tuotteita myydaan nuortenvaateliikkeissd, design-kaupoissa,

eko-, museo- ja kirjakaupoissa sekd tietenkin omassa tehtaanmyymalassa.
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Jalleenmyyjid loytyy Suomesta yli 75, joiden lisdksi tuotteita voi ostaa useista
verkkokaupoista. (Globe Hope Oy 2009a.)

Globe Hope on tuonut itsedan julki monilla messuilla, mm. Muoti- ja kauneusmessuilla,
Finnish Catwalkissa, Tampereen Kadentaidot -messuilla, Forma -lahjatavaramessuilla,
Matkamessuilla ja Kateva-messuilla sekd monilla muilla messuilla Suomessa ja
ulkomailla. Vaatetusalan messuilla Globe Hope osallistuu usein muotinaytoksiin, joissa

saavat tuotteitaan esille.

4.5.2 Tulevaisuuden tavoitteet

Tarked osa Globe Hopen brandia on tietynlainen aatemaailmaa ja elamantapaa tukeva
toiminta. Seija Lukkalalla on ollut suuria haaveita, jotka ovat toteutuneet pikku hiljaa.
Tuotteita myydaan aika ajoin kiertavassa kaupassa, jonka ensimmainen putiikki
perustettiin Arabian kauppakeskukseen. Kiertavan kaupan ajatuksena oli tuoda eloa
tyhjiin liikehuoneistoihin. (Ollikainen.) Viimeisin kiertava kauppa nahtiin Helsingin
Narinkkatorilla joulukuussa 2009 (Globe Hope Oy 2009¢).

Suurena haaveena on myds perustaa kansainvalinen franchising-myyntiketju Globe
Hopen brandille ja design-kauppakeskus, joka toimii kestdvan kehityksen periaatteilla
(Marttala 2007). Konseptin tarkoitus olisi tuoda ihmisille paikka, jossa ostosparatiisin
liséksi tarjottaisiin hyvda oloa olohuonemaisessa muodossa ja ymparistoystavallisia
tekoja, kuten luomuruoan nauttimista (Vahakyla 2006). Lyhyemman aikajanteen
tavoite on ollut oman myymalan perustaminen Helsingin keskustaan (Globe Hope Oy
2010a). Haave onkin toteutumassa kevaan 2010 aikana, kun oma pieni putiikki avataan

Lasipalatsiin toukokuussa. (Globe Hope 2010f.)
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5 VARASTOINTI

Logistiikan keskeinen tehtdva on poistaa arvoa alentavat tai kustannuksia kasvattavat
vaiheet ja hallita niitd paremmin. Naita vaiheita voivat olla mm. materiaalien saaminen
tuotantoa varten, tuotannonsisdisten tavaravirtojen hallinta ja ohjaus sek& valmiiden
tuotteiden varastointi ja siirto ketjussa seuraavaan vaiheeseen. (Vaananen 2009.) Kaij
Karrus maarittelee logistiikan seuraavasti: "Logistiikka on materiaali-, tieto- ja
pdédomavirtofen, hankinnan, tuotannon, jakelun ja kierrdtyksen, huolto- ja
tukipalveluiden,  varastointi-,  kuljetus ja  muiden Ilisdarvopalveluiden  sekd
asiakaspalvelun ja -suhteiden kokonalsvaltaista johtamista ja kehittdmistd.” (Karrus
2001, 13.)

5.1 Varastoinnin madritelma, tarkoitus ja merkitys yritykselle

Varastointi on siis yksi osa logistiikkatoimintoja. Varastointia harjoitetaan palvelukyvyn
yllapitamiseksi, silla kysyntd on vaikeasti ennustettavissa ja kulutus ja tuotanto ovat
usein epatasapainossa. Suuret tuotantoerdt mahdollistavat edullisemmat hinnat
hankinnassa ja kuljetuksissa, jolloin tuotteita taytyy varastoida. (Vaananen 2009.)
Varasto on fyysinen tila, esimerkiksi paikka tai rakennus, jossa voidaan sdilyttaa
tuotteita, materiaaleja ja komponentteja. Varastoinnin tarkoitus on koko logistisen
kokonaisuuden hallinta ja tavaran maaran kuvaaminen sovituissa mitoissa. (Karrus
2001, 35.) Varastossa tapahtuu yleensa kahta eri paatoimintaa: materiaalien kasittelya
sekd tavaran sailyttamista eli varastointia. Materiaalien kasittely sisdltda tavaran
purkamiseen, siirtelyyn ja lahettdmiseen liittyvid toimintoja. (Hokkanen, Karhunen &
Luukkainen 2004, 148.)

Liikenne- ja viestintaministerion tekema logistiikkaselvitys 2009 kertoo, ettd vuonna
2008 logistiikkakustannukset olivat suomalaisilla yrityksilla 14,2 prosentin luokkaa
niiden liikevaihdosta. Varastointikustannukset olivat n. 3 % liikevaihdosta ja varastoon
sitoutuneen padaoman kustannukset olivat suurilla teollisuusyrityksilla 3,7 % ja pienilla
5,0 % liikevaihdosta. (Logistiikkaselvitys 2009.)
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5.1.1 Varastotyypit

Varaston sijaintia paatettaessa kriteereitd ovat mm:
— ty6voiman saatavuus

— markkinoiden ja asiakkaiden laheisyys

— toimittajien ja muiden resurssien laheisyys

— yrityksen muiden toimipisteiden laheisyys

— liikenneyhteydet

— kustannukset (Karrus 2001, 139-140).

Varasto jaetaan kayttdvarastoon, jossa tavara siirtyy suurella varmuudella pois
varastosta ja varmuusvarastoon, jossa tavara siirtyy pois varastosta pienelld
todennakoisyydelld, mutta liikkkuessaan tulee todelliseen tarpeeseen. Varmuusvaraston
maaraa joudutaan miettimaén, jotta voidaan saavuttaa haluttu palvelukyky. (Vaananen
2009.)

Teollisuusyrityksissd varastot jaetaan niissa sailytettéavien tuotteiden perusteella viiteen
eri paatyyppiin. Varastotyyppeja ovat raaka-aine-, puolivalmiste- ja valmistevarasto

seka tarvike- ja tyovalinevarasto. (Hokkanen ym. 2004, 143.)

o Raaka-ainevarastossa sailytetddn materiaalia, jota ei ole vield otettu
tuotannolliseen kasittelyyn. Raaka-aine voi olla materiaalia, tarveaineita, osia tai
komponentteja. Ominaista raaka-ainevarastolle on se, etta kutakin materiaalia
on paljon ja nimikkeiden yksikkdhinta on pieni. Lisdksi tuloerét ovat usein suuria
ja harvoja, kun taas lahtderat ovat pienia ja tiheitd. (Hokkanen ym. 2004, 143.)

Raaka-aineita ja tarvikkeita ovat mm. kankaat ja muut ompelumateriaalit.

¢ Puolivalmistevarastossa eli valivarastossa sailytetdan keskenerdaisia tuotantoja ja
sille ominainen piirre on samansuuruiset ja yhtd taajat tulo- ja lahtoerat.
Varastoitavat erat sijaitsevat hajallaan. (Hokkanen ym. 2004, 143.) Valivaraston

tuotteita ovat esimerkiksi suuremmat erdt nappeja, nauhoja ja vetoketjuja.
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e Valmistevarasto muodostuu jalostustoimenpiteiden jalkeisista lopputuotteista ja
siella materiaalin maara on pieni ja nimikkeiden yksikkohinta suuri. Tuloerat
ovat usein pieniad ja taajoja, lahtoerat taas suuria ja tiheitd. (Hokkanen ym.
2004, 143.)

e Tarvikevarastoissa sijaitsevat valmistusprosessissa tarvittavat apuaineet, kuten
pakkaustarvikkeet ja varaosat, ja tyOvalinevarastossa sailytetédn tyovalineita
kayttokertojen valilla. (Hokkanen ym. 2004, 143.) Tarvikevarastossa sdilytetaan
mm. teippid, pahvilaatikoita ja riippulappujen hakaneuloja sekd henkareita ja

ompelukoneen neuloja.

o Tydvalinevarastossa sdilytetédan tyovalineita kayttokertojen valilla. Varastolle on
ominaista, ettd nimikemaara on suuri, mutta varastomaara kunkin nimikkeen
kohdalla on pieni. Tavaroiden on I0ydyttava nopeasti ja useimmiten ne vaativat
kunnossapitoa, kuten  teroitusta. (Hokkanen  ym. 2004, 144.)
TyOvalinevarastossa voi olla esimerkiksi saksia, mittanauhoja, nuppineuloja ja

ompelukoneiden osia.

Varastot voidaan luokitella myds  sailyvyysolosuhteiden mukaan erilaisiin
varastotyyppeihin. Varastot voivat olla ulkovarastoja, lammittdméattomia tai lampimia
varastoja, kylméa- tai pakastevarastoja tai erikoisvarastoja. (Karhunen, Pouri & Santala
2004, 319 - 325.)

5.1.2 Varastoinnin merkitys

Edellisessa luvussa kuvailtiin eri varastotyyppeja eli mitd voidaan varastoida ja miten.
Téassa luvussa kasitelldan syitd, miksi materiaaleja ja tuotteita varastoidaan. Varastoilla
on sekd liiketoiminnallinen  ettd liiketaloudellinen  merkitys  yritykselle.
Liiketoiminnallisesta  ndkokulmasta varastoja tarvitaan asiakaspalvelujen ja
tuotannollisten toimintamahdollisuuksien turvaamiseen. Tuotannollisen toiminnan eri

varastotyyppeja ovat:

1. Raaka-aine- ja tarvikevarasto, jonka tehtdva on varmistaa se, ettd tavaraa
voidaan tilata suurempia erid pienempien kustannusten takia ja tavaraa on

saatavilla jatkuvasti.
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2. Valivarasto, jonka tarve syntyy, kun varastoon tulee materiaalia, joka kuuluu
johonkin suurempaan kokoonpanoon, mutta kokoonpano ei vaadi materiaalia
vield yhtd paljon. Varaston tehtdavd on myds sdilyttdd osia, joita tulee

nopeammin kuin tilauksia pystytaan kasittelemaan.
3. Kayttbainevarasto

4. Varaosavarasto, jonka tarkoituksena on varmistaa yrityksen tuotantotoiminnan
jatkuvuus, kun koneet vaativat osia, joita ei pystytd muuten toimittamaan

nopeasti.

5. Jateaineiden varasto, jossa on tuotannossa syntyneitd jatteitd odottamassa
jatkokasittelya. Esimerkkind on pahvinkerdys tai leikkuujatteiden varastointi.
(Karhunen ym. 2004, 305.)

Asiakaspalvelua turvaava varasto on tuotevarasto, josta I6ytyvat yrityksen valmiit
tuotteet. Sen tarve syntyy, kun valmistuserat ovat suurempia kuin asiakkaille menevat
toimituserat ja tuotteita ei toimiteta muualle, kuten tukkuihin tai suoraan
jalleenmyyjille. Kaikki ndmda varastot turvaavat yhdessd tuotannon ja toiminnan
jatkumisen seka asiakaspalvelun toimivuuden ja tilausten helpon kasittelyn. (Karhunen
ym. 2004, 305.)

Varastointi vaikuttaa yritykseen myds liiketaloudellisesti. Varastointi vie jatkuvasti
yrityksen varoja, sillda padomaa on kiinni tavarassa, joka on varastossa pois yrityksen
liiketoiminnasta. Varastoitavan tavaran arvo ei yleensa laske varastoinnin aikana, mutta
aiheuttaa mm. vuokra- ja lammityskustannuksia. Tavaroiden kasittelysta syntyy myos
muita kustannuksia, esim. palkka-, kone- ja pakkauskustannuksia. Varastointi on
liiketaloudellinen riski, silla varastoidun tavaran kayttdtarve voi vahentya tai se voi
pilaantua, jolloin se ei ole tdyden arvon veroinen tai jopa aiheuttaa yritykselle
lisdkustannuksia, jos se pitaa havittdd. Varastoissa on siis sailytettava sellainen alin
maara tavara, joka takaa liiketalouden hairiottoman jatkumisen. (Karhunen ym. 2004,
305.)
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5.1.3 Varastointitavat ja -teknologiat

Tavaroita tulee sailyttdd sopivissa tiloissa, jotta niiden maard ei vahene, laatu ei
heikkene ja ne eivat pilaannu. Varastointitavan maaraavat yleensa tuotteiden muoto,
maara ja paino seka niissa kaytetyt raaka-aineet. Tavaran mitat vaikuttavat
varastointimuotoon eli siihen, sdilytetadnko tuotetta pientavarahyllyssa, kuormalavalla,
hakissa, pitkdn tavaran oksahyllyssa, laajatasohyllylla tms. (Karhunen ym. 2004, 319.)
Varastointiteknologiaan vaikuttavat sailytysjarjestelman liséksi valineet, joilla niita
kasitellaan, esimerkiksi pumppukarryt, trukit ja nosturit. Kasittelytapaan vaikuttavat
my0ds tavaran maard, Kkiertonopeus ja varastotilojen koko seka tavaran sarkyvyys.
(Pouri 1983, Marjosalmen 2009, 10 mukaan.)

Varastointia uhkaavia haittatekijoitéd voivat olla vaara lampétila, kosteus, poly, haju ja
lika, ummehtuneisuus, auringonvalo, staattinen sahké ja pieneliét, kuten tuhoeldimet
ja -hyonteiset. Lika, haju ja pdly sekd auringonvalo ovat haittatekijoita, joita vastaan
voidaan useimmiten suojautua, mutta haastavampia tekijoitéa ovat kosteus ja lampdtila,
jotka saattavat olla liian korkeita tai alhaisia tuotteiden sailyvyyden kannalta. (Pouri
1983, Marjosalmen 2009, 10 mukaan.)

Varastolayout on varastolle suunniteltu ja toteutettu fyysinen ja rakenteellinen
pohjaratkaisu, jonka tarkoitus on muodostaa tehokas kokonaisuus monen erilaisen
varastotoiminnon ja kokonaisen toimitusketjun edistamiseksi. Layoutille asetetaan
monipuolisia vaatimuksia, jotka yrityksen tulee ottaa huomioon uutta layoutia
suunnitellessaan tai olemassa olevaa uudistaessaan. (Kotilainen 2009, 1.) Valttaakseen
paallekkaisia toimintoja ja hallitakseen tuotteiden Kkasittelya yrityksen tulee luoda
ideaaliset varastotoiminnot ja varastolayout (Bowersox ym. 2007, Kotilaisen 2009, 2
mukaan), jossa kasitelladn erikseen jokainen osio aina varaston pohjaratkaisusta
sailytyskalusteisiin, varaston laitteistoon seka tydolosuhteisiin ja varastossa tapahtuviin
toimintoihin. Varastossa tapahtuvia toimintoja ovat mm. tavaran vastaanottaminen,

liikuttelu, varastointi ja lajittelu seka jarjestaiminen asiakastilausten mukaisesti.
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5.1.4 Varastoinnin toiminnanohjaus- ja merkintgjarjestelméa

Varastoinnin laadun ja tehokkuuden takaa toimiva tietojarjestelmd, joka perustuu
tietokantoihin ja tietokantoja kayttaviin ohjelmiin. Jarjestelmd auttaa hallitsemaan
tuotteita, varastointia, ostamista, asiakkaita ja yhteistyokumppaneita koskevia tietoja,
tuotteiden nimia, koodeja, mittoja ja hintoja sekd varastopaikkoja, varastokirjanpidon
saldoja ja toimittajien tietoja. Toiminnanohjausjarjestelma voi pitad sisallaan erilaisia
ohjelmia, kuten ostotilauksia tuottavan ja varastokirjanpitoa yllapitavan ohjelman,
asiakastilauksista kerdysmaarayksia tuottavan ohjelman ja rahtikirjoja kirjoittavan ja
inventointikehotuksia laativan ohjelman. (Marjosalmi 2009, 16.) Suuremmissa

vaatetusalan yrityksissa tallaisia saattaa olla, mutta pienemmissa harvoin.

Olennaisena osana toiminnanohjausta on myo6s varaston merkintajarjestelmd, jonka
avulla tavaran ja materiaalin paikka tiedetdan varastossa. Jarjestelmallinen ja toimiva
merkintédjarjestelma helpottaa tyontekijoita tyotd, kun tavaraa ei tarvitse turhaan etsia.
Vaikka varasto olisikin suuri, merkintajarjestelman avulla kerailija 16ytaa tiensa suoraan
tavaran luo. Varastoinnin merkintgjarjestelmia on wuseita ja niiden kayton
helpottamiseksi on olemassa esimerkiksi viivakoodinlukijoita, jotka pystyvat suurista
tavaraeristéa siirtamaan maarat suoraan tietokantaan ilman lahetysten purkamista.
Esimerkki tallaisesta viivakoodinlukijasta on RFID -tunniste. (Anttila 2007, Marjosalmen
2009, 16-17 mukaan.) RFID-tunniste voi lukea suuren maaran kohteita
samanaikaisesti ja tiedonkulku tapahtuu automaattisesti, jopa ilman nakoyhteytta.
Tekniikan avulla esimerkiksi tuotteiden vaarentdminen vaikeutuu. RFID-tunniste voi olla
tunnistettavaan kohteeseen kiinnitettdva tarra, kortti tai lappu, nappi, implantti tms.,
jossa on antenni ja siru, jossa tieto sijaitsee. RFID-tekniikka on sukua perinteiselle
viivakoodille ja varkaudenestohdlyttimille. (Vaananen 2009.) Samantyylistd tekniikkaa
kayttaa esimerkiksi Lindstrom Oy tyOvaatepesussaan, jossa pestavat tuotteet sisaltavat

tunnistelapun seka -napin.

Merkintajarjestelmaan kuuluu tuotteiden tunnistettavuuden ja kirjanpidon pitamisen
lisksi yksinkertainen ja selked hyllyjarjestelmd, jonka avulla tuotteet I6ydetdan
helposti. Jokaisella tuotteella tulee olla oma varastopaikkansa, joka on merkitty
selkedsti sekd hyllyyn etta vyllapitojarjestelmaan. Kun varasto on suuri, tama
jarjestelmé@ on ehdoton, mutta pienemmassakin varastossa se on erittdin tarpeellinen,

jos erilaista tavaraa on paljon. (Marjosalmi 2009, 17.)
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Opinnaytetyoni toiminnallisessa osuudessa loin Globe Hope Oy:lle hyllyjarjestelmén

seka sita tukevan merkintgjarjestelméan, jota kutsun koodaukseksi.

5.2 Tyé6turvallisuuslaki

Yrityksella on omat lailliset velvollisuutensa tyotiloja ja tydntekijoitd kohtaan.
Tyoturvallisuuslaki on yksi keino turvata tyOntekijoiden hyvinvointi ja sen piiriin
kuuluvat mm. sdadokset tybolosuhteista, suojaimista ja apuvalineistd seka laitteista,
tybpaikan rakenteista, materiaaleista ja varusteista. Tyo6turvallisuuteen liittyvia

lakipykalia voi lukea Finlexin Internet-sivuilta.
TyOnantajan huolehtimisvelvoite kuuluu seuraavasti:

"Tybnantaja on tarpeellisilla toimenpiteilla velvollinen huolehtimaan tyontekijoiden
turvallisuudesta ja terveydesta tydssa. Tassa tarkoituksessa tyOnantajan on otettava
huomioon ty6hon, tydolosuhteisiin ja muuhun tyéymparistdon samoin kuin tydntekijan
henkilokohtaisiin edellytyksiin liittyvat seikat. (...) TyOnantajan on suunniteltava,
valittava, mitoitettava ja toteutettava tyodolosuhteiden parantamiseksi tarvittavat

toimenpiteet.” (Ty6turvallisuuslaki 738/2002 § 8.)

Kun tydolosuhteita lahdetdan parantamaan, on otettava huomioon tapaturman ja muu
terveyden menettamisen vaara, esiintyneet tapaturmat, ammattitaudit ja tydperdaiset
sairaudet seka vaaratilanteet ja tydntekijan ikd, sukupuoli, ammattitaito ja muut hanen
henkilokohtaiset edellytyksensd seka tyon kuormitustekijat ja mahdollinen

lisaantymisterveydelle aiheutuva vaara. (Tyoturvallisuuslaki 738/2002 § 10.)

Tyovélineiden ja -laitteiden sekd& suojaimien kayttoon sdadetty laki velvoittaa
tybnantajaa hankkimaan apuvalineitd tai muita varusteita silloin kun tyfolosuhteet ja
tybnkuva sitd edellyttavat ja kun se on valttdmatontad tapaturman ja sairastumisen

vaaran estamiseksi. (Ty6turvallisuuslaki 738/2002 § 15.)

Tyontekijalla on omat velvollisuutensa tyoturvallisuuslain nojalla. Tyontekija on
velvollinen ilmoittamaan  tydnantajalle  tai  tydsuojeluvaltuutetulle, mikali

tybolosuhteissa, tyobmenetelmissa, koneissa tai muissa tytvalineissa tai
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henkildsuojaimissa on puutteita tai vikoja, jotka saattavat aiheuttaa vaaraa tai haittaa

tyontekijoiden turvallisuudelle tai terveydelle. (Tyoturvallisuuslaki 738/2002 § 19.)

Myos tyoOpisteiden rakenteet ja kaytettavat tyovéalineet on valittava, mitoitettava ja
sijoitettava niin, ettd tyon luonne ja tyontekijoiden kuormitus ja ergonomia otetaan
huomioon. Tilaa tulee olla riittavasti ja tybasentoa tulee voida vaihdella. Apuvélineet
tyon keventamiseen tulee olla saatavilla, ja nostot ja siirrot, jotka aiheuttavat haittaa
terveydelle, tulee tehda mahdollisimman turvallisiksi. (Tyoturvallisuuslaki 738/2002 §
24.)

TyOpaikan ja tydympadriston rakenteita koskevat sddnndkset maarittavat tyopaikan

rakenteellisen ja toiminnallisen turvallisuuden seuraavasti:

"TyOpaikan rakenteiden, materiaalien ja varusteiden seké laitteiden tulee olla turvallisia
ja terveellisid tyontekijoille. Niiden tulee olla k&siteltavissda, kunnostettavissa ja
puhdistettavissa turvallisesti. Tydpaikan ja tyoskentelypaikkojen kulkuteiden, kaytavien,
uloskaytavien ja pelastusteiden, tydskentelytasojen ja muiden alueiden, joissa
tyontekijat tydnsa vuoksi liikkuvat, on oltava turvallisia ja ne on pidettava turvallisessa
kunnossa.” (Tyoturvallisuuslaki 738/2002 § 34.)

Lainsdadannon nojalla sekd tydnantaja ettd tyontekija ovat velvollisia parantamaan
tybolosuhteita. Tydnantaja saattaa aika ajoin kokea tybergonomian parantamiseen tai
henkiseen hyvinvointiin tehtavat investoinnit turhina, mutta lopputulos on se, ettd
tyontekija jaksaa tydssaan paremmin, poissaolot tdistd vahenevét ja tuotanto sujuu
tdman ansiosta paremmin. Muita vaikutuksia ovat ammattitautien ja tyOperaisten
sairauksien vaheneminen, tapaturmien ja sen takia varhaisen elékditymisen
epatodennéakoisyys seka helpompi tyévoiman saanti ja pienempi tyévoiman vaihtuvuus.
Tata kautta yritys pystyy hoitamaan asiakaspalvelunsa paremmin ja sen kilpailukyky
vahvistuu. (Logisnetti 2009.)

Tybpaikan siisteys ja jarjestys tuottaa monia etuja. Tyontekijdiden toiminnan
tehokkuus kasvaa, tuotannon laatu paranee ja tapaturmat vahenevat. Tilankaytto
tehostuu ja havikki pienenee. Edellytyksena kuitenkin on, ettd jokaiselle tavaralle 10ytyy
oma paikka ja jokainen huolehtii panoksellaan siisteydesta ja siitdq, ettd tyodkalut

[6ytavat tiensa paikalleen kayton jalkeen. (Logisnetti 2009.)
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6 VARASTOINNIN JA MATERIAALIEN HALLINNAN PARANTAMINEN GLOBE HOPESSA

Aloin  kartoittaa Globe Hopen varastointiongelmaa ja siihen liittyvia riskeja
haastattelemalla tuotantopaallikkbd seka suunnittelijaa ja malliompelijoita. Halusin
ottaa selville, miksi heidan mielestdan varastonkayttda tulisi organisoida ja tehostaa ja

miten jarjestelmallisyys vaikuttaisi kunkin tyohon.

6.1 Ongelman esittely

Haastatteluissa kavi ilmi, ettd kaikki tyontekijat karsivat varaston tilasta ja se
vaikeuttaa kaikkien tyotd. Lahtokohdat suunnittelijalla, malliompelijalla ja

tuotantopaallikolla olivat erilaiset, mutta ongelmat johtuivat pitkalti samoista syista.

Mari Eini6 on toiminut Globe Hopella tuotantopaallikkbna vuodesta 2005 asti. Hanen
tehtdviinsd kuuluu kaavoitus ja sarjonta, tuotannon suunnittelu ja toteutus seka
materiaalihankinnat. Han myo6s vastaa tyoharjoittelijoista ja heidan tehtavistaan.
Tuotantopaallikkd kaipaa varastolle omaa varastotydntekijaa, joka hoitaisi nykyisen
kaaoksen ja huolehtisi varaston jarjestyksesta jatkossa. Suurimmaksi ongelmaksi han
kokee, ettd materiaalia on liikaa ja sen organisointi puuttuu. Globe Hopen materiaalin
yksi ongelma tuotannon kannalta on se, etteivdat materiaalit ole tasalaatuisia.
Mallikappale voi olla variltdan, kunnoltaan ja yksityiskohdiltaan toisesta poikkeava.
Samanvaristen ja samankuntoisten materiaalien etsimiseen menee hurjasti aikaa.
Tuotteiden esteettisyys saattaa myds karsia, kun huiveista valmistetun mekon huivit
ovat lilan erilaisia tai kun armeijan paidasta valmistettu tuote on toisesta kohdasta
erivarinen. (Einié 2009b.)

Mari Eini6 ehdottaa varaston hallinnan parantamiseksi sité, ettd kaikkea materiaalia ei
oteta vastaan vaan ne lajitellaan jo ovensuussa taloon jaaviin, eteenpdin kierratykseen
laitettaviin ja jatteisiin meneviin. Ongelmana materiaalin sdastamisessa on myos se,
ettd pienimmatkin tilkut pyritdédn sdastamaan tulevaisuuden varalle. Tuotantopaallikbn
mielesta tilkkuja voitaisiin sadstaa, jos tiedettaisiin, etta niitd on 500 samanlaista,
jolloin niitd pystyttaisiin  hyddyntdmaan suuremmissa tuotantoerissa. Jos varastoa

alettaisiin alusta asti siivoamaan ja jarjestelemaan, olisivat tuotantopaallikkdé Mari Einio
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ja toimitusjohtaja Seija Lukkala ainoat, jotka voisivat sanoa, mita saastetaan ja mita ei
ja tama on tydmaaran tietden mahdottomuus. Samat materiaalit pyorivat edestakaisin
oman yrityksen sisalla kun ei tiedetd mitéa 16ytyy mistakin, ja kun varastoa yritetdan
jarjestelld sieltd taalta. Koska varastotila on suuri ja korkea, voitaisiin hyllykorkeutta

kasvattaa, jolloin materiaalia saataisiin enemman hyllyille pois lattioilta. (Einic 2009b.)

Mari Eini6 on myos huolissaan tuotannon ekologisuudesta, kun materiaalia ja tuotteita
lahetelldadn edestakaisin. Talla hetkella materiaali tulee Globe Hopelle, jossa sita
valikoidaan ja kayttbkelvottomia materiaaleja pyritddn toimittamaan vihtildiselle
yritykselle, joka valmistaa niista rattejd ja myy eteenpain revittyd puuvillaa (Einié
2010a). Kayttokelpoinen materiaali lahetetdan Viroon tuotantoon, jonka jalkeen valmiit
tuotteet ja suurimmat leikkuutéhteet toimitetaan takaisin Globe Hopelle. Valmiit
tuotteet lahetetadn jalleenmyyjille, joilta kuluttajat niitd ostavat. Tuotantopaallikk®
miettiikin, voisiko kuljetusten maardd minimoida, jotta tuotteiden tuotanto olisi

ekologisempaa. (Einié 2009b.)

Myoskaan valmiita tuotteita ei rekisteréida mihinkdan, joten kun tuotannosta tullut
pahvilaatikko avataan ja siitd pakataan jalleenmyyjien tilaukset pois, ei enda tiedeta
kuinka paljon omiin varastoihin jda tavaraa. Alennusmyynnissa pyritdan eurolla ja
kahdella myymaan tuotteita, jotka ovat yrityksen alkuajoilta. Jos valmiiden tuotteiden
maarat siirrettdisiin  tietokoneelle omaan tietokantaan ja sieltd poistettaisiin
jalleenmyyjille toimitettavat, tiedettdisiin paremmin mitd omista varastoista [0ytyy.
(Eini6 2009b.) Tall6in voitaisiin varautua esimerkiksi jatkuvassa tuotannossa olevan
klassikkomalliston tilauksiin, kun varastoon voitaisiin tehda tuotteita lisdd niiden

loppuessa.

Suurimmaksi syyksi varaston epéajarjestykseen Mari Eini6 nimead yksinkertaisesti
liikeidean. Varaston siivoaminen vaatisi mahdottomia ponnisteluja ja materiaalin kirjoa
pitaisi pystya karsimaan. Nyt, kun materiaalia tulee taloon niin, ettei sen sisaltod,
kuntoa tai maaraa tiedetd, ei pienia eria ja muutaman kappaleen maaria karsita pois ja
varasto kasvaa kasvamistaan. Hallussa on siis paljon materiaalia, jota ei pystyta ikina
hyddyntamaan. Vastaanotettavan materiaalin kirjoa pitdisi rajata ja pysya periaatteiden
takana. Globe Hope maksaa yleensa ilmaiseksi lahjoitettavan materiaalin rahdin ja
varastoinnin, jolloin syntyy ylimaaraisia kustannuksia. Olisi siis ehdotonta, ettd Globe

Hopelle ilmoitettaisiin etukateen, mitad tuleva materiaali on, jotta turhasta voitaisiin
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kieltaytyd. Onneksi suurimmat erat, jotka ovat olleet melkein alusta asti mukana, on
lajiteltu edes jotenkin. Armeijan vaatteet ja laukut, tyOvaatteet, sairaalatekstiilit ja
vintage on lajiteltu tiettyihin paikkoihin varastossa, josta niitd voidaan etsid. (Einio
2009b.)

Globe Hopen jatteiden lajittelu pyritddn pitamaan aisoissa. Kayttokelvoton puuvilla
toimitetaan yritykseen, joka valmistaa materiaalista mm. pyyhkeita, leikkuujate viedaan
kaatopaikalle ja hyotypalat varastoidaan tulevaisuuden varalle. Oma ongelmansa on
siis myos liiallinen ekologisuus, kun mitddn ei raaskita heittdd kaatopaikalle. (Einio
2009b.)

Suunnittelija Emilia Eriksson valmistui Taideteollisen korkeakoulun Taiteen maisteriksi
vaatetussuunnittelun ja pukutaiteen koulutusohjelmasta vuonna 2008. Globe Hopessa
han on tytskennellyt vuodesta 2008 lahtien ja hanella oli kevaalla 2009 takanaan yksi

Globe Hopen mallisto. (Eriksson 2009.)

Suunnitteluprosessi lahtee kayntiin ideoinnilla materiaaleista lahtoisin. Tyyli ja malliston
teema paatetadn yleensa porukalla ja sen ymparille mietitadn ajatuksia, printteja ja
malliston yleislinjausta. Suunnittelija karsii ideointikuvia ennen toimitusjohtajalle
nayttamista, jonka jalkeen ideat kdydaan lapi yhdessa. Kuvia muokataan ja mietitdan
tuotteiden yksityiskohtia. Seuraavaksi etsitddn sopivia materiaaleja tuotteille. Tuotteista
tehdadn mallikappaleet ja niistd karsitaan osa pois. Lopulliset mallikappaleet
valmistetaan, kun on Kkatsottu lapi leikkausten ja yksityiskohtien valmistamisen
onnistuminen. Mallikappaleet kuvataan, jonka jalkeen mallistoa kaupataan messuilla.
Messuilla myynnin tukena on mallistokansio. Globe Hope kayttdd myds Helsingissa
sijaitsevaa showroomia paikkana, jossa tuotteita voi tuoda julki. Mallikappaleita viedaan
sinne yleiseen kayttddn ja sieltd julkisuuden henkilot ja mediat voivat lainata niita
erilaisiin kuvauksiin. Messuilla otetaan vastaan tilauksia, joiden mukaan tuotteet
toimitetaan. Tilauksesta eteenpdin tuotteiden parissa jatkaa tuotantopaallikkd, ja

suunnittelija keskittyy seuraavana malliston luomiseen. (Eriksson 2009.)

Emilia Erikssonin mielestéd suunnittelu on paljon haastavampaa, kun materiaali on jo
valmiina ja sita voi kayttaa vain rajallisesti. Toisaalta han saa kaytetysta ja erityisesti
vanhasta materiaalista paljon inspiraatioita, koska niissa on yksityiskohtia jo valmiina.

Tuotteiden kehittely on siis hdnen mielestaan jannittavaa ja innostavaa. Suunnittelijan
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mielesta kierratys ja ekologisuus ovat niin tarkeitd asioita, ettd han haluaa tytskennella

ymparistoystavallisten tuotteiden parissa tulevaisuudessakin. (Eriksson 2009.)

Suunnittelija kokee varastotilat yhta sekavaksi kuin kaikki muutkin tyontekijat. Han ei
tieda tarkalleen, mitd materiaaleja on tarjolla suunnittelun pohjaksi tai mista tiettya
materiaaleja 16ytyy, mutta suurimmat erat han pystyy paikantamaan. Han ehdottaakin,
ettd jokaisesta suuremmasta materiaalierasta olisi yksi mallikappale kutakin vaatetta tai
muuta tuotetta esilld, jotta olisi helpompi hahmottaa niiden mahdollisuuksia. Samalla
pystyisi miettimaan tuotteiden valmistusta, leikkaussaumojen paikkoja, yksityiskohtia,
printteja ja varjadmistd. Kaikesta materiaalista pitdisi tietdd koot ja niiden lukumaara,

jotta menekin laskeminen olisi helpompaa. (Eriksson 2009.)

Suunnittelijakin  kaipaa varastolle omaa tyontekijad, joka olisi tehokas ja
organisointikykyinen, silla se helpottaisi suunnitteluty6td huomattavasti. Tyontekijalla
pitaisi olla varisilmaa ja ymmarrysta mikéa kuvio sopisi mihinkin, jotta materiaalit olisi
helpompi lajitella. Tyontekijaltd voisi aina kysya, mika l0ytyy mistékin ja han pitéisi
kirjaa uusista materiaaleista. Suunnittelijaa ei paikkojen ja tuotteiden polyisyys haittaa,
mutta han on huolissaan vanhimpien ja alimpana olevien materiaalien kunnosta.
Kaikkia materiaaleja kun ei voi pestd, joten niiden pitéisi olla tuotantokunnossa jo

varastossa ollessaan. (Eriksson 2009.)

Malliompelija Paula Sohiman on tydskennellyt Globe Hopen malliompelijana vuodesta
2005. Hanen mielestdan varastoinnissa on monta ongelmaa ja epajarjestys
hankaloittaa tyontekoa jatkuvasti. Malliompelijoiden ty6éhtn kuuluu kaavoituksen ja
ompelun liséksi sopivien materiaalien etsiminen varastosta, jos suunnittelija tai joku
muu ei ole etsinyt niitd valmiiksi. Materiaalien etsiminen koetaan hankalaksi, koska
tavaraa on paljon epaloogisessa jarjestyksessa. Langat ja lisatarvikkeet on jarjestetty
niin, ettad niitd on helppoa ja nopeaa l6ytda hyllyiltd ja laatikoista. Materiaalikasojen
penkominen rullakoista ja sdkeistd on hankalaa ja usein joudutaan kiipeamaan hyllyjen
ja rullakkohékkien reunoille, jotta nahdadan mitd materiaalia niista l6ytyy. Tama
aiheuttaa myos tyoturvallisuusriskin. Paula Sohlman toivoisikin jakkaroita lisa, jotta
kiipeaminen ei olisi niin vaarallista. Vaarallisia ovat myds korkeat pinot entisten pinojen
paalla, jolloin on vain ajan kysymys milloin ne putoavat paalle. Varaston pdolyisyys ei
héiritse Paula Sohlmania, mutta allergiselle se voi aiheuttaa suuren riskin. Han pitaa

kuitenkin tarkeana sita, ettd paikat imuroidaan, jotta polya ei Kkertyisi ainakaan
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enempad. Kaavoja ei ole lajiteltu kunnolla, joten niiden léytdminen on hankalaa.

Tavara vie tilaa myds ompelukoneilta. (Sohlman 2009.)

Yhtend ongelmana han kokee sen, ettd materiaalia tulee koko ajan liséa ja se yleensa
vain pusketaan sisdan sateelta suojaan. Talldin jarjestaminen ja organisointi unohtuvat
ja uuden ja vanhan materiaalin l6ytaminen on entistd hankalampaa. Materiaalia
toimitetaan Globe Hopelle usein ilmaiseksi, jolloin sen laadusta ja tarpeesta ei ole
takuuta. Lahes kaikki kuitenkin otetaan sisadn ja toivotaan, etta niille olisi viela joskus
kayttéa. Vanhat materiaalit pitéisi olla jarkevasti organisoitu ja uusi tavara tulisi
jarjestad paikoilleen saman tien. Paula Sohiman toteaakin, ettd varastotyontekija tulisi

todella tarpeeseen. (Sohlman 2009.)

Malliompelijan tydtéd hankaloittaa se, ettd leikkuupdydan ympérille on kerdantynyt
vuosien varrella tavaraa, kuten kuvasta 13 voi havaita. POydalle kasaantuu kesken
jaaneitd projekteja ja tulevia to6itd, jolloin leikkuutila pienenee entisestdan. Poyta
tulisikin pitd&a siistina jatkuvasti. Paula Sohlman toivoisi, ettd tuotantoon lahtevélle
materiaalille olisi oma lajittelupdytansa, jotta leikkuupdytéd voisi hyddyntédd kankaiden

ja muiden materiaalien leikkuuseen, mittaamiseen ym. (Sohlman 2009.)

Kuval3. Leikkuupdyté ja sen ympaéristd (Pauliina Juselius, Globe Hope Qy).

Malliompelijan mielestd materiaalin kierto saisi olla hopeampaa. Talla hetkella kukaan
ei muista, mita kaikkea varastosta l0ytyy, joten hatapaissdan saatetaan ostaa lisaa
materiaalia, jota varasto on jo pullollaan. Kaikki materiaali pitaisi kirjata koneelle, jotta

nahdaan mita Ioytyy, misté se loytyy ja kuinka paljon. Vuokra- ja séhkokustannukset
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ovat valtavat isojen varastotilojen takia, koska tilat on valaistava ja pidettava
[Ampiming, jottei materiaali kostu ja homehdu. Ongelma on myos se, ettd
tybharjoittelijat eivat tieda mistd materiaalia I0ytyy ja ohjaaminen vie paljon aikaa. Jos
harjoittelijat taas laitetaan lajittelemaan materiaalia, pian ei vakiotyontekijoilla ole
tietoa niiden olinpaikasta. Varaston hallinta ja organisointi olisi siis tehtava alusta asti
kayden lapi kaikki materiaalit yksitellen. Hyviksi puoliksi isoissa varastotiloissa Paula
Sohlman kokee suuret ikkunat ja valoisuuden. Niiden kautta on myds kohtuullisen
helppoa tuulettaa. Korkea tila on avara, eikd polyisyyttd huomaa. Hallissa on myds

riittava valaistus. (Sohlman 2009.)

6.1.1 Globe Hopen varaston kuvailu

Globe Hopen toimitilat sijaitsevat Nummelassa. Toimitiloihin kuuluu toimisto- ja
esittelytilat, taukotilat, tehtaanmyymala, ompelimo/pakkaamo,
painopaikka/leikkuupdyté/varasto ja kaksi hallia varastoa. Varastojen osuus
toimitiloista on n. 265 nelion kokoinen. Varasto voidaan luokitella raaka-ainevarastoksi,
silla siella sijaitsee paljon erilaisia materiaaleja, joiden yksikkthinta on pieni. Tuloerat
ovat yleensa suuria ja melko harvoja. Osa materiaalista on lajiteltu hyllyihin
muovikoreihin (Kuval5.) ja pahvilaatikoihin seka lapinakyviin muovisakkeihin. Suurin
osa materiaalista on kangassakeissa, rullakoissa (Kuval4.), kangaspakoissa ja lattialla

puisten FIN-lavojen paalla pahvilaatikoissa.

t

Kuval4. Rullakko (Globe Hope Oy, Kuval5. Materiaalia pyykkikoreissa puisilla
Pauliina Juselius). hyllyilla. (Globe Hope Oy, Pauliina Juselius).
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Varaston sdilytyskalusteet ovat melkein kaikki erilaisia: metallisia pientavarahyllyja

(Kuvaleé.), puisia hyllykoitd (Kuvals.), rulokaappeja (Kuval7.) ja héakkikorihyllykoita
(Kuval8.). Tikkaina toimivat matalat taloustikkaat (Kuval9.) ja tavaraa kuljetetaan

varastossa mm. pumppukarryilla (kuva20.) ja laatikkokarryilla (Kuva21.).

Kuval?. Rulokaappi Kuval8. Hakkikorihyllykko
(Hexapalan). (Globe Hope Oy, Pauliina
Juselius).

Kuval9. Taloustikkaat (Prisma). Kuva20. Pumppukarryt (Hexaplan). Kuva 21. Laatikkokarryt

(Hexaplan).

Tarkeimmissa tiloissa (ompelimo/pakkaamo ja painopaikka/leikkuupdyté/varasto)

materiaalit on pyritty pitamaan jarjestyksessa, mutta kaksi varsinaista varastoa ovat
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l[Ahinnd tayteen ahdettuja. Leikkuupdydan vieressd oleva hyllystdé sisaltaa
vintagemateriaalia ja lisatarvikkeita seka hyllyn paalla olevia tyhjia pahvilaatikoita
(Kuva22).

Kuva22. Tavaraa on kertynyt hyllyjen liséksi niiden eteen (Globe Hope Oy, Pauliina Juselius).

Materiaalikanta  koostuu suuremmista eristd armeija- ja tybvaatteita ja
sairaalatekstiileitd seka pienemmista eristd vintagemateriaalia (kodintekstiilit ja
vaatteet), vankilahuopia, teollisuuden ylijadma-kangaspakkoja, turvavéitd, hihnoja ja
naruja, uusia vaatteita (mm. t-paidat, sukkahousut), banderolleja ja mainoslakanoita,

purjeita, laskuvarjoja, tilkkuja ja lisatarvikkeita.

6.1.2 Globe Hopen varastoinnin ongelmat ja riskit

Haastatteluista kavi ilmi, ettd kaikkia tyontekijoita hairitsee oman tydnsa kannalta eri
asiat, mutta syy kaikkiin on sama: organisoinnin puute varastossa. Varastoon siis
kaivataan materiaalien paikkojen selkeyttd, materiaalien karsimista ja siivousta.
Epamukavien tyOolosuhteiden liséksi siivottomuus aiheuttaa myds muita ongelmia,
kuten tyOturvallisuuden puutetta, laadunhallinnan ongelmia, inventoinnin vaikeutumista
ja yleista kustannusten nousua. Tassa alaluvussa kasittelen edella mainitut asiat ja

niiden vaikutuksen yrityksen liikketoimintaan.
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Tyo6turvallisuus

Yksi tarkeimmista Globe Hopen varastoinnin ongelmista ja riskeistd on ty6turvallisuus.
Tyhjia pakkauslaatikoita heiluu ylahyllyilla ja niitd nostetaan ja vedetaan alas pitkalla
puukepilla. Kun materiaalia lahdetdan etsimaan, kiivetdan rullakoiden paalle ja
kaivetaan niissd olevia sdkkejd ja vaatteita tarkastettavaksi. Muutaman askelman
korkuiset tikkaat helpottavat ylahyllyilla olevan tavaran etsimistd, mutta silti joskus
taytyy kiivetd hyllynreunaa pitkin ylemmas. Sieltd pitdisi nostella painavia
pahvilaatikoita alas, jotta voi tutkia niiden sisaltéa. Lattialla olevat pahvilaatikkovuoret
voivat olla jopa 2,5 -metrisia pinoja, jotka keinuvat jos niihin térmaa (Kuva23). Siella
taalla menee pienia polkuja ja valikoita, joita pitkin voi pujotella takimmaisille rullakoille
ja pahvilaatikoille. Lattioilla on materiaaleja, sakkeja, pusseja, nauhoja jne., joihin voi
helposti kompastua. Tama kaikki takaa sen, ettd tydturvallisuuteen ei ole kiinnitetty

parasta mahdollista huomiota.

Kuva23. Korkeat pahvilaatikkopinot ahtaiden kaytavien vieressa ovat tyéturvallisuusriski.

(Globe Hope Oy, Pauliina Juselius).

Tyo6turvallisuuden piiriin kuuluu myds allergioiden estaminen. Ahtaiden tilojen takia
paikkoja on hankalaa siivota, eika siihen aina edes ole aikaa. Poly keraantyy ja
aiheuttaa allergioita tyontekijoille. My6s kasiteltavat materiaalit ovat polyisia ja jos niita

ei pestd, lika siirtyy tuotteiden mukana tehtaalta asiakkaalle.



51

Laadunhallinta

Materiaalien laadunhallinta on tuotteiden kannalta olennainen syy, miksi Globe Hopen
varastointia tulisi parantaa. Vanhimmat materiaalit varastossa ovat yrityksen alkuajoilta
vuodelta 2003. Ennen yritykseen tulemistaan ne ovat saattaneet olla pahvilaatikoissaan
jo vuosia armeijan tai sairaalan varastoissa. Globe Hopen varastossa ne ovat
alimmaisena pinossa, jossa on useita laatikoita paalla. Paino tiivistda laatikot ja
materiaalien rypyt ja taitteet vahvistuvat, lopuksi tuote saattaa haurastua puhki
taitekohdista. Poly ja mahdolliset homeitiot muhivat materiaalissa ja haurastuttavat
niitd entisestaan. Kun laatikko avataan, saattaa materiaali olla jo pilalla. Varastoissa
olleet tuotteet myds haisevat ummehtuneelle, jollei niitd tuuleteta tai pestd ennen

kayttoa.
Inventointi

Oma ongelmansa on my6s materiaalin inventointi. Seka valmistusmateriaalin etta
valmiiden tuotteiden laskeminen vuosittaista inventointia varten on todella hankalaa ja
jopa mahdotonta. Koska varastokirjanpitoa ei ole olemassa, ei materiaalien menekkia
ja havikkia voida seurata ollenkaan. Tama vaikuttaa suuresti liiketoimintaan, kun
varastojen todellisia maaria ei tiedetd ja niiden vyllapidon kustannuksia ei voida

budjetoida tai edes arvioida.
Kustannukset

Yksi yrityksen talouteen liittyvA ongelma on varaston yllapito: riittava l[Ammitys,
valaistus seké vuokrakustannukset lohkaisevat suuren osan budjetista. Varastotilojen
on oltava tarpeeksi lampiméat, jotta materiaalit pysyvat kuivina, eivatka pilaannu.
Valaistus tuottaa séhkdlaskuihin ison lisén, toki valaistusta joudutaan joka tapauksessa
yllapitdmaan. Jos tavarat olisivat paremmassa jarjestyksessa ja ehkd jopa
pienemmassa tilassa, ei suuria hallitiloja tarvitsisi valttamatta valaista ja lammittéaa
jatkuvasti. Vuokrakustannukset voitaisiin saada pienemmiksi, jos materiaali olisi

paremmin jarjestetty ja tilaa voitaisiin hyédyntaa tehokkaammin.
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6.2 Varastointisuunnitelma ja sen toteuttaminen

Kun varastoinnin ongelmat ja riskit oli konkreettisesti kartoitettu sekd silmamaaraisesti,

ettd haastattelujen perusteella, oli aika suunnitella miten asioita voitaisiin parantaa.

6.2.1 Suunnitelma varastoinnin parantamiseen

Olin Globe Hopessa tyoharjoittelussa 20.4.—22.6.2009, jolloin suoritin seka loput
tyOharjoittelustani, ettd opinndytetybn toiminnallisen osuuden. Aloitin  tyoni
toiminnallisen osuuden suunnittelemalla mitd varastossa pitdisi tehda ja miettimalla
miten sen voisi toteuttaa sekd milla aikataululla tydon olisi oltava tehty. Tein
suunnitelman tyosta, jonka esittelin harjoitteluvastaava ja tuotantopaallikké Mari
Einidlle tyOharjoitteluhaastattelun yhteydessa. Sovimme hdnen kanssaan tyon

yksityiskohdista, kun harjoitteluni Globe Hopessa alkoi.

Koska Globe Hopen varasto on valtava, en voinut organisoida sen siivousta alusta asti
ja rajasin tyéosuuteni kevat—kesa 2010 -mallistoon ja sen materiaaleihin. Tarkoitus oli
helpottaa materiaalien 16ytymistd varastosta, kun malliston tuotteiden suunnittelu oli
tehty ja materiaalit paatetty. Materiaalit kaytettiin suunnittelijalla hyvaksytettavana,
jolloin ne voitiin siirtdd hyllystoon.  Mallikappaleiden valmistaminen ja tuotteiden
vieminen tuotantoon helpottui ja nopeutui, kun tarvittava materiaali oli valmiina.
Tarkoitus oli myos kehittaa hyllyille koodaus, jonka avulla materiaalin maaria voitiin
etukdteen laskea ja jonka avulla materiaali 16ytyy helpommin. Kevat—kesd 2010 -
malliston mallikappaleita alettiin valmistaa harjoitteluni aikana ja loppuvaiheessa ne
kuvattiin tuoteluetteloja varten. Tuotantoon vieminen tapahtui marras-joulukuussa
2009.

6.2.2 Tyon toteutus

Aloitin siivoustydn raivaamalla kapean polun hyllyjen edesséa tyhjéaksi. Materiaalisdkkeja
oli kertynyt paallekkdin vieriviereen niin, ettd hyllyjen edesté oli vaikea kavelld. Koska
sdkeissa oli paljon sellaista materiaalia, jota I6ytyi muualtakin varastosta, sain vietya

kaikki sdkit muiden samanlaisten tuotteiden Iuokse. Pahvilaatikoita, joissa ol
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armeijatavaraa, kasasin edellisten péaalle ja rullakoita siirsin sivummalle paikkoihin,
joihin ne mahtuivat paremmin. Sain myds muutamia rullakoita tyhjennettya tyon
aikana, jolloin niihin pystyi kasaamaan materiaalia lattioilta. Kun lattia oli tyhjennetty,

paasin imuroimaan polyt pois kaytavilta ja hyllyjen alta (Kuva24).

Kuva24. Hyllyjen edusta raivattuna ja kdytava siivottuna (Pauliina Juselius, Globe Hope Oy).

Hyllyjen siivoamisen aloitin vasemmasta reunasta alkaen jarjestellen tavaraa
pienempaan tilaan, oikeille paikoille ja lajittelemalla esimerkiksi turvavoita varien
mukaan omiin laatikoihinsa hyllyilla olleista muovisdkeista. Etenin lahes kaikki hyllystot
lapi, jolloin sain tehtya tilaa mallistomateriaaleille. Jarjestelin hyllyihin tilaa yhdeksan
hyllyn (60 x 100 x 48 cm) verran. Tilaa materiaaleille oli 2,592 kuutiometria: kolme

metria leveyttd, korkeutta 180 cm ja 48 cm syvyytta per hylly (Kuva2b).
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Kuva25. Tyhjia hyllyja varattuna kevat—kes& 2010 -malliston materiaaleille (Pauliina Juselius,
Globe Hope Oy).

Seuraavaksi kavin lapi suunnittelijan kanssa mallistokarttaa ja suunnittelimme mita
materiaaleja etsitddan mallistoa varten. Kaikkia malliston materiaaleja ei kannattanut
kantaa paikasta toiseen, koska niitad tiedettiin olevan varmasti riittavasti, esimerkiksi
armeijan kaasunaamarilaukkuja ja collegeasuja, Finnairin paitoja, eko-puuvillaa,
purjeita ja bannereita. Osaa materiaalista ei viela varastossa ollut, mutta tiedettiin
tulevan. Mallistokartta, josta l6ytyi valmistettavien tuotteiden materiaalit ja kuosit, oli
apunani lopun tyon aikana. Materiaalit, joita etsin mallistoa varten olivat huivit varin ja
kuvion mukaan, crimplene-neulos (=1950- ja 1960-luvulla vaatteissa suosittu
polyesterneulos) varin mukaan, farkut varin mukaan, nahkatakit varin ja kunnon
mukaan, tyopaidat varin ja kuosin mukaan, armeijan hameet ja lumipuvun housut.

Lisaksi mallistoa varten etsin paksua puuvillaa ja joustosamettia nelja pakkaa.

Materiaalien koodaus ei onnistunut alkuperdisen suunnitelman mukaan. Tarkoitus oli
vieda koodaus hyllyreunojen lisdksi ohjeistuksiin, jolloin materiaalin ja sen menekin
nakisi heti ensisilmayksella. Ongelmana oli lahinnd se, ettei menekkia voi tietda
kappale- tai metrimaarissa, kun valmistusmateriaalia on rajallisesti. Esimerkiksi koon S
housuista ei saa yhtd montaa tuotetta tehtya kuin koon L housuista. TyOharjoittelun
aikana ompelin mallikappaleita ja merkitsin ohjeistuksiin, kuinka paljon mallikappale vei
materiaalia, kun l&htomateriaali oli tietyn kokoinen. Samalla tein myds
leikkuusuunnitelmia tuotteelle. Kun mallikappaleen koko kasvaa, on I0ydyttava usein
suurempi koko valmistusmateriaalista, jos havikin halutaan olevan mahdollisimman

pieni. Talldin ei voida suunnitella esimerkiksi leikkuusuunnitelmien tekemistéd muulle
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kuin yhdelle materiaalikappaleelle kerrallaan. Tein kuitenkin hyllyn reunoihin
koodauksen, josta naki mihin tuotteisiin tiettyd materiaalia tarvittiin ja laskin kuinka
monta kappaletta tai metrid materiaalia on. Kirjoitin jokaiselle materiaalille lapun, jossa
luki materiaalin nimi, tuotteen toimituserd (1. tai 2. toimitus), mallinumerot (1-23) ja
sen oliko tuote tytdille/pojille (T/P) tai laukku/kukkaro (L/K) sekd materiaalin maaran

(kpl/m). Esimerkkikoodaus:

VIHREA ARMYHAME
1

Mallit: T2, T3, T10, P1
57 kpl

Vihredd armeijan hametta siis kaytetdan 1.toimituserdan malleissa T2 (A-linjainen
armyjakku tytdille), T3 (A-linjainen minimekko tytéille), T10 (armyhame tytéille) ja P1
(kipparitakki pojille) ja sitd 16ytyy talta hyllyltéa 57 kpl.

Kun hyllyihin pitdd etsid lisdd materiaalia, lapusta voi katsoa kuinka moneen
tuotteeseen sita kaytetdadn. Kirjoitin koodauksen A4-kokoiselle paperille, jonka teippasin
hyllyn reunaan materiaalin ylapuolelle. Laskin maarat ainoastaan niille materiaaleille,
jotka laitoin hyllylle valmiiksi, koska useita materiaaleja oli saatavilla viela lisaa

varastosta.

Menekkikoodauksen lisdksi merkitsin materiaalilaatikoihin  varit ja esimerkiksi
tyOpaitoja, joita 16ytyi useammassa eri kuosissa, lajittelin ja laskin erikseen sen
mukaan, olivatko ne ruudullisia vai raidallisia. Lopuksi hyvéaksytin suunnittelijalla viela
kaikki materiaalit, jotta niista ei tarvitse enad mydhemmin kysella haneltd, vaan ne

voidaan poimia suoraan hyllylta tuotantoon.

Materiaalit jarjestin muovisiin pyykkikoreihin, pahvilaatikoihin sek& lapinakyviin
muovisdkkeihin. Lisdksi muutamat materiaalit olivat kangaspakoissa metritavarana.
Kuvasin tyoni ja selvitin tuotantopaallikdlle ja suunnittelijalle, miten materiaalit on
jarjestetty ja koodattu (Kuva26. ja Kuva27.). Varastointiy6 tuli valmiiksi tyéharjoitteluni
lopussa 12.6.2009.
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Kuva26 ja Kuva27. Varastointityd valmiina ja materiaalit koodattuina (Pauliina Juselius, Globe

Hope Qy).

Kun tuotteet Ilahtivat talvella 2009 tuotantoon, lahetin tuotantopaallikélle

kyselylomakkeen, jossa tiedustelin tytn tuloksia ja hyddyllisyytta.

6.2.3 Varastointityon tulokset

Tekemaani varastointitydhon kuului yhtend osana palautteen saaminen Globe Hopelta,
jotta tydn jatkamisen mahdollisuudet saataisiin selville. Samalla voitaisiin kokea
tekemani tydén hyddyllisyys ja muuttaa ajatusmaailmaa varaston huolehtimisesta.
Lahetin kyselylomakkeen (liite 1) tuotantopaallikké Mari Eini6lle, jonka toivoin
vastaavan kaikkiin kysymyksiin ja lisédksi ottavan selvaa, miten malliompelijat ja

suunnittelija olivat kokeneet tydnsa helpottuneen.

Kyselylomakkeen ensimmadisessa osassa kertasin tydon mahdollista hyddyllisyyttad ja
tarpeellisuutta sek&@ tuloksia. Toisessa osiossa kysyin tyon kehittdmiseen liittyvia
seikkoja ja kolmannessa osassa koodauksesta. Viimeinen osio kasitteli materiaalin

laskemista ja menekkia.

Kysyttaessa tyon hyoddynnettavyydesta ja tarpeellisuudesta tuotantopaallikkd oli sita
mielta, ettd tyd oli tarpeellinen, koska materiaalin 16ytaminen on hankalaa ja nyt
ainakin osan paikka tiedetddn varmasti. Einid totesi varastointitydn sujuneen
opiskelijalta omatoimisesti ja aloite tuli opiskelijan omalta puolelta. Konkreettisesta
hyddysta varastointitytn tuloksissa toiveena oli saada vastaus my6s suunnittelijalta,

mutta sitd ei tullut. Malliompelijat ja tuotantopaallikké seka tyoharjoittelussa olevat
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opiskelijat I0ysivat materiaalit helpommin. Tuotantoon viemisessa helpotus ol
huomattava, koska materiaaleja ei tarvinnut erikseen etsia ja valikoida, kun niiden
paikka ja kelvollisuus oli todettu jo aikaisemmin suunnittelijan kanssa. Einion mukaan
tybn toteuttamisessa ei olisi tarvinnut tehda mitdéan toisin tyon tekijan puolelta, tosin

harjoitteluvastaavan kanssa tehty yhteisty6 olisi voinut olla tiiviimp&a. (Einié 2010c.)

Tiedusteltaessa mahdollisuuksia jatkaa varastonhallintatydta eteenpdain tulevaisuudessa
ja sen toteuttamisesta tuotantopaallikon mielesta tyota voisi jatkaa eteenpdin, mutta se
vaatisi koko varaston inventointia ja materiaalin karsimista, jotta turha tavara saataisiin
pois varastoista. Liséksi tuotantopaallikkd toteaa, ettd vain riittdvan suuret
materiaalimaarat tulisi sailyttda, koska pienet erat tiettyda materiaalia vievat turhaa
tilaa. Kaikki materiaali, josta saa valmistettua alle 50 tuotetta, pitdisi poistaa
varastoista. Materiaalilaatikoissa ja hyllyissa pitdisi olla entistéa selkeammat merkinnat,
jotta tiedetddn mitd niista 16ytyy. Oikean materiaalin l6ytaminen olisi nopeampaa,
mikali tyota jatkettaisiin eteenpdin ja tuotantovaiheessa ei sattuisi virhearviointeja
materiaalin maarasta. Myds tydharjoittelijoiden opastukseen kaytettava aika lyhenisi,

kun he voisivat etsid materiaalia itsendisesti. (Einio 2010c.)

Kysyttaessa koodauksen kehittamisestda eteenpain ja sen lisdédmisestd esimerkiksi
ohjeistuksiin ja tuotesuunnittelumateriaaliin, ei tullut vastausta. Materiaalin koodaus
itsessddn helpottaisi hyllyjarjestyksen pitdmistd, mutta kunnon hyllyja tulisi olla
enemman, jotta se olisi ylipddtdan mahdollista. Toisena ongelmana tuotantopaallikk®
kokee henkiloston puutteen, silla varastojarjestysta tulisi yllapitaa jatkuvasti. Koodaus
kuitenkin helpottaisi varaston hallintaa ja hyllyjarjestyksen pitamista huomattavasti.
(Einié 2010c.)

Tuotantopaallikkd on sitd mielta, ettd materiaalin laskemisesta valmiiksi oli hydtya ja
materiaaliakin oli riittdvasti tuotantoa varten. Hanen mielestddn menekin laskemista
voisi kehittdd eteenpdin, mutta ei keksi sopivia keinoja, miten se onnistuisi. (Eini6
2010c.)
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6.3 Omia parannusehdotuksia materiaalien organisointiin

Totesimme tuotantopadallikké Mari Einién kanssa toiminnallisen osuuden paatteeksi,

ettd ajatus varastoinnin taydellisestd siivoamisesta ja organisoinnista on tarkea ja

tarpeellinen, mutta kaytdnnossa ldhes mahdoton. Halusin kuitenkin toteuttaa

opinnaytetyoni juuri tasta aiheesta, jotta ongelman kokonaisvaltaisuus huomattaisiin ja

mahdollisesti toimenpiteisiin ryhdyttaisiin tydn pohjalta. Tahan alalukuun olen koonnut

omia ehdotuksiani varaston organisointiin ja materiaalien hallintaan liittyen.

Varasto kaipaisi kunnollista varastolayoutia, jossa mietittdisiin tilojen
hyddyntaminen nelid nelidltd ja sitd, miten materiaali saataisiin jarkevasti
organisoitua oikeille paikoilleen. Taman layoutin voisi toteuttaa esimerkiksi
logistiikan  opiskelija  opinnaytetyéna tai tyoharjoittelun aikana, jos

varastotyontekijaan ei ole taloudellisia resursseja kaytettavissa.

TyOharjoittelijoita voisi myds hyodyntdd varaston siivoamisessa niin, etta
yritettaisiin saada suurimmat materiaalierat yhteen paikkaan. Tama tydvaihe ei
viela vaadi materiaalin karsimista, jolloin sitd voisi tehda kuka tahansa. Tarke&aa
on, ettd ei aleta jarjestelemdan pienid eria ja yksittéiskappaleita tiettyihin
paikkoihin, vaan ainoastaan suurimmat erdt, kuten armeijamateriaali,

tybvaatteet ja sairaalatekstiilit.

Yksi suurempi kokonaisuus on myods kaavojen jarjesteleminen omaan
paikkaansa. Kaavakansioille tulisi jarjestdd oma tila ja hyllystd, johon ne
voitaisiin sijoittaa loogiseen jarjestykseen. Mahdollisesti hyllystoihin voisi
kehittdd oman koodauksensa, josta kay ilmi, minkd mallien kaavoja mistakin
kansiosta I6ytyy. Jos mallistokansioita syntyy esimerkiksi 3-5 yhtd mallistoa
kohden (tytdt, pojat, asusteet), ja mallistoja kaksi vuodessa, syntyy viidessa
vuodessa uusia kansioita jo 30-50, jolloin niiden olisi hyva olla jarkevasti

organisoitu.

Mallistokohtaista varastointia kannattaisi jatkaa, mikali hyllytilaa saataisiin lisaa.
Kun materiaalit on koottu tiettyyn paikkaan, on kaikkien ty6ntekijéiden
helpompi kasitella niitd. Kun mallisto on mennyt tuotantoon ja seuraava on jo
tulossa tydn alle, voitaisiin hyllystéon jattda pieni varmuusvarasto tulevien

lisatilausten ja taydennysten varalle. Talloin materiaaleja ei tarvitse uudelleen
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etsia koko varastosta. Muutaman vuoden kuluttua varmuusvarastot voitaisiin
tyhjentad, koska silloin materiaaleja ei todennakoisesti enda tarvita edes

varmuuden vuoksi.

Tastd eteenpdin kaikki taloon tuleva materiaali pitdisi tarkastaa, lajitella ja
uudelleen ohjata eteenpdin, mikali sitd ei tarvita. Taloon jddva materiaali
jarjestelldaan jarkevasti esimerkiksi rullakoihin tai laatikoihin, jotka koodataan
niin, ettd tiedetddn mitd ne sisaltavat, merkitdan materiaalin yksikko- tai
metrimdara ja milloin materiaali on tullut taloon seké rullakolle tai laatikolle
numero. Materiaalia pitdisi myos pystyd karsimaan ja varastoon tulisi jaada
ainoastaan materiaali, josta pystytdan valmistamaan vahintdan 50 tuotetta.
Yhden tuotteen koon voisi maaritella esimerkiksi neliometreilla (yksi tuote vaatii
neliometrin materiaalia). Mikali resursseja loytyy, voitaisiin materiaali kuvata,
jolloin sita voitaisiin kayttaa suunnittelun apuna ilman, ettd materiaalien etsinta

alkaa kaivamalla kaikki mahdolliset laatikot auki ja tutkimalla niiden sisaltoa.

Kaikki taloon tuleva materiaali tulisi kirjata ylos sdhkodiseen tietokantaan, josta
voitaisiin katsoa mita 16ytyy ja kuinka paljon. Liséksi tietokannasta loytyisi tieto,
mista kyseinen materiaali I10ytyy (esimerkiksi rullakon paikka suurin piirtein ja
sen numero). Tietokantaan tulisi myds merkitd tuotannosta tulleet tuotteet ja
niiden varastomaarat asiakas- ja jalleenmyyntitoimitusten jalkeen. Tietokannan

voi toteuttaa esimerkiksi Microsoft Office Excel -ohjelmalla.

Varastolayoutin  suunnittelemisen jalkeen materiaalien paikat merkitdan
pohjapiirrokseen ja pyritdédn aina toimittamaan samanlaiset materiaalit omille
paikoilleen ja uusien materiaalien paikat kirjaamaan ylds pohjapiirrokseen.
Valokuvien liittminen layoutpiirroksen liitteeksi helpottaisi edelleen varaston

hahmottamista.

Tehtaanmyymaléasséa tydskenteleville tyOharjoittelijoille tulisi laatia ohjeistus
tehtaanmyymalén kirjanpidosta. Talldin tuotteet laskutetaan ja merkitédan

kirjanpitoon oikein ja varastojen tarkastaminen vie vahemman aikaa.
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Materiaalien karsintaan liittyvia parannusehdotuksia:

0 Materiaalia voitaisiin osittain  karsia suunnittelijan avulla, mikali
toimitusjohtajalla ja tuotantopaéllikélle ei ole siihen aikaa. Suunnittelija
tietdd, mitd materiaaleja kannattaa sailyttaa tulevien mallistojen

kannalta.

o Vahaisimmat materiaalierat, yksittaiskappaleet, pienimmat leikkuujatteet
ja tuotannossa ylimaaraisiksi jaaneet yksityiskohdat (esimerkiksi hihnat,
nauhat ym.) kannattaisi poistaa varastosta niiden vieman tilan takia.
Osan voisi kierrattad eteenpdin, mutta osa on myds osattava laittaa
kaatopaikkajatteisiin. Kaikkea jatettd ja kierratysmateriaalia ei
kuitenkaan voida pelastaa, mutta jos suurimpia erid ja kokoja pystyy

hyddyntamaan, pitaisi siihen tyytya.

o Ei oteta vastaan uutta materiaalia muulloin kuin tarpeeseen. Varsinkin
yritysten lahjoittamissa suurissa erissa on oltava erityisen tarkkana ja
materiaalin koostumus, maara ja laatu tulee ottaa selville etukateen,
jotta lahjoitus ei ole vain yksittdiskappaleita tai huonokuntoista jatetta,

josta on paastava eroon saman tien.

0 Tehostetaan materiaalin l&pimenoaikoja. Pyritddn kayttdmaan ensin pois
vanhimpia materiaaleja, jotta ne eivat pilaannu uudemman alla
kayttokelvottomaksi. Mielelladn myds kaytetéddn kokonaan erat pois, silla
uutta mielenkiintoista materiaalia tulee koko ajan. Ei ole jarkevaa
varastoida monia vuosia materiaalia, josta on aikoja sitten tehty

tuotteita, mutta joka on jo jaanyt unholaan.

o Leikkuujatetta ei endd sailytetd, vaan se ohjataan kierratykseen.
Materiaalia 16ytyy varastosta muutenkin, joten pienia paloja on turhaa

sailyttad, esimerkkina sairaalan lakanat.
Varaston jarjestykseen liittyvid parannusehdotuksia:

o Kangas- ja muovisakkeja on hankala varastoida, jos kaytdssa ei ole
hyllyja. Sakkeja ei pysty pinoamaan samalla tavalla kuin pahvilaatikoita,

joten ne vievat lahinna lattiatilaa. Liséksi suuria sdkkipinoja on hankalaa
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koluta lapi materiaalia etsittdessa. Sakeista olisi siis paastava eroon tai

niita tulisi sijoittaa mahdollisimman paljon hyllyille.

o Rikkindiset pahvilaatikot tulisi korvata ehjilld, jolloin niistd tehdyt pinot
olisivat tukevampia. Mahdollisuuksien mukaan pahvilaatikoita kannattaisi
korvata muovisilla laatikoilla, jotka kestavat paremmin varasto-

olosuhteissa.

o Banderollien varastointia tulisi tehostaa, silla ne vievat paljon lattiatilaa.
Seinille olisi hyva saada esimerkiksi oksahyllyja, joiden paalle lippuja ja
mainoslakanoita olisi helpompi pinota. Suurimpia banderolleja voitaisiin
leikata pienemmiksi, jolloin niit& olisi my6s helpompi kasitella varastossa

ja tuotantoon ottamisessa.

o0 Rullakot tulisi tayttdd kokonaan ja jarkevasti materiaalilla. Rullakon
valihyllyt ja etupuolella olevat hakkiovet helpottavat alimmaisen

materiaalin kdyttéonottoa.

o0 Leikkuupdydan edessa olevan puisen hyllyn edusta siivotaan, tavara
pyritdan siirtdamaan lattialta varsinaisiin varastoihin ja hyllyn edusta
pidetadn jatkossa puhtaana. Talléin kokonaisille pahvilaatikoille varatut
ylahyllyt voidaan hyédyntaa tarkedmman tavaran varastointiin ja hyllyn
materiaaliin paastdan helpommin kasiksi. Myo6s kulku takimmaisiin

varastoihin helpottuu, kun tavaraa ei ole edessa.

0 Hyllyjen maarad pyritdédn lisédmaan aktiivisesti. Hyllykkdja voi ostaa
kierratyskeskuksista tai toimintansa lopettaneilta yrityksilta melko
edulliseen hintaan. Varastotilat ovat korkeita, joten hyllytilaa voi

kasvattaa yl6spain.
Tydergonomiaan ja -turvallisuuteen liittyvid parannusehdotuksia:

o Korkeat ja tukevat tikkaat helpottavat tavaran nostamista ylos ja ylhaalta

purkamista.

0 Leikkuupbydan ymparisto siivotaan ja pidetddn huoli, ettei tavaraa enaa

kerdaanny sen ymparille. Kaikkien on mukavampi tehda toéitd podydan
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ympaérilla, kun ei ole ahdasta tai vaaraa kompastua lattialla oleviin
materiaaleihin. Kaikki keskeneraiset tyot vieddan johonkin muualle
paivan paatteeksi (esimerkiksi varaston poydaélle), josta niitd voi ottaa

tyon alle myéhemmin.

0 Useampaan Kkertaan kaytetyt, rikkindiset ja teipatut pahvilaatikot
poistetaan ja jatkossa laatikot taitellaan aina auki tilan saastamisen

toivossa.

o Ylimadraiset ja kayttamattomat ompelukoneet poistetaan, ndin saadaan

lisda tyoskentelytilaa ja johtoja pydrii lattioilla vahemman.

o Siivousvuoroista pyritadn pitamaan kiinni niin, etta tilat tulisi imuroitua
vahintadn kerran kahdessa viikossa. Nain estetddn allergioiden

syntymista ja materiaalin polyyntymista.

Varastolayoutin voisi toteuttaa esimerkiksi logistiikan opiskelija, joka tuntee
varastointiin liittyvat vaatimukset. Jatkuvasta siivoustydsta ja tilojen kunnossapidosta
on vastuussa kaikki tyontekijat. Materiaalien lajittelua ja inventointia pystyy tekem&an
kuka vain, esimerkiksi harjoittelijat. Sahkdisen tuotetietokannan voisi toteuttaa myds
tyoharjoittelija, joka opiskelee esimerkiksi atk-alaa tai vaatetusalaa ja tietokantaa
yllapitda henkild, joka ottaa vastaan taloon tulevat valmiit tuotteet ja huolehtii niiden

lahettdmisesta asiakkaille.
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7 LOPPUPOHDINTA

Opinndytetydn tarkoitus oli parantaa Globe Hopen varastoinnin ja materiaalien
hallintaa. Aihetta lahdettiin kartoittamaan tutustumalla yrityksen varastoon ja siihen
liittyviin ongelmiin. Tyontekijoiden haastatteluista kavi ilmi, ettd samat ongelmat
vaivasivat kaikkia, nakdkulma vain oli erilainen kunkin tyéskentelyn kohdalla. Ongelmat
listattiin ja mietittiin, mitd niille voitaisiin tehdd tydmukavuuden ja ennen kaikkea
tyoturvallisuuden parantamiseksi. Varastosta paatettiin jarjestella pieni osa ja kehitella
varastointisysteemi, joka helpottaisi kunkin tyon alla olevan malliston materiaalien
hallintaa. Tassa tydssa keskityttiin kevat—kesa 2010 -malliston materiaaleihin, joille
jarjestettiin hyllypaikka ja kehitettiin koodaus, jonka avulla materiaalin paikka ja maara
voitiin - maarittad helpommin. Kun mallisto oli lahtenyt tuotantoon, otettiin

kyselylomakkeella selvaa, oliko materiaalien hallinta helpottunut ja miten.

Kun tulokset oli saatu, mietittiin parannusehdotuksia koko varaston osalta. Varaston
silvoaminen Kkerralla todettiin jo tyon suunnittelun aikana mahdottomaksi tehtavéaksi
resurssien puutteen takia, joten parannusehdotukset koskevat suurelta osin
tulevaisuutta ja sitd, miten materiaalia kasitellddn t&std eteenpdin. Varastoa
pystyttaisiin organisoimaan myos pienin teoin, jolloin materiaali ei valttamatta tarvitsisi
heittda pois. Siivoaminen ja siisteyden yllapito olisi tarkead, jotta kaikkien tyémukavuus
paranisi. Hyllyja ja rullakkoja voitaisiin jarjestella pikkuhiljaa niin, ettd samat materiaalit

|0ytyisivat samasta paikasta.

Varastolle pitéisi laatia oma layout, josta kavisi ilmi missa tilassa varasto on nyt ja
mielelladn myo6s suunnitella uusi layout, johon olisi suunniteltu kaikille materiaaleille
oma paikkansa ja niista tulisi pitéda kiinni. Yksi suuri kehitysehdotus on se, ettd taloon
tuleva materiaali tutkitaan, lajitellaan asianmukaisesti ja kaikki ylimaarainen pyritdan
karsimaan joukosta. Varastotilat ovat jo nyt tupaten tdynnd, joten ylimaaraista
materiaalia on turhaa ottaa vastaan. Tarke&a olisi myods kayttaa vanhaa materiaali pois
ennen kuin se pilaantuu alimpana ollessaan. Jos aikaa ja resursseja jossain vaiheessa
[6ytyy, olisi tarkedd myots kayda kaikki talossa oleva materiaali lapi ja miettia, mita

oikeasti tarvitaan ja mita ei.
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Suuri materiaalivarasto vie yritykseltd rahaa, silla suurten varastojen yllapito maksaa.
Vuokra-, valaistus- ja lammityskustannukset lohkaisevat suuren osan tuloista. Varastoa
jarjestelemalld ja tehostamalla toimintoja voitaisiin materiaali saada pienempéaan tilaan
ja jarjestettya niin, ettei mikd&dn makaa kayttdmattomana ja pilaannu, koska
materiaalin olemassaoloa ei yksinkertaisesti tiedetd. Materiaalikiertoa olisi siis syyta

tehostaa.

Oman riskinsa epasiisteys tuo tyontekijoiden tydmukavuuteen seka tydturvallisuuteen.
Materiaali on hankalasti loydettavissa ja aiheuttaa tydergonomian puutetta seka
turvallisuusriskejd. Kompastumis- ja putoamisvaara on suuri, kun tavaraa haetaan
hankalista paikoista ja liséksi siivoamisen mahdottomuus voi aiheuttaa allergiaa ja
astmaa. Tyotunteja kuluu hukkaan, kun materiaalien paikat eivat ole selvia ja kaikkea

taytyy aina etsia.

Toivon, etta tasta tyostad on apua Globe Hopen varaston hallinnalle jatkossa. Tydssa on
oltava pitkajanteinen ja edettéava pienin askelin kohti padmaaraa. Tama tyd olkoon
ohjeistuksena niille tyontekijoille ja -harjoittelijoille, jotka toivottavasti tytskentelevat
Globe Hopessa varastoinnin parantamisen kanssa. Aihealue ja ongelmat on nyt
kartoitettu, seuraavaksi olisi hyva tehda konkreettinen ty6 varastolayoutin eteen. Tata
tyotd voi hyddyntdd myds muut yritykset, jotka painivat samanlaisten

varastonhallintaongelmien kanssa.



65

LAHTEET

Auravuo, Minna 2009. Viestinnan suunnittelija, UFF. Metropolia 1.12.09. [Powerpoint].

Dafecor Oy 2010a. Liikeidea. [verkkodokumentti]. Saatavuus

<http://www.dafecor.fi/liikeidea.html>(luettu 26.1.2010).

Dafecor Oy 2010b. Yritysesittely. [verkkodokumentti]. Saatavuus
<http://www.dafecor.fi/yritysesittely.htmI> (luettu 26.1.2010).

Dafecor Oy 2010c. Tuotekehitys. [verkkodokumentti]. Saatavuus
<http://www.dafecor.fi/tuotekehitys.html> (luettu 26.1.2010).

Dafecor Oy 2010d. DAFECOR Oy:lle toimitettavan tekstiilijatteen kéasittelyohjeet.
[verkkodokumentti]. Saatavuus <http://www.dafecor.fi/kasittelyohjeet.html> (luettu
26.1.2010).

Daiga Daiga Duu 2010a. Daiga Daiga Duu historiikki. [verkkodokumentti]. Saatavuus
<http://daigadaigaduupuoti.blogspot.com/2009/03/daiga-daiga-duu-historiikki.htm|>
(luettu 3.2.2010).

Daiga Daiga Duu 2010b. Daiga Daiga Duu. [verkkodokumentti]. Saatavuus
<http://daigadaigaduupuoti.blogspot.com/> (katsottu 5.4.2010).

Design by Mirka 2010. Design by Mirka. [verkkodokumentti]. Saatavuus
<http://designbymirka.blogspot.com/> (luettu 2.3.2010).

Einio, Mari 2010a. Re: Muutama kysymys. Pauliina Juselius. (luettu 28.1.2010).

Einid, Mari 2009c¢. Kyselylomake Globe_Hope_13.1.2010. (luettu 13.1.2010).

Finlex 2009. Tyo6turvallisuuslaki 738/2002. [verkkodokumentti]. Saatavuus
<http://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2002/20020738> (luettu 31.1.2010).

Finder Yritystieto 2009. Globe Hope Oy. [verkkodokumentti]. Saatavuus
<http://www.inoa.fi/Ompelimoja/Globe%20Hope%200y/NUMMELA/taloustiedot/54565
3/> (luettu 6.1.2010).


http://www.dafecor.fi/liikeidea.html
http://www.dafecor.fi/yritysesittely.html
http://www.dafecor.fi/tuotekehitys.html
http://www.dafecor.fi/kasittelyohjeet.html
http://daigadaigaduupuoti.blogspot.com/
http://designbymirka.blogspot.com/
http://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2002/20020738
http://www.inoa.fi/Ompelimoja/Globe%20Hope%20Oy/NUMMELA/taloustiedot/545653/
http://www.inoa.fi/Ompelimoja/Globe%20Hope%20Oy/NUMMELA/taloustiedot/545653/

66

Forma Slow 2008. Lahja Suomesta -kilpailussa viisi voittajaa. [pdf]. Julkaisupaikka:
Forma Slow. Saatavuus <http://www.aarikka.fi/doc/Lahja_Suomesta-kilpailu.pdf>
(luettu 7.1.2010).

Globe Hope Oy 2009a. Company. [verkkodokumentti]. Saatavuus
<www.globehope.com/company.php> (luettu 4.4.2009).

Globe Hope Oy 2009b. Globe Hope kevéat—-kesa 2010 mallisto. Lehdistotiedote. [pdf].
Saatavuus <http://www.globehope.com/pressmaterial/SS10_press_FIN.doc> (luettu
7.1.2010).

Globe Hope Oy 2009c. Globe Hopelta maailman ensimmaiset 3-in-1-kierratyskengat.
[pdf]. Lehdistotiedote 7.5.2009. Saatavuus
<http://www.globehope.com/pressmaterial/Lehdistétiedote _glope%20hope_kengat_p
urjeet.pdf> (luettu 7.1.2010).

Globe Hope Oy 2009d. Globe Hope loi ilmeen tietoturvayritys Trusteqin uusille
toimitiloille. [verkkodokumentti]. Lehdistétiedote. Saatavuus

<http://www.globehope.com.press.php> (luettu 7.1.2010).

Globe Hope Oy 2009e. Kiertdva kauppa Narinkkatorilla. [Facebook]. Saatavuus
<http://www.facebook.com/event.php?eid=198681566780&index=1> (luettu
28.1.2010).

Globe Hope Oy 2010a. Miké on Globe Hope? [verkkodokumentti]. Saatavuus
<http://www.globehope.com/fi/about-us> (luettu 28.1.2010).

Globe Hope Oy 2010b. Materiaalit. [verkkodokumentti]. Saatavuus

<http://www.globehope.com/fi/materials/?___from_store=en> (luettu 28.1.2010).

Globe Hope Oy 2010c. Videos. [verkkodokumentti]. Saatavuus
<http://www.globehope.com/videos/> (luettu 28.1.2010).

Globe Hope Oy 2010d. Usein kysytyt kysymykset. [verkkodokumentti]. Saatavuus
<http://www.globehope.com/fi/fag> (luettu 28.1.2010).

Globe Hope Oy 2010e. UMO design by Jani Leinonen. [verkkodokumentti]. Saatavuus
<http://www.globehope.com/fi/products/umo.htmi> (luettu 28.1.2010).


http://www.aarikka.fi/doc/Lahja_Suomesta-kilpailu.pdf
http://www.globehope.com/company.php%3E%20(luettu%204.4.2009
http://www.globehope.com/pressmaterial/SS10_press_FIN.doc
http://www.globehope.com/pressmaterial/Lehdist%C3%B6tiedote_glope%20hope_kengat_purjeet.pdf
http://www.globehope.com/pressmaterial/Lehdist%C3%B6tiedote_glope%20hope_kengat_purjeet.pdf
http://www.globehope.com.press.php/
http://www.facebook.com/event.php?eid=198681566780&index=1
http://www.globehope.com/fi/about-us
http://www.globehope.com/videos/
http://www.globehope.com/fi/faq
http://www.globehope.com/fi/products/umo.html

67

Globe Hope Oy 2010f. Globe Hope avaa oman lilkkkeen Helsinkiin. [verkkodokumentti].
Saatavuus < http://www.globehope.com/fi/news/myymala/> (luettu 7.4.2010).

HiroNIA 2010a. hiroNIA. [verkkodokumentti]. Myspace. Saatavuus
<http://www.myspace.com/hironia> (luettu 12.3.2010).

HiroNIA 2010b. HiroNIA: kuvat. [verkkodokumentti]. Myspace. Saatavuus
<http://viewmorepics.myspace.com/index.cfm?fuseaction=viewlmage&friendID=1915
84159&albumID=1342598&imagelD=24811062#a=1342598&i=18289637> (katsottu
12.3.2010).

HiroNIA 2010c. HiroNIA: kuvat. [verkkodokumentti]. Myspace. Saatavuus
<http://viewmorepics.myspace.com/index.cfm?fuseaction=viewlmage&friendID=1915
84159&albumID=1342598&imagelD=24811062#a=1342598&i=851738> (katsottu
12.3.2010).

HiroNIA 2010d. HiroNIA: kuvat. [verkkodokumentti]. Myspace. Saatavuus
<http://viewmorepics.myspace.com/index.cfim?fuseaction=viewlmage&friendID=1915
84159&albumID=1342598&imagelD=24811062#a=1342598&i=16348012> (katsottu
12.3.2010).

Hirsjarvi, Sirkka; Remes, Pirkko & Sajavaara, Paula 1997. Tutki ja kirjoita. Helsinki:

Tammi.

Hokkanen, Simo; Luukkainen, Martti & Karhunen, Jouni 2004. Logistisen ajattelun

perusteet. Jyvaskyla: Jyvaskylan ammattikorkeakoulu.

InnoSuomi 2005. INNOSUOMI haastaa yrityksia, yhteis6ja ja henkildita innovatiiviseen
toimintaan. [verkkodokumentti]. Saatavuus <http://www.innosuomi.fi/fi/etusivu.html>
(luettu 7.1.2010).

Karhunen, Jouni; Pouri, Reijo & Santala, Jouko 2004. Kuljetukset ja varastointi:

jarjestelmat, kalusto- ja toimintaperiaatteet. Helsinki: Suomen Logistiikkayhdistys.
Karrus, Kaij 2001. Logistiikka. Helsinki: WSOY.

Kesko 26.10.2009. Andiamolta myyntiin Globe Hope -kierratyskasseja.

[verkkodokumentti]. Saatavuus


http://www.myspace.com/hironia
http://viewmorepics.myspace.com/index.cfm?fuseaction=viewImage&friendID=191584159&albumID=1342598&imageID=24811062#a=1342598&i=18289637
http://viewmorepics.myspace.com/index.cfm?fuseaction=viewImage&friendID=191584159&albumID=1342598&imageID=24811062#a=1342598&i=18289637
http://viewmorepics.myspace.com/index.cfm?fuseaction=viewImage&friendID=191584159&albumID=1342598&imageID=24811062#a=1342598&i=851738
http://viewmorepics.myspace.com/index.cfm?fuseaction=viewImage&friendID=191584159&albumID=1342598&imageID=24811062#a=1342598&i=851738
http://viewmorepics.myspace.com/index.cfm?fuseaction=viewImage&friendID=191584159&albumID=1342598&imageID=24811062#a=1342598&i=16348012
http://viewmorepics.myspace.com/index.cfm?fuseaction=viewImage&friendID=191584159&albumID=1342598&imageID=24811062#a=1342598&i=16348012
http://www.innosuomi.fi/fi/etusivu.html

68

<http://kesko.fi/index.asp?id=91E0B299355C4D049C3B375DB31894D2&data=1,URL,h
ttp://kesko.fi/modules/page/show_page.asp?id=3BC485492EC24F12A260C5B8CB57B0
91&itemtype=00308B787886459385F296A5AFD4FA74 (luettu 7.1.2010).

Kopisto, Sirkka 1997. Moderni CHIC Nainen. Helsinki: Museovirasto.

Kotilainen, Tuulikki 2009. Varastotoimintojen kehittdminen ja varastolayoutin
uudistaminen Case: Naisten Pukutehdas Oy, Hollola. [pdf]. Lahti: Lahden
ammattikorkeakoulu. Saatavuus <http://urn.fi/URN:NBN:fi:amk-200909094392>
(luettu 30.1.2010).

Kuluttajavirasto 2006. Kuluttajaviraston ohje kulutustavaroista ja kuluttajapalveluksista
annettavista tiedoista.[verkkodokumentti, pdf]. Saatavuus
<http://www.kuluttajavirasto.fi/File/83aa04e0-bd73-4089-9351-
ade2eab5aa9f/Kulutustavarat%20ja%20kuluttajapalvelukset.pdf> (luettu 11.2.2010).

Liikenne- ja viestintdministerio 2009. Logistiikkaselvitys 2009. [verkkodokumentti, pdf].
Saatavuus
<http://www.lvm.fi/c/document_library/get_file?folderld=339549&name=DLFE-
6903.pdf&title=Julkaisuja%2011-2009> (luettu 31.1.2010).

Logisnetti 2009. Siisteys ja jarjestys. [verkkodokumentti]. Saatavuus
<http://www.logistep.fi/~8KBTx0000001/?Y999=MSC&Y103=19> (luettu 31.1.2010).
Lukkala, Seija 2009. Suomalaisia tekoja 23.10.2009, "Fabric Redefined”. [pdf].
Luentomateriaali (luettu 28.1.2010).

Marjosalmi, Mikko 2009. Varaston layout-suunnittelu ja sisdisen varastointijarjestelméan
kehittaminen. [pdf]. Insindority6. Helsinki: Metropolia ammattikorkeakoulu. Saatavuus
<http://urn.fi/URN:NBN:fi:amk-200905283440> (luettu 28.1.2010).

Marttala, Jorma 1.11.2004. Hope-nuorisobrandi valloittaa maailmaa.
[verkkodokumentti]. Julkaisupaikka: Yrityssuomi/Aurora Borealis-tuotanto. Saatavuus
<http://www.yrityssuomi.fi/default.aspx?ContentID=10018&NodelD=13019> (luettu
7.1.2010).


http://kesko.fi/index.asp?id=91E0B299355C4D049C3B375DB31894D2&data=1,URL,http://kesko.fi/modules/page/show_page.asp?id=3BC485492EC24F12A260C5B8CB57B091&itemtype=00308B787886459385F296A5AFD4FA74
http://kesko.fi/index.asp?id=91E0B299355C4D049C3B375DB31894D2&data=1,URL,http://kesko.fi/modules/page/show_page.asp?id=3BC485492EC24F12A260C5B8CB57B091&itemtype=00308B787886459385F296A5AFD4FA74
http://kesko.fi/index.asp?id=91E0B299355C4D049C3B375DB31894D2&data=1,URL,http://kesko.fi/modules/page/show_page.asp?id=3BC485492EC24F12A260C5B8CB57B091&itemtype=00308B787886459385F296A5AFD4FA74
http://urn.fi/URN:NBN:fi:amk-200909094392
http://www.kuluttajavirasto.fi/File/83aa04e0-bd73-4089-9351-a4e2ea65aa9f/Kulutustavarat%20ja%20kuluttajapalvelukset.pdf
http://www.kuluttajavirasto.fi/File/83aa04e0-bd73-4089-9351-a4e2ea65aa9f/Kulutustavarat%20ja%20kuluttajapalvelukset.pdf
http://www.lvm.fi/c/document_library/get_file?folderId=339549&name=DLFE-6903.pdf&title=Julkaisuja%2011-2009
http://www.lvm.fi/c/document_library/get_file?folderId=339549&name=DLFE-6903.pdf&title=Julkaisuja%2011-2009
http://www.logistep.fi/%7E8KBTx0000001/?Y999=MSC&Y103=19
http://www.yrityssuomi.fi/default.aspx?ContentID=10018&NodeID=13019

69

Mroueh, Ulla-Maija; Ajanko-Laurikko, Sirke; Arnold, Mona; Laiho, Anna; Wihersaari,
Margareta; Savolainen, llkka; Dahlbo, Helena & Korhonen, Marja-Riitta 2007. Uusien
jatteenkasittelykonseptien mahdollisuudet kasvihuonekaasupaastdjen vahentadmisessa.
[pdf]. Espoo: Valtion teknillinen tutkimuskeskus. Saatavuus
<http://www.vtt.fi/inf/pdf/tiedotteet/2007/T2402.pdf> (luettu 12.2.2010).

Ollikainen, Marja. Globe Hope vihredn muodin I&hettilas. [verkkodokumentti]. Fashion
Finland. Saatavuus
<http://www.fashionfinland.com/fi/ilmiot/artikkeli/globe_hope_vihrean_muodin_lahettil
as/> (luettu 4.4.2009).

Opetusministerié 2006. Kulttuuriministeri Saarela jakoi vuoden 2006 Suomi-palkinnot.
[verkkodokumentti]. Julkaisupaikka: Opetusministerié. Saatavuus
<http://www.minedu.fi/OPM/Tiedotteet/2006/12/suomi_palkinto.html?lang=fi&extra_|
ocale=fi> (luettu 7.1.2010).

Plan B 2009. Design Plan B 2009. <http://www.plan-b.fi/2009mekko12.php> (katsottu
5.4.2010).

Plan B 2010a. Design Plan B 2010. Saatavuus <http://www.plan-
b.fi/2010mekko03.php> (katsottu 5.4.2010).

Plan B 2010b. Mika Plan B? Saatavuus <http://www.plan-b.fi/wtf.php> (luettu
3.2.2010).

Plan B 2010c. Story. [verkkodokumentti]. Saatavuus <http://www.plan-b.fi/we.php>
(luettu 3.2.2010).

Puuppo, Anni 2010a. Re: Kysely varastoinnista. (luettu 10.3.2010).

Puuppo, Anni 2010b. Re: Valokuvien tarkistus. Pauliina Juselius 13.3.2010.

Padkaupunkiseudun kierratyskeskus Oy 2010a. Palvelut. [verkkodokumentti].

Saatavuus <http://www.kierratyskeskus.fi/palvelut/> (luettu 3.2.2010).

Paakaupunkiseudun kierratyskeskus Oy 2010b. Plan B -tuotemerkki.
[verkkodokumentti]. Saatavuus <http://www.kierratyskeskus.fi/kaupat/plan_b_-

tuotemerkki> (katsottu 13.3.2010).


http://www.vtt.fi/inf/pdf/tiedotteet/2007/T2402.pdf
http://www.fashionfinland.com/fi/ilmiot/artikkeli/globe_hope_vihrean_muodin_lahettilas/
http://www.fashionfinland.com/fi/ilmiot/artikkeli/globe_hope_vihrean_muodin_lahettilas/
http://www.minedu.fi/OPM/Tiedotteet/2006/12/suomi_palkinto.html?lang=fi&extra_locale=fi
http://www.minedu.fi/OPM/Tiedotteet/2006/12/suomi_palkinto.html?lang=fi&extra_locale=fi
http://www.plan-b.fi/2009mekko12.php
http://www.plan-b.fi/2010mekko03.php
http://www.plan-b.fi/2010mekko03.php
http://www.plan-b.fi/wtf.php
http://www.plan-b.fi/we.php
http://www.kierratyskeskus.fi/palvelut/
http://www.kierratyskeskus.fi/kaupat/plan_b_-tuotemerkki
http://www.kierratyskeskus.fi/kaupat/plan_b_-tuotemerkki

70

Paakaupunkiseudun kierratyskeskus Oy 2010c. Paadkaupunkiseudun kierratyskeskus Oy.

[verkkodokumentti]. Saatavuus <http://www.kierratyskeskus.fi/> (luettu 3.2.2010).

Paakaupunkiseudun kierratyskeskus Oy 2010d. Verstaat: Elektroniikkaverstas ja
Kodinkoneverstas. [verkkodokumentti]. Saatavuus

<http://www.kierratyskeskus.fi/kaupat/verstaat> (luettu 3.2.2010).

Ristolainen, Tua 2007. Kierratysjuhlaa — Uniikkeja iltapukuja kierratysmateriaaleista.

Vantaa: EVTEK Ammattikorkeakoulu. (luettu 8.12.2009).

Rasanen, Jenni 2006. Kestava kehitys ja tekstiiliala, poistotekstiilien kierratys
liiketoimintana. [pdf]. Lapin yliopisto. Saatavuus
<http://www.redcross.fi/punainenristi/response/kierrattaja/fi_Fl/Tietoa_tekstiilikierraty
ksesta/ files/75463765211808090/default/Poistotekstiilien_kierratys_liiketoimintana.pd
f> (luettu 11.2.2010).

Suojanen, Ulla 1995. Vihreat tekstiilit. Helsinki: Yliopistopaino.

Talvenmaa, Paivi 2002. Tekstiilit ja ymparistd. Helsinki: Tekstiili- ja vaatetusteollisuus:

Tekstiili- ja Jalkinetoimittajat: Tekstiilikauppiaiden Liitto.

Tilastokeskus 2005. Ymparistotilasto 2005. [verkkodokumentti].
<http://pxweb?2.stat.fi/sahkoiset_julkaisut/ymparistotilasto2005/html/julkaisu.pdf>
(luettu 2.3.2010).

Turvatekniikan keskus 2010. Tekstiilit. [verkkojulkaisu]. Saatavuus
<http://www.tukes.fi/fi/Kuluttajaturvallisuus/Ohjeita-ja-vaatimuksia-

yrittajille/Tavaroiden-turvallisuusvaatimuksia/Tekstiilit/> (luettu 11.1.2010).

UFF 2010a. Mit& vaatteille tapahtuu. [verkkojulkaisu]. Saatavuus
<http://www.uff.fi/vaatekerays/vaatteiletapahtuu.html> (luettu 3.2.2010).

UFF 2010b. Ohjeet. [verkkojulkaisu]. Saatavuus:
<http://www.uff.fi/vaatekerays/ohjeet.html> (luettu 3.2.2010).

Vahakyla, Liisa 9.2.2006. Kierratys kaantyi trendituotteiksi Globe Hope otti isomman
vastuun. Painomaailma. Saatavuus <http://www.painomaailma.fi/?g=node/390>
(luettu 4.4.2009).


http://www.kierratyskeskus.fi/
http://www.kierratyskeskus.fi/kaupat/verstaat
http://www.redcross.fi/punainenristi/response/kierrattaja/fi_FI/Tietoa_tekstiilikierratyksesta/_files/75463765211808090/default/Poistotekstiilien_kierratys_liiketoimintana.pdf
http://www.redcross.fi/punainenristi/response/kierrattaja/fi_FI/Tietoa_tekstiilikierratyksesta/_files/75463765211808090/default/Poistotekstiilien_kierratys_liiketoimintana.pdf
http://www.redcross.fi/punainenristi/response/kierrattaja/fi_FI/Tietoa_tekstiilikierratyksesta/_files/75463765211808090/default/Poistotekstiilien_kierratys_liiketoimintana.pdf
http://pxweb2.stat.fi/sahkoiset_julkaisut/ymparistotilasto2005/html/julkaisu.pdf
http://www.tukes.fi/fi/Kuluttajaturvallisuus/Ohjeita-ja-vaatimuksia-yrittajille/Tavaroiden-turvallisuusvaatimuksia/Tekstiilit/
http://www.tukes.fi/fi/Kuluttajaturvallisuus/Ohjeita-ja-vaatimuksia-yrittajille/Tavaroiden-turvallisuusvaatimuksia/Tekstiilit/
http://www.uff.fi/vaatekerays/vaatteiletapahtuu.html
http://www.uff.fi/vaatekerays/ohjeet.html
http://www.painomaailma.fi/?q=node/390

71

Vaananen, Esa 2009. Vaatetusalan logistiikka -luento. Luentomuistiinpanot.

[Powerpoint]. Vantaa: Metropolia ammattikorkeakoulu.

Ymparistoyritysten liitto 2010. Keskeista sanastoa. [verkkodokumentti]. Saatavuus

<http://www.ymparistoyritykset.fi/keskeista-sanastoa> (luettu 5.4.2010).

Haastattelut:

Sohlman, Paula 2009. Malliompelija. Globe Hope Oy. Haastattelu: 9.6.2009.
Eriksson, Emilia 2009. Suunnittelija. Globe Hope Oy. Haastattelu: 10.6.2009.

Einio, Mari 2009b. Tuotantopaallikké. Globe Hope Oy. Haastattelu: 11.6.2009.


http://www.ymparistoyritykset.fi/keskeista-sanastoa

Liite 1. Kyselylomake

Opinnaytetyoni tulosten tarkastelu ja kyselylomake

Olin tyoharjoittelussa Globe Hopella 20.4. — 22.6.09 ja aloin tehda opinndytety6tani
aiheena Varastoinnin ja materiaalien hallinnan parantaminen, case: Globe Hope Oy.
Opinnaytetyoni tarkoitus on parantaa Globe Hopen varaston hallintaa: suunnittelijan
tyotda materiaaleja valittaessa, materiaalien |0ytymistd tuotantoon vietdessa ja
koodauksen tekemistd materiaalivarastolle sekd& materiaalien laskemista menekin

laskemisen helpottamiseksi. Tyoni kohdistui kevat-kesa 2010 -malliston materiaaleihin.

Tyoni sisélsi haastatteluja, materiaalivaraston tarkastelua ja analysointia seka
varsinaisen tyfosuuden, jossa siivosin varastoa, tein tilaa malliston kevat-kesad 2010

materiaaleille, kerasin materiaalit hyllyihin, koodasin niit4 ja laskin osan materiaalista.

Opinnaytety6honi liittyy olennaisena osana tulosten analysointiosuus, joka on
merkittdvd osa tyon onnistumisessa. Toivonkin, ettd vastaatte oheiseen
kyselylomakkeeseen mahdollisimman kattavasti, jotta saan mahdollisimman paljon irti
tuloksista ja ajatuksistanne. Mikali kysymykset ovat epaselvid, voin tarkentaa niita
sahkopostitse tai puhelimitse. Jos mieleeni tulee viela jotain kysyttavaa, otan yhteytta

teihin.

Vastaukset voitte kirjoittaa kysymysten ja mieleisen vastausvaihtoehdon peraan.
Kysymykseen nro 3 toivon vastausta itse suunnittelijalta, malliompelijoilta,
tuotantopddllikoltéa ja tyoharjoittelijoilta. Liséksi voitte vastata oman nakemyksenne

mukaisesti, miten ty6 on vaikuttanut omasta mielestanne eri tyontekijoihin.

Vastausaikaa kyselyyn on kaksi viikkoa eli 18.12. asti. Opinnaytetytni valmistuu
kevaalla 2010.

Yhteistyoterveisin,

Pauliina Juselius

Metropolia Ammattikorkeakoulu, Vestonomi AMK
puh. 044 573 6626

pauliina.juselius@metropolia.fi
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Liite 1. Kyselylomake

Tyon hyodyllisyys ja tulokset

1. Onko ty6 ollut mielestanne hyddyllinen ja tarpeellinen?
Kylla, miksi?

Ei, miksi?

2. Oletteko tyytyvainen opiskelijan tyépanokseen?
Kylla, miksi?

Ei, miksi?

3. Milla tavoin varastoinnin parantaminen (=materiaalien etsiminen valmiiksi ja
hyvaksyttaminen suunnittelijalla, hyllyjarjestyksen luominen, koodaus ja materiaalien
laskeminen) on helpottanut tydntekoa

a. suunnittelijan kannalta

b. malliompelijoiden kannalta
c. tuotantopaallikdn kannalta
d. tyoharjoittelijoiden kannalta

e. materiaalin viemisessa tuotantoon?

4. Olisiko jotain voitu tehda toisin?

Kylla, mita?

Kehittaminen:
5. Kannattaisiko tyota jatkaa ja kehittda vastaisuudessa?
Kylla, miten?

Ei, miksi?

6. Miten Kkehittdisitte varastoinnin parantamista tulevien mallistojen kannalta
(hyllyjarjestys, materiaalien etsiminen, koodaus, materiaalien ja menekin laskeminen)?



Liite 1. Kyselylomake
7. Milla tavoin ty6n kehittdminen helpottaisi omaa tyontekoanne?
Koodaus:

8. Voisiko koodausta kehittdd eteenpdin ja lisatd sen esimerkiksi ohjeistuksiin tai
tuotesuunnittelumateriaaliin?

Kylla, miten?

Ei, miksi?
9. Helpottaisiko materiaalien koodaus hyllyjarjestyksen pitamista?
Kylla, miten?

Ei, miksi?

Materiaalin laskeminen ja menekki:

10. Oliko materiaalien laskemisesta hyotya malliston kevat—kesa 2010 kohdalla?
Kylla, miten?

Ei, miksi?

11. Voisiko menekin laskentaa kehittaa tulevaisuudessa?
Kylla, miten?

Ei, miksi?



Liite 2. Kyselylomake
Hei!

Teen opinnaytetydta Metropolia Ammattikorkeakoulussa aiheesta kierratysmateriaalia
hyddyntévien yritysten varastointi ja sen ongelmat. Case-yritykseni on Globe Hope Oy,
mutta haluaisin esitella myds muita suomalaisia kierratysvaateyrityksia taustatyond.
Olisitko kiinnostunut vastaamaan kyselyyni, joka koskee hiroNIA varastointia ja siihen

liittyvid ongelmia?

Teen tyohoni lyhyen esitelmén yrityksesta Internet-lahteiden ja kyselylomakkeen
vastausten perusteella. Pyrin ottamaan selville, mitd ongelmia kierratysmateriaalin

varastointi ja tydstaminen tuottavat ja vastauksesi olisi minulle tarkea.

Mikali olet halukas vastaamaan kyselyyn, loydat sen liitteistd. Vastapalveluksena
tarjoan ilmaista mainontaa opinnayteyoni muodossa. Annan mielelléni lisatietoja

asiasta.

terveisin, Pauliina Juselius
Metropolia Ammattikorkeakoulu

Vaatetusalan koulutusohjelma, Vestonomi AMK

Kyselylomake

1. Yrityksen nimi ja perustamisvuosi:

2. Yrityksen perustaja ja henkilostomaara:

3. Kyselyyn vastaajan nimi ja tehtava yrityksessa:
4. Ala ja yrityksen tarjoamat tuotteet ja palvelut:
5. Yrityksen toimitilojen sijainti ja koko:

6. Minkalaisia toimintoja (suunnittelu, tuotanto, jalleenmyynti, varastointi ym)
yrityksessanne on?

7. Varaston koko:

8. Sailytysjarjestelmat varastossa:



10.

11.

12.

13.

14.

Liite2. Kyselylomake
[ hyllystot
[1 kaapit
[ laatikot (pahvilaatikot, muovilaatikot, korit ym)
[l lavat
C rullakot
[ sakit

[J jokin muu, mika?

Materiaalin maara ja koostumus (vaatteet, kodintekstiilit tms):

Mistd materiaali tulee? Lajitellaanko ja karsitaanko sitd ennen varastoon
ottamista?

Onko materiaalin tydstaminen ongelmallista? (Esimerkiksi 16ytyykd materiaalia
tarpeeksi, onko sitd helppoa kasitella tuotannossa?)

Onko materiaali tarpeeksi laadukasta ja tasalaatuista? Miten maarittelette
laadukkuuden?

Ei, miksi?

Onko materiaalikierto tarpeeksi nopeaa?

Jos ei, mista johtuu ja mitéd ongelmia se tuottaa?

Loytyyko varastosta tarpeetonta materiaalia ja osataanko siita tarvittaessa
luopua? Jos loytyy, minkalaista?
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15. Onko kaytéssanne sahkodinen materiaalitietokanta, josta selviaa niiden
varastomaara?

O Kyll&, miten se helpottaa tyétanne?

(1 Ei, miten se voisi helpottaa ty6tanne?

16. Onko kaytdssanne varastotyontekija, joka huolehtii varaston toiminnoista?
Mikali ei, olisiko sellaiselle tarvetta?

17. Minkalaisia ongelmia varastointi tuottaa?

71 materiaalin sailyttdminen ja hyllyttdminen on hankalaa

varastotilat eivat ole riittdvan suuret materiaalin sailyttamiseen

resurssit varaston kunnossapitoon eivat ole riittavat (henkiléstomaara tai
tybaika rajoittavat)

resurssit tarpeeksi suuren materiaalimaaran varastointiin eivat ole riittavat
materiaalien pakkaaminen on hankalaa

materiaaliméaarien ja varaston sisallén hahmottaminen on hankalaa
materiaalien paikat eivat ole selvia

tyotilat ja varasto eivat pysy siistind varastoinnin takia

tarvittavia valineita varastoinnin yllapitoon ei ole (esimerkiksi tikkaat ja karryt)
tyontekijoiden on vaikea toteuttaa tydtehtévidan varaston epasiisteyden tai
organisoinnin puutteen takia

1 muuta, mitd?

O O

O O0Oo0oo0good

18. Mita jatteille tapahtuu?

19. Oletteko tyytyvainen varaston tilaan?

0 Kylla. Mitd hyvia puolia varastossanne on?

[1 Varastotoimintoihin pitdisi kiinnittdd enemman huomiota. Miten sen
tekisitte?



