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Opinnaytetydn tavoitteena on kuvata laatoitus- ja vedeneristystydon aliurakan johtamista
tydnjohtajan nakodkulmasta. Opinnaytety0d kasittelee tyonjohtajan tarkeimpia tehtavia aliurakan
johtamisessa.

Opinnaytetydn teoriaosuudessa kasitellaan tuotannonohjauksen teoriaa. Opinnaytety6ssa
esitetddn myoOs teorian soveltamista kaytantéon. Lopuksi arvioidaan omaa osaamista ja
kehittdmistarpeita. Tydssad kasitelldadn Fira Oy:n VAV Asunnot Oy:lle toteuttamaa
asuinkerrostaloa. Opinnaytetydn laatimisessa on kaytetty apuna Rakennustieto Oy:n julkaisuja,
muita luotettavia julkaisuja seka Fira Oy:n sisaista ohjeistusta.

Opinnaytetydn Kkirjoittaminen painosti tekijad pohtimaan oikeita toimintatapoja aliurakkaa

johdettaessa. Opinndytetyd esittdd aliurakan johtamista yhden tydmaan ja yhden aliurakan
osalta, mutta samalla se antaa ohjeita tuotannonohjaukseen myds yleisella tasolla.
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SUBCONTRACT MANAGEMENT AND SUPERVISING OF TILING AND
WATER INSULATING TASKS

This thesis is aims to describe subcontract management of tiling and water insulating tasks from
construction foremans point of view. Thesis deals with the most important tasks of construction
foreman in subcontract management.

Theorical part of this thesis deals with theory of production management.Thesis also discusses
about realizing theory in practice. In the end writer estimates his skills and development areas as
a construction foreman. Thesis deals with apartment house which is built by Fira Oy for VAV
Asunnot Oy. Publications of Rakennustieto and Firas internal instructions have been used when
compiling this thesis.

The thesis adresses about the right actions when managing a subcontract. Thesis shows
subcontract management in one site and one task, but it can be used as guideline for production
management in general.
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1 JOHDANTO

Taman opinnaytetyon tarkoitus on kuvata aliurakan ohjausta ja johtamista tyonjohtajan
nakokulmasta, laatoitus-, ja vedeneristystdissa. Tydnjohtajan rooli on merkittava aliura-

kan laatu- ja kustannustavoitteiden tayttamisessa.

Opinnaytety6 on laadittu Fira Oy:n toimeksiantona tekijan toimiessa yrityksen palveluk-
sessa tyonjohtajana VAV Ruusukvartsinkuja 2:n tydmaalla. Tekijan vastuualueena oli

sisdvalmistusvaiheen tdiden johtaminen.

Tyokohde oli VAV Oy:lle toteutettava 109 huoneistoa kasittava kerrostalo. Kohde sijait-
see Vantaan Kiviston alueella. Kohteen urakkamuoto oli KVR-urakka, ja lahes kaikki

kohteen tehtavat suoritettiin aliurakoina.

Opinnaytetyd on laadittu Turun ammattikorkeakoulun rakennusmestareille tarkoitetun
opinnaytety6ohjeen mukaan. Opinnaytetyon lahteina kaytetdan Rakennustiedon julkai-
suja, Fira Oy:n opasta aliurakan johtamisesta seka omia kokemuksia tyonjohtajan tehta-

vassa toimimisesta.
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2 ALIURAKAN OHJAUS JA JOHTAMINEN

2.1 Tehtavasuunnittelu

Sujuva tuotanto ja hyva taloudellinen tulos edellyttavat hyvaa tuotannon johtamista.
Hyva johtaminen on riskien hallintaa. Riskien toteutumista voidaan ehkaista arvioimalla
riskit ja varautumalla niihin etukateen. Suunnittelulla varmistetaan osapuolten yhteinen

kasitys tyon sisallosta ja tavoitteista. (Ratu-1228 2010, 2.)

Tehtavasuunnittelu on tydmaatuotannon johtamisen valine, jolla varmistetaan yksittaisen
tehtavan ajallisten, laadullisten ja taloudellisten tavoitteiden seka vaatimusten saavutta-
minen yleisaikataulun ja tavoitearvion mukaisesti. Tehtavasuunnittelu on osa tydjarjes-

telya. (Kankainen & Junnonen 1999, 6.)

Tehtavasuunnittelussa tehtavan tuotannonsuunnittelu-, ohjaus- ja toteutusvastuu anne-
taan tehtavan suorittamisesta vastaaville henkildille. Yksittaisen tehtavan suunnittelussa
keskeista on aloitusedellytysten ja tehtavan suorituksen varmistaminen. (Kankainen &
Junnonen 1999, 6.)

Tehtavasuunnitelman tekee tehtavasta vastaava tyonjohtaja, joka valitsee keinot tehta-
van toteuttamiseen siten, etta tehtavalle asetetut tavoitteet saavutetaan. Tehtavasuun-
nitelman avulla tydnjohtaja sisaistaa tehtavan ajalliset, rahalliset ja laadulliset vaatimuk-

set ja tavoitteet. Tehtavasuunnitelmassa

e tarkennetaan tehtavan tyosisalto

e maaritetaan tarvittavat resurssit

o maaritetdan tuotantonopeus

o selvitetdan laatuvaatimukset

o selvitetddn maaratiedot

o selvitetddn mahdolliset riskit ja ongelmat ja niihin varautuminen
e maaritetaan kalustotarve

e suunnitellaan logistiikka, siirrot ja jatteet

e suunnitellaan tydmenetelmat ja -tavat

¢ suunnitellaan ty6turvallisuustoimenpiteet. (Kankainen & Junnonen 1999, 7.)
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Tehtavasuunnittelussa aikatauluun, kustannuksiin, turvallisuuteen ja laatuun liittyvat
suunnitelmat muodostuvat yhdeksi suunnitelmaksi tadydentaen toisiaan. Suunnitelman
tulee olla konkreettinen ja yksityiskohtainen, silld sen on tarkoitus palvella tuotannonoh-

jausta seka tydnjohdon ja tyontekijoiden valista tiedonkulkua. (Ratu-1228 2010, 3.)

Varsinkin asuntotuotannossa tehtavat toistuvat samankaltaisina tydkohteesta riippu-
matta, jolloin tehtavasuunnitelman sisalto voidaan osin vakioida. Suunnitelmaa tehdessa
on kuitenkin tarkistettava kohdekohtaisen ja vakioidun suunnitelman vaatimuksien yhte-

nevaisyys. (Kankainen & Junnonen 1999, 7.)

Tehtavasuunnitelmasta hyodytaan eniten, jos se tehdaan ennen hankintoja ja aliurakka-
neuvotteluja (Ratu-1228 2010, 1). Osa hankinnoista joudutaan kuitenkin tekemaan en-
nen tehtdvasuunnitelman tekoa, eivatka tuotannon johtamisen tavoitteet ole tasmenty-
neet. Jos aliurakkasopimus on tehty ennen tehtavasuunnitelmaa, keskitytdan suunnitel-
massa aloituspalaverissa kasiteltaviin asioihin seka tehtavan aloitusedellytysten varmis-

tamiseen. (Kankainen & Junnonen 1999, 7.)
Tyonjohtajan tehtaviin aliurakan valmistelevassa vaiheessa kuuluvat

o aliurakkasopimuksen sisaltoon tutustuminen

o toimintaedellytysten luominen aliurakoitsijalle

e suunnitelmien tarkistus

¢ aloitusedellytysten varmistaminen

e aloituspalaveriin valmistautuminen

e yhteistyostd ja vastuuhenkildistd sopiminen aliurakoitsijan kanssa (Fira Oy
2015).

2.2 Ajallinen suunnittelu ja valvonta

Projektin aikataulu on ohje projektin lapiviemiselle. Aikataulu kertoo, milloin ja mita pitaa
tehda projektin tavoitteiden saavuttamiseksi. Aikataulutus on ajoituksen maarittamista

seka tehtavien sijoittelua. (Koskenvesa & Sahlstedt 2010, 6.)
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Rakennustydmaan aikataulujen on tarkoitus kuvata tuotantoa ja toimia tuotannonohjauk-
sen ja -valvonnan valineena. Aikataulujen tulee olla tarkkuudeltaan tarkoitukseen sopivia
seka realistisia. (Koskenvesa & Sahlstedt 2010, 62.)

Ajallinen suunnittelu, kustannusten suunnittelu ja laadunvarmistus liittyvat toisiinsa. Ai-
kataulussa pysyminen auttaa laatu- ja kustannustavoitteiden saavuttamisessa. (Ratu S-
1228 2010, 13.)

Tehtavan aikataulutavoitteet selvitetaan ajantasaisesta yleisaikataulusta tai rakentamis-
vaiheaikataulusta. Ajallisen suunnittelun lahtétietoina kaytetdan rakennuskohteen maa-

ratietoja ja tydvaiheiden tydmenekkitietoja. (Ratu S-1228 2010, 11.)

Tehtavan ajoitusta ja ajankayttda suunniteltaessa mietitdan tyon realistista toteutusmal-
lia kaytettavissa olevien tietojen perusteella. Taman perusteella asetetaan tavoitteet teh-
tavalle. Tavoitteet koskevat tehtavan aloittamista ja paattamista aikataulun mukaan seka

resurssien kayttoa. (Koskenvesa & Sahlstedt 2010, 64.)

Rakentamisessa tehtavan suorittaminen on usein riippuvainen toisista tehtavista. Osa
tehtavista voidaan aloittaa vasta kun toinen tehtava on saatu valmiiksi. Riippuvuus on
tyojarjestyksen maaraava rajoitus. Tehtava saattaa olla riippuvainen myos olosuhteista,
kuten betonin kosteudesta ennen pintamateriaalien asennusta. (Koskenvesa & Sahl-
stedt 2010, 81.)

Kun tehtavat on mitoitettu ja riippuvuudet on maaritelty, voidaan tehtavat tahdistaa. Tah-
distuksen tarkoituksena on luoda suunnitelma tehtavien kulusta tydmaalla osakohteit-
tain, niin ettei samassa osakohteessa tydskentele yhtaaikaisesti monta tyoryhmaa. Tal-
I0in tehtavat etenevat tasaisesti osakohteesta toiseen, vaikka tehtavien tyosisalto ja tyo-
maara vaihtelee. Yksitaisen tehtavan kestoa voidaan muuttaa muuttamalla tyoryhmien

maaraa, kokoa tai tehtavan sisaltdéa. (Koskenvesa & Sahlstedt 2010, 84-85.)
Tyonjohtajan tarkeimmat tehtavat aliurakan aikataulun seurannassa ja valvonnassa ovat

¢ viikkoaikataulun ja resurssien seuraaminen

e yhteistoiminta ja viestinta aliurakoitsijoiden kanssa (Fira Oy 2015).
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Last Planner

Last Planner menettelya kaytetdan lyhyen aikavalin suunnitteluun ja ohjaukseen. Sen
avulla luodaan suunnitelmia, joissa edellytykset tyon aloittamiselle toteutuvat ja tyot voi-
daan toteuttaa suunnitellusti. Menetelmassa keskeista on viikkosuunnittelu ja toteutus.
Vaiheiltaan Last Planner on samankaltainen kuin perinteinen tuotannonsuunnittelu. Teh-
tavien aikataululle luo pohjan yleisaikataulu, jonka kautta siirrytdan alaspain vaihehierar-
kiassa. Erona perinteiseen aikataulusuunnitteluun on, ettd huomio siirtyy yleisaikataulun
toteuttamisesta vaihe- ja viikkosuunnitteluun. Talla luodaan edellytykset tehtavien toteu-
tukseen seka tydmaan luotettavuuden ja tehokkuuden varmistamiseen. (Koskenvesa &
Sahlstedt 2010, 16.)

Menetelmassa keskeistd on viikkosuunnittelu ja toteutus. Vaiheiltaan Last Planner on
samankaltainen kuin perinteinen tuotannonsuunnittelu. Tehtavien aikataululle luo pohjan
yleisaikataulu, jonka kautta siirrytdan alaspain vaihehierarkiassa. (Koskenvesa & Sahl-
stedt 2010, 105.)

Perinteisessa tuotannonohjauksessa ja aikataulusuunnittelussa oletetaan tehtavien ete-
nevan tasaisella tuottavuudella. Todellisuudessa tuottavuus kuitenkin vaihtelee, kun
kohdataan ongelmia tehtavan aloituksen, suorittamisen tai lopettamisen kanssa. Last
Planner menettelyn avulla ongelmat pyritdan poistamaan, viimeistaan viimeisessa tilan-
teessa, jossa naihin voidaan vaikuttaa. Viikkosuunnittelu ei ole vain osa ylempien tasojen
suunnitelmien toteuttamista, vaan siind otetaan huomioon myoés tydmaan tilanne. (Kos-
kenvesa & Sahlstedt 2010, 105.)

2.3 Kustannussuunnittelu ja valvonta

Kustannuslaskentaa tarvitaan rakennushankkeen aikana kustannusten vertailuun, maa-
rittdmiseen seka kustannusohjaukseen ja valvontaan (Mittaviiva Oy 2015, 18). Tehtavan
kustannukset perustuvat tyd-, materiaali- ja kalustokustannuksiin (Ratu S-2118 2010,
15). Resurssien hintoihin ja sitd kautta kustannuksiin vaikuttavat suhdannetilanne, ylei-

nen hintataso ja paikallinen kilpailu (Mittaviiva Oy 2015, 18).

Kustannustavoitteen tarkistuksessa verrataan tehtavan kustannuksia tai ennustetta teh-

tavassa toteutuvista kustannuksista tavoitearviossa varattuun summaan. Kustannuksia
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suunniteltaessa on varmistettava, etta tehtavasisalté on sama kuin tavoitearviossa. Saa-
tua kokonaiskustannusta verrataan tavoitearvion summaan ja varmistetaan saako tyon
tehtya sille varatulla summalla. Toisaalta voidaan miettia, onko alkuperainen laskelma
yli- tai alimitoitettu. Samalla voidaan pohtia keinoja kustannusten pienentamiseksi. (Ratu
S-2118 2010, 15.)

Kustannuksia voidaan valvoa, kuten aikatauluakin. Tydn aikana kustannuksia seurataan
seuraamalla materiaalimenekkia, aikataulua ja tuntititd. Mahdollisiin poikkeamiin rea-
goidaan ajoissa. (Ratu S-2118 2010, 15.)

Aliurakoiden kustannukset maaraytyvat saatujen tarjousten perusteella. Muutoksia kus-
tannuksiin aiheuttavat 1ahinna mahdolliset maaratietojen virheet, mikali kyseessa on yk-

sikkdhintaurakka, seka tuntityot.

2.4 Tydturvallisuus

Yhteisella tydmaalla joka osapuolella on ty6turvallisuuteen liittyvia velvollisuuksia. Osa-
puolten on toimittava avoimesti ja ilmoitettava turvallisuuteen liittyvista havainnoista ja
toimenpiteistd. Tyomaan turvallisuustehtavat ja -vastuut on paaosin maaritelty lainsaa-
danndssa, mutta niitd tdydennetdan osapuolten valisilla sopimuksilla. (Koski & Makela
2010, 6.)

Tyémaan hyva turvallisuustaso edellyttaa hyvaa turvallisuusjohtamista. Johtamisen teh-
tavana on luoda tydmaalle edellytykset toimia turvallisesti. Parhaiten edellytykset toteu-
tuvat turvallisuuden ollessa osa tydmaan jokapaivaista toimintaa. (Koski & Makela 2010,
7.)

Tyoturvallisuuslaki velvoittaa tyontekijaa ilmoittamaan turvallisuudelle tai terveydelle
haittaa aiheuttavista puutteista ja vioista seka lahelta piti -tilanteista. Toimiva raportointi-
jarjestelma edellyttaa selkeita toimintaohjeita ilmoittamiseen ja ilmoituksien kasittelyyn.
(Koski & Makela 2010, 6.)

Rakennushanke pitaa sisallddn tavanomaisia rakentamiseen liittyvid vaaroja seka koh-
teen erityispiirteisiin liittyvia vaaroja. Erityispiirteet vaativat aina hankekohtaisen vaarojen

tunnistuksen ja riskien arvioinnin. (Koski & Makela 2010, 11.)
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TR-mittari on tydkalu rakennustydmaan turvallisuuden arviointiin. Talonrakennusyrityk-
set kayttavat TR-mittausta lakisdateisten viikoittaisten kunnossapitotarkastusten tekemi-
seen. Mittaaja havainnoi tydomaan tekemalla kunnossa- tai korjattavaa-merkintoja. Ha-
vainnoista saadaan tydmaan TR-taso, joka kertoo kunnossa olevien asioiden suhteen

korjattaviin asioihin. Havainnoitavia asioita ovat

o telineet, kulkusillat ja tikkaat
e koneet ja valineet

e putoamissuojaus

o tydskentely

e sahko ja valaistus

e jarjestys

polyisyys (Tydsuojeluhallinto 2017).

Tyontekijoiden perehdyttaminen on osa turvallisuusjohtamista. Tyéhon perehdyttami-
sesta vastaa paatoteuttaja. Perehdyttamisellad tarkoitetaan tyontekijan saamaa ohjeis-

tusta tydmaalla toimimiseen ennen tyon aloitusta. (Koski & Makela 2010, 8.)
Tyonjohtajan tarkeimmat tehtavat aliurakan turvallisuusjohtamisessa ovat

o kayttdonottokatselmukset

o TR-mittaus ja poikkeamien korjaukset

e turvallisuuden paivittainen valvonta

e tydvaiheen turvallisuussuunnitelman tekeminen kriittisista tyovaiheista
o \yleisjarjestys

o tydntekijoiden perehdyttaminen (Fira Oy 2015).

2.5 Laadunvarmistus

Rakentamisen laatusuunnittelun tavoitteena on varmistaa kerralla sopimuksenmukaista
laatua tuottava toiminta. Onnistuneen laatusuunnittelun tulos nakyy tyon etenemisena3,
virheiden vahenemisena, kustannusten pienenemisend ja vastuiden selkiytymisena.
(Rakennustuotanto 2013, 22.)
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Tehtavan laatuvaatimukset kootaan tehtavaan kuuluvien toéiden yleisista laatuvaatimuk-
sista tai hankekohtaisista laatuvaatimuksista. Hankekohtaiset tehtavalle asetetut laatu-
vaatimukset esitetdan tydselostuksessa ja muissa tehtavaan liittyvissa hankeasiakir-
joissa. Vaatimukset kirjoitetaan auki tehtavaa suunniteltaessa, jotta ne ovat ymmarretta-

vassa muodossa ja valitettavissa tehtavan toteuttajalle. (Rakennustuotanto 2013, 22.)

Rakennushankkeen tarjous- ja sopimusvaihe sisaltda laadunvarmistuksen kannalta
oleelliset asiat, kuten tarjouspyynndn laatimisen liitteineen. Tarjous- ja sopimusvaiheen
tehtavissd on mahdollisuus vaikuttaa rakentamisen laatuun oikeilla valinnoilla. (Raken-
nustuotanto 2013, 22.)

Valmisteluvaihe sisaltaa riskien analysoinnin, laadunvarmistustoimien suunnittelun ja
tarkentamisen, aikataulujen laatimisen seka lopullisen tarkistusasiakirjan laatimisen.
Myds tassa vaiheessa tehdaan laatuun vaikuttavia paatoksia. (Rakennustuotanto 2013,
22.)

Rakentamisvaiheessa suunnitellut laadunvarmistustoimenpiteet toteutetaan ja doku-
mentoidaan. Kukin vastaa itselleen kuuluvista toimenpiteista ja tiedottaa havaitsemis-

taan poikkeamista tai muutoksista. (Rakennustuotanto 2013, 22.)

Tuotannon laadunvarmistustoimet esitetaan laadunvarmistusmatriisissa. Matriisissa esi-
tetdan vaaditut laadunvarmistustoimenpiteet, kuten tehtavasuunnitelmat ja mallity6t teh-
tavakohtaisesti. Laadunvarmistuksen tehtaville tulee sopia myds vastuuhenkil6t. (Ra-
kennustuotanto 2013, 22.)

Tyomaan laadunvarmistus on onnistunut, kun rakennus voidaan luovuttaa tilaajalle ilman

laatuvirheitad (Rakennustuotanto 2013, 22).
Tyonjohtajan tarkeimmat tehtavat tydmaan laadunvarmistuksessa ovat

e hyvaksytyn mallin mukaan toimiminen ja reagointi laatupoikkeamiin

e poikkeamien korjaussuunnitelmien hyvaksyttaminen tilaajalla/suunnittelijalla,
seka korjauksien ohjeistus

¢ olosuhdehallinta ja dokumentointi

e vanhojen reklamaatioiden ja poikkeamien tarkastus

e urakoitsijan itselleluovutuksen tarkastus ja oman vikalistan tekeminen

o jalkitarkastukset (Fira Oy 2016).
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2.6 Aliurakkasopimukset

Aliurakoitsija on urakoitsijan tilauksesta tyota suorittava toinen urakoitsija. Urakoitsija on
velvollinen urakkahintaa tai muuta maksuperustetta vastaan, suorittamaan urakkasopi-
muksen mukaiset toimenpiteet saadakseen aikaan sopimuksen mukaisen tyontuloksen.
(RT16-10660 1998, 3—4.)

Aliurakka on hankintaa, joka muodostuu usein tyon lisdksi myos materiaalin hankin-
nasta. Sopimukset ovat urakkasopimuksia, ja yleensa sopimusehtoina kaytetaan raken-

nusalan yleisia sopimusehtoja. (Kankainen & Junnonen 2012, 8).
Aliurakkasopimusprosessin vaiheet ovat

e tarjouspyynnon valmistelu
o tarjoajien valinta

e tarjouspyynto

¢ tarjousvertailu

e urakkaneuvottelut

e aliurakoitsijan valinta

e sopimus (Kankainen & Junnonen 2012, 8).

Aliurakkasopimuksia ja tarjouspyyntdja tehdessa on tarkeaa, etta tarjouspyynto- ja sopi-
musasiakirjat ovat selkeitd ja yksiselitteisia. Talldin tarjouspyynté- ja neuvotteluvai-
heessa huomio ei keskity sopimustekstiin, vaan urakan kannalta keskeisiin asioihin, ku-

ten aikatauluun ja laatuvaatimuksiin. (Kankainen & Junnonen 1999, 20)

Aliurakkasopimukseen liittyen tyénjohtajan tarkeimpia tehtavia ovat

sopimukseen kuulumattomien asioiden seuranta ja kirfjaaminen
e sopimukseen kuuluvien asioiden jarjestaminen
e poikkeamien dokumentointi ja vastaavan mestarin informointi

e sopimuksenmukaisten katselmusten jarjestaminen ja dokumentointi (Fira Oy
2015).

2.7 Hankinnat ja logistiikka

Erilaisia hankintakauppoja ovat
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o aliurakat, jotka sisaltavat pelkan tyosuorituksen tai tydsuorituksen siihen liittyvine
materiaaleineen ja palveluineen

e materiaalihankinnat, jotka muodostuvat yksinomaan materiaalista

e pienet rutiiniostot, jotka pyritaan sisallyttdmaan suurempiin kauppoihin. (Kankai-
nen & Junnonen 1999, 20).

Hankintaprosessin paavaiheet ovat hankinnan valmistelu, hankinnan tekeminen ja han-
kinnan valvominen. Valmisteluvaiheessa maaritetdan hankinnan sisalt6 ja kustannusta-
voite seka valitaan tarjoajat ja tehdaan tarjouspyyntd. Tekovaiheessa tarjoukset vertail-
laan, kaydaan sopimusneuvottelut ja tehdaan sopimus. Valvonta- ja ohjausvaiheessa
tehdaan toimitusmaaraykset seka valvotaan ja ohjataan toimituksia (Koski & Kiviniemi
2010, 15.)

Tybmaatason hankintatehtavia ovat

¢ tydmaan vastuulla olevien tilausten tekeminen
e toimitusmenettelyjen tdsmennys ja toimitusten kotiinkutsu

e vastaanoton valmistelu ja vastaanotto (Koski & Kiviniemi 2010, 35).

Jotta tydmaalle saadaan oikeat tuotteet oikeaan aikaan, on hankinnat suunniteltava ja
toteutettava huolellisesti ja mahdollisista muutoksista tiedotettava hankinnan osapuolia.
Normaalikdytdnndn mukaan suunnitelmia ja niiden muutoksia kasitellaan viikkopalave-
reissa ja urakoitsijakokouksissa. Muutoksista on kuitenkin hyva tiedottaa valittdmasti

niille, joiden tydhon ne vaikuttavat. (Koski & Kiviniemi 2010, 15.)
Tyb6maan logistiikka on suunniteltava huolellisesti ja ajoissa, jotta

e toimituksia pystytaan suunnittelemaan ja ohjaamaan
e siirto- ja varastointikustannukset ja hukat pysyvat kurissa

e rakennustyd sujuu ja pysyy aikataulussa (Koski & Kiviniemi 2010, 22).

Toimituksenohjaus ja logistiikka ovat onnistuneet, kun sovittu toimitus on oikea-aikaisesti
tydmaalla, purku ja suojauskalusto ovat valmiina ja vastaanotosta vastaavat henkilot on
opastettu toimituksen vastaanottoon varastointiin ja suojaukseen (Koski & Kiviniemi
2010 22).

Tyomaan toimituksia ohjataan
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o ajoittamalla toimitukset niin, ettd materiaalit ovat oikeassa paikassa oikeaan ai-
kaan
e seuraamalla materiaalien kayttoa ja materiaalien tarvetta

¢ tiedottamalla suunnitelmamuutoksista (Koski & Kiviniemi 2010, 34).

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Oskari Kauko



17

3 TEORIAN SOVELTAMINEN KAYTANTOON

3.1 Tehtavasuunnittelu

VAV Ruusukvartsinkuja 2:n tydmaalla tehtavasuunnitelmat tehtiin laadunvarmistusmat-
riisin mukaan. Laatoitus- ja vedeneristystyo oli yksi tehtavista, joille tehtadvasuunnitelma

tuli laatia.

Tehtavasuunnitelman laatiminen aloitettiin vasta aliurakkasopimuksen tekemisen jal-
keen, hieman ennen tydn aloitusta. Tehtavasuunnitelma laadittiin Fira Oy:n valmiiseen

pohjaan, jota kaytettiin myos laadittaessa tehtavasuunnitelmia muille tehtaville.

Tehtavasuunnitelmassa pyrittiin tuomaan esille urakan sujuvuuden kannalta tarkeat ai-
heet. Yksinkertaisen pohjan avulla oli helppo I6ytaa tehtavan suorituksen kannalta oleel-
lisimmat asiat. (Liite 1.) Tehtavasuunnitelma kaytiin lapi viela aliurakoitsijan tydénjohdon
kanssa. Tama oli hyddyllista, silla samalla saatiin lisda tietoa avoimeksi jaaneisiin kysy-

myksiin ja tarkennuksia tehtavan suorituksesta.

Erityisesti suunnitelmassa keskityttiin tydn suoritukseen, jotta urakoitsijalle kyettiin esit-
tamaan selkea ohje tyon toteutukseen. Detaljien huolellinen suunnittelu etukateen hel-
potti tydn suoritusta ja vahensi riskia vaarasta toteutuksesta. Mallilaatoitusta varten laa-

dittiin viela erikseen muistio tydohjeista. (Liite 2.)

3.2 Ajallinen suunnittelu ja valvonta

Aikataulullisesti tydmaa oli jaettu neljaan lohkoon. Alkuperaisen yleisaikataulun mukaan
laatoitustoiden piti edeta tasaisesti lohkoittain. Aikataulu kaytiin 1api viela aloituspalave-

rissa.

Laatoitustyo aloitettiin kahden tyontekijan tyoryhmalla. Jo alkuvaiheessa kuitenkin huo-
mattiin, ettei suunniteltu tuotantonopeus tayttynyt télla rynmalla. Samaan aikaan edellis-
ten tydvaiheiden aikataulun venymiset vaikuttivat mestojen riittavyyteen. Asiasta kaytiin
keskustelua aliurakoitsijan kanssa ja sovittiin resurssien lisddmisestda mybhemmassa
vaiheessa. Suurimpana rajoittavana tekijana mestojen valmiuteen oli lattioiden kuivumi-

nen vesieristeen ohjearvojen mukaiseen kosteuteen (kuva1.). Kuivatukseen panostettiin
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asentamalla kylpyhuoneisiin kosteudenpoistajia, aloittamalla rakennuksen [Ammitys pu-

haltimilla ja pyytamalla talotekniikkaurakoitsijaa kiristdmaan aikatauluaan lattialammityk-

sien kayttédnottamisen suhteen.

Kuva 1. Seinat laatoitettu, lattian kosteus seurannassa.
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Tyomaalla tehtiin sisdvalmistusvaiheen aikataulu yleisaikataulun pohjalta. Tydvaiheaika-
taulussa tarkennettiin yleisaikataulua tydémaan tilanteen sekd urakkasopimuksissa sol-
mittujen valitavoitteiden pohjalta. Lisaksi laadittiin lyhyempid, muutaman viikon enna-

koivia suunnitelmia, jotka olivat tarkkuudessaan yksityiskohtaisempia.

Tybémaalla pidettiin Last Planner -toimintatavan mukaan aikataulupalaveri urakoitsijapa-
laverin yhteydessa. Yhtena osana palaveriin koostettiin sisdvalmistusvaiheen urakoitsi-
joiden viikkosuunnitelmat, jotka yleensa kaytiin suullisesti lapi urakoitsijan nokkamiesten
kanssa edeltavana arkipaivana. (Liite 3.) Tama helpotti havaitsemaan mahdolliset puut-
teet mestojen valmiudessa ja materiaaleissa seka varmistamaan yhtenaisen nakemyk-
sen tydn suoritusjarjestyksesta ja tuotantonopeudesta urakoitsijan ja tydmaan valilla.
Tehtaessa tulevan viikon suunnitelmaa kaytiin 1api edellisen viikon suunnitelman toteu-
tuminen. Mikali tyo ei ollut edennyt suunnitellulla tavalla, selvitettiin, miksi nain oli kaynyt.

Talla tavoin virheista opittiin ja niita pystyttiin valttamaan jatkossa.

Viimeisen lohkon osalta pidettiin sisdvalmistusvaiheen urakoitsijoiden kanssa kdannetty
vaiheaikataulupalaveri. Kdannetyssa aikataulussa ty6évaiheita Iahdettiin purkamaan kro-
nologisesti lopusta alkua kohti. Urakoitsijat merkitsivat post-it- lapuilla seinélle tehtyyn
paikka-aikakaavioon omalle urakkasuoritukselle tarvitsemansa ajan (kuva 2.). Urakoit-
sija, jonka urakkasuoritus valmistuisi viimeisena yleisaikataulun mukaan, aloitti varaa-
malla tydlleen tarvitsemansa ajan, ja ndin edettiin ensimmaisena lohkolla tyot aloittavaan
urakoitsijaan asti. Taman jalkeen tarkasteltin mahdolliset paallekkaisyydet ja ajalliset
puskurit. Tuloksena saatiin kdannetty vaiheaikataulu lohkolta (lite 4), jonka avulla ura-

koitsijat saatiin sitoutumaan yhteiseen aikataulutavoitteiseen.
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Kuva 2. Kaannetyn vaiheaikataulun lappuversio.

Laatoitus- ja vedeneristystyon osalta urakoitsija lisasi resurssejaan ensin yhdella kahden
hengen tydoryhmalla. Vield ennen urakan paattymista resurssia lisattiin kolmannella tyo-
ryhmalla. Urakka valmistuikin kdannetyn vaiheaikataulun mukaisesti kaksi viikkoa yleis-

aikataulun valmistumisaikaa jaljessa.

Aikatauluseurannassa tarkeimpana asiana voidaan pitda nopeaa reagointia poikkeamiin
aikataulussa. Vaikka tarvittavia toimenpiteita tilanteen korjaamiseksi ei aloitettaisikaan
heti, tulisi niiden toteuttamisesta sopia heti ongelman ilmettya. Talla tavoin myds aliura-

koitsijalle jaa aikaa ongelman ratkaisun jarjestamiseen.

3.3 Kustannussuunnittelu ja -valvonta

Tyomaan kustannusseurannassa paavastuu oli vastaavalla tyonjohtajalla, tydmaainsi-
noorilla ja tydbmaan talouskoordinaattorilla. Tyomaalla laadittin ennuste tydomaan tulok-
sista kuukausittain. Ennustetta kaytiin lapi myds mestaripalavereissa. Talléin huomio
kiinnitettiin tehtaviin, joiden kustannukset olivat ylittymassa, ja tehtaviin joissa kustan-
nuksissa oli onnistuttu saastamaan tavoitearvioon verrattuna. Mikali tehtavan kustannuk-
set olivat vaarassa ylittya, mietittiin yhdessa mahdollisia keinoja kustannusten hillitse-

miseksi.
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Tyodnjohtaja pystyy aliurakan johtamisessa vaikuttamaan kustannuksiin parhaiten hyvalla
tydnsuunnittelulla. Kun tyé on hyvin suunniteltua ja jarjestetty urakkarajojen mukaan, ei
urakan ulkopuolisista toistad synny lisdkustannuksia, tai ainakin ne voidaan vahentaa mi-

nimiin.

Laatoitus- ja vedeneristysurakka tehtiin yksikkdhinnoin. Talléin urakasta ei ollut erillista
maksuerataulukkoa, vaan tyosta maksettiin tehtyjen nelididen mukaan. Urakkaan sisaltyi

vedeneristeet seka kiinnitys- ja saumauslaastit.

Laatoitustyon kustannuksissa tapahtui muutos tydmaan loppuvaiheessa, kun kylpyhuo-
neiden etuoikaisutoita tuntitdina tehnyt urakoitsija poistui tydmaalta. Talldin mestan vas-
taanotoissa havaittujen puutteiden korjauksiin seinien tai lattioiden tasoituksen osalta ei
ollut osoittaa resursseja, vaan tyét jouduttiin teettdmaan laatoitusurakoitsijan toimesta
tuntitydna. Tassa vaiheessa kuitenkin laskettiin tdman tulevan edullisemmaksi kuin re-
surssien lisdaminen. Tarvittavat korjaukset kaytiin 1api urakoitsijan kanssa ja naista hy-
vitettdvat haittatunnit sovittiin ennen tyén aloittamista. Tehtdvan kustannusennustetta

muutettiin tekemalla varaus naista toista aiheutuville kustannuksille.

3.4 Tydturvallisuus

Tybémaalla kiinnitettiin suurta huomiota tyéturvallisuuteen. Vaarallisimmista tyévaiheista
laadittiin erillinen turvallisuussuunnitelma ja tehtavasuunnittelun yhteydessa mietittiin
tydhon liittyvia riskeja. Lisdksi suurella osalla aliurakoitsijoista oli laadittuna oman tyén

turvallisuussuunnitelma.

Tydmaalla tehtiin viikoittain TR-mittaus. Mittaukset suoritettiin tydnjohtajan toimesta. Mit-
taus tehtiin tablettitietokoneella, kayttden Site Manager -ohjelmaa. TallGin virheista oli
myds mahdollista ottaa valokuva ja virheen tarkka sijainti voitiin kirjoittaa muistiin. Ohjel-
masta tulostettu raportti toimikin tehtavalistana virheiden korjaukseen valjastetulle tyon-
tekijalle. (Liite 5.) Raportti tulostettiin tydmaan turvallisuustaululle ja sosiaalitiloihin. Vii-
meistaan ennen seuraavaa mittausta virheiden korjaukset tarkastettiin ja kuitattiin korja-

tuiksi.

Tyomaalle tulevat tekijat perehdytettiin. Perehdytyksessa kaytiin 1api seka yleiset tydtur-
vallisuuteen liittyvat asiat ettd tydmaan erityispiirteet. Lisaksi jokainen tyéntekija opastet-
tiin tydmaalle omalle ty6paikalleen ja varmistettiin tdAman olevan tietoinen tyétehtavansa

sisallosta seka tehtavan vaatimista erityisista turvallisuusvarusteista.
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Tybmaalla oli kdytdssa turvallisuushavaintojarjestelma, jossa jokainen tydmaalla oleva
voi lahettda sdhkdpostitse kuvallisen ilmoituksen havaitsemastaan puutteesta tyéturval-
lisuudessa. Nain puutteet tulevat tydnjohdon tietoon, ja ne tulee korjata ja kuitata sah-

koisesti.

Tybmaalla tapahtui yksi sairauslomaan johtanut tapaturma ja yksi l&helta piti -tilanne.
Naista laadittiin raportit. Raporteissa selvitettiin syy tapahtuneelle ja mietittiin keinot, joilla

vastaavat tilanteet voidaan ehkaista jatkossa.

Turvallisuusrikkomuksista tydmaalla oli kaytanto, jossa ensimmaisesta rikkeesta annet-
tiin kirjallinen huomautus, toisesta 500 euron sakko ja kolmannesta huomautuksesta
tyontekija poistettiin tydmaalta. Sakon uhka toimi hyvin, eika esimerkiksi puutteisiin hen-
kildkohtaisessa suojauksessa tarvinnut puuttua, varsinkaan mikali urakoitsijalle oli jo an-

nettu huomautus asiasta.

Laatoitus- ja vedeneristysty0ssa ei ollut erityisia riskeja tyoturvallisuuden suhteen. Tyon-

tekijoita jouduttiin huomauttamaan lahinna siivoamisesta ja suojalasien kaytosta.

3.5 Laadunvarmistus

Laadunvarmistusta tydmaalla ohjasi tydmaan laadunvarmistusmatriisi. Tydmaalla seu-
rattiin matriisin mukaisten toimien toteutumista ja toimille annettiin vastuuhenkilét. Laa-
tupoikkeamiin tydmaalla reagoitiin pitdamalla palavereja ja katselmuksia. Laatuongelmat

kasiteltiin avoimesti myds tilaajan kanssa.

Laatoitus- ja vedeneristystyossa tyOmaalla pidettiin mestan vastaanotot osakohteittain.
Nain varmistettiin edellytykset tyon laadukkaalle suorittamiselle. Erityista huomiota kiin-
nitettiin lattioiden oikeisiin kaatoihin, silla naiden korjaaminen laatoituksen jalkeen on

mahdotonta. Mestan vastaanotoista tehtiin poytakirja. (Liite 6.)

Jokaisen Kylpyhuoneen lattiasta ja elementtiseinasta mitattiin betonin suhteellinen kos-
teus porareikamittauksella. Nain voitiin varmistua, etta alusta tayttaa vedeneristevalmis-
tajan vaatimukset. Laatoitustoita ei aloitettu ennen kuin alustan kosteus oli laskenut vaa-

dittavalle tasolle.

Vedeneristyksen laadunvarmistukseen kiinnitettiin tydmaalla suurta huomiota seka tyo-
maan etta tilaajan toimesta. Jokaisesta kylpyhuoneesta otettiin ndytepala seinasta ja lat-

tiasta ja kalvopaksuus tarkastettiin luupin avulla. (Kuva3.) Uuden tyéryhman aloittaessa
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tarkastukseen kiinnitettiin erityistd huomiota. Vedeneristyksesta pidettiin myds mallikat-

selmus aina uuden tydéryhman aloittaessa tydn. Mallikatselmuksista tehtiin pdytakirjat.
(Liite 7.)

Kuva 3. Naytepala seinasta.

Laatoitustyota valvottiin paivittain ja havaitut laatuvirheet korjattiin valittomasti. Tallaiset
virheet olivat I1&hinna vahaisia laatan hammastuksia. Paivittain valvottiin myos laattojen
markatartuntaa pistokokein. Laatoitustydsta tehtiin mallityd ensimmaiseen kylpyhuonee-
seen, ja se toimi vertailukohtana muiden kylpyhuoneiden laatutasoon. Urakkasopimuk-

sen mukaan urakoitsija on velvollinen tarkastamaan oman tyénsa ja korjaamaan virheet
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ja puutteet. Urakoitsija suoritti itselleluovutukset lohkoittain ja korjasi havaitsemansa

puutteet ja virheet ennen kuin esitti tyota vastaanotettavaksi.

3.6 Aliurakkasopimukset

Tybémaan aliurakkasopimukset tehtiin osin kilpailuttamalla ja osin vuosisopimuksien pe-
rusteella. Tarjouspyyntdjen tekemisen liitemateriaaleineen hoiti tydmaainsinéoéri. Tyon-
johto osallistui aliurakkasopimuksien tekoon 1ahinna ehdottamalla tdsmennyksia urakka-

rajaliitteeseen.

Yrityksen kaytdnndn mukaan tarjouspyynndt Iahetettiin vahintdan viidelle urakoitsijalle,
joista kolmen kanssa kaytiin sopimusneuvottelut. Neuvotteluissa tarkennettiin sopimuk-
sen sisaltdéa, aikataulua seka selvitettiin mahdolliset epaselvyydet urakkarajoissa. Vuo-
sisopimuksiin perustuvissa hankinnoissa keskitetyn hankinnan rooli oli suuri ja tydmaan
osalle jaikin 1ahinnd maarien, aikataulujen ja urakkarajojen tarkentaminen seka urakan

aloituksista sopiminen.

Laatoitus- ja vedeneristysurakka hankittiin yksikkdhintaurakkana ja urakkaan sisallytet-
tiin kaikki materiaalit paitsi laatat. Aliurakkasopimuksen urakkarajat olivat selkeat, eika

aliurakoitsijan kanssa tarvinnut kiistella urakan sisallésta sopimuksen teon jalkeen.

3.7 Hankinnat ja logistiikka

Tyb6maalla hankintojen hoitamisesta oli vastuussa tydmaainsinddri. Kun tydmaainsindori
oli tehnyt tilaukset hankinnoista, informoitiin hankinnasta tydvaiheesta vastaavaa tyon-
johtajaa. Tyonjohtajan vastuulla oli toimitusten jarjestaminen oikeaan aikaan tyomaalle
ja tydmaalla tarvittavan siirtokaluston jarjestaminen. Tyonjohtajat vastasivat myos tehta-

viinsa liittyvista pienhankinnoista seka materiaalin varastoinnista ja suojauksesta.

Laattatoimituksia varten tydmaalla kaytettiin kurottajaa, jolla laattalavat nostettiin kerrok-
siin tydbmaan toimesta urakkasopimuksen mukaan. Laattojen sisdan nostosta vastasi ali-

urakoitsija.

Aliurakoitsijan vastuulla oli myds omien tavaroiden vastaanotto ja varastointi tydnjohdon
osoittamaan paikkaan. Valilla tama tuotti hankaluuksia, silla tieto aliurakoitsijan toimituk-

sesta ei tullut tydmaan tyénjohdolle ja kuljetusyritys purki Iahetykset paikkoihin, joissa ne
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haittasivat muun tydmaan toimintaa. Asiasta huomautettiin aliurakoitsijaa, mika auttoikin

asiaa.

Kohteen jatehuolto oli hankalaa pihan ahtauden ja rakennushissin puuttumisen vuoksi.
Aliurakoitsijan velvollisuus oli siivota jatteet kerroksissa oleviin roska-astioihin, mutta
roska-astiat tayttyivat usein, ja niiden tyhjennykseen tarvittiin tyontekijoita seka kurotta-

jaa.
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4 OMAN OSAAMISEN ARVIOINTI JA KEHITTAMISEN
TARVE

4.1 Tehtavasuunnittelu

Tehtavasuunnittelussa edukseni on aiempi kokemus tydn tekijana. Se auttaa havaitse-
maan mahdollisia riskeja ja ongelmia tyon suorittajan ndkokulmasta. Osaan etsia tietoa

oikeista paikoista ja yhdistaa tiedot yhdeksi kokonaisuudeksi

Eniten kehitettavaa minulla on suunnittelun oikeassa ajoittamisessa. Sisatyonjohtajana
valvottavana on monta vaihetta, ja oma ajankaytto tulisi suunnitella tehokkaammin, ettei
olisi my6hassa, silla yhden asian myohassa tekeminen vaikuttaa myds seuraavaan tyo-

vaiheeseen.
4.2 Ajallinen suunnittelu ja valvonta

Ajallisessa suunnittelussa suurimmat vahvuuteni ovat isojen kokonaisuuksien hahmot-
tamisessa ja téiden rytmittamisessa. Pystyn reagoimaan aikatauluongelmiin nopeasti ja
suunnittelemaan tydjarjestyksia ja rytmityksia uudelleen niin, ettd samalla pysytaan kui-

tenkin aikataulun mukaisessa valmistumisajassa.

Eniten kehittdmistd minulla on mekaanisessa aikataulun laadinnassa, silla yksinkertai-

senkin aikataulun laatiminen kirjalliseksi vie mielestani viela liikaa aikaa itseltani.
4.3 Kustannussuunnittelu ja valvonta

Suurin vahvuuteni kustannuksien suunnittelussa ja valvonnassa on kustannusten ym-
martaminen kokonaisvaltaisesti. Ymmarran, kuinka paljon tydn tekeminen maksaa ja
mista kustannukset muodostuvat. Liséksi osaan hakea tietoa aiempien tydmaiden toteu-
tuneista kustannuksista ja kayttaa naita hyddyksi esimerkiksi jonkin tydmaalla suunnitel-

tavan toteuttamistavan valinnassa.
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Suurin haasteeni kustannuksiin liittyen on omien tyontekijoiden kustannusten arviointi.
Tama johtuu siita, ettd tydmaat, joissa olen tydskennellyt, on toteutettu l1ahes taysin ali-

urakoitsijoiden avulla.

4.4 Tyoturvallisuus

Vahvuuteni tydturvallisuusasioissa on esimerkin nayttdminen ja turvallisuusasioissa
avustaminen tarvittaessa. Kaytan itse aina esimerkillisesti suojavarusteita. Neuvon myds

mielellani tydntekijoita tydn turvalliseen suorittamiseen liittyvissa kysymyksissa.

Heikkoutena pidan riskien huomaamista ennen niiden konkretisoitumista, mutta tdma

tulee varmasti kehittymaan kokemuksen myota.

4.5 Laadunvarmistus

Vahvuuteni laadunvarmistuksessa on tarvittavien dokumenttien tekemisessa ja laatu-

poikkeamiin johtavien ongelmien ratkaisukyvyssa.

Suurin haaste laadunvarmistuksessa on reklamointikynnys. Tama on tosin madaltunut
kokemuksen karttuessa ja olen huomannut kirjallisen reklamoinnin tarkeyden, jotta laa-

tuvirheiden korjaaminen tapahtuu varmasti.

4.6 Aliurakkasopimukset

Osaan etsia aliurakkasopimuksista tyon suorittamisen kannalta oleelliset asiat ja johtaa
urakkaa niiden pohjalta. Pystyn myds ehdottamaan urakkarajaliitteeseen tarpeelliseksi

katsomiani asioita.

Yleisten sopimusehtojen tulkinnassa osaamiseni voisi olla paremmalla tasolla ja tata ai-

onkin kehittaa jatkossa.
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4.7 Hankinnat ja logistiikka

Pystyn hallitsemaan tydmaan materiaalivirtoja ja varmistamaan toimituksien oikea-aikai-
suuden. Osaan reagoida nopeasti muuttuviin tilanteisiin ja tarvittaessa tekemaan han-

kintoja itsenaisesti.

Eniten vaikeuksia tuottaa logistiikkaan vaadittavien resurssien arviointi ja resurssien va-
paana olemisen varmistaminen. Varaan usein lilan vahan tyotunteja materiaalien siirtoon

ja suojaukseen.

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Oskari Kauko
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5 YHTEENVETO

Opinnaytetyon tarkoitus oli kasitelld aliurakan ohjausta ja johtamista tydnjohtajan nako-
kulmasta. Opinnaytetyon teoriaosuuden tekeminen auttoi kertaamaan opiskeluaikana
opittua rakennusalan tuotannonohjauksen teoriaa seka syventymaan siihen perusteelli-

semmin.

Teoriaosuuden valmistelussa suurena apuna toimivat Rakennustiedon julkaisut, Ratu-
kortisto seka tydnantajan ohjeistukset. Teorian soveltaminen kaytantdon osassa selvite-

tdan kaytannon toimintatapoja seka yleisella etta yritystasolla.

Opinnaytetyon valmistelu lisasi tietoutta tydnjohtajan roolista aliurakan johtamisessa ja
oikeista toimintatavoista tydmaalla. Opinnaytetyd on tehty Fira Oy:n toimeksiantona,
kayttden hyvaksi Turun ammattikorkeakoulun rakennusmestarien opinnaytetyon mallia.

Opinnaytetyon sisaltd vastaa sille annettuja ohjeita ja vaatimuksia.
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Tehtavasuunnitelma

Fira Oy www. fira.f

Versio 5.4.2013 Teknobulevardi3-5 1984 510

Fira

01530 Vantaa Y-tunnus: 1773404-3
Fiksumpaa rakentamista
TYOVAIHESUUNNITELMA
Tybmaa ja tyovaihe
Tyémaan nimi Tyiinro. Pvm.
VAV Ruusukvartsinkuja 2 907 4.8.2016
Suunniteltava tybvaihe ja sijainti Suunnitelman laatija
Laatoitustyst Oskari Kauko
Resurssit
- Kiiytettivi kalusto -Tyovalineet urakoitsijalta, laattojen nosto kerroksiin tilaajan toimesta, (kurottaja)
- Tydryhmé -1-2 laatoittajaa alkuun, resurssia lisdtdan tarvittaessa
- -Vastuuhenkil@: Fira Oy tyonjohtaja Oskari Kauko, LLU, tycpaallikko Jussi Talka, Anvekom O
- Vastuuhenkilit Ando Arras(nokkamies tyomaalla, +3725235965), Veiko Nurk, A1 todistukset, sertifikaatit yr
- Kdytettavat anvekom@gmail.com
materiaalit Materiaalit: -
Yleiset tilat+kph seindt+kalustevilit, RTV arctic 200*400, himmea valkoinen vaakaan
Kph lattiat RTV Exil antislip grey 100*100, taplaliimattu
-Saunan pesuhuoneen seindt RTV color 2 White matt, 200*200
-Yleiset tilat lattiat RTV taurus color dark grey 100*100- irtolaatta
-Talopesula lattiat RTV granito 1 technic secura ontario 150*150
-Vedeneristysjdrjestelma schonox
Saumalaastit: Seindlaatat, KPH, yleiset tilat + kalustevilit: Casco Dekor / Schonox WD Flex,
Valkoinen 4186 / 3608
Lattialaatat, KPH, yleiset tilat: Schénox SU, Manhattan 4202
Aloitusedellytykset
- Edelliset tydvaiheet -Edelliset tygvaiheet: KPH-seinien etuputsi ja lattioiden kaatokorjaukset tehty, mestan
- Hankinnat vastaanotto pidetty etuputsiurakoitsijan kanssa. Tekniikan sijainnit tarkastettu.
- -Laatat toimitettu kerroksiin ennen tydn aloitusta.
- Tydntekijgiden -Tyantekijat perehdytetéan ennen tyshon ryhtymistd, tilaajavastuu- ja tyGntekijapaperit
informointi kunnossa. Lahetettyjen tyontekijoiden A1-todistukset kunnossa.
- Aloituspalaveri -Aloituspalaveri pidetty ja urakkarajat selvilla -

Pohjien kosteudet mitattu, alle 90%

Tydn suoritus

- Tyomenetelmat -A-lohkolla tyGt aloitetaan seinien laatoituksella, jatkossa katsotaan lattioiden kosteustilanm
pystytdanko tekemdan lattiat edella valmiiksi

- Tydjarjest
yojarjestys -Jos tehdain Seiniit edells, jatetsan alin laattarivi pois, urakoitsija antanut
- Aikataulu helmalaatoituksesta juoksumetrihinnan
- Vastuut -Tybjarjestys, A->B->D->C, alhaalta ylospdin, yleiset tilat varamestoina.
- Tyiturvallisuus -lkkunallisissa kylppareissad ikkunat listoitetaan ympdri, laatta viedddn smyysiin

=hAlalratan kanlane 1Shtaa vlimmSn laattarivin n351#5 karka 2400 laattarivin n351linan
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Fira Oy www. fira.f
Teknobulevardi 3-5 Puh. 020 1084 510
01530 Vantaa Y-tunnus: 1773404-3

Versio 5.4.2013

Fira==

Fiksumpaa rakentamista

~AIGRELWIT RUVIAUS 1G1ILEE Y UG 1GGWaT IV Paditd, RUIRY LTUV, 1GAWaT YT paaiuinis
puhdistettava

-Laattajako keskitetdsdn -
Patokynnystd varten rima ennen plaanoa ja kaatokorjausta, (Fira)

-Aco seinissa liilkuntasaumat oven yldpuolella

Aikataulu:

A-lohkon seindt vko 32-35->lattiat 36-40, B-seindt 35-39->lattiat 40-44, D seinat 39-45-

- Ympéristonsuojelu >lattiat 44-50, C-seinat 46-2/2017->lattiat 51-6/2017, aikataulu saattaa eldd riippuen
kuivumisajoista (lahinna lattiat)

Vastuuhenkilgt: Fira Oy, Oskari Kauko, Laatulattiat Uusimaa, Jussi Talka

Ymparistd:Pidetaan kerrokset siistind, omat jatteet jateastioihin,laastivesille paikka pihalta,
El SAA KAATAA VIEMAREIHIN

Tydturvallisuus: HenkilSkohtaisten suojavélineiden kayttoon kiinnitettava huomiota. TySpuk
oltava sd@nndsten mukaisia, El LAITTOMIA A-TIKKAITA

Mahdolliset riskit sekd ongelmakohdat ja niihin varautuminen

Aikataulu ei pida: pidetdan tarvittaessa palaveria aliurakoitsijan kanssa

Ongelmia vesieristeen tai laattojen tarunnan kanssa: kdytetdan hyvaksyttyja tuoteyhdistelmia valmistajan ohjeen mukaz
varmuus alustan kuivuudesta, tarkastetaan riittava laastimaara laatan taustalta tasaisin viliajoin.

Tyomaan logistiikka pettaa:tavarantoimitukset ei oikeaan aikaan->Urakoitsija ilmoittaa ajoissa tulevista
materiaalitarpeista. Otto Rekula hoitaa tilaukset (laatat)

Vakava tapaturma: pidetdan asentajilla selvilla kokoontumispaikka ja toimenpiteet tapaturmien varalle. Perehdytyksess:
kadyty lapi oleelliset asiat ja ensiaputoimenpiteet.

-Seurataan aliurakoitsijan kanssa aloituspalaverissa sovittua aikataulua
-Pohjautuu Yleisaikatauluun

-Tyomaan tyoturvallisuusuunnitelma

-Putoamissuojaussuunnitelma

-Ympaéristdsuunnitelma

Firan P58Laatukortti, laatoitustyd

Laadunvarmistus

Vaatimus/ Doku . Mittauksen

b i toleranssi suorittaja

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Oskari Kauko



MUISTIO MALLILAATOITUS

Tyémaan nimi: VAV Ruusukvartsinkuja 2

Tyovaihe: Laatoitus, seinit
Atka: 20.8.2016 klo 12.00
Nimi

Osallistujat:  Oskari Kauko
Ando Arras
Veiko Nurk
Rauno Piirgma
Marko Pulman
Mauno Taipalus
Keijo Sorvoja

Petri Kasurinen

1 HUOMIOIDUT ASIAT

e Malli tehdéiin asuntoon A6

Paikka:

Yritys

Fira Oy
Anvekom Oy
Anvekom Oy
Anvekom Oy
Anvekom Oy
Fira Oy

Fira Oy

VAV Asunnot

Tyonro.: 9oy

Tyomaa

» Seiniistd vield koepala ja poytikirja, sopimuksen mukaan
e Jussi Talka vahvistaa vedeneristep&ytikirjat (VT T-sertifikaatti)

e Lattia nousee reunoilta n. 15mm

¢ Alakattokorko n. 2400, (putkiroilon alareunan mukaan)

e Liikuntasaumat oven piille
e Laatat keskitetysti seiniiin, vaakaan.
e Laattasauma 3mm,

Liisnéi

X

L

1(2)

29.8.2016

Jakelu
.4

LI I R -1

¢ Katsotaan malli Ma 5.9 urakoitsijapalaverin jilkeen, samalla katselmoidaan hiotut seinit ja

A-portaan loput vesieristykset

Fira Oy
Teknobulevardi 3-5
01530 Vantaa

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Oskari Kauko

Puh. +358 20 198 4510

www.fira.fi

Y-tunnus: 1773404-3
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TR-mittausraportti

Site Manager

TR-mittaus vk 8 (24.2.2017)

Tyémaa: 907 VAV Ruusukvartsinkuja 2
Alka: 12:38 - 1421

Mittaaja: kauko, oskari

Merkinnit: 329 oikein + 22 vaarin = 351

Yhteenveto

Kohde

1. Tydskentely

2. Telineet, kulkusillat ja tikkaat
3. Koneet ja vilineet

4. Putoamissucjaus

5. Séhkd ja valaistus

6A. Jirjestys

6B. Pélyisyys

Yhteensd

Allekirjoitukset

Tyonantajan edustajan

allekirjoitus
e A - )
e

kauko, oskari

1/4

+ Oikein

29

146

130

329

X Vairin

15

22

https://sitemanager.takamaki.fi/#/sites/594010/safety/measurements/d...

93,7%

Merkinnit

29

7

15

161

134

351

Taso

Taso

100.0%

100.0%

100.0%

80,0%

90,7%

97.0%

937%

Tyontekijoiden edustajan
allekirjoitus

ok
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Site Manager https://sitemanager.takamaki. fi/#/sites/594010/safety/measurements/d...

Huomautukset

5. Sahko ja valaistus 3
BA. Jarjestys 15

6B. Polyisyys 4

5. Sahko ja valaistus

Syy: Sydttokaapelit kulkufielld
Sijainti: D
Urakoitsija: Fira Oy

Syy: Sydttokaapelit kulkufielld
Sijainti: D
Urakoitsija: Fira Oy

Syy: Syiittikaapelit kulkutiells
Sijainti: C
Urakoitsija: Fira Oy

BA. Jérjestys

2/4 6.3.2017 13:58
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Site Manager https://sitemanager.takamaki.fi/#/sites/594010/safety/measurements/d...

Syy: Jarjestys puutteellinen
Sijainti: D
Urakoitsija: Fira Oy

Syy: Jarjestys puutteellinen
Sijainti:
Urakoitsija: Fira Oy

Syy: Jarjestys puutteellinen
Sijainti: D
Urakoitsija: Fira Oy

Syy: Jateastia taynna
Sijainti: D
Urakoitsija: Fira Oy

Syy: Jateastia taynna
{Ei kuvaa) Sijainti: C
Urakoitsija: Fira Oy

Syy: Jateastia taynna
{Ei kuvaa) Sijainti: C
Urakoitsija: Fira Oy

Syy: Jateastia taynnd
{Ei kuvaa) Sijainti: C

Urakoitsija: Fira Oy

Syy: Jateastia taynnd

{Ei kuvaa) Sijainti: C
Urakoitsija: Fira Oy

3/4 6.3.2017 13:58
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Site Manager

(Ei kuvaa)

(Ei kuvaa)

(Ei kuvaa)

(Ei kuvaa)

(Ei kuvaa)

(Ei kuvaa)

6B. Pdlyisyys

(Ei kuvaa)

(Ei kuvaa)

(Ei kuvaa)

(Ei kuvaa)

474

Liite 5 (4)

https://sitemanager.takamaki. fi/#/sites/594010/safety/measurements/d...

Syy: Jateastia taynnd
Sijainti: C
Urakoitsija: Fira Oy

Syy: Jarjestys puutteellinen
Sijainti: Piha
Urakoitsija: Fira Oy

Syy: Jateastia taynnd
Sijainti: C
Urakoitsija: Fira Oy

Syy: Jateastia taynnd
Sijainti: C
Urakoitsija: Fira Oy

Syy: Jateastia taynnd
Sijainti: C
Urakoitsija: Fira Oy

Syy: Jarjestys puutteellinen
Sijainti: Piha
Urakoitsija: Fira Oy

Syy: Jarjestys puutteellinen
Sijainti: B
Urakoitsija: Fira Oy

Syy: Tydvaiheeseen kuulumatonta pélya
Sijainti: C
Urakoitsija: Fira Oy

Syy: Tydvaiheeseen kuulumatonta pélya
Sijainti: C
Urakoitsija: Fira Oy

Syy: Tydvaiheeseen kuulumatonta pélya
Sijainti: C
Urakoitsija: Fira Oy

Syy: Tydvaiheeseen kuulumatonta pély3d
Sijainti: C
Urakoitsija: Fira Oy
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Mestan vastaanottopoytakirja

Mestan vastaanotto 1(1)

Fira:

Fiksumpaa rakentamista Laatoitus A-lohko Piiviiys

MESTAN LUOVUTUS / VASTAANOTTO (JANARI RAKENNUS,
LAATULATTIAT UUSIMAA)

Pvm: 9.8.2016
Osallistujat: Ando Arras (LLU), Timo Paide (Janari rakennus), Oskari Kauko (Fira Oy)
Vastaanotettava mesta/ tyovaihe:

e A-lohko, seinien laatoitusty6 1-3 krs
» KPH seinien etuoikaisu

Edeltiivien tyovaiheiden tila:

* Seinit etuoikaistu
o tate asennukset tehty

Olosuhde: alustan kosteus, lampétila, pélyisyys, valaistus, siisteys, suojaukset,logistiikka yms.
« OK
Ennalta suoritetut mittaukset ja niiden tulokset: tarkkeet, kosteus, pohjat, aukot
s kosteudet seinissi mitattu, 2 krs asunto A5 seind mirki, el saa vield vesieristaa
Tarkastettavat kohteet ja havainnot:
Tarkastettu seinien tasaisuus ja suoruus, nurkkien suoruudet, seki Tate varaukset.

e A1 asunnon roilotiytot hiomatta

» A2 asunnossa seinin varauskolot paikattava

¢ A3 asunnon peilikaappivalon sihkévaraus viirissi korossa

s 4 krs kesken, katselmoidaan tarvittaessa ennen toiden aloitusta.

Mesta hyviksytiin edellimainituin poikkeuksin, korjaukset tehdiin 10.8.2016

Fira Oy Puh. +358 20 198 4510
Teknobulevardi 3-5 www.fira.fi
01530 Vantaa Y-tunnus: 1773404-3

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Oskari Kauko



Liite 7 (1)

Mallikatselmuspoytakirja

1(3)

Fiksumpaa rakentamista 20.8.2016

MALLIKATSELMUS, LATTIALAATOITUKSET

Tydomaan nimi: VAV Ruusukvartsinkuja 2 Tyénro.: goy

Tydvathe: Kaatokorjaukset

Atka: 30.9.2016 klo 14:00 Paikka: Tybmaa
Nimi Yritys Liisnd  Jakelu

Osallistujat:  Oskari Kauko Fira Oy X b, ¢
Petri Kasurinen VAV Asunnot X X
Juhani Hillman VAV Asunnot X X
Mauno Taipalus Fira Oy X
Anti Liivaste Liivaste group Qy X
Jussi Talka LLU Oy X

1 HUOMIOIDUT ASIAT

Katselmoitiin lattialaatoitukset, asunnoissa A 19 ja A 18.
Ulkondollisesti malli hyviksyttiin, lattioiden lopullinen puhdistus oli vield tekemtti.

e Jos tarvitsee, kiiytetddn laatan puhdistukseen pesuainetta (ceramic cleaner tms.), koska
laatta karhea ja laastijdidmien poisto laatan pinnasta voi olla vaikeaa

e Alasauman puhtaus tarkastettava huolellisesti ennen silikonin levitysti

e Kaivonkansi oli sovitun mukaan kaivolla, eil ollut vaeltanut,

e Kannen reiiin alareuna oli tiytetty saneerauslaastilla, kuten oli sovittu tehtiviksi.
Fira Oy Puh. +358 20 198 4510
Teknobulevardi 3-5 www.fira.fi
01530 Vantaa Y-tunnus: 1773404-3
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29.8.2016

2 KUVAT

Fira Oy Puh. +358 20 198 4510
Teknobulevardi 3-5 ww?vf? riﬁ
01530 Vantaa Y-tunnus: 1773404-3
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29.8.2016
POYTAKIRJAN TARKISTAMINEN JA ALLEKIRJOITTAMINEN
Vantaa 4.10.2016
Muistion vakuudeksi

-~

Fira Oy Puh. +358 20 198 4510
Teknobulevardi 3-5 www.fira.fi
01530 Vantaa Y-tunnus: 1773404-3
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