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Opinnaytetyd on tehty Ukipolis Oy:n toimeksiantona. Opinnaytetyd pohjaa Teknologiaa
teollisuuteen kartoitukseen, jossa yritykset kertoivat tulevaisuuden nékymistd, tarpeista ja
tahtotiloista kehittaé toimintojaan.

Téassa opinnaytetydossa paneudutaan yhteen hankkeeseen, jonka paateemana on yritysten
kasvun tukeminen niin, etta se on suunniteltua ja tavoitteellista.

Toimeksiannon tarkoitus oli laatia tavoite- ja toimenpidesuunnitelma noin vuoden kestavalle
tiedonjakohankkeelle, jonka paaajatuksena on yritysten kasvun mahdollistaminen.

Miksi yritysten kasvu ja sen tukeminen on tarkedd? Suomi on pitkdan ollut lamassa ja talla
hetkella nakymat ovat positiiviset. Erityisesti Vakka-Suomessa on teollisuuden kehitys ollut
positiivista ja paahankkijoilla on tarpeita uudentyyppiselle ja monipuoliselle alihankinnalle. Pienet
yritykset tuottavat paljon erilaisia palveluita ja ne nakevat nyt kasvun mahdollisuuden. Nyt naiden
yritysten tukeminen kehittdmisessd antaa hyvan mahdollisuuden onnistumiselle ja pienten
yritysten kasvulle.

Kasvun portaat -hanke on laadittu vahvasti yritysten tarpeiden pohjalta. Hankkeen
suunnittelutyéssa on hyddynnetty eri tahojen kuten Varsinais-Suomen liiton, Yrittaja ry:n, Ely -
keskuksen ja Finnveran tekemien tutkimusten raportteja etsittdessda pohjaa rahoittajien
nakokannalta.

Opinnaytetydssa Kasvun portaat -hanke esitetdan pitkélti siten kuin rahoittaja eli Leader Ravakka
ry ja Ely -keskuksen maaseuturahasto hankehakemukselta edellyttavét.
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The Bachelor's Thesis was commissioned by Ukipolis Oy. The Bachelor's thesis is based on
Technology for Industry Survey, where companies are telling the future prospects, needs and
intentions to develop their operations.

This thesis focuses on a project witch main theme is to support the growth of companies so that
it is designed and targeted.

The purpose of the assignment was to develop a target and action plan for a year-long information
sharing project where main idea is to enable growth of companies.

Why is growth and support for businesses important? Finland has long been in a depression and
at this moment the outlook is positive. In particular, in Vakka -Suomi, industrial development has
been positive and the main buyers have the needs for a new type and diversified subcontracting.
Small companies produce a lot of different services and they now see growth potential. Now,
supporting these companies in developing it provides a good chance for success and the growth
of small businesses.

The need for the Stairs for Growth project is based heavily on business needs. In addition to this,
the design work has been used to look at the fundamentals of the various sources such as the
Southwest Finland Association, the Yrittaja ry, Ely Center and Finnvera.

In the thesis, the Growth Stairs project is largely presented as required by the financier, Leader
Ravakka and Ely Center for Rural Development.
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Liite 1. Teknologiaa teollisuuteen — hankkeen loppuraportti seuduittain



1 JOHDANTO

Kasvun portaat yrityksille - hanke pohjaa Teknologiaa teollisuuteen -yrityskartoitukseen,
joka tehtiin alkuvuodesta 2016 neljalla eri seudulla samanaikaisesti. Kyselyn toteuttivat
seudulliset kehittdmisyhtiét Pohjois-Pohjanmaalla, Itdisella Uudellamaalla, Salossa,
Vakka-Suomessa ja osassa Rauman seutua. Kyselyn ja yrityshaastattelujen pohjalta te-

ollisuuden yritykset nostivat esille tarpeita kehittdmisen ja kasvun tukemiseksi.

Kartoituksen jalkeen tuli mahdollisuus tehda suunnitelmia, jotka tahtaavat yritysten Kkil-
pailukyvyn paranemiseen. Kartoituksen loppupaatelméana oli useamman erilaisen hank-
keen kaynnistaminen eri tarpeisiin. Haettavat hankkeet ovat polkuja erikokoisille ja eri

vaiheessa oleville yrityksille kehittya ja kasvaa.

Ukipolis Oy on Vakka-Suomen kuntien omistama kehittamisyhtio, jonka yksi paatehta-
vista on olla tukemassa Vakka-Suomen mikro- ja PK-yrityksia kehittamisponnisteluissa.
Ukipolis Oy kaynnistaa kartoituksen pohjalta Kasvun portaat -kehittdmishankkeen, joka
tukee yritysten kehittdmisen ja kasvunaskeleiden ottamista seudulla. Tata hanketta hae-
taan Leader-rahoituksesta, Leader Ravakka ry:sta. (Leader-rahoituksella voidaan tukea
mm. yritysten perustamista, kehittamista ja investointeja, kylien elinvoimaisuutta, harras-
tusmahdollisuuksia ja kansainvdlistd toimintaa. Leader-rahoituksella lisatdan maaseu-

dun mahdollisuuksia ja vetovoimaa (Leader-toiminta, http://leadersuomi.fi/fi/mita-on-lea-

der-toiminta ). Hankkeen tarkoitus on vastata yritysten tarpeisiin |0ytda hyvia kaytantoja
ja hyvaksi koettuja teemoja tuoden niitd seutumme yrityksille hyddynnettavaksi seka

kannustaa yrityksia verkostomaiseen yhteistyohon ja yritysryhmahankkeisiin.

Kartoituskyselyssa saatujen yritysten tarpeiden pohjalta on Ukipolis Oy:lla lisdksi suun-
nitelmissa kahden tai kolmen muun hankkeen kaynnistdminen tai aktiivinen mukana ole-
minen. PK -yritysten kehittdmiseen, kansainvalistymiseen ja verkostoitumiseen on kayn-
nistynyt Materiaalit, teknologiat ja kokeilut eli MaTeKo-hanke, jolle on haettu rahoitus
Elyn maaseuturahoituksesta. Yritysten sisaisiin ja ulkoisiin logistiikkaratkaisuihin on
suunnitelmissa kehittdmishanke yhdessad Turun Ammattikorkeakoulun kanssa. Téahan
hankkeeseen on haettu rahoitusta Varsinais-Suomen liitolta nk. AIKO-rahoituksesta (alu-
eelliset, innovatiiviset kokeilut). Liséksi on suunnitteilla tutkimukseen ja teknologioihin
pohjautuva hanke, jossa paahakijana on Oulun yliopiston materiaalintutkimuskeskus.

Hankkeeseen tullaan hakemaan rahoitusta Tekesin kautta.
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2 UKIPOLIS OY

Yleistietoa

Ukipolis Oy on Vakka-Suomen kuuden kunnan (Uusikaupunki, Laitila, Kustavi, Vehmaa,
Taivassalo ja Pyharanta) omistama kehittamisyhtié. Ukipolis Oy on seudullinen neu-
vonta- ja kehittdmisorganisaatio, jonka palvelutarjontaan yhdistettin vuonna 2010

Vakka-Suomen Kehityskeskus Oy:n ja Uusyrityskeskuksen toiminnat.

Ukipolis Oy perustettiin vuonna 2000. Toiminnan painopistealoja ovat alusta asti olleet
metalli- ja meriteollisuus, energiatekniikka seka valmistava teollisuus. Yritys on tuottanut
palveluja vakkasuomalaisille kehitys- ja kasvuhaluisille yrityksille niin yrityskohtaisina
kuin seudullisina hankkeina. Yksi keskeisimmista toimista on ollut yritysten liiketoiminnan
kehittamiseen liittyvat toimet niin alkavien kuin kasvavien yritysten kanssa seka tuoda

seudulle osaamista ja teknologiatietamysta.

Ukipolis Oy on hanke- ja projektiorganisaatio, joka palvelee yrityksid monipuolisesti eri-
laisissa kehitysprojekteissa. Yritys valittaa tietdAmysta, osaamista ja tekee yhteistyota
alan korkeakoulujen, oppilaitosten, tutkimuslaitosten ja osaamiskeskusten kanssa. Yh-
teistyd® muiden sidosryhmien kuten Ely-keskus, TE-toimisto, Tekes ja Finnvera kanssa
on erittain tiivista. Ukipolis Oy on erikoistunut yritysten liikketoiminnan kehittdamiseen, yri-
tysneuvontaan ja —verkostojen rakentamiseen. Asiantuntemus, luottamuksellisuus ja ta-

sapuolisuus seka kestava kehitys ovat organisaation tarkeita arvoja.

2.1 Ukipolis Oy:n, seudullisten kehitysyritysten ja yritysneuvonnan historia seudulla

Uudenkaupungin yritysten ja aluekehittdmisen tueksi perustettiin Uudenkaupungin Kehi-
tyskeskus Oy vuonna 1993. Yrityksen perustivat Valmet Automotive Oy ja Uudenkau-
pungin kaupunki. Silloin oli erittéin vaikeat ajat elinkeinoelaméassa ja Suomi oli ajautunut
lamaan. Vakka-Suomea oli kohdannut massaty6ttémyys ja yritykset joutuivat entises-
tdén supistamaan toimintojaan. Autotehtaan ja telakkateollisuuden lama nékyi Uudessa-
kaupungissa yli 30 %:n ty6ttémyyslukuina. Perustetun kehityskeskuksen tehtavana oli
Uudenkaupungin elinkeinojen monipuolistaminen ja kehittaminen. Yritys toimi 5 vuotta,

syksyyn 1998 asti.
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Vakka-Suomen Kehityskeskus Oy perustettiin syyskuussa 1998 jatkamaan osaa lakkau-
tetun Uudenkaupungin Kehityskeskuksen Oy:n toimintoja. Yhtion perustivat henkil®-
kunta ja osaomistajiksi tulivat myods kunnat (Kustavi, Mynamaki, Mietoinen, Taivassalo,
Vehmaa, Uusikaupunki, Laitila ja Pyhéaranta) ja Uudenkaupungin kauppakamariosasto.
Yhtid toimi Vakka-Suomen seutukunnallisena kehitysyhtiona vuoteen 2010 asti, kunnes
se yhdistettiin osaksi Ukipolis Oy:ta. Yhtion tarkoituksena oli huolehtia seutukunnan oh-
jelmaperusteisesta elinkeinojen kehittamistyosta, varmistaa tukirahoitusten tehokas hy-
vaksikaytto, tiedottaa rahoitusmahdollisuuksista, tukea hankkeiden syntymista ja auttaa
hankkeiden talouden ja hallinnon hoidossa.

Seudullamme on saanut 1990 luvun alkupuolelta lahtien alkavien yritysten neuvontaa.
Nykyaan seudullamme on Uusyrityskeskus, jonka kautta alkavat yrittdjat saavat neuvon-

tapalveluja. Tama toiminta on nykyaan osana UKipolis Oy:n palveluja.
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3 KASVUN PORTAAT- HANKE

Taustatietoa

Kasvun portaat -hanke on yksi kolmesta kesakuussa 2016 julkaistun Teknologiaa teolli-
suuteen -kartoitukseen pohjaavista hankkeista, joille Ukipolis Oy hakee tai on hakenut
rahoitusta. Kasvun portaat -hanke on kohdistettu pienille yrityksille, koska niiden on usein
haasteellisempaa saada tietoa ja ideoita resurssien vahaisyyden vuoksi yrityksen kehit-
tamiseen ja kasvuun. - Pienet yritykset ovat joustavia ja vailla raskasta hallinnollisista
painolastia, mutta ovat resurssiensa vahaisyyden takia haavoittuvia; rahoituksen saata-
vuus voi tuoda ongelmia, verottaja yllattaa, markkinointi epaonnistuu, tulee ylipddsemat-
tomia likviditeettiongelmia jne. (Teollisuustalous, 23, Uusi-Rauva, Haverila, Kouri, Miet-
tinen). Hankkeen tilaisuudet ovat avoimia kaikille. Pyrimme innostamaan pienia yrityksia
kehittamisen ja kasvun portaille sekd tuomaan heidan tietoonsa eri mahdollisuuksia

suunnitelmalliseen kehittamiseen.

3.1 Teknologiaa teollisuuteen — seutukaupunkien yhteiskartoitushankkeen tausta

Suomessa on paljon teollisuuden yrityksia, jotka toimivat kansainvélisten toimijoiden Kkil-
pailukentassa. Naita yrityksia on monipuolisesti eri toimialoilla, kuten esimerkiksi; metalli-

, muovi-, lasi-, ajoneuvo-, laite- ja kemianteollisuudessa.

Seutukaupungeissa, jotka kartoituksen tekivat, on vahvaa perusteollisuutta ja sen uudis-
taminen on tarkeaa, jotta se pysyisi kilpailukykyisena. Naille, jo olemassa oleville perus-
tuksille voidaan myos ideoida uutta liiketoimintaa. Seuduillamme koetaan tarkeéksi edis-
taa teknologiateollisuuden seka mikro- ja pk—perinteisen teollisuuden uusiutumista, kan-

sainvalistymista seka uusien toimintamallien l6ytamista kilpailukyvyn sailyttamiseksi.

Seutukaupungeissa on vahvoja teollisuuden paahankkijoita, jotka toimivat kansainvali-
silla markkinoilla. Mikro- ja pienet yritykset toimivat usein alihankkijoina néille yrityksille,
joten yritysten kehittdminen eri menetelmilla, materiaalitutkimuksella, uusien konstrukti-
oiden mahdollisuuksilla tuotteissa ja teknologiatason nostamisen avulla koetaan tarke-

aksi. Naiden yritysten kehittyminen ja kehittdminen on tarke&a tulevaisuuden tydpaikko-
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jen kannalta. Kehittyvéat pienet yritykset luovat ja mahdollistavat uusien tyépaikkojen syn-
nyn. PK- ja erityisesti pienten yritysten on monesti vaikeaa ja haasteellista havaita kehit-
tamiskohteita toimissaan tai mahdollisia uusien menetelmien ja teknologioiden tuomien

etujen hydtyja omaan tyéhon arkikiireen keskella.

On tarkeaa, ettd pystymme kehittamaan, kasvattamaan ja monipuolistamaan kansain-
valisesti toimivien yritystemme maarad. Suomi tarvitsee lisaa vientiin kelpaavia tuotteita
ja palveluita. Uusien materiaalien, teknologioiden ja menetelmien tuomien kehittamis-
mahdollisuuksien, tietoisuuden ja tahtotilan kartoittaminen yrityksista on ensiarvoisen
tarkeda. Samalla rakennamme toimivia verkostoja ja joustavia ratkaisuja teollisuutemme

hyvaksi. Kilpailukykyinen ja kehittyva elinkeinoelama on hyvinvoinnin edellytys.

Suomen yrityskannasta pienia ja keskisuuria, alle 250 henkil6a tyollistavia yrityksia on
99,8 prosenttia kaikista yrityksistd. Pieneten ja keskisuurten yritysten henkilostdé on 64
prosenttia kaikkien yritysten henkilostosta ja liikevaihto 53 prosenttia kokonaisliikevaih-
dosta (Tilastokeskus, Yritysrekisterin vuositilasto 2012, paivitys 30.1.2014). Teollisuu-
temme on yksi tarkeimmista toimialoista, jossa yritysten liikevaihto syntyy viennista.
Naille yrityksille alihankintaa ja palveluja tuottavat mikro- ja pienyritykset ovat mahdollisia
kasvuyrityksia tulevaisuudessa. Yrityksille on tarkeaa, etta ne pystyvat ja loytavat keinoja
tuottavuuden paranemiseen, kasvuun, verkostoitumiseen ja kansainvalistymiseen. Naita

yrityksia on seuduillamme paljon.

Eri tahot kuten Suomen Yrittdjat, Tekes, EK, TEM Finnvera, ja heidan tutkimustulok-

sensa painottavat vahvasti yritysten ja toimintaymparistdjen kehittamisen tarpeeseen.

Suomen Yrittdjien, Finnveran ja TEM:n yhteisen pk -yritysbarometrin mukaan digitaali-
suutta hyddyntéavien pk-yritysten suhdannenakymét seuraavalle vuodelle ovat muita pk-
yrityksia positiivisemmat. Pk-yrityksista digitaalisuutta hyédyntavia yrityksia on arviolta
kahdeksan prosenttia, joista yli 40 prosenttia odotti suhdannendkymien kohenevan seu-
raavan vuoden aikana. Digitaalisuutta hyddyntévat yritykset ovat selkeitd edellakavijoita
suomalaisessa yrityskentassa. Kyselyn mukaan ne ovat vahvasti uusiutuvia. Kaikkiin pk-
yrityksiin verrattuna ne ovat lanseeranneet markkinoille selvasti enemman uusia tuotteita
tai ottaneet kayttdon uusia teknologioita. Ne myds palkkaavat uutta henkildst6a ja laa-
jentuvat uusille markkinoille suhteellisesti useammin kuin kaikki pk-yritykset. (Tekes-jul-

kaisu, Pk -yritysbarometri www.tekes.fi -sivut 7.9.2015)
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Teknologinen murros tuo kovia haasteita seka toimintaympaéristélle etta yritysrakenteille.
Suomen pitaa pystya houkuttelemaan yrityksia ja innovaatioita, jotka kykenevat teknolo-
giseen edellakavijyyteen ja pystyvat toteuttamaan Internet of Everything -lapimurtoja.
Samalla Suomesta pitdd avata entista enemman myo6s suoria vientivaylia maailmalle,
vaikka tahan asti olisi kyetty kansainvalistyméén suomalaisten suuryritysten alihankki-
jana. ( EK, Teollisuus uudistuu jo, uudistuuko Suomi? Kasvun manifesti yritysten toimin-

taymparistdn uudistamiseksi 2014).

Kehitéa kilpailukykyd yhdessa muiden kanssa. Teollisuuden murros on kompleksisista ja
moniulotteista, siihen liittyy globalisaatio, digitalisaatio, uudet teknologiat ja sovellukset,
kuten 3D-valmistaminen ja teollinen internet (internet of things). Se vaatii suureltakin yri-
tykseltd yhteistydta muiden yritysten ja toimijoiden kanssa, jotta palveluista saadaan oi-
keasti arvoa tuottavia. Tutkimuksemme haastatteluissa todettiin useasti, etta arvo luo-
daan tulevaisuudessa entista enemman verkostoissa. Taman toteuttaminen vaatii yrityk-
siltd suurta muutosta. Muutos kohdistuu erityisesti yritysten hankintaorganisaatioihin.
Naiden pitda muuttua kustannusviritteisestd hankinnasta muiden yritysten kanssa asia-
kastarpeista ja arvosta keskustelevaksi toimijaksi. Verkostojen hyédyntaminen edellyttaa
fokuksen siirtdmista voiton jakamisesta lisdarvon tuottamiseen asiakkaalle. (Deloitte Oy,
Suomalainen teollisuus, tulevaisuuden nakymat -raportti 2014 ).

Vakka-Suomen seudun yritysten tarpeiden selville saamiseen ja ylla oleviin viittauksiin
perustuen lahdettiin kartoittamaan seudun yritysten tilannetta, jotta tulevaisuudessa osa-

taan tarjota tarpeeseen tulevaa seudullista kehittamispanostusta.

3.2 Teknologiaa teollisuuteen kartoitushankkeen tuloksia

Teknologiaa teollisuuteen -kartoitushanke toteutettiin WebroPol nettikyselynd, jonka jal-
keen kaytiin puhelin- tai tapaamiskeskustelut kohdennetusti alueittain monipuolisesti eri
yritysten kanssa. Webropol-kyselyyn vastasi 83 yritysté ja jokaisella seudulla haastatel-
tiin 20 yritysta eli yhteensa 80 yritysta. Esivalmisteluissa kartoitettiin alueittain yritykset,
joille kyselyt [ahetetédén ja kerattiin yhteystiedot seké henkilt, joita haastateltaisiin. Seka
Webropol-nettikyselyn ettéa haastattelukysymykset laadittiin yhdessa hankkeen toteutta-
jien kanssa. Kartoituksen tekemisessa hyodynnettiin toisten hyvaksi koettuja kokemuk-
sia. Hanke toteutettiin mahdollisimman samanlaisena eri alueilla. Nain saatiin koottua eri
alueiden yritysten vastaukset yhteen. Yritysten vastaukset on saatavissa myos yritys- ja

seutukohtaisesti lajiteltuina.
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Tuloksia on pystytty vertaamaan ja analysoimaan eri alueiden yritysten kehittdmisnaky-
mi& ja tarpeita. Vastausten pohjalta pystyttiin laatimaan nyt ja tulevaisuudessa yritysten
tarpeisiin perustuvia hankkeita ja projekteja. Yksittaisten yritysten kehittamistarpeet ovat
tiedossa, joiden pohjalta voidaan suunnitella yrityskohtaisia kehittamispolkuja. Hankkeen
loppuraportti liitteena / Liite 1.
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4 KASVUN PORTAAT- HANKKEEN TARVE

Varsinais-Suomen Ely-keskus vuoden 2016 tulevaisuus-katsauksessaan Kirjoittaa seu-
raavaa: "Pitkan taantuman kautta menetetyt tydpaikat ja tuotanto muodostavat merkitta-
van kuopan kehityksessa ja sen tayttamiselle on Ioydettava keinot. Vallitsevassa tilan-
teessa peruskysymys on "Mista kasvua yrityssektorille ja sen kautta uusia tyollistymis-
mahdollisuuksia?” Julkisen sektorin mahdollisuudet kasvattaa tyéllisyytta ovat vahissa.
Pitkaan jatkunut massatyottomyyden aika yhdessa vaeston ikdéntymisen kanssa on vai-
keuttanut kuntatalouksien tilaa niin ettd monissa kunnissa varoja ei riitd nykyisenkaan
oman henkiloston palkanmaksuun. Niin on jouduttu turvautumaan véahintd&n lomautuk-
siin. Meneilldan oleva muutos korostaa tarvetta yrittjyyden kasvuun. Yritysten perusta-
misen aktiivisuus on Varsinais-Suomessa ollut perinteisesti hyvalla tasolla. Yrittajyyden
kehitysnédkymat ovat myonteiset, silla kulttuuri- ja toimintaympéristé mahdollistavat ete-
nemisen talla saralla.” (Varsinais-Suomen Ely-keskus, Alueelliset kehitysndkymat 2016,
syksy, http://www.temtoimialapalvelu.fi/files/2685/Alueelliset _kehitysnaky-
mat_syksy 2016.pdf)

Vakka-Suomessa on paljon teollisuusyrityksia. Osa yrityksista toimii alihankkijoina suu-
remmille yrityksille ja osalla on jo kansainvalisista toimintaa. Yrityksi& on monipuolisesti
eri toimialoilla, kuten metalli-, muovi-, lasi-, meri-, ajoneuvo-, laite- ja kemianteollisuu-

dessa.

Alihankintaa ostavat yritykset totesivat kyselyssamme erittain tarkeaksi alihankkijoiden
kehittymisen. Mikro- ja pienet yritykset toimivat usein alihankkijoina néille yrityksille, joten
niiden kehittyminen ja kehittdminen koetaan tarkeaksi. Hyvilla alihankkijoiden palveluilla
ja tuotteilla paéhankkijat voivat kilpailla kansainvalisilla markkinailla.

Yritysten kilpailukyvyn sailyminen on haaste. Alla on lueteltu Teknologiaa teollisuuteen-

hankkeen kyselyn ja yritysten haastattelujen pohjalta kerattyja huomioita:

- Yritykset eivat tieda eri teknologioiden, uusien menetelmien ja materiaalien tuomista

mahdollisuuksista.
- Myynti, markkinointi ja kansainvalistyminen koetaan vaikeiksi.

- Uusien tuotteiden ja palveluiden ideointi ja kehittaminen on haasteellista.
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- Verkostoihin kaivataan uusia ulottuvuuksia, monipuolisia ja eri asiantuntijoista koostu-

via kokoonpanoja, jolloin yritysten tarjonnat voisivat laajentua uusille markkinoille.

- Suurella osalla yrityksista kehittamistyd tehddan oman toimen ohella, jolloin kehittami-

seen ja uuden etsimiseen kaytdssa oleva aika on vahainen.

- Yrittajien kokemuksesta tydvoimansaanti ja osaavan henkiloston [6ytyminen on vai-

keaa.

Useimmilla odotukset [ahitulevaisuudesta ovat erittain positiiviset. 95% kyselyyn vastan-
neista odottavat liikevaihtonsa ja henkilostomaaransa pysyvan ennallaan tai kasvavan
lahimman 12 kk:n aikana. Yritysten kasvun kannalta on térkeaa, etta seudultamme |10ytyy
kilpailukykyisia alihankkijoita ja ajan hermoilla olevia teollisuuden palveluita. My6s hyvan
ja osaavan henkilékunnan seka olemassa olevan henkildston kouluttamismahdollisuuk-

sien l6ytyminen seudulta on tarkeaa.

4.1 Kasvun portaat hanke on alkusysays strategiseen johtamiseen

Erityisesti pienten yritysten on vaikeaa ja haasteellista havaita kehittamiskohteita tai uu-
sien menetelmien tai teknologioiden tuomien etujen hyétyja omaan tyohon arkikiireen ja
rutiineiden keskella. Kehittamistyo tehd&an usein oman tyon ohella. Pienilla yrityksilla on
haasteena resurssien riittavyys ja erityisosaamisten vahaisyys verrattuna suurempiin yri-

tyksiin, joissa monesti on omat kehittamisorganisaatiot ja monipuolinen osaajajoukko.

Kasvun portaat -hankkeella on tarkoitus helpottaa tiedon saantia, uusien ideoiden syntya
ja antaa alkusysays kehityspolulle ja kasvulle. On tarkeaa, etta pystymme kehittdmaan,

kasvattamaan ja monipuolistamaan kansainvalisesti toimivien yritystemme maaraa.

Yritysten kasvaminen ja kehittdminen on tarkeaa tehda suunnitelmallisesti. Kuinka orga-
nisaatiot voivat kasvaa ja menestya nykypaivan kovassa kilpailuymparistdossa? Kuinka
ne voivat kayttaa resurssejaan viisaasti? Erds vastaus on tehokas strateginen johtami-
nen, joka tekee mahdolliseksi strategisten askeleiden ottamisen sattumanvaraisten ar-

vausten sijaan. (Teollisuustalous, 33, Uusi-Rauva, ym)
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Kasvun portaat -hankkeessa strategiseen johtamiseen otetaan ns. maistiaisia, ensias-
keleita. Tiedon jakamisella erilaisissa tilaisuuksissa heratellaan yritysten ja yrittajien kiin-

nostusta kehittamiseen ja kasvuun.

Hankkeessa kokeillaan erilaisia toimintatapoja oppia asioita ja pyritdéan rakentamaan
verkostoja yritysten valille. Hankkeessa on tarkoitus kokeilla erilaisten yritysten kohtaa-
misia, joissa tiedot ja taidot voivat ristip6lyttya ja yritykset voisivat toisiaan tdydentaen
|6ytaéd uusia tuotteita tai palveluita yhteistydssa esimerkiksi paahankkijoille. Suuremmilla
yrityksilla on useita eri ydinosaamisalueita ns. avainosaamisia, jotka tuovat yritykselle
kilpailuetuja eri tuoteryhmissa. Erittain hyva esimerkki tasta on kuvattuna Teollisuusta-
lous kirjassa, jossa kerrotaan Hondan hyddyntaneen eri ydinosaamisiaan ja -tuotteitaan
moottorien valmistuksessa erilaisiin tuoteperheisiin kuten, moottoripy6riin, autoihin ja
ruohonleikkureihin. (Teollisuustalous, 52, Uusi-Rauva, ym). Kasvun portaat -hankkeen
yksi kokeilu on yhteisryhméahankkeen muodossa useamman pienen yrityksen ydinosaa-
misalueiden ja markkinamahdollisuuksien yhdistaminen muodostaen kilpailuedun tarjoa-

malla yhteisid, mahdollisesti uusia palveluita tai tuotteita markkinoinnille.
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5 KASVUN PORTAAT HANKKEEN TAVOITTEET

Yrityksille on tarkeda l6ytaa keinoja tuottavuuden parantamiseen, myyntiin, kasvuun,
verkostoitumiseen ja kansainvalistymiseen. Teknologiaa teollisuuteen -selvityshank-
keemme Kartoitti yritysten lahtétilanteet, tarpeet ja tahtotilat. Yrityksissa odotetaan kas-
vua ja tahdotaan kasvaa. Pienten yritysten resurssien vahyyden vuoksi heidan on han-
kala loytaa oikeita askeleita kasvun suuntaan. Monesti yritykset kertovat kasvun tapah-
tuneen sattumalta. Hankkeessa pyritddn ajatukseen, etta yrityksen johtaminen on stra-

tegisesta johtamista.

Kuinka yritykset voivat kasvaa ja menestyd nykypaivan kovassa kilpailuympéristdssa?
Kuinka ne voivat kayttaa resurssejaan viisaasti ja kannattavasti? Kuinka ne voivat hyo-
dyntaa ymparistonsd mahdollisuudet ja muuttaa ne kilpailueduksi? Eras vastaus naihin
kysymyksiin on tehokas strateginen johtaminen, strategisten askeleiden ottaminen sat-

tumanvaraisten arvelujen sijaan. (Teollisuustalous, Uusi-Rauva, ym).

5.1 Hankkeen karkitavoitteet

Taman hankkeen karkitavoitteena on 16ytdd halukkaat potentiaaliset kasvuyritykset ja
tukea kaikkia kiinnostuneita yrityksia eri toimenpiteilld kasvun portailla, ajatuksella, ettei

kasvu ole sattumaa vaan suunniteltua.
1. Hanke loytaa ja tukee kasvuhaluisia yrityksia.

2. Hankkeessa kerrotaan yritysryhmahankkeiden tmv. yhteisprojektien mah-
dollisuuksista yritysten valilla ja neuvotaan jatkotoimenpiteista esim. rahoi-

tuksen hakemiseen.

3. Alueelle syntyy yritysryhmié ja kaynnistetaan yritysryhmahankkeita.
4, Hankkeessa yrityskohtaamisia vieddan verkostotasolle.
5. Hankkeessa pyritdan vinkki -palvelun kehittdmiseen esim. Seutu Ypp (seu-

dullisten yrityspalveluiden kokoontuminen 1 krt/kk) verkoston kautta kasvu-

yritysten |0ytdmiseksi.
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Hanke toimii tiedon valittajana eri tuki- ja rahoitusvaihtoehdoissa. Lisaksi tavoitteena on
hyddyntaa yhteistydkumppaneiden kasvuyrityskokemuksia ja hyvia kaytantoja. Hanke-
henkilost6 osallistuu kansallisiin ja maakunnallisiin yritysten kasvuun tahtéaviin tilaisuuk-

siin ja ohjelmiin (kuten KasvuOpen tmv), jotta viimeisin tieto siirtyy seudulle.

5.2 Hankkeen numeeriset tavoitteet ja toimenpiteet

Kasvun portaat-hanke on paaasiassa tiedonvalittdmishanke. Ukipolis Oy jarjestaa seu-
dun yrityksille ja kaikille aiheesta kiinnostuneille tahoille avoimia tiedonjakotilaisuuksia,
tydpajoja ja verkostoitumistapahtumia. Lisaksi hankkeessa tehdaan yritysneuvontaa ja
pidetddn yhteyksia muihin seudullisiin kehittdmisorganisaatioihin. Taulukko 1 osoittaa

maarélliset tavoitteet hankkeelle.

Toimenpiteita Maara / kpl
Info- ja tiedotustilaisuudet / Portaat 1- 9
6
Vinkki-palvelu / Seuty Ypp 10
Yritysryhmahankkeet 1
Yritysryhmahankkeiden

ystynme ! 3-5 kpl
yrityskohtainen neuvonta
Yritysneuvonta sdhkoiset valineet ( 5
Hyrra, Yritys-Suomi palvelu)
Lehdistotiedotteet 5
Yhteistydkumpanipalaverit eri seutujen ;5
kanssa (Yrityssalo, EIme Studio,
Posintra Oy)
Yhteistyokumppanikohtaiset 3
yhteydenpidot
Kasvuun tahtaavien ohjelmiin mm. 5
Kasvu Open tmv. osallistuminen

1

Konetorikysely Webropolilla

Taulukko 1 Maaréalliset tavoitteet Kasvun portaat -hankkeelle

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Katariina Oikarainen



18

6 KASVUN PORTAAT -HANKKEEN TOIMENPITEET

Toimenpiteiksi hankkeelle on rakennettu Kasvun portaat -malli, kts. Kuva 1. Kasvun por-

taiden avulla yritykset pystyvat hallitummin ja suunnitelmallisesti laatimaan kasvun stra-

tegian itselleen. Toimenpiteissd hyddynnetéaéan toisilla seuduilla kdynnissa olevia hank-

keita ja kehittamisprojekteja ja vastavuoroisesti tassad hankkeessa hyvaksi todetut osiot

ovat heidan kaytdssaan.

Kasvun portaat-hankkeen tarpeet kumpuavat Teknologiaa teollisuuteen — kartoitushank-

keesta. Kyselyn perusteella seutumme pienissa- ja keskisuurissa yrityksissa on odotet-

tavissa seka liikevaihdon etta henkilokunnan kasvua tulevan 12 kk:n aikana.

y |

ETART

Teknologiaa
teollisuuteen
kartoitus
tehty

YRITTAJAN
ASENNE

- Miksi joku
yritys
kasvoi?
Miksi
kasvaa?

- Kasvun
tarinat
analysoituna

Kasvun
mentorointi
Yrittdjan
jaksaminen
ja tdiden
jakaminen

Yhteistydn
syventami
nen
kumppanu
udeksi.

- Yrittaja-
klubi=>
vertaistuki

Yritysryhm
5

hankkeet

- Yhteiset
myyntikan
avat

y |

A I KASVUN
SVUN HENKILORES

LOUSLUV

- Myynti
kuntoon!

Miten myyn,
missd myyn,
mitd myyn ja
kenelle
myyn?

- Kasvun
rahoitus!

Panos-
Tuotos

URSSIT

Henkildpalkk
ausja
Vaihtoehdot

Osaava
henkil&std

IONNISTU
KETOIMINTAM MISET

PARISTON
MUUTOKSET

- Yrityskaupat

Sukupolvenvaih
dot

- Spinoff
- KV
Vajaa kaytot =>

Konetori =>
Webropol-

kysely

Kuva 1 Kasvun portaat -hankkeen portaittain edettavat aiheet yritysten kasvustrategiana.
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6.1 Toimenpiteet portaittain

Tapahtumat, tilaisuudet ja koulutukset ovat kaikille aiheista kiinnostuneille avoimia. Kaik-
kien tapahtumien ja tilaisuuksien yhteydessa kartoitetaan yrityksien tarpeita ja yrityksille

kerrotaan eri rahoitusvaihtoehdoista kehittdmiseen, kasvuun ja investointeihin.

1. Porras/Kehittyd ja kasvaa

Talla portaalla tuodaan esiin erilaisia yritysten kasvutarinoita. Miksi joku on kasvanut ja
mik& on ollut sysayksena kehittymisen polulle? Tarkoitus on jarjestaa kaksi (2) kaikille

avointa tilaisuutta seuraavista teemoista.

- Mita yritykselle tarkoittaa, kun kasvua lahdetaan suunnittelemaan ja viemaan eteen-

pain?

- Yrityksen kasvaessa, mitd yrittdjana tdiden delegoiminen, esimiehena toimiminen ja

ajanhallinta merkitsevat?
- Tilaisuuksissa esitelldén jonkin yrityksen kasvutarina avattuna ja analysoituna.
2. Porras / Verkostot, monen mahdollistajana

Talla portaalla jarjestetaan kolme (3) tilaisuutta, jossa etsitdan verkostoista uusia kump-
panuuksia ja vertaistukea. Yritysryhmahankkeiden mahdollisuuksia kartoitetaan ja niiden

tuomia eri tuki-instrumentteja esitellaan yrittajille.

- Loyda verkostosi on Round-table tyyppinen kokoontuminen. Talla portaalla olisi tarkoi-
tus testata/kokeilla uudentyyppista yritysten verkostoitumista (matching) ja yhteistyota-
paa toimia. Tilaisuudessa testataan toimintamuotoa, esimerkiksi pienten yritysten mah-

dollisuuksia tarjota yhdessa suurempia kokonaisuuksia.

- Yritysvierailuja tehddan hankkeen aikana 2 kpl. Vierailujen yhteydessa tutustutaan eri-
laisiin yrityksiin ja verkostoidutaan. Tilaisuuksissa kerataan tietoa yritysten kiinnostuk-
sesta perustaa ns. yritysten klubi. Kokoontumisen aikana myds muut yritykset voivat ker-
toa lyhyesti yrityksestaan. Yritysten klubin ajatuksena olisi jatkaa omatoimisesti yritysten

valista toimintaa ja vierailuja keskendan.
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3. Porras / Panos-tuotos ja talous

Talla portaalla keskitytdan talouden realiteetteihin. Mita kehittdminen ja kasvu vaativat ja
mita asetetuilla panostuksilla saavutetaan? Jarjestamme kaksi (2) kaikille avointa tilai-
suutta, jotka koskevat seuraavia aihealueita:

- Talousluvut, mité ne kertovat yrityksesta? Milla rahoitan kasvun?

- Tuote, markkinointi ja myynti. Miksi myynti ei toimi? Miten arvioin tuotteeni?

4. Porras / Kasvun henkildresurssit

Talla portaalla tutustutaan erityyppisiin tydvoiman hankkimisen mahdollisuuksiin ja ra-
hoitusinstrumentteihin. Myds l&hialueiden koulutusmahdollisuuksiin tutustutaan. Hanke
jarjestaa yhteistydssa TE-toimiston ja oppilaitosten kanssa yhden (1) tilaisuuden. Tilai-
suudessa yritykset voivat kertoa tarpeensa tyévoimasta kuin myos koulutustarpeista.

- Tilaisuus, jossa esilla:
- TE-toimiston palvelut
- Rekrytointiprosessit: -Mita rekrytointi vaatii yrityksiltad? Mit& uusia keinoja on rek-
rytoinnissa? Millainen on hyva tyopaikkailmoitus? Mitd kuluja rekrytoinnista syn-
tyy?
- Yritys- ja koulutuspalvelut Novidassa ja Winnovassa

5. Porras / Liiketoimintaympariston muutosten huomioiminen

Taman portaan avulla tutustutaan erityyppisiin mahdollisuuksiin ja tapoihin kasvattaa
omaa liiketoimintaa tai ryhtya yrittajaksi. Hankkeessa jarjestetaan yksi (1) tilaisuus Yri-

tyskummien, Yrittdjien ja Hallituspartnereiden kanssa. Aiheena tilaisuudessa ovat

- Yrityskauppojen avulla uutta osaamista omaan tarjontaan, sukupolvenvaihdok-

set ja uusi yrittdja, seka yrityksistéd kumpuavat uudet yritykset.
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Liséksi hankkeessa tehddan KONETORI -kysely yrityksiin vahalla kayttbasteella olevista
koneista. Onko tuotantolaitteesi vajaakaytolla? Voisiko sen hyédyntaa paremmin ulkois-
tettuna? Talla tavoitellaan uutta yrittajyytta, koneille uusia asiakkuuksia ja koneiden te-

hokkaampaa kayttbastetta.
Muut hankkeessa tehtavét toimenpiteet

Hankkeeseen sisaltyy lyhyita yrityskohtaisia sahkoisten palveluiden ja jarjestelmien kayt-
toopastuksia. Hanke auttaa ja neuvoo yrityksia lyhytkestoisesti (max. 8h/vuosi/yritys) ke-
hittdmiskartoitusten, hankebudijetoinnin ja yritysryhmahankkeiden kokoamisessa ja pal-
velutarpeiden kartoituksissa.

6.2 Riskit toteutuksessa

Hankkeen haasteena on loytaa yrityksille sopiva yhteinen aika osallistumiseen. Hank-
keessa tuotettavien infojen, tydpajojen ja koulutussessioiden on tuotettava lisédarvoa ja
oltava aihealueiltaan yrityksié kiinnostavia, jotta aika yrityksen kehittymiseen 16ytyy. On
huolehdittava myos etteivat tilaisuudet ole liian pitkia. Yritysten johtoasemissa toimivat
kertoivat haastattelussa osapéaivaisen koulutuksen tai tydpajan olevan toimivin ratkaisu

(n. 3 httilaisuus).
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7/ HANKKEEN YHTEYDET VARSINAIS-SUOMEN
ALUEOHJELMIIN

Hanke on suunniteltu Teknologiaa teollisuuteen -kartoituskyselyn tuloksien pohjalta ja
yritysten tarpeista. Kyselyssa kartoitettiin yritysten kehittdmisen tahtotilaa ja kehittdmis-
potentiaalia. Yli 90 % yrityksista odottaa kasvua niin liikevaihtoon kuin henkil6sto-maa-
riin. Nama arviot ja odotukset ovat niitd, joita haluamme tapahtuvan seutumme yrityk-
sissa. Uskomme, ettd panostus yritysten kehittdmiseen ja tiedon saannin helpottaminen

mahdollistavat kasvun.

Yhteys Manner-Suomen maaseudun kehittamisohjelmaan, alueellisiin ohjelmiin ja

strategioihin.

Manner-Suomen maaseudun kehittamisohjelmassa painotetaan seuraavia asioita kuten
esimerkiksi: Maaseudun yritystoiminnan monipuolistumista ja tydllisyyden, palveluiden
seka vaikuttamisen mahdollisuuksien parantumista. Myds osaamisen, tiedonvalityksen,
innovaatioiden ja yhteistydn lisdéntymistd maaseudulla tavoitellaan. Alueemme maaseu-
dulla teollisuuden ja teollisuuteen palveluja tuottavien yritysten maara on merkittava. Nii-
den kehittdminen ja kehittymisen tukeminen tulevaisuudessa luo lisda tydpaikkoja ja hy-

vinvointia alueellemme. Myds maakunnalliset strategiat tukevat tata.

Varsinais-Suomen maakunnan lapileikkaavana teemana on alueen toimijoiden kumppa-
nuus ja yhdessa tekeminen. Karkiteemat edustavat kumppanuus-yhteistydajattelua laa-
jasti. Nelja karkiteemaa ovat: vastuullisuus, yhteisty6taidot, saavutettavuus ja resurssi-

viisaus.

Manner-Suomen kehittdmisohjelman strategiaa tukien hankkeemme monipuolistaa
maaseudun elinkeinoja ja parantaa tyollisyytté kehittden yritysten kilpailukykya, uutta
yrittajyytta ja yritysten verkostoitumista. Hanke tukee Varsinais-Suomen kumppanuus-
strategian toimenpide Y5 osiota " Yrittdjyyden edistaminen ja kasvuyrittajyys". (Varsi-

nais-Suomen liiton www-sivut, www.varsinais-suomi.fi ).

Hankkeen rahoitusta on haettu Leader-rahoituksesta. Seudullamme toimii Leader Ra-
vakka ry, jonka rahoitusikkunasta tatd hanketta haetaan. Ravakka ry:n Loisto-ohjelman

painopisteet ja teemat korostavat osaamista, kumppanuuksia, yhteistyota, verkostoja ja
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tiedon jalkauttamista. Naméa aiheet ovat myods keskiossa tassa hankkeessa. (Ravakka

ry:n www-sivut, www.ravakka.fi ).

7.1 Toiminta-alue, hyddyn saajat ja aikataulu

Hankkeen paaasiallisin kohderyhma on teollisuuden ja teollisuuteen palveluja tuottavat

yritykset. Tilaisuudet ja tapahtumat ovat avoimia kaikille aiheista kiinnostuneille.
Muita hy6dynsaajia ovat oppilaitokset ja sidosryhmat.

Hankeideasta on tiedotettu eri Leader-toimijoille ja Teknologiaa teollisuuden -kartoitus-

kyselyn toteuttajille.

Aikataulu hankkeella on 1.7.2016 - 31.12.2017. Hankkeelle tullaan hakemaan jatkoaikaa

30.6.2018 asti, koska hanke kaynnistyi toiminnoiksi vasta vuoden 2017 alusta.

7.2 Hankkeen arviointi ja tiedottaminen

Hanketta arvioidaan tilaisuuksiin osallistuneiden yritysten mielipidekyselylla tilaisuuksien
yhteydessa. Lisdksi hanke pyrkii saamaan tietoon ja mittaamaan hankkeen kautta syn-

tyneita kehittamishankkeita.

Hankkeesta tiedotetaan suoraan teollisuuden yrityksiin sahkdpostin valityksella. Hanke-
tiedot I6ytyvat Ukipolis Oy:n www-sivuilta. Hankkeesta tiedotetaan julkisesti seudun leh-

diston valityksella.

7.3 Hakija, toteuttajat ja resurssit

Hankkeen hakija Ukipolis Oy on Vakka-Suomen kuntien omistama kehittamisyhti®, joka
tarjoaa palvelua yritystoiminnan aloittamiseen, kehittamiseen, kasvuun, rahoitukseen ja

yritystukiin liittyvissd asioissa. Toiminta perustuu ensisijaisesti hankerahoitukseen ja on
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voittoa tavoittelematonta. Talous on vakaalla pohjalla. Hakija toimii myods hankkeen to-

teuttajana.
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8 YRITYSTEN KEHITTAMINEN JA KASVU TARKEAA
TULEVAISUUDESSA

Yritykset ja julkiset yhteisot on saatava laajasti mukaan erilaisiin kysynta- ja kayttajalah-
toisiin osaamisverkostoihin ja innovaatioyhteis6ihin. Nain mahdollistetaan pitkan aikava-
lin kehittyminen ja kasvuedellytykset yrityksissa. Kaikki Teknologiaa teollisuuteen kartoi-
tuksessa esille nousseet tulokset tukevat tatd paatelmaa. Yritystoiminnassa tulee yha
enemman pyrkia kohden kysyntalahtoisyytta; tuotteita ja palveluja tulee kehittda tunnis-
tettuihin asiakkaiden tarpeisiin ja tehda tuote- ja palvelumuotoilua. On tarkedd muistaa
tehda rohkeita kokeiluja ja kannustaa yrityksia innovointiin. Jotta yrityksilla olisi kasvun
mahdollisuuksia on seudullisten elinkeinopalveluiden pyrittava tukemaan yrityksia erilai-
silla palveluilla. Tama asia tulee yhdeksi tarkeimmista elementeisté tulevaisuuden kun-
nissa ja kaupungeissa. Toimiva elinkeinopolitikka takaa toimivan toimintaympéariston,
paatoksen teon ja mahdollisuuden vyrittajyydelle ja yrittdmiselle. Témé&n vuoksi on tar-
ke&d& muistaa kehittdd myds yritysten kehittdmisorganisaatioita ja antaa resursseja nii-
den toimintaan. Kasvun portaat —hanke pyrkii osaltaan kannustamaan yrityksia kehitta-

misen ja kasvun saralla seka kehittamaan seudullisia palveluja.
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Yrityskartoitushanke TEKNOLOGIAA TEOLLISUUTEEN 9.10.2015 - 30.6.2016

Loppuraportti, laaja versio, yhteenveto alueittain ja jatkotoimenpiteet /
Ukipolis Oy /

Katariina Oikarainen

Hankkeen julkinen kuvaus

Teknologiaa teollisuuteen - kartoittamishankkeessa yritysten erikoisosaaminen
seka kehittamispotentiaalin 1&8ht6- ja tahtotilan kartoitettiin. Naista tiedoista
luotiin matriisi/yhteenveto, jonka avulla pystymme suunnittelemaan tulevia
kehittamistarpeita ja -projekteja yritysten tarpeisiin.

Seuduillamme on pienia (1 - 50 henkea tyollistavia) ja keskisuuria teollisuuden
yrityksid, jotka tyollistavat merkittavan maaran ihmisia. Seutukaupunki-
toimijoiden yhteinen tahto on olla auttamassa ja kehittdémassa alueidemme
teollisuuden yritysten osaamisen tason nostamista, kehittymista ja
verkostoitumista.

Yritysten lahtétilanteen liséksi kartoitettiin paahankkijoiden odotukset ja
kriteerit alihankkijoista sek& yhteistytkumppaneista. N&in pienet yritykset
saavat tiedon mita heiltd odotetaan, mita kehittaa ja minkalaiselle osaamiselle
on tarvetta ja kysyntaa. Samalla kun kartoitimme yritysten taman hetkista
tilannetta, valitimme tietoa eri kehittdmispolkujen mahdollisuuksista ja
saatavilla olevista yritysten kehittdmistuista.

Hankkeen avulla 16ysimme kehityshakuiset ja - haluiset yritykset. Pyrimme
aktivoimaan yrityksia kehittédméaan toimintaansa. Hankkeen tuloksien avulla
pystymme kohdentamaan tietoa yrityksiin, luomaan verkostoja ja
synnyttamaan yritysryhmahankkeita.

Hankkeemme oli tarkoitus toimia tulevien kehittdmishankkeiden téasméa - tiedon
tuottajana. Nain toimintaymparistd palvelee parhaiten yrityksia, uudistumalla
itse. Alueiden vélinen yhteisty® syventyi ja pystyimme hyddynt&a resursseja,
erikoisosaamista ja tietotaitoa viisaasti. Hankkeen aikana kerasimme tietoa ja
kokemuksia hyvien kaytantojen hyodyntéamiseksi tulevia hankkeita silmalla
pitaen.

Uusista materiaaleista, teknologioista ja erilaisista kehittamistyokaluista on
seuduillamme korkeaa tietoa ja osaamista. Péaajatuksena on uusien
teknologioiden, materiaalitiedon, menetelmien ja kehittamistyokalujen
kayttoonoton edistéminen teollisissa yrityksissé ja samalla mahdollistaa uusien
ideoiden ja yritysten syntyminen, jotka tarjoavat teknologiapalveluitaan
teollisuudelle.
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1. Tausta

Tyo- ja elinkeinoministerio kaynnisti vuonna 2014 viisi (5) pilottia erityisesti
Seutukaupunkien kilpailukyvyn ja yhteistyén edistémiseksi. Tavoitteena oli
kannustaa innovatiivisiin avauksiin ja tukea yhteisty6té vahvuuksien ja
kasvupotentiaalin hyddyntamisessa seké edistéa kilpailukykya, erityisesti
Seutukaupunkien elinkeinoelamassa.

Pilottien tarkoituksena oli luoda kehitettévissa teemoissa kaupunkeja kokoava
malli, jossa useita kuntia ja alueita toimisi yhdessa. Olennaista piloteissa olivat
kokeilevuus, alueiden valiset ja sisaiset kumppanuudet ja linkit yrityksiin.

Naiden pilottien pohjalta on syntynyt yhteistyéta ja -verkostoja, joiden
osaaminen ja asiakasyrityspotentiaali tédydentavat hyvin toisiaan.
Pk-teollisuuden uudistaminen ja kilpailukyky - Seutukaupunkipilotissa oli

asetettu lahitavoitteet kehittaa

- laser- ja hybridihitsausta

- tietoa uusista materiaaleista

- robotiikkaa

- automatisointi

- 3D tulostuksen osaamista

- tietotekniikan tuomien mahdollisuuksien hyédyntamista, kuten nopeat
vaylat tiedonsiirrossa ja teollinen internet

yhteisty6ssa Laitilan, Loviisan, Nivalan ja Rauman teollisuuden kanssa.
Halusimme kasvattaa tata ryhmaa koskettamaan suurimman osan Varsinais-
Suomen (Uusikaupunki ja Salo) seutukaupunkeja.

Naiden tietojen ja osaamisen vieminen yritysten hyddyksi on valttamatonta
kilpailukyvyn yllapitédmisessé ja kehittdmisessa.

Lahitavoitteet liittyvat selkeasti suurempiin asiakokonaisuuksiin ja tavoitteisiin
kuten

+ |oytaa toimintamallit ja keinot, joilla voidaan turvata teolliset tyopaikat
jatkossa

« mallintaa tapoja, joilla alihankintaa tekevat yritykset voisivat siirtya
osavalmistuksesta sopimusvalmistukseen

+ tukea yrityksia vientiin ja kansainvalistymiseen

+ tukea toimiala / osaamisklusteri / toimintaympariston kehittamista;

kokeilla ja mallintaa erilaisia kehittamistapoja
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Seuduillamme, jotka hankkeeseen osallistuimme on paljon pienia ja
keskisuuria teollisuuden yrityksia, jotka tyodllistavat merkittdvan maaran

ihmisia. Haluamme olla auttamassa ja kehittdmassa alueidemme teollisuuden
yritysten osaamisen tason nostamista, kehittymista ja verkostoitumista.

Nyt pohjatydé ja perusta, eli yritysten osaamisten, tarpeiden ja tahtotilan
kartoitus on tehty. Kartoituksen jalkeen on mahdollista alkaa rakentamaan ja
laatimaan suunnitelmia yritysten tarpeisiin tulevasta, mahdollisesti seutujen
yhteisestéd tai omista kehittédmishankkeista, jotka tahtaavat yritysten
kilpailukyvyn paranemiseen.

2. Tarve

Suomessa on paljon teollisuuden yrityksia, jotka toimivat kansainvalisien
toimijoiden kilpailukent&ssa. Naita yrityksia on monipuolisesti eri toimialoilla,
kuten esimerkiksi; metalli-, muovi-, lasi-, ajoneuvo-, laite- ja
kemianteollisuudessa.

Meilla on vahvaa perusteollisuutta ja sen uudistaminen on tarkeaa, jotta se
pysyisi kilpailukykyisena. Naille, jo olemassa oleville perustuksille voidaan
myos ideoida uutta liiketoimintaa. On tarke&a edistetaan
teknologiateollisuuden ja mikro- ja pk - perinteisen teollisuuden uudistumista,
kansainvalistymista seka uusien toimintamallien I6ytamista kilpailukyvyn
sailyttamiseksi.

Seuduillamme on vahvoja teollisuuden paahankkijoita, jotka toimivat
kansainvalisilla markkinoilla. Mikro- ja pienet yritykset toimivat usein
alihankkijoina néille yrityksille, joten yritysten kehittdminen eri menetelmilla,
materiaalitutkimuksella, uusien konstruktioiden mahdollisuuksilla tuotteissa ja
teknologiatason nostamisen avulla koetaan téarkeégksi. Naiden yritysten
kehittyminen ja kehittaminen on tarke&a tulevaisuuden tyodpaikkojen kannalta.
Kehittyvat pienet yritykset luovat ja mahdollistavat uusien tydpaikkojen
synnyn.

PK- ja erityisesti pienten yritysten on monesti vaikeaa ja haasteellista havaita
kehittamiskohteita toimissaan tai mahdollisia uusien menetelmien ja
teknologioiden tuomien etujen hyotyja omaan tyohon arkikiireen keskella.

Uusien materiaalien, teknologioiden, ja menetelmien tuomien
kehittamismahdollisuuksien, tietoisuuden ja tahtotilan kartoittaminen
yrityksisté oli ensiarvoisen tarkeaa.

Kartoittamalla rakennamme toimivia verkostoja ja joustavia ratkaisuja
teollisuutemme hyvéksi.
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Suomessa pienia ja keskisuuria, alle 250 henkil6a tyollistavia, yrityksia oli 99,8
prosenttia kaikista yrityksista. Niiden henkilosté on 64 prosenttia kaikkien
yritysten henkilostosta ja liikevaihto 53 prosenttia kokonaisliikevaihdosta.
Suomen teollisuus on yksi tarkeimmisté, jossa yritysten liikevaihto syntyy
viennista. Naille yrityksille alihankintaa ja palveluja tuottavat mikro- ja
pienyritykset ovat mahdollisia kasvuyrityksia tulevaisuudessa.

Yrityksille on térkeaa ettd he pystyvét ja loytavat keinoja tuottavuuden
paranemiseen, kasvuun, verkostoitumiseen ja kansainvélistymiseen. Naita
yrityksid on seuduillamme paljon.

Eri tahot kuten Tekes, EK, TEM Finnvera, ja heidén tutkimustuloksensa
painottavat vahvasti yritysten ja toimintaymparistéjen kehittamisen
tarpeeseen. Sama lopputulos voidaan yhteenvetona sanoa hankkeemme
kysely- ja haastattelutuloksista.

Suomen Yrittdjien, Finnveran ja ty6- elinkeinoministerién yhteisen pk-yritysbarometrin mukaan
digitaalisuutta hyédyntévien pk-yritysten suhdannenédkymét seuraavalle vuodelle ovat muita
pk-yrityksiad positiivisemmat. Pk-yrityksistéd digitaalisuutta hy6dyntévia yrityksid on arviolta
kahdeksan prosenttia, joista yli 40 prosenttia odotti suhdannenédkymien kohenevan seuraavan
vuoden aikana. Digitaalisuutta hyddyntédvat yritykset ovat selkeitd edelldkavijoita
suomalaisessa yrityskentdssd. Kyselyn mukaan ne ovat vahvasti uusiutuvia. Kaikkiin pk-
yrityksiin verrattuna ne ovat lanseeranneet markkinoille selvdsti enemmén uusia tuotteita tai
ottaneet kdytté6n uusia teknologioita. Ne myés palkkaavat uutta henkiléstéd ja laajentuvat
uusille markkinoille suhteellisesti useammin kuin kaikki pk-yritykset. Ldhde: Tekes 7.9.2015

Teknologinen murros tuo kovia haasteita seka toimintaympdristélle ettd yritysrakenteille.
Suomen pitdéd pystyd houkuttelemaan yrityksié ja innovaatioita, jotka kykenevét teknologiseen
edellékévijyyteen ja pystyviét toteuttamaan Internet of Everything -ldpimurtoja. Samalla
Suomesta pitdd avata entistd enemmén myés suoria vientivdylid maailmalle, vaikka téhén asti
olisi kyetty kansainvélistymd&én suomalaisten suuryritysten alihankkijana. Léhde: EK-raportti
2014.

Kehitéd kilpailukykyéd yhdessd muiden kanssa. Teollisuuden murros on kompleksisista ja
moniulotteista, siihen liittyy globalisaatio, digitalisaatio, uudet teknologiat ja sovellukset, kuten
3D-valmistaminen ja teollinen internet (internet of things). Se vaatii suureltakin yritykseltd
yhteistyétd muiden yritysten ja toimijoiden kanssa, jotta palveluista saadaan oikeasti arvoa
tuottavia. Tutkimuksemme haastatteluissa todettiin useasti, ettd arvo luodaan tulevaisuudessa
entistd enemmdn verkostoissa. Témdn toteuttaminen vaatii yrityksiltd suurta muutosta.
Muutos kohdistuu erityisesti yritysten hankintaorganisaatioihin. Néiden pitdd muuttua
kustannusviritteisestéd hankinnasta muiden yritysten kanssa asiakastarpeista ja arvosta
keskustelevaksi toimijaksi. Verkostojen hybdyntédminen edellyttédéd fokuksen siirtémistéd voiton
Jjakamisesta lisdarvon tuottamiseen asiakkaalle. Léhde: Delotte, Suomalainen teollisuus
tulevaisuuden ndkymét 2014
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3. Tavoitteet ja saavutukset

Selvityshankkeemme tarkoitus oli vastata ylla oleviin haasteisiin ja kartoittaa
yritysten l&htétilanne, tarpeet ja tahtotila painottaen edelléd mainittuja
|&hitavoitteita. Hankkeessa tavoittelimme seuraavia asioita.

3.1. Hankkeessa kartoitettiin yritysten lahtotilanne, odotukset ja kriteerit
alihankkijoista ja yhteistyokumppaneista Webropol kyselyll& ja
haastattelemalla.

3.2. Hankkeella |6ydettiin yritysten tarpeita hyédyntaa uusia teknologioita ja
uusia tapoja toimia.

3.3. Tiedonjakaminen; Webropol kysymyslaadinnan avulla ja haastateltaessa
yrityksia valitettiin tietoa eri kehittamispolkujen mahdollisuuksista ja saatavilla
olevista yritysten kehittamistuista.

3.4. Hankkeessa loydettiin kehityshakuisia ja - haluisia yrityksia.

3.5. Hankkeessa aktivoitiin yrityksia kehittdamaan toimintaansa. Tama tapahtui
Webropolin kysymysten laadinnan ja haastattelujen avulla.

3.6. Hankkeen tuloksien avulla pystytaan tulevaisuudessa kohdentamaan
tietoa, luomaan verkostoja ja synnyttédmaan yritysryhmahankkeita.

3.7. Hankkeen yhteen kootut tiedot toimivat tdsma-tietona mietittéessa
jatkoponnisteluja seuduilla yhdessa ja erikseen.

3.8. Hankkeessa alueiden valinen yhteistyd syventyi ja jatkotoimenpiteet
yhdessa ovat todennakdisia. Tahtona on tehdé enemman yhdessa.
Hanketoimijat ovat jakaneet hyvia kaytanteita ja ideoineet yhdessa
toimintatapoja tulevaisuutta ajatellen.

3.9 Tieto-taidon jakaminen tulevaisuudessa seutujen kesken on helpompaa.
Yhteenvetojen avulla pystymme eri alueilla I6ytamaan erikoisosaajia
tarpeeseen. Tata tietoa pitaisi pystya jatkossa paremmin hyédyntamaan.

Hankkeen etenemista ja tuloksia seurattiin oman tyéryhman kesken aktiivisesti
Skype- palavereiden ja muiden tapaamisten avulla.

Hankkeen toteuttajat kokoontuivat yhteiseen palaveriin yhteensa 4 kertaa ja
Skype-palavereita pidettiin kuukausittain.

Hankkeesta tiedotettiin toimijoiden www-sivuilla ja alueiden lehdistossa.
Yhteenvedot on saatettu alueiden kehittamisyhtididen kaytettavaksi. Liséksi
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4. Toimenpiteet ja riskit
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Hankkeen pé&atoteuttaja (mydhemmin PT) oli Ukipolis Oy. Osatoteuttajina
(myoéhemmin OT) hankkeella olivat seudulliset toimijat. Osatoteuttajat olivat
Posintra Oy, Yrityssalo Oy ja Nivalan Teollisuuskyld omassa hankkeessaan.
Yleisesti jokainen hankkeessa toimiva taho tytskenteli omalla seudullaan
tehden yhdessé sovitut asiat, kuten asiakaskontaktit, tiedon jakamisen ja
haastattelut. Alla olevassa taulukossa ovat toimenpiteet (TP) ja resurssointi
toteuttajien kesken jaettuna.

Hankkeessa tehtidvit toimenpiteet ja resurssointi

PT = paatoteuttaja

OT = osatoteuttaja

Toimenpide

Tehtdviakuvaus

Resurssi

Aika
/ pv

Yhteinen
PT-
resurssi

TPO

Esivalmistelut hankkeelle

PT

3

TPO

Esivalmistelut hankkeelle

oT

TP 1

Yrityksien kartoitus alueittain ja
yhteystiedot; Yrityskriteerit,
yritysrekisterien lapikdyminen ja
yhteystietojen kerdaminen,
tiedostomuotoon

PT

TP1

Yrityksien kartoitus alueittain ja
yhteystiedot; Yrityskriteerit,
yritysrekisterien lapikdyminen ja
yhteystietojen kerdéminen,
tiedostomuotoon

oT

TP 2

Kysymyspatteriston laadinta (Webropol +
haastattelu), Paahankkijat + alihankkijat
=> omat kysymyspatterit Webropoliin.
Kysymyspatteriston laadinta, hyvéat
kaytdnnét ja testaus.

PT

15

10

TP 2

Kysymyspatteriston laadinta (Webropol +
haastattelu), Paahankkijat + alihankkijat
=> omat kysymyspatterit Webropoliin.
Kysymyspatteriston laadinta, hyvéat

oT
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kaytannét ja

TP 3

Tiedottaminen - Tiedotteet/ teksti + ppt-
esitys

PT

TP 4

Tilaisuudet alueilla

PT

TP 4

Tilaisuudet alueilla

oT

TP 5

Webropol kyselyn l&hettédminen

PT

TP 5

Webropol kyselyn l&hettédminen

oT

TP 6

Yrityshaastattelu noin 20 ja
yritysanalysointi; siséltda yhteyden otot,
haastattelut ja vastausten purkamisen

PT

25

TP 6

Yrityshaastattelu noin 20 ja
yritysanalysointi; siséltda yhteyden otot,
haastattelut ja vastausten purkamisen

oT

25

TP7

Yhteenveto (matriisi) yritysten
osaamisista, tarpeista seka
jatkotoimenpiteet ja maakuntien véliseen
yhteistyén kaynnistdmisen
mahdollisuuksien analysointi tutkimuksen,
koulutuksen ja yritysten kehittdmisen
alueilla

PT

28

28

Yhteensa TP

PT

89

Yhteensa TP

oT

43

Yhteiset TP / P&atotuttajan toimesta;
jaettavat ty6t yhdesséa osatoteuttajien
kanssa (4 osatoteuttajaa), Nivala
toteuttaa omassa erillisisséd hankkeessaan

PT

46

Esivalmistelut hankkeelle:

Loka-joulukuussa 2015 pidettiin kaksi skype-palaveria (28.10.15 ja 18.12.15)
ja yksi tapaamispalaveri Tampereella (9.11.15), joissa kaytiin |&pi tavoitteet ja
jaettiin hankkeen tekemiset ja aikataulutettiin toimenpiteet. Peilasimme
hankettamme EAKR ja ESR - hankehakuihin seka tuleviin alueellisiin ja
kansallisiin- etta Tekesin ja Sitran mahdollisiin hankehakuihin. Tampereen
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kokouksessa kaytiin |api myos Leader-rahoitusinfon kuulumiset ja hankkeen
ohjausryhma ja yhteistyokumppanit.

Samoin jokainen hanketoteuttaja kavi tai oli kdynyt keskustelut paikallisen
Leader-yhdistyksen kanssa hankkeen luonteesta ja tavoitteista.

Kyselyn ja haastattelujen yritykset valikoituivat alueiden teollisuuden
yrityksista. Jokainen toteuttaja hyodynsi ja kerasi s-postiosoitteet omiasta
osoitteistoistaan ja yritysrekiestereista

Hanke toteutettiin WebroPol nettikyselyna, jonka jélkeen kaytiin puhelin- tai
tapaamiskeskustelut kohdennetusti alueittain ennalta sovittujen yritysten
kanssa (n. 20 yrityskontaktia / alue). Osa haastateltavista yrityksista oli
kyselyyn vastanneita ja osa sellaisia, joita vain haastateltiin kahden kesken.
Kartoituksen tekemisessa hyodynsimme toisiltamme hyvéksi koettuja
kokemuksia.

Kysymyspatterit niin netti- kuin haastattelukartoitukseen laadimme yhdess&
toteuttajien kesken. Hanke toteutettiin mahdollisimman samanlaisina eri
alueilla. Nain saimme koottua eri alueiden yritysten vastaukset samaan
yhteiseen tiedostoon, matriisiin. Yritysten vastaukset ovat saatavissa myo6s
seutukohtaisesti lajiteltuina. Kyselyst& voi saada myos yrityskohtaiset
vastaukset.

Olemme pystyneet vertaamaan ja analysoimaan eri alueiden yritysten
kehittamisnakymia ja laatimaan yritysten tarpeisiin perustuvia hankkeita ja
projekteja.

Maakuntien ja seutukuntien vélisen yhteistyon kehittéminen ja suunnittelu oli
mahdollista kun I6ysimme toistemme vahvuudet ja hyvat kaytannét toisilta
oppimiseen.

Tulevaisuudessa pystymme verkottamaan toimijoita ja yrityksia keskenaan eri
osaamisalueilta, vahvuuksilta ja tarpeilta tayttaen (kts.kuva 1).
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Webropol Kartoituskysely
ja

)\aastattelut

Z g

Paahankkijat/ selvitetaan Alihankkijat / pienet yritykset /
tarpeet ja odotukset selvitetaan nykytila, kyky ja tahto
kehittva
- Toimiala - Erikoisosaamiset ja palvelut
- Teknologiatason nykytila - Teknologiatason nykytila
- Kehityskohteet lahitavoitteissa - Kaytossa olevat menetelmat
- Tulevaisuuden nakymat - Kehityskohteet I&hitavoitteissa
- Odotukset alihankinnalle - Verkoston hyédyntédminen

- Mita kaivataan I - Tahtotila kehittamiseen

+ Loydetaan edellakavijat ja erityisosaajat

+ Loydetaan verkostoitujat ja yhteistydkumppanit

+ Loydetaan kansainvalistyvat yritykset

+ Loydetaan arvoketjuja

+ Loydetaan lahitavoitteisiin liittyvat kehitystarpeet

+ Jaetaan tietoa eri kehittamis - ja rahoitusmahdollisuuksista

TULOKSET

+ Mahdollistetaan verkostoituminen, innovaatiot
+ Mahdollistetaan seutujen vélisen tiedon jakaminen

Matriisi yrityksista eri alueilta ja heidan
erikoisosaamiset sekd tarpeet kehittdmiselle

TEKNOLOGIAA TEOLLISUUTEEN!

KEHITTAMISHANKE, YRITYSTARPEISIIN

Kuva 1 Kyselyn ja haastattelujen avulla I6ysimme kohteet, joihin yritykset

kaipaavat lisatietoa ja yritykset, jotka ovat kehittamishalukkaita. VVerkostojen

rakentamiseen ja kehittdmiseen on nyt tietoa neljalta (4) eri seudulta.

+ Loydetaan potentiaaliset, kehityshaluiset ja -hakuiset yritykset

Liite 1 (9)
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1. Suurimmaksi riskiksi arvioimme ettemme saa rahoitusta tai osa
rahoittajista (Leader) eivat lahde mukaan. Ilman t&ta rahoitusta ei olisi
ollut mahdollista ko. hanketta toteuttaa. Nelja (4) Leader-toimijaa
l&htivat kartoitusta rahoittamaan

2. Toinen riski oli yritysten vastausprosentin jgaminen alhaiseksi.
Vastausprosentti oli kohtalainen. Kaikilla seuduilla vastausprosentti oli
saman suuntainen, n. 10-15 % luokkaa.

5. Yhteys Manner-Suomen maaseudun kehittamisohjelmaan,
alueellisiin ohjelmiin ja strategioihin

Teknologiaa Teollisuuteen kartoitushanke on monin eri tavoin tukenut eri
seutujen strategioita. Hanke on tehty yhteistytssa, maakuntarajojen
ylittaen, toisilta oppien ja antaen. Hanke on mahdollistanut tiedon,
toimintatapakulttuureiden ja hyvien kayténteiden vaihdon. Jokainen taho on
tuonut oman panoksensa yhteistydhon avoimesti toisille saataville.

6. Toteuttajat ja resurssit

Hanketarve oli |&hto6isin PK teollisuuden uudistaminen ja kilpailukyky -
Seutukaupunkipilotista. Toteuttajina hankkeessa ovat seutukaupunkitoimijat ja
seudulliset kehittajaorganisaatiot. Heidan alueellinen yritystuntemuksensa on
hyva. Hanke toteuttiin WebroPol - nettikyselyna. Taman lisaksi kaytiin puhelin
tai tapaamiskeskustelut kohdennetusti alueittain ennalta sovittujen yritysten
kanssa (n. 20 yrityskontaktia / alue)

Paahakijana ja - koordinoijana hankkeella oli Ukipolis Oy, joka on Vakka-
Suomen kuntien omistama kehittamisyhti6é. Osatoteuttajina hankkeella olivat
kehittadmisyhtiot Yrityssalo Oy, joka on Salon kaupungin omistama ja Posintra
Qy, joka toimii Itéiselld Uudellamaalla. Liséksi omalla hankkeellaan mukana oli
Nivalan Teollisuuskyla, joka toteutti kartoituksen Pohjois-Pohjanmaalla omassa
erillisessa Leader-hankkeessaan.

Hankkeen valmisteluvaiheessa sovittiin, etta hakija ja osatoteuttajat
tasavertaisesti osallistuvat hankesuunnitelmassa mainittujen toimenpiteiden
jalkauttamiseen seka toteuttamiseen. Osa toimenpiteista tehtiin keskitetysti
Ukipolis Oy:ssa, kuten esimerkiksi WebroPol-kyselyn, tiedotteiden
kirjoittaminen ja loppuraportin laadinnan.

Jalkauttaminen yrityksiin toteutettiin eri seuduilla yhtaaikaisesti osatoteuttajien
kanssa. Ukipolis Oy:lla oli hankkeen hakijana koordinaattorin rooli.
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Leader-ryvhmad, seutu / toteuttaja, henkilomaara
Ravakka Ry:n toiminta-alue /Ukipolis Oy, 1 2 henk. (hankehall. + projektij. )
Ykkosakseli Ry:n toiminta-alue / Yrityssalo Oy, 2= henk. /

Silmu Ry:n toiminta-alue / Posintra Oy, "2 henk /

Nivala / Nivalan Teollisuuskyla, / alueella oli kédynnissa hanke Metalli- ja
teknologiateollisuuden imagon kehittaminen alueella (MeTekno), jonka siséalla
tédma osakokonaisuus tehtiin. Rahoittajana on Keskipiste Ry.

7. Toiminta-alue ja kohderyhmat
Toiminta-alueena olivat Ravakka Ry:n, Ykkdsakseli Ry:n ja Silmu Ry:n
toiminta-alueet. Liséksi Nivala toteutti omassa hankkeessa saman
kokonaisuuden.

Kohderyhména olivat mikro- ja PK-teollisuus seka teollisuuteen palveluja
tuottavat pienet yritykset.

Tarkoitus oli saada tilannekuva teollisuuden taman hetkisesta tilanteesta ja
kehittamistarpeesta, jotta jatkossa osataan tuottaa tarpeeseen tulevia
kehittamishankkeita ja verkostoitumisia.
Hyodynsaajina olivat; - yritykset, kehittamisorganisaatiot, oppilaitokset ja
elinkeinovaikuttajat seuduilla.

8. Hankkeen arviointi
Hankkeen arviointina kaytettiin
- vastausaktiivisuutta yrityksisté (%), yrityskehitys- neuvontapyynto
aktiivisuutena ( kpl), jatkokehittdmishankeideoiden maaraa (kpl) ja

yritysryhmahankeaihioiden maaraa.

Toteutuneet arvioinnit oheisessa taulukossa

TEKNOLOGIAA TEOLLISUUTEEN -
KARTOITUSHANKKEEN ARVIOINTILUKUJA

Yrityssalo Oy Posintra Oy Ukipolis Oy
VASTAUSPROSENTTI 15 10 13,5
NEUVONTAPYYNTOJA 4 3
JATKOKEHITTAMISHANKEIDEOIDEN MAARA 3 3 3
YRITYSRYHMAHANKEAIHIOIDEN MAARA 1 2 2

L e

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Katariina Oikarainen



Liite 1 (12)

" _
UKIPOLIS OY il #¢ writys=alo 2 posintra

Tulevaisuudessa eri alueiden toimijoiden verkostoituminen, toisilta oppiminen
ja hyvien kaytanteiden jalkauttaminen seuduille on ollut ja tulee olemaan
tarkeaa.

9. Tiedottaminen

Hankkeesta tiedotettiin seudullisissa tiedotusvélineissa (lehdet) ja jokaisen
toteuttajan www-sivuilla.

Hanke jalkautui mm. yritysyhdistysten ja kauppakamareiden tilaisuuksiin
kertomaan hankkeesta ja toimi aktiivisena mm. s-postitse ko. yhdistyksiin.

Hankkeen lopputuloksista jarjestettiin tiedotustilaisuus Leader-toimijoille
22.6.2016, jossa saadut loppupaatelmat kaytiin 1api. Hankkeen lopputulokset
kaytiin kertomassa myos Eteld-Suomen ja Varsinais-Suomen Elyssa,
maaseuturahaston edustajille. Hankkeesta laadittiin lehtitiedote ja tiedote
myos kyselyyn osallistuneille yrityksille.

10. Hankkeen tulosten yhteenveto
Alla poimintoja Webropol-kyselyn vastauksista. Kyselyyn vastasi yhteensa 83
yritysta. Lisaksi n. 20 yritysta / seutu haastateltiin (ne eivéat ole alla olevissa
luvuissa).

o Vastausmaarat alueittain

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24 26 28 30

Nivalan Teollisuuskyla Oy

Posintra Oy

Yrityssalo Oy

Ukipolis Oy

L e

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Katariina Oikarainen



Liite 1 (13)

UKIPOLIS OY ‘@ﬁritussalﬂ P posintra

¢ Kyselyyn vastanneet teollisuuden alat

— Metalliteollisuus 36 yritysta

— Teknologiateollisuus 8 yritysta

— Teollisuuden palveluja tuottavat 6 yritysta
— Rakentaminen 5 yritysta

— Muoviteollisuus 5 yritysta

— Muut 23 yritystéd (mm. kemia, lasi, puu)

¢ Kyselyyn vastanneiden yritysten koko

— Yksinyrittajat ja alle 10 henkea tyollistavat=> 41 kpl
— 11 - 30 henkea => 13 kpl

— 30 - 49 henkea => 13 kpl

— 50 - 99 henkea => 10 kpl

— 100 - 250 henkea => 5 kpl

— Yli 250 henked => 1 kpl

e Tyovoiman tarve, seuraavan 12 kk aikana

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

Pysyy ennallaan
Kasvaa
Supistuu

En osaa sanoa

¢ Liikevaihto Seuraavan. 12 kk aikana

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55

Pysyy ennallaan
Kasvaa
Supistuu

En osaa sanoa

A

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Katariina Oikarainen



nivalan teollisuuskuyla

UKIPOLIS OY "

¢ Investoinnit uuteen teknologiaan

. A
% yritys

Liite 1 (14)
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57 yritystéa aikovat investoida uuteen teknologiaa tai kehittaa toimintojaan.

Yritykset aikovat mm. seuraavaa:

= 1) Lisdantureiden suunnittelu
2) Ohjelmistotarjonnan taydentdminen

- Mahdollisesti uusi laite/kone...

- teollisuus robotti konenadllia.

& Kemiallinen teknologia; Bio - technology ja
uusi hivenainevalmistus Suomeen, tukee
maatauden ruokakasvien kehitysta.

- Online laadunvalvontaa, uusi taysin
automatisoitu tuotantolinja juuri ylésajossa

= uusien materiaalien tuetteistaminen, uuden
automatiikan tuominen laitteisiin

- Tuotannon tehostaminen Lean etc.
ratkaisuin
Metallien 3D-tulostaminen.

- Koneinvestointi

- uusia konekantaa tyétilanteen mukaan

= Automatisoinnin lisddminen

- Nopea ja tehokas laivatelakointijarjestelma

- Kartoitus Tomintaamme soveltuvasta
pikamallinnus tavoista (materiaali)

= 3D tulostus.

Onko alueella tarvetta 3D tulostukseen?
Onko palvelun tarjoajia jo olemassa?
Kannattaako panostaa asiaan?

= anvandning av nya kylmedel R290 R 744

= Senkanlammityksen modenisointi

- Koska metalliosat otamme alihankinnasta
toivomme heiltd laadun tasaamiseksi myés
uudistumista.

= Elekroniikka puolella siirrymme lahivuosina
langattomuuteen ja nettiseuranta
jarjestelmiin liikuvissa laitteistoissa.

- Kuitulaserin hankinta, vesileikkurin
hankinta

- Tyostokeskuksen ja CNC sorvin uusinta.

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Katariina Oikarainen

Leikkaavan teknologian kone puuttuu talla
hetkella tuotannosta. Myds pulverimaalaus
on suunnitteilla.

Tuotteiden uusi valmistusteknologia.
Sahkoistaa tuotantoprosessin seuranta:
tavaran toimituksesta tuotannon kautta
laskun lahettamiseen.
putkiesivalmistuksen kehittaminen
Rakentaa uusi sorvaus ymparistd
Profiilien littdminen robotti hitsaamalla ja
modulaarinen tuotanto Lean tuotantoa
hyédyntaen

Esim. uusi CNC-ohjattu avarruskone olisi
tarpeen muitta talla hetkella taloudellinen
tilanne ei anna mahdollisuutta tehda
investointia.

uusi cnc sorvi + robotti

hitsauksen virransaatélaite-> integroidaan
hitsauslaitteeseen

uusi tehdas

digimarkkinointi

palvelutuotteen kehittdminen

uudet muotit muovilisojen tekemiseen
myynnin sahkoiset teknologiat

cam ohjelma suunnitteluohjelman "paalle"
iot ratkaisut tuotannossa

robotiikka, automatisointi

allasportin uudistaminen

tiedonkulun parantaminen yrityksen
yhteistoimintayrityksen valilla

uusi ladontakone

ohjelmiston laajennus

puristimien ja harvestereiden
kaukoseurannan kehittdminen

kuitulase
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o Kehittamistarpeet yrityksissa

Alla olevasta taulukosta ilmenee yritysten tarpeet erilaisten kehittamistoimien
ja uusien osaamisten tarpeet.

=
-
re
=
w©
2
=
F
&
S
=
I3

Esirmiesmidat; - Henlildsts- ja
tdnphEminen

Tyoturalisws

Logstiléa (esim. Truddhort)

hetallien leida@us (plasma-, pokts-,
s, |3 sedeildaus)

Tedlizuuden Weistzidot (mm.
sahaus, poraus, kerteyhys, nostot)

Koneistus (maruadi)
hbetalin sSmméye
CNChkeneisus

CADVCAW hyidyntirrinen

30omdlinmus
Rabotizofty j3 autoraisoky
tuotarto ( sanméys, hitsaus,
robottien objelmoint)
Pirtalasitel

Yeiset hitsausmenetelmat Qulag,
Tig, pukho)

Tychjest, hitmusohjest (WP 5,
plirastusten luk

Hitsauspate winnit (mm. std 287-1,
ax05-1)

henetelmaokest

Laserhisaus, -merdaus, -leidaus

Aurrini (raterizliominsiEda)

Ruosturaton ja haporkestdwiterds

(ratenaalivmindauuda)

Fe Fmusts raus"
(ratenaaliomnaisuudet)

Laaudnestamat { 1S0Hanestemd,
std 1090, 3334 ne)

Prosesden optimeint ja Lean
Projeidityskentely

ICT rathaiart
Digitaliscint
Tuctekehitys ja tekninen suunnitteiy

foba, il ?
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e Oppimis- ja kehittamisymparistojen hyodyntaminen

Taulukosta voi myo6s paatella, missa asioissa yritykset kokevat tarpeita
kehittamiseen.

40

Teknclogiastrategian
(suunnitelman) laatimisessa

Uudet korstruktiot / suunnitelmat
tuotteisiin

Kakeilut hitsausmeretelmissa
Kokeilut eri materiaaleissa

Kukeilul rubulisainnista Lulanluun

Kokeilut autorat soiniista
tuotantoon

Kokeilut CN C-ohjelmoir nista

Kckeil.t CAD/CAM-tydkaluista

Proto- ja testituctanto

Tutkimusresurssointi

3D kokeilutja testaus

Mustoily

Kansainvaistyrinen

Merlddnoint ja myynii

Digitaalisuus

Nopeat yht2ydet

Moulutsspalvelut

Muu, mika

+ Verkostot

Kysyimme yritysten kiinnostusta toimia erilaisissa verkostoissa. Talla
hetkella yrityksista loytyy selvéaa tahtoa olla mukana toisten yritysten
kanssa ideoimassa yhteisia toimia ja kehittéda néin teollisuutta tai
toimia muutoin verkostojen jasenena.

1. Uusien tuotteiden ja tai palveluiden ideointia ryhméassa => 51
yritysta haluaisi osallistua tdman tyyppiseen toimintaan.

2. Paikallisesti yritysten vertaistuki => 41 yritysta olisivat halukkaita

toimimaan vertaistukiryhmassa.
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3. Alueelliset yhteistyomallit, esim. yhteinen hankinta- tai

myyntikanava => 41 yrityksen kanssa voisi k&ynnistaa tapaamisen
tdman aiheen ymparille.

4. Yritysten ja osaajien yhteisessa toimialaklusteri => 35 yritysté olisi
kiinnostunut Klusteri-toiminnasta.

Lisaksi huomioitavaa on etta yritysten T&K -toiminta tehdaan yrityksissa
paasaantoisesti oman toimen ohella. Suhde oli 52/83.

e Loppupaatelma

Yritykset nakevat tulevaisuuden positiivisena niin liikevaihdon kuin
henkilostétarpeen kasvuna. Osaavan henkiléston [6ytaminen on tarkeaa.

Yritykset ovat investoimassa lyhyella aikavalilla joko laitehankintoihin tai uusiin
menetelmiin ja teknologioihin. T&K toimintaa tehdd&n oman toimen ohella,
joten eri vaihtoehtojen tietdminen ja ratkaisujen tekeminen tulisi tehda
helpoksi.

Verkostot ja eri osaamis- ja oppimisymparistdjen hyédyntédminen alueiden
teollisuudenyrityksille on jarkevaa.

Haastattelujen ja kartoituksen lopputuloksena oli selvasti huomattavissa 3 eri
hankekokonaisuutta, joiden pohjalta kannattaisi tehda projektisuunnitelmat
yritysten toimintaympaéristdjen ja kehittamisponnistelujen &arelle.

Isommat ja kansainvalisilla kilpailukentillé toimivat yritykset ovat
kiinnostuneita kehittamisen liséksi tutkimustiedosta ja sen hyédyntaminen
liiketoiminnoissaan.

10.1 Ravakka ry alue / Ukipolis Oy, paatoteuttaja, projektihenkilot
Katariina Oikarainen ja Raimo Rantanen

Webropol-kysely lahetettiin yhteensa 220 kpl:lle teollisuuden yrityksien
yhteyshenkildille. Padkohderyhméana olivat mikro- ja PK-sektori, seka muutama
suuryritys, jotka hankkivat paljon tuotteita tai palveluita alihankintana.
Kyselyyn vastasi 30 kpl yrityksi& vastausprosentin ollessa 13,5 %.
Vastanneista 20 kpl oli alle 50 henkeé tyollistavia yrityksia ja mikro-yrityksia.
Lisaksi Ravakan toiminta-alueelta haastateltiin yhteensa 20 yritysta. Paapaino
oli metallialan yrityksissa.

Yritykset nékevéat tulevaisuuden valoisana. Suurin osa odottaa niin liikevaihdon
kuin tyontekijamaaran kasvan. Kyselyyn vastanneiden yritysten nakymaét,

tarpeet ja kehittdmiskohteet ovat samansuuntaisia kuin muiden seutujen
yrityksilla, joten koko hankkeen laaja yhteenveto kuvastaa my6s meidan

alueen yritysten tilaa.
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Haastatelluista yrityksista nousi esille seuraavia kohtia:

1. Kasvunakymat ovat positiiviset. Yritykset suunnittelevat investointeja
tai kehittamistoimia.

2. Tarve ja halu tavata muiden yritysten johtajia vertaistuen ja verkoston
rakentamisen hyodyksi (Boss-klubi). Toiminta tulisi olla osittain
ohjattua, mutta samalla vapaan rennosti tutustumalla ja jakamalla
kokemuksia.

3. Verkostomaiset toiminnat kiinnostavat => Vientirengas, myyntirengas,
uudet tuotteet yhdessé ideocimalla.

4. Yritykset eivat valttamatta tieda mita alueen muilla yrityksilla on
tarjolla, joten jérjestetyt kohtaamiset yritysrajapinnassa ovat olleet
hyvia.

5. Alueella tiedetaan heikosti eri tuki- tai palvelumahdollisuuksista esim.
Elyn tai Leaderin rahoituksista ja ne koetaan usein tyolaiksi hakea.
Investointituen suurin osa tiesi.

Kartoituskyselyn tulokset ovat liitteena. Kyselyn ja haastatteluiden pohjalta
tullaan laatimaan toiminta- ja projektisuunnitelmia seudullamme. Ukipolis Oy
on hakenut Kasvun portaat yrityksille-hanketta Leader-rahoituksesta, Ravakka
ry:Ité. Toivottavasti saamme myo6s kaynnistettya yhteisprojektin nyt mukana
olleiden tahojen kanssa.

10.2 Yhteenvetotiivistelma

Kartoituksen jalkeen on ollut mahdollista alkaa rakentaan ja laatimaan
suunnitelmia yritysten tarpeisiin tulevasta mahdollisesti yhteisesta
kehittamishankkeesta, joka tahtaa yritysten kilpailukyvyn paranemiseen.

Kartoituksen loppupaatelména onkin kolmen erilaisen hankkeen
kaynnistaminen eri tarpeisiin. Haettavat hankkeet ovat polkuja erikokoisille ja -
erivaiheessa oleville yrityksille.
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