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ABSTRAKTI

Suomen Yrittdjien tavoiteohjelma tukeutuu tyollisyysasteen nousemiseen 75 prosenttiin
vuoteen 2019 mennessd. Suomalaisten yritysten henkilostosta nykyisin 63 prosenttia on
PK yrityksissd, ja ko. tavoiteohjelman 2015-2019 mukaan yksin yritystoimintaa
harjoittavia on jo noin 65% kaikista suomalaisista yrittdjistd. Vuosina 2010-2015
Jyvéaskyldan ammattikorkeakoulun (JAMK) opiskelijoiden ja henkilokunnan keskuudessa
rekisterditiin noin 100 uutta yritystd. JAMK:ssa on vahvoja ndyttojd yritysten
kansainvilisen kasvuyritystoiminnan kehittdmisestd ja sen alumniverkostosta 16ytyy
n.270 menestyvdd yrittdjdd, jotka ovat opiskelleet perustutkintonsa JAMK:ssa. Naista
yrityksistd merkittava osa tyollistdd, ei vain yhtd, vaan useita JAMK:sta valmistuneita
opiskelijoita. Yhteistyomalleja yrittdjyyteen on viime vuosina rakennettu paitsi
kansainvdlistd menestystd niittdvan yrittdjyyden huippuyksikon Tiimiakatemian myos
Jyvaskyldan Yritystehtaan, oppilaitosten yhteistyon ja erityisesti JAMK:n tutkinto-
opiskelijoiden  osalta JAMK  Generatorin monialaisen  yrittdjyysosaamisen
kehitysalustoilla. Innovaatio- ja yrittdjyyspedagogiikan vaikuttavuuden arviointia
kehitetddn ja hankkeistetaan JAMK:ssa edelleen. JAMK:n verkostoon ja yrittdjyys- ja
innovaatiotoiminnan kehittimiseen kuuluvat yrittdjyyskoulutuksen arviointiin ja
vertailuun hyodynnettavit yhteistyokuviot mm. Stanford Universityn, Harvard
Universityn ja San Jose State Universityn kera. Vuoteen 2020 mennessd JAMK:n
tavoitteena on tulla Suomen yrittdjyyslahtoisimmaéksi korkeakouluksi.

Vuosien 2015-2016 aikana JAMK:ssa on otettu merkittdvid askeleita yrittdjyys- ja
innovaatiotoiminnan vauhdittamiseksi uudella tavalla rakennettujen monialaisten
oppimisympdristdjen,  monialaisen  yhteistyon = sekd  tutkintoon  johtavien
yrittdjyyspolkuopintomoduulien osalta eri tutkintotasoilla. Tavoitteena on kehittda paitsi

opiskelijoiden yrittdjyysosaamista, liikeideoita, olemassa olevaa liiketoimintaa kohti
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kasvua ja kansainvilistymistd myos verkostoitumista sekd osallistamista luovaan
yrittdjyys- ja innovaatiokulttuuriin korkeakouluopiskelujen aikana.

Tutkimusmenetelména tdssd artikkelissa on toimintatutkimus, jonka tavoitteena on ollut
tutkia ja kehittdd JAMK:n yrittdjyys- ja innovaatio-opintopolkuja sekd niiden
vaikuttavuutta osana korkeakoulun arkea jatkuvan muutoksen ndkokulmasta
monialaisen opettajuuden, yhteistyon, verkostojen sekd yhteisen oppimisen
ndkokulmasta. Tdssd toimintatutkimuksen tuloksia esitellddn paitsi AMK, myos
erityisesti YAMK opiskelijoiden yrittdjyyspolkuopintojen, innovaatiotoiminnan ja
monialaisen yhteistyon kehittdmisen ndkokulmasta korkeakoulussa, jossa pohjana on
laaja tutkimus-, hanke- ja koulutuksen kehitysty¢ verkostoineen. Tulokset perustuvat
pohja-aineistoihin joihin v.2014 osalta kuuluu henkilostolle tehty laadullinen tutkimus,
vuosien 2008, 2010, 2014 ja 2015 AMK opiskelijoille tehdyt intentiotutkimukset, v.2015
YAMK opiskelijoille laadittu yrittdjyyden nykytilakartoitus, hautomo-opiskelijoille
v.2015 tehdyt yrittdjyysintentioita selvittavat laadulliset haastattelut, elokuussa 2015
uusille opiskelijoille tehty monialaisuuden ja innovaatiotoiminnan kysely sekd JAMK:n
ensimmdiseen YAMK yrittdjyyspolkuopintojaksoon helmi-huhtikuussa 2016 liittyva
oppimiskasityksid ja odotuksia kuvaava kartoitus osana monialaisia opettajien seka
yrittdjyysasiantuntijoiden yhteisid kehittamissykleja.

Tutkimuksen tuloksina esitellidn mm. J.Elliot (1999) toimintatutkimuksen mallin
soveltamisen kautta korkeakoulusektorin monialaisen yrittdjyyskulttuurin ja
opintopolkujen luomisessa korkeakoulun yrittdjyyteen liittyvan yhteisen ideoinnin,
suunnittelun, toteutuksen, arvioinnin ja edelleen kehittamisen nakokulmasta. Artikkelin
tuloksina esitetddn ndkokulmia erilaisten yrittdjyyspedagogisten mallien yhteisen
suunnittelun ja kehittdmisen pohjaksi korkeakoulusektorilla. Tutkimuksessa esitelldan
myods monialaiseen yrittdjyysopintokokonaisuuden sykliseen ja vaiheittaiseen
kehittdmiseen liittyvid haasteita ja onnistumisia erityisesti YAMK opintopolkujen
ndkokulmasta. Kehittdmistyon onnistumisina voidaan mainita erityisesti YAMK
tutkinto-opiskelun ndkokulmasta vuoden 2015 aikaiset monialaisten
yrittdjyyspolkuopintokokonaisuuksien lanseeraus, uusi monialainen tyoskentelymalli,
yrittdjyysopetuksen vaikuttavuus ja tunnettuuden kehittyminen opiskelijoiden
keskuudessa sekd innovaatiotoiminnan vaikuttavuuden laajentuminen.

Kehittimistyon = tuloksia  tullaan edelleen jatkojalostamaan systemaattisen
pitkittdistutkimuksen, monialaisen vaiheittaisen kehittdmistyon ja kansainvélisen
vertailun myotd tavoitteena monialaiset yrittdjyystutkinnot EQF7 ja EQF6 tasoisten
yrittdjyyskoulutuksen kansainvilisid laatuakkreditointeja mukaillen ja alueellista seka
kansainvalistd vaikuttavuutta monialaisessa yrittdjyys- ja innovaatiokoulutuksessa
kehittden.
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Avainsanat: korkeakouluyrittdjyys, monialaisuus, kasvuyrittdjyys,
yrittdjyyspolkuopinnot, yrittdjyyskulttuuri

1 KORKEAKOULUPOHJAINEN YRITTAJYYS- JA INNOVAATIOKULTTUURI
AMMATTIKORKEAKOULUN TOIMINNAN STRATEGIAOSANA

Tdssd tutkimuspaperissa esitellddn Jyvaskylan ammattikorkeakoulun (JAMK)
monialaisen yrittdjyyskulttuurin luomisen taustoja ja nykytilaa, opiskelijoiden sekd
henkiloston  osallistamismenetelmilld  luotuja ~ monialaista  yrittdjyys-  ja
innovaatiotoimintaa, oppimiskédsityksid monialaisesta yrittdjyyspedagogiasta osana
korkeakoulukulttuuria. Tavoitteena on kuvata toimintatutkimuksen keinoin
monialaisesti tydssd kehitettyjd yrittdjyys- ja innovaatiomenetelmia osaksi tulevaisuuden
yrittdjyys-  ja  innovaatiokulttuuriin  liittyvid  kehityssuuntia  Jyvéskyldn
ammattikorkeakoulussa.

Jyvaskylan ammattikorkeakoulussa on vahvoja nayttojd yrittdjyyden edistdmisestd ja
ndistd tunnetuin pedagoginen yrittdjyyskasvatuksen muoto on jo 20-vuoden ajan
JAMK:n yhteydessa toiminut yrittdjyyspedagoginen huippuyksikko Tiimiakatemia, joka
nykyisin niittdd suomalaista yrittdjyyspedagogista mainetta maailmanlaajuisesti.
Varsinaiset panostukset monialaiseen yrittdjyyspedagogiaan strategiassa on aloitettu
vuoden 2010 aikana. Tdmadn tuloksena vuosina 2010-2015 Jyvéskyldn
ammattikorkeakoulun (JAMK) opiskelijoiden ja henkilokunnan keskuudessa
rekister6itiin noin 100 wuutta yritystd. Osallistavan, monialaisen yrittdjyys- ja
innovaatiokulttuurin tukemiseksi JAMK on kouluttanut henkilokunnastaan noin 40
monialaista yritysvalmentajaa. Taman lisdksi vuodesta 2013 ldhtien on kaikille JAMK:n
perusopiskelijoille mahdollistettu osana 5op yrittdjyys- ja innovaatio-opintoja
monialainen innovaatioviikko, jossa opiskelijat p&ddsevdt ratkaisemaan aitoja
yritysongelmia monialaisissa poikkitieteellisissa tiimeissa. Valmentajat
innovaatioviikolle kutsutaan mukaan eri yksikoistd ja koulutuksista siten ettd
mahdollistetaan aito vuoropuhelu yritysten, opiskelijoiden ja valmentajien kesken. Kaksi
kertaa vuodessa jdrjestettivan innovaatioviikon tuloksina JAMK:ssa on ratkaistu ja luotu
uusiksi ideoiksi ratkaisukonsepteineen noin 50 yrityksen toimeksiantoa. JAMK:ssa pyorii
alemmassa ammattikorkeakoulututkinnossa esi- ja yrityshautomotoiminta sekd JAMK
Generator yrittdjyysalustalla myos erilaisia verkostojen kanssa yhteistydssa toteutettavia
yrittdjyysopintokokonaisuuksia. JAMK on halunnut entisestddn panostaa monialaiseen
yritystoiminnan kehittimismahdollisuuteen opiskelijoidensa kanssa, ja on sen myota
rakentanut myds yrittdjyyspolkuopinnot sekd YAMK ettd AMK tutkintojen osaksi. Nama

polkuopintokokonaisuudet on startattu v.2015, ja niiden osalta tehdddan myos
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pitkittdistutkimusta vaikuttavuuteen ja sisdltoihin liittyen. Eri tutkimusten, kerdttyjen
kokemusten, tietojen ja kyselyiden pohjalta JAMK yrittdjyys- ja innovaatiokulttuurin
painopistettd ollaan siirtdmédssd entistdkin vahvemmin kaupunkikehitysalustojen
ympdrille toteutettaviin LAB - tyyppiseen koulutustoimintaan, jossa keskiond on
opiskelijoiden ja muiden sidosryhmien sekd yrityskehitystoimijoiden omien
yrittdjyyspyrkimysten ja liikeideoiden kaupallistaminen. JAMK on tehnyt myos
systemaattista kansainvilistd yhteistyotd yrittdjyyden edistdmisen ja vertailevan
yrittdjyystutkimuksen ymparilla mm. San Jose State Universityn, Harvard Universityn,
Standford Universityn sekd muiden yrittdjyyttd ja innovaatiotoimintaa edistdvien
kansainvdlisten yhteistjen kanssa.

2 HE YRITTAJYYS- JA INNOVAATIOTOIMINNAN OPINNOLLISTAMISEN TUTKI-
MUSSTRATEGISET VALINNAT

Tutkimusstrategiana tdssad tutkimuksessa sovelletaan J.Elliot (1999) Action Research for
Educational Change toimintatutkimuksen iteroivaa viitekehystd korkeakoulun
yrittdjyys- ja innovaatiokulttuurin kontekstissa. Toimintatutkimuksella voidaan
parantaa opiskelijoiden oppimisen laatua paitsi opettajien toimintaa my6s oman
toiminnan arviointia ja reflektointia. Se on osallistavaa ja yhteisollistd toimintaa
yksildiden tekemdnd yhteisen padamddran hyvaksi. (Koshy, 2009, 2-3) Tamdn vuoksi
toimintatutkimus erityisesti soveltuu yrittdjyyskoulutuksen tutkimiseen ja kehittdmiseen
siten ettd siind korostuu voimakkaasti osallistavana elementtind opiskelijoiden oma
yrittdjyysintentio sekd yrittdjyyden orientaation nykytila.

Taman tutkimuksen tavoitteena on 16ytdd vastauksia sithen

1. Miten Jyvaskyldn ammattikorkeakoulun yrittdjyys- ja innovaatiokulttuuri on
kehittynyt?

2. Millaiset ovat Jyvéaskylan ammattikorkeakoulun opiskelijoiden yrittdjyysintentiot
ja miten JAMK voi palvelulla opiskelijoidensa yritystoiminnan kehittamista
opinnollistamisen keinoin?

Tutkimuksen aineisto koostuu erilaisista sekundddri- ja primddridata-aineistoista
vuosilta 2010-2016. Keskeisimpiin aineistoihin tdhdn tutkimukseen liittyen voidaan lukea
henkilokunnalle ja opiskelijoille tehdyt laadulliset ja madralliset tutkimukset (kuvio 1).
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Priméddriaineiston laadullinen data maddrillinen data

muoto ja keruuaika

pitkittdissurvey JAMK:n AMK aloittavat
syksy 2008, 2010, opiskelijat (n=735)

2014, 2015

focusryhmastudy JAMK:n henkilokunta

syksy 2014 (n=130)

syvahaastattelut JAMK:n YAMK yrittdjyyden

kevat 2015 hautomo-opiskelijat (n=6)

surveytutkimus JAMK:n YAMK aloittavat
kevit 2015 opiskelijat (n=22)
surveytutkimus JAMK:n YAMK yrittdjyyden
kevit-syksy 2016 polkuopiskelijat (n=11)

Kuvio 1. JAMK:n yrittdjyys- ja innovaatiokulttuurin kehittdmisen tutkimuksessa
hyodynnetty laadullinen ja mé&éaréllinen aineisto

Tutkimuksen aineisto pohjautuu erityisesti alkuvaiheen maarallisiin aineistoihin liittyen
AMK opiskelijoiden yrittdjyysintentioihin ja niistdi nousseisiin sisdllollisiin
kehittamistavoitteisiin. Laadullisella aineistolla on pyritty ymmartamaan erityisesti
henkiloston keskuudessa tapahtuvaa iteroitumista yrittdjyys- ja innovaatiokulttuurin
rakentumisessa kohti monialaista yhteistd toimintaa. Henkilostotutkimusten aineistoista
nousseiden YAMK opiskelijoiden potentiaalin huomioiminen osana yrittdjyys- ja
innovaatiokulttuurin  kehittdimistd on otettu huomioon mythempien vuosien
laadullisissa ja madrallisissa tutkimuksissa erityisesti YAMK opiskelijoiden keskuudessa.
Ndin jokaiselle kehitysvaiheelle on pystytty madrittimadn konkreettisia tavoitteita
yrittdjyys- ja innovaatiokulttuurin monialaisen opinnollistamisessa sekd yrittdjyys- ja
innovaatiokoulutuksen kehittdmisessd, mikd myos merkityksellistd Elliotn (1999)
mukaan koulutuksen muutoksen luomisessa toimintatutkimuksellisesti.
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3 MONIALAISUUS JA INNOVAATIOTOIMINTA JOHTAVANA TAVOITTEENA
ENSIMMAISEN VAIHEEN KEHITTAMISTYOSSA JYVASKYLAN AMMATTI-
KORKEAKOULUSSA

Kokonaisekonomista aluevaikuttavuutta omalla innovaatiotoiminnallaan
vahvistaakseen on Jyvidskyldn ammattikorkeakoulussa haettu ndkemystd Stanfordin
professori Henry Etzkowitzin alullepanemasta TripleHelix - tutkimuksista ja malleista
(kuvio 2). Lahtosen & Tokilan (2014) mukaan yksi tdarkeimmistd Triple Helixin
havainnoista on, ettd yhteiskunnan tietopohjaisuuden kasvaessa yliopistojen rooli
innovaatioiden tuotannossa on suurempi kuin aikaisemmin. Ndkokulmasta riippuen
yliopistojen roolin korostus voidaan ndhdd joko innovaatiotoiminnan edistdmiseen
tahtdadvana politiikkasuosituksena tai jopa Triple Helixin endogeenisena tulemana.

Tri-lateral networks an
hybrid organizations

|

Kuvio 2. The Triple Helix model of University-Industry-Government Relations
(Etzkowitz et.al. 2005)

Jyvéaskyldan ammattikorkeakoulussa on vuosien saatossa ollut runsaasti panostuksia seka
hanke- ettd koulutuspuolella erilaisiin kayttdjakeskeisiin toiminnan
kehittdimismenetelmiin. Néistd ovat osoituksena mm. Lutakko Living Lab hanke vuosina
2010-2012, jonka yhteydessd JAMK liittyi my6s kansainvidliseen ENOLL (European
network of Living Labs) verkostoon. Kiyttdjakeskeinen  kehittdiminen
palvelutuotannossa voidaan nidhdd Jyvaskylan ammattikorkeakoulun keskeisimpind
vahvuusalueina juuri monialaisen innovaatiotoiminnan ndkokulmasta. Moritzin (2005)
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mukaan monialainen palvelumuotoilu auttaa innovoimaan tai parantamaan uusia
palveluita tehddkseen niistd kdytettdavampid, kdytettavampid, haluttavampia asiakkaille
sekd tehokkaita vaikuttavuudeltaan organisaatioille siten ettd niistd saadaan holistisia
integraatioita = monialaisissa  toimialakentissd.  Palvelumuotoilun  tydkalupakki
kehittdimishankkeen pddtyttyd vuonna 2012 Jyvaskyldn ammattikorkeakoulu laajensi
palvelumuotoiluosaamistaan kehittddkseen nimenomaisesti tutkintokoulutuksessa
mukana olevien opiskelijoiden monialaista innovaatio-osaamista. Palvelumuotoilussa
tirkednd toimijaosapuolena ndhd&ddn erityisesti asiakas (Tuulaniemi, 2011).
Innovaatioviikon konseptissa toteutuu asiakaskuuntelun vahva rooli, ja ndin ollen se
muistuttaa Kaivo-oja & Santonen (2016) tulevaisuuden jalostamaa mallia, joka on
erddnlainen seuraava aalto tai trendi innovaatiojdrjestelmien kentdssa.

JAMK:ssa yrittdjyys- ja innovaatiokulttuuri on kehittynyt eri sisdllollisten
yrittdjyyskoulutuksen, henkiloston sekd opiskelijoiden ja ndistd syntyneiden osaamisten
sekd erilaisten monialaisten innovaatiotoimintaa edistdvien hanketavoitteiden ymparille.
Kuviossa 3 ndhdddn alkuvaiheiden tarpeiden ja tavoitteiden merkitys iteratiivisena
kehityksend innovaatio- ja yrittdjyyskasvatuksen toiminnan tulemana soveltaen Elliot
(1999) koulutuksen muutoskehityksen mallia.
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// \ *Monialaisuus ja sidosryhmit

b’ ID 1n1t1al "| innovaatiotoiminnan alustana v.2005 ->
idea /
< * Yrittdjyysideoiden tunnistaminen ja volyymin
{ | Reconnalsa kasvattaminen v.2008 ->
. nce
\*>\i~f\\
7 General \\ *JAMK Generator konsepti: ”7steps for entrepreneurship”
Plan/ I v.2010 >
[
. Implement *Monialaisuus innovaatioviikko v.2013 ->
Y P
Qpi\
\\-1 . \1
Monitor & | | «Mittareiden ja vaikuttavuuden arviointia v.2013->
Effects J

Reconnalsa * Liikeideoiden laadun kehittdminen,
\ kasvuyrittdjyyspotentiaalin kehittiminen v.2014->

Rev1se
General * Yrittéjyyspolkuopinnot tutkintoihin
dea v.2015->

Kuvio 3. JAMK:n yrittdjyys- ja innovaatiokulttuurin kehityksen ensivaiheet iteratiivisena
kehityksend soveltaen Elliot (1999) koulutuksen muutoskehityksen mallia.

Alustavien ideoiden, intentioiden tunnistamisen, kerddmisen ja kehittymisen jdlkeen
perustettiin JAMK Generator konsepti tukemaan yrittdjyys- ja innovaatiotoiminnan
koulutusta Jyvdskyldn ammattikorkeakoulussa v.2010. Tavoitteeksi asetettiin
systeeminen yrittdjyys- ja innovaatiotoiminnan kehitysalusta, johon liitettiin tuon
hetkiset yrittdjyys- ja innovaatiokoulutuksen toiminnot mm. Tiimiakatemia ja
yrityshautomokokonaisuudet.  Intentiotutkimuksissa ja  erilaisissa ~ benchmark
vertailuissa tuli esiin kuitenkin monialaisuuden merkitys osana yrittdjyys- ja
innovaatiotoiminan  kehittamistd = korkeakouluissa. = LutakkoLiving Lab  sekd
palvelumuotoilun tyokalupakki - hankkeiden jdlkeen voitiin yhdistdd toiminnan
kehittdmistd kohti monialaisempaa sekd aluekehityksen kannalta vaikuttavampaa
yrittdjyys- ja innovaatiotoiminnan koulutusta. Vuodesta 2013 ldhtien on Jyvéskyldn
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ammattikorkeakoulussa kaikille tarjonnassa ollut EQF 6 tutkintotasolla yrittdjyys- ja
innovaatiotoiminnan opintojakso, johon osana kuuluu viikon mittainen monialainen
alueellisten toimijoiden (yritykset, julkiset ja yleishyodylliset organisaatiot) ja JAMK:n
innovaatiotoiminnan aktivoimiseen keskittynyt 2op laajuinen intensiiviopintojakso
“Innovaatioviikko”. Innovaatioviikon ympadrille onkin mychemmin kehittynyt
monialainen ja vaikuttava innovaatio toiminnan kehitysalusta. Innovaatioviikolle
osallistuu lukukausittain noin 600 opiskelijaa, joista muodostuu 120 monialaista tiimid,
joita valmentaa 20 yritysvalmentajaa ja jotka ratkovat n.10 erilaisen organisaation
toimintahaasteita. Lukuina tdmaé tarkoittaa noin 60 000 ideaa, 360 ratkaisuehdotusta ja
120 nopeilla kokeiluilla testattua konseptisuunnitelmaa. Opiskelijoiden ndkokulmasta
JAMK:n monialainen innovaatioviikko tarkoittaa n. 24 000 tuntia tyotd ja n. 1200
opintopistettd. Eli  toimeksiantojensa myo6td se edustaa tydeldmaldhtoistd
oppimiskokemusta jo ensimmadistd korkeakouluvuottaan tekeville opiskelijoille. Lisdksi
he padseviat kokeilemaan asiakastutkimuksen tekemistd aidossa toimintaymparistossa.

Henkilostotutkimusten jalkeen huomattiin merkittdva tarve henkildston sitouttamisessa
yrittdjyys- ja innovaatiotoiminnan kehittdmiseksi. Ratkaisuna vahvistettiin JAMK
Generatorin valmennusjoukkoa myo6s yksikon henkilostéd resursoimalla. Volyymin
kasvattamisella tavoiteltiin tdssd yhteydessd noin 10 % valmistuneista toimivan
yrittdjapohjalla. Maddra on haastava ja opiskelijatutkimuksissa esiintynyt palaute kertoo
pitkélti eri ajanjakson jdlkeen valmistuneiden ja sijoittumisen tyomarkkinoilla. Juuri
valmistuneille kysely tehdddn tutkinnon hakuvaiheessa, jolloin kyse on
kokonaisotoksesta. Sen jdlkeen tehtdvien kyselyiden vastaaminen on tdysin vastaajasta
riippuvainen, joten usein otos ei ole kattava mutta suuntaa-antava. Samassa yhteydessa
v.2013 JAMK:ssa aloitettiin strategisena toimenpiteend henkiloston
yrittdgjavalmentamisosaamiseen tdhtddva koulutus. Kahden vuoden koulutustarjonnan
tuloksena JAMK:ssa on vuonna 2016 noin 40 koulutettua yritysvalmentajaa.
Valmennuksen ldpikdyneet henkilot toimivat tutkinto-ohjelmissa yrittdjyyden
lahettilding erityisesti opiskelijoihin pdin. Lisdksi valmennuksen kdyneitd henkiloston
jasenid hyodynnettiin erilaisissa tapahtumissa sekd asiantuntijoina esihautomon
tarkoituksiin.

4 YRITTAJYYS- JA INNOVAATIOKULTTUURIN KEHITTAMINEN HENKILOSTON
NAKOKULMASTA

Yrittdgjamaisen ajattelun ja toiminnan tukeminen seké yrittdjyyden edistiminen ndhd&an
tarkednd Jyvaskylan ammattikorkeakoulun strategiassa. JAMK on visioinut pitkdan
olevansa Suomen yrittdjyysldhtoisin ammattikorkeakoulu.  Yrittdjyyskulttuurin
lahtotilan  selvittdmiseksi asetettiin  v.2014 tehdyssd henkiloston laadullisessa

187



tutkimuksessa pddkysymys: Miten henkildsto nikee yrittdjyyden ja sen esteet omassa
tyossdidn?

Tassa tyOpajatyyppisessd focusryhmiin perustuvassa aineistonkeruuprosessissa
lahestyttiin  kaikkia opetushenkiloston jdsentd heiddn omassa pedagogisessa
toimintaympdristossdan. Jokaisessa JAMKin neljassd yksikossd pidettiin syksyn 2014
aikana ‘yrittdjyyden myyttikestit’ kuukausittaisen henkilostokokouksen yhteydessa.
Tyopajan johdatteli vuoroin kustakin yksikostd tdhdn tehtivadan nimetty yrittdjyyden
lahettilds, yritysvalmennuksen kaynyt henkilo. Ryhmékeskusteluihin osallistui yhteensa
130 henkiloston jasentd, mikd vastaa neljannestd oppilaitoksen henkilokunnasta. Kaikki
henkiloston kasitykset huomioitiin kerdamalld ne nimettomind ja kohdistamatta niita
osallisen taustatekijoihin. Aineistoa kerdttdessd pyydettiin nimedmddn esteitd
yrittdjyydelle ja ehdottamaan ratkaisuja yrittdjyyden edistdmiseksi osana omaa arjen

tyOta.
Kirjallisena tallennettu aineisto luokiteltiin kaikkien yhteisesti analysoimana

kategorioihin.  Toistuvuuden madaéritellessd  aineistoa, pddkategorioiksi — tdssa
tutkimuksessa tulosten osalta nimettiin

—

strategiataso

N

tiedon puute
asenne ja toimintakulttuuri

TSN
N N N N’

organisaation rakenteet
5) yksilokohtaiset resurssit

Yksikkokohtaisia eroja ilmeni erityisesti yrittdjyyden mddrittdmisessd - samalla tavoin
kuin tieteellinen kirjallisuuskaan ei ole paatynyt yhdenmukaiseen ndkemykseen. Kunkin
yksikon oma historia nousi ilmeisen tdrkedksi tekijdksi. Yhteinen ymmarrys puuttui
selkedsti.  Kuitenkin  kaikki ~muotoilivat jonkin  yrittdjyyden edistdmisen
palvelulupauksen oman tyonsd johtolangaksi tai vertaisen tyon tukemiseksi.
Palvelulupaukset olivat kaiken kaikkiaan positiivishenkisid. = Tutkimuksen
johtopdatoksind esitettiin yhteistd pohdintaa siitd, pitddko koko henkiloston ymmartad
yrittdjyyskasvatus samalla tavoin.

Tutkimuksen tuloksina pohdittiin my®s sitd, millaista etua tai haittaa on, ettd henkilosto
ndkee yrittdjyyden moniulotteisena, monitasoisena ilmiond, jolle ei ole yhtd ainoaa
kriteerid tai nimittdjad. Sisdllollistda pohdintaa kdytiin myos siitd mitd tarkoittaa
yrittdjyyskasvatuksen ndkokulmasta yrittdjyydestd innostuminen, voimauttaminen ja
koskeeko se koko oppilaitoshenkilstod vai riittddko sen edistaminen niiden tehtdvéksi,
jotka sen kokee luonnollisena osana omaa ty6tdan. Lopputuloksena voitiin todeta, ettd
yrittdjyyden tulkintaa tarvitaan strategian jalkauttamisessa silloin kun se on olennainen

osa oppilaitoksen visiota.
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5 YRITTAJYYSINTENTIOT JA KOULUTUKSEN SISALLOLLINEN KEHITTAMINEN
OPISKELIJOIDEN NAKOKULMASTA

Vuosittaiset yrittdjyyden kasityksistd kertovat kartoitukset on tehty vuodesta 2008
saakka kaikille Jyvaskyldan ammattikorkeakoulussa opintonsa aloittaville AMK (EQF6)
tason tutkinto-opiskelijoille. Intentiotutkimusten tuloksia on hytdynnetty paikoin
yrityshautomoon ohjaamiseen sekd myos osin yrittdjyyden pedagogiseen tyoskentelyyn.
Tutkimuksen tuloksia on heikonlaatuisesti pystytty hyodyntim&dan kuitenkin
varsinaiseen sisdllolliseen kehittdimiseen tai monialaisen toiminnan alakohtaisiin
intentiopyrkimyksiin yrittdjyyden edistamisessd. Opettajaopintoja suorittaville kyseisid
intentiotutkimuksia ei ole toistaiseksi tehty lainkaan.

Tutkimuksen tuloksista (n=735) selvidd melko kattavasti ja suuntaa-antavasti se, ettd
Jyvéaskyldan ammattikorkeakoulun opiskelijat ovat erittdin myonteisid aloittamaan oman
liikketoiminnan (58,2%). Kuviossa 4 olevassa koosteessa taméan tutkimuksen tuloksista
erottuu myo6s selkedsti joukko (26,3%) jotka eivdt ole lainkaan kiinnostuneita
yrittdjyydestd. Yli joka kymmenelld opiskelijalla (11,8%) on jo suunnitelma oman
lilkketoiminnan aloittamiseen, kun taas vain 2,3% opiskelijoista ovat opintojansa
aloittaessaan yrittdjida. 10% tavoite yrittdjyyden suhteen voidaan ndin sanoa olevan tiysin
realistinen peilattuna opiskelijoiden yrittdjyysintentioihin JAMK:ssa.

Suomen Yrittdjien tutkimuksen (2014-2015) mukaan keskiméédrin 21% korkeakoulussa
lukuvuonna 2014-2015 opiskelleista pitdd yrittdjaksi ryhtymistd todenndkoisend tai
erittdin todenndkdisend uravaihtoehtona. Jyvaskyldn ammattikorkeakoulun osalta
voidaan todeta opiskelijoiden yrittdjyysintentioiden olevan selkedsti korkeammalla
tasolla kuin Suomessa korkeakouluopiskelijoiden osalta keskimddrin. Samaisessa
tutkimuksessa ammattikorkeakouluopiskelijan todenndkoisyys ryhtyd yrittdjaksi
tulevaisuudessa on 1,6 -kertainen verrattuna yliopisto-opiskelijaan.
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Opiskelijoiden yrittdjyysintentiot . %
Ei ole kiinnostunut yrittdjyydesta 193 26,3%

On kiinnostunut starttaamaan liiketoiminnan

On suunnitelma startata liiketoiminta 11,8 %

On jo startannut liilketoiminnan/on yrittaja 2,3%

Omistaa liikeidean 1,4 %

Kuvio 4. AMK opiskelijoiden yrittdjyysintentiot pitkittdistutkimusdatana v.2008-2015

YAMK opiskelijoiden yrittdjyysintentiot tutkittiin survey - tutkimuksena syksylla 2015
aloittaneille opiskelijoille. YAMK puolen opiskelijoilla minimipddsyvaatimuksena on
kolmen vuoden tyckokemus relevantilta alalta sekd alempi korkeakoulututkinto. N&in
ollen jokaisella YAMK opiskelijalla tulee olla tyossd hankittua osaamista ja kokemusta.
Tama tosiasia luonnollisesti parantaa myds mahdollisuuksia opiskelijayritystoiminnan
kehittamiseen sekd yritystoiminnan kehittdmisessd tarvittaviin ammattiosaamisiin ja
verkostoihin.

Tuloksista voi loytdd suuntaa-antavia vastauksia mutta pieni vastausprosentti 10%
survey tutkimukseen heikentdd tutkimuksen tulosten luotettavuutta ja erityisesti
yleistettavyyttd. Tutkimukseen osallistuneista (n=22) YAMK opiskelijoista vuodelta 2015
40,9% vastaa perheessd olevan yritystoimintaa. 18,2% vastaajista kertoo itselld olevan
yritystoimintaa opintoja aloittaessa. Taméd on mielenkiintoinen tulos verrattaessa AMK
puolen opiskelijoihin, joista vain muutama prosentti on joko koko tai osa-aikaisia
yrittdjid. 13,6% YAMK opiskelijoista kertoo suunnitelleensa yritystoiminnan
perustamista ja 27,3% opiskelijoilla ei ole lainkaan yritystoimintaa.

Jos  verrataan tuloksia timdn jdlkeen tutor- ja HOPS keskusteluissa
yrittdgjyyspolkuopintoihin  YAMK puolella ohjautuneisiin opiskelijoihin, ndhd&an
kuviossa 5 selkedmpédd orientaatiota yrittdjyyteen verrattuna aloitusvaiheen kyselyyn.
27,3% YAMK polkuopiskelijoista kertoo omaavansa yritystoimintaa. Tama luku on noin
10% suurempi kuin kaikkien JAMK:ssa samana vuonna aloittavien YAMK opiskelijoiden
keskuudessa. Téastd voidaan péddtelli HOPS ohjauksen onnistuneen siten, ettd
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polkuopintokokonaisuuksiin on ohjautunut todellisuudessa niitda YAMK opiskelijoita,
jotka todellisuudessa myos haluavat yrittdjyysosaamistaan kehittaa.

YAMK polkuopiskelijoiden keskuudessa on selked ero intentioiden vililld verrattuna
kaikkiin JAMK:n YAMK opiskelijoihin. Kukaan ei vastannut aikovansa perustaa
yrityksen ldhitulevaisuudessa JAMK:n kaikkien YAMK opiskelijoiden keskuudessa, kun
taas jopa 27,3% YAMK polkuopiskelijoista on halukas perustamaan yrityksen
lahitulevaisuudessa. Taman lisdksi 18,2% YAMK polkuopiskelijoista vastaa olleensa
suunnitellut perustavansa yritystoiminnan. Tama luku kaikkien YAMK opiskelijoiden
keskuudessa oli pienempi eli 13,6%.

0 2 4 6 8 10 0 05 1 15 2 25 3 35
Itselldni on talld hetkelld yritystoimintaa _ Itselldni on talld hetkelld yritystoimintaa _
Itsellani on joskus ollut yritystoimintaa Itselldni on joskus ollut yritystoimintaa
Qlen suunnitellut yritystoiminnan Clen suunnitellut yritystoiminnan _
perustamista perustamista
Aion perustaa uuden yrityksen Aion perustaa uuden yrityksen _
lahitulevaisuudessa lahitulevaisuudessa
Minulla ei ole yritystoimintaa _ Minulla ei ole yritystoimintaa -
Aloittavat YAMK opiskelijat v.2015 (n=22) YAMK yrittdjyyspolkuopiskelijat v.2016 (n=11)
n.10% vastausprosentti (perusjoukko 240) n.65% vastausprosentti (perusjoukko 17)

Kuvio 5. YAMK opiskelijoiden yrittdjyysintentiot vertailututkimuksena v.2015-2016

Sisdllollistd kompetenssia YAMK yrittdjyyspolkuopiskelijoiden keskuudessa kysyttiin
v.2016 pilottiopintojaksojen yhteydessd Likertin asteikolla 1-5 koosteena kuviossa 6.
Kyselystd voidaan suuntaa-antavasti todeta, ettd opiskelijjoiden suurimmat
kompetenssitarpeet ovat liikeidean kaupallinen tuotteistaminen (vastausten ka.4,73),
ansaintalogiikan ymmaértdminen (vastausten ka.4,64) sekd liiketoimintamallin
kehittaiminen (vastausten ka. 4,64).
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Yhteensd | Keskiarv
o
0 0 4 7 11 4,64

ansaintalogiikan 0

ymmartaminen

jakelukanavien tutkiminen 0 0 5 5 1 11 3,64

markkinatilanteen 0 0 0 9 2 11 4,18

tutkiminen

lilketoimintamallin 4] 0 0 4 7 11 4,64

kehittaminen

kontaktien ja verkostojen 0 1 1 4 5 11 4,18

luominen

lilkeidean sparraus ja 0 0 1 5 5 11 4,36

arviointi

liikeidean kaupallinen (4] (1] (4] 3 8 i | 4,73

tuotteistaminen

rahoitusvaihtoehtojen (4] 2 2 5 2 11 3,64 iy 2 1%
selvittaminen YAMK yrittdjyyspolkuopiskelijat
yritysmuotoihin (i} 1 2 8 (] 11 3,64 v.2016 (n=11)

perehtyminen n.65% vastausprosentti
asiantuntijaverkostojen 0 0 1 4 6 11 445 ( DETUSjOU kko 17}

hyddyntaminen
Yhteensa 0 4 12 51 43 110 4,21

Kuvio 6. YAMK yrittdjyyspolkuopintojen sisdllollinen kompetenssitarpeiden arviointi

Aloittaville YAMK opiskelijoille ja yrittdjyyspolkuopiskelijoille tehdyn kartoituksen
perusteella voidaan tunnistaa keskeisempid yrittdjyysopintojen sisdllollisid tarpeita.
Nadista keskeisimpid kehitettdvid taitoja opiskelijoiden keskuudessa ovat mm. myynti,
markkinointi, verkostoitumistaidot, tuotekehitys, asiakaspotentiaalin tunnistaminen
sekd uudet liiketoimintamahdollisuudet.

Vertailtaessa nditd kahta tutkimusta voidaan todeta keskeisimmiksi nousevan
myyntitaitojen kehittdmisen, jonka 45,5% kaikista YAMK opiskeljjoista ndkevat
tairkeimpand ja 27,3% yrittdjyyspolkuopiskelijoista vastaavat olevan keskeinen
yrittdjyyskoulutuksen sisdllollinen osaamistarve. Tdtd tarvetta indikoi samoin PK
yritysbarometri (02/2016), jossa Keski-Suomen osalta 61% PK yrityksistd vastaa
suurimmat kehitystarpeensa olevan myynnissd ja markkinoinnissa. Vastaava luku koko
Suomen osalta on 57%.
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[+] 2 4 B & 10 12 0 05 1 1.5 2 2.5 3 35
Myynti I Myynti  EE—
Jalleenmyyjasuhtest I Jélleenmyyjisuhteet
Markkinointi NG Markkinointi
Budjetointi ja talouden suunnittelu Budjetointi ja talouden suunnittelu
Osto- ja myyntireskontra, laskutus 1 Osto- ja myyntireskontra, laskutus
Rahoitus [l Rahoitus
Tilinpaatosanalyysi [N Tilinpaatosanalyysi NN
Osto- ja hankintatoimi 1l Osto- ja hankintatoimi
Uudet liiketoimintamahdollisuudet [ Uudet liiketoimintamahd |
Markkinapotentiaalin etsiminen [ Markkinap re—
Tuotekehitys [ Tuotekehitys I ——
Kilpailija-analyysi [N Kilpailija-analyysi
Julkiset tuet yrittdjyydelle NN Julkiset tuet yrittdjyydelle NN
Henkilostdjohtaminen Henkilgstdjohtaminen IR
Kansainvilistyminen [IE_——— Kansainvilistyminen
Verkostoituminen ja... I Verkostoituminen ja sidosryhméaviestintd I

Aloittavat YAMK opiskelijat v.2015 (n=22)
n.10% vastausprosentti (perusjoukko 240)

YAMK yrittdjyyspolkuopiskelijatv.2016 (n=11)
n.65% vastausprosentti (perusjoukko 17)

Kuvio 7. YAMK yrittdjyyspolkuopintojen ja yrittdjyysopintojen sisdltdjen tarvevertailu

Sisdllollisesti myynnin ja markkinoinnin jidlkeen keskeisemmaéksi osaamisalueeksi
koulutustarpeiden osalta nousee markkinapotentiaalin (asiakastuntemus) etsiminen.
YAMK opiskelijoista periti 40,9 % ja yrittdjyyspolkuopiskelijoista 9% vastaa tamén olevan
keskeinen osaamisen kehittdmistarve. T&td peilaten yritysbarometri (02/2016) PK
yritysten osalta osoittaa 36% osaamistarpeista olevan verkostoitumisessa, yhteistyossa ja
alihankinnassa. T&ssd kartoituksessa voidaan todeta markkinapotentiaalin etsimiseen
vaikuttavan samoin kyseiset kehittamishaasteet, ja lisdksi erikseen kysyttdessd ollut
verkostoituminen ja sidosryhmdviestintd nousevat keskeiseksi kehittdmistarpeeksi.
Tamaén osalta merkittaviksi kehittamistarpeeksi yrittdjyyden edistamisessa nousee 36,4 %
kaikista YAMK 9% Erityisesti
yrittdjyyspolkuopiskelijoiden keskuudessa nousee tutkimuksessa esiin myts uudet

opiskelijoista ja yrittdjyyspolkuopiskelijoista.
lilkketoimintamahdollisuudet ja tuotekehitys molemmat 27,3% suhteellisella maéaralla

kuviossa 7.

6 YRITTAJYYSPOLKUOPINTOJEN TOTEUTUSMUODOT JA PILOTOINTIVAIHE

Kehittamissyklin osana Jyvaskyldn ammattikorkeakouluun haluttiin rakentaa osaksi
tutkintoja  kullekin
Yrittdjyyspolkuopinnot ensimmadisen vaiheen pilotissa rakennettiin sekd YAMK (EQF 7)

tasolle soveltuvat yrittdjyyden polkuopintokokonaisuudet.

etti AMK (EQF 6) tutkintotasoille yrittdjyyden tutkimuksiin liittyviin aiempiin
priméddriaineistoihin sekd sekund&driaineistoihin pohjautuen. Sisdllollisend pohjana
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rakentamiselle hyodynnettiin sekd intentiotutkimuksissa ettéd sisallollisissd laadullisissa
tutkimuksissa esiintyneitd tuloksia.

AMK (EQF 6) tasolla hyodynnettiin JAMK Generatorin tarjontaa, hankeyhteisty6td seka
luotiin myts AMK tasolle intentioiden perusteella sopiva rakenne (kuvio 8)
perusopintoihin, ammattiopintoihin, harjoitteluun ja opinnaytetychon.

Yrittdjyys ja innovaatiot -opintojakso luotiin pakolliseksi kaikille JAMK: AMK (EQF6)
tason opiskelijoille, ja opintojakson aikana opiskelijat vastasivat my0s
yrittdjyyskasityksia maddrittavaan lomaketutkimukseen. Yrittdjyys ja innovaatiot -
opintojakson osaksi sidottiin JAMK:n monialainen Innovaatioviikko 20p laajuisena
kokonaisuutena. Ndin mahdollistettiin kaikilla JAMK:n AMK tason opiskelijoille
osallistuminen monialaiseen tyoskentelyyn kevdisin ja syksyisin lukuvuoden aikana.
AMK yrittdjyyspolkuopintojaksot ovat olleet tutkinto-ohjelmien
luokkahuoneopetuksessa, ja niitd on liséksi siirretty osaksi JAMK Generatorin tarjontaa.
JAMK:n yritysvalmentajia sekd muita yrittdjyyden asiantuntijoita on pyydetty tutkinto-
ohjelmien yrittdjyyttd edistdvien opintojaksojen asiantuntijavierailijoiksi ja valmentajiksi,
opettajiksi sekd innovaatioviikon monialaisiin valmennusryhmiin. Alueelliseen
yrittdgjyyden ekosysteemiin tutustuminen, sen vahvistamiseen toimijoiden valilld ja
erityisesti rahoitustytkaluihin tutustuminen on ollut tukena henkil6ston valmennukseen
liittyvadd koulutusta. Lisdksi yrittdjyysvalmentajien ja myods osin polku-opintojaksojen
osaksi on kuulunut start-up kulttuuriin suuntautuvia opintomatkoja mm. SLUSH-
tapahtumaan ja KasvuOpen karnevaaliin.
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HE YRITTAJYYSKASVATUKSEN
OPINNOLLISTAMINEN

| Opinnaytetys (15¢ects) |
Harjoittelu (30 ects) |

18 = jamk.fi

Kuvio 8. AMK opiskelijan yrittdjyyden polkuopintokokonaisuus

Periaate JAMK:n yrittdjyyspolkuopinnoissa on etsid omaa identiteettid yrittdjand,
yrittdjyyskipindd, mahdollisuuksia itsensd tyollistimiseen, innovaatiotoiminnan
menetelmiin sekd Kkartoittaa opiskelijan omaa yrittdjyysidentiteettid, verkostoja ja
potentiaalisia liiketoimintaideoita yrittdjyys ja innovaatiot seka tutki, kehitd ja kdynnista
opintojaksoilla. Osaksi AMK (EQF6) yrittdjyyden polkuopintoja on luonnollisesti sidottu
myo6s hautomo-opintokokonaisuudet esi- ja yrityshautomoineen. Liikeidean omaavat
opiskelijat ohjataan esihautomon kautta varsinaiseen yritysrekisterdinnin omaaville
opiskeljjoille suunnattuun yrityshautomoon, joka tarjotaan myos osana Jyvaskyldan
yritystehtaan palveluita muille sidosryhmille. Opiskelija voi tehdd seké harjoittelun etta
opinndytetyon myo6s oman yritystoimintansa ympadrille ja yrityksen liiketoiminnan
kehittdmiseen.

YAMK (EQF?7) tutkintoihin rakennettiin vastaavasti tutkinto-osaksi luettava monialainen
ja yhteinen moduuli -rakenne (kuvio 9), josta pystyy ottamaan yhden, kahden tai kaikki
kolme 5 op laajuista opinto-osaa. YAMK tutkinto-opinnot JAMK:ssa ovat laajuudeltaan
60-900p:ta, ja ndistd yrittdjyyden monialainen polkuopintokokonaisuus muodostaa 150p.
Lisdiksi YAMK opiskelijalla on AMK opiskelijan tapaan mahdollista tehda
opinndytetyonsd laajuudeltaan 30op oman yritystoiminnan kehittdmisen edistamiseksi.
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Sisdllollisesti kehittdmistyossd hyodynnettiin intentiovaiheen sekd aloittavien YAMK
opiskelijoiden kartoituksen tuloksia. Toimenpiteend suunniteltiin tehtdvan sama kysely
kunkin opintomoduulin osan alkaessa, ja suunnitelmana on lopussa haastatella niitd,
jotka tekevit kaikki moduulin osat. Tdma vaihe on parhaillaan menossa syksyn 2016
aikana, joten polkuopintokokonaisuuksien kehittdimistoimenpiteiden vaikuttavuutta
tamdn tutkimuksen yhteydessd on toistaiseksi vield mahdotonta todentaa.

YAMK polkuopintokokonaisuuksista ensimmdinen osa on toteutunut monialaisena
kevadn 2016 aikana. Kehittamistutkimusta jatketaan yrittdjyyspolkuopinnoissa mukana
olevien opiskelijoiden keskuudessa. Toteutuksessa on pitkittdistutkimukseksi
muodostava kysely kunkin opintojakson alkaessa YAMK puolella.

Q

jamkgenerator

YAMK yrittajyyspolkuopintokokonaisuus

Omistajayrittajyys opintojaksokokonaisuus 150p

Markkinoiden ja
asiakkaiden

analyysi

50p / 1.vuosi 50p / 2.vuosi
P/ 50p / 2.vuosi p/

Kasvuyrittdjyyden
elementit

Liiketoiminnan
kehittamistyopaja

Kuvio 9. YAMK opiskelijan yrittdjyyden polkuopintokokonaisuus

Kyselytutkimuksessa syksyllda 2015 YAMK polkuopiskelijoille nousseiden asioiden
mukaan suurimman joukon mielestd (45,5 %) tahtotila on opiskella yrittdjyyttd muiden
opiskelijoiden kanssa kehittden omaa liiketoimintaa (kuvio 10). Kukaan vastaajista ei
halunnut kehittdd omaa litkeideaa yhdessa ulkopuolisten kanssa. Tama viittaa siihen, etta
edelleen tarvitaan enemmadn foorumeja, jossa toisilleenkin vieraat ihmiset torméytetdan
toisiinsa. Heiddn tulee saada kommentoida toistensa liikeideoita, ja jos jollakin on oma
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liikkeidea, sen ympdrille on suositeltavaa keritd joukko tuttuja, saman sosiaalisen yhteison
jdsenid tai sellaisia, joilla on jokin yhteinen intressi.

Toisaalta 36,4% opiskelijoista YAMK polkuopinnoissa oli sitd mieltd, ettd haluaa kehittaa
omaa liikeideaansa tai liiketoimintaansa yksin ja henkilokohtaisen valmentajan kanssa.
Vahemmisto YAMK opiskelijoista 27,3% haluaa kehittdd muiden opiskelijoiden kanssa
yhteistd liiketoimintaa ja vield vahempi 9% opiskelijoista on kiinnostunut kehittimaan
ulkopuolisten verkostojen kanssa omaa liiketoimintaansa.

P

omaa litkeid

yhsin k

G

henkilokohtaisen valmentajan kanssa k omaa lilkeid iftoimintaani

kelljoien kanssa kehiaen ommsg ol I _

muiden opiskelijoiden kanssa kehittden yhteist3 liiketoimintaa
ulkopuolisten verkostojen kanssa kehittden omaa lilketoimintaani

ulkopuolisten verkostojen kanssa kehittden yhteistd lilketoimintaa

YAMK yrittdjyyspolkuopiskelijat v.2016 (n=11)
n.65% vastausprosentti (perusjoukko 17)

Kuvio 10. YAMK yrittdjyyspolkuopiskelijoiden koulutuksen pedagogiset muodot

Téassd tutkimuksessa on kuitenkin huomioitava pieni vastaajajoukko ensimmdisen
polkuopintomoduulin osalta, ja sitd ei siten voi yleistdd koskemaan koko YAMK
polkuopintomoduuleja ja niissd opiskelevia YAMK opiskelijoita.

7 JOHTOPAATOKSIA JA TOISEN KEHITTAMISVAIHEEN TAVOITTEET YRITTA-
JYYS- JA INNOVAATIOKULTTUURIN KEHITTAMISESSA JYVASKYLAN AMMATTI-
KORKEAKOULUSSA

Yrittdjyys ei ole JAMK:n henkiltstotutkimuksessa nousseiden pohdintojen mukaan
nykyadan valttamatta putki, jota pitkin tyouraa luodaan, vaan se voi olla tietty vaihe
elamaéssd. Selvitysten mukaan korkeakoulutetuille on tyypillistd, ettd yritys perustetaan
suhteellisen pitkdan palkkatyon jatkumoksi. Kaikille yhteinen kysymys lienee kuitenkin
se, millaisten koulutuksellisten rakenteiden sekd opetus- ja ohjausmenetelmien kautta
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tuetaan niin sisdisid, ulkoisia kuin omaehtoisia yrittdjyysvalmiuksia korkea-asteella.
JAMKissa on tehty erilaisia toimenpiteitd, joiden vaikuttavuutta tulisi tarkastella
seuraavaksi.

Suomen Yrittdjien tavoiteohjelman 2015-2019 mukaan uusista yrittdjistd 33 prosenttia on
suorittanut korkea-asteen koulutuksen ja lisdksi yli puolella yrittdjistd on keskiasteen
koulutus. Saman tutkimuksen mukaan yrittdjan ikddntymisestd johtuvista
omistajanvaihdoksista noin 40 prosenttia on yrityksen myyntejd ulkopuoliselle. Ndin
ollen myds Suomen Yrittdjien mukaan omistajanvaihdosndkokulma on tarpeellista
yhdistdd koulutustoimintaan vahvasti mukaan. JAMK:ssa voitaisiin pohtia miten
alumniyrittdjaverkostoa voisi aktivoida ja tormdyttdd muun muassa nuorempien
yrittdjyysintentiota omaavien opiskelijoiden sekd sidosryhmissd ilmenevien
omistajanvaihdosten osalta.

Kehittamistutkimuksen yhteisind tuloksina haasteita voidaan JAMK:n toiminnassa
loytdd muun muassa yrittdjyysintentioiden tunnistamisessa ja systemaattisessa
ohjauksessa monialaisiin ja toisaalta yksittdistd opiskelijaa parhaiten palveleviin
yrittdjyys- ja innovaatiotoiminnan opintokokonaisuuksiin. Erityisesti YAMK puolella
opiskelijavolyymit monialaisissa yrittdjyysopintokokonaisuuksissa ovat vield pienet, ja
niitd tulisi kasvattaa tunnistamalla entistdkin paremmin opiskelijoiden yrittdjyys- ja
innovaatiotoiminnan kehittdmistarpeita. Lisdksi tutkimuksissa tuli esiin ettd n.70%
YAMK opiskelijoista ei tunne JAMK Generatorin palveluita tai toimintaa, mika osaltaan
vaikeuttaa =~ YAMK  opiskelijoiden  kiinnittymistd  osaksi  yrittdjyys-  ja
innovaatiotoimintaan kohdennettuja palveluita. Tamé&dn johdosta markkinointia ja
viestintdd tulisi tehostaa JAMK Generatorin toimintoihin liittyen erityisesti YAMK

opiskelijoiden keskuudessa.

YAMK ja AMK yrittdjyysopintojen tasoerojen arviointia ja tulevia akkreditointeja varten
tutkimuksissa nousee esiin se, miten ottaa huomioon erilaiset tutkintojen painotukset
sekd vaatimukset yrittdjyys- ja innovaatiokoulutuksen kehittdmisessd. Tdlld hetkelld
JAMK:ssa ei ole systemaattista arviointimallia siihen, milld tavoin yrittdjyyskoulutuksen
vaikuttavuutta ja tarpeita arvioidaan myos laajemmin sidosryhmat ja ulkoiset verkostot
huomioiden.

Jyvéskylan ammattikorkeakoulu on saavuttanut merkittdvid onnistumisia monialaisen
yrittdjyys- ja innovaatiotoiminnan kulttuurin kehittdmisessd vuosien varrella.
Onnistumisina voidaan ndhdé tdssd olevien tutkimusten ja kehittdmissyklien mukaan
toimivat  yrittdjyys- ja innovaatio-opintojen  sisdllollinen  kehittdaminen ja
soveltamismahdollisuudet oman yritystoiminnan kehittamiseen. Lisdksi JAMK on
onnistunut luomaan rohkaisevasti ja kannustavasti yrittdjyyteen rakentavan kulttuurin
monella tasolla, jossa opiskelijoiden yrittdjyysintentiot ovat poikkeuksellisen korkealla
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tasolla. JAMK:n hautomopalveluiden henkilokohtainen valmennus ja opiskelijoiden
tutkinnon jalkeinen alumnitoiminta yrittdjyyden osalta on hyvilld tasolla.

JAMK:ssa tulisi kehittdd yrittdjyysintentioiden sekd monialaisesti vaikuttavan yrittdjyys-
ja innovaatiotoiminnan rinnalle myos aikaisemmin opitun osaamisen tunnistaminen.
Sama tavoite 1oytyy myods Suomen Yrittdjien ja opetus- ja kulttuuriministerion
selvityksestd suomalaisista yrittdjyysasenteista sekd tavoiteohjelmista. Tamad heiddn
mukaansa edellyttdisi mm. ndyttotutkintojdrjestelman kaltaisen toiminnan laajentamista
korkea-asteelle. Samalla voitaisiin tukea nuorten yrittdjien entistd nopeampaa pddsya
korkeakouluopinnoista tyoeldamdan. JAMK:ssa toimii mm. projektiopintoina
suoritettavat opintokokonaisuudet, jotka ovat soveltuvia juuri yritystoimintaa omaavien
yrittdjien aikaisemmin hankitun osaamisen tunnistamisessa ja tunnustamisessa.

Suomen Yrittdjien tavoiteohjelman 2015-2019 mukaan korkeakouluissa on omaksuttava
myonteisempi asenne riskinottoon ja kannustavampi asenne kasvuun ja menestymiseen.
PK-yritysbarometrin (02/2016) mukaan voi todeta, ettd kasvuhakuisten PK yritysten
maddrd Suomen tasolla on n.50% kun se Keski-Suomessa on hieman yli 40%. Suomen
Yrittdjien tavoiteohjelman 2015-2019 mukaan jos voimakkaasti kasvuhakuisten yritysten
osuus kaikista yrityksistd kasvaisi kahdella prosenttiyksikolld 12 prosenttiin, ndiden
yritysten maddrd Suomessa lisddntyisi 5 000 yritykselld. Erityisesti ndyttdisi olevan tarve
Keski-Suomen osalta lisdtd kasvuyrittdjyysosaamista tdssd tutkimuksessa nousseiden
yrittdjyyttd edistdvien myyntiosaamistarpeiden liséksi.

Tulevina kehittdmisaihioina tutkimusten perusteella voidaan todeta JAMK:ssa olevan
monialaisen myynti- ja kasvuyrittdjyysosaamisen kehittdminen (kuvio 7). Samassa
yhteydessd JAMK:ssa on pddtetty kehittdd entistidkin vaikuttavammat monialaiset LAB
toimintamallit mm. Jyvaskyldn kaupunkikehitysalustojen ympérille palvellakseen paitsi
JAMK:n opiskelijoiden yritysverkostojen kehittdmistda myo6s ulkoisia sidosryhmid
yrittdgjyyden ja aluekehityksen ympadrilld. Mittaristoa ja vaikuttavuuden arviointia
tullaan uudistamaan ja kehittdmé&dn ndiden suuntaviivojen tukemiseksi huomioiden
opiskelijoiden  yrittdjyyden  intentiot  sekd  sisdllolliset — kehittamistarpeet
yrittdjyysosaamiseen liittyen (kuvio 11).
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Kuvio 11. JAMK:n yrittdjyys- ja innovaatiokulttuurin kehityksen jilkivaiheet
iteratiivisena kehityksend soveltaen Elliot (1999) koulutuksen muutoskehityksen mallia.

Yhteenvetona voidaan todeta JAMK:n opiskelijoiden osalta olevan merkittdvdn suuren
kiinnostuksen yrittdjyyttd kohtaan, mutta se edelleen kulminoituu yrityksen

starttaamiseksi suhteellisen pienen opiskelijajoukon osalta YAMK ja AMK tutkinto-
opiskelun aikana.

Pohdittavaksi jatkoa ajatellen jad muun muassa seuraavia kysymyksia

*  Yrittdjaksi ryhtyneiden syvillisempédd tarkastelua tarvitaan. Miten pystymme

kohdistamaan koulutustarjontaa sekd yrittdjyyttd edistavid palveluita entistikin
tarkoituksenmukaisemmin?

* Miten voimme olla mukana tutkinnon jélkeisessd ajassa esim. omistajavaihdokset,
yritysmuodon muutokset, fuusiot, kasvu- ja kansainvilistyminen sekd
alumniverkostojen entistd parempi hyodyntdminen?
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* Miten rakennamme yrittdjyys- ja innovaatiotoiminnan monialaisuuden
vaikuttavuuden arviointiohjelman alueellisen tyollistymisen, kasvuyrittdjyys- ja
innovaatiotoiminnan ymparille?

+ Tyoeldmdvalmiuksina sisdisen yrittdjyyden painopiste jdd vdhemmaille
tarkastelulle - miten huomioidaan ldpileikkaavana monialaisena JAMK:n
tutkintokoulutusten pedagogisissa ratkaisuissa?
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