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usi korkeakoulujohta-
misen prototyyppi on
syntynyt.

Noilla sanoilla vas-
taviittdjini kommentoi Himeen
ammattikorkeakoulussa kiytt66n
otettua osaamisen johtamisen toi-
mintamallia muutama viikko sitten.

Toimintamallin kehittdminen
perustuu pitkittdistutkimukseen,
jonka aikana Himeen ammattikor-
keakoulussa on yhdistetty toisiinsa
sekd strateginen johtaminen ettd
henkil6ston kehittdminen.

Kehittimistoiminta on tapah-
tunut vuorovaikutteisesti, jolloin
organisaation toimijat ovat osallis-
tuneet aktiivisesti oman toimin-
tansa analysointiin, ongelmien et-
simiseen sekd uusien toimintojen
luomiseen ja kehittdmiseen. Muu-
tos on ollut vaativa, vienyt aikaa
ja edellyttidnyt midritietoisuutta
ja kurinalaisuutta.

NYKYISEN HALLITUSOHJELMAN
mukaan olemme menettdmissi
osaamiseen perustuvaa kilpailuky-
kydmme. Osaaminen hitaasti ku-
muloituvana pddomana edellyt-
tdd, ettd sen kehittymiseen kiin-
nitetddn johtamisessa huomiota
samalla tavalla kuin koneiden tai
laitteiden investointeihin.

Osaamisen kehittdminen edel-
lyttdd kuitenkin johtajuudelta
my0s henkildstdon liittyvien in-
himillisten elementtien olemas-
saolon tunnistamista.

Organisaatiossa tapahtuvaa op-
pimista ja tdtd kautta toimintojen
uudistumista ei tule mydskddn pi-
tarvitaan monenlaisia ja monen
tasoisia organisaation sisdisid ke-
hittdmisinterventioita sekd ennen
kaikkea oppimisen ja osaamisen
johtamista.

JONYT VOIDAAN TODETA, ettd Hi-
meen ammattikorkeakoulussa
osaamisen johtamisen ja kehit-
tdmisen toimintamalli on tuonut
muutoksia kdytdnnon johtamis-
tyohon.

Johtamistydsté on tullut tavoit-
teellisempaa, kun strategioita, ke-
hittdmissuunnitelmia, kehityskes-
kusteluita tai osaamista ei ndhdd
endi erillisind elementteind vaan
yhteen kietoutuneena systeemini.

Kidytdnnon toiminnassa tima
tarkoittaa jatkuvaa keskustelua
organisaation strategisista tavoit-
teista sekd eri toimintojen vélisis-

td yhteyksistd.

Osaamisen johtamisen ja kehit-
tdmisen toimintamalli vaatii erityi-
sen paljon johtajuudelta, koska se
mahdollistaa tilanteen, jossa kukin
tyontekijé voi olla huippu omassa
tyOssdin ja omalla toiminta-alueel-
laan. Tdma3 ei kuitenkaan tarkoita
sitd, ettd jokainen voi tehdd mitd
haluaa, vaan jokainen voi tehdi
sitd, mihin pystyy ja kykenee or-
ganisaation tavoitteiden ohjates-
sa toimintaa.

Osaamisen kehittiminen
edellyttii kuitenkin
johtajuudelta myos
henkilostoon liittyvien
inhimillisten elementtien
olemassaolon
tunnistamista.

UUSI KORKEAKOULUJOHTAMISEN
prototyyppi edellyttdd kykyd en-
tistd vuorovaikutteisempaan tyo-
hon, jossa pidtokset syntyvit yh-
teisen keskustelun ja kehittelyn
ajkana rakentuvan uuden tiedon
pohjalle.

Kiéytdnnossd osaamisen johtami-
sen ja kehittdmisen toimintamalli
tarkoittaa entistd kokonaisvaltai-
sempaa ndkemystd organisaation
tulevaisuudesta ja tulevaisuudessa
tarvittavasta osaamisesta.

Johto ja esimiehet puolestaan
tukevat yhteiséllisen osaamisen

rakentamista, ylldpitdmistd ja ke-
hittdmistd sekd strategioiden ettd
tavoitteiden suuntaisesti.

Osaamisen johtaminen ja ke-
hittdminen edellyttdvit orga-
nisaatiolta vuorovaikutteista ja
kollektiivista johtamiskdyttiyty-
mistd. Hierarkkiset johtamismal-
lit voidaan vihdoin heittd4 romu-
koppaan.

MAAILMA YMPARILLAMME muuttuu
koko ajan. Johdon- ja esimiesten
tehtdvind on hahmottaa tulevai-
suutta yhdessi organisaatioin toi-
mijoiden kanssa, vahvistaa osaami-
sen kehittymisté tukevia olosuh-
teita sekd muuttaa strategiaa jat-
kuviksi uusiksi osaamistarpeiksi.
Kokonaisvaltainen ja yhteistoi-
mintaan perustuva kehittdmistyd
luovat myds yhteistéd arvopohjaa,
jossakoko organisaation toiminta
on suunnattu tukemaan tuloksel-
lisuuden ja tySeldmin laadun sa-
manaikaista kehittdmistd.
massa hallitusohjelmankin mukai-
sesti uuden sukupolven korkea-
koulua. Korkeakoulua, jossa te-
kee mieli oppia koko ajan uutta
jameidét tullaan tuntemaan kou-
lutuksen, soveltavan tutkimuksen,
osaamisen ja modernin oppimisen
seki johtamisen korkeakouluna.

Kirjoittaja on Himeen ammatti-
korkeakoulun henkilosto- ja kehitys-
johtaja.





