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1 JOHDANTO

Kiinnostukseni Lapset puheeksi -menetelmééan ja toimintakokonaisuuteen herési kaydessani Lapset pu-
heeksi -kouluttajakoulutuksen vuonna 2014. Ké&ydesséni Lapset puheeksi -keskusteluja perheiden
kanssa ymmarsin, kuinka selkedlld menetelmé&lld voi saada aikaan molemmin puolisen ymmarryksen
perheen ja lapsen tilanteesta. Jatkossa kéaytan lyhennettd LP, kun tarkoitetaan Lapset puheeksi-menetel-
méatyon kokonaisuutta tai Lapset puheeksi - johtoryhmaa. LP-johtoryhmétyoskentelyyn paasin tutustu-

maan vuoden 2016 alussa kunnan edustajana.

Opinnéaytetyon aihe tuli esille keskustellessani Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin Lapset puheeksi
-menetelmétydn projektinjohtajan kanssa tydelaman tamén paivan tarpeesta saada konkreettinen tydva-
line LP-johtoryhmien ty6hon. Opinnédytety0 lahtee tarpeesta tutkia LP-menetelmé&én sitouttamista ja
kayttda johtoryhmien osalta. LP-tyon tavoitteena on yhtendisten kaytantdjen avulla luoda toimivat pal-
velurakenteet lasten ja perheiden hyvinvoinnin tukemiseksi (SATSHP 2015). Johtoryhmien tyon tueksi
on myds tarve kehittdé kasikirja tai taydentaa LP-johtoryhmien toimintasuunnitelmaa, jotta eri kuntien

ja kuntayhtymien toimintatavat olisivat yhtenevat.

Opinnéaytetyon taustalla ja lahtékohtana on yhteiskunnallinen tilanne, lasten ja perheiden lisdantyvat on-
gelmat ja pahoinvointi. Lapset puheeksi -menetelma on yksi tyétapa kasitelld ongelmaa. Sosiaali -ja
terveysminiterion toimiva lastensuojelu selvitysryhmén loppuraportti suosittaa Lapset puheeksi -mene-
telmén k&yttoonottoa kansallisesti (STM 2013).

Sosiaali -ja terveydenhuollon kansallisen kehittdmisohjelman KASTEnN vuosille 2012-2015 yhtena paa-
tavoitteena on ollut védestdn sosiaalisen ja terveydellisen hyvinvoinnin parantaminen tarkoittaen, ettd
erot véeston hyvinvoinnissa kaventuvat. Asiakaslahtoisyyden tavoite toteutetaan asiakasta kuunnellen
ja arvostaen. Tavoitteena on uudistaa palvelurakennetta niin, ettd asiakas tulee kuulluksi. KASTEn kuu-
desta osa-ohjelmasta lapsiperheiden palvelujen parantaminen ja riskiryhmaan kuuluvien osallisuuden
vahvistaminen tukee yhteiskunnan mahdollisuutta auttaa. Vahva johtajuus on tukemassa uudistuvaa pal-
velurakennetta. KASTE-ohjelmaan on Kirjattu lapsiperheiden kokonaisvaltainen tukeminen ja uusien
sopivien palvelujarjestelmien kehittdminen perheiden ja tyon tueksi. Moniammatillisen yhteistyon vah-
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vistaminen ja johtajuuden yhteisen vision luominen ovat olleet yhtena tdrkeand KASTE -ohjelman péa-
méaarénd. Tavoitteena ohjelmassa on ollut luoda ja juurruttaa yhtendisid toimintamalleja ja kaytantoja,
jotka tukevat lapsiperheité heidén arjessaan. (KASTE 2012-2015.) Lapsi -ja perhepalvelujen muutos-
ohjelma LAPE -hanke jatkaa KASTE -ohjelman aloittamaa tyota vuodesta 2017 alkaen (LAPE-kunta-
kirje 2017).

Lapset puheeksi -toimintakokonaisuuden taustalla on Muutos Nyt -hyvinvointisopimus vuodelle 2013-
2017, jonka ovat allekirjoittaneet kaikki Pohjois-Pohjanmaan kunnat. Sopijaosapuolet sitoutuvat yhtei-
seen hyvinvoinnin kehittdmiseen kunnissa ja kuntayhtymissa. Yhtena kehittdmisen kohteena hyvinvoin-
tisopimuksessa on kaksiportaisen Lapset puheeksi -menetelmén juurruttaminen osaksi kuntien lapsiper-
heiden hyvinvoinnin tukemista. Téahan Lapset puheeksi -menetelman juurruttamiseen lahtivét tuolloin
mukaan kaikki maakunnan kunnat kolmea kuntaa lukuun ottamatta. Menetelma on osa peruspalvelujen

kehittamisté ja perustuu tutkittuun tietoon. (Muutos Nyt-hyvinvointisopimus 2013.)

Lapset puheeksi -toimintakokonaisuudessa on mukana viisi kuntayhtyméa ja 27 kuntaa, joista Simo on
mukana Oulunkaaren kuntayhtyman kautta, vaikka kuuluu Lansi-Pohjan sairaanhoitopiiriin. Johtoryh-
mié edelld mainituissa kunnissa ja kuntayhtymissa on yhteensa 15, joissa on 4-15 nimettya jasentd, yh-
teensa noin 150 henkildjasentd. Naistd noin puolet (75 henkil6d) osallistuu aktiivisesti johtoryhmien
toimintaan. Osa johtoryhmista on toiminut jo yli kolme vuotta, ja osalla on ensimmainen toimintavuosi
meneillaén. Lapset puheeksi -menetelmén kaytosta on hyvat kokemukset esim. Imatralta ja omalta alu-
eeltamme Raahen seudun hyvinvointikuntayhtymésta. Kokemukset kannustavat menetelmén juurrutta-
miseen varhaiskasvatuksen, opetustoimen seka sosiaali -ja terveystoimen henkiloston kéyttoon. Vuoden
2015 loppuun mennessa on tilastoihin merkittyjad LP-keskusteluja kayty 4340 kpl, ja LP-neuvonpitoja
on kayty 533 kpl Pohjois-Pohjanmaalla. (Jokinen 2016; Helanen 2016.)

Opinnéaytety0 lahtee tarpeesta selvittdd Lapset puheeksi-menetelmatydn johtoryhmien toimintaa sitou-
tumisen nédkokulmasta, ja selvittdd, miten johtoryhman jasenet sitoutuvat Lapset puheeksi -menetelma-
tyon kayttoon, ja siihen, miten he vievét sitd kdytantoon. Sitoutuminen on yhteydessa tyon toteutumi-
seen. Opinndytetyossa selvitetddn miten Lapset puheeksi -menetelmé ndkyy johtoryhmissé toimivien
johtajien ja esimiesten arkitydssd. Opinnédytetyoni lahtokohta on Lapset puheeksi -menetelmatyon ko-

konaisuus osaamisen johtamisen ndkokulmasta.
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Osaamisen johtamisen kokonaismallissa osaamisen johtaminen on koko organisaation yhteinen asia.
Osaamisen johtaminen on tydssé lasné koko ajan ja visio, strategia, toiminta-ajatus sekd ydinosaamisen
pohjautuvat osaamisen johtamisen kokonaismalliin. (Tuomi & Sumkin 2012, 22-23.) Opinnaytetyon
kysely perustuu osaamisen johtamisen teoriaan ja kokonaismalliin. Osaamisen johtamisen kokonaismal-
lia sovelletaan johtoryhmien ndkdkulmasta. Kehittdmistehtdvan pohjana on jo olemassa oleva toiminta-
suunnitelma LP -johtoryhmien tyolle, jota kyselyjen tulosten perusteella tdydennetdan. Tarkoituksena

on juurruttaa LP -johtoryhmille yhtendiset toimintatavat.

Lapset puheeksi-menetelmé&sté on tehty muutamia opinndytety6itd, mutta ei johtoryhmien toiminnan né-
kdkulmasta. Jaana Jokisen Pro gradu -tutkielma vuodelta 2012 tuo esille Lapset puheeksi -perheinter-
ventiota kayttavien sosiaalitydntekijoiden kokemuksia sijaishuollossa. Perheinterventio avulla on mah-
dollista tehda tyota asiakasléhtoisesti. (Jokinen 2012.) Petra Teittisen opinndytetyd kuvaa Lapset pu-
heeksi -menetelman kéayttéonottoa osana Lapsen ehja mieli-koulutuksia. Tulosten mukaan koulutus ko-
ettiin positiivisena ja menetelmé oli otettu suurelta osin kayttoon. (Teittinen 2012.) Heikkisen, Lahtisen
& Mikkosen opinnaytetyd kuvaa Lapset puheeksi-neuvonpidon osalta tydntekijoiden kokemuksia. Ko-
kemukset olivat padsaantoisesti positiivisia. Haasteita oli prosessiin sitoutumisessa, tyontekijéiden riit-
tavyydessé ja palvelujarjestelman toimivuudessa. (Heikkinen, Lahtinen & Mikkonen 2016.) Johtoryh-
matyon haasteita ja sitoutumista on tutkinut Laaksonen todeten, etté sitoutumisen haasteita on suhteessa
johtoryhmaétyohon ja paatettaviin asioihin (Laaksonen 2010). Pro gradu -tutkimus ja opinnaytetyot ku-
vaavat Lapset puheeksi -menetelmaa usealta eri kantilta kuvaten muun muassa tyontekijoiden kokemuk-
sia, menetelman kéyttéonottoa ja sitoutumisen haasteita. Johtoryhmien sitoutumista yleensa on tutkinut

mm. Laaksonen.

Opinnaytetyon tarkeimpina kasitteina ovat Lapset puheeksi -toimintakokonaisuus, johtoryhmien sitou-
tuminen, osaamisen johtaminen ja osaamisen johtaminen Lapset puheeksi -menetelmén kautta. Teoria-
osuudessa kasitellaan Lapset puheeksi -toimintakokonaisuuden taustaa ja periaatteita, Lapset puheeksi -
menetelmatyon johtoryhmétyotd, johtoryhmien sitoutumista ja osaamisen johtamisen nakékulmia Lap-

set puheeksi -menetelméatyon kautta.



2 JOHTAMINEN LAPSET PUHEEKSI TOIMINNASSA

Opinnéaytetyon tietoperustassa kasitelladn Lapset Puheeksi -toimintakokonaisuutta ja sen yhteytta valta-
kunnalliseen, maakunnalliseen ja paikalliseen toimintaan. Tietoperustassa kasitellddn myos Lapset pu-
heeksi -menetelmétydn johtoryhmien toimintaa, sitoutumisen ja kehittdmisen ndkékulma huomioiden.

Osaamisen johtaminen kuuluu keskeisena osana opinndytetyon tietoperustaan.

2.1 Lapset puheeksi -toimintakokonaisuus

Sipilan hallituksen vuoden 2016 yksi karkihankkeista on valtakunnallinen Lapsi- ja perhepalvelujen
muutosohjelma, josta kaytetddn lyhennystd LAPE. LAPE -muutosohjelma korostaa lasten oikeuksia ja
lapsi -ja perheldhtoisia palveluja. Hankkeen padperiaatteena on lasten, nuorten ja perheiden osallisuus,
tuki vanhemmuuteen sekd matalan kynnyksen palvelut. (STM 2016.) Kuntiin muodostetaan LAPE -
tydryhmat, joiden pohjana voi olla jo olemassa olevat LP-menetelmatyon rakenteet siséltden LP -johto-
ryhmétyon. LAPE - muutosohjelma jatkaa LP-toimintakokonaisuuden KASTE- hankkeen aikana aloit-
tamaa tyota. LP -johtoryhmaét tulevat osaksi kuntien LAPE -tyoryhmié. (LAPE -kuntakirje 2017.)

Pohjois-Pohjanmaan kunnat allekirjoittivat Muutos Nyt -hyvinvointi sopimuksen vuosille 2013-2017
sitoutuen yhteisesti kehittdmaan hyvinvointia kunnissa ja kuntayhtymissé. Maakunnallisen Muutos Nyt
-hyvinvointiohjelman kautta voidaan luoda maakunnallista yhteisty6té ja rakentaa toimivia palvelura-
kenteita lasten ja perheiden palveluihin. Lapsi ja perhepalveluiden toimintakokonaisuus perustuu lapsi-
keskeisyyteen. Muutos Nyt. -hyvinvointisopimuksessa sitouduttiin ottamaan kéyttéon LP -toimintako-
konaisuus osaksi lasten ja perheiden hyvinvoinnin tukemista. LP -toimintakokonaisuuden tavoite on las-
ten ja perheiden palvelujen ja tarpeiden kohtaaminen seké asiakkaiden eli lapsiperheiden kunnioitus ja
kuuntelu. (Muutos Nyt -hyvinvointisopimus 2013-2017.)

Vuonna 2013 Lapset puheeksi -toimintakokonaisuuteen on sitoutunut useita Pohjois-Pohjanmaan kun-
tia. Taustalla ovat Pohjois-Pohjanmaan kuntien yhteinen hyvinvointisopimus ja kuntien strategiset lin-
jaukset. Kunnat rahoittavat ja jarjestavat palveluja lapsiperheille asiantuntijoiden tuella. Tavoitteena on
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tarjota lapsiperheille yndenmukaisia palveluja kustannustehokkaasti ja vaikuttavasti. Palveluja jarjestet-
taessé otetaan huomioon kuntalaisten osallisuus. Kuntiin on luotu kouluttaja- ja osaamisverkosto, jossa
ovat tukena Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri ja asiantuntijat. Arviointia ja seurantaa tehdaan jatku-
vasti, ja ndin saadaan ajantasaista tietoa lasten ja perheiden tilanteesta. Pohjois-Pohjanmaan hyvinvoin-

nin yhteistydryhma luo strategiset linjauksen hyvinvointityéhon. (Jokinen 2016.)

Toimiva lapsi -ja perhetytssa tutkimusten ja kehittdmisen avulla viedaan lasten kanssa toimiville toimi-
via kéytanteita ja tydtapoja. Tarkoituksena on lasten ja perheiden hyvinvoinnin lisdédntyminen seké eh-
kéisté ylisukupolvista negatiivista kehitysta. Tlp -hankejohtaja Solantaus on kehittanyt LP - keskustelun
ja LP -neuvonpidon lokikirjat. LP -keskustelu kdydaan lapsen l&hiympériston aikuisen ja vanhemman
valilla ja tarpeen vaatiessa kdydaan LP -neuvonpito laajemman yhteistyéverkoston kanssa. (SMS 2015;
Jokinen 2016.) Airion ja Niemeldn (2009) mukaan lapsuudessa koettu kdyhyys on yhteydessa aikuisian
toimeentulon vaikeuksiin. Kuitenkin kansainvalisesti katsottuna ylisukupolvinen huono-osaisuus periy-
tyy Suomessa harvemmin kuin Keski-Euroopassa yleensd. Kéyhyyden ylisukupolvisuuden periytymi-
sen ehkaiseminen on koko yhteiskunnalle haaste ja siind tarvitaan laajoja rakenteellisia toimenpiteita

seka yhteiskunnallista yhteistyota. (Airio & Niemela 2009.)

Kansainvalisesti Lapset puheeksi -menetelméatyota tehdd&n mm. Virossa, Pohjois -Irlannissa, Japanissa,
Australiassa, Italiassa, Ruotsissa ja Norjassa. Naissd maissa tyoskentely keskittyy tiettyihin yksikoihin
ja toimijoihin (Solantaus 2016). Australiassa lasten ja perheiden kanssa tehtdava tyd on jo hyvin laajaa ja
Children of Parents with a Mental Iliness (COPMI) Internetsivuilla on kattavasti tietoa ja neuvoja per-
heiden erilaisiin eldmantilanteisiin. Vanhemmille on mm. neuvoja ja ohjeita, miten toimia mielenter-

veysongelmien kanssa ja miten kertoa niisté lapselle. (COPMI 2016.)

2.2 Lapset puheeksi -johtoryhméa

Ryhmassé tydskenneltdessa kehittyy yhteinen ndkemys asioista ja yhteinen arvopohja. Johtoryhméaé oh-
jaa tyojarjestys tai muu sopimus, joka pitéé johtoryhmén tyoskentelyn linjassaan. Johtoryhman tehtévana
on tehdd yhteisesti sovittuja paatoksid, joihin jokaisen jasenen on sitouduttava. Toimiva johtoryhma vai-
kuttaa organisaation menestymiseen. (Hiltunen 2011, 235-236; Juuti 2010, 34.)
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Lapset puheeksi -menetelmatydn johtoryhma koostuu monialaisesta tyoryhmasta, palveluiden johtajista
ja alueellisista toimijoista. Johtoryhmé toteuttaa Lapset puheeksi -toimintaa, tekee tarvittavat paatokset,
seuraa, arvioi ja kehittad toimintaa. Johtoryhmaén tehtdvana on mm. laatia suunnitelma henkiléston kou-
luttamisesta, sopia miten ja missa tilanteissa Lapset puheeksi -keskustelua ja neuvonpitoa kéaytetaan,
sekd sopia Lapset puheeksi -menetelman kayttdmisestd ja toimintatavasta eri tulosalueiden rajapinnoilla.
Arviointia tehdaan talla hetkellad seuraamalla Lapset puheeksi -menetelmakoulutettujen maaraa kunnit-
tain seka tehtyja LP -keskusteluja ja neuvonpitoja. Johtoryhman vastuulla on myos tiedottaa kuntalaisia
toimintakokonaisuudesta ja menetelmésté. Lapset puheeksi -toimintakokonaisuuteen valmistellaan tut-
kimus -ja seurantajérjestelma, jonka tarkoituksena on tuottaa kunnille monialaista hyvinvointitietoa,
jolla vaikutuksia voidaan seuranta ja palveluja kehittaa. (Jokinen 2016.)

LP -menetelmétydn johtoryhmat toimivat kunnan méaérittelemalla kokoonpanolla ja tarkoituksena on,
ettd jasenié on kaikilta sektoreilta jotka ovat tekemisissa lasten ja perheiden kanssa. Johtoryhmissa toimii
yhdyshenkild, joka huolehtii yhteydenpidosta johtoryhmén henkildiden vélilla. LP -tyon onnistumisen
edellytys on tyon kaikkiin vaiheisiin sitoutunut johtoryhma. Tarkoituksena on, etta johtoryhmissa toimi-
vat henkil6t, joilla on paatantavaltaa kunnan asioihin ja mahdollisuus tehda tarvittaessa paatoksia johta-
mallaan sektorilla. Johtoryhmissa toimivat vievét tietoa I&hiesimiehille, jotka toteuttavat LP -menetel-
man koulutussuunnitelmaa ja seuraavat menetelmén kayttéonottoa. Johtoryhma seuraa miten palvelut
toimivat kunnassa. Jos kunnan kayténteissa on kehittamiseen liittyvia asioita, johtoryhmén yhtena teh-
tavana on tuoda esille ongelmakohdat. Johtoryhmé varmistaa, ettd ongelmakohtiin puututaan, muutos-

tyohon sitoudutaan ja toiminta onnistuu mutkattomasti. (Jokinen 2016.)

Kuviossa 1. Jokinen (2016) on kuvannut LP -toimintakokonaisuutta. LP -toimintakokonaisuus rakentuu
johtamisen, osaamisen, prosessien, seurannan ja arvioinnin kokonaisuudesta. Eri varilla on erotettu tassa

opinnaytetydssa kasittelemani johtamisen ja osaamisen alue.
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KUVIO 1. Lapset puheeksi -toimintakokonaisuus (mukaillen Jokinen 2016)

Tassa opinndytetydsséd kuvataan LP-toimintakokonaisuuden johtamisen ja osaamisen aluetta LP -johto-
ryhmien jasenten ndkékulmasta. Johtaminen LP -toimintakokonaisuudessa pitaa sisallaan LP -toiminta-
kokonaisuuden toteuttamisen linjaukset ja suunnitelman siitd, miten toimintakokonaisuutta toteutetaan.

Johtamisen alueeseen LP- toimintakokonaisuudessa kuuluu johtoryhmakokoukset ja mahdolliset palve-

lujen muutokset.

Osaamisen alueeseen kuuluu LP -kouluttaja ja menetelmakoulutukset, infotilaisuudet henkil6stélle ja
esimiehille. LP- toimintakokonaisuuden aloitusseminaarissa kunnan johdolle ja esimiehille seka tyonte-
kijoille annetaan kokonaisvaltainen tieto LP -toimintakokonaisuudesta (Jokinen 2016). Paikalliset ja alu-
eelliset seminaarit, menetelmén suunniteltu kayttd, kouluttajakokoukset ja johdon tydpajat ovat LP -

toimintakokonaisuuden osaamisen aluetta. Osaamisen alueesta nostan erityisesti esille esimiehille suun-

natut infotilaisuudet, joissa annetaan perustietoa LP -toimintakokonaisuudesta.
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KUVIO 2. Lapset puheeksi -toimintakokonaisuus (mukaillen Jokinen 2016)

Jokisen (2016) mallissa kuvataan (KUVI10O 2) LP -toimintakokonaisuuden tehtdvia valtuustolle, johdolle,
esimiehille ja tyontekijoille. Sen mukaan LP- johtoryhmissd luodaan linjaukset ja mahdollisuus LP -
tyolle. Johtoryhmét seuraavat tyota kentélla sdanndllisesti, antavat tarvittavat resurssit ja vievat LP -

menetelmatyon siséllosta tietoa paattajille, joilla on mahdollisuus hyddyntéa tietoa paatdksenteossa.

2.3 Johtoryhmien sitoutuminen

Johtoryhmaydssa on merkittavéssa osassa johtoryhman jasenten sitouttaminen paatoksiin. Sitoutuminen
paatoksiin tarkoittaa, ettd tehddén miten on yhteisesti sovittu. Johtoryhmassa sovittuihin yhteisiin péa-
toksiin sitoudutaan ja ne toteutetaan sovitulla tavalla. (Mansukoski, Mitronen, Porenne & Salmimies
2007, 219, 255.)

Hyvé johtoryhma on kooltaan sopiva ja tietdd mita varten on olemassa. Tehtéva on selked ja johtoryhma
on aktiivinen pyrkiessddn selkeddn tavoitteeseen. Tavoitteita johtoryhmd asettaa seké itselleen ettd
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muille, ja on innovatiivinen hyddyntéen jasenten erilaista osaamista. Johtoryhmaé tekee tarvittavat péa-
tokset tietoisesti. (Juuti 2010, 37.)

Kun pééatoksenteon prosessi ja suhtautuminen paatoksentekoon on kunnossa, on johtoryhmalla mahdol-
lisuus tehdd aktiivisesti oikeita paatoksid. L&pindkyvé ja avoin johtoryhmatyoskentely vie paatoksia
eteenpéin asianosaisille. Jotta ymmaérrys organisaation siséisista asioista olisi myos johtoryhmaéll, tulee
viestinnan olla my6s organisaatiosta johtoryhmé&an péin organisaation asiantuntemusta sisaisisté asioista
hyodyntéen. Johtoryhmassé késiteltavat asiat tulee olla paatettavid, ja jokaisen jasenen tulee tietdé péaa-
toksenteon prosessi. (Luoma 2010, 42-44.)

Johtoryhmatydskentelylla tulee olla yhteys organisaation taménhetkiseen strategiaan. Johtoryhmia muo-
dostettaessa tulee olla tietoinen ketd henkil6itd johtoryhmddn valitaan, jotta oikeat henkil6t olisivat
lasnd. Vastuu johtoryhmén kokonaistoimivuudesta on johtoryhmaén ja hallituksen puheenjohtajalla, jotka
arvioivat johtoryhman jasenten kokoonpanoa séannallisesti. Henkilomuutokset johtoryhman sisalla vai-
kuttavat koko johtoryhmén toimintaan (Luoma 2010, 34). Vaihtuvuus johtoryhmaéssa vaikuttaa johto-
ryhman toimintaa heikentavasti. Jotta johtoryhma olisi toimiva, jasenilla tulee olla vastuu oman organi-
saationsa johtamisen strategisesta alueesta. Jos vastuuta ei ole, on johtoryhmétyoskentely tarpeetonta.
(Luoma 2010, 44-46.)

Johtoryhmien kehittdmisen avulla johtoryhmét saadaan toimimaan tehokkaammin. Johtoryhmaé tekee
paatoksia, joita yksikkotason johtaja toteuttaa (Luoma 2010, 34-35). Paatoksen laatuun vaikuttaa péa-
tostenteon prosessi. Johtoryhmien toimintaan vaikuttavat organisaation menneisyys, nykyhetki ja tyos-
kentelyolosuhteet. Johtoryhmén toiminta vaikuttaa organisaation sisélla seka ulkopuolella yhteistyo-
kumppaneihin. (Luoma 2010, 35.)

2.4 Osaamisen johtaminen

Kasite osaamisen johtaminen, Knowledge Management (KM) on syntynyt vasta noin 20 vuotta sitten.
Oletetaan, ettd ihminen ei osaa kayttda kaikkea aivojensa kapasiteettia, ja osaamisen johtamisella on
mahdollista edesauttaa ihmisen oppimista tuottamalla heille hyédyllisté tietoa. Osaamista voidaan johtaa

systemaattisesti eri tasoilla. Korkeimmalla osaamisen tasolla ihmiselld on tietotaitoa ja teoreettinen
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pohja ymmarrykselle. Osaamisen systemaattisella johtamisella on tavoitteena oppimisen ja organisaa-
tion suorituskyvyn parantaminen. (King 2009.)

Organisaatio on menestyva, kun arkity® on kehittdvaa ja uudistusta tavoittelevaa. Oppimis -ja kehitta-
mishalukkuus ovat menestyvan organisaation tunnusmerkkeja. Osaamisen johtamisen perusta on strate-
giassa ja selvdssa visiossa. Menestyva organisaatio tarvitsee osaavan johdon, joka reagoi muuttuviin
tilanteisiin nopeasti. Strategian eli toimintamallin avulla toteutetaan yhteista tulevaisuuden visiota. Stra-
tegia antaa perustan organisaation ydinosaamisen kehittdmiselle ja strategian uudistamiselle sekéd ohjaa
kehittdmisté haluttuun suuntaan. Ndin mahdollistetaan myads strategian eldminen arjessa. Osaamisen joh-
tamisen kokonaismallissa on yhtendinen strategia ja osaamisen vahvistaminen johtamisen keinoin kos-
kettaa kaikkia organisaation jasenia johtoa, esimiehid ja henkilostéd. Organisaation kehittdmisen edel-
Iytys on tdménhetkisen tilanteen analyysi, jotta todelliset kehittdmisen kohteet 16ytyisivat. (Tuomi &
Sumkin 2012, 14, 19, 23.)

Osaamisen johtaminen sisaltda yksilén johtamisen ja osaamisen kehittdmisen. Osaamisen johtamisella
varmistetaan ettd yksilon osaaminen tulee hyddynnettyd kokonaisvaltaisesti seka organisaation pysymi-
nen ajantasalla muutoksissa. Osaamisen johtaminen vaatii kokonaisuuden hallintaa ja hyvia vuorovai-
kutustaitoja. (Laaksonen & Ollila 2016, 175-176.)

Osaamisen johtaminen on kokonaisvaltaista uuden tiedon luomista ja jakamista. Uutta tietoa sovelletaan
kéaytantoon tyoyhteisoissa, toiminnalle asetetaan tavoitteet ja sitd kehitetddn. Mustakangas (2014) kasit-
teli artikkelissaan tutkimuksensa tuloksia ja kavi ilmi, ettd johtajan rooli osaamisen johtamisessa on erit-
tain tarked henkiloston kehittymisen kannalta. Avoin vuorovaikutus ja palaute luovat kehitysmyonteisen
kulttuurin tydyhteisodn. Osaaminen tulee olla laajaa, koska substanssi -ja pedagoginen osaaminen eivat
yksistadn enaa riitd. Tarvitaan tiimityotaitoja, tietoteknista osaamista ja vahvaa kehitysmyonteista ajat-
telua. (Mustakangas 2014.) Osaamisen johtamisen kehittdminen vaatii uudistusmyonteista ja joustavaa
organisaatiota sek& halukkuutta sitoutua uudistuksiin (Laaksonen & Ollila 2017, 189-191).

Osaava tyontekija toimii tydsséan tarkoituksenmukaisesti, oikealla asenteella ja hénella on tarpeellinen

tieto ja taito tyotehtavéstadan. Osaamisen tarkastelu eri nakdkulmista antaa tyontekijasta kokonaiskuvan.
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Esimiehen tehtdvana on tarkastella yksittdisen tyontekijan, tiimin seka organisaation nakékulmaa. Esi-
miehen tulee tarvittaessa tukea yksittéistd tyontekijaa tyotehtavassaan. (Kupias, Peltola & Pirinen 2014,
50.)

Hyrkas (2009) on tutkinut osaamisen johtamista Suomen kunnissa. Tutkimuksen mukaan osaamisen
johtaminen ei ole Suomen kunnissa riittdvad. Tahan on syyna riittdmattomat resurssit ja liian vahainen
aika. Strategioiden maarittelyssa otetaan huomioon enemman osaamisen johtaminen, jos ilmapiiri on
asialle myonteinen ja osaaminen on mééritelty. Johdon osallistumisen aste vaikuttaa siihen miten osaa-
misen johtaminen on yhteydessa kunnan strategiaan ja tavoitteisiin. Osaamisen johtamiseen sitoutunut
johto madrittelee osaamisen johtamisen kunnan strategiaan kytkeytyvéksi. Osaamisen johtamista ei kun-
nissa mielletd useinkaan strategiaan liittyvaksi. Hyrkaksen tutkimuksen mukaan vain 20 % tutkimukseen

vastaajista vastasi osaamisen johtamisen strategiaan kuuluvaksi asiaksi. (Hyrkés 2009.)

Tdassé opinndytetydssa selvitetddn LP -johtoryhmien jdsenten sitoutumista LP -menetelmatychon ja
milla tavoin LP-menetelméty6é nékyy LP -johtoryhmien jésenten arkitydssd. Opinndytety6 antaa vas-
tauksia miten johtoryhmaét tyoskentelevat talla hetkelld LP -toimintakokonaisuuden kéytantoon vie-
miseksi ja mitd osaamisen johtamisen keinoja johtajat kertovat kayttdvansa LP -toimintakokonaisuuden
kaytantoon viemiseen. Opinnéytety0 antaa tietoa johtoryhmien sitoutumisesta LP -toimintakokonaisuu-

teen ja LP -johtoryhmille suunnatun toimintasuunnitelman taydentamisen tarpeesta.
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3 OPINNAYTETYON TAVOITE TARKOITUS JA TEHTAVA

Opinnéaytetyon tarkoituksena on selvittdd Lapset puheeksi -johtoryhmien toimintaa sitoutumisen nako-
kulmasta, ja miten johtoryhmien jasenet vievét Lapset puheeksi -menetelmaé kaytdntéon. Tavoitteena
on johtoryhmien toiminnan sitoutumisen vahvistaminen Lapset puheeksi -menetelmaén, menetelmatyon
kokonaisuuteen seka lasten ja perheiden hyvinvoinnin lisédminen. Kysely toteutettiin Webropol -kyse-
Iylla jokaiselle johtoryhmassa olevalle. Kyselyjen tulosten perusteella tdydennetaan LP -johtoryhmille

suunnattua toimintasuunnitelmaa johtoryhmien tyon tueksi ja sitoutumisen vahvistamiseksi.

Tutkimuskysymykset:

1. Miten Lapset puheeksi -jontoryhmét talla hetkelld tyoskentelevat Lapset puheeksi -toimin-
takokonaisuuden kéaytantoon viemiseksi?

2. Mitd/ minkalaisia osaamisen johtamisen keinoja johtajat kertovat kayttavansa Lapset pu-

heeksi -toimintakokonaisuuden kaytantoon viemiseen?

Kehittdmistehtava:
Vastausten perusteella tdydennetdédn ja kehitetddn Lapset puheeksi -toimintakokonaisuuden johdolle

suunnattua toimintasuunnitelmaa.
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4 LAHESTYMISTAPA JA MENETELMAVALINNAT

Tutkimusmenetelmat jaetaan kvantitatiivisiin eli maaréllisiin ja kvalitatiivisiin eli laadullisiin menetel-
miin. Kvantitatiivinen tutkimus kuvaa todellista eldma& ja pagaméérana on I0ytéa totuus kokonaisvaltai-
sesti. Tutkimusaineiston on sovelluttava mitattavaan muotoon ja pohjauduttava aiempaan tutkimukseen
(Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2010, 140). Méaaréllisilla menetelmilld testataan pitaako tietty teoria paik-
kaansa (Ojasalo, Moilanen & Ritalahti 2010, 93). Laadullinen menetelmé kuvaa todellista elaméaa koko-
naisvaltaisesti tarkoituksena totuuden Ioytdminen. Kvalitatiivisessa tutkimusmenetelmdssé valitaan tar-
koituksella tietty kohdejoukko tarkastellen aineistoa monipuolisesti. (Hirsjarvi ym. 2010, 160 -161,
164.)

Tieteellisen tutkimuksen tunnusmerkkeja ovat tarkkuus ja jarjestelmallisyys seké tiedon perusteltavuus.
Tieteellinen tutkimus toteutetaan kéyttden hyvaksyttyja metodeja eli vélineitd joilla tutkimus voidaan
toteuttaa. Tutkija valitsee tutkimuksen kannalta tarkoituksenmukaiset metodit joita kayttaa. (Vilkka
2015, 25.) Tutkimusaineiston tuodessa esille teoreettisesti merkittdvan tuloksen saturaation kéasite on
tayttynyt. Kun aineisto on kyllaantynyt, se ei enda lisaé tieteellisesti merkittavaa tulosta. (Hirsjarvi ym.
2010, 182.)

4.1 Konstruktiivinen tutkimus

Konstruktiivisen tutkimuksen padméarana on uuden tiedon luominen ja kdytanngssé esiintyvan ongel-
man ratkaiseminen. Konstruktiivisessa tutkimuksessa luodaan konkreettinen tuotos jonka perusteena on
vahvasti aikaisempi teoreettinen tieto ja empiirinen tutkimusaineisto. Konstruktiivisessa tutkimuksessa
aktiivisessa roolissa ovat kaytdnnon tekijat, joita tutkimus palvelee. Tutkimus edellyttédd vahvaa sitoutu-
mista koko organisaatiolta. (Ojasalo ym. 2010, 65-66.)
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KUVIO 3. Konstruktiivisen tutkimuksen prosessi (mukaillen Ojasalo ym. 2015, 67)

Konstruktiivinen tutkimus etenee prosessinomaisesti alkaen ongelman I6ytdmisestd. Kun mielekas on-
gelma on loydetty, tutkittavasta kohteesta etsitdén teoriatietoa. Eri vaiheet kirjataan ja perustellaan. Ke-
hittdmishaaste kirjataan selkedsti, perustellaan ja testataan. Kehittdmistyon tulosta voi testata ja arvioida
myodhemminkin jos kyse on esim. opinndytetydstd, joka on tehtdva tiettyyn aikatauluun mennessa. Teo-
rian ja kehittdmistehtdvan yhteys ndytetadén toteen, ja lopuksi arvioidaan sek& osoitetaan kehittdmisteh-

tdvéan uutuusarvo. (Ojasalo ym. 2015, 67-68.)
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4.2 Opinndytety6 prosessin toteutuminen

Opinnéaytetyoni etenee konstruktiivisen tutkimuksen prosessin mukaisesti. Kevaalla 2014 valmistuin LP
-kouluttajaksi, ja tutkimuskohteen valinta varmistui. Tutkimussuunnitelma hyvaksyttiin kevéalla 2016
ja tutkimuslupa myo6nnettiin Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirilta. Teoriatietoa tutkimusaiheesta ke-
résin syksystd 2016 koko opinnaytetydprosessin ajan. Opinndytetyon tiedonkeruumenetelmaksi valikoi-
tui Webropol -kysely syksylla 2016, jolloin kysely my0ds esitestattiin ja toteutettiin. Kehittdmistehtavaksi
varmistui LP -toimintakokonaisuuden johtoryhmille suunnatun toimintasuunnitelman kehittdminen ja
taydentdminen. Tuloksia ja johtop&é&toksié kirjattiin talvella ja keséllad 2017 ja opinnaytety6té kirjoitettiin
ja tyostettiin kesd 2017. Kehittdmistehtavé LP -johtoryhmien toimintasuunnitelmien tdydentdminen val-

mistui syyskuussa 2017, jolloin myds esittelin tydni LP -kouluttajien kokouksessa.

4.3 Aineiston hankinta

Opinnéaytetyon lahestymistapa on laadullinen ja aineistonhankinta menetelména on puolistrukturoitu ky-
selytutkimus. Opinnéytetydssani tutkimus etenee teoriatiedon kirjaamisesta konkreettiseen tuotokseen.
Opinndytetyoni menetelméllinen l&hestymistapa on konstruktiivinen, koska LP -johtoryhmille suunnat-
tua toimintasuunnitelmaa taydennetéén ja kehitetaan kyselyn tulosten perusteella. Tutkimustuloksia on

tarkoitus kayttaa jatkokehittamistyohon.

Opinnéaytetyon Webropol -kyselylomakepohja tehtiin yhteistydssé opinnédytetyoni tyéelamaohjaajan LP
-menetelmétydn projektinjohtajan ja LP -koulutussuunnittelijan kanssa. Hyvéksytin kyselylomakkeen
opinndytetyotani ohjaavalla opettajalla, jonka jalkeen lomake esitestattiin. Esitestauksessa huomattiin,
ettd yhta kysymysta taytyy tarkentaa. Kyselylomake tarkistettiin ja laitettiin jakoon. Sain projektisuun-
nittelijalta tiedot johtoryhmien jasenten lukumaéarastd, ja kuinka moni heista kdy aktiivisesti johtoryh-
mien kokouksissa. Nain sain laskettua vastausprosentin. Lomake jaettiin sahkaoisesti johtoryhmien pu-
heenjohtajille, jotka jakoivat lomakkeen eteenpdin jokaiselle johtoryhmén jasenelle. Ndin tehtiin, koska
tiedossa oli johtoryhmien puheenjohtajien yhteystiedot. Kysely oli auki kaksi viikkoa, jonka jalkeen
huomattiin ettd vastauksia ei ollut tarpeeksi. Laitoin muistutuksen kyselysta ja kyselyn aukioloaikaa jat-
kettiin vield puolitoista viikkoa.
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4.4 Kyselytutkimus

Kyselytutkimuksessa saadaan tietoa laajasti, koska kyselyja voi lahettdd suuren méaran (Ojasalo ym.
2010, 108). Kysely eli survey -tutkimuksella tutkitaan valitulta kohdejoukolta sama méara samanlaisia
kysymyksia. Kysely suunnitellaan tarkasti, koska jokaisen vastaajan tulee olla helppo vastata kysymyk-
siin. Kyselyn tulee olla mahdollisimman selkead ja tiivis, jotta kaikki jaksavat siihen vastata. Kysely esi-
testataan ennen julkistamista, jotta turhat kysymykset jadvat pois. Demograafisia muuttujia eli henkil6-
tietoja koskevia kysymyksia tulee olla vain sen verran kuin tarpeen ja ne olisi parasta asettaa ne johonkin
muuhun kuin kyselyn alkuun, jos mahdollista. (Virtuaali AMK 2007.) Kyselytutkimuksessa tuotetaan
madrallista tietoa ja avoimilla kysymyksilla tiedontuotanto on laadullista (Ojasalo ym.2015, 134).

Sahkainen Internet -kysely on tarkoitettu laajaan aineiston hankintaan nopeasti ja soveltuu kaikille, joilla
on Internetyhteys. Internetkyselyissa aineisto voidaan kasitella nopeasti heti kyselyn sulkeuduttua (Heik-
kil 2014, 66). Webrobol -kysely on Internetpohjain helppokayttdinen kyselymenetelma, jolla voidaan
verkon valityksella kerata tutkimustietoa nopealla aikataululla. Tieto voidaan myds analysoida Webro-

bol -sovelluksen kautta. Ennen Webrobol -kyselyn julkaisemista kysely on hyvé testata. (Heikkil&d 2014.)

Opinndytetyossani tiedonkeruumenetelména on puolistrukturoitu Webropol -kyselytutkimus, jossa oli
my06s avoimia kysymyksid. Kyselyssa kaytettiin likert -asteikkoa. Likertin asteikko on vastaajan mieli-
pidettd kuvaava 4-5 portainen asteikko, jolla pyritaan saamaan selville vastaajan suhtautuminen tiettyyn
asiaan (Heikkila 2014, 51; Virtuaali AMK 2007). Webropol -kysely lahetettiin LP -menetelmé&tydn joh-
toryhmille ja kyselyssé oli puolistrukturoituja etukéateen mietittyjd monivalinta -sekd avoimia kysymyk-
sid. Monivalintakysymykset ovat valmiiksi laadittuja, joissa vastaaja valitsee sopivan yhden tai useam-
man vaihtoehdon, ja avoimissa kysymyksissa vastataan kysymykseen varattuun tilaan Kirjoittamalla
(Hirsjarvi ym. 2010, 198-199).

Kyselyt suunnattiin kaikille LP -menetelmatyon johtoryhmille. Sahkaisilla Webropol -kyselyilla kysy-
t4an johtoryhmissé tyoskenteleviltd miten LP -menetelmatyd nakyy heidan arkitydsséan. Kysymyksia
oli 23, joista avoimia kysymyksiéd kolme. Avoimia vastauksia oli mahdollisuus antaa vaihtoehtona kol-
messa kysymyksessa. Kehittdmistyd syntyi tutkimustuloksista. Kysymysten perustana oli osaamisen
johtamisen teoria. Kyselyjen pohjalta tdydennettiin LP- johtoryhmille suunnattua toimintasuunnitelmaa

ohjaamaan johtoryhmaén toimintaa.
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Opinnaytety6 taht&é aina aineiston analyysiin, tulkintaan ja johtopaatoksiin. Aineiston analyysi antaa
tutkijalle tietoa tutkimusaineistosta. Analyysivaiheessa tiedot tarkistetaan, tdydennetadn tarvittaessa ja
lopuksi aineisto jarjestetddn. Analyysin tuloksista tehddén johtopéaatoksia. Aineiston analyysi tehdaén
heti kun aineisto on keratty. Kyselytutkimus analysoidaan tilastollisin menetelmin, jossa pyritaén selit-
taméaan tutkimusaineistoa. (Hirsjarvi ym. 2010, 221 -222, 224.) Kyselyn monivalintakysymykset analy-
soitiin maaréllisesti ja avoimilla kysymyksilla saatu aineisto analysoitiin laadullisella sisallénanalyy-
silla. Monivalintakysymyksilla ja siséllonanalyysilla saadut vastaukset olivat pohjana kehittamistyossé

eli LP -johtoryhmille suunnatun toimintasuunnitelman tdydentdmisessa.

4.5 Laadullinen sisallénanalyysi

Laadullisessa siséllonanalyysissa paatetadn mita tutkitaan, ja sen mukaan tutkittava asia tiivistetaan ja
analysoidaan systemaattisesti riippumatta tutkijan omista ndkemyksista. Tutkimusaineisto redusoidaan
eli pelkistetdan. Pelkistdmisessa otetaan huomioon vain tutkimukselle olennainen tieto. Taman jélkeen
aineisto ryhmitelld&n samankaltaisuuksien tai eroavaisuuksien perusteella. Aineistosta erotellaan olen-
nainen tieto eli aineisto abstrahoidaan. Aineistol&htoisessa siséllonanalyysissa vastaus tutkimustehta-
vaan saadaan kasitteita yhdistelemalla. Lopuksi kirjoitetaan yhteenveto aineistosta. (Tuomi, Sarajarvi
2009, 92, 103, 108-111.) Avoimet kysymykset analysoitiin laadullisella sisallénanalyysilla kayttéen ai-
neiston lainauksissa kahta tai kolmea tyypillisintd ilmaisua, jotka kuvaavat vastaajien aitoa kasitysta
asioista.

Aineistoléhtdinen sisallénanalyysi etenee l6ytamalla alkuperdisista ilmauksista pelkistetty ilmaus, ala-
luokka, alaluokkaa kuvaava ylaluokka seké kaikkia yhdistavéa paaluokka (Tuomi & Sarajarvi 2009, 108-
111). Esimerkkind taulukko, jossa opinnédytetyohon liittyvan kyselyn avoin kysymys, jossa vastanneet
kertoivat millaisia uusia tyokéaytanteitd LP-toimintakokonaisuus on tuonut lasten ja perheiden kanssa
tyoskentelyyn.
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TAULUKKO 1. Aineistol&htoisen sisallonanalyysin eteneminen

PELKISTETYT  IL- | ALALUOKKA YLALUOKKA PAALUOKKA

MAUKSET

LP -keskustelut, neu- | Tyomenetelméa Selked toimintamalli Sitoutuminen lasten ja

vonpidot, prosessit perheiden kanssa tyos-
kentelyyn

4.6 Tutkimuksellinen kehittamistoiminta

Kehittamistyoté aloittaessa toiminnan ldhtokohta tulee méaarittdd. Perustellaan miksi kehittdminen on
tarkeda juuri tassa asiassa ja maaritelldan visio. Usein lahtokohtana on nykytila, johon halutaan muutos.
Kehittamistoiminnan organisointi ja resurssointi maaritellaan. Kehittdmistoiminnan tavoitteet maaritel-
14&n tarkasti ja usein toiminnassa on vain muutama tavoite. Toiminnan arviointi on tarked osa kehitta-
misty6td. Kehittamistyon pdamaérand on uusien toimintatapojen juurruttaminen ja levittdminen. Perus-
teluissa tulee huomioida kehittdmistyon yleinen hyoty ja kéytettavyys. (Toikko & Rantanen 2009, 56 -
57.)

Tutkimuksellinen kehittdmistyo lahtee toiminnan tarpeesta muuttaa tai uudistaa organisaation toimintaa
kaytannossa. Kehitystyo etenee jouhevasti ja tietoa kerataan sekd kaytannossa ettd teoriassa. Kehitta-
mistyon eri vaiheita esitellaédn kohderyhmalle. (Ojasalo, Moilanen & Ritalahti 2015, 18 -19.) Tutkimuk-
sellisessa kehittdmistoiminnassa tieto tutkimuksen kohteesta saadaan kdytdnndn toiminnassa. Ongelma
ratkaistaan teorian ja k&ytannon vélisessd vuoropuhelussa. Kehittdmistyon tutkimuksellisia piirteita ovat
tiedon jarjestelmallinen kehittdminen ja analysointi, dokumentointi ja perusteleminen. Kehittdmista tu-
kee seka tutkimuksellinen ettd kdytannon tieto. Menetelmid kaytetdén tarpeen mukaan ja tutkimuksen
arviointia tehdaan lapi koko prosessin. Lopuksi lopputulos ja koko prosessi kirjoitetaan auki tarkasti.

Keittdmistyotd kuvataan toistaan seuraavana prosessin vaiheina. (Ojasalo ym. 2015, 21.)



19

5 KYSELYN TULOKSET

LP -menetelmétyon johtoryhmille suunnatun kyselyn tarkoituksena oli tuottaa tietoa siitd, miten LP -
johtoryhmét talla hetkell& tyoskentelevat LP -toimintakokonaisuuden kaytantoon viemiseksi? Talla ky-
symyksell& haluttiin saada kuvattua johtoryhmien tyoskentelyn nykytila LP -toimintakokonaisuuden
kéaytantdoon viemisen osalta. Kysely antoi myds tietoa mité / minkélaisia osaamisen johtamisen keinoja
johtajat kertovat kéyttavansa LP -toimintakokonaisuuden kaytantoon viemiseen. Avoimissa kysymyk-
sissa aineiston lainauksissa kéytetdén kahta tai kolmea tyypillisintd ilmaisua kuvaamaan vastaajien au-
tenttista kasitysta asioista.

Pohjois-Pohjanmaan kuntien ja kuntayhtymien LP -johtoryhmille suunnattuun Webropol -kyselyyn vas-
tasi 32 johtoryhmien jasenté. LP -johtoryhmié kunnissa ja kuntayhtymissa on yhteensa 15, joissa on 4-
15 nimettyd jasentd, yhteensd siis noin 150 henkil6jasenta (n= noin 150). Maara on noin-mé&éra, koska
henkil6itd on vaihtunut, poistunut tai lisatty LP -johtoryhmissa niiden toiminnan aikana. Naista noin
puolet (75 henkildd) osallistuu aktiivisesti johtoryhmien toimintaan. Néin ollen vastausprosentiksi muo-
toutui noin 43 % laskettuna aktiivisten johtoryhmiin osallistujien maérast4, ja noin 21%:iin laskettuna
kaikkien johtoryhmien jasenten maarastd. VVastausten maérd antaa suuntaa-antavasti kuvan johtoryhmien

sitoutumisesta LP -toimintakokonaisuuteen.

5.1 Vastaajaprofiili

Vastaajaprofiililla kuvataan vastaajien toimialaa, LP -menetelman ja kouluttajakoulutusten suorittamista
ja vastaajien toiminta-aikaa johtoryhmissa seké johtoryhmien aktiivisuutta ja koettua tuntemusta LP -
toimintakokonaisuudesta ja sen omalle toimialalle sopivuudesta seka LP -menetelmien kdytdstd omassa
tyossa. (Kysymykset 1-7.)

Kyselyyn vastasi terveyspalveluista 10 ja varhaiskasvatuksen toimialalta yhdeksén. Opetustoimesta ja
sosiaalipalveluista molemmista kyselyyn vastasi 8. Muulta toimijataholta (t4ssé kyselyssé hallinto, hy-
vinvointipalvelut, kirkko, sivistyspalvelut, lapsi-ja perhetyon hallinto, integroitu sote-hallinto) kyselyyn

vastasi kuusi. Nuorisotoimesta kyselyyn vastasi kolme.



20

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Opetustoimi
Varhaiskasvatus
Nuorisotoimi
Sosiaalipalvelut
Terveyspalvelut

Muu toimijataho, mika?

KUVIO 5. Vastaajien toimiala

Vastaajista 12 ilmoitti kdyneensé Lapset puheeksi -menetelmékoulutuksen ja 3 vastaajaa kouluttajakou-

lutuksen. 17 vastaajista ei ole kdynyt mainittuja koulutuksia.

o1 2 3 4 5 &6 ¥ 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

Fylla, olen kdynyt Lapset puheeksi
-menetelmakoulutuksen

Fylla, olen kdynyt Lapset puheeksi
-kouluttajakoulutuksen

En ole kdynyt ko, koulutuksia

KUVIO 6. Lapset puheeksi -menetelmékoulutus tai kouluttajakoulutuksen k&dyminen

Alle 1 -vuotta johtoryhmadssé toimineita oli 10 vastaajaa, 1-3 vuotta toimineita oli 19 vastaajaa ja yli 3 -

vuotta toimineita oli kolme vastaajaa.

Kyselyssa kysyttiin my6s johtoryhmien aktiivisuutta, koettua tuntemusta LP -toimintakokonaisuudesta

ja sen omalle toimialalle sopivuudesta seka LP-menetelmien kaytosta omassa tyossa. (Kysymykset 4-7)

Alueen johtoryhmien kokoontumismaéarat vaihtelevat. Kuluneen vuoden aikana kokoontumisia on ollut
eri johtoryhmill& vastaajien mukaan 0 — 7 kertaa. Vastaajista nelja koki tuntevansa LP -toimintakoko-
naisuuden erittéin hyvin, 22 vastaajaa hyvin ja jonkin verran tuntemusta koki kuusi vastaajaa. Kukaan
vastaajista ei kokenut tuntevansa toimintakokonaisuutta huonosti tai erittdin huonosti. Lapset puheeksi
-menetelmid piti erittdin hyvin omalle toimialalle sopivina tydmenetelmina 19 vastaajaa, hyvin sopivina

12 vastaajaa ja huonosti sopivina vain yksi vastaaja.
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Lapset puheeksi menetelmé&& omassa tydsséan kaytti paljon yksi vastaaja, jonkin verran seitseman vas-
taajaa, harvoin viisi vastaajaa, erittain harvoin kolme vastaajaa. Vastaajista 16 ei ollut kayttanyt LP-

menetelmia omassa tyossaan.

o 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

Paljon

Jonkin verran

Harvoin

Erittain harvoin

En ole kayttanyt menetelmia
omassa tydsséni

KUVIO 7. Lapset puheeksi -menetelmien kayttdminen omassa tydssa

5.2 Nykytila

Kyselyssa kysyttiin johtoryhmien jasenten suhtautuminen LP -toimintakokonaisuuteen, toimintakoko-
naisuuden kirjaamisesta, kdytostd ja toteutumisen seurannasta sek& arvioinnista seka kayttoalueiden

maarittelysta. (Kysymykset 8-14)

Kysyttéessa johtoryhmien jasenten suhtautuminen LP -toimintakokonaisuuteen vastaajista 24 koki LP-
toimintakokonaisuuden tukevan oman toimialansa perustyota ja vastaajista kahdeksan koki LP-toimin-

takokonaisuuden tukevan oman alan perusty6té jonkin verran.

Vastaajista 23 ilmoitti, ettd LP -toimintakokonaisuus on kirjattu kunnan tai kuntayhtyman strategiaan ja
vastaajista kahdeksan, ettd toimintakokonaisuutta ei ole Kirjattu. YKksi vastaajista ei osannut sanoa, onko
LP-toimintakokonaisuutta Kirjattu strategiaan. Kolme vastaajista kéyttdd LP-toimintakokonaisuutta
tyossa jatkuvasti. Tarpeen mukaan toimintakokonaisuutta kdyttad vastaajista 12 ja satunnaisesti yhdek-

sén vastaajaa. LP -toimintakokonaisuudesta on kuullut kahdeksan vastaajaa.
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23 vastaajaa ilmoitti, ettd LP -toimintakokonaisuus on kirjattu vastaajan johtaman palvelu- / toimialueen
toimintasuunnitelmaan ja sen toteutumista seurataan. Vastaajista 20 seuraa LP-kouluttajien ja koulutet-
tujen maarad, ja saman verran vastaajista seuraa kaytyjen LP-keskustelujen ja -neuvonpitojen méaéaraa.
Toimintakokonaisuuden osalta lapsivaikutusten arviointia tekee vastaajista kaksi. Vastaajista kolme ei

seuraa toimintakokonaisuuden toteutumista.

Vastaajista 27 kertoi, ettd johtoryhmissé seurataan ja arvioidaan LP-toimintakokonaisuutta. Kaksi vas-
taajaa ilmoitti, ettd johtoryhma ei seuraa ja arvioi toimintakokonaisuuden toteutumista ja kolme vastasi

seurannan ja arvioinnin olevan suunnitteilla.

Avoimessa kysymyksesséd kysyttdessa onko LP -toimintakokonaisuuden kéyttdalueet maaritelty, vas-
taukset jakautuivat seuraavasti: kayttdalueet on maaritelty 26 vastaajan mukaan. Kaksi vastasi ettd kéayt-
tOalueita ei ole méaritelty, ja kaksi kayttdalueiden méérittelyn olevan suunnitelmissa. Vastaajista kaksi
ei osannut sanoa onko kayttoalueita maéritelty.

TAULUKKO 1. LP -toimintakokonaisuuden kahdeksan yleisinta kayttéaluetta vastausten mukaan

Varhaiskasvatus 13
-paivékodit
Koulu/sivistystoimi/opetustoimi 13
-huoltajavartit,perusopetus
-alakoulu,ylékoulu

-siku (sivistys ja kulttuuri)

Neuvolatoiminta 7
-ditys-ja lastenneuvola

Lapsiperhepalvelut 6
-perhepalvelu
-perhetyd

-perheneuvola
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(jJatkuu)
TAULUKKO 1. (jatkuu)

Kouluterveydenhuolto 3
Sote 17
-sosiaalipalvelut
-vammaispalvelut
-lastensuojelu
-aikuissosiaality®

-hyve

-Mtt (mielenterveysty0)
paihdepalvelut

Kirkko 4
-varhaisnuorisoty6, diakoniaty®
Terapiakeskus 3
-mielenterveysneuvola
-terapiaty0

Avoimessa kysymyksessé kysyttiin,onko kayttdalueet madritelty, ja jos on, niin missa palveluissa. Eni-
ten vastattiin, ettd kayttéalueet oli méaaritelty sosiaali -ja terveydenhuollon palveluissa. My6s opetus -ja
kulttuuritoimessa, johon varhaiskasvatuskin kuuluu, kayttéalueet oli mééritelty vastausten mukaan kat-
tavasti. Varhaiskasvatuksen erotin omaksi alueeksi, jotta sen osuus tulee tarkemmin esille. Erittelin myds
lapsiperhepalvelut, neuvolatoiminnan, terapiakeskuksen ja kouluterveydenhuollon. Kirkon varhaisnuo-

risotyon ja diakoniatyon erotin omaksi alueeksi.

Avoimissa vastauksissa tuli esille kaikki kuntien ja sosiaali -ja terveydenhuollon palvelut.

Universaalituki: varhaiskasvatus, koulu, neuvola, aikuissosiaality6
Koko sote ja kuntien palvelut
Kuntayhtyman strategiassa seka tulosalueemme joka sektorilla on maaritelty, milloin LP -

keskustelu/ neuvonpito pidetddn. Perusty0ssd paivittdin kaytossé ja toimintasuunnitel-
massa tietyilla kdynneilla kdydaan rutiininomaisesti keskustelu

Avoin vastaus toi esille, ettd LP -menetelmét ovat kdytdssa perustyossa seka jokaisella tulosalueen osa-

alueella on mééritelty LP -menetelmétyon kayttoaikataulu.
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Vastaajien mukaan LP -toimintakokonaisuuden ja siihen liittyvien toimintatapojen kaytostd on sovittu.
25 vastaajan mukaan LP -toimintakokonaisuutta kéytetadn johtamassaan palvelussa suunnitelman mu-

kaan ja seitsemén vastaajan mukaan satunnaisesti.

5.3 Lapset puheeksi -toimintakokonaisuuden kaytantéon vieminen

Kyselyssa LP -toimintakokonaisuuden kéytantoon viemisessa (kysymykset 15-20) kysyttiin LP -mene-
telmien kayton kirjaamisesta, miten LP -johtoryhmissa késitellyt asiat k&sitelld&n ja miten LP -toimin-
takokonaisuus ja siihen liittyvat menetelmat tulevat esille kehityskeskusteluissa. Tassé osiossa kysyttiin
myos kirjataanko LP -toimintakokonaisuutta ja menetelmékoulutusta koulutussuunnitelmaan, onko LP
-toimintakokonaisuus tuonut uusia tydkaytanteitd lasten ja perheiden kanssa tydskentelyyn seké avoin
kysymys uusiin tyokaytéanteisiin liittyen. Nailla kysymyksilld saatiin tietoa siitd, milla osaamisen johta-
misen keinoin LP -toimintakokonaisuutta viedaan k&ytantoon.

Vastaajista 28 ilmoitti, ettd LP -menetelmien kayton kirjaamisesta ja kirjaamiskaytanndoista on sovittu,
kaksi vastaajista ilmoitti, ettd kdytannoista ei ole sovittu ja kahden vastaajan mukaan Kirjaamiskaytantoja
ollaan sopimassa. 18 vastaajan mukaan LP -johtoryhmaéssa kasitellyt asiat kasitelladn oman palveluko-
konaisuuden eri tilaisuuksissa. Kahdeksan vastaajaa ilmoitti, etta asiat késitelldan kunnan / kuntayhty-
maén yhteisissa tilaisuuksissa, kuusi vastasi, etta asiat kasitelladn kuukausittain tydyhteison tiimipalave-
reissa. YKksi vastaaja ilmoitti ettd asioita ei kasitell& lainkaan. Yhdeksén vastasi, ettd johtoryhméssé ké-
sitellyt asiat kasitelladn jollakin muulla tavalla. Vastaajien mukaan LP- johtoryhmadssé késittelemia asi-

oita ei kasitella tydyhteison paivapalavereissa viikoittain.

Avoimessa kysymyksessa kysyttiin onko jokin muu tapa kasitella LP -johtoryhmissé késiteltyja asioita.
Avoimissa vastauksissa kavi ilmi, ettd johtoryhmissé kasitellyt asiat tuodaan tiedoksi omalle esimiehelle
ja ne kasitelladn oman ty0yhteisén palavereissa mm. opettajien kokouksissa, varhaiskasvatuksen pala-
vereissa, perhekeskustyoryhmassé, palvelualojen johtoryhmissé seké tarpeen mukaan, jos asia koetaan

tarpeelliseksi.

Tyontekijoiden kanssa kéytavissa kehityskeskusteluissa LP -toimintakokonaisuus ja siihen liittyvét me-

netelmat tulevat esille sdanndllisesti viiden, satunnaisesti kahdeksan ja tarvittaessa 11 vastaajan mukaan.
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Yksi vastasi, ettd LP -toimintakokonaisuus ja menetelmat tulevat esille kysyttdessa ja yksi vastaajista ei
ottanut asioita esille. Kuusi vastaajista ei osannut sanoa ottaako esille LP -asioita kehityskeskusteluissa.

LP -toimintakokonaisuuden ja menetelmékoulutusten kirjaaminen koulutussuunnitelmaan toteutui 14
vastaajan mukaan. Heistd 12 vastasi, ettd ne on kirjattu hanen johtamansa palvelukokonaisuuden suun-
nitelmiin ja kaksi vastasi etta ne on kirjattu kaikkien palvelukokonaisuuksien koulutussuunnitelmiin.
Koulutussuunnitelmiin on suunnitteilla Kirjata LP-toimintakokonaisuus ja menetelmékoulutukset viiden
vastaajan mukaan. Kahdeksan vastasi, etta kyseisia koulutuksia ei ole Kirjattu koulutussuunnitelmiin.
Viisi vastaajaa ei osannut sanoa onko LP-toimintakokonaisuutta ja menetelmékoulutuksia kirjattu kou-
lutussuunnitelmaan. Kyselyyn vastanneista 24 oli sit4 mielt4, ettd LP -toimintakokonaisuus on tuonut
uusia tyokaytanteita lasten ja perheiden kanssa tyoskentelyyn. Kolme vastasi, ettd LP -toimintakokonai-
suus ei ole tuonut uusia tyokaytanteita ja vastaajista viisi ei osannut sanoa, onko LP -toimintakokonai-

suus tuonut uusia tyokaytantoja.

Kysyttéessa, millaisia uusia tyokaytanteitd LP -toimintakokonaisuus on tuonut, vastaajilta saadusta ai-
neistosta I0ytyi samaa tarkoittavia vastauksia. Yhdistin ne samaan luokkaan kéyttaen laadullista sisal-

I6nanalyysia.

Hyvéksi tyokaytanteeksi koettiin keskustelupohja, jossa on valmis kysymyspatteristo. Keskustelupohja
sisaltdd LP -keskustelun ja LP -neuvonpidon. Struktuurinen toimintamalli tyovélineend mahdollistaa sy-
vallisen, avoimemman ja monialaisen vuoropuhelun. Selke& toimintamalli eli kaikille yhtendinen kay-
tanto lasten huomioimisesta aikuisten palveluissa parantaa yhteistyota ja perheeseen voidaan tutustua ja
nain on helpompi ottaa esille tarpeellisia asioita. Pd&luokkaa esittdvé lause I0ytyi avoimesta vastauk-

sesta.
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TAULUKKO 2. Sitoutumista lasten ja perheiden hyvinvoinnin kokonaisvaltaiseen edistamiseen”

PELKISTETYT ALALUOKKA | YLALUOKKA PAA-
ILMAISUT LUOKKA
-LP-keskustelut Tyomenetelmd | Selked toiminta-
Lp-neuvonpidot malli

-prosessit

-toimintasuunnitelma Sitoutumista
-Verkostoituminen Lapsiperhepal- | Monialainen vuo- | lasten ja per-
-Asiakaslahtoisyys velujen tyome- | ropuhelu heiden  koko-
-yhteisty0 netelma naisvaltaiseen
-konsultointi hyvinvointiin
- palveluohjaus

Koettua tuntemusta LP -toimintakokonaisuudesta kunnan/kuntayhtymén palvelujarjestelmén muutok-
sessa seké arviota LP -johtoryhman tydskentelystd kysyttiin kahdella kysymyksellad. (Kys.21-22) Vas-
taajista yhdeksan koki LP -toimintakokonaisuuden kunnan/kuntayhtymén palvelujarjestelman muutok-
sessa erittdin tarkedksi sekd LP -toimintakokonaisuuden vastaavan hyvin palvelujarjestelmén muutos-
tarpeisiin. Hyvéaksi koki 20 vastaajaa ja kaksi vastaajista koki, etté ei ole erityista vaikutusta. Tyolaaksi
LP -toimintakokonaisuuden kunnan/ kuntayhtymén palvelujarjestelman muutoksessa koki yksi vastaaja.
Johtoryhman ty6skentelya kunnan/kuntayhtyman LP -toimintakokonaisuuden johtamisen ja kehittami-
sen osalta arvioi kiitettdvaksi kaksi vastaajaa, hyvaksi 23 vastaajaa, tyydyttavaksi kuusi ja vélttavaksi

yksi vastaaja.

Avoimessa kysymyksessé (Kys.23) vastaajat kertoivat ajatuksia LP -toimintakokonaisuudesta ja johto-
ryhmien toiminnasta seka antoivat vapaata palautetta. Avoimeen kysymykseen vastasi 10. LP -toimin-
takokonaisuutta pidettiin vastausten perusteella ajankohtaisena menetelmang, jossa lapsi ja perhe voivat
vaikuttaa omiin asioihinsa. LP- menetelméatyo koettiin hyvaksi yhteistyomalliksi, jolloin valtytdan paal-

lekkaiselta tyolta.

On ehdottomasti nykypaivad menetelménd ja edesauttaa perheen seké lapsen / nuoren osal-
lisuutta itsed&n koskevissa asioissa.

Perheiden tuen tarve ja siihen vastaaminen on paremmin saatavilla kuin aikaisemmin. LP-
toiminta on yhteistyota eri toimijoiden kesken ja ndin véltytaan paallekkaiselta tyolta, tai
on tietoa, kuka tekee ja mit& perheen hyvaksi.
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Koettiin, ettd LP -johtoryhmissa saadaan tietoa eri toimijoiden toimintatavoista ja ajankohtainen tieto
toiminnan vaikutuksista alueen lapsiperheille. Vastauksissa tuli ilmi ettd LP-toimintamalli on otettu

kayttoon, mutta tunnistettiin myos LP -toimintamallin kehittdmisen tarpeet.

TLP- johtoryhmassa saadaan tietoa, miten missakin yksikdssé toimitaan, mita viela pitaa
tehda jne. Pysytadn alueemme LP-toiminnasta ajan tasalla. Naemme ja kuulemme, miten
ko. toiminta on auttanut alueemme lapsiperheita.

1.8.2016 otettu kunnassa laajamittaisesti kayttoon, joten kovin systemaattista tietoa pidem-
maltd ajanjaksolta ei vield ole olemassa. Toimintamalli on koettu hyvéksi ja vaikuttavaksi
sekd toimijoiden ettd perheiden keskuudessa. Kehittdmista ja laajentamista tarvitaan kui-
tenkin edelleen. Toimintamallin pohjalta on mahdollisuus kehittad muitakin uudenlaisia
toiminta - ja osallistamistapoja ("rikastaa™)

Johtamani toimialueen toimintasuunnitelmaan on Kirjattu Lp-menetelman kaytto ja kayton
juurruttaminen kuluvana vuonna, ja se on osa kuntamme toiminta- ja taloussuunnitelmaa.
Strategia- kohtaan oli vaikea vastata, koska en ole sellaista nd&hnyt, tai sitten se on sama
kuin edella mainitsemani, tai sitten se on jokin pitkan tahtaimen elinkeinopoliittinen suun-
nitelma, josta minulla ei ole tietoa.

Osa johtoryhmissa olevista ei tiennyt, onko LP -toimintakokonaisuutta Kirjattu kunnan strategiaan. Jo-
kaisella kuntalaisella tulee olla tieto strategiasta, joten tdmé vastaus kertoo siitéd, ettd tamé asia ei ole

tullut kaikkien tietoon tai strategiaan ei ole tutustuttu, joten kertooko tdma heikosta sitoutumisen tasosta?

Vastauksissa tuli ilmi LP -toimintakokonaisuuden tulevaisuuden kehittdmishaasteita. Vastauksissa ko-
rostui johtoryhmaén tarkoituksenmukainen kokoonpano, eli osallisena olisivat ne henkil6t, jotka voivat
vaikuttaa ja tehd& suoraan oman toimialansa paatoksia. Haasteena koettiin suunnittelu ja vain tarpeelli-
sen tiedon saaminen ja tiedon kasittely seké rakenteelliset muutokset. Haasteena koettiin myos kaikkien
kunnan toimijoiden mukanaolo LP -toimintakokonaisuudessa. Muutamassa vastauksessa toivottiin kou-

lun osallistumista LP —toimintamalliin.

LP tulisi saada kayttoon kaikissa palveluissa, jolloin se tavoittaisi varmasti kaikki perheet.

Johtoryhman toiminnan kannalta on tarkedd, ettd osallisina ovat juuri ne henkil6t, jotka
voivat tehda paatoksia omalla sektorillaan. Kéytanteiden suunnittelu on kaiken pohja. Tay-
tyy miettid miten ja mité tietoa johtoryhmaén tulee saada ja miten se késitella&n. Lp-tyon
aloitus on haastavaa siksi, etta rakenteellinen muutos ja k&ytannon tyén muutos tapahtuvat
yhtdaikaa.
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Toimintakokonaisuus on hyva ja olisi vield parempi, jos kaikki kunnan toimijat olisivat
siind mukana, myds koulu.

Vastauksissa kavi ilmi, ettd johtoryhmissé oli henkiloitg, jotka eivat olleet kayneet menetelmékoulutusta
vaikka vastaavat toimintakokonaisuuden kaytosta omalla toimialalla. LP -toimintakokonaisuuden tunte-
miseen vaikutti se, ettd osa johtoryhmissa olevista toimi viransijaisena tai tyo oli vasta vaihtunut uuteen

kokonaisuuteen.

En tee asiakastyo6tg, olen tutustunut menetelméan, mutta menetelmakoulutusta en ole kéy-
nyt. Vastaan toimintakokonaisuuden kéytosté toimialallani.

Menetelman kaytto ehké liian paljon vetéjien/kouluttajien vastuulle.

Olen ollut vain vahan aikaa mukana johtoryhmatydskentelyssa, joten en osannut siksi vas-
tata kaikkiin kysymyksiin. Toimin viransijaisena.
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6 OPINNAYTETYON TULOKSET JA JOHTOPAATOKSET

Kehittamistyon raportoinnilla saadaan tietoa perustyéhon sekd muihin tutkimuksiin (Ojasalo ym. 2015,
45). Tulokset raportoidaan LAPE -tyoryhmien alueellisissa seminaareissa, tutkimus -ja seurantaryh-
mélle sekd LP -kouluttajakokouksissa. Opinndytety0 tuottaa tietoa johtoryhmissa toimivien sitoutumi-
sesta tehtdvaansa LP -menetelman eteenpdin viemiseksi. Kyselyn tulosten perusteella voi péatelld, etta
johdon sitoutuminen edesauttaa LP -menetelmén juurruttamista ja sitoutuminen nakyy LP -menetelmén

tehokkaana kayttoonottamisena.

Kehittamisen perustana ovat kyselyjen tulokset. Tavoitteena on sitoutumisen lisddntyminen ja tata kautta
yhteiskunnallinen hyéty. Johtoryhmilla tulisi olla ty6ta ohjaava dokumentti, jotta tydskentely on teho-
kasta ja eteenpéin vievaa (Hiltunen 2011, 235). LP -johtoryhmille suunnatun kyselyn pohjalta tdyden-
netdan jo kaytossa olevaa LP -johtoryhmien toimintasuunnitelmaa johtoryhmien tyon ja LP -menetel-
maétyon juurruttamisen tueksi. Tutkimustuloksia hyddyntéa jatkotutkimusten ja kehittdmistydn pohjana.
Organisaation kehittdmisen edellytys on tdménhetkisen tilanteen analyysi, jotta todelliset kehittamisen
kohteet I6ytyisivat (Tuomi & Sumkin 2012, 23).

LP -johtoryhmalle suunnatun kyselyn tuloksena l16ytyi kolme asiakokonaisuutta, jotka lisatdan LP- joh-
toryhmille suunnattuun toimintasuunnitelmaan.

- Johtoryhman perehdytys toimintamalliin

- Johtoryhmien tarkoituksenmukainen kokoonpano

- Perehdytys johtoryhmatyohon.

6.1 Johtoryhmaén perehdytys Lapset puheeksi -toimintamalliin

Noin puolet kyselyyn vastaajista (17) ei ollut kdynyt LP-menetelma -ja kouluttajakoulutusta, ja puolet
vastaajista ei ollut kayttdnyt LP-menetelmid omassa tydssadn. Naissé tuloksissa todetaan yhteys LP -
koulutuksen ja menetelman kayton vélilla. Johtoryhmalle suunnatun kyselyn perusteella voidaan péa-
telld, ettd niiltd johtoryhmien jaseniltd, jotka eivat olleet kdyneet LP- menetelmé -ja kouluttaja koulutusta

puuttuu kaytdnnon LP- tydn tuntemus, koska jos ei ole kdynyt koulutusta LP- menetelmid ei voi kayttaa.
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Vastauksista kay ilmi johtoryhmien jasenten vaikeus ymmaértdd LP -toimintakokonaisuutta, jos ei ole
tietoa LP -menetelmastd eli mita LP -ty6 on kaytdnndssé. Ristiriitaa aiheuttaa se, etta johtoryhmien ja-
senet vastaavat oman toimialueensa LP -toimintakokonaisuudesta ja kaytdnnon LP -tyon tuntemus puut-

tuu.

Lapset puheeksi -toimintakokonaisuuden osaamisen alueesta nostan erityisesti esille esimiehille suun-
natut infotilaisuudet. Osallistumalla infotilaisuuksiin esimiehet saavat tietoa toimintakokonaisuudesta,
ja tdma vaikuttaa positiivisesti toimintakokonaisuuteen sitoutumiseen. Osaaminen tulee esille siind mi-
ten LP -johtoryhmien jasenet vievat toimintakokonaisuutta kdytantoon. Kuten Laaksonen ja Ollila
(2016) totesivat, osaamisen johtaminen on vuorovaikutteista kokonaisuuden hallintaa, jossa hyddynne-
taan kokonaisvaltaisesti yksilon osaamista. Johtopéatoksend voidaan todeta, ettd LP -johtoryhmaén toi-
mintasuunnitelmaan tulee lisata johtoryhmén jasenten perehdytys LP -toimintamalliin, jotta ymmarrys
kaytannon LP -ty6sta lisdantyy ja néin johtoryhmassa tiedetadn, mista LP -menetelmétydn kokonaisuu-
dessa on kyse. Perehdytys olisi johtoryhmille suunnattu infotilaisuus, johon sitoudutaan osallistumaan
ja viemaan sovittuja asioita sovitusti eteenpain. Tuomi ym. (2012) méarittelivatkin halukkuuden oppi-
miseen ja kehittdmiseen menestyvan organisaation tunnusmerkiksi. Myds Hyrkas (2009) totesi, etta kun-

nan johto joka on sitoutunut osaamisen johtamiseen, maérittelee sen jo strategiaan kuuluvaksi.

6.2 Johtoryhmien tarkoituksenmukainen kokoonpano

Néistd avoimista vastauksista kay ilmi, ettd johtoryhmissd on henkil6itd, joilla ei ole tietoa johtotason
paatoksisté eika ole valtaa paattaa asioista.

Annan tiedoksi asiat esimiehelleni johtoryhmén kokouksista

Tuodaan esimiesten kautta tiedoksi tyotekijoille. Toimintamallit osittain vield suunnittelun
alla.

Kaikki eivét tienneet, onko LP- toimintakokonaisuutta Kirjattu kunnan strategiaan ja onko kayttoalueet
maéadritelty. LP -toimintakokonaisuuden ja menetelmakoulutusten koulutussuunnitelmaan kirjaamisesta
ei ollut tietoa osalla vastaajista, ja 0sa ei osannut sanoa, onko LP-toimintakokonaisuus tuonut uusia tyo-

kaytanteitd. Kaikki LP -johtoryhman jasenet eivat mydskaan seuraa LP- toimintakokonaisuuden toteu-



31

tumista. Vastauksissa kdy ilmi, ettd osa LP- johtoryhman jésenistd ei kdy kehityskeskusteluja tai ei osan-
nut sanoa kayko tai ottaako kehityskeskusteluissa esille LP -asioita. Kehityskeskusteluja k&yvat esimie-
het ja palvelualojen johtajat, joten vastauksien perusteella voidaan paatella ettd johtoryhmissa on tyon-
tekijoita jotka eivat tee esimiestydtd. Kuten Juuti (2010) totesi, toimivassa johtoryhmassa jasenet vas-
taavat tyonsé puolesta omasta organisaatiostaan kokonaisuudessaan ja heilld on valta paattad asioista.
LP -johtoryhmén toimintasuunnitelmaan Kirjataan, etté johtoryhmiin valitaan henkilGit4, joilla on tyonsa
puolesta paatantavaltaa. N&in asioiden eteenpdin vieminen ja paatosten teko nopeutuu ja tieto tulee suo-

raan paattavalle taholle.

6.3 Perehdytys johtoryhmaty6hon

Vastauksissa kavi ilmi, ettd johtoryhmatydskentelyyn ei perehdytetd entisié eiké uusia jasenia. LP -joh-
toryhmassa toimii jasenend viransijaisia, joiden tyon kuva oli vaihtunut uuteen kokonaisuuteen. Tdman
perusteella koen tarkeéksi lisatd LP -johtoryhmén toimintasuunnitelmaan johtoryhmén jasenten pereh-

dytyksen johtoryhmaétydhon.

Olen ollut vain vahan aikaa mukana johtoryhmatydskentelyssé, joten en osannut siksi vas-
tata kaikkiin kysymyksiin. Toimin viransijaisena.

Juutin (2010) aikaisemman maininnan mukaan johtoryhman jasenten vaihtuvuus heikentéa johtoryhman
toimintaa. Tuloksissa nékyy LP -johtoryhmissa toimivien vaihtuvuus mika vaikuttaa sitoutumiseen LP

-toimintakokonaisuuteen.

6.4 Lapset puheeksi -menetelmatydhon liittyvat kehittamisen tarpeet

Avoimissa vastauksissa tuli ilmi LP -toimintakokonaisuuden tulevaisuuden kehittdmishaasteita. Haas-
teena koettiin 1. johtoryhmatydn suunnittelu ja vain tarpeellisen tiedon saaminen ja tiedon kasittely joh-
toryhmissa. Haasteena koettiin myos 2. kaikkien kunnan toimijoiden mukanaolo LP -toimintakokonai-
suudessa. Muutamassa vastauksessa toivottiin koulun osallistumista LP -toimintamalliin. Tama liittyy
johtoryhmien oikeaan kokoonpanoon eli osallisena ne henkil6t, jotka voivat tehdd oman toimialansa
paatoksia. Juuti (2010) totesikin, ettd kehittdmalla johtoryhmaa sen toiminta tehostuu.
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LP -johtoryhman tyodlle on kdytdssa oleva toimintasuunnitelma. LP -johtoryhmien toimintasuunnitelma
laadittiin vuoden 2014 lopulla ja Kirjattiin vuonna 2015. Toimintasuunnitelmassa on esitetty LP -tydn
rakenne, toimenpiteet ja dokumentit, joita tarvitaan tyon eri vaiheissa. LP -toimintasuunnitelmassa esi-

tellaan toimijat, tyon aikataulut ja vastuualueet. Tehdyt asiat kirjataan toimintasuunnitelmaan.

TAULUKKO 3. Lapset puheeksi -menetelmétyon johtoryhmien toimintasuunnitelma

Lapset puheeksi -
tyon rakenne:
Kuka tekee | Tehty:

Tarvittavat toimen- | Toimijat: Aikataulutus (kirjataan paiva-

piteet ja dokumentit konkreetti- | méaérat
sesti teot ja
vastuu)

Strategiset paatokset | Valtuusto ja Aikataulutus

ja linjaukset kunnan/ kaupun-

Kirjaukset lapsia ja | gin/ kuntayhty-
perheitd koskeviin méan ym. johto
suunnitelmiin

(Tarkemmin p&atta-
jien lokikirja)

Johtoryhmdn muo- | Johtoryhmén ja- | Aloitus:
dostaminen ja ty6s- | senet ja palve-
kentelysta sopimi- luiden yhdys- Tapaamiset:
nen henkil6t

Asialista ja poytéa-
Kirjat paatoksista

(jatkuu)



TAULUKKO 3. (jatkuu)

Koulutussuunni-
telma:

siséltdd mm.

LpNp -koulutukset:
Neuvonpito:
Kouluttajien tapaa-
miset ym.
Kouluttajien yhdys-
henkilo:

Kouluttajat:

Aikataulutus
palveluittain:

Neuvola:
Paivahoito:
Opetustoimi:
Terveyspalve-
lut:
Sosiaalitoimi:
Nuorisotoimi:
muu:

Lapset puheeksi
keskustelujen tar-
joaminen ikéluokit-
tain:

Tarjoaminen tietyll&
ikaluokilla

(P&atos johtoryh-
mMassd)

Ikdluokat:

Yhdyshenkildt:

Lapset puheeksi -
keskustelu elamanti-
lanteiden muutok-
sissa; erityisesti ai-
kuisten palvelut;
paihde -, mtt, so-
maattiset sairaudet,
lastenvalvoja, jne.

Peruspalvelut:

Erityispalvelut:

(P&éatos johtoryh-

mMA&ssd)

Lapset puheeksi - Paivahoito: Aikataulutus:
keskustelu ja neu- Koulu:

vonpito erityispal- | Aikuissosiaali-

veluissa; esim. kou- | tyo:

luvaikeudet, lasten-
suojelu, perhety6

Palveluohjauksen
malli:

(P&é&tos johtoryh-
MA&ssa)

Lastensuojelu:
Vammaispalve-
lut:
Mielenterveys:
Somatiikka:
Péihde:

Prosessien avaus:
(Erilliset lomakkeet)
Sosiaalityo:
Terveyspalvelut:

Vastuuhenkil6t;

Aikataulutus:

Seurantajarjestelma:
(Erilliset lomakkeet)

Vastuuhenkil®:

Aikataulutus:

33
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Lapset puheeksi -toimintasuunnitelma johtoryhmaén tyélle (mukaillen Jokinen 2015)

Olemassa olevaan johtoryhmille suunnattuun LP -toimintasuunnitelmaan lisatdan opinnaytetyoni tulok-
set, jotka ovat johtoryhmien perehdytys LP -toimintamalliin, johtoryhmien tarkoituksenmukainen ko-

koonpano ja perehdytys johtoryhmatyohon.

TAULUKKO 4. Liséys Lapset puheeksi -menetelmatydn johtoryhmien toimintasuunnitelmaan

Lapset pu- Toimijat Aikataulutus Kuka tekee Tehty:
heeksi tyon ra- (kirjataan paiva-
kenne: tarvitta- konkreettisesti | madrat
vat toimenpi- teot ja vastuu)

teet ja doku-

mentit

Johtoryhman Lapset pu- 2.kertaa vuo- Johtoryhmien
perehdytys toi- | heeksi projek- | dessa uudet jasenet
mintamalliin; tinjohtaja

Johtoryhmille

suunnattu info-

tilaisuus

Johtoryhmien Kunnan val- Kerran vuo- Aikataulu

tarkoituksen- tuusto dessa ja tarvit-

mukainen ko- taessa

koonpano

Perehdytys joh- | Johtoryhmén Kerran vuo- Aikataulu
toryhmatyohon, | puheenjohtaja | dessa ja tarvit-

(uudet jasenet) taessa

Johtoryhmien jasenten on tunnettava LP -menetelmaty0 kaytannossa. Téhan tarpeeseen vastataan johto-
ryhmille suunnatulla infotilaisuudella, jossa saa ajankohtaista tietoa LP -menetelmatydsta. Tuloksissa
tuli esille johtoryhman tarkoituksenmukaisen kokoonpanon tarkeys, ettd johtoryhmien tulisi koostua
henkil6ista joilla on vaikutusvaltaa ja mahdollisuus suoraan paatoksentekoon. Kuten Juuti (2010) aikai-
semmin totesi, vaihtuvuus johtoryhmissa vaikuttaa jasenten sitoutumiseen johtoryhmétyohon. Taman
takia perehdys johtoryhmatyohon olisi tarpeellista. Liitteessa nelja on LP -toimintasuunnitelma koko-
naisuudessaan lisattyné opinndytetyon tuloksena syntyneet kolme asiakokonaisuutta. Opinnaytetyon oh-
jaajan projektin johtaja Jokisen kanssa keskustellessa sovittiin, ettd LP -johtoryhmat perehdytetéén toi-
mintamalliin johtoryhmille suunnatussa infotiaisuudessa, joita jarjestetdan kaksi kertaa vuodessa. Toi-

mijana on LP -menetelmétyon projektinjohtaja. Johtoryhman tarkoituksenmukaisen kokoonpanon valit-
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see kunnanvaltuusto kerran vuodessa, ja tarvittaessa jos johtoryhman jasenia vaihtuu. Johtoryhmétyos-
kentelyyn johtoryhman uudet jésenet perehdyttdd LP -johtoryhmén puheenjohtaja kerran vuodessa ja

tarpeen mukaan.

6.5 Sitoutuminen Lapset puheeksi -menetelmatydhon

Kuten Mansukoski ym. (2007) toteavat johtoryhmissa tulee sitoutua yhteisiin péatoksiin ja paatokset
myo0s toteutetaan sovitusti. My6s Juuti (2010) totesi ettd, hyvélla johtoryhmélla on selked tehtdva ja
tavoite johon jokainen johtoryhmén j&sen sitoutuu ja jokaisen jasenen osaaminen paésee esille. Kyselyn
tulosten mukaan sitoutumisen heikosta tasosta kertoo se etté viikoittain ei kasitella LP- johtoryhméssa
esille tulleita asioita, ja vastaajista kolme kertoi ettd toimintakokonaisuus ei ole tuonut uusia tyokéaytan-
teitd. LP- toimintakokonaisuuden koulutussuunnitelmaan kirjaamisesta ja menetelmékoulutuksista vii-
della vastaajalla ei ollut tietoa ja kahdeksan vastaajaa ilmoitti, ettd niitd ei ole koulutussuunnitelmaan
Kirjattu. Juutin (2010) mukaan on jo todettu, ettd avoin johtoryhmétyoskentely on vuoropuhelua asian-
osaisten kanssa ja tieto ja paatokset viedadn ajankohtaisena eteenpdin. Vastausten perusteella voidaan
tehda paatelmié heikosta sitoutumisen tasosta, koska kaikilla johtoryhman jésenilla ei ollut tietoa LP -
toimintakokonaisuuden eri seurannasta ja tyokayténteista.

LP -johtoryhmille suunnattu toimintasuunnitelma viedaan johtoryhmiin ja siihen sitoutetaan. Johtoryh-
mien jasenille suunnatussa infotilaisuudessa kerrotaan LP -toimintakokonaisuudesta ja kdydaan l&pi yh-
teisesti johdon toimintasuunnitelma. Kunnan valtuusto paattaa johtoryhmien kokoonpanon ja heille tuo-
daan tiedoksi johtoryhmien jasenten merkitys LP -toimintakokonaisuuden kannalta. Johtoryhmiin vali-
taan henkil6ita, joilla on valta paattaa asioista. Johtoryhman puheenjohtajaksi valitaan henkild, jolla on
tietoa johtoryhmaétyoskentelysta ja ymmarrys LP -toimintakokonaisuudesta. Puheenjohtaja osaa myods
perehdyttdd uudet johtoryhman jasenet johtoryhmétyohon. Valmis LP -johtoryhmien tadydennetty toi-
mintasuunnitelma vied&an projektinjohtajan toimesta tiedoksi johtoryhmille, joissa se kéydaan lapi ja

sovitaan kayttoonotosta ja toimenpiteista.

Kysely antoi positiivista tietoa LP -toimintakokonaisuudesta. Kyselyyn vastanneista suurin osa (24) oli
sitd mieltd, ettd LP -toimintakokonaisuus on tuonut uusia tyokaytéanteita lasten ja perheiden kanssa tyos-
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kentelyyn. Positiivista tietoa antoi myos avoimien kysymysten vastaukset. LP- toimintamalli on ajan-
kohtainen menetelm4, jossa lapsella ja perheelld on vaikutusmahdollisuus omiin asioihinsa. LP -keskus-
telupohja koettiin hyvéksi, koska kysymykset olivat valmiina LP -keskustelun ja LP -neuvonpidon poh-
jana. Valmiiksi rakennettu selkea toimintamalli mahdollistaa moniammatillisen vuorovaikutuksen. LP-
menetelmatyd on hyva toimintamalli, jossa eri toimijat tekevat tiivistd yhteistyota ja nédin valttyvat tyon
paallekkaisyydeltd. Avoimessa vastauksessa todettiin, ett LP -johtoryhmissa kohtaavat LP -toiminnan
eri toimijat saaden ajankohtaista tietoa toisten toimintatavoista ja toiminnan vaikutuksista alueellisesti

lapsiperheisiin. Todettiin myds kehittdmisen tarpeet.
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7 EETTISET RATKAISUT JA LUOTETTAVUUS

Seuraavaksi arvioin opinndytetyoni eettisié ratkaisuja ja luotettavuutta useasta eri ndkokulmasta. Arvi-

oinnissa olen avoin ja rehellinen toimien neutraalina tutkijana.

Eettiset periaatteet koskevat kaikkea tutkimusta ja kehittamistyota. Tutkijan ja tutkimuksen kohteiden
taytyy tietdd mitd ja miksi tutkitaan, ja ty6 tulee tehda luottamuksella ja rehellisesti. Tutkimuksellisessa
kehittamisty0ssé ja tutkimuksessa toisten tekstien suora plagiointi on kielletty. L&hteet tulee aina merkita
oikein, olla kriittinen l&hteiden suhteen ja tutkimustulokset julkaistaan rehellisesti. Kerdtyn tiedon on
pysyttava luottamuksellisena ja tutkimustuloksia ei saa vaaristella. Tutkittavalle on kerrottava, mihin
tietoa kaytetaan, miksi se keratddn ja miten saatu tieto sailytetdan. Tutkittavan organisaation eettiset

s&annot, vastuut ja velvollisuudet on selvitettava. (Ojasalo ym. 2015, 48 -49.)

LP -johtoryhmien toiminnan tutkiminen sitoutumisen ndkdkulmasta oli aiheena erittain mielenkiintoi-
nen. Tutkimuskysymyksilla miten LP -johtoryhmat talla hetkell& tyoskentelevét LP -toimintakokonai-
suuden kaytantoon viemiseksi ja mitd/minkélaisia osaamisen johtamisen keinoja johtajat kertovat kayt-
tavansa LP -toimintakokonaisuuden kaytantdon viemiseen halusin saada tietdd LP -johtoryhmien toi-
minnan siséltod ja sen vaikuttavuutta kdytantdon viemisen osalta. Vastausten perusteella tdydennettiin
ja kehitettiin LP -toimintakokonaisuuden johdolle suunnattua toimintasuunnitelmaa, mika on tarkea tieto
kun pyynto tdhan kehittdmistehtévaan tuli tilaajaorganisaatiolta. Oma oletukseni tutkimusta aloittaessani
oli, etté tuloksia voisi kayttad hyodyksi johtoryhmien toiminnassa ja tutkimustulosten mukaan ndin ta-
pahtuikin. Sitoutuminen tutkimuskohteeseen kertoo tutkijan mielipiteen tutkimuksesta (Tuomi & Sara-
jarvi 2009, 140). Koko tutkimuksen ajan olin sitoutunut tehtavaani, koska aihe oli todella mielenkiintoi-

nen ja sita voi hyddyntaa johtoryhmien toiminnassa yleisestikin.

Tutkimusetiikka tarkoittaa, etta tutkijan tulee kayttaa tutkimuksessa tiedeyhteison hyvaksymia tutkimus-
menetelmid ja hankkia tietoa luotettavista lahteistd. Tutkijan on hallittava tutkimusmenetelmat ja tiedon-
hankinta johdonmukaisesti. Tutkimus on uuden tiedon tuotantoa tai tutkimuksella naytetaan toteen van-
han tiedon uusi kayttdtapa. Tutkija kunnioittaa toisia tutkijoita, suhtautuu kriittisesti l&hteisiin merkiten
lahteet tarkasti hyvan tieteellisen kdytdnnon mukaisesti. Tutkija tai tutkimusryhma ottaa vastuun tutki-
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muksesta ja vie uskottavasti tutkimuksen kaytantoon. Tutkimus voi olla myos osittain tai kokonaan sa-
lainen. Tutkimus Kirjoitetaan asianmukaisesti noudattaen hyvaa tieteellistd argumentointia (Vilkka
2015, 26-29; Vilkka 2015, 128.)

Tutkimuseettisestd ndkokulmasta tutkimus tehddén totuudenmukaisesti ja rehellisesti tutkimuksen, joka
vaiheessa ja tulokset julkistetaan vastuullisesti (HTK 2012). Tiedon tulee olla luotettavaa ja kayttokel-
poista. Luotettavuus kohdistuu tutkimukseen kokonaisuudessaan. Maaréllisissa tutkimuksissa luotetta-
vuus osoitetaan reliabiliteetti ja validiteetti kasitteiden kautta. Laadullisen tutkimuksen luotettavuutta
kuvaa vakuuttavuus kasite. Kayttokelpoisuuden kasite kuvaa kehittdmistoiminnan luotettavuutta. Kehit-
tamistoiminnassa luotettavuutta voidaan mitata kaikkien naiden kolmen kasitteen avulla. (Toikko &
Rantanen 2009, 121.)

Kvalitatiivisen tutkimuksen validius eli patevyys tarkoittaa, ettd tutkimusmenetelma on oltava tarkka ja
mitattava vain sitd mit4 on tarkoitettu. Validiteetti jaetaan sisdiseen ja ulkoiseen riippuen asioiden vali-
sista suhteista. Sisdinen validiteetti tarkoittaa teoreettisten késitteiden ja tutkimuksen vélista johdonmu-
kaisuutta, ja ulkoinen johtopaatosten suhdetta muuhun totuuteen eli yleistettavyytta ulkoiseen perus-
joukkoon (Hirsjarvi ym. 2010, 231; Kankkunen & Vehvildinen-Julkunen 2015, 189; Toikko & Rantanen
2009, 122.) Tutkimusmenetelména kysely mittasi johtoryhmien jasenten tietoa ja mielipiteité tasapuoli-
sesti jokaiselta samalla tavalla. VVastaajien henkilokohtaiset tiedot ja mielipiteet vaikuttivat vastausten
sisaltéon. Riittavan tiedon antaminen lukijoille tutkimuksesta ja sen tekotavasta antaa luotettavan kuvan
ja lukijoille mahdollisuuden tutkimuksen kokonaisvaltaiseen arviointiin (Tuomi & Sarajarvi 2009, 141).
Opinnéaytetytssani Kirjoitan vaiheittain auki koko tutkimusprosessin. Y leistettdvyys johtoryhmien toi-

mintaan yleisesti voidaan tarkastella sitoutumisen kautta.

Siséinen validiteetti tulee esille teoriatiedon ja tutkimuksen vélisestd johdonmukaisuudesta. Teoriatiedot
tukivat tutkimusta ja lukijaa antaen perustietoa aiheesta eli LP -toimintakokonaisuudesta ja johtoryh-
masta. Sitoutumisen teoria kulkee koko tutkimuksen johtoajatuksena ja osaamisen johtamisen teoria
korreloi kyselylomakkeen kysymysten osaamisen johtamisen keinojen kanssa. Ulkoinen validiteetti tu-

lee esille tutkimustulosten yleistettdvyydesta johtoryhmien toimintaan yleensa.

Tutkimus on reliaabeli eli siind ei tule sattumanvaraisia tuloksia ja tutkimus on toistettavissa (Hirsjarvi

ym. 2010, 231). Kyselytutkimuksessa reliabiliteetti tulee esille kyselyn vastausten samansuuntaisuutena,
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joten vastaukset korreloivat keskendan. Kyselytutkimus on reliaabeli eli luotettava, toistettavissa ja mit-
taa vain kysyttdvaa asiaa. Kehittdmistehtdvassa reliabiliteetti ja validiteetti voi olla haastavaa nayttaa
toteen. Mittaristo esim. sama kysely voi antaa erilaisia tuloksia uudessa ryhméssa. (Toikko & Rantanen
2009, 122 -123.) Kyselyn voi toistaa juuri samalla tavalla ja tekniikalla. Kehittamistehtava nousi kyse-

lyjen tuloksista, joten kyselyyn vastaajat olivat avainasemassa kehittamistehtévén suhteen.

Laadullisen tutkimuksen vakuuttavuus tulee esille tutkijan tehdessa tyonsa nakyvaksi ja johdonmu-
kaiseksi. Tutkimuksen kulku kuvataan realistisesti koko tutkimusprosessin ajan ja toimijat sitoutetaan
kehittamistehtavaén. Toimijoiden sitoutumattomuus heikentdé tutkimuksen vakuuttavuutta. Tulosten
siirrettavyys ja kayttokelpoisuus ovat kehittdmistoiminnan padmaérana. Kayttokelpoista tietoa voi hyo-
dyntéa ja siirtad eteenpdin. (Toikko & Rantanen 2009,123 -126.) Opinnaytety6té tehdessa olen tydsken-
nellyt johdonmukaisesti alkaen teoriatiedon kirjaamisesta ja paattden tyoni pohdintaan. Analysoin kyse-
lyjen vastauksia kunnes saturaation kasite tayttyi. Koko opinnéytety®d prosessin ajan olen ollut yhtey-
dessd tyon tilaajaan ja tehnyt tyotani ndkyvaksi. Tydelaméohjaaja on ollut koko ajan tietoinen tutkimuk-
seni kulusta ja keskustelu on ollut avointa. Opinnaytetydn tuloksena syntynyt taydennetty johtoryhmien
toimintasuunnitelma viedaan tiedoksi johtoryhmille, jonka jalkeen se vieddan kaytantéon. Taydennetty

johtoryhmien toimintasuunnitelma otetaan k&yttéon ohjaamaan johtoryhmien tyota.

Opinnéaytetyoni lahestymistapa on kvalitatiivinen ja aineiston hankinta toteutettiin kvantitatiivisena puo-
listrukturoituna kyselytutkimuksena. Tarkoituksena ja tavoitteena oli kvalitatiivinen kehittdmistehtava.
Tutkimuksen luotettavuutta kuvatessa yksi tarked kriteeri on miten aineisto on kerétty (Tuomi & Sara-
jarvi 2009, 140). Webrobol -kyselyt lahetettiin kaikille LP -menetelmatyon johtoryhmissa tydskentele-
ville johtoryhmien puheenjohtajien kautta. Henkil6jésenié johtoryhmissé oli n.150 joista aktiivisia jase-
nié oli n. puolet. Kysymykset muotoiltiin niin, ettd henkil6tiedot, sukupuoli tai paikkakunta eivat tulleet
esille. Opinnéytetydn tarkoituksena oli selvittda LP -johtoryhmien toimintaa sitoutumisen nakdkulmasta
ja miten johtoryhman jasenet vievat Lapset puheeksi -menetelmad k&ytantoon. Tutkija on puolueeton
tutkimuksen tulkitsija (Tuomi & Sarajarvi 2009, 136). Opinndytetyoni luotettavuutta tukee se, ettd mi-
nulla ei ollut tiedossa LP -johtoryhmien jasenten henkilGtietoja eika tietoa kuka vastasi kyselyyn. Itse
tutkijana olin ulkopuolinen ja vaikka toimin tutkimuksen aikaan LP -johtoryhméssé kunnan edustajana
jaavasin itseni kyselyn ulkopuolelle. Kyselyjen avoimet vastaukset analysoitiin laadullisella siséllénana-

lyysilla.
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Kéyttokelpoisuus ja luotettavuus mitataan mittarin esitestauksella (Kankkunen & Vehvildinen -Julkunen
2015,191). Kyselylomake esitestattiin ennen lahettamista ja testauksen myotd yhta kysymysta muutet-
tiin. Kyselyt toteutin Webropol -kyselyné lahettaen johtoryhmien puheenjohtajille linkin kyselyyn. Vas-
taajien maéara 32, 43% aktiivisten johtoryhmiin osallistuvien maarésté ja 21% kaikista johtoryhmien ja-
senten méaarasta antoi suuntaa antavan kuvan koko johtoryhmien mielipiteestd asiaan. Yleistettavyys
koko kohdejoukkoon jai suuntaa-antavaksi vastausprosentin pienuuden vuoksi. Vastaukset olivat sa-
mansuuntaisia, joten sain niiden pohjalta toteutettua kehittdmistehtavani, miké oli LP -toimintakokonai-
suuden johdolle suunnatun toimintasuunnitelman tdydentdminen ja kehittdminen. Webropol -kyselyn
tekoon ja raportointiin paésin tutustumaan opinnaytetyoni myota. Webropol -kysely on helppo toteuttaa
ja vastaukset voi analysoida osittain koneellisesti. Kysymysten teossa tein yhteisyota LP -koulutussuun-

nittelija ja projektinjohtajan kanssa, joilla hyvaksytin kyselyn.

Tutkimuksen luotettavuutta tukee aineiston analyysin tarkka auki Kkirjoittaminen (Tuomi & Sarajérvi
2009, 141). Opinnaytetyon tiedonkeruumenetelména on standardoitu Webropol -kyselytutkimus, jossa
vastaukset analysoidaan koneellisesti ja kirjoitetaan auki. Suorat lainaukset tukevat tutkimuksen luotet-
tavuutta tuoden nakyvaksi tutkimusprosessia (Kankkunen & Vehvildinen-Julkunen 2015, 198). Avoi-
mien kysymysten laadullisessa sisallonanalyysissé kdytin kahta tai kolmea lainausta tuoden néin esille
vastaajien aidon késityksen asioista. Johtop&atosten tekeminen aineistosta oli mielenkiintoista ja haasta-
vaa. Tutkimuksen luotettavuutta tulee tutkimusraportin totuudenmukainen ja yksityiskohtainen kuvaa-
minen (Tuomi & Sarajarvi 2009, 414). Tutkimuksen kulku raportoitiin totuudenmukaisesti ja yksityis-
kohtaisesti. Tekstin jatkuvuus ja tieteellinen perustelu ovat yksi tutkimuksen arvioinnin kriteereista ja
tutkija tekee tulkintaa tutkimustuloksista, jotka perustuvat teoreettiseen tietopohjaan (Vilkka 2015, 124,
134). Kirjoitin auki tekstid pohjautuen teoriatietoon. Lahteita kaytin kriittisesti ja Internetlahteita otin

luotettavista lahteista, kuten Sosiaali -ja terveys ministerid ja Suomen mielenterveysseura.

Kvalitatiivisen tutkimuksen siirrettavyys tulee esille tutkimustulosten viemisessa kaytantoon (Kankku-
nen & Vehvildinen-Julkunen 2015, 198). Tutkimuksen soveltuvuus ja kayttokelpoisuus kohdeorgani-
saatiolle on merkittava, koska tutkimustulokset vied&dan kaytantoon ja tiedoksi kuntien johtoryhmille,
jotka sitoutuvat ottamaan kayttoon LP -johtoryhmien toimintasuunnitelman. Johtoryhmien toiminta-
suunnitelmasta tulee LAPE -tyéryhmien toimintasuunnitelma kuntien LP -johtoryhmien muututtua
LAPE -ty6ryhmiksi.
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8 YHTEENVETOA JA POHDINTA

Aiihe tutkimukselleni nousi Lapset puheeksi -menetelma -ja kouluttaja koulutuksen myota. Tutkimuksen
kohderyhmé& muotoutui keskusteluissa LP -menetelmatyon projektin johtaja Jaana Jokisen kanssa joh-
toryhman sitoutumisen merkityksestd LP -tyéhon kokonaisuudessaan. LP -menetelmdd kayttaessani
huomasin myds menetelmén positiivisen vaikutuksen lapsiperheiden asioihin. Menetelm& on nopea tapa
reagoida muuttuviin tilanteisiin ja menetelmén avulla mahdollistuu nopea yhteistoiminta tarvittavien

tahojen kanssa.

Aloittaessani opinnédytetytta kerasin teoriatietoa aiheesta. Teoriatiedon pohjana oleva LP -toimintako-
konaisuus antaa perustietoa aiheesta. Tietoperustana oleva johtoryhmien toiminta sitoutumisen ja kehit-
tdmisen nadkokulmasta on tarkea osa kokonaisuuden kannalta. Osaamisen johtamisen nakokulmaa tulee
esille johtoryhmien jésenille suunnatussa kyselyssa. Teoriatiedon kerddminen oli aikaa vieva prosessi,

mutta aihe oli mielenkiintoinen ja ajankohtainen.

Opinnéaytetyon tarkoitus selvittaa Lapset puheeksi -johtoryhmien toimintaa sitoutumisen ndkékulmasta,
seké sita, miten johtoryhmien jasenet vievat Lapset puheeksi -menetelmé&é kaytantdon toteutui. Tavoite
johtoryhmien toiminnan sitoutumisen vahvistaminen Lapset puheeksi -menetelmadn, menetelmatyon
kokonaisuuteen seka lasten ja perheiden hyvinvoinnin lisaédminen tulee esille LP- johtoryhmille suunna-
tun toimintasuunnitelman toteutumisen myota. Perehdytys LP -toimintamalliin, johtoryhmatydskente-
lyyn ja johtoryhmien oikea kokoonpano vaatii sitoutumista, joka vahvistuu tiedon ja yhteisen pddmaarén
myota.

Kyselylomake keskittyy LP -johtoryhmien jasenten perustietoon LP -toimintakokonaisuudesta, ja kyse-
lyssé kartoitetaan myos keinoja joilla toimintakokonaisuus viedaan kaytantéon. Nain saatiin vastaukset
tutkimuskysymyksiin ’miten Lapset puheeksi -johtoryhmaét talla hetkelld tyoskentelevat Lapset pu-
heeksi -toimintakokonaisuuden ké&ytantoon viemiseksi ja mitd/ minkalaisia osaamisen johtamisen kei-
noja johtajat kertovat kayttavansa Lapset puheeksi -toimintakokonaisuuden kéytantdon viemiseen? ”
Pohdin kyselyn alhaista vastausprosenttia, ja mietin onko sitoutumattomuus johtoryhmétyohon vastaus-

ten pienuuden syyné.
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YAMK-kompetenssit ovat itsensa kehittdminen, eettinen osaaminen, viestinta ja vuorovaikutusosaami-
nen, kehittdmistoiminnan osaaminen, organisaatio ja yhteiskuntaosaaminen seka kansainvalisyysosaa-
minen. Peilaan omaa kehittymistani kompetenssien kautta. Itsensa kehittdmisen alueella olen kehittynyt
opinnaytetyoprosessin myota. Olen aina ollut Kiinnostunut teoriatiedon ja kdytannon yhdistamisesta ja
halunnut pohjata tietdmykseni ja tekemiseni teoriaan. Opinndytetyssani mielenkiintoisin vaihe olikin
teorian ja k&ytdnnon vuoropuhelu. Aloitteellisuuteni on lisddntynyt tiedon myo6ta. Eettinen késitykseni
sitoutumisesta vahvistui tutkimustulosten my6té. Sitoutuminen ja vastuun kantaminen sovituista asioista
on vahva paamaéara tekemisissani. Tietotekninen osaamiseni vahvistui opinndytetydprosessin myota, ja
olen kiitollinen kaikesta tietoteknisesta avusta minka sain tyoni loppuvaiheessa. Vuorovaikutus tyoelé-
maohjaajan kanssa ja opinnaytetydohjaajan kanssa oli rakentavaa ja keskustellessani heidan kanssaan

sain varmuuden tyoni oikeellisuudesta ja tyon rajauksesta.

Kehittdmistoiminnassa olen nyt aitiopaikalla suhteessa LP -johtoryhmien tydskentelyyn. Yhdessé opin-
naytetyon tydelaméohjaan kanssa voimme viedd tyon tulosta eteenpdin johtoryhmille. Seuraava vaihe
onkin sitoutumisen vahvistaminen. Yhteiskunnassa toimiminen ja tyoni eri organisaatioiden rajapin-
noilla luo laajemman nédkemyksen yhteiskunnan tdménhetkiseen tilanteeseen. Tarkoituksena on, etta
tyollani olisi laajempaa vaikutusta kuntien johtoryhmien tydskentelyyn yleensd. Kansainvalisyysosaa-
mien tuli esille LP -toiminnan kansainvélisen yhteyden kautta laajentaen ndkemystani Suomen rajojen

ulkopuolelle.

Opinnéaytetyoni esittelen LP -kouluttajien kokouksessa sek& muissa LAPE -hankkeeseen liittyvissé tilai-
suuksissa. LP -johtoryhmét ovat LAPE -hankkeen myo6té osa kuntien LAPE -tyoryhmaéa, ja kehittamis-
tyona tekemani LP -toimintasuunnitelman tdydennys vied&an tiedoksi johtoryhmille ja otetaan ohjeeksi

johtoryhmien tyélle.

Opinnéaytety0 prosessi oli mielenkiintoinen ja opettava. Tutustuminen Webropol -kyselyjen tekoon antoi
varmuutta toteuttaa kyselyja myos tydsséni. Omalta kannaltani opintovapaa olisi jouduttanut opinnayte-
tydprosessia. Jain pohtimaan miten suuri merkitys yhteisella sitoutumisella on asioiden eteenpdinviemi-
selle ja tyon joustavuudelle. Menetelmdosaaminen ja ajatteluni tutkimuksen tekemisestd jatkossakin
vahvistui. Aion tyéssani ja eldmassani yleensa kayttada opinndytetydprosessin myoté lisdantynytta tieto-
taitoani vahvasti. Opinndytetyoprosessi oli antoisa, mutta haastava ajankayton suhteen.
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Ty0Oeldmastd olen saanut palautetta opinnéytetyoni tulosten yleistettdvyydesté johtoryhmatydskentelyyn
yleensé. Jatkotutkimuksena voisi tutkia johtoryhmétyon vaikuttavuutta kunnan organisaatiossa ja johto-

ryhman jasenten substanssiosaamisen vaikutusta johtoryhmaétydskentelyyn.
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Arvoisa vastaanottaja, Lapset puheeksi -johtoryhmien yhdyshenkilo.

Opiskelen Centria ammattikorkeakoulussa ylempaa ammattikorkeakoulututkintoa sosiaali- ja
terveysalan kehittdmisen ja johtamisen koulutusohjelmassa. Kysely on osa opinnaytetyotani.

Kysely on tarkoitettu kaikille Lapset puheeksi -toimintakokonaisuuden johtoryhmaan kuuluville
henkil6ille. Pyydankin sinua valittamaan taman viestin kaikille kuntasi/ kuntayhtymasi johtoryh-
man jasenille. Kyselyn avulla kerataan tietoa johdon toiminnasta ja sitoutumisesta Lapset pu-

heeksi -tyohon.

Kyselyyn toivotaan vastauksia kattavasti kaikilta johtoryhmiin kuuluvilta henkil6iltd. Kysely on
luottamuksellinen ja toteutetaan Webropol-kyselynd nimettomasti. Vastaajan henkilttiedot ei-
vat tule tietooni missaan vaiheessa. Tuloksia kaytetaan kehittamistyon pohjana. Tulen lahetta-

maan kyselyn tulokset niiden valmistuttua Lapset puheeksi -johtoryhmille kauttanne.
Kyselyyn vastaaminen vie aikaa noin 10 min.

Toivon, ettd vastaatte kyselyyn mahdollisimman pikaisesti.

Kysely on avoinna 14 / 11 2016 saakka.

Linkki kyselyyn on tassa:

https://www.webropolsurveys.com/S/DDD145DFF8686834.par

Anna mielellani tarvittaessa lisétietoja: leena.heloviita@cou.fi

Kiitos vastauksistasi ja avustasi LP-tyon kehittamisen hyvaksi!

Leena Heloviita


mailto:leena.heloviita@cou.fi
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Arvoisa vastaanottaja

Tama on muistutusviesti.
Mikali et ole viela vastannut kyselyyn toivon vastaustasi Lapset puheeksi -toimintako-
konaisuuden kehittamiseksi.

Kiitos jo vastanneille!

Opiskelen Centria ammattikorkeakoulussa ylempaa ammattikorkeakoulututkintoa sosiaali- ja

terveysalan kehittdmisen ja johtamisen koulutusohjelmassa. Kysely on osa opinnaytetyotani.

Kysely on tarkoitettu kaikille Lapset puheeksi -toimintakokonaisuuden johtoryhmaan kuuluville
henkil6ille. Pyydan valittdmé&an taman viestin kaikille kuntasi/ kuntayhtymasi johtoryhman ja-
senille. Kyselyn avulla keratéan tietoa johdon toiminnasta ja sitoutumisesta Lapset puheeksi -

tyohon.

Kyselyyn toivotaan vastauksia kattavasti kaikilta johtoryhmiin kuuluvilta henkilgilta. Kysely on
luottamuksellinen ja toteutetaan Webropol -kyselyna nimettdmasti. Henkil6tiedot eivat tule tie-
tooni missdan vaiheessa. Tuloksia kaytetddn kehittdmistydén pohjana. Tulen lahettamaan ky-

selyn tulokset niiden valmistuttua Lapset puheeksi -johtoryhmille.

Kyselyyn vastaaminen vie aikaa noin 10 min.
Toivon, etta vastaatte kyselyyn mahdollisimman pikaisesti. Kysely sulkeutuu torstaina
24.11.2016 klo 12.00.

Linkki kyselyyn on tassa:
https:/lwww.webropolsurveys.com/S/DDD145DFF8686834.par

Lisétietoja tarvittaessa: leena.heloviita@cou.fi

Kiitos vastauksistasi ja avustasi LP-tyon kehittamisen hyvaksi!

Leena Heloviita


https://www.webropolsurveys.com/S/DDD145DFF8686834.par
mailto:leena.heloviita@cou.fi

LIITE 2/1

Kysely Lapset puheeksi -toimintakokonaisuudesta johtoryhmien jasenille

1. Vastagjan toimiala? Voit rastitiaa iarvittaessa useamman kohdan. *

] opetustoimi
[] varhaiskasvatus
] Muorisotoimi
[ sosiaalipalvelut

[] Terveyspalvelut

[] Muu toimijataho, mika? | |

2. Oletko ttse kiiynyt Lapset puheeksi -menetelmiikoulutuksen tai -koulutiaqjakouluiuksen? *

() Kylla, olen kdynyt Lapset puheeksi -menetelmikoulutuksen
() Kylla, olen kdynyt Lapset puheeksi -kouluttajakoulutuksen

(O En ole kdynyt ko. koulutuksia

2. Kauanko olet toiminut Lapset puheeksi -johtoryhmiissi? *

QO alle 1v.
O 1-3v.

O yli 3v.

4. Lapset puheeksi -johtoryhmii on kokeontunut kuluneen vuoden aikana X kertaa? (Tlmoita kertojen
mudiiri ruufuun.) *

A
bl

5- Koen tuntevani Lapset puheeksi -toimintakokonaisuuden? (Muutes Nyt -hyvinvointiohjelma,
kuntasi/ lkumtayhifymiisi strategiset linjaukset, toimintakokonaisuuden kiiytéinnén tyén seuranta ja
arviointi, prosessilyd) *

(O Erittdin hyvin

() Hyvin

() Jonkin verran

(O Huonosti

() Erittdin huonosti

() En osaa sanoa

6. Lapsei puheeksi -menetelmien (LP-keskustehi ja -neuvonpiio) sopivuus oman toimialani
tydmenetelmiksi *

(O) Erittdin hyvin
(O Hyvin

() Huonosti

(O Erittdin huonosti

() En osaa sanoa



7. Olen kiiyttiinyt Lapset puheeksi -menetelmiii omassa tydssint *

(O Paljon

() Jonkin verran
() Harvoin

() Erittdin harvoin

(O En ole kiyttinyt menetelmii omassa tydssani

8. Suhtautumiseni Lapset puheeksi -toimintakokonaisuuteen. Toimintakokonaisuus mielestini *

O tukee toimialani perustysta

O tukee jonkin verran toimialani perustysts
O ei tue toimialani perustyota

O tuottaa ylimaaraista tyota

O toimintakokonaisuudella i ole vaikutuksia toimialani perustydhién

Lapset puheeksi -teimintakokonaisuus strategioissa, suunnitelmissa ja kdytdnnén tydssani

9. Lapset puheeksi -toimintakokonaisuus on kirjattu kumtani/ kamtayhtymini strategiaan *

) Kylla, on Kirjattu
(O Ei ole kirjattu

() En osaa sanoa

10. Lapset puheeksi -toimintakokonaisuus tydssini. *

() Kaytan toimintakokonaisuutta tydssani jatkuvasti

(O Kéytdn toimintakokonaisuutta tydssani tarpeen mukaan
(O Kaytan toimintakokonaisuutta tydssani satunnaisesti

() Olen kuullut toimintakokonaisuudesta

() En ole perehtynyt toimintakokonaisuuteen enka kaytad sita tydssani

11. Lapset puheeksi -toimintakokonaisuuden kirjaaminen johtamani palvelu- / toimialueen
toimintasuummitelmaan ja sen toteutumisen seuranta (voit valita useanuman vaithtoehdon) *

[] Teimintakokonaisuus on kirjattu johtamani palvelualueen tavoitteisiin
[ Seuraan kouluttajien ja koulutettujen masras

[] Seuraan kiytyjen LP-keskustelujen ja -neuvonpitojen maaraa

[] Teen toimintakokenaisuuden osalta lapsivaikutusten arviointia

[J En seuraa toimintakokonaisuuden toteutumista

12. Lapset puheeksi -toimintakokonaisuuden seuranta ja arviointi johtoryhmiissii *

(O Kylla, johtoryhmassa tehdddn toimintakokonaisuuden seurantaa ja arviointia
(O Johtoryhma ei seuraa ja arvioi toimintakokonaisuuden toteutumista
() Seurantaa ja arvicintia on suunniteltu

O En osaa sanoa
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13. Lapset puheeksi toimintakokonaisuuden kiiytioalueiden miiiritiely eri palveluissa *

Kayttoalueet on madritelty, missa palveluissa?

O]

() Kayttoalueita ei ole madritelty
() Suunnitelmissa on maaritelld kiyttoalueet

() En osaa sanoa

14. Lapset puheeksi -toimintakokonaisuutta ja sithen liitiyvidi toimintatapoja kiytetidn johtamassani
palvelussa *

() suunnitelman mukaan
() satunnaisesti
(O i ole sovittu niiden kiytésts

() en osaa sanoa

15. Lapset puheeksi -menetelmien kiyton kirjaaminen *

O Kylla, menetelmien kiytén kirjaamisesta ja kirjaamiskdytannoista on sovittu
(O Menetelmien kayton kirjaamisesta ja kirjaamiskaytannéista ei ole sovittu
(O Kirjaamiskaytantoja ollaan sopimassa

(O En osaa sanoa

Lapset puheeksi -toimintakokonaisuuden kdytintddn vieminen

16. Lapset puheeksi -johtoryhmiissii kiisitellyt asiat kiisitelliiin (voit rastittaa useamman kohdan
tarvitiaessa) *

[ tyoyhteison tiimipalavereissa kuukausittain
[ kunnan/kuntayhtyman yhteisissa tilaisuuksissa

[J oman palvelukokonaisuuteni eri tilaisuuksissa

[] jollakin muulla tavalla, milla? | |

[J ei késitell3 lainkaan

17. Lapset puheeksi -toimintakokonaisuus ja sithen littyvit menetelmiit tulevat esille kiiymissédni
kehityskeskustehiissa tyontekijoiden kanssa *

(O sadnndllisesti kaikissa kehityskeskusteluissa
() satunnaisesti

(O tarvittaessa

() kysyttdessa

(O en ota asioita esille

() en osaa sanoa



18. Lapset puheeksi -toimintakokonaisuus ja -menetelmiikoulutusten kirjaaminen LITE 2/4
koulutussinmnitelmaan *

O ne on kirjattu johtamani palvelukokonaisuuden koulutussuunnitelmaan
O ne on kirjattu kaikkien palvelukokonaisuuksien koulutussuunnitelmiin
O ne on suunnitteilla kirjata koulutussuunnitelmiin

(O niitd ei ole kirjattu koulutussuunnitelmiin

O €n 05aa sanoa

19. Lapset puheeksi toimintakokonaisuus on tuonut uusia tyékiytimtaji lasten ja perheiden kanssa
tydskentelyym *

O Kylla
() Ei ole tuonut uusia kaytantdja

() En osaa sanoa

20. Jos vastasit edelliseen kysymykseen 'kyllii’, niin kerro millaisia uusia tyékiytinto)ji Lapset
puheeksi -toimintakokonaisuus on tuonui? *

21. Olen kokenut Lapset puheeksi -toimintakokonaisuuden lamtani/ kumtayhtymiini
palvehgiirjestelmin muutoksessa seuraavasti, vastaa arvosanalla 1-5 *

(O 5 erittdin tirkeiksi, se vastaa hyvin palvelujirjestelman muutostarpeisiin
() 4 hyvaksi

() 3 ei erityista vaikutusta (vaikutusneutraali)

O 2 tyblasksi

() 1 rankaksi

23 Arvioi johteryhmiisi tyiskentelyi kunnassanne/ kamtayhtymiissiinne Lapset puheeksi
-toimintakokonaisuuden johtamisen ja kehittiimisen osalia, arvesanalla 1-5 *

O 5 kiitettava

O 4 hyva

O 3 tyydyttava

O 2 valttava

O 1 heikko

22. Vapaa sana: Ajatuksiani Lapset puheeksi -toimintakokonaisuudesta ja johtoryhmien toiminnasta
sekii vapaa palaute tiisti kyselystid
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1. Vastaajan toimiala? Voit rastittaa tarvittaessa useamman kohdan.

Vastaajien maara: 32

Opetustoimi
Varhaiskasvatus
Muarisotoimi
Sosiaalipalvelut
Temveyspalvelut

Muu toimijataho, mika?

Avoimet vastaukset: Muu toimijataho, mika?
- hallinto

- Hyvinvointipalvelut

- Sivistyspalvelut

- Kirkko

- Lapsi- ja perhetyon hallinto

- Integroitu sote-hallinto

2. Oletko itse kdynyt Lapset puheeksi -menetelmakoulutuksen tai -kouluttajakoulutuksen?

Vastaajien maara: 32

o8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

Kylld, olen kdynyt Lapset puhesksi
-menetelmakoulutuksen

Kylld, olen kdynyt Lapset puhesksi
-kouluttajakoulutuksen

En ole kdynyt ko, koulutuksia
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3. Kauanko olet toiminut Lapset puheeksi -johtoryhmassa?

Vastaajien maara: 32

o1+ 2 3 4 5 6 ¥ &8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 14

alle 1v.
1-3v.

yli 3w,

4. Lapset puheeksi -johtoryhma on kokoontunut kuluneen vuoden aikana X kertaa? (limoita kertojen

maara ruutuun.)

Vastaajien maara: 32
- 3

- 3

- 8?

- 4?7

1
N

1
WhPEPPA! SOLOWWLONWWEPNRWONOONPANOOWAWW

5. Koen tuntevani Lapset puheeksi -toimintakokonaisuuden? (Muutos Nyt -hyvinvointiohjelma, kun-
tasi/ kuntayhtymési strategiset linjaukset, toimintakokonaisuuden kéytannén tyén seuranta ja arvi-
ointi, prosessityd)
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Vastaajien maaré: 32

12 14 16 18 20 22

Erittdin hyvin

Hyvin

Jonkinverran

Huonosti

Erittain huonosti

Enosaasanoa

6. Lapset puheeksi -menetelmien (LP-keskustelu ja -neuvonpito) sopivuus oman toimialani tydme-

netelmiksi

Vastaajien maara: 32

o1 2 3 4 5 6 7 8 910 11 12 13 14 15 16 17 18 19

Erittain hyvin

Hywin

Huonosti

Erittain huonosti

En osaa sanoa
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7. Olen kéayttanyt Lapset puheeksi -menetelmid omassa tyossani

Vastaajien maara: 32

o1 2 3 4 5 6 ¥ &8 9 10 11 12 13 14 15 16

Paljon

Jonkin verran

Harvain

Erittain harvaoin

En ole kayttinyt menetelmia
omassa tydssani

8. Suhtautumiseni Lapset puheeksi -toimintakokonaisuuteen. Toimintakokonaisuus mielesténi

Vastaajien maara: 32

tukee toimialani perustydta

tukee jonkin verran toimialani
perustyita

ei tue toimialani perustyéta

tuottaa yimaaraistd tyotd

toimintakokonaisuudella ei ole
vaikutuksia toimialani perustydhon

9. Lapset puheeksi -toimintakokonaisuus on kirjattu kuntani/ kuntayhtymani strategiaan

Vastaajien maara: 32

Fylla, an kirjattu
Ei ole Kirjattu

En osaa sanoa
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10. Lapset puheeksi -toimintakokonaisuus tydssani.
Vastaajien maara: 32

12

Kaytan toimintakokonaisuutta
tydesini jatkuvasti

Kaytan toimirtakokonaisuutta
tydzsdni tarpeen mukaan

Kaytan toimirtakokonaisuutta
tydssani satunnaisesti

Clen kuullut
toimintakokonaisuudesta
En ole perehtynyt
toimintakokonaisuutesn enkd kayta
sitd tydssani

11. Lapset puheeksi -toimintakokonaisuuden kirjaaminen johtamani palvelu- / toimialueen toiminta-

suunnitelmaan ja sen toteutumisen seuranta (voit valita useamman vaihtoehdon)
Vastaajien maaré: 32

i 10 12 14 16 18 20 22 24

Toimirtakokonaisuus on kirjattu
johtamani palvelualueen tavoitteisin

Seuraan kouluttajien ja
koulutettujen maaraa
Seuraan kaytyjen LP-keskustelujen
ja -neuvonpitojen maaraa
Teen toimintakokonaizuuden osalta
lapsivaikutusten arviointia

En seuraa toimintakokonaisuuden
toteutumista
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12. Lapset puheeksi -toimintakokonaisuuden seuranta ja arviointi johtoryhmassa

Vastaajien maara: 32

0 2 4 & g 10 12 14 16 18 20 22 24 26 28

Kylld, johtoryhmassa tehdaan
toimintakokonaisuuden seurantaa
j@ arviointia
Johtoryhma ei seuraa ja arvioi
toimintakokonaisuuden toteutumista

Seurantaa ja arvicintia on
suunnitetu

En osaa sanoa

13. Lapset puheeksi toimintakokonaisuuden kayttoalueiden maarittely eri palveluissa

Vastaajien maaré: 32

Kayttdaluest on maaritetty , missa
palveluizsa?

Kayttdalueita ei ole maaritety

Suunnitelmissa on maaritela
kayttdalueet

En osaa sanoa

Avoimet vastaukset: Kayttdalueet on maaritelty, missa palveluissa?

- Neuvolatoiminta, lastensuojelu, varhaiskasvatus, koulutoimi (méaritelty, mutta ei viela k&ytdssd)

- aitiys-ja lastenneuvolassa

- lastensuojelu, aikuissosiaalityd

- varhaiskasvatus ja kunnan sote-palvelut

- VARHAISKASVATUS, PERUSOPETUS

- huoltajavarteissa

- Sote, varhaiskasvatus, koulu

- sosiaali- ja terveyspalvelut, sivistystoimi

- neuvolatyd, kouluterveydenhuolto, pdivakodit, koulut, sosiaalipalvelut

- sote

- opetustoimessa ja lapsiperhepalveluissa

- perhepalvelu, mtt, PAv, neuvola,

- Kunyayhtyman strategiassa seka tulosalueemme joka sektorilla on maéritelty, milloin Ip- keskustelu/ neuvonpito
pidet&an. Perustydssa péivittain kaytdssa ja toimintasuunnitelmassa tietyilld kdynneilld kdydéaan rutiininomai-
sesti keskustelu

- Varhaiskasvatus, neuvola, koulu

- siku hyve

- universaalituki: varhaiskasvatus, koulu, neuvola. Aikuissosiaality

- Alakoulu, ylakoulu

- neuvola, kouluterveydenhuolto, varhaiskasvatus, koulut, sosiaalipalvelut, perhetyd

- neuvola, perhepalvelut, sosiaalipalvelut, kouluterveydenhuolto

- Varhaiskasvatus
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- perhepalvelut, aikuissosiaalityd, mneuvola, varjhaiaskasvatus, vavammaispavlelut, terapiatyd, perheneuvola
- Kirkossa varhaiskasvatus, varhaisnuorisotyd, diakoniaty®

- varhaiskasvatus, neuvola

- vaka, opetus, sote

- Terapiakeskuksessa

- Koko sote ja kuntien palvelut

14. Lapset puheeksi -toimintakokonaisuutta ja siihen liittyvid toimintatapoja kdytetaan johtamassani

palvelussa

Vastaajien maaré: 32

]
(%]
i
[y
oo
—
]
—
%]
—
i
L —
[aF]
=
(=]
[
=
[
(%]
[
=
(=]
[y

suunnitelman mukaan
satunnaisesti
2i ole sovittu niiden kaytdsta

en 05434 5anoa

Lapset puheeksi -toimintakokonaisuuden kaytantoon vieminen

15. Lapset puheeksi -menetelmien kayton kirjaaminen

Vastaajien maara: 32

] 2 4 & g 10 12 14 16 18 20 22 24 26 28

Kylld, menetelmien kaytén
kirjgamizesta ja
e A RN
ja kirjaamiskdytanndistd e ols
sovittu
Kirjaamiskaytantdja ollaan
sopimassa

En osaa sanoa

16. Lapset puheeksi -johtoryhméssa kasitellyt asiat késitelld&n (voit rastittaa useamman kohdan tar-
vittaessa)
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Vastaajien maaré: 32

o1 2 3 4 5 &6 ¥ & 9 1011 12 13 14 15 16 17 18

tydyhteizdn paivapalaversisza
vilkoittain
tydyhteisdn timipalavereissa
kuukausittain

kunnanfkuntayhtyman yhieisissa
tilsisuuksissa

oman palvelukokonaisuuteni eri
filaisuuksissa

jollakin muulla tavalla, milla?

ei kasitella lainkaan

Avoimet vastaukset: jollakin muulla tavalla, mill4?

- Annan tiedoksi asiat esimiehelleni johtoryhmén kokouksista

- oman tydyhteisdn kanssa epévirallisissa palavereissa

- tuodaan esimiesten kautta tiedoksi tyotekijoille. Toimintamallit osittain vield suunnitelun alla.
- Opettajien kokouksessa tarvittaessa

- esimieheni kanssa.

- Varhaiskasvuksen palavereissa

- kunnan omassa perhekeskustydryhmassé

- Erindisissa tilaisuuksissa, joissa asian kasittely tarpeellista

- Palvelualojen johtoryhmissé

17. Lapset puheeksi -toimintakokonaisuus ja siihen liittyvat menetelmat tulevat esille kdymissani ke-
hityskeskusteluissa tyontekijoiden kanssa

Vastaajien maara: 32

11

sHanndlizesti kaikizza
kehityskeskusteluizza

satunnaizesti

tarvittasssa

kysyttiessd

en ota asioita esille

2N 0E3a sanoa




LIITE 3/9

18. Lapset puheeksi -toimintakokonaisuus ja -menetelmakoulutusten kirjaaminen koulutussuunnitel-

maan

Vastaajien maara: 32

0 1 2 3 4 3 G 7 i 9 10 11 12

re an kirjattu johtamani
palvelukokonaisuuden

koulutyss ”E“i TiEan
ne on Kirfattu kaikkien

palvelukokonaisuuksien
koulutussuunnitelmiin

re on suunnitteila kirjsta
koulutussuunnitelmiin

niitd ei ole kirjattu
koulutussuunnitelmiin

£N 0saa sanoa

19. Lapset puheeksi toimintakokonaisuus on tuonut uusia tyokaytantoja lasten ja perheiden kanssa

tyoskentelyyn

Vastaajien maaré: 32

kylld
Ei ole tuonut uusia kaytantdja

En osaa sanoa

20. Jos vastasit edelliseen kysymykseen 'kylld', niin kerro millaisia uusia tyokaytant6ja Lapset pu-

heeksi -toimintakokonaisuus on tuonut?

Vastaajien méara: 31

- Hyva keskustelupohja, joka kdydaan varhaiskasvatuksessa kaikkien 3-vuotta tayttaneiden lasten perheiden
kanssa
Lisd& myos perheen osallisuutta varhaiskasvatuksessa

- Palveluarvi tiimin my6ta yhteistyo ja konsultointi parantunut

- Varsinkin uusimmilla tyéntekijoilla helpottaa keskustelua, kun valmista kysymyspatteristoa kaytettavissa.

- Jo Lp-keskusteluissa esille tulevat asiat ovat osittain uusia tyokaytantdja (ymmarrys lapsen ja perheen tilanteesta
lisd&ntynyt).

- OLEMME VASTA ALOITTELEMASSA TOIMINTAA KOULUPUOLELLA

- Struktuurinen tapa vieda huoliin liittyvia asioita eteenpdin ja puuttua asioihin tarpeeksi ajoissa.
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- Kaytetadn lastensuojelun selvitysvaiheessa. Raamittaa asioita (Samoja asioita on kéyty lapi aikaisemmin).

- Eri henkildstoryhmat ovat jérjesténeet yhteisia sdannéllisia aikoja neuvonpitoja varten. Opettajat kayttavat me-
netelmaa keskusteluissa vanhempien kanssa.

- Toimintamalli on tydvélineend erilaisissa lapsiperhepalveluissa

- verkostoitumista, asiakasléhtdisyytta

- Laajoja keskusteluja ja pohdintaa asiakkaan arjesta ja siihen liittyvasté tuen tarpeesta. Neuvonpidot tuoneet
laaja-alaisemmin yhteistyota eri toimijoiden kesken. Uusi tyokalu arjen tyéhon.

- Toimintasuunnitelman mukaisesti

- Lapset huomioidaan paremmin aikuisten palveluissa. Yhteistyd parantunut. Helpompi ottaa asioita puheeksi

- Uusi ja erilainen tapa ottaa asioita puheeksi perheiden kanssa. Mahdollisuus tutustua perheeseen ja lapseen sy-
vemmin kuin aiemmin.

- Syvaéllisemmat keskustelut vanhempainvarttiin, lapsiléhtdista ajattelua lisad opettajan tyéhon, matalamman kyn-
nyksen kutsua ulkopuolista apua palaveriin/ neuvonpitoon

- haastavissa caseissa kaytetaan tydmenetelméana.

- ei ole

- toimintakokonaisuuden kayttd lisdd monialaista vuoropuhelua

- neuvonpito tarvittaessa

- keskustelua voidaan tarjota spontaanistikin silloin kun perhe kertoo huolesta, pulmasta, muutoksesta perheessa
ja jopa neuvonpitoa voidaan tarjota tilanteissa, joissa monen eri tahon kanssa tulisi 16ytaa "yhteinen nuotti" lap-
sen tai perheen asiassa.

- Syvéllisempéa keskustelua.

- Palveluohjaus

- Kéaydaan sovitusti Lapset puheeksi keskustelut ja tarvittaessa neuvonpidot

- Keskustelevampi toimintakulttuuri, avoimempi keskustelukulttuuri huoltajien kanssa, varhaisen tuen lisdantymi-
nen

- On selkeité toimintamalleja, joiden pohjalta edetdén. Kaikille samanarvoinen kaytanto.

- Prosessit oppilaan huolien selvittelyyn ovat selkedmmét

- Sitoutumista lasten ja perheiden hyvinvoinnin kokonaisvaltaiseen edistdmiseen.

21. Olen kokenut Lapset puheeksi -toimintakokonaisuuden kuntani/ kuntayhtymaéni palvelujarjestel-

méan muutoksessa seuraavasti, vastaa arvosanalla 1-5

Vastaajien maaré: 32

5 erittdin tarkedksi, se vastaa
hywin palvelujariestelman
muLtostarpeisin

4 hyvaksi

3 el erityistd vaikutusta
{vaikutusneutraal)

2 tydlaaksi

1 rankaksi
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22. Arvioi johtoryhmési tydskentelyd kunnassanne/ kuntayhtyméssanne Lapset puheeksi -toiminta-

kokonaisuuden johtamisen ja kehittdmisen osalta, arvosanalla 1-5

Vastaajien maara: 32

5 kiitettava
4 hya
3 tyyyttava

2 valttava

1 heikko

23. Vapaa sana: Ajatuksiani Lapset puheeksi -toimintakokonaisuudesta ja johtoryhmien toiminnasta

sekd vapaa palaute tasta kyselysta

Vastaajien maara: 10

- LP tulisi saada kayttdon kaikissa palveluissa, jolloin se tavoittaisi varmasti kaikki perheet.
On ehdottomasti nykypdivad menetelména ja edesauttaa perheen seka lapsen / nuoren osallisuutta itsedan koske-
vissa asioissa.

- En tee asiakasty6td, olen tutustunut menetelméén, mutta menetelmd koulutusta en ole kdynyt. Vastaan toiminta-
kokonaisuuden kéaytosta toimialallani.

- Toimintakokonaisuus on hyvé ja olisi vield parempi, jos kaikki kunnan toimijat olisivat siind mukana, myos
koulu.

- Toivotaan koulun osallistumista Lp-toimintamalliin.

- Olen ollut vain vahan aikaa mukana johtoryhmatydskentelyssd, joten en osannut siksi vastata kaikkiin kysymyk-
siin. Toimin viransijaisena.

Menetelmén kéytto ehka liian paljon vetdjien/kouluttajien vastuulle.

- Perheiden tuen tarve ja siihen vastaaminen on paremmin saatavilla kuin aikaisemmin. LP- toiminta on yhteis-
tyota eri toimijoiden kesken ja néin véltytadan paallekkaiselté tyolta, tai on tietoa, kuka tekee ja mité perheen hy-
vaksi.

TLP- johtoryhmaéssé saadaan tietoa, miten missakin yksikdssa toimitaan, mita vield pitaa tehda jne. Pysytéan
alueemme LP-toiminnasta ajan tasalla. Néemme ja kuulemme, miten ko. toiminta on auttanut alueemme lapsi-
perheité.

- Johtoryhman toiminnan kannalta on tarked, ettd osallisina ovat juuri ne henkilot, jotka voivat tehdé paatoksia
omalla sektorillaan. Kaytanteiden suunnittelu on kaiken pohja. Taytyy mietti& miten ja mité tietoa johtoryhmén
tulee saada ja miten se kasitell&&n. Lp-tyon aloitus on haastavaa siksi, ettd rakenteellinen muutos ja kdytannén
tydn muutos tapahtuvat yhtaaikaa.

- Johtamani toimialueen toimintasuunnitelmaan on kirjattu Lp-menetelmén kaytto ja k&yton juurruttaminen kulu-
vana vuonna, ja se on osa kuntamme toiminta- ja taloussuunnitelmaa. Strategia- kohtaan oli vaikea vastata,
koska en ole sellaista ndhnyt, tai sitten se on sama kuin edelld mainitsemani, tai sitten se on jokin pitkan tahtai-
men elinkeinopoliittinen suunnitelma, josta minulla ei ole tietoa.

- 1.8.2016 otettu kunnassa laajamittaisesti kayttoon, joten kovin systemaattista tietoa pidemmaélta ajanjaksolta ei
vield ole olemassa. Toimintamalli on koettu hyvaksi ja vaikuttavaksi seké toimijoiden ettd perheiden keskuu-
dessa. Kehittdmistd ja laajentamista tarvitaan kuitenkin edelleen. Toimintamallin pohjalta on mahdollisuus ke-
hittdd muitakin uudenlaisia toiminta - ja osallistamistapoja ("rikastaa")

- Osaan kysymyksistd hankala vastata, sill& olen toiminut johtoryhmassa ja nykyisessa tyotehtavasséani vasta va-
hén aikaa.
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TAULUKKO 3. Lapset puheeksi -menetelmétyon johtoryhmien toimintasuunnitelma + lisdys

Lapset puheeksi -
tyon rakenne:

Kuka tekee Tehty: pdi-
Tarvittavat toimen- | Toimijat: Aikataulutus (kirjataan vamaaréat
piteet ja dokumentit konkreetti-

sesti teot ja

vastuu)

Strategiset paatokset
ja linjaukset

Valtuusto ja kun-
nan/ kaupungin/

Aikataulutus

Kirjaukset lapsia ja | kuntayhtymén

perheitd koskeviin ym. johto

suunnitelmiin

(Tarkemmin p&atta-

jien lokikirja)

Johtoryhmén muo- | Johtoryhman j&- | Aloitus:
dostaminen ja tyds- | senet ja palvelui-

kentelysta sopimi- den yhdyshenki- | Tapaamiset:
nen 16t

Asialista ja poytakir-
jat paatoksista

Koulutussuunni-
telma:

siséltdd mm.

LpNp -koulutukset:
Neuvonpito:
Kouluttajien tapaa-
miset ym.
Kouluttajien yhdys-
henkilo:

Kouluttajat:

Aikataulutus
palveluittain:

Neuvola:
Paivahoito:
Opetustoimi:
Terveyspalve-
lut:
Sosiaalitoimi:
Nuorisotoimi:
muu:

Lapset puheeksi kes-
kustelujen tarjoami-
nen ikaluokittain:
Tarjoaminen tietylla
ikaluokilla

(Paatos johtoryh-
mMA&ssd)

Ikaluokat:

Yhdyshenkil6t:

(Jatkuu)
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Lapset puheeksi -
keskustelu elamanti-
lanteiden muutok-
sissa; erityisesti ai-
kuisten palvelut;
paihde -, mtt, so-
maattiset sairaudet,
lastenvalvoja, jne.

Peruspalvelut:

Erityispalvelut:

(P&é&tos johtoryh-

Massa)

Lapset puheeksi - Paivahoito: Aikataulutus:
keskustelu ja neu- Koulu:

vonpito erityispalve- | Aikuissosiaali-

luissa; esim. koulu- | tyo:

vaikeudet, lasten-
suojelu, perhety6

Palveluohjauksen
malli:

(P&atos johtoryh-
mMassd)

Lastensuojelu:
Vammaispalve-
lut:
Mielenterveys:
Somatiikka:
Péihde:

Prosessien avaus:
(Erilliset lomakkeet)
Sosiaalityo:
Terveyspalvelut:

Vastuuhenkil6t:

Aikataulutus:

Seurantajarjestelma:
(Erilliset lomakkeet)

Vastuuhenkil®:

Aikataulutus:

Johtoryhman pereh-

Lapset puheeksi

2.kertaa vuo-

Johtoryhmien

dytys toimintamal- | projektinjohtaja | dessa uudet jasenet
liin; Johtoryhmille

suunnattu infotilai-

suus

Johtoryhmien tarkoi- | Kunnan valtuusto | Kerran vuo- Aikataulu
tuksenmukainen ko- dessa ja tarvit-

koonpano taessa

Perehdytys johtoryh- | Johtoryhmén pu- | Kerran vuo- Aikataulu
métyohon, heenjohtaja dessa ja tarvit-

(uudet jasenet)

taessa
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- - — 1 (31
e TUTKIMUSLUPAHAKEMUS

| TUTKIMUKSEN TIEDOT

B2 Uusi hakemus [] Jatkoalka alemmalle tutkimukselle
(] Muutos alempaan hakemukseen, mik3

SentD Ch A T Wt afn Lops T PRy
Tufkimuksen lyhyt nimi Kysely. Bokjois-Pohjanmasn Lapset pheeka-johtoryhimilis: & - XS

Foracinbal o e el

Tutkimusdiaarinumero

Pidkaavanumero (kts. ohje)

Tutkimuksen luonteen madrittely (alihakusana, vol valita useita)

] Tilaustutkimus [ Laaketutkimus, Eudra CT-numero [] Laitetutkimus [} Rekisteritutkimus

] Hoitomenetelmavenailututkimus [ Kudostutkimus [J Afkio- tai sikitutkimus [ Translationaafinen futkimus
O Terveyspalvelujirestelman toimintaa, kehittamista ja vaikuttavuutta koskeva tutkimus [ Muu tutkimus

Opinnayte
[ véitdskifa ] Pro gradu [ Lisensiaattitutkimus ] Syventivi tyé  [[] AMK opinnéytetyt
B YAMK opinnaytetyd [ Muu, miké:

Tutkimuksen vastuuhenkild Jaana Jokinen, pth-yksikkd, jaana.jokinen@ppshp.fi, 0405616584 |

PPSHP:ssd nimi, vastuualue, sahképosti, puhelinnumero

Muut tutkimusryhmin jasenet
{nimi, vastuualue)

Tutkimuspalkat O oPTA [ Medisininen [ Landa [1SAPA [ Psykiatria
O Oulaskangas-Visala B Yhtymahallinto

PPSHP:n ulkopuoliset POhjois-POhjanmaan kunnat ja kuntayhtymat

tutkimuspaikat

Tutkimuksen toteutusaika ja 28.10.-31.5.2016

tutkimusluvan voimassaoloalka |\, .\ snetasin passaantdisesti enintsin viideksi vuodeksi)

Tutkimuksen kustannukset O Tutkimus aiheuttaa PPSHP-lle kustannuksia (laboratorio, kuvantaminen,
yms.). Anvio vuosittaisista kustannuksista (selvitys tutkimussuunnitelmaan
tai litkeeksi):

B Tutkimuksesta ei alheudu sairaanhaitopiirille yliméardisia kustannuksia

Tutkimuksen LI VTR, projektinumero
rahoitussuunnitelma (1 Kaupallinen tlaustutkimus,sopimuksen numero:
(] Muu rahoittaja, mika:

Ulkopuolisen O PPsHFP [ Pohjois-Suomen terveydenhuollon tukisditio (Teritu)
tutkimusrahoituksen hallinneinti | (] Oulun yliopiste [ Muu taho, miké:

Sote .,

PL 10, 50029 OY5 Puh. 08 315 2011 (vaihde)

wwwr, ppshp. fi
Tutkimuslupahakemus_2016_p&ivitys (121016).docx
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23}
TUTKIMUSLUPAHAKEMUS

Muut tarvittavat viranomaisluvat tai lausunnot

toimistoon
(1 W, miké:

[ Eettinen toimikunta [} Fimea [ Valvira (kudosluvat) [ Valvira (laitetutkimukset) [] THL
] PPSHP rekistaritutkimuslupa [] PPSHP rekisteritutkimuslupa; iimoitusvelvollisuus Tietosuojavaltuutetun

LUVAN HAKIJAN TIEDOT JA ALLEKIRJOITUS

Mirni: Leana Heloviita

osote:  Kallolumpu 2 & %

Lo P00

P ovoolas

Puhelin: QY0 BILLES 2.

Sankapostt \eais - hilovitke, @ &y medy conn

Paiviys ja luvanhakijan/vastuuhenkilon
allekifjoitus:

2%-0 .20

:rLrC'_n.-*r-i-—
Lo~ be Lo v v i

Allekijaituksellan sitoudun omasta ja tutkimusryhman puolesta
noudattamaan PPSHP.n ohjeistusta seka hyvaa tutkimustapaa ja

tisteellista kdytantda

Leagma ~ e Lo yide Q e <y

Tt

| LTTEET

B4 Tutkimussuunnitelma

[ Tiedote ja suostumus tutkittavalle

[ Rekisteriseloste

[ Kustannuserittely

O Tutkirmussopimus jaltai rahoituspastis
O Muu, mika:

Viranomaisluvatffausunnot:

[ Eettizen toimikunnan pucltava lausunto
[ Fimean kasittelyilmoitus

[ Valviran lupa

] THL:n lupa

] Muu viranomainen, miké:

PAATOS

(A Lupa myonnetdén hakemuksen mukaisesti

[ Lupa mydnnetdan seuraavin korauksin/ebdoin

O Hakemus hylétadn, miksi

Paivamaara Allekirjoitus
= 2 P i8S,
Ok 50011 i !
| OHJEET

Tutkimusluyan myontajat ja diaariin kirjaajat:

PL 10, 90025 OY5
wiww, ppship. fi

Pub, 08 315 3011 {vaihde)

Tutkimuslupahakermus_2076_pdivitys (121016).docx
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PAAKAAVANUMEROT
LAAKETIETEELLISET TUTKIMUKSET

Kliiniset tutkimukset

831 Kansainvalinen monikeskustutkimus
241 Kansallinen monikeskustutkimus

B51 Kansallinen yhden keskuksen tutkimus

Ladketutkimukset

833 Kansainvalinen monikeskustutkimus
843 Kansallinen monikeskustutkimus

853 Kansallinen yhden keskuksen tutkimus

Perustutkimukset

830 Kansainvaiinan monikeskustutkimus
840 Kansailinen monikeskustutkimus

850 Kansallinen yhden keskuksen tutkimus

Kyselytutkimukset

836 Kansainvilinan monikeskustutkimus
A46 Kansallinen monikeskustutkimus

856 Kansallinen yhden keskuksen tutkimus

Palvelurakennetutkimukset

832 Kansainvalinen monikeskustutkimus
842 Kansallinen monikeskustutkimus

852 Kansallinen yhden keskuksen tutkimus

Muu tutkimukset

839 Kansainvilinen monlkeskustutkimus
849 Kansallinen monikeskustutkimus

859 Kansallinen yhden keskuksen tutkimus

Muut lddketieteelliset tutkimukset

BB0 Ladketietean syventavat opinndyletydt
BBZ Vaitoskirat

BG5S Muut tutkimukset

SOSIAALI- JA TERVEYDENHUOLLON,

TERVEYSTIETEIDEN JA MUUT TUTKIMUKSET

Ammattikorkeakoulussa tehdyt opinndytetyot
800 Sos.-ja terv.huollon opinndytatyot (ylampi AMK-

tutkinta)
901 Muut opinnajytetydt

202 Sos.-ja terv.huollon opinndytetyot (perustutkinto)

Gradut

910 Hoitotieteelliset tutkimukset

911 Terveyshallintotietealisat tutkimukset
8992 Muut tutkimukset

Lisensiaattityt ja vaitdskirjat

920 Hoilotieteallisat tutkimukset

821 Terveyshallintotieteelliset tutkimukset
922 Muut tutkimukset

Muut tieteelliset tutkimukset

930 Holtotietealliset futkimukset

931 Terveyshallintotieteelliset tutkimukset
432 Muut tutkimuksest
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