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Katsauksia

Eveliina Asikainen' ja Eeva-Liisa Viskari

Kaupunkiviljely kokeiluna

ja lilkketoimintana

Erilaiset kaupunkiviljelyn uudet muodot ovat laaja
kokeilujen tilkkutdkki. Niissd usein yhdistyy hyld-
tyn kaupunkitilan kdytté uudella tavalla, kaupun-
kivihredin lisidminen, yhteis6llisyys, terveellisen
ruuan ja elinkeinomahdollisuuksien tarjoaminen
vihivaraisille ja tuoreiden raaka-aineiden tuotta-
minen ravintoloille. Hyvid katsauksia kaupunki-
viljelyn moninaisuudesta kehityskysymyksiin ovat
esittineet muun muassa Mougeaut 2006, Pear-
son ¢ al. 2010 ja Mok e al. 2014. Kaupunkivilje-
lyd edistdvien jirjestOjen sivut (erityisesti INUAg
2016) ja niille linkitetyt artikkelit ovat tirkei tie-
donlihde ilmién hahmottamisessa. Tédssad katsauk-
sessa keskitymme sellaisiin viljelykokeiluihin, joissa
yritystoiminnalla, erityisesti ravintolayrittdjyydelld,
on tirked osa. Esitimme esimerkkeji maailmalta
ja kokemuksia Suomesta, erityisesti Tampereella
meneillddn olevasta Tamperecen ammattikorkea-
koulun ja Kiymildseura Huussin toteuttamasta
Kaupunkiviljelystd resurssitehokasta liiketoimintaa
-hankkeesta (KIVIREKI). Hankkeessa on kokeiltu
erilaisia kaupunkiviljelyn malleja yhdessd tampere-
laisten ravintoloiden kanssa, keritty ravintoloitsi-
joiden kokemuksia kaupunkiviljelystd, haastateltu
kaupunkiviljelyn ehtoja madirittelevid rakennus-,
terveys-, ja elintarvikeviranomaisia seki jirjestetty

ty6pajoja atheesta (KIVIREKI 2010).
Kaupunkiviljely liiketoimintana
Kaupallisen kaupunkiviljelyn hahmottaminen on

hankalaa, koska ilmié on vield marginaalinen, ja
kaupunkiviljelytutkimuksen traditio on keskittynyt
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sosiaalisiin ja ekologisiin hyotyihin (esim. Pearson
et al. 2010, Mok et al. 2014) tai teknologisiin mah-
dollisuuksiin (Specht ez a/. 2074). Nayttid kuitenkin
siltd, ettd kaupunkiviljelyn eurooppalainen traditio
korostaa enemmin kotitarveviljelyd kuin amerik-
kalainen, jossa yhteisolliselld kaupunkiviljelylld
tarjotaan pienyrittdjyyteen perustuvia toimeentulo-
mahdollisuuksia heikossa asemassa oleville asuk-
kaille. (Kaufman & Bailkey 2000; Mok ez al. 2014).

Kaupunkiviljelyyn voidaan kéyttdd tyhjid tont-
teja, kontteja, seindpintoja, kattoja, vanhoja teol-
lisuusrakennuksia tai toisen maailmansodan aikai-
sia vdestonsuojatunneleita (esim. Banerjee e /.
2014; Specht ez al. 2014; Grosser 2015; Pullman
2015; INUAg 2016). Kaupalliset kaupunkivilje-
lijit ovatkin usein innovaattoreita tai rohkeita in-
novaatioiden kiytto6nottajia ja jalostajia (Coussy
2015). Pienimmillddn yritykset ovat opiskelijoiden
aloittamia nuoria kasvuyrityksid, esimerkiksi man-
sikoiden viljelyd kierrdtetyissd konteissa Ranskassa
(INUAg 2016). Toisaalta Chicagossa ja Berliinissd
vanhoihin tehdasrakennuksiin on perustettu sa-
laattiviljelmid, jotka tyollistavit kymmenid ihmi-
sid (Grosser 2015; Farmed Here 2016). Tillaisen
viljelmdn perustaminen vaatii suuria pddomia.
Esimerkiksi kaupallisen vesiviljelmin, eli ilman
multaa toimivan viljelmin, perustaminen hylityn
panimon tiloihin vaati 1,6 miljoonan euron pii-
oman (Grosser 2015). Kaupunkiviljelyn liiketoi-
minnallista menestysti on vaikea arvioida kirjalli-
suuden perusteella, silld epdonnistuneita hankkeita
jdd varmasti raportoimatta (Pearson ez al. 2010),
mutta esimerkiksi Detroitiin perustetut kaupalliset



viljelmit ovat voittaneet palkintoja pienyrittdjakil-
pailuissa (Levan 2014).

My6s Suomessa kaupallinen kaupunkiviljely on
vield erittdin marginaalista toimintaa, eikd meilld
ole toistaiseksi rakennettu suuren mittakaavan vil-
jelyjarjestelmia. Kenties nikyvin viljeliji on Stadin
puutarhuri, “Helsingin ainoa lwomnviljelija” (Stadin
Puutarhuri 2016), joka viljelee Herttoniemen kar-
tanon vuokrapellolla vihanneksia. Hénen tuotta-
mansa vihannekset menevit suoraan ldhiravinto-
loiden kiytt6on. Lisdksi yritys jirjestdd kursseja ja
koulutuksia. Muita esimerkkejd ovat Kaupunkilais-
ten oma pelto, joka toimii osuuskuntaperiaatteella
ensimmiisend niin sanotun Community Supported
Agricnlture -mallin kokeiluna Suomessa. Osuuskun-
nan jisenilld on yhteinen maapalsta, jota viljelee
palkattu puutarhuri (ns. personal farmer) (Kaupunki-
laisten oma pelto 2016).

Kaintopoytd puolestaan on kaupunkiviljelyn
uranuurtajan Dodo ry:n perustama ravintola, joka
toimii vapaachtoisperiaatteella kesikausina. Kédn-
topdydin ravintolatilan seindmilld on asiakkaiden
ihailtavana viljelylaatikoita ja ruukkuja, joissa kas-
vatetaan muun muassa tomaattia ja hirkdpapua
(Kaantopoyta.fi). Helsinkildiset fine dine -ravintolat
Muru ja Savoy ovat lihteneet omilla viljelmillidin
tuottamaan ruokaa ravintolan kiytt66n (Piironen
2011; Sihvonen 2015).

Kaupunkiviljely on sisillytetty Helsingin kau-
pungin ruokakulttuuristrategiaan, jonka mukaan
7 [kaupunkiviljely] voisi jo libitulevaisundessa olla myis
ammattimaista ja ihwisid tyollistavad toimintaa, jolla
on oikeasti merkitysta Helsingin ekologisiin vaikutnfe-
sizn” (Helsingin kaupungin ruokakulttuuristrategia
2016). Timin toteutuminen vaatii kaupunkivilje-
lyn tunnistamista yhdeksi maankiyttomuodok-
si ja huomioimista kaupunkisuunnittelussa seki
kaupunkiviljelyyn liittyvien liiketoimintamallien
luomista. Nimd molemmat ovat Suomessa vield
alkuvaiheessa.

Ravintolat kaupunkiviljelyn edistdjinda

Kaupallinen kaupunkiviljely tarvitsee menesty-
dkseen asiakkaita. Yhdysvalloissa tyypillisid ovat
palstaviljelyperiaatteella toimivat viljelmit ja niiden
vhteydessi toimivat viljelijatorit (farmers’ markets)
(Kaufman & Bailkey 2000). Lisiksi verkkokaup-
pa ja yhteisty6 ravintoloiden kanssa ovat tirkeitd
tuotteiden levityskanavia (Coussy 2015). Ravinto-
loiden ndkékulmasta raaka-aineet ja niiden han-
kinta ovat osa sosioteknistd verkostoa, joka tuot-
taa ruoka-annoksia ja ravintolaelimyksid. Tdmin
verkoston keskeisid toimijoita ovat ravintoloitsijat
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ja keittiomestarit, jotka pddttivit ravintolan lin-
jan, luovat yhteydet raaka-aineiden toimittajiin ja
rakentavat ruokalistat. (Inwood ez a/. 2009; Silven-
noinen ¢# al. 2012).

Parhaat ravintolat ovat hyvin tarkkoja raaka-
aineistaan ja samalla usein ennakkoluulottomia
kehittdjia (Inwood ez /. 2009). Niiden joukosta
16ytyy my6s ennakkoluulottomia kaupunkiviljelyn
kokeilijoita. Esimerkiksi vuonna 2015 maailman 50
parhaan ravintolan listalla kolmanneksi sijoittuneen
(World’s 50Best 2016), Ké6penhaminassa sijaitse-
van ravintola Noman keittidmestari ja omistaja ovat
péittineet siirtid ravintolansa vuoden 2016 aikana
hyldtylle tehdasalueelle Christianian lihelle ja pe-
rustaa sinne kaupunkiviljelmin. Kayttimittomalle
alueelle muuttava ravintola ympirdidadn kasvihuo-
neilla ja kelluvilla puutarhoilla. Térkein syy Nomas-
sa toteutettavaan mittavaan muutokseen ndyttdd
olevan ravintolan halu olla kangistumatta kaavoi-
hin sekd halu saada mahdollisimman hyvalaatuisia
raaka-aineita ja pddstd vaikuttamaan raaka-aineiden
laatuun (Gordiner, 2015). Noma on aiemminkin
tehnyt innovatiivisia ja rohkeita ratkaisuita. Se on
esimerkiksi ottanut kdytté6n kompostoivan Closed-
Loop-jatehuoltojirjestelmin (ClosedLoop n.d.).

My6s helsinkildisen Ravintola Savoyn keit-
ti6pédllikk6 korostaa laatua ja raaka-aineiden tun-
temista kertoessaan ravintolan motiiveista kaupun-

kiviljelyyn.

Viljelemalla itse saadaan myds tarina rnoan taakse.
Ruoasta nanttii aivan eri tavalla, kun tietad, mita syo
Ja mistd se tulee. On osa laatna, ettd tieddamme, mis-
td raaka-aineet ovat peraisin_ja olemme vakuuttuneita
niiden laadusta. Siten voimme olla niistid myis ylpeitd.

(Pizronen 20117).

Viljelijaksi ryhtyminen lisdd varmuutta raaka-ai-
neiden alkuperistd, mutta synnyttdd epavarmuutta
saatavuudesta aivan samoin kuin lhelld tuotettui-
hin raaka-aineisiin siirtyminen (Inwood ez a/. 2009;
Heikkild e al. 2014). Ravintoloilla on kuitenkin
keinoja hallita epavarmuutta esimerkiksi joustavien
ruokalistojen ja ”piivin annoksen” avulla (Silven-
noinen ef al. 2012). Pienissid ja itsendisissd ravin-
toloissa nditd keinoja on helpompi kiyttdd kuin
suurissa.

KIVIREKI-hanke - kokeiluja Tampereella

KIVIREKI-hankkeen tavoitteena on etsid liiketoi-
mintamahdollisuuksia, uusia innovaatioita ja osaa-
mista, jotka liittyvit suljetun ravinnekierron peri-
aatetta toteuttavaan kaupunkiviljelyyn (ks. (KIVI-

OLSINVdWA VI 3NV

71



ALUE JA YMPARISTO

72

45:2 (2016) s5.70-74

REKI 2016). Hankkeen lihtéoletuksena on, ettd
harrastetoiminnan lisdksi kaupunkiviljelystd on
mahdollista kehittdd laajamittaista ja myOs tavalla
tai toisella taloudellisesti kannattavaa litketoimin-
taa. Télld tarkoitetaan joko mahdollisesti suoria
sddst6jd raaka-aineiden tuottamisessa tai niiden
saatavuutta, tai epasuoraa hyotya imagotekijoiden
ja maineen lisddntymisend. Hankkeen kohderyh-
mind ovat Pirkanmaan alueen ravintolat ja muut
kaupunkiviljelyyn eri tavoin liittyvit yritykset, ku-
ten esimerkiksi lannoite- ja laitevalmistajat. Hanke
toimii innovaatioalustana erilaisille kaupunkivilje-
lyn ratkaisuille ja se toteutetaan ammattikorkea-
koulun ja kansalaisjirjestén yhteisvoimin.

Hankkeessa on mukana neljd tamperelaista ra-
vintolaa: Ravinteli Bertha, Ravintola C, Tampere-
talo ja Arto Rastaan pop up -ravintola Alpha, joka
tuli kesdn 2016 ajaksi viliaikaiseksi ravintolaksi
Hella & Huoneen tilalle. Tamperelaisessa ravin-
tolakulttuurissa ndma kaikki ravintolat edustavat
laadukkaita, innovatiivisia ravintoloita, jotka vali-
koituivat mukaan hankkeeseen nimenomaan en-
nakkoluulottomuutensa ja kokeilunhalunsa vuoksi.
Keittidmestareiden tirkeimmit motiivit kaupunki-
viljelyyn liittyvit selvisti ravintolojen profilointiin,
raaka-aineiden alkuperiin ja tuoreuteen. Toisaalta
etenkin Ravinteli Berthan ja Hella & Huoneen ko-
keiluista tehdyissi jutuissa (Kohokohdat 2016a, b)
tulee vahvasti esille kiinnostus hivikin vihentimi-
seen ja jopa suljettuun ravinnekiertoon.

Ravinteli Berthan toimintafilosofian mu-
kaan “Rebellinen runan valmistustapa ja aidot mant on
meidan juttu. Paikalliset herkut libeltd ja kankaa sekd
laadukkaat raaka-aineet ovat Berthan glokaalin keittion
perusta.” (Ravinteli Bertha 2016). Ravintola C il-
moittaa olevansa hyvin ruuan ja juoman koti, jolle
tirkedd on ekologisuus, eettisyys, luomu ja biody-
naamisuus (Ravintola C 2016). “Tarjoamme hyvii
kdsintehtyd ruokaa, joka kunnioittaa selkeitd makuja.
Kaytamme sesongin parhaita raaka-aineita, jotka ovat
pddasiassa perdisin liheltd.” Tampere-talon ravintola
haluaa ‘Jattii asiakkaalle positiivisen muistijaljen, jossa
ybdistyvit hyvi palvelu, makn, visuaalisuns ja tilan hen-
k7" (Tampere-talo 2016). Alphan tavoitteet ovat
korkealla. "Alpha vie ekoajattelun aivan nndelle tasolle
nollabdvikkeineen ja tuo jotain aivan nutta maan ravin-
tolakartalle syotivine astioineen sekd sisilli itse viljeltyine
kasviksineen.” (Hella & Huone 2016).

Keittimestarin innovatiivisuus ja halu toimia
esimerkkind muille ovat yksi ravintolatoiminnan
kokeilevuuden ehto (Inwood e a/. 2009). Ravinteli
Berthan, C:n ja Hella & Huoneen keittidmestarit
ovat ravintolansa omistajia, joka voi selittdd mo-
tivaatiota ja sitoutumista kokeiluihin. Tampere-

talo on toiminnassaan sitoutunut vastuullisuuteen
ja ympiristoystavillisyyteen ja on Pohjoismaiden
ensimmadinen Joutsenmerkin saanut kongressitalo.
Se haluaa my6s ravintolatoiminnassaan profiloitua
Joutsenmerkin periaatteiden mukaisesti.

Kivireki-hankkeessa olemme ravintoloiden
kanssa kartoittaneet, millaisesta kaupunkivilje-
lystd ne olisivat kiinnostuneita seki selvittineet
tonttien, taloyhtididen, lainsdddinnén ja muiden
ympiristétekijéiden vaikutusta viljelykokeiluun.
Kaupunkiviljelystd ensimmadisend mieleen tule-
vaa laatikkoviljelyd kokeillaan keskelld kaupunkia
sijaitsevan Ravinteli Berthan sisipihalla, missd si-
jaitsee vihdiselld kaytolla ollut terassi ja pyykinkui-
vausalue. TAmi noin 50 neliémetrin alue otettiin
kesilld 2016 hyotykiyttdon ravintolan viljelyssa.
Haasteena oli jirjestdd alueelle kastelu ja sinne
rakennettiinkin oma sadeveden kerdysjirjestelma
kastelua varten.

Hankkeen aikana on tullut kdytinndssi esille
my0s se, ettd kaikkia kattoja tai sisipihoja ei ole
mahdollista ottaa kaupunkiviljelyyn. Esteeksi voi-
vat muodostua tySturvallisuustekijit tai tilan ahta-
us. Siksi esimerkiksi Ravintola C:ssé tullaan kokei-
lemaan litkuteltavaa pystyviljelyratkaisua.

Sisaviljely on yksi kaupunkiviljelyn tirked tren-
di (Spehct e al. 2014). Sitd kokeillaan Alphassa,
jonka ydinajatuksena on nollahdvikki (Hella &
Huone 2016). Ravintolasalissa laatikko- ja seini-
viljelmidt toimivat sisustuselementteind. Kellarin
kerrosviljelmassd viljellidn kierritysmateriaaleja
hyodyntivissd viljelyrakenteissa kasviksia keino-
valon avulla. Kokeilun motiivina oli ottaa kellarin
hukkatila hy6tykdyttdon ja kokeilla ympiérivuotista
kasvatusta sisitiloissa. Energiatehokkuuteen pyrit-
tiin kdyttimalld valonldhteend led-valoja, joilla on
keskimdidrin kymmenkertainen elinikd perinteisiin
kasvivaloihin verrattuna. Lisdksi pyrittiin valitse-
maan kasveja, joista saadaan sato nopeasti tai jotka
kirsivit helposti kuljetuksessa, sekd kierrittimdin
ravinteita mahdollisimman paljon osana viljelya.

Viljelytoiminnan rajoja ja niiden koettelua

Yksi KIVIREKI-hankkeen tavoite on selvittdd ra-
vintolatoiminnan yhteydessi tapahtuvaan kaupun-
kiviljelyyn liittyvid rajoituksia, ennakkoluuloja ja
chtoja. Jo hankkeen valmisteluvaiheessa tuli esille
ennakkoluuloja siitd, onko viljely jirkevii ja olisi-
ko paras jittdd se vain ammattilaisten — maan- ja
kasvihuoneviljelijéiden — hoidettavaksi. Taustalla
on saattanut olla pelko ruuan raaka-aineiden puh-
taudesta ja turvallisuudesta tai jopa merkittdvistd
kilpailusta perinteisen ruoantuotannon kanssa, sil-



ld Suomessa viljely mielletddn tilld hetkelld maa-
seudulla tapahtuvaksi toiminnaksi.

Hankkeen kokeiluissa ei kuitenkaan tidhdatd
massatuotantoon, vaan erikoisempiin tuotteisiin,
kuten syotiviin kukkiin tai valkosipulin varren kiyt-
t66n. Ndmi ovat pienid, mutta tirkeitd yksityiskoh-
tia fine dine -ravintoloiden ruoassa. Toinen epdilys
liittyi selvisti ajatukseen siitd, voiko kaupunkiviljely
olla liiketoiminnallisesti kannattavaa. Kokeilun idea
on selvittdd juuri titd asiaa. Kannattavuus voi 16ytya
lisddntyneistd asiakasméiristd ja toiminnan laajentu-
misesta. Lisdksi kokeiluista voi syntyd uudenlaista
liiketoimintaa, kuten ravintoloille suunnattuja vilje-
lytuotteita, -rakenteita tai -palveluita.

Yksi merkittdvi osa kaupunkiviljelyn ehtoja
ovat viranomaisten tulkinnat siitd, missd ja milld
tavalla viljelyd voidaan jdrjestidd. Hankkeessa onkin
selvitetty elintarvikevalvontaviranomaisten kantaa
ravintoloiden harjoittamaan viljelyyn. Haastateltu-
jen viranomaisten mukaan lainsdddinto ei millddn
muotoa estd ravintoloiden omaa viljelyi, kunhan
riittivisti elintarvikehygieniasta huolehditaan. Ko-
keiluissa rajoja on koeteltu erityisesti jrjestettiessd
viljelyd sisdtiloihin.

Ensimmaiisessd vaiheessa viljelykokeilut teh-
dddn ulkotiloissa tai padsddntoisesti varsinaisten
ravintolatilojen ulkopuolella. Olemassa olevat ta-
loyhtitiden alueet sekid niiden toiminnalliset ja
fyysiset rakenteet eivit valttimattd tue kaupunki-
viljelyn edistimistid. On tdysin taloyhtién ja siini
toimivien yritysten hyvin tahdon ja asenteen va-
rassa, cttd esimerkiksi sisdpihalla voitaisiin viljella.
Myés turvallinen katoille pddsy ja niilld tyoskentely
tai veden johtaminen katoille voi vaatia sellaisia
muutoksia, jotka ovat taloyhtididen paitosvallassa.

Kokemuksemme on, ettd viljelysti sopiminen
onnistuu suhteellisen yksinkertaisesti, jos ravintola
toimii sosiaalisen toimijan, esimerkiksi vuokratalo-
yhtién tiloissa. Esimerkiksi piha-alueen ottaminen
laajalti viljelykdytt66n sujui helposti vuokrataloyh-
tididen kanssa, vaikka piha oli kahden taloyhtitn
alueella. Yksikddn tdlld hetkelld mukana olevista
ravintoloista ei toimi asunto-osakeyhtidssi, joten
meilld ei ole kokemusta prosessista, jossa asunto-
osakeyhtion tonttia otettaisiin kaupalliseen viljely-
kiytt6on. Oletamme kuitenkin, ettd timéd prosessi
voi olla hankala tai epdvarma.

Innovaatioista liiketoiminnaksi

KIVIREKI-hanke on mahdollistanut kokeile-
misen vihentdmilld sithen liittyvid kustannuksia
ja tarjoamalla ravintoloille tarpeellista teknistd
osaamista. Kuitenkin kaikki hankkeessa tehtidvat
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viljelykokeilut ovat luonteeltaan viliaikaisia. Tie-
dimme hyvin, ettd kokeilujen siirrettivyys, laajen-
nettavuus ja monistettavuus tuottavat usein on-
gelmia (Bulkeley & Castan Broto 2013; Kivimaa
ym 2015). Lisiksi muutoksen onnistuminen ja
levidminen valtavirraksi vaatii yleensd sitd, ettd ar-
vostetut yhteison jasenet lihtevit mukaan (Rogers
2003). Tamperelaisia kaupunkiviljelijiravintoloita
ja monia muita aktiivisia kokeilijaravintoloita yh-
distdd se, ettd ne ovat tunnustettuja 4 la carte- tai
tilausravintoloita, joiden keittimestarit ovat sitou-
tuneita ravintolansa linjaan ja sen kehittimiseen.
Liiketoimintainnovaatioiden levittimisessd asi-
akkaiden kiinnostuksen herittiminen on ddrimii-
sen tirkedd (Rogers 2003). Hankkeessa mukana
olevat ravintolat ovat itse viestineet aktiivisesti
toiminnasta esimerkiksi viljelytoiminnan alkaes-
sa kevailla 2016. Ravintoloiden Facebook-sivuilla
julkaistut viljelytoimintaan liittyvdt paivitykset
ovat kohonneet kyseisten sivujen tykityimmiksi
péivityksiksi. Esimerkiksi Ravinteli Berthan en-
simmiinen viljelylaatikoista kertova sosiaalisen
median pdivitys sai nopeasti yli 700 tykkdystd ja
30 positiivista kommenttia. Tampere-talon paivi-
tys kasvihuoneen nostamisesta talon katolle sai yli
250 tykkdystd ja 11 jakoa. KIVIREKI-hankkeen
oma Facebook-sivu kerisi kevidn 2016 aikana 161
tykkadjia. Kokonaisuutena vaikuttaa, ettd hanke
herdttdd kiinnostusta sekd asiakkaissa ettd ravinto-
layhteis6ssd. Tampereen kukkaisviikkojen aikana
jrjestetyissd avoimien ovien piivind elokuussa
2016 ravintolojen viljelmiin kdvi tutustumassa yli
100 henkil6d yhden perjantai-iltapdivin aikana.
KIVIREKI-hankkeessa kiytetddn aikaa ja vai-
vaa my0s ideoiden testaamisecen muilla ravinto-
layrittdjilld. Syksylld 2016 jirjestimme avoimen
tyOpajan, jossa esittelemme hankkeen tuloksia
sekd viljelyn aloittamisen, ettd viljelyn onnistumi-
sen ja asiakkailta tulleen palautteen kautta. Tavoit-
teemme on, ettd pystymme tuottamaan sellaista
tietoa, joka vihentdd asiasta kiinnostuneiden ravin-
toloiden epdvarmuutta ja riskejd. Vaikuttaa myos
siltd, ettd viljelmien suunnittelu-, neuvonta- ja
hoitopalveluille on kysyntii. Ravintoloiden aloit-
taman kaupunkiviljelyn kautta voi siis syntyd aivan
uudenlaista liiketoimintaa ja se voi tarjota erottu-
misen mahdollisuuksia muillekin kuin ravintoloille.

Taloudelliset sidonnaisuudet

Katsauksen tekijoilld tai heiddn perheenjisenilldin
ei ole taloudellisia sidonnaisuuksia katsauksessa
mainittuihin yrityksiin. KIVIREKI-hanketta ra-
hoittaa Euroopan aluekehitysrahasto.
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