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1 JOHDANTO

Uusia musiikkitapahtumia ja -festivaaleja syntyy jatkuvasti uusia ympéari maail-
maa. Suomessa festivaalien kavijamaarat ylsivat vuonna 2017 Tilastokeskuksen
arvion mukaan yli kahteen miljoonaan kavijaan (Tilastokeskuksen www-sivusto,
2017). Tarjonnan kasvaessa myos tapahtumien keskinainen kilpailu julkisista,
kaupunkien ja valtion myontamista avustuksista seka saatididen myontamista

apurahoista kay entista tiukemmaksi.

Suuri osa populaarimusiikin tapahtumista saa tulonsa lipunmyynnista. Esimer-
kiksi vuoden 2016 Pori Jazziin myytiin Finland Festivalsin tilaston mukaan 57 507
lippua. Lipun hinta oli n. 80 euroa paivaa kohden (Jazzrytmit, 2016). Laskutoimi-
tuksella voidaan arvioida lipputulojen olleen noin 4,6 miljoonaa euroa. Porin kau-
punki avusti Pori Jazzia samana vuonna 209 387 eurolla. Lipputulojen maara

nousee siis reilusti korkeammaksi tulonlahteeksi, kuin suuremmatkin avustukset.

Uusilla, ensimmaista kertaa jarjestettavilla musiikkitapahtumilla ja -festivaaleilla
ei ole samanlaista mahdollisuutta suuriin lipputuloihin, kuin jo vakiintuneilla, suu-
rilla festivaaleilla. Suuremmat festivaalit ja tapahtumat kykenevat lisaksi otta-
maan lainoja, jotka sitten maksetaan takaisin lipputuloista saaduilla voitoilla. Uu-
della tapahtumalla ei ole samanlaisia takeita lipunostajien maarasta eika arvioita
tasta pystytd perustamaan edellisten vuosien kavijamaariin, kun tilastoja ei ole.
Myosk&éan apurahoja julkisilta tai yksityisilté tahoilta ei ole helppoa saada, eten-
kaan jos tekijoilla ei ole merkittavia aikaisempia meriitteja kulttuuri- tai tapahtuma-

alalta, tai muusta liiketoiminnasta.

Uuden musiikkitapahtuman tai -festivaalin jarjestamisessa on ihanteellista pyrkia
loytdmaan mahdollisimman riskiton rahoitustapa, jotta tekijat, usein yksityishen-
kilot tai voittoa tavoittelemattomat yhdistykset, eivat joutuisi tekemaan tappiollista
toimintaa. Joukkorahoitus mahdollistaa rahoituksen hankkimisen hyvin pienella
riskilla: rahaa kuluu joukkorahoitusta haettaessa ainoastaan kampanjan markki-

nointiin ja kampanjan sisallon tuottamiseen. Lisaksi joukkorahoituksella voidaan



tavoittaa suuri joukko ihmisia internetin valitykselld. Naista syistd joukkorahoi-
tusta on kannattavaa tarkastella uuden musiikkitapahtuman tai musiikkifestivaa-

lin rahoitusmahdollisuutena ja ainakin osana tapahtuman kokonaisrahoitusta.



2 OPINNAYTETYON TARVE JA TAVOITTEET

Opinnaytetydmme tilaaja on Solstice ry, Winter Solstice -festivaalia jarjestanyt
rekisteroity, voittoa tavoittelematon yhdistys. Winter Solstice on talvella jarjestet-
tava musiikkifestivaali, joka oli méara jarjestaa Helsingissd Suvilahden tapah-
tuma-alueella joulukuun 1.-2. paiva 2017. Festivaali jouduttiin kuitenkin peru-
maan rahoituksen puutteesta johtuen.

Winter Solsticelle haettiin rahoitusta haettiin useista kanavista. Solstice ry haki
seka julkista rahoitusta Suomi 100 -rahastosta ja Helsingin kaupungilta etta yksi-
tyista rahoitusta eri saatioilta. Lisaksi yhteistyobkumppanuuksia haettiin ja myos
solmittiin, mutta yhteistydokumppanit eivat tuoneet likvidia rahaa tuotannon kayt-
téon. Festivaalin rahoittamiseksi kokeiltiin myds seka maailmalla ettd Suomessa

alati kasvavaa rahoitusmallia, joukkorahoitusta.

Yrityksista huolimatta rahoitusta festivaalille ei onnistuttu kerddmaan. Solstice
ry:lle ei mydnnetty apurahoja, ja joukkorahoituskampanja jai valitettavan kauas
tavoitteestaan: Mesenaatti.me -palvelussa toteutetun joukkorahoituksen minimi-
tavoitteena oli kunnianhimoiset 50 000 euroa, joista onnistuttiin kerddmaan 8891
euroa. Kampanjan kokonaistavoite oli 100 000 €. Koska minimitavoitetta ei saa-

vutettu, jouduttiin rahat palauttamaan vastikkeiden ostajille.

Opinnaytetydmme tarkoituksena on selvittéaé tilaajallemme Solstice ry:lle, mika
joukkorahoituskampanjassa meni pieleen ja kuinka siind voitaisiin mahdolli-
sesti tulevaisuudessa onnistua. Opinnaytetydmme tavoite on auttaa myds muita
uusia ja aloittelevia musiikkitapahtumia eri kokoluokissa, jotka ovat kilnnostuneita
kokeilemaan joukkorahoitusta tapahtumansa rahoitukseen. Lisaksi toivomme
voivamme opinnaytetyéllamme edistdd koko Suomen musiikkitapahtumakentan
monipuolistamista alentamalla kynnysta joukkorahoituksen kokeilemiseen myé6s
pienten, vaihtoehtoisten tapahtumien rahoittamisessa tarjoamalla aiheesta uutta

ja ajankohtaista tietoa.



3 OPINNAYTETYOSSA KAYTETYT MENETELMAT

Opinnaytetydssamme kaytdmme menetelmina havainnointia, teemahaastattelua
ja benchmarkingia eli vertailuanalyysia.

3.1 Havainnointi

Havainnointi eli observointi on tiedon kerdamista aistien avulla. Havainnoinnin
avulla saadaan valitbnta tietoa yksilon, ryhman tai organisaation toiminnasta

(Saaranen-Kauppinen & Puusniekka 2006).

Olemme suorittaneet havainnoinnin tydskennellessamme Winter Solstice -festi-
vaalin tuotantotiimissa. Arttu Sauvola tydskenteli festivaalin tuotannossa Solstice
ry:n perustamisesta lokakuusta 2016 lahtien huhtikuuhun 2017 saakka, ja Anne-
Maria Makela tammikuusta kesakuuhun 2017. Hankkimaamme empiirista tietoa
on keréatty ja dokumentoitu koko festivaalin tuotannon ajalta, ja tietoja hyddynne-
taan opinnaytetydssa esimerkiksi analysoitaessa Winter Solsticen joukkorahoi-

tuskampanjaa.

3.2 Teemahaastattelu

Teemahaastattelu on yksil6haastattelun muoto, jossa tutkija esittdd haastatelta-
valle avoimia kysymyksia. Teemahaastattelussa kysymykset voidaan miettia etu-
kateen, mutta ne esitetddn joustavasti ja haastattelu voi edeta keskustelunomai-
sesti. (Kajaanin yliopisto 2017). Teemahaastattelussa pyritddn antamaan haas-
tateltavan vapaalle puheelle tilaa, vaikka haastattelun suunnitellut teemat pyri-
tadankin keskustelemaan lapi (Saaranen-Kauppinen & Puusniekka 2006).

Analysoimme Winter Solsticen joukkorahoituskampanjaa ja sen epaonnistumi-
sen syitd teemahaastattelujen avulla. Haastattelimme analyysin tekemista varten
Winter Solsticen festivaalijohtajaa ja Solstice ry:n hallituksen puheenjohtajaa
Aleksi Walleniusta seka joukkorahoituspalvelu Mesenaatti.me:n toista perustajaa

Tanja Janickea. Janicke on joukkorahoituksen asiantuntija, jolla on vuosien ko-



kemus joukkorahoitusalalta Mesenaatti.me -palvelun perustamisesta 2013. Ja-
nicke on lisaksi tehnyt joukkorahoitukseen liittyen erilaisia hankkeita ja jarjestanyt
koulutuksia. Wallenius on Winter Solstice -talvifestivaalin konseptin keksija ja

johti festivaalin joukkorahoituskampanjan.

3.3 Benchmarking

Opinnaytetydssdamme teemme Winter Solsticen joukkorahoituskampanjasta
benchmarkingin eli vertailuanalyysin. Benchmarking-menetelmassa organisaatio
vertaa toimintaansa jonkin toisen, usein saman alan organisaation kanssa. Me-
netelméan tarkoituksena on oppia parempia toimintamalleja selvittdmalla, miten
muut organisaatiot ovat toimineet vastaavissa tilanteissa ja saavuttaa tata kautta
parannuksia omaan toimintaan. Vertailun voi suorittaa monella tavalla, esimer-
kiksi vierailemalla organisaatiossa, johon omaa toimintaa halutaan vertailla tai

etsimalla tietoa verkosta, kirjoista tai artikkeleista. (Itd&-Suomen yliopisto 2017).

Vertaamme Winter Solsticen joukkorahoituskampanjaa onnistuneisiin  musiikki-
festivaalien joukkorahoituskampanjoihin ja yritamme selvittaa, mitka tekijat erot-
tavat Winter Solsticen kampanjan onnistuneista kampanjoista. Suomessa ei ole
tehty aiemmin joukkorahoituskampanjaa, jossa musiikkifestivaalille haetaan vas-
taavankokoista rahasummaa kuin Winter Solstice pyrki saamaan, joten vertailta-

vat festivaalit ovat muualta Euroopasta.

Benchmarkingia varten valitsemamme festivaalin ovat Samphire ja Magical
Isosta-Britanniasta seka Hart Belgiasta. Valitsimme kyseiset festivaalit siksi,
ettd ne olivat malliesimerkkeja ensimmaista kertaa jarjestettavista musiikkifesti-
vaaleista, joiden budjetista suuri osa katettiin joukkorahoituksella. Esimerkiksi
Magical ilmoittaa kampanjasivullaan, ettd kokonaisbudjetista puolet katetaan
joukkorahoituksesta saadulla rahalla. Valitsemiemme festivaalien joukkorahoi-
tuskampanjoissaan keraamat tavoitesummat ovat lahell&a Winter Solsticen kam-
panjassaan hakemaa minimitavoitetta. Kaikki kolme festivaalia ovat Winter Sols-
ticea pienempia kapasiteetiltaan (1000 kavijaa), mutta ne olivat suurimpia jouk-
korahoitettuja musiikkifestivaaleja, joita tunnetuimmilta joukkorahoitusalustoilta

l6ysimme.
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4 KULTTUURIN RAHOITUS SUOMESSA

Kulttuurin rahoitus ei ole koskaan ollut itsestddnselvyys. Taidetta ja kulttuuria on
kuitenkin tehty kaikenlaisissa olosuhteissa ja kaikissa tunnetuissa yhteiskun-
nissa. Kulttuurin syntyminen ei ole katsonut yhteiskunnan hallintomallia, eika
siitd, onko yhteiskunta ollut varakas vai vahavarainen, jopa koyha. (Suomen kult-
tuurirahasto 2016, 5)

Suomessa taiteen ja kulttuurin rahoitus on kehittynyt sadan vuoden aikana Suo-
men muutenkin noustua taloudellisesti varakkaampaan asemaan. Viime vuosien
kehitys on kuitenkin johtanut siihen, ettd hakemuksien maara yksityisten rahoit-
tajien puolella on kasvanut. Esimerkiksi Suomen kulttuurirahasto on saanut ene-
nevan maaran hakemuksia julkisten laitosten tukemiseen. (Suomen kulttuurira-
hasto 2016, 5)

Ennen oli perusteltua rahoittaa uusien asioiden kokeiluja, kun ne on-
nistuessaan paatyivat valtion tai kuntien rahoitettaviksi. Nyt julkinen
valta pikemminkin pyrkii siirtim&aan vanhoja vastuitaan yksityisille ta-
hoille. Onko Suomessa enéa jarkevaa kaynnistaa niin paljon uutta,
jos vanhaa hyvaakaan ei pystyta yllapitamaan? Tai milla mekanis-
milla olemassa olevat tarpeelliset ilmiét ja laitokset ajetaan alas te-
kemé&an tilaa uusille? (Suomen kulttuurirahasto 2016, 6)

Merkittavin taiteen ja kulttuurin tukija Suomessa on julkishallinto. Opetus- ja kult-
tuuriministerion alla toimiva Taiteen edistamiskeskus jakaa apurahoja ja avustuk-
sia taiteen ja kulttuurin edistamiseen noin 35 miljoonaa euroa vuodessa (Taiteen
edistamiskeskus 2017). Se ei pelkdstdan tee suurimpia linjoja taiteen rahoituk-
selle, vaan myds muodostaa taidetta ja kulttuuria yllapitavat rakenteet. Yksityinen
rahoitus, kuten sé&atiét ovat toinen kulttuuria Suomessa rahoittava taho. (Suomen
kulttuurirahasto 2016, 64) Tallaisia yksityisen sektorin kulttuurille avustuksia ja
tukea myontavia saatioitd ovat esimerkiksi jo mainittu Suomen kuttuurirahasto
(Suomen kulttuurirahasto 2016, 5), Koneen saatio (Koneen saatio 2017),
Svenska kulturfonden (Svenska kulturfonden 2017) ja Musiikin edistamissaatio

(Musiikin edistdmissaéatio 2017.)
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Joukkorahoitus on vaihtoehto julkisen hallinnon avustuksille ja saatiéiden myon-
tamille apurahoille, kun haetaan rahoitusta kulttuurille. Valtionvarainministerion
kyselyn mukaan joukkorahoituksen suosio on kasvanut Suomessa nopeasti ja
vuonna 2016 suomen joukkorahoitusmarkkinoiden arvioitiin kaksinkertaistuvan
vuoteen 2015 verrattuna (Valtonen 2016). Erilaisia joukkorahoituksen muotoja
ovat esimerkiksi vastikepohjainen joukkorahoitus, sijoitusmuotoinen joukkorahoi-
tus, joukkolainaaminen eli vertaislainaaminen ja lahjoituspohjainen joukkorahoi-

tus (Finanssivalvonta 2016).
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5 JOUKKORAHOITUS

Joukkorahoitus, jota kutsutaan my6s nimelld yhteisérahoitus, on viime aikoina
yleistynyt tapa hakea rahoitusta erilaisille projekteille. Joukkorahoituksen kautta
yleisO paasee vaikuttamaan suoraan, minkéalaisia tuotteita syntyy tai minkalaisia
projekteja toteutetaan. (Mesenaatti.me 2017)

5.1 Joukkorahoituksen historia

Joukkorahoituksen historian voidaan katsoa ulottuvan osuutoimintaliikkeen ja
osuustoiminnallisten pankkien aikaan. Osuustoimintaliike saapui Suomeen 1800-
luvun lopulla. Osuustoiminta mahdollisti yhteisen toimeentulon ja elinkeinon har-
joittamisen tavan ja erilaisia osuustoiminnan muotoja syntyi, esimerkiksi osuus-

kaupat, tuottajaosuuskunnat ja osuuspankit. (Kaalikoski, Tamminen 2015, 76)

Joukkorahoituksen suosio on kasvanut nopeasti internetin vaikutusalueen laaje-
nemisen seka teknologisen kehityksen vanavedessa. Esimerkiksi vuonna 2012
Euroopassa melkein puoli miljoonaa projektia rahoitettiin joukkorahoituskampan-
joilla keraten yhteensa yli 700 miljoonaa euroa. Maailman mittakaavassa rahoi-
tusta kerattiin yhteensa 2,7 miljardia Yhdysvaltain dollaria (Mesenaatti.me 2017).
Mybhempina vuosina Euroopan sisalla on rahoitettu projekteja yli miljardilla vuo-
sittain. (Kaalikoski, Tamminen 2015, 77)

5.2 Joukkorahoituksen muodot ja toimintaymparisto

Erilaisia joukkorahoituksen muotoja ovat esimerkiksi vastikepohjainen joukkora-
hoitus, sijoitusmuotoinen joukkorahoitus, joukkolainaaminen ja lahjoituspohjai-

nen joukkorahoitus. (Finanssivalvonta 2017)

Joukkorahoitus tapahtuu useimmiten verkossa joukkorahoitusalustoina toimivilla
verkkosivuilla (Kaalikoski, Tamminen 2015, 77). Joukkorahoitukseen keskittyvia

verkkosivuja on useita ja niitd toimii eri maissa ympéri maailmaa esimerkiksi
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Ruotsissa ja Norjassa, Hollannissa, Saksassa, Isossa-Britanniassa, Yhdysval-
loissa ja Suomessa. (Mesenaatti.me 2017). Yksi merkittavimmista joukkorahoi-
tusalustoista on yhdysvaltalainen Kickstarter (Kaalikoski, Tamminen 2015, 77).
Palvelun julkaisemisesta kevaalla 2009 Kickstarterin kautta joukkorahoituskam-
panjoita on tukenut 14 miljoonaa ihmista, rahaa on sijoitettu 3,3 miljardia dollaria
ja yli 130 000 projektia on rahoitettu onnistuneesti (Kickstarter 2017) Muita vas-
taavia verkossa toimivia joukkorahoitusalustoja ovat esimerkiksi Indiegogo,
Crowdfunder, RocketHub (Barnett 2013) ja suomalainen Mesenaatti.me. Mese-
naatti.me on Suomen ensimmainen vastikepohjaiseen joukkorahoitukseen kes-

kittynyt joukkorahoitusalusta (Mesenaatti.me 2017).

Tassa opinnaytetydssa joukkorahoituksella tarkoitetaan péaéasiassa vastikepoh-
jaista joukkorahoitusta. Vastikepohjaisessa joukkorahoituksessa rahoittaja tukee
kampanjaa hankkimalla itselleen haluamansa, joukkorahoituskampanjan tekijan
valmiiksi hinnoitteleman vastikkeen kampanjan tarjoamasta valikoimasta. Vastike
voi olla esimerkiksi palvelu tai tuote, tai muu hytdyke. Vastikkeellisessa joukko-
rahoituksessa rahoittajan eli kampanjan tukijan motiivi voi olla puhtaasti halua-
mansa tuotteen tai palvelun saaminen itselleen, tai sosiaalinen, esimerkiksi halu

auttaa kampanjan onnistumista. (Finlex 2017).

5.3 Joukkorahoitus Suomessa

Suomessa vastikkeellisella joukkorahoituksella on rahoitettu monia erilaisia ja eri
alojen projekteja. Mesenaatti.me:n kautta on rahoitettu esimerkiksi kirjoja, albu-
meita, erilaisten taitelijaryhmien kiertueita, Finnwatchin Stop veroparatiisipalve-
luille -selvitys ja Parolan panssarimuseoon tankkikatos, joka kerasi yli 80 000

euroa lahes 800 tukijan voimin (Mesenaatti.me 2017)

Suomessa eri joukkorahoitusmuodoista kaytetyin vuonna 2016 oli vertaislainat,
jotka olivat lahes puolet 153 miljoonan euron joukkorahoituksessa kulkeneesta
rahaliikenteesta. Seuraavaksi suurin osuus oli sijoitusmuotoisella joukkorahoituk-
sella ja kolmantena kokoluokassaan oli lainamuotoinen joukkorahoitus. Vastik-
keisiin perustuvan joukkorahoituksen osuus, jota tassa opinaytetydossa paaasi-

assa kasitellaan osuus oli pienin. (Valtonen 2016)
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Suomen hallitus teki joukkorahoituksen lainsaadanndllisestd asemasta esityksen
eduskunnalle vuonna 2016. Esityksessa ehdotettiin saadettavaksi joukkorahoi-
tukselle uusi erillislaki ja siind my6s ehdotettiin muutettavaksi muun muassa ra-
hankerayslakia ja sijoituspalvelu- seka sijoitusrahastolakia uudesta laista johtu-
vien teknisten muutosten takia. Hallituksen esityksen tavoitteena oli selkiyttaa
joukkorahoitukseen liittyvaa lainsdadant6a ja esimerkiksi monipuolistaa rahoitus-
markkinoita. (Finlex 2017).

Joukkorahoituslaki astui voimaan vuonna 2016. Lain soveltamisalaan kuuluvat
elinkeinotoiminnan rahoituksessa hyddynnetyt laina- ja sijoitusmuotoinen joukko-
rahoitus ja lain mukaan joukkorahoituksen valittdjan on rekisteroidyttava Finans-
sivalvonnan yllapitamaan rekisteriin (Finanssivalvonta 2017). Laki ei koske kulut-
tajille suunnattua vastikepohjaista joukkorahoitusta. Joukkorahoituksen toiminta-
malli voi olla myds muun saantelyn piirissa: esimerkiksi rahankerayslaki, kauppa-
tai kuluttajansuojalaki tai rahoitusmarkkinalainsaadanto kuten luottolaitoslaki, si-
joituspalvelulaki, laki vaihtoehtorahastojen hoitajista ja arvopaperimarkkinalaki

saantelevat joukkorahoitusta eri muodoissaan. (Finlex 2017).

Suomessa lahjoitusten kerddminen ilman erillistd lupaa on rahankerayslain mu-
kaan Kiellettya, mikd asettaa myds vastikepohjaisen joukkorahoituksen valilla
harmaalle alueelle lain silmissd. Hallituksen esityksessa joukkorahoituslaiksi kir-

joitetaan:

Vastikkeellisen toiminnan tulisi olla aitoa, normaalia kaupankayntid, jossa
suoritus ja sen vastasuoritus kohtaavat toisensa aidon kaupankaynnin ta-
voin ajallisesti, maaréallisesti ja laadullisesti. Ongelmallisia ja tapauskoh-
taista harkintaa vaativia tilanteita ovat esimerkiksi ne, joissa rahasuoritusta
vastaan annettava vastike on annettuun rahasummaan verrattuna arvol-
taan aivan mitaton, vastikkeen saaminen ei tosiasiassa edellytad rahasuo-
ritusta, vastikkeen saa annettavan rahasuorituksen maarasta riippu-
matta, seka tilanne, jossa rahaa vastaan annettavan vastikkeen valmistu-
minen on epavarmaa ja tapahtuu joka tapauksessa kaukana tulevaisuu-
dessa.

Joukkorahoitus vaikuttaa kuitenkin tulleen Suomeen jaddakseen ja maassamme

toimi vuonna 2014 arvioiden mukaan 13 joukkorahoitusta tarjoavaa palvelua.
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Hallitksen esityksen mukaan joukkorahoitus on noussut viime vuosina laajan
yleison tietoon viranomais- ja mediahuomion kautta ja toimiala on voimakkaassa

kasvussa. (Finlex 2017).



16

6 WINTER SOLSTICE -TALVIFESTIVAALI
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Kuvat: Winter Solsticen Facebook 2017

6.1 Festivaalin esittely

Winter Solstice on talvella jarjestettava musiikkifestivaali, joka oli maara jarjestaa
Suvilahden tapahtuma-alueella kaksipaivaisena joulukuun 1.-2. paiva 2017.
Vaikka festivaali olisi ollut ensimmainen laatuaan, tavoiteltiin suuria kavijamaaria,
isoja artisteja ja asemaa virallisen Suomi 100 -juhlavuoden ohjelman suurimpana

yksittdisend populaarimusiikin tapahtumana.

Winter Solsticen kavijatavoite oli 5000 henkil6a tapahtumapaivaa kohden, joskin
tavoite muuttui tuotannon aikana muutaman kerran. Festivaalin ohjelmaan oli va-
rattu arvostettuja suomalaisia artisteja, kuten Ismo Alanko, Don Johnson Big
Band, Leevi & Leavingsista tuttu Leavings-orkesteri, Kotiteteollisuus ja muita ko-
timaisia artisteja ja yhtyeita. Mainittujen kaltaiset, nimekk&at artistit myos pyytavat
esiintymisistaan kohtuullisen suuria keikkapalkkioita. Artistikattauksen oli maaréa
koostua eri vuosikymmenilla menetyneista artisteista ja yhtyeista, paaasiassa
1970-luvulta nykypaivaan, mutta tarjoten myds vanhempaa materiaalia nykypai-
van muusikkojen esittdmana. Musiikin tyylilajeista oli edustettuna niin pop, rock
ja rap, kuin iskelméamusiikkikin. Ohjelmiston monipuolisuuden myodta myos festi-
vaalin kohderyhma oli varsin laaja, 29-56 -vuotiaat, suomalaisesta musiikista pi-

tavat kaupunkilaiset. Winter Solsticen ohjelmaan oli myos ideoitu Suomen Mu-
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siikkiarkiston kanssa festivaalijulistenayttely ja monenlaista talviteemaista oheis-
ohjelmaa oli tarkoitus jarjestaa, mutta sita ei koskaan ehditty ideoimaan loppuun

asti.

Festivaalin tapahtumapaikkana olisi toiminut Helsingin Sdrnaisten kaupungin-
osassa sijaitseva Suvilahti, joka on toiminut tapahtumapaikkana useille festivaa-
leille, kuten Flow Festivalille, Tuska Festivalille ja We Love The 90’s -festivaalille.
Suvilahti olisi ollut toimiva tapahtumapaikka myds talvifestivaalille siksi, etta alu-
eella on kaytettavissa seka laajat ulkotilat, ettéa useita konserttien pitamiseen so-
veltuvia sisatiloja. Ulkotiloissa pidettavat konserttilavat ja katsomot oli tarkoitus

kattaa teltoilla ja lammittaa.

Festivaalin somistus oli suunniteltu hakemaan inspiraatiota Suomen talvesta ja
suomalaisista perinteista. Luonnonpuu, lumi ja jaa, tunnelmallinen valaistus ja
laajat ulkona sijaitsevat oleskelualueet olivat somistuksen avainsanoja. Lisaksi
alueelle suunniteltin mokkimaisia baareja ja ravintoloita seka festivaalisaunaa,

jossa kavijat voivat kayda virkistaytymassa.

Winter Solsticen perustajana ja sen taustalla toimi rekisterdity yhdistys Solstice
ry. Solstice ry perustettiin yksinomaan Winter Solstice -festivaalin jarjestamista
varten lokakuussa 2016. Yhdistyksessa on viisi jasenta. Yhdistyksen lisaksi fes-
tivaalia oli tuottamassa ja suunnittelemassa tyéryhma, jonka jasenista osa oli
myo6s yhdistyksen jasenia. Tyoryhmén jasenet vaihtuivat lokakuu 2016 — touko-
kuu 2017 valilla useamman kerran. Kaikki festivaalin suunnitteluun ja tuotantoon

liittyva toiminta toteutettiin vapaaehtoisen tydpanoksen voimin.

Winter Solsticen rahoitusta pyrittiin hankkimaan monesta eri rahoituskanavasta.
Suuresta, satojen tuhansien eurojen budjetista huolimatta festivaalin jarjestajata-
hona toimi voittoa tavoittelematon yhdistys. Tyéryhma teki apurahahakemuksia
usealle eri apurahojen tarjoajataholle: hakemuksia lahetettiin viralliseen Suomi
100 -juhlavuoden tukiohjelmaan, Helsingin kaupungille, Suomen kulttuurirahas-
toon, Koneen Saatiolle ja monelle muulle taholle. Apurahoja ei kuitenkaan myon-

netty ja Solstice ry jai tuotantonsa kanssa ilman avustuksia.
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Festivaalin tuotannon kayntiin saamiseksi etsittiin myos yhteistydkumppaneita.
Yhteistydkumppaneita I6ydettiinkin ja useat niistd auttoivat festivaalin varhai-
sessa tuotannossa kaytossaan olevien resurssien puitteissa, jopa ilmaiseksi.
Tyobryhma ei onnistunut kuitenkaan loytdmaan festivaalille sellaista yhteistyo-
kumppania, joka olisi ollut valmis tukemaan festivaalin tuotantoa rahallisesti el

luovuttamaan likviidia rahaa tuotannon kayttoon.

Winter Solsticea ei voitu kuitenkaan toteuttaa ilman olemassa olevaa alkupaa-
omaa, joten tyéryhman keskinaisten pohdintojen jalkeen paadyttiin hankkimaan
pohjustavaa rahoitusta joukkorahoituksen avulla. Kun omaa rahoitusta olisi saatu
joukkorahoituksen kautta, myds apurahoja ja yritysyhteistydkumppaneita olisi ol-
lut helpompi saada, apurahoihin kun usein vaaditaan omaa rahoitusta taustalle.

6.2 Tyoskentelysta hankittu tietopohja

Opinnaytetyon tekijat Anne Mékela ja Arttu Sauvola olimme osa Winter Solstice
-talvifestivaalia jarjestavan tapahtuman tuotantotiimia. Sauvola oli mukana pro-
jektissa lokakuusta 2016 huhtikuun alkuun 2017 ja Makela tammikuusta 2017
tapahtuman joukkorahoituskampanjan loppuun toukokuuhun 2017.

Winter Solstice -talvifestivaalin suunnittelu alkoi lokakuussa 2016, festivaalijoh-
taja Aleksi Walleniuksen pyydettya minut, Arttu Sauvolan mukaan luomaan festi-
vaalia Walleniuksen idean pohjalta. Kerdsimme ympaérillemme pienen tiimin ja
perustimme festivaalin taustalle yhdistyksen, jonka nimeksi tuli Solstice ry. Yh-
distyksen tarkoitus oli toimia festivaalin oikeushenkilona seka paattaa festivaalia
koskevista asioista. Walleniuksen ja Sauvolan lisdksi yhdistyksen jaseniksi tuli
kolme muuta henkil64, joilla suurimmalla osalla oli ammatillista kokemusta kult-
tuurituotannosta. Yhdistyksen lisaksi festivaalin kaytannon toteutukseen ja en-
nakkotuotantoon keréttiin pieni, noin 5-7 ihmisen tiimi. Tiimin jasenet vaihtuivat

loppujen lopuksi useampaan kertaan tuotannon edetessa.

Winter Solsticea tehdessdmme paasimme tekemaan hyvin monipuolisia tyéteh-

tavia. Koska tiimi oli pieni, jokaiselle tuli ty6tehtavid useasta tuotannon osa-alu-
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eesta. Me (Sauvola & Makeld) kirjoitimme apurahahakemuksia, ideoimme rahoi-
tusmahdollisuuksia, kirjoitimme markkinointiteksteja seka teksteja verkkosivuille,
ideoimme festivaalilla esiintyvia artisteja seka kirjoitimme artistiesittelyja ja suun-
nittelimme joukkorahoituskampanjaa. Kevaan 2017 aika festivaalin tuotannossa
kului paaasiassa joukkorahoituskampanjan suunnitteluun ja siitd johtuviin tehta-
viin: vastikkeiden suunnitteluun, joukkorahoituskampanjan tekstisisallén suunnit-
teluun, kampanjan markkinoinnin suunnitteluun, sosiaalisen median markkinoin-
nin suunnitteluun, fyysisten vasitkkeiden, kuten t-paitojen valmistajien kontaktoin-

tiin ja tapaamiseen ja niin edelleen.

Joukkorahoituskampanja toteutettiin maalis-toukokuussa 2017. Kampanjan to-
teutuksen alustana oli Mesenaatti.me, Suomen ensimmainen ja suosituin jouk-
korahoitusalusta. Haettu tavoitesumma oli 100 000€ ja minimitavoite 50 000€.
Tavoitteesta jaatiin reilu 40 000€ vajaaksi, kun keratty summa oli loppujen lopuksi
noin 8800€.

Osallistuessamme Winter Solstice -festivaalin tuotantoon opimme paljon uuden
tapahtuman rahoitusmahdollisuuksista. Joukkorahoituskampanjan toteutus oli
ensimmainen laatuaan meille molemmille. Paasimme tapaamaan Mese-
naatti.me:n henkilostda ja perustajia, ja heiltd saimme arvokasta ja ajankohtaista
tietoa joukkorahoituskampanjoiden julkaisemisesta, sisdllontuotannosta, markki-

noinnista, vastikkeista ja kampanjan loppuunviemisesta.

Muut Winter Solstice -festivaalin haetut rahoitusmuodot olivat julkinen rahoitus,
yksityinen s&éatiorahoitus ja yritysyhteistyd. Meille kertyi kokemusta kaikista

naista rahoitusmuodoista ja niiden hakemisesta.

Omakohtainen kokemus Winter Solstice -festivaalin tuottamisesta ja erityisesti
sen rahoituksen hankkimisen pyrkimyksistéa ovat merkittava tieto- ja kokemus-
pohja télle opinnaytetyélle. Kokemus festivaalin rahoituksen hakemisesta auttaa
ymmartamaan tilaajamme Solstice ry:n tilanteen perinpohjaisesti ja mahdollistaa
opinnaytetyon tulosten siirtdmisen suoraan kaytantoon, kun Winter Solstice -fes-

tivaalille haetaan rahoitusta uudestaan tulevaisuudessa.
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6.3 Joukkorahoituskampanjan esittely

Joukkorahoituskampanija julkistettiin maaliskuussa 2017 Mesenaatti.me -joukko-
rahoituspalvelussa. Kampanjan tavoitteeksi asetettiin kunnianhimoiset 100 000€
ja minimitavoitteeksi puolet siita eli 50 000€. Minimitavoitteen ajatuksena on, etta
mikali se ei tayty, rahat palautuvat takaisin kaikille kampanjaa tukeneille. Kam-
panjan oli maara kestaa kaksi kuukautta eli toukokuun 2017 alkuun, mutta koska
minimitavoitteeseen ei ollut paasty kampanjan loppuun mennessa, kampanjaa
paatettiin tydryhman ja Mesenaatti.me:n yhteisella sopimuksella jatkaa viela kuu-
kauden verran, toukokuun loppuun saakka. Kampanja kerasi lopulta 8891€, mika
oli vajaa kymmenesosa kokonaistavoitteesta ja vajaa viidesosa minimitavoit-

teesta (Mesenaatti.me, 2017).

Winter Solsticen joukkorahoituskampanjassa vastikkeita oli useita erilaisia. Paa-
asialliset vastikkeet olivat festivaaliliput ja erilaiset lippupaketit. Festivaalin lippu-
tyyppeja olivat 2 paivan lippu, neljan kahden paivéan lipun paketti ja myéhemmin,
paivakohtaisen ohjelman julkaisun jalkeen myos yhden péaivan liput. Liséksi en-
simmaisille 500 lipun ostajalle tarjottiin elinikdista jasenyyttd Winter Solsticen
Founder-kerhoon, jonka jasenet olisivat saaneet etuja festivaalilla 2017 seka jo-
kaisena tulevana vuonna, kun festivaali tullaan jarjestamaan. Lippujen lisaksi
kampanjassa myytiin vastikkeina perinteisia merchandise-tuotteita, kuten Winter
Solstice -brandattyja pipoja, t-paitoja ja kangaskasseja. Myos aineettomia vastik-
keita tarjottiin, esimerkiksi mahdollisuutta juontaa valitsemansa artisti lavalle fes-
tivaalilla ja mahdollisuutta varata yksityinen péyta tai saunavuoro festivaalin ai-
kana.

Winter Solsticen kampanjassa kampanjan taustalla oleva tekijataho esitellaén,

mutta melko lyhyesti:

Winter Solsticen takana on voittoa tavoittelematon yhdistys Solstice ry,
jonka remmissa on joukko nuoria tapahtuma-alan ammattilaisia. Yhdistyk-
sen tarkoituksena on toiminnallaan tukea nuorten suomalaisten artistien
kansainvalistymisté ja luoda tydpaikkoja nuorille tapahtumatuottajille. (Me-
senaatti.me, 2017.)
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Tekijoita ei mainita kampanjassa nimelta, eika heidan lukumaaraansa kerrota tar-
kemmin. Mydskaan heidan ammatillista taustaansa ei avata tarkemmin, kuin mai-

ninnalla “joukko nuoria tapahtuma-alan ammattilaisia”. (Mesenaatti.me, 2017.)

Kampanjasivulla nakyvalla paikalla on Winter Solsticen kampanjavideo, joka on
kuvattu festivaalin tapahtumapaikaksi suunnitellussa Suvilahdessa, Helsingissa.
Videolla esitellaan lyhyesti tapahtuman idea ja korostetaan yhdessa tekemista:
“Mita jos jarjestettaisiin yhdessa kaikkein pimeimpaan aikaan valovoimainen fes-

tivaali meille kaikille?” (Mesenaatti.me, 2017.)

Videon lopussa myogs luetellaan festivaalin nimekkaimmat esiintyjat sekéa Winter
Solsticen yhteistyokumppanit. Kampanjasivulla esitellaan kaikki festivaalin artistit
yksitellen ja kaikista artisteista on kuva ja lyhyt esittelyteksti. Lisaksi sivulla ker-
rotaan lyhyesti, miksi Solstice ry on valinnut joukkorahoituksen Winter Solsticen

rahoitusmuodoksi. (Mesenaatti.me, 2017.)

wintersolsticefestival
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entistda enemman - mutta tunnetusti joulukuussa
on jo reippaasti pimeampaa. Voit tuoda palan

kevdan auringonvalosta talvifestareille V
kynttilainstallaatiomme avulla, johon voit @ Q
psallSie joukiorahoftusiampaniassamESi, Tykké&éajat aleksiwallenius, juhlaviikot ja 22 muuta
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kuvat: Winter Solsticen Facebook ja Instagram 2017
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6.4 Joukkorahoituskampanjan analyysi

Selvittddksemme Winter Solsticen joukkorahoituskampajan vaiheita, haastatte-
limme Winter Solsticen festivaalijohtajaa ja Solstice ry:n hallituksen puheenjoh-
tajaa Aleksi Walleniusta seka joukkorahoitusalusta Mesenaatti.me:n toista perus-
tajaa Tanja Janickea. Analysoimme haastatteluja hyvaksikayttaen joukkorahoi-
tuskampanjan onnistumisia ja epaonnistumisia, sekad sita, miksi kampanja ei
paassyt tavoitteeseensa. Tama osio sisaltéd myds omaa pohdintaamme Winter

Solsticessa tydskentelymme pohjalta.

Winter Solsticen joukkorahoituskampanjan alustaksi valikoitui Mesenaatti.me.
Mesenaatti.me oli luonnollinen valinta kampanjalle, silla se on tunnetuin ja suurin
suomalainen vastikkeellista joukkorahoitusta tarjoava palvelu, ja Winter Solsticen
kohderyhma oli pddasiassa suomenkielisesta ja suomalaisesta musiikista pita-
vaa. Ulkomainen joukkorahoituspalvelu ei Winter Solsticen tilanteessa olisi ollut

johdonmukainen ratkaisu.

Kampanja julkaistiin maaliskuussa 2017 ja se kesti jatkettu kausi mukaan lukien
toukokuun 2017 loppuun eli yhteensa kolme kuukautta. Toukokuun lopusta festi-
vaalin ajankohtaan, joulukuun alkuun, oli kampanjan paattyessa aikaa kuusi kuu-
kautta. Seka Winter Solsticen festivaalijohtaja Aleksi Wallenius, etta Mese-
naatti.me:n toinen perustaja Tanja Janicke olivat yhta mielta siita, etta joukkora-
hoituskampanjan liian aikainen ajoitus saattoi olla yksi suurimmista syista kam-
panjan rahoituksen epaonnistumiseen. Esimerkiksi festivaalilippujen ostaminen
puolen vuoden paahan ei ole monelle houkutteleva ajatus. Erityisesti nuorella
kohderyhmalla ja varsinkin opiskelijoilla ei ole ylim&araista kayttérahaa sijoitetta-
vaksi kovinkaan pitkélle tulevaisuuteen. Toisaalta Janicken mielesta keski-ikai-
nen kohderyhma taas saattaa hyvinkin suunnitella tekemisiaan puolen vuoden
paahan ja ostaa liput joulukuussa jarjestettavélle festivaalille jo toukokuussa.
Tata vaitetta tukee se, ettéd festivaaliliput oli myydyin Winter Solsticen joukkora-
hoituskampanjan vastikkeista. Walleniuksen mukaan taas tavaravastikkeet, ku-

ten Winter Solstice -t-paidat ja pipot eivat myyneet lahes ollenkaan.
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Ajoituksensa takia joukkorahoituskampanja nimenomaan talvifestivaalille ei valt-
tamatta ole ajankohtaisin. Maaliskuussa, siirryttdessa talvesta kevaaseen, ajatus
tulevasta talvesta ja talvifestivaalista ei varmasti ole houkuttavin. Wallenius mai-
nitsee myaos, etta vaikka monia medioita kontaktoitiin ja lehdistotiedotteita lahe-
tettiin, ei kovinkaan moni media halunnut kirjoittaa viela tapahtumasta, joka on

kuukausien paassa tulevaisuudessa.

Winter Solsticen aloittaessa joukkorahoituskampanjansa festivaalin ulkoasu ja
ilme oli valmis ja Janicken sanojen mukaan “sliipattu”. Tama voi antaa kuvan, etta
my0s festivaali on jo loppuun asti suunniteltu ja valmis — Winter Solsticella oli
tuotantoyhtion kuvaama ja tuottama kampanjavideo sekad ammattigraafikon
suunnittelema visuaalinen ilme logoineen. Liian ammattimainen ilme voi Janicken
mukaan johtaa asiakkaan eli joukkorahoituskampanjan tukijan kokemaan itsensa
enemman tuotteen ostajaksi, kuin yhteiseen paamaaraan tahtddvan hankkeen
tukijaksi. Tama johtaa osallisuuden tunteen puuttumiseen. Joukkorahoituksessa
on tarkeda saada mahdolliset tukijat tuntemaan kampanjoitu hanke omakseen,
mita liian ammattimainen ja “valmiiksi tarjoiltu” tapahtumakonsepti ei valttamatta
puolla. Toisaalta ammattimainen ilme antaa kuitenkin luottamusta tekijoéiden am-

mattitaitoon ja nostaa festivaalin profiilia.

Festivaalille oli sovittu monia nimekkaita esiintyjia jo joukkorahoituskampanjan
alkaessa, mika voi myds antaa kuvan, etta festivaalin tuotannolla oli rahaa kay-
tettavissaan reilusti jo omasta takaa — jos festivaalilla on varaa Ismo Alankoon
ja Don Johnson Big Bandiin, mihin joukkorahoitusta tarvitaan? Todellisuudessa
artistien kanssa tehdyt sopimukset oli tehty siina vaiheessa ilman rahallista sijoi-
tusta. Tapahtumapaikka oli myds sama, kuin monilla tunnetuilla isoilla festivaa-
leilla, kuten Flow Festival ja Tuska, mika saattaa asettaa Winter Solsticen niiden
kanssa samaan, suurten menestyvien festivaalien kategoriaan asiakkaan sil-

missa.

Janicke korostaa haastattelussaan, ettéd on monia erilaisia strategioita tehda jouk-

korahoituskampanja. Eri ajoitukset vaativat erilaisia toimintamalleja kampanjan
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vetdjiltd. Jos kampanja aloitetaan varhain ja tapahtumapaiva on useiden kuukau-
sien paassa tulevaisuudessa, voi toimivin strategia olla kotikutoisella otteella
tehty kampanja. Janicke kutsuu tallaista tapaa tehda kampanjaa myos “kansan-
likkeeksi”: sitouttamalla ihmiset tapahtuman suunnitteluun saadaan heidat myos
tukemaan kampanjaa rahallisesti. Esimerkkeind Janicke mainitsee Helsingissa
jarjestettavan Kallio Block Partyn, joka rahoitettin ensimmaéisen kerran Mese-
naatti.me:n kautta kolmantena tapahtumavuonnaan 2013 (Mesenaatti.me 2013).
Suoraa vertausta Winter Solsticen ja Kallio Block Partyn valilla ei voida kuiten-
kaan tehda, silla Kallio Block Party on ilmainen, kaikille avoin kaupunginosajuhla,
kun taas Winter Solstice on paasymaksullinen musiikkifestivaali. Ammattimai-
semmalla ilmeell& toteutettu, valmista tapahtumakonseptia tarjoava, Winter Sols-
ticen kaltainen kampanja on helpompi saada onnistumaan lahempéana itse tapah-

tuman toteutuspaivaa.

Toinen haastatteluissa esiin noussut iso kokonaisuus oli festivaalin koko. Janicke
kertoo haastattelussaan, etta musiikkitapahtumia on kylla aikaisemminkin rahoi-
tettu Mesenaatti.me:n kautta, mutta ne ovat olleet huomattavasti pienempia. Esi-
merkiksi Salossa jarjestettdva Outfox Festival kerési vuoden 2017 tapahtu-
maansa toteutetussa kampanjassa 1550 € ja Hangon musiikkijuhlat samana
vuonna minimitavoitteensa 8000 € (Mesenaatti 2017). Winter Solsticen hakema

minimitavoite ylittda molemmat edella mainitut kampanjat moninkertaisesti.

Janicke kertoo uskoneensa, ettd Winter Solsticen joukkorahoituskampanijalla olisi
ollut hyvat mahdollisuudet onnistua. Janicke pitaa myos minimitavoitetta 50 000
€ realistisena ja mahdollisena toteuttaa Suomessa, syy kampanjan epaonnistu-
miseen on hanen mielestaan muualla. 50 000€ on suurin minimitavoite, mitd mu-
siikkifestivaalilla on Mesenaatti.me -palvelussa koskaan ollut. Meiddn mieles-
tdmme festivaalin hakema summa ei ollut mittasuhteissa kampanjan olosuhtei-
siin: ajoitukseen, myytaviin vastikkeisiin ja tydryhman resursseihin. My6és kam-

panjan markkinointibudjetti oli murto-osa haetusta rahamaarasta.

Joukkorahoituskampanjan tavoitesummaan vaikuttaa ennen kaikkea itse festi-

vaalin koko. Winter Solsticen tavoiteltu yleisomaara oli 5000 henkeé paivaéa koh-
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den, mika on esimerkiksi samalla tapahtumapaikalla jarjestettavan Flow Festiva-
lin 2017 tavoittamaan 75 000 henkil66n nahden pieni maara, mutta silti taysin
uudelle festivaalille melko suuri tavoite (Flow Festival 2017). Janicke on kans-
samme samaa mielta siitd, etta talvifestivaali pyrittiin jarjestamaan lilan suurena
heti ensimmaisena vuonna. Janicke esittdd esimerkkeind edell&a mainitun Flow
Festivalin ja teknologia- ja kasvuyritystapahtuma Slushin, jotka molemmat olivat
ensimmaisend vuonna vaatimattoman kokoisia, mutta ovat vuosien saatossa

kasvaneet kansainvalisen tason tapahtumiksi.

Myds Winter Solsticen konsepti, festivaalin teema ja sen esilletuominen seka
kohderyhmat ovat tekijoita, jotka vaikuttivat joukkorahoituskampanjan tulokseen.
Wallenius pohtii haastattelussaan, ettd festivaalin teeman olisi pitényt olla koh-
dennetumpi, jotta se olisi tavoittanut ihmiset, ja saanut heidat lahtemaan mukaan
tukemaan kampanjaa. Suomi 100 -juhlavuosi oli kantava teema, kun festivaalia
l&hdettiin suunnittelemaan lokakuussa 2016, emmeka silloin olisi voineet arvata,
kuinka taynna koko vuosi 2017 tulisi olemaan Suomi 100 -brandattya sisaltoa.
Teema karsi mielestamme myo6s taman ylitarjonnan takia. Mydskaan pelkka tal-
viteema ei riittanyt festivaalin markkinointikarjeksi. Joukkorahoituskampanjassa
pyrittiin tuomaan esille tapahtuman talven ymparille rakennettua elamykselli-
syytta ja suomalaisiin perinteisiin liittyvaa sisaltoa, mutta taman sisallon esittely

jai lopulta vain pariin lauseeseen kampanjatekstissa:

Festivaalialueesta luodaan kylaméaisen kotoisa ja tunnelmallinen, paikka,
jonne istahtaa mielellaan nauttimaan kupillisen kuumaa glégia tai kaaka-
ota. WINTER SOLSTICE tuo aimo annoksen pohjolan arktista kauneutta
suoraan paakaupungin ytimeen.

Lavean teeman myotd myods Winter Solsticen kohderyhma jai ilman kunnollista,
selvaa rajausta. Festivaali oli suunnattu 29-56 -vuotiaille kaupunkilaisille. Laaja
kohderyhma ei valttamatta ole pelkastaan ongelma, mutta se luo haasteita mark-

kinoinnille, sill& eri ikaryhmét seuraavat erilaisia medioita ja viestintdékanavia.

Olisiko Winter Solsticen joukkorahoituskampanja voinut kuitenkin onnistua,
vaikka tavoitesumma, vastikkeet, tapahtuman koko ja budjetti, teema ja kohde-

ryhmaét olisivat sdilyneet ennallaan? Varmaa vastausta on mahdotonta saada,
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mutta lAhemmaéksi voidaan paasta arvioimalla talvifestivaalin joukkorahoituskam-
panjan toteuttamiseen liittyvia toimia. Janicke korostaa koko tuotantotiimin yhtei-
sen panoksen merkitysté joukkorahoituskampanjan onnistumisessa. Han nostaa
sosiaalisessa mediassa tehdyt julkaisut ja jaot erityisen tarkeiksi kampanjan on-
nistumista edesauttaviksi tekijoiksi: jokainen jako ja twiitti, ja niihin saadut kom-
mentit ja tykkaykset lisdvat kampanjan nakyvyytta ja kattavuutta. Myos tuotanto-
tiimin &hipiirilla on Janicken mukaan suuri rooli kampanjan onnistumisessa, ja
jopa 40 prosenttia kampanjan rahoituksesta tulee lahipiirista. Toisaalta mieles-
tamme on syyta tarkastella kriittisesti, kuinka suuri vaikutus lahipiirilla voi olla

kymmenien tuhansien eurojen kokoisen tavoitteen tayttamisessa.

Janicke esittdd haastattelussaan kritiikkia Winter Solsticen tyéryhmalle aktivoitu-
misen puuttumisesta sosiaalisessa mediassa tapahtuvaan joukkoistamiseen.
Hanen mukaansa festivaalijohtajana Wallenius hoiti sosiaalisen median nostojen
tekemisen hienosti, mutta jai liian yksin tehtéavan kanssa. Olemme samaa mielta
Janicken kanssa siita, ettd tyoryhma ei valttdmatta ollut sitoutunut jakamaan
omissa henkilokohtaisissa profiileissaan Winter Solstice -sisalttéa, mika olisi ollut
ensiarvoisen tarkead kampanjan nakyvyyden lisaamiseksi ja tuotantotiimin lahi-
piirin sitouttamiseksi kampanjaan. Syita tdhan voidaan voi olla monia. Tyéryhman
jasenet olivat esimerkiksi tulleet mukaan projektiin sen eri vaiheissa, joten kaikilla
ei ollut henkilokohtaista suhdetta festivaaliin. Myds tydryhman siséiset erimieli-
syydet esimerkiksi joukkorahoituskampanjan vastikkeisiin tai haettuun rahamaa-
raan liittyen, tai epausko kampanjan onnistumista kohtaan saattoivat vaikuttaa

haluun sitoutua markkinoimaan kampanjaa my6s henkil6kohtaisesti.

Winter Solsticen kampanja oli kaikille tyéryhman jasenille, kuten myds festivaalin
johtajalle Aleksi Walleniukselle ensimmainen tekemansa joukkorahoituskam-
panja. Hienoa oli se, ettd Mesenaatti.me:n henkilostod pystyi kayttamaan Winter
Solsticen tyéryhmé&n ohjaamiseen erityisen paljon aikaa, koska Winter Solstice
osallistui erddseen Humakin vetamaan hankkeeseen, jossa oli Mesenaatti.me:n
lisdksi mukana myds eras toinen joukkorahoituspalvelu. Tyoryhma sai hyvaa

sparrausta ja koulutusta kampanjan tekemiseen tata kautta.
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Eras kaytannon ongelma festivaalin joukkorahoituskampanjassa oli markkinoin-
nin budjetin vahyys. Solstice ry otti pienen lainan voidakseen rahoittaa joukkora-
hoituskampanjan markkinointia sosiaalisessa mediassa, kuten Facebookissa ja
Instagramissa seka painattaakseen julisteita. Markkinointiraha kuitenkin loppui jo
ennen joukkorahoituskampanjan paattymistd, ja kun kampanjaa paatettiin jatkaa
huhtikuun lopussa vield kuukausi, ei rahaa sosiaalisen median markkinointiin
endd ollut. Tasta syystd kampanjan lisdaika ei tuottanut sellaista tulosta kampan-
jan rahoitukseen, minka se potentiaalisesti olisi voinut tuottaa. Kampanjan rahoi-
tus olisi tuskin siltikdan paassyt minimitavoitteeseensa.

Rahoituskampanjan lahestyessa maardajan paattymista, huhti-toukokuussa
2017 eras viesintatoimisto otti yhteyttd Walleniukseen ja ehdotti yhteistyota. Vies-
tintdtoimisto jatetddn nimeamatta tadssa opinnaytetydssa ja siitd puhutaan jat-
kossa nimella Viestintatoimisto. Wallenius kertoo, etta yhteisty® Viestintatoimis-
ton kanssa jai kuitenkin valitettavan lyhyeksi, vain noin kahdesta kolmeen viik-
koon, eika siitd loppujen lopuksi ehtinyt olla silla aikavalilla hyétyd kampanjalle.
Walleniuksen mukaan Viestintatoimisto ei ollut valmis laittamaan riittavan paljon
tybaikaa Winter Solsticen joukkorahoituskampanjan eteen, ja yhteistyo jai tyn-
gaksi. Tallaisella yhteistytssa olisi voinut olla valtava potentiaali joukkorahoitus-
kampanjalle, jos se olisi aloitettu ajoissa ja toteutettu suunnitelmallisesti jo heti

kampanjan julkaisusta lahtien.

Winter Solsticen joukkorahoituskampanja jai minimitavoitteestaan noin 41 000 €.
Keratty summa 8891 € olisi voinut riittdd huomattavasti pienemman festivaalin
rahoittamiseen, mutta suunnitellun kokoisen festivaalin pohjarahoitukseksi se ol
lian vahan. Suurin osa keratysta rahasta tuli lipputuloista, mink& perusteella voi-
daan paatella, etta festivaali kuitenkin kiinnosti ihmisid, ja jotkut olivat valmiita
ostamaan lipun jopa puoli vuotta etuajassa. Joukkorahoituskampanjan epaonnis-
tuminen perustuu mita todennékdisimmin kolmeen seikkaan, jotka ovat ajoitus,
festivaalin liilan suuri koko ja siihen perustuen liian suuri haettu rahamaara seka

tydryhman sitoutumisen puute kampanjan joukkoistamisessa.
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7 BENCHMARKING: SAMPHIRE (ISO-BRITANNIA)

Kuva: Samphire Festivalin Facebook 2017

Mika: Joukkorahoitettu koko perheen vaihtoehtoisen musiikin ja taiteen festi-

vaali
Missé&: Exmoorin luonnonpuisto, Devon, Iso-Britannia
Milloin: 8.-10. heindkuuta 2016 ja 7.-9. heindkuuta 2017

Kapasiteetti: Noin 1000 festivaalivierasta paivassa (Crowdfunder UK, 2017)

7.1 Festivaalin esittely

Samphire festival jarjestettiin ensimmaista kertaa heindkuussa vuonna 2016
ja toisen kerran heindkuussa 2017. Molempina vuosina tapahtumapaikkana
toimi Exmoorin luonnonpuisto Iso-Britannian lounaisosassa, Devonissa. Festi-
vaali palkittiin heti ensimmaisena toimintavuonnaan vuoden parhaana pienena
tulokkaana (Noea 2016). Festivaalin kapasiteetti oli molempina vuosina noin
1000 henkilda paivassa. (Crowdfunder UK 2017).

Samphire on kolmipaivéainen, itsendinen koko perheen vaihtoehtoisen musiikin ja
taiteen festivaali, jolla ei ole ulkopuolisia sijoittajia. Festivaalin suurimpia houkut-
timia on tapahtuma-alue, joka on veden aarella kauniin luonnonpuiston suojassa.
Samphire 2016 lupasi musiikkia, tanssimista, taiteellisesti laadukasta ohjelmaa
kaikenikaisille, paikallista juomaa ja ruokaa, ty0pajoja ja ymparistoystavallista toi-
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mintaa intiimin bileviikonlopun ajan, luonnon keskella. Elavan musiikin kiinnityk-
sid vuonna 2016 oli yli 30 eri musiikkigenreista. Vuonna 2017 festivaali tarjoili
samaa, kun vuotta aikaisemmin, mutta muutamilla uudistuksilla: tapahtuma-alu-
etta oli laajennettu ja parannettu, ja ohjelmistossa oli lisdna edellisvuoteen muun

muassa elokuvateltta ja puhujia. (Crowdfunder UK 2017).

Tapahtuman jarjestgjat ja tuottajat ovat radio-DJ ja musiikkijournalisti Flora
Blathwayt seka DJ, insindori, kokki ja yrittaja Josh Beauchamp. Molemmat vai-

kuttavat musiikin kentalla Isossa-Britanniassa. (Crowdfunder UK 2016.)

@ samphire_festival :

Friday, January 15th, 2016
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Kuva: Samphire Festivalin Instagram 2016

7.2 Joukkorahoituskampanjan esittely

Tapahtuman tuottajat Flora Blathwayt ja Josh Beauchamp ovat toteuttaneet ta-

pahtuman kahtena vuonna, 2016 ja 2017 joukkorahoituksen voimin. Festivaalin



30

rahoituskampanja tehtiin Crowdfunder UK -nimisen joukkorahoituspalvelun
kautta. Ensimmaisena tapahtumavuonna 2016 Samphire Festival kerasi kam-
panjansa minimitavoitteen kokoon ennatysvauhdilla, muutamassa paivassa. Ta-
pahtuma on Crowdfunder UK:n nopeimmin tavoitteeseensa pééassyt festivaalin
joukkorahoituskampanja. (Hurst, 2016.). Kokonaisuudessaan vuonna 2016
Samphire kerési joukkorahoituskampanjallaan 336 ostoa, josta kertyi rahoitusta
42 855 puntaa, mika ylitti haetun tavoittesumman reilusti. (Hurst 2016.) Kampan-
jan kesto oli 56 paivaa ja se paattyi 9. Helmikuuta 2016 (Crowdfunder UK 2016).

Vuonna 2017 Samphire Festival kerasi joukkorahoituksella 104 ostoa ja yhteensa
20 419 puntaa, mika taytti kampanjan tavoitteen. Kampanja kesti 42 paivaa ja
paattyi onnistuneesti 12. huhtikuuta 2017. (Crowdfunder UK 2017.)

Vastikkeina vuonna 2016 festivaali tarjosi muun muassa Samphire 100-club pe-
rustajajasenyyden erikoisetuineen hintaan 100 puntaa seké erilaisia alennuslip-
puja ja erikoistelttamajoituksia. Vastikkeista perustajajasenyyksid meni eniten
110 kpl. Eri lipputyypit olivat myds suosittuja vastikkeita ja niitd meni yhteensa
211 kpl. Eri telttamajoituspaketteja meni yhteensd 11 kpl. (Crowdfunder UK,
2016.)

Vuonna 2017 vastikkeina rahoitukselle oli erilaisia alennuslippuja seka luksuspa-
ketteja. Erilaiset lippupaketit olivat jalleen suosituimpia vastikkeita. Festivaali sai
myos lahjoituksia joukkorahoitukseen muun muassa valtion rahoittamasta Art
Council England:lta 3000 puntaa. Kampanjassa oli myds mahdollisuus lahjoittaa
rahaa, alkaen 5 punnasta, josta ei tarjottu mitddn aineellista vastiketta.
(Crowdfunder UK, 2017.)

Tapahtuman ilme on ammattimainen, mutta kuitenkin maanl&heinen ja festivaalin
sisallon kanssa tasapainossa. Festivaalia markkinoidaan ennen kaikkea koko-
naisvaltaisena festivaalielamyksend, eika tapahtuman ohjelmistoa ole julkaistu

joukkorahoituskampanjan aikana.
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7.\ samphire_festival . .\ samphire_festival
Q!JD ponogkwa, : l“ London, United Kingdom

Award winning independent
music and arts festival in the
magical setting of Exmoor
National Park @7-9th July 2017

£19,562 raised of £20,000 stretch target 98 %

98 supporters 21:01 ends today

Support us

This project will only be funded if at least £12,000 is
pledged by 2:01pm 12th April 2017

EYE S Ty VA 'L\

Kuvat: Samphire Festivalin Instagram 2017

7.3 Joukkorahoituskampanjan viestinta sosiaalisessa mediassa

Sosiaalisessa mediassa festivaalilla on kaytdssaan Facebook, Instagram ja Twit-
ter. Kaikissa kolmessa kanavassa viestintda kaytiin aktiivisesti, innostavasti ja
houkuttelevasti. Facebookissa tuottajat puhuivat videoklipeissa suoraan mahdol-
lisille joukkorahoittajille, joka tuo henkilokohtaisen otteen kampanjaan ja kannus-
taa mukaan tapahtuman toteutukseen joukkorahoituskampanjan kautta.
Samphiren jarjestajat ovat vakituisia kasvoja eri sosiaalisen median kanavissa.
Kampanjan aikana myds Facebook live -lahetykset olivat kaytossa aktiivisesti ja
niissa kerrottiin kampanjasta ja erilaisista mahdollisuuksista joukkorahoittaa fes-
tivaalia seka selitettiin yleisolle, miksi joukkorahoitusta tarvitaan. Muuten sosiaa-
lisessa mediassa herateltin mahdollisten rahoittajien mielenkiintoa tunnelmaa
luovilla monipuolisilla kuvilla, muun muassa tapahtumapaikasta, Exmoorin luon-

nonpuistosta.

Vuoden 2016 festivaalin jalkeen myds Samphiren ansaitsema mediahuomio esi-
merkiksi musiikkisivustoilta kuten BBC Music, STW Stamp The Wax ja Ransom
Note, seka eri palkinnot ja ehdokkuudet ovat vahvasti esilla sosiaalisen median

viestinnassa (Samphire Festival, 2017.)
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7.4 Pohdintaa joukkorahoituskampanjasta

Tapahtuman jarjestgjat Flora Blathwayt ja Josh Beauchamp molemmat vaikutta-
vat musiikin kentélla Isossa-Britanniassa (Crowdfunder UK 2016.) Kuten Mese-
naatti.me:n Tanja Janicke korostaa haastattelussaan, joukkorahoitusta hakiessa
tarkedssa osassa ovat omat verkostot ja l&hipiiri. Samphire Festivalin tuottajilla
vaikuttaa olevan hyvét kontaktit ja paljon aikaisempaa kokemusta musiikin ja ta-
pahtumatuotannon kentélla, mikd on hyva lahtékohta onnistuneen joukkorahoi-

tuksen toteuttamiselle.

Sosiaalisessa mediassa kaikissa kolmessa kanavassa viestintd on mukaansa-
tempaavaa ja innostavaa. Sita kaytiin aktiivisesti, avoimesti ja henkilokohtaisella
otteella. Viestinta saa seuraajan haluamaan olla osa toteutusta ja kokemaan fes-
tivaalin ensimmaisten joukossa. Koska tuottajat ovat itse nakyvilla eri sosiaalisen
median kanavissa, onnistutaan seuraajalle luomaan tuttavallinen suhde heita
kohtaan. Henkilokohtainen ja avoin viestinta vaikuttaa myos luotettavalta ja us-
kottavalta. Sosiaalisen median kanavien seuraajat pidetaan myds hyvin ajan ta-
salla siitd, missa tilanteessa joukkorahoitus on ja kuinka paljon tavoitteesta viela
puuttuu, jotta joukkorahoituksessa paastaan maaliin. Ajantasainen viestinta saat-
taa onnistua saamaan myds viime hetken rahoittajat mukaan joukkorahoituk-

seen.

Samphiren vuoden 2016 saamat palkinnot ja ehdokkuudet sek&a ansaittu me-
dianakyvyys antavat vuoden 2017 festivaalille ja joukkorahoituskampanjalle us-

kottavuutta my0Os uusien rahoittajien silmissa.

Samphire Festival tarjoaa laadukkaan ja monipuolisen sisallén houkuttelevalla
tapahtuma-alueella uskottavasti, houkuttelevasti ja yhdessa toteuttamista koros-
taen. Festivaali onnistuu viestinnalladn luomaan vahvan mielikuvan elamyksesta,
jopa niin, etta tukijat saadaan osallistumaan kampanjaan ilman, ettd he tietavat
festivaalin ohjelmistoa. Samphiren tuottajat ovat onnistuneet seka luomaan hou-

kuttelevia mielikuvia festivaalista ettd tuomaan joukkorahoituksen onnistumisen
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tarkeyden esille tavalla, joka innostaa ihmisid mukaan rahoittamaan kampan-
jaa ja osaksi festivaalin toteutusta. Viestinta on hyvin avointa, luottamusta herat-

tavaa ja selkeaa.
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8 BENCHMARKING: MAGICAL (ISO-BRITANNIA)

Kuvat: Magical Festivalin Facebook 2017

Mika: Joukkorahoitettu koko perheen musiikki ja taidefestivaali
Missa: Sussex, Iso-Britannia
Milloin: 17.-20. elokuuta 2018

Kapasiteetti: Noin 1000 festivaalivierasta paivassa (Indiegogo, 2017.)

8.1 Festivaalin esittely

Magical Festival jarjestettiin ensimmaista kertaa vuonna 2016, jolloin jarjestajat
toteuttivat kolmipaivaisen yksityistapahtuman ystavilleen Sussexissa, Isossa-Bri-
tanniassa. Pilottitapahtuma sai niin paljon hyvaa palautetta, etta jarjestajat paat-
tivat tuoda konseptin julkiseksi ja jarjestaa tapahtuman muullekin yleisélle. En-
simmainen julkinen kolmipaivainen Magical Festival jarjestetdan elokuussa 2018
Sussexissa, Isossa Britanniassa. Kolmipaivaisen koko perheen festivaalin kapa-
siteetti on noin 1000 k&avijaa paivassa.

Magical haluaa inspiroida vieraitaan olemaan “paras ja positiivisin oma itsensa ja
juhlimaan niin kuin huomista ei tulisi”. Markkinoinnissa nostetaan esille materia-
lististen modernien yhteisdjen luomat paineet ja kuinka ne eivat kannusta ihmisia

padseméaan potentiaaliinsa. (Indiegogo, 2017.)
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Tapahtuman taustalla on “Team Magical”, johon kuuluu viisi henkildéa: Zo€, Yoshi,
Yello, Hannah ja Adam. Joukkorahoituskampanjasivu kertoo heidan kaikkien tuo-

van tuotantoon omat vahvuutensa. (Indiegogo, 2017.)

8.2 Joukkorahoituskampanjan esittely

Magical julkaisi joukkorahoituskampanjansa 20. elokuuta 2017 suositussa In-
diegogo-joukkorahoituspalvelussa. Festivaalin markkinoimiseksi jarjestettiin Lon-
toossa kampanjan julkaisun aikaan pienimuotoinen tapahtuma, jossa esiteltiin
festivaalia ja kannustettiin ihmisid joukkorahoittamaan ja olemaan osa tapahtu-
man toteutusta (Magical Festival, 2017). Kampanja paattyi lokakuussa 2017 Lop-
pukiri kampanjassa oli kova, silla vimeisen kahden paivan aikana kampanja ke-
rasi 25% tavoitteestaan. Kampanja paasi tavoitteeseensa lokakuussa 2017 ja ja
tukijoita kertyi yli 200, kerryttden festivaalin kassaan 30 710 puntaa. Joukkora-
hoituksen tavoite oli 30 000 puntaa, joka on noin 50% kokonaisbudjetista, mutta
kampanjasivu ei kerro, mista tuloista loput budjetista koostuu. Festivaalin on

maara toteutua elokuussa 2018. (Indiegogo, 2017.)

Magical Festivalin kampanja selvittaa lukijalle tarkasti, mihin joukkorahoituksella
hankitut rahat aiotaan kayttda ja avaa festivaalin sisaltba mielenkiintoisesti ja
hauskasti. Joukkorahoituksen menoihin on kampanjasivulla listattu tapahtuma-
paikan vuokra, paalava ja teltat, generaattorit, aidat, WC:t, suihkut, artistikiinni-
tykset, oheisohjelma, somistus ja valot. Muutama tapahtumassa esiintyva artisti
on myos julkaistu jo kampanjan sivulla. (Indiegogo, 2017.)

Kampanja kerasi myos lahjoituksia ilman aineellista vastiketta. Suurin yksittainen
lahjoitus oli 6000 puntaa, mutta eniten lahjoituksia ja vastike ostoja oli tullut 80-
90 punnan verran per henkild. Kampanja tarjosi siis mahdollisuuden seké lahjoit-
taa etta ostaa vastikkeita. Osa vastikkeista oli tarjolla vain tietyn paivan, joten
kaikki rahoitusmahdollisuudet eivat selvia kampanjasivuilta (Magical Festival,
2017). Vastikkeina festivaali tarjoaa muun muassa erilaisia lippupaketteja kuten
kolmen paivan lippu festivaaleille 90 puntaa, lastenlippu festivaalille 45 puntaa ja
50% deposit lippu 45 puntaa heti ja loput 45 puntaa huhtikuussa 2018. Muita
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vastikkeita ovat muun muassa merenneito muodonmuutos ja valokuvaussessio
60 puntaa, illallinen tuotantoryhman kanssa 30 puntaa ja Magical T-paita 20 pun-
taa. (Indiegogo, 2017.)

r magicalfestival . **New 7Crowdfunding Beward Alert_!** L_ove making a
-LD London, United Kingdom : splash._ Channel your inner mermaid with a makepver
at Magical 2018. Your hair, makeup and glitter will be
done for you before donning one of our Magical
mermaid/merman tails. You'll have a photoshoot with
a professional photographer, and then initiated into
mystical marine life by Hannah the Magical Mermaid!
Photos and JPEG images provided - all for £60. Head
to www.magicalfestival.co.uk/CF to be transformed!

Kuvat: Magical Festivalin Instagram 2017

8.3 Joukkorahoituskampanjan viestinta sosiaalisessa mediassa

Sosiaalisessa mediassa Magical Festivalilla on kaytdéssa Facebook, Instagram ja
Twitter. Joukkorahoituskampanjaa on nostettu aktiivisesti sosiaalisessa medi-
assa seka markkinoiden erillisia vastikkeita ettd henkilokohtaista tunnelmaa luo-
villa videoilla, jossa tuottajat puhuvat suoraan mahdollisille rahoittajille. Sosiaali-
sen median yhteiso pidetddn myos hyvin informoituna siité, miké on joukkorahoi-
tuskampanjan tilanne, paljonko rahoitusta on keratty ja kuinka paljon tavoitteesta
on viela saavuttamatta. Viestinta myos tuo selkeasti esille sen, ettei festivaali to-

teudu jos tavoitteeseen ei paasta.

Kampanja antaa selkeasti kasvot henkil6ille festivaalin takaa, jotka ovat viisi yk-
sityishenkiléd Zoé, Yoshi, Yello, Hannah ja Adam . Kampanjassa on yhdessa te-
kemisen ja toteutuksen tunnelma ja sen ilme on hauska ja mukaansatempaava
seka tasapainossa konseptin kanssa. Kampanjan ilme ja viestinté tukee heidan

elamaa syleilevdd sanomaa ja festivaalin tavoitetta.
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Kuva: Magical Festivalin Facebook 2017

8.4 Pohdintaa joukkorahoituskampanjasta

Magical Festivalin kampanjassa painotetaan sita, miten festivaalia ei voida to-
teuttaa, jos joukkorahoitusta ei saada onnistumaan. Kampanja nostaa erikseen
eri vastikkeita myds sosiaalisessa mediassa. Festivaali on saanut myos lahjoi-
tuksia ilman aineellista vastiketta. Lippuja ei ole mennyt kovin paljon kampanja-
sivustojen mukaan, mutta kampanjan aikana tarjolla oli myds vastikkeita vain ra-
jatun ajan, joten kaikki ndma eivat nay sivustolla. Kampanjasivulla ei selvid kuinka
moni teki pelk&n lahjoituksen ja kuinka moni sai vastikkeen rahoituksesta.

Festivaalin sanoma ja tavoite tulee selkeasti esille seka sosiaalisessa mediassa
ettd kampanjasivulla. Festivaalin ilme tukee konseptia ja saa aikaan mielikuvia
tulevasta tapahtumasta. Myos vastikkeet kuten T-paita ja merenneito muodon-
muutos ovat festivaalin ilmeen mukaisia hauskoja lisdyksia kampanjaan. Kuvituk-

sissa kaytetdan yksisarvisia ja sateenkaaria, jotka sopivat festivaalin kuvaan.

Tapahtuma on jarjestetty vuonna 2016 ensimmaista kertaa yksityistapahtumana,
jonka palaute on ollut erinomaista (Indiegogo, 2017). Tama on ollut hyva pohja
rakentaa kampanja ja saada ensimmaisen tapahtuman osallistujat mukaan jouk-

korahoittamaan seuraavaa festivaalia. My6s sana kiertdé ja ne ketka ovat olleet
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paikalla pilottitapahtumassa, saavat mahdollisesti ystavansd mukaan joukkora-
hoitukseen. Festivaalin viesti on hyvin kannustava, “You are amazing” —tyylinen

ja saa hymyn huulille.
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9 BENCHMARKING: HART (BELGIA)

THE FIRST CROWDFUNDED
ELECTFRONIE MU S [[EEEESIRIVATL

X

LAUNCHING JANUARY 28 ON KICKSTARTER

Kuva: HART Festivalin Facebook 2016

Mik&: Ensimmainen joukkorahoitettu elektronisen musiikin festivaali
Missa: Gent, Belgia
Milloin: 6. Toukokuu 2016

Kapasiteetti: noin 1000 festivaalivierasta (Kickstarter, 2016.)

9.1 Festivaalin esittely

Belgialainen elektronisen musiikin festivaali HART joukkorahoitti kampanjansa
onnistuneesti vuonna 2016 ja oli ensimmaéainen kyseisen musiikkigenren joukko-
rahoitettu festivaali. Tapahtuma jarjestettiin ensimmaisen kerran toukokuussa
2016 Gentissa, Belgiassa 18-tuntisena. Tapahtumapaikkana toimi ICC niminen
tapahtumapaikka Gentissé, jossa kaytossa oli kaksi erillistd huonetta. HART jar-
jesti myos kaksi klubitapahtumaa, yhden ennen festivaalia ja toisen itse festivaa-
lin jalkeen festivaalin tapahtumapaikan l&heisyydessa. Tapahtuman kapasiteetti
on noin 1000 henkil6a. (Kickstarter, 2016.) HARTIin ohjelmistossa oli seka kan-

sainvalisia etté paikallisia konemusiikin artisteja.
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Jarjestajat ovat viisi yksityishenkiloa Jan-Willem Hoste, Jonas Hamerlinck, Je-
roen Decroos, Oliver Saveryns ja Samuel Van De Velde. Heilla on kaikilla koke-
musta tapahtumatuotannosta, seka yksi henkild, Samuel Van De Velde, on erik-
seen nimetty hoitamaan joukkorahoituskampanjaa. (Kickstarter, 2016.)

Vuonna 2017 HART Festivalia ei jarjestetty, mutta festivaali on maara jarjestaa
jalleen helmikuussa 2018 (HART Festival, 2017).

hartfestival
Gent, Belgium

HART

IRST CROWDFUNDED
ONIC MUSIC FESTIVAL

KICKSTARTIR

6 MAY, ICC, GHENT

Kuva: HART Festivalin Instagram 2016

9.2 Joukkorahoituskampanjan esittely

Kickstarter-joukkorahoitusalustan kautta tehdyn kampanjan minimitavoite oli 30

000 euroa, joka takaisi tapahtuman toteutuksen. Kokonaistavoite oli 65 000 eu-
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roa, jolla festivaali lupasi kolmannen tapahtumatilan kayttoéon ja enemman tarjon-
taa.. Joukkorahoituskampanja lanseerattiin 28. tammikuuta 2016 ja se paattyi on-
nistuneesti 27. helmikuuta. Joukkorahoituksen loppusummasta 15% kerattiin vii-
meisen kahden vuorokauden aikana. Festivaali kerasi loppujen lopuksi kokoon
370 lahjoitusta yhteensa 31 726 euroa, joka riitti festivaalin toteutukseen kahden

tapahtumatilan ja 1000 henkilén kapasiteetilla. (Kickstarter 2016.)

Kampanjan esittelyssa Kickstarterin sivuilla perustellaan joukkorahoituksen tar-
vetta silla, ettd se mahdollistaa uuden festivaalin toteutuksen, ilman muita ulko-
puolisia sijoittajia. Kampanjassa painotetaan laatua ja tuodaan esille selkeésti ih-
miset festivaalin takana. Jarjestajat ovat viisi yksityishenkiloa, joilla on kokemusta
tapahtumatuotannosta. Tuottajat olivat varmistaneet tapahtumapaikat ja artistit
ennen kampanjan alkua, ja perustelevat tata silla, etta tukijalle voidaan nain taata
laadukas tapahtuma vastineeksi tuestaan. (Kickstarter, 2016.) Festivaali jarjesti
lanseeraustapahtuman huhtikuussa 2016 (HART Festival, 2016).

Samuel Van De Velde veti HART Festivalin joukkorahoituskampanjaa. Hanella
on kokemusta joukkorahoituksesta entuudestaan ja han on yksi harvoista insi-
nooreista Belgiassa, joka on onnistuneesti joukkorahoittanut oman firmansa.
Vaikka nimenomaan musiikkifestivaalin joukkorahoittaminen oli my6s Van De
Veldelle uusi haaste, han uskoi joukkorahoituksen hyotyjen olevan universaaleja.
Joukkorahoituksella saadaan ihmiset sitoutumaan ja integroitumaan alusta
saakka. He, jotka ovat rahoittaneet festivaalia, ovat myos paikan paalla tapahtu-
massa ja tapahtuma on olemassa heidan ansiostaan. Van De Velde nostaa tar-
keimmiksi aspekteiksi joukkorahoituksen onnistumiselle tarinan ja kampanjan

valmistelun. Inmiset pitéda saada puolelleen ja vakuutettua. (Van De Velde, 2016.)

Vastikkeina Hartin kampanjassa oli tarjolla muun muassa paasyliput hintaan 22
euroa ensimmaiset 500 kappaletta ja 27 euroa seuraavat 2500 kappaletta. Lipun
hinta joukkorahoituskampanjan jalkeen oli 35 euroa. Muita suosittuja vastikkeita
olivat muun muassa HARTcore-jasenyys, 55 euroa, joka pitdéd sisallaan sisaan-
paasyjen liséksi ohjelmatuotantoon osallistumisen ja illallisen artistien kanssa,
VIP-paketti neljalle 250 euron hintaan, seka 175 euron Mega-lippu, joka takaa

sisddnpaasyn HART festivaalille ikuisesti. Myds pelkkid kannattajalahjoituksia
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pystyi kampanjan sivulla tehda alkaen 5 eurosta. Kannatuslahjoituksia tapahtuma
kerasi 23 kappaletta. (Kickstarter, 2016.)

hartfestival @ hartfestival

Gent, Belgium

HART music festival

by Hart team

HART FACT

61

aaaaa

IF EVERYBODY €4’946

WHO IS INTERESTED IN THIS EVENT \ecaed of €30,000 goal
RESERVES THEIR TICKET ON WV g i 28

ER WE COLLECT

71.398K

AND WE REACH OUR STRETCH GOAL TODAY!

team
it 5 | obad
sated | 0

Kuvat: HART Festivalin Instagram 2016

9.3 Joukkorahoituskampanjan viestinta sosiaalisessa mediassa

Festivaalilla oli sosiaalisen median kanavista kaytdossaan Facebook ja Instagram.
Koska festivaalin jarjestajat olivat onnistuneet vahvistamaan suurimman osan ar-
tisteistaan ennen joukkorahoituskampanjan alkua, heidan viestintdnsa sosiaali-

sessa mediassa painottuu artistien esittelyyn ja nostamiseen.

Viestintd tuo myds esille selkeasti missa mennééan joukkorahoituskampanjan
suhteen ja innostetaan tukemaan ja osallistumaan toteutukseen sita kautta. Vies-
tinnassa kerrotaan myos, etta joukkorahoitusta tarvitaan, jotta tapahtuma toteu-
tuisi. Tapahtuman painottaa myos laatua ja se nakyy seka tapahtuman ilmeessa
etta valmiissa kansainvalisesséa ohjelmassa. Tapahtumaa markkinoidaan ensim-

maisena joukkorahoitettuna elektronisen musiikin festivaalina.
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9.4 Pohdintaa joukkorahoituskampanjasta

Festivaalin takana on joukko kokeneita tapahtumatuottajia ja konemusiikin ken-
talla vaikuttavia henkildita. Heilla on aiempaa kokemusta ja krediittia konemusiik-
kibileiden jarjestamisesta Gentissa ja erinomaiset kontaktit genren kohderyhmiin.
(Van De Velde 2016.) Taméa on erinomainen pohja lahtea tekemaan kampanjaa
varsinkin kun tyéryhméassa on joukkorahoituksesta vastaava henkild, kella on ko-
kemusta kampanjoinnista. Aiempi kokemus joukkorajoituksesta on arvokas lisa
kampanjoinnille, jolloin tekijat tietavat mihin kampanjassa kannattaa panostaa ja

miten sita viedaan eteenpain.

Festivaalin jarjestajat olivat onnistuneet vahvistamaan suurimman osan artisteis-
taan ennen joukkorahoituskampanjan alkua ja pystyivat markkinoimaan joukko-
rahoitusta talla. Lippuja tapahtumaan pystyi ostamaan edullisemmin joukkorahoi-
tuksen kautta kun sen jalkeen varsinaisesta lipunmyynnista. Joukkorahoituskam-
panjan suosituimmat vastikkeet olivatkin erilaiset lippupaketit. Suosituin vastike
oli HARTcore jasenyys, jossa paasi mukaan myds taiteelliseen suunnitteluun ja

sai muita etuja.

Kampanjassa korostuu yhdessa tekemisen tunnelma ja vastikkeen ostaja saa
olla mukana myds lopputuloksessa. Joukkorahoituksella voi myo6s vaikuttaa sii-
hen, ettd tapahtuma on kohderyhmalleen mieluinen ja ottaa yleisonsa mukaan

tapahtuman suunnitteluun.
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10 BENCHMARKINGIN TULOKSET

Benchmarking Winter Solsticen ja valitsemiemme festivaalien, Iso-Britanniassa
jarjestettavien Samphiren ja Magicalin sekd Belgialaisen Hartin valilla toi esiin
mielenkiintoisia tuloksia. Festivaalien joukkorahoituskampanjoiden toteutuksesta
|6ytyi monia eroavaisuuksia Winter Solsticen kampanjaan, mutta myds muutamia

yhtalaisyyksia.

Winter Solsticella oli joukkorahoituskampanjan aloittaessaan valmiina suurin osa
ohjelmasta ja tapahtumapaikka. Joukkorahoituskampanjan markkinointikarkena
kaytettiin pitkalti juuri ohjelmistoa eli artisteja ja yhtyeitd. Winter Solsticen tapaan
Hart Festivalilla oli ohjelma ja tapahtumapaikka julkaistuna heidan aloittaes-
saan joukkorahoituskampanjan. Myds Hart kaytti markkinoinnissa hyodyksi festi-
vaalinsa artistien tunnettuutta ja korosti, ettd tapahtumapaikan ja ohjelmiston jo
valmiiksi julkaisseena he voivat varmistaa kampanjan tukijoille laadukkaan tapah-
tuman. Winter Solstice olisi voinut lahestya mahdollisia tukijoita myos talla sa-

malla argumentilla.

Samphire ja Magical molemmat korostivat kampanjassaan festivaalinsa tapahtu-
mapaikkaa. Samphiren tapahtumapaikkana toimii luonnonpuisto Exmoor, joka si-
jaitsee meren rannalla lantisessé Isossa-Britanniassa ja Magical jarjestetaan
Lansi-Sussexissa, luonnonlaheisessa lokaatiossa jota kampanjasivulla kuvail-
laan kauniiksi (Indiegogo 2017). Kumpikaan, Samphire eik& Magical pyri markki-
noimaan kampanjaansa artisteilla, vaan molemmat nostavat elamyksellisyyden,

tunnelman ja yhdessa toteuttamisen eniten esille.

Festivaalien ilme heijastaa vahvasti itse tapahtumaa ja sita, kuinka jarjestajat siita
ja joukkorahoituskampanjastaan viestivat. Samphire ja Magical ovat molemmat
iimeeltddn varikkaita ja kayttavat viestinnassé kuvia luonnosta ja iloisista, tanssi-
vista festivaalivieraista omilla verkkosivuillaan ja kampanjasivuilla. Hartilla taas
on kaytossaan selkea ja hillitty visuaalinen ilme, joka muistuttaa enemman Winter

Solsticen ilmetta, kuin edella mainittuja Samphirea ja Magicalia. Hartin ulkoista
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tyyliad voisi luonnehtia myds ammattimaiseksi, kuten Mesenaatti.me:n Tanja Ja-
nicke kuvaili Winter Solsticen ilmetta. Elektronisen musiikin ja erityisesti Hartin
edustaman tekno- ja house-tyylilajien visuaalinen ilme on yleensa melko vakava,
tumma ja hillitty, eik& Hart tee tassa poikkeusta. Winter Solstice olisi taas talvifes-
tivaalina voinut korostaa lampda ja tunnelmallisuutta enemman sek&a markkinoin-
nissaan etta ilmeessaan. Tama olisi viestinyt myos festivaalin muusta suunnitel-
lusta sisallosta ja korostanut elamyksellisyytta pelkkien esiintuomisen artistien si-

jaan.

Kampanjan aikaisessa viestinndssa Winter Solstice poikkeaa Eurooppalaisista
verrokeistaan. Kaikki festivaalit viestivat padasiassa sosiaalisen median, erityi-
sesti Facebookin kautta, mika on tavanomaista joukkorahoituskampanjan vies-
tinnalle. Winter Solstice kuitenkin poikkeaa Samphiresta, Magicalista ja Hartista
viestintansa sisallon puolesta. Samphire ja Magical toivat joukkorahoituskampan-
joissaan tapahtumien jarjestgjat esiin videoilla, joissa jarjestajat esittelevat it-
sensa ja projektinsa, sekéa kertovat joukkorahoituskampanjasta. Hart toteutti esit-
telyn kuvilla joukkorahoituskampanjan sivulla. Tapahtuman taustalla olevien hen-
kildiden ja heidan ammattitaitonsa esiintuominen parantaa mahdollisen tukijan
luottamusta joukkorahoituskampanjaan ja voi tuoda inhimillisyytta ammattimai-
sen ja kliinisenkin nakdiseen kampanjaan. Winter Solsticen tuotantotiimi teki ku-
valliset esittelyt vasta joukkorahoituskampanjan viimeisina paivina, eivatka ne eh-
tineet vaikuttaa mahdollisten tukijoiden ostokayttaytymiseen enaa siina vai-

heessa.

Samphire, Magical ja Hart pitivat kampanjoidensa aikana tukijansa ja sosiaalisen
median seuraajansa selvilla joukkorahoituskampanjan tilanteesta. Esimerkiksi
Hart ilmensi etenemista julkaisemalla sosiaalisessa mediassa kuvan aina kun
kampanjan keraamé rahaméara saavutti tietyn summan, kuten 5000 tai 10 000
euroa. Winter Solstice teki nostoja sosiaalisessa mediassa, kun kampanja oli ke-
rannyt esimerkiksi 50 ja 70 tukijaa. Tallaiset nostot eivat valttamatta ole kuiten-
kaan yhta vaikuttavia, kuin keratyn rahamaaran julkaiseminen, joka on konkreet-
tisempi viesti kampanjan tuloksesta. Lisaksi Hartilla viestintaa tukeva kuva, jossa
summa nakyy, herattad huomion paremmin, kuin pelkalla tekstilla mainittu tuki-

joiden maara.
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Yksi merkittavimmista eroista Winter Solsticen ja kolmikon Samphire, Magical ja
Hart valilla on se, miten kampanjassa kerrotaan joukkorahoituksen onnistumisen
merkityksesta festivaalin toteuttamiselle. Winter Solsticen kampanja ei kertonut,
mihin kerattava raha tarvitaan ja mihin se kampanjan onnistuessa kaytettaisiin.
Vaikka Winter Solsticen toteutuminen riippui taysin joukkorahoituskampanjan on-
nistumisesta, sita ei kerrottu suoraan kampanjasivulla, eika siitéa viestitty tar-
peeksi selvasti sosiaalisessa mediassa. Muilla kolmella festivaalilla oli tehty sel-
vaksi, ettd kampanjan onnistuminen on festivaalin toteutumisen ehto. Hart vei
konseptin vield pidemmalle esittdessaan kampanjassa selvasti, mita eri maarilla
kerattya joukkorahoitusta saataisiin festivaalilla aikaiseksi: jos 30 000 € tayttyy,
festivaali toteutuu ja jos kampanjaa tuetaan 65 000 eurolla, tapahtuma-aluetta ja
artistikattausta laajennetaan ja niin edelleen. Winter Solsticelle rahan tarpeen sel-
ked ilmaiseminen yhdistettyna todella valmiiseen konseptiin artisteineen, tapah-
tumapaikkoineen ja ammattimaisine ilmeineen saattoi olla yksi suurimmista on-
gelmista joukkorahoituksen onnistumisen kannalta. Tilanne saattoi nayttaa ylei-
solle silta, etta festivaali tulee tapahtumaan joka tapauksessa: miksi ostaa liput
nyt joukkorahoituskampanjan kautta, jos ne voi ostaa lahempana tapahtumaa

luotetusta, tutusta lippukaupasta.

Winter Solsticen joukkorahoituskampanjan analyysissa pohdimme haastattelujen
perusteella ajoituksen olleen yksi suurimpia haasteita Winter Solsticen joukkora-
hoituskampanjalle. Benchmarkingin perusteella ei voida kuitenkaan yksiselittei-
sesti vaittaa, etta kampanja olisi ollut aivan liian aikaisin tapahtuman ajankohtaan
nahden. Samphiren ensimmaisen vuoden 2016 kampanja toteutettiin joulukuusta
2015 helmikuun 2016 alkuun ja festivaali toteutui saman vuoden heindkuussa.
Aikaa kampanjan loppumisesta festivaalin tapahtuma-ajankohtaan on viisi kuu-
kautta, joka on vain kuukauden lyhyempi aika verrattuna Winter Solsticen kam-
panjan loppumisen ja festivaalin toteutuspaivan valiseen aikaan. Samphiren
kampanjan valtiksi voidaan katsoa kuitenkin kampanjan toteutuksen vuodenaika.
Kampanja toteutettiin keskitalvesta kevattalveen, jolloin ihmiset alkavat jo odottaa
tulevaa kevatta ja kesdad. Kesafestivaalin joukkorahoittaminen voi tuntua tallGin
hyvalta sijoitukselta ja luo samalla tunneyhteytta ja odotuksia tulevaan kesaan.

Winter Solsticen kampanja toteutettiin maaliskuusta toukokuun loppuun 2017 ja
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tapahtuman oli maara tapahtua saman vuoden joulukuun alussa. Kampanjan lo-
pun ja tapahtuman toteutusajankohdan valiin jad kesd, joka on Kiistatta suosi-
tuinta aikaa festivaaleille: Finland Festivalsin tilastojen mukaan 2016 yhdistyksen
festivaaleille myytiin yhteensa lahes 830 000 lippua (Finland Festivals 2017).
Joulukuussa tapahtuva festivaali ei tunnu mahdolliselle tukijalle ajankohtaiselta
toukokuun lopussa, kun seuraavan kolmen kuukauden ajan on tulossa liuta ke-
safestivaaleja. Kesalla tapahtuvat festivaalien paasyliput ovat ensimmaisené os-
toslistalla, eikéa rahaa haluta sijoittaa viela kaukana kesan ja syksyn takana haa-

mottavaan tulevaan talveen.

MyoOs Hart jarjesti joukkorahoituskampanjansa kevéattalven aikana, tapahtuman
ollessa toukokuussa 2016. Vuodenaikojen voidaan olettaa toimineen kampanjan
hyvaksi myods Hartin tapauksessa: kesaa ja sen mukanaan tuomaa huoletto-
muutta ja hauskanpitoa odotetaan jo kuumeisesti kevattalvella. Magical eroaa
ajankohdan puolesta aiemmin mainituista, silla sen joukkorahoituskampanja jar-
jestettiin jopa vuoden ennen itse tapahtuman toteutumista. Kampanja-aika oli elo-
kuusta lokakuun puoleen valiin 2017, ja festivaali tulee tapahtumaan vuoden
2018 elokuussa. Magicalin tapauksessa ajoitus osui vuodenaikaan, jolloin men-
neen kesan festivaalit ovat vield tuoreena muistissa ja saattavat tehda myads ensi
vuoden festivaalin ajankohtaisen tuntuiseksi. Kuitenkin on todennakoista, etta
Magicalin kampanjan menestymiseen vaikuttivat ajoitusta enemman muut seikat,
kuten se, ettd tapahtuma oli jo 2016 kesana jarjestetty yksityisena tapahtumana.
Kaikki aiemman festivaalin kavijat ovat olleet taten Magicalin joukkorahoituskam-

panjan todella potentiaalisia tukijoita.

Winter Solsticen kampanjan kompastuskivi oli myds tavoitellun rahasumman
suuruus. Yksikaan benchmarkaamistamme festivaaleista hakenut yhta suurta
summaa, vaikkakin Samphire paasi lahelle kerddmalldaan 42 855 punnalla eli noin
48 500 eurolla. Summa jaa silti alle Winter Solsticen minimitavoitteen. Haettu ko-
konaistavoite 100 000 euroa on harvinaisen suuri Suomen joukkorahoituksen his-
toriassa, ja sité lahelle on paassyt Mesenaatti.me-palvelussa vain muutama kam-
panja, esimerkiksi Suomen pelimuseo, joka kerasi yli 80 000 euroa (Mese-
naatti.me 2017). Samphiren, Magicalin ja Hartin kotimaissa Isossa-Britanniassa

ja Belgiassa on myds helpompi kerata suuria summia, silla maiden vakiluvut ovat
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Suomeen ndhden moninkertaisia: Belgiassa on reilu 11 miljoonaa asukasta ja

Isossa-Britanniassa yli 65 miljoonaa (Euroopan unioni 2017).

Samphire, Magical ja Hart paasivat kaikki joukkorahoituskampanjoissaan tavoit-
teeseensa, tai sen yli. Winter Solstice muistuttaa becnhmarkaamistamme festi-
vaaleista eniten Hartia, jolla oli esiintyjat ja seka tapahtumapaikat valmiina jo
aloittaessaan joukkorahoituskampanjan. Myds Hartin ilme oli ammattimainen ja
siisti Winter Solsticen tapaan. Winter Solsticen kampanja oli Suomessa ennak-
kotapaus, eika vastaavan kokoluokan joukkorahoitusta ole musiikkifestivaalille
viela toistaiseksi yritetty uudestaan. Syitd kampanjan epaonnistumiseen voi pyr-
kia selvittamaan, mutta varmaa ratkaisua tai kaavaa onnistuneeseen joukkora-
hoituskampanjaan on mahdotonta keksia. Joukkorahoituksessa kampanjan jar-
jestajan taytyy saada satoja tai jopa tuhansia ihmisid uskomaan hankkeeseensa,
eik& koskaan voida varmasti tietdd, mik& kiinnostaa ihmisia milloinkin. Siina on
my0s joukkorahoituksen kiehtovuus — se muuttuu jatkuvasti ja on aina oman ai-

kansa nakoista.
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WINTER SOLSTICE— TALVIFESTIVAALI

Ensimmainen WINTER SOLSTICE -festivaali
jarjestetadn 1.-2.12.2017 Suomen 100-vuaotisjuhlan
kunniaksi Helsingin Suvilahdessa.

WINTER SOLSTICE on talvella jarjestettivana
ulkoilmafestivaalina uusi avaus Helsingin ja koko
Suomen tapahtumatarjontaan. Tapahtumassa
kylmyys pidetdan loitolla lammitetyilld teltoilla,
kuumilla juomilla, hyvalla meiningilla seka sisa—ja
ulkotilojen yhdistetylld kaytalla.

WINTER SOLSTICE juhlistaa suomalaisen
populaarimusiikin vérikésta ja pitkda historiaa
tucmalla laveilleen kattauksen musiikkihistoriamme
kirkkaimpia helmia, kiinnostavimpia erikoisuuksia
sekd kiehtovimpia uutuuksia.

Musiikin lisdksi WINTER SOLSTICE keskittyy
suomalaisiin perinteisiin ja talven mystiikkaan
sekd mielenkiintoiseen ja laadukkaaseen
ravintolatarjontaan, jossa on musiikin tavoin
huomioitu kotimaisuus.

Festivaalin taustalla on voittoa tavoittelematon
rekisterdity yhdistys, jonka tarkoituksena on
toiminnallaan tukea suomalaisten nuorten
artistien kansainvalistymista.

Festivaalialueella on mahdollisuus jarjestaa
chjelmaa jo aiemmin tapahtumaviikolla,
esimerkiksi taidendyttelyn, pikkujoulujen tai
yritystapahtuman muodossa.

WINTER SOLSTICE —talvifestivaali tue ldmpimdn festivaalitunnelman Helsinkiin vuoden

pimeimpdnd aikana, suomalaisen musiikin pdivdn kynnykselld. Se juhlistag

suomalaisen musiikin historiga Suomi 100 —jublavuoden kunniaksi. Ldmmitetyt teltat,

legendaariset suomalaisen musiikin helmet sekd arktinen pohjolan eksotiikka

sifvittdwdt kdvijdn matkalle, jollaista hdn ei ole aiemmin kokenut.

Kohdenyhmd

29-56-vuothaat
Kaupunkilaiset

Budiet
700 tuh. euroca

Festvadin kesto

2 pANAES

Finactovoite

5 000 / paiva

Esirtycrt

20-25 kelkkaa

Tekie
20 nuorta
ammattilaista



