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1 Johdanto

Henkiloresurssien saatavuus on tulevaisuudessa haaste. Kone- ja metalliteknii-
kan koulutusohjelmaan on pyrkinyt vuosi vuodelta véheneva méaara opiskelijoi-
ta, mikd nakyy tulevaisuudessa osaajapulana. Osaajapulaan onkin puututtu Jo-
ensuun alueella mm. yhteisen kummiluokkatoiminnan avulla. Tassa tydssa
tarkastellaan henkiléresursoinnin eri vaihtoehtoja John Deere Forestrylle ja

kuinka tulevaisuus Pohjois-Karjalassa varmistetaan.

Henkildstéresurssien hankkiminen on yritysten arkipdivaa asiakastarpeen eli ti-
lauskannan vaihdellessa. Noususuhdanteessa resursseja on lisattava ja toisaal-
ta laskusuhdanteen jatkuessa tarvitaan toimenpiteita resurssien sopeuttamisek-
si vallitsevaan asiakastarpeeseen. Henkiloresurssitarpeen voi laukaista myos
tuotannon hetkellinen ylikuorma esim. tuotannon mydhastyminen tai sairaus-
poissaolo (leikkaus, flunssakausi jne.). Tyossa tarkastellaan erilaisten mallien
mahdollisuuksia, mik&a resursointimuoto tai malli auttaa tilanteeseen sopivalla

tavalla.

Henkiloresursseja on mahdollista hankkia suorarekrytoinnilla, vuokraamalla
henkilostoa tai lainaamalla sita toisesta yrityksesta. Tassa tydssa tarkastellaan
erilaisia malleja hankkia ty6évoimaa ja kuinka ty6voimaa voidaan joustavasti
kayttaa erilaisiin tydtehtaviin tai kouluttaa siirtymaan tarpeen mukaan. Henkilo-
resurssitarvetta voi syntyd asiakastarpeen, sairauspoissaolon eli korvaavuuden
kautta tai henkild ei pysty suorittamaan nykyista annettua tyotehtavaa esim. ian

tuomien henkilékohtaisten syiden takia.

Tybssa kirjoittaja on kayttdd osittain omaa kokemustaan hyvéksi. Kirjoittajalla
on 15 vuoden kokemus tuotannon eri tehtdvista, viimeisimpéna tuotantopaalli-

kon tehtava.



1.1 John Deere Forestry Oy

John Deere Forestry Oy on johtava katkotun tavaralajin metsakonevalmistaja.
Yhtion palveluksessa tydskentelee 700 henkildd Suomessa. Toiminta Suomes-
sa keskittyy kahdelle paikkakunnalle Joensuuhun ja Tampereelle. Valmistus,
osto, laatu, valmistuksen suunnittelu ovat keskittyneet Joensuuhun ja tuotekehi-
tys, markkinointi ja myynti, tuotetuki ja asiakastuki Tampereelle. Molemmilta
paikkakunnilta 16ytyy tilausten vahvistus, IT ja henkiléstonhallinnan ammattilai-
sia. John Deere Forestry Oy on osa John Deere Companya, joiden osakkeet on
noteerattu New Yorkin porssissa. Yhtié on perustettu vuonna 1837 ja metsako-
netuotanto on hankittu ostamalla Timberjack Oy Metsolta vuonna 2000. John
Deere tyollistdd maailmanlaajuisesti 57 000 henkiléa ja silla on toimintaa 35
maassa. Liikevaihto oli vuonna 2016 noin 29 miljardia dollaria (John Deere
2017).

1.2 Tydssa kaytetyt menetelmat — Vertailuanalyysi (Benchmarking)

Vertailuanalyysi tarkoittaa yrityksen oman toiminnan tai asian vertaamista toi-
seen yritykseen. Vertailuanalyysi on yleisesti kaytetty tapa, yleensa siita kayte-
tdaan Suomessakin sanaa benchmarking. Benchmarking kohde on yleensa valit-
tu siten ettd halutaan verrata parhaita kaytantdja kohdeyrityksessa.
Tavanomaisin tapa benchmarkingille on toteuttaa vierailu kohdeyritykseen ja
hankkia tietoa yritysvierailun aikana. Yritysvierailuun tulee valmistautua hyvin
ennalta, jotta mahdollinen saanto vierailusta on halutun mukaista. Benchmar-
king on my6s mahdollista tehdd séhkoisesti tai tutustua erilaisiin julkaisuihin
(Tuominen 2016, 8-9; Wikipedia/Benchmarking 2017).

Tuomisen (2016) mukaan benchmarking-prosessi etenee seuraavin askelein:

1. Maarittele benchmarking-kohde.



2. Tunnista benchmarking kohteet.
3. Opi, miten Me teemme sen.

4. Opi, miten He tekevét sen.

5. Aseta tavoitteet.

6. Sovella ja ota kaytantéon.

7. Vakiinnuta ja kehita edelleen.

Benchmarkingissa vertaillaan, arvioidaan ja opitaan toiselta yritykselta.
Benchmarking-tapoja on Hotasen mukaan kirjassa benchmarking-opas: pro-
sessi-benchmarking, kilpailija-benchmarking, kahdenvalinen benchmarking ja
ryhma benchmarking. (Hotanen 2001, 7 - 10.) Tassa tydssa Benchmarking suo-

ritetaan oppimalla muiden yritysten kanssa ryhmana.

Tassa tyossa sovelletaan Tuomisen benchmarking-prosessia. Taman tyon ai-
kana usean yrityksen ryhmana tapahtuva benchmarking-kohteet valitaan re-
surssilainausta harjoittaneista yrityksista. Vierailu kohdentuu Normet Oy:hyn ja
Hydroline Oy:hyn. Oppimismatka on toteutettu vuonna 2016, josta yritykset ovat
soveltaneet opittua resurssilainaa kaytantoon. Soveltamisen jalkeen Benchmar-
king-prosessia on jatkettu syksylla 2016 vertailemalla yritysten soveltamisesi-
merkkeja kaytantoon. Soveltamisen tutkimukseen on kéaytetty yhteistydtapaami-
sessa teemahaastattelua.



1.3 Tydssa kaytetyt menetelmat — haastattelututkimus

Tutkimushaastattelussa on kaksi eri perustyyppid: Strukturoitu eli muodollinen
ja strukturoimaton eli teemahaastattelu. Muodollinen haastattelu on lomake-
haastattelu, jossa haastattelija esittdd ennalta valmisteltuja kysymyksia haasta-
teltavalle. Teemahaastattelu on vapaamuotoisempi ja etenee nimensad mukai-
sesti annetun tai annettujen aihepiirien mukaan haastattelijan johdolla. (Hirsjarvi
1998, 204 - 205.) Tassa tydssa hyddynnetaan teemahaastatteluja haastattele-
malla kollegoita yhteistyoyrityksistd, seka yhteisistéa palavereista muodostuu
osin teemahaastatteluita, joista tarkein oli marraskuussa 2016. Kaytetyssa tee-
mahaastattelussa teema-aihealue on ennalta tiedossa. Haastateltavia haasta-
tellaan seka ryhmassa etta yksilona. Vapaamuotoisesta keskustelusta haastat-
telja on osattava aihealue, jotta keskustelua voi johtaa oikeaan suuntaan
(Hirsjarvi 1998, 205 - 206).

Ryhmé&haastattelu on tehokas muoto kerata tietoa usealta henkilolté yhta aikaa.
Ryhmé& haastattelussa on myonteista se ettd mahdollisimman moni voi osallis-
tua keskusteluun yhta-aikaa. Kaanteisena puolena ryhmassa voi olla dominoivia
osapuolia, jotka pyrkivat viemaan keskustelua omaan suuntaan tai voivat estaa

jopa negatiivisten asioiden esilletuomisen (Hirsjarvi 1998, 207 - 208).

Marraskuun 2016 teemahaastattelutilanteessa Benchmarking-ryhméa kertoi ko-
kemuksiaan sovelletusta resurssilainasta ja vertaili kokemuksiaan toisten
benchmarkinkiin ja sen my6ta toisilta opitun soveltamiseen. Teemahaastattelun
avulla tdssa tyossa saadaan kerattya tietoa mm. aikamaareista ja kokemuksis-

ta, joita muiden resursointikokemukset ovat olleet.
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2 Resurssitarpeen erilaiset syntymekanismit ja sen hankin-

ta

Tassa luvussa kasitellaédn erilaisten resurssitarpeiden syntymekanismeja. Re-
surssitarve voi syntya asiakastarpeen eli tilauskannan kasvun myota, hetkelli-
sen tilauskannan vinokuormasta eli mallivariaatio muuttuu olennaisesti alkupe-
raisesta suunnitelmasta. Sairauspoissaolojen vaikutus voi vaikuttaa yksittaiseen
tiimiin tai tiimeihin, josta koko tehtaan virtaava tuotanto saattaa vaarantua, jos
tilannetta ei saa korjattua nopeasti. Sairauspoissaoloihin rinnastettava rajoite on
ikdantyvien tai eriasteisten vammojen tuomat rajoitukset eli henkil® ei voi tehda

tyota omalla suunnitellulla tydalueella tai pisteella.

Korkealuokkainen tuotteidenlaatu on tarke& arvo John Deerelle, emme laita tie-
toisesti viallista tuotetta eteenpéin. Viallisen tuotteen esiintyessa tuotannossa
tuote eristetaan ja sille laaditaan korjaavat toimenpiteet ennen koneen toimitus-
ta loppuasiakkaalle. My0s tasta eristamisesta eli toimituskiellosta voi syntya
hetkellinen resurssitarve, jos korjaavaan toimenpiteeseen tarvitaan henkilore-

sursseja.

2.1 Tilauksesta — toimitukseen-prosessi

John Deere Forestry Oy:n asiakaslupaus on joitakin tuotantoviikkoja eli tuotan-
non tavoitteena on toimittaa kone sopimuksen mukaan, joidenkin viikkojen ku-
luessa tilauksesta asiakkaalle. Asiakkaat eli urakoitsijat tai metsayhtiot odotta-
vat saavansa tuotteen korkealaatuisena ja luvattuna aikana. Tama johtuu mm.

uudesta sopimuksesta, jonka ehtona on uusi kalusto sopimuskauden alussa.

Tilauskantaa edeltdd markkinoinnin ennuste, jossa on huomioitu teollisuuden
tilanne eli metséateollisuuden ndkymat, sahatavaran menekki mm. rakennusteol-

lisuus, paperin ja pakkauskartonkien menekki jne. Voidaankin todeta ettd mark-
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kinointi ja myynti muodostavat ndkyman ennustetun puutavaran menekin mu-

kaan.

Myyntiennustetta paivitetddn kuukausittain 12 kuukautta eteenpain joka muo-
dostaa ns. materiaaliennusteen tuotannolle. Materiaaliennusteesta ilmenee mal-
livariaatio eli kuinka monta tavaralajin menetelmén harvesteria tai kuormakonet-
ta vuodessa kuukaudessa tai paivassa oletetaan valmistuvan. Valmistettavat
tuotteet on vaiheistettu tuotannon eri tyOQvaiheisiin / tyopisteisiin ja jokaiselle
tuotteelle on tuotteen vaatima tybaika eli standardiaika tiedossa. Standardiajan

perusteella voidaan laskea resursseja ja jakaa tyOpisteittain / osastoittain.

1910 1270G
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1510E 1010E

=
o .|
» @B

\’5‘,0 ﬂ Model mix
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- m

Myyntiennuste Vahvistettu tilaus  Jaddytetty tilaus  Metsdkoneen valmistus Metsdkoneen toimitus

Asiakaslupaus x viikkoa

Kuva 1. Tilauksesta — toimitukseen-prosessi.

Kuvassa 1 kuvataan tilauksesta toimitukseen prosessin paapiirteet. Myyntien-
nusteen pohjalta tehdadn tuotannonohjausjarjestelmaan tuotantopaikkavaraus,
joita taytetadn vahvistetuilla tilauksilla. Tilauksen jaadyttya tilauksen tiedot siir-
tyvat ERP:n valityksella alihankkijoille mm. sekvenssitilauksin. Jaadytetty nk. ti-
lausputki on suunniteltu niin, ettd alihankkijat ehtivat toimittaa asiakaskohtaiset

tavarat juuri oikeaan aikaan, kun asiakkaan tilaus sita tarvitsee. Tuotantoa jaa-
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dytetddn ennalta sovitun mallivarianssin avulla eli kuinka monta samaa mallia

voi olla tuotantoputkessa perakkain.

2.2 Henkilékapasiteetin laskenta

Tehtaan jokaisella tuotteella on tiedossa oleva standardiaika. Standardiaika
saadaan aikaan, joko tyontutkimuksen tai kokemusperaisen tiedon avulla. Tyot
tutkitaan joko uuden tuotteen lanseerauksen jalkeen tai esimerkiksi kun proses-
sia tal sen osaa on parannettu eli menetelméa on kehitetty. Tyontutkimusta yri-
tys tarvitsee resurssien suunnitteluun ja tyon jakamiseen. (Ahokas 2011, 4.)
Resurssien yksinkertainen laskentakaava on standardiaika/ tahtiajalla (Leone &
Rahn 2002, 88).

2h 2h 2h 2h
p— * * -* | lfp—
2h 2h
2h 2h

Kuva 2. Teoreettinen tiimi, jossa tyo on tutkittu ja jaettu asemittain.

Kuvassa 2 on kuvattuna fiktiivinen linja ja kaksi osakokoonpanolinjaa. Tyo on
tassa esimerkissa jaettu tasan asemittain, jokainen asema kestda kaksi tuntia.
Resurssienlaskenta esimerkkind, tiimin oletetaan tuottavan nelja tuotetta
paivassa, jolloin tarvitaan resursseja: Linja = Asema 1+2+3+4 ja

osakokoonpanot Osakokoonpano 1, 2 asemaa + osakokoonpano 2, asemaa.
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Eli resursseja kuluu Linja (2+2+2+2) * 4= 32h ja osakokoonpanossa (2+2+2+2)*
4 = 32h eli yhteensa tiimi tarvitsee 64h osaajia. Resursseja siis paivassa
tarvitaan 64h: 8h/hl6 = 8 henkilbd. Esimerkissd asia on haluttu pitaa
yksinkertaisena eli mm. apuaika on sisalletetty jo tyontutkimuksen jalkeisessa
standadoinnissa, tyon tasoittumisessa. Apuaikaa on elpymistauot, timipalaverit,
tydssa pakolliset valmistelevat tehtavat jne. (Ahokas 2011, 11 - 12)

Tuotannon noudessa viiteen tuotteeseen paivassa tarvitaan linjalle (2+2+2+2)*5
= 40h / paiva ja osakokoonpanoon (2+2+2+2)*5 = 40h / paiva eli yhteensa 80h/
paiva. Uusi resurssitarve on 80h : 8h / hl6 = 10 miesta. Eli lisatarve on tassa

esimerkissa 2 miesta.

Kysymys kuuluukin: ” Mista saadaan resurssi, onko sisaisesti mahdollisuus
jarjestaa vai tuleeko palkata ulkoa, kuinka kauan kestaa etta uusi henkilé on
valmis normaalituotantoon”. Tama muodostaakin yhden tyon keskeisista

peruskysymyksista.

2.3 Sairauspoissaolon vaikutus henkiléresursseihin

Sairauspoissaoloihin vaikuttaa vuodenaika, esim. kausi-influenssa, vatsataudit,
nuhakuume, jotka ovat normaaleja poissa-olojen syitd. Poissaolojen vaikutusta
resursseihin on vaikea ennakoida, kuitenkin resurssien suunnittelussa on otet-

tava huomioon poissaolojen mahdollinen vaikutus.
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Sairauspoissaolot teknologiateollisuudessa 1
% teoreettisesta saadnndllisestd tydajasta
Sairaus Tapaturma Yhteensa Sairaus Tapaturma Yhteensa

2001 5,4 0,5 5,9 2001 1.4 0 1,4

2002 5,5 0.4 EifS 2002 1.5 0 .5

2003 5,3 0,4 Cip 2003 1,3 0 1.3

2004 5,4 0.4 EE 2004 1,6 0 1,6

2005 5,8 0.4 6,2 2005 1,7 0 1,7

2006 6 0,3 6,3 2006 1,6 0 1,6

2007 6,1 0.3 6,4 2007 1,7 0 1,7

2008 6 0.4 6,4 2008 1,6 0 1,6

2009 5,5 0,3 5,8 2009 1,7 0 1,7

2010 5,8 Q.2 6,1 2010 1.7 0 1,7

2011 5,9 0,3 6,2 2011 1,7 0 1,7

2012 5,6 Q0,2 et 2012 1,8 0 1.8

2013 5,5 0,3 5,8 2013 1,7 0 1,7

2014 5,2 Q0,2 Bt 2014 2,1 0 2,1

2015 4,9 0,2 5,1 2015 1,7 0 1,7
12.2.2017 Teknologiateollisuus Léhde: Teknologiateollisuus ry 1

Taulukko 1. Sairauspoissaolot teknologiateollisuudessa 2001 - 2015

(Teknologiateollisuus ry 2017).

Teknologiateollisuuden sairauspoissaolot ovat olleet vuosien 2010 - 2015
vuonna valilla 5 — 6 %, tilaston mukaan taulukossa 1 ja tapaturmien osuus ei ole
suuri. Yritys voi vaikuttaa sairauspoissaoloihin tarkemmin analysoimalla syita ja
seurauksia. Flunssakautta varten on vaikea suojautua, mutta esimerkiksi
ergonomian puutteesta johtuvia vaivoja voidaan hoitaa ennalta ehkaisevasti.
Ennalta ehkaisevia menetelmia ovat mm. ergonomiakartoitukset, joiden avulla
kehitetaan tyota itsessddn kevyempaan suuntaan. Toinen keino parantaa on
varhaisen valittamisen malli eli pidetdan huolta henkilosta ja esimerkiksi otetaan
esimiehen toimesta pienet, toistuvat poissaolot puheeksi usein sairastavan
henkilon kanssa. Varhaisen valittamisen mallissa tavoite on loytaa syita
sairastelun takana ja voidaanko henkil6a jotenkin tukea pysymaan tydssa

sairastelun sijaan.
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2.4 Siséiset jarjestelyt hetkellisen tydvoimapulan ratkaisemiseksi

Tiimin sisainen osaaminen auttaa hetkellisesti resurssivajaukseen. Resurssit
suunnitellaan niin, etta standardiajan tydkuorma x oletettu tuottavuus x sairaus-
poissaolot. Huomioimalla tuottavuus ja sairauspoissaolot, tiimeissa loytyy hie-

man joustoa sisaisesti tai toisesta tiimista |0ytyy sopiva osaaja tarvittaessa.

John Deerella yhtion tuotantojarjestelma on vaatinut tuotantoyksikkda suunnitte-
lemaan resurssien kayton niin, etta jokainen osaa vahintaan kolme tyopistetta ja
yhdella tyopisteella on kolme osaajaa. Tasta tulee siis minimitaso tiimille, kuinka
monta pistetta jokaiselle tiiminjasenelle on opetettava. Toinen elementti ristiin
koulutuksen ja jouston kannalta on sisdinen vélivarasto, eli kuinka paljon tava-

raa voidaan tehda keskeneréiseen tuotantoon osakokoonpanossa.

2.4.1 Sisainen joustavuus

John Deere Forestry Oy:lla tyontekijat kuuluvat teknologiateollisuuden tydehto-
sopimuksen piiriin. Tyo6tekijoiden palkkaus perustuu tyénvaativuusluokittelun
tuomaan aika-palkka osuuteen ja henkilokohtaiseen palkan osuuteen. John
Deere Forestry Oy:n tyontekijat ovat 98 % samassa palkkaluokassa, joten kyn-

nysta siirtyd vaativampaan tai vahemman vaativampaan tyéhon ei ole.

Tyontekijat ovat jakautuneet ns. suoran tyon tiimeihin ja valillisiin tiimeihin, joilla
tuetaan tuottavaa tyota suorissa tiimeissa. Suoran tyon tekijoilla on tavoitteena
osata minimissaan kolme tyopistetta tai toisinpain kaannettyna John Deere Fo-
restry Oy:lla on tavoitteena vahintddn kolme tyontekijdd jokaista tydasemaa
kohti.
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Joustavuustarve syntyy kun tydpisteessd x syntyy hairid (sairauspoissaolo,
kuormitushuippu, laatuvirhe), mika luo hetkellisen kuormitushuipun tyopisteelle.
Joustavuustarpeeseen vastaa se henkild, joka on koulutettu apua tarvitsevaan
tyopisteeseen ja on vapaa siirtymaan avuksi. Siirtymissuunta on aina paalinjan
suuntaan, jolloin varmistetaan asiakastarpeen varmistuminen eli arvovirta.
Saannot siirtymiselle Leonne ja Rahnin (2002) sivun 96 mukaan: 1. Jos sinulla
on vapaa tyopiste ja materiaalia, teet tyota silla tyopisteella. 2. Jos sinulla on
vapaa tyopiste, mutta ei tyon edellytyksia siirry ylavirtaan. 3. Jos tyOpisteesi on

taysi niin siirry alavirtaan.

Arvovirta

) 7 N

A

Kuva 3. Joustavuuden teoria.

Kuvassa 3 on esitetty teoriassa asemasta toiseen joustaminen, jossa ensisijai-
sesti pyritdan arvovirta turvaamaan. Asemassa 1, 2 tai 3 tuetaan paasaantoi-
sesti osakokoonpanosta ja toissijaisesti linjan aiemmilta pisteiltd. Osakokoon-
panon sisdinen valivarasto joustaa tarvittaessa. Valivarastoon on laskettu
keskimaarin 3-4 tahdin hairiovara. Osakokoonpanon tyontekija voi olla paalinjal-
la auttamassa 3-4 tahtia ilman, etta linja pysahtyy osapuutteen vuoksi. Kuvassa
3 esimerkkeja valivarastosta, jossa on kuvattuna kuinka siséisesti joustaminen

tapahtuu muista tiimeista eli miten epasuorasta, tukevasta tyostd saadaan kou-
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lutettua henkildita siirtym&an tarvittaessa osakokoonpanoon. N&in osakokoon-

panon henkild voi siirtyd pidemmaksi aikaa linjan eli arvovirran kaytettavaksi.

3 T mw"- \7‘—
IE 10 1%0 1710 alipamepuppn -

Kuva 3. Valivarastopaikoilla on méaritetty maksimimaara osakokoonpanoja.

Valivaraston tayttyminen antaa mahdollisuuden joustaa muihin vapaisiin tehta-
viin. Valivarasto toimii ylituotannon saatelijana ja samalla myos luo osan jousta-

vuussaannoista.

2.4.2 Osaamismatriisi

John Deerelle Forestry Oy:lla osaamismatriisit ovat olleet kaytdssa jo vuodesta
2007, jolloin ns. "3 x 3” matriisi otettiin kayttédn. Osaamismatriisin tavoitteena
on pitda ylla tarvittava osaaminen ja antaa kuvaa sisdisesta koulutustarpeesta.
Osaamismatriisista paljastuu mm. onko suunniteltava lisaa ristiin koulutusta vai
onko olemassa jo riittdvaa osaamista. "3 x 3” tarkoittaa: tyontekija hallitsee va-
hintdan kolme tydasemaa ja tydasemalla on vahintaan kolme osaajaa. Matriisit

on paivitetty vastaamaan nykyisid asemia ja osaamistasoja.
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Osaamismatriisin paivitys vahintaan kerran kvartaalissa
Esimies FY 201211 [FY 2012/2 [FY 20123 |FY 201214 |FY 201371 |FY 20132 |FY 20133 [FY 20134 |FY 201412
15 L 21211 |24-12 266-12 | 21812 | 301142 | 12413 | 6513
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‘an (tekee paivitiain) 81211 | 10412 | 2742 5912 | 51212 | 10413 16.12.13 3 X3
21211 | 124-12 | 26612 | 21812 | 304142 | 12413 | 6513 3414
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o
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i . AR I
i} Nimi x| x H s|lslelulsl=]a]l=al=ls]l=|~]=]l=|x]|2% E - =
= = = - a
3 BIE|E|2|F|E|E | B|3|2|E|E 2|2 |2|2|2|2|2|2|2(2|2|2| & |EE) ¢
= 3
z R Bl 8 83| &
- 1 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - | €+ - - = -
8483 4|3 2 [ 6% [ 0| 0%
5484 11 [ 1 [aal 2 [er% [ 3 | 10%
5758 z [ 4 Z 6% [ 0| 0%
8810 [ 0 | 0% [ 3 [100%
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Taulukko 2. Osaamismatriisi

Osaamismatriisissa yksi merkitsee suunniteltua koulutusta. Kaksi merkitsee:
tuntee tyotehtavan, mutta tarvitsee tydnopastajan apua. Kolme merkitsee: osaa
tyotehtavan ja on vaihtoehtoinen piste. Nelja tarkoittaa tyoskentelee paasaan-
toisesti (Mann 2010, 187: JDQPS 2012).

Osaamismatriisi toimii tydnjohdolle tydkaluna suunnitella tiimin sisaista jousta-
vuutta tai tehda varahenkilésuunnittelua. Osaamismatriisi toimii myos tyonteki-
joille mahdollisuutena opetella useita asemia tai pitda ylla osaamista, koska
matriiseja jatkossa pyritdan pitamaan ylla vahintaan kvartaaleittain ja osaamis-
matriisien paivitystilannetta valvotaan henkilokohtaisen palkan osuuden arvioin-

nin yhteydessa.

2.5 Henkiloresurssien hankinta

Resurssien hankinta on aina investointi ja siihen on monia eri mahdollisuuksia.
Resursseja tarvitaan kun voluumi kasvaa eli reagoidaan asiakastarpeeseen tai
palkataan sijainen varsinaisen tyontekijan tilalle esimerkiksi sairauspoissaolojen
sattuessa. Myds erilaiset sisédiset hairiét voivat laukaista resurssitarpeet. Resur-

sointia voidaan hoitaa etupainotteisesti esimerkiksi houkuttelemalla oppilaitok-



19

sen oppilaita kummiluokkatoiminnan, tai tarjoamalla kesatydmahdollisuuksia, ot-
tamalla opiskelijoita ty6harjoittelujaksolle.(Viitala 2013, 98 - 104).

Resursseja voidaan hankkia rekrytoimalla henkilé suoraan, ostamalla rekrytointi
palveluna henkilostopalveluyrityksen avulla, joko kokonaan tai osia siitd. Re-
sursseja voidaan hankkia my6s hankkimalla henkilditd tydvoimatoimistojen
kautta tarjoamalla ty6évoimakoulutusta. (Viitala 2013, 110 - 111.) Resursseja
voidaan ostaa lainaamalla henkildita toiselta yritykselté tai ostamalla urakointia
eli komennusmiehia tarvittavaan tyttehtavaan. Resurssien hankinnan paavai-

heet ovat aina tarvelahtoisia eli tarvitaan selkea tarve resursseille.

2.6 Rekrytoinnin eri vaiheet

Rekrytointia edeltda maarittelyvaihe, joka sisaltaa kolme vaihetta. Ensimmaise-
na vaiheena maaritelladn organisaatiotason kriteerit, toiminnan luonne, kulttuuri
ja ilmapiiri. Toisena vaiheena maaritella&dn, mihin tyotehtavaan ja tydyhteisdon
tehtavaan valittu tulee sijoittumaan. Kolmantena vaiheena maaritellaan tehtava-
kohtaiset kriteerit, millaista osaamista tehtavassa suoriutuminen edellyttaa el
koulutus, kokemus tai mink&laista persoonaa ja asennetta haetaan. (Viitala
2013, 99.) Maarittelyvaiheessa péaatetaan myos tydsuhteen muoto, onko se
toistaiseksi voimassa, maara-aikainen, vuokratyévoimaa, lainaresurssia tai jota-

kin muuta.

Maarittelyvaiheen jalkeen hankitaan palkkauslupa, joka on normaalisti noin vii-
kon mittainen prosessi. Kun palkkauslupa on saatu, voidaan siirtyd hakuvaihee-
seen. Hakuvaihe on kestanyt John Deeren aikaisemmissa rekrytoinneissa noin
20 - 30 paivaa. Kun haku on kaynnissa tai paattynyt sitd seuraa haastatteluvai-
he.
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Haastatteluvaiheessa pyritddn kaymaan hakijat lapi ja rajaamaan hakijoita niin,
ettd potentiaalisimmat hakijat kasitellaédn ensin. Haastattelussa on yleensa en-
nalta sovitut kysymykset joita paritydskentelyna haastattelijat kysyvat hakijoilta,
muistaen, etté yksityiselamaan sidoksissa olevia asioita ei saa kysya. Naita ovat
esimerkiksi puoluekanta, asevelvollisuusasiat ja sairaudet (Viitala 2013, 116.)
Haastatteluvaihetta kuitenkin seuraa mahdollisesti valituille tydhodntuloterveys-
tarkastus, jossa ty6hon soveltuvuus varmistetaan. Haastatteluvaihetta kestaa
noin kaksi viikkoa, jonka jalkeen sovitaan tyohontulotarkastukset mahdollisesti
valituille henkildille.

Aloitus uudelle tyontekijalle sovitaan mahdollisimman pian tai aloitukset rytmite-
téaan niin, etté perehdytyksessa ei synny ruuhkaa, jotta perehdytykseen voidaan
keskittyd hyvin ja toisaalta se ei sotke perehdyttdjien omaa tyota liikkaa. Keski-

maarin voidaan todeta, etta aloitus valinnan jalkeen on ollut noin kaksi viikkoa.

Perehdytys alkaa tyopaikan perusperehdyttamisestd, jossa kaydaan lapi kes-
keiset asiat tyopaikalla, kuten tybaika, elpymistauot, tehtaan ja yrityksen yleis-
esittely, metalliliton (paaluottamusmiehen) perehdytys ja muut keskeiset asiat.
Perusperehdytys kestdaa noin yhden paivan. Seuraavassa vaiheessa henkilolle
nimetaan perehdyttaja haluttuun tyopisteeseen, josta lopputuloksena syntyy al-
lekirjoitettu tehtavakohtainen perehdytyksen muistilista, joka on kuvattu liittees-
sa 1. Perehdyttamisvaiheeseen on syyta varata noin kolmesta neljaan viikkoa.

Monivaiheiseen perehdytykseen voi tutustua kuvan 4 kaavion avulla.
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Tyontekijan koulutus- ja perehdytyspolku

Uusi henkil valittu,
ilmoitetaan
perehdytykseen
osallistuville

Uusi henkilo aloittaa Perusperehdytys

uudelle henkilélle
(tyosuojeluhenkild) Esimies iimoittaa henkilon
Avataan sahkoinen laatu- ja
perusperehdytys turvallisuusperuskoulutuk-
seen. Koulutus maksimissaan
3 kk sisa@an

HR - osasto Nimetaan perehdyttaja timista,
perehdytetadn uusi henkild timiin
ja tyotehtaviin.

(tehtavakohtainenperehdytyslista)

Henkilg lisataan WEDT o
WEDT muistuttaa osaamisen osaamismatriisiin ja Her!kllu per@hdy?etty,
suljetaan sahkoinen

yliapitamisesta asetetun ajan suunnitellaan mahdolliset -
Jalkeen maks. yksi vuosi. muut koulutettavat pisteet. PRI Rl mizr: A
(Ristiinkoulutus)

aloituksen jalkeen

Kuva 4. Tyontekijan koulutus- ja perehdytyspolku

Rekrytointiin kuluu siis aikaa. Paatés palkata uusi henkilé varsinkin perinteisella
suorahaulla voi vieda noin 60 tyopaivaa perehdytyksineen, ennen kuin henkil®
on valmis itsenaiseen tydskentelyyn. Kuviossa 1 on kuvattuna visuaalisesti rek-
rytoinnin eri vaiheet, jossa aikajana on kuvattuna alhaalla. Tassa ty6ssa kayte-

taan taulukkoa pohjana vertailtaessa muita resursoinnin eri muotoja.

Rekrytoinnon vaiheet ‘ | ‘ ‘ | ‘

Maarittelyvaihe
L ih

Hakuvaihe
H i EEEEEERNEN

Aloitusvaih

Aika tyopaivina 1] 2| 3[ 4] 5] 6] 7| 8| 5|10]11|12|13|14|15|16/17|18|19|20|21|22|23|24|25|26|27|28|29(30|31|32|33|34|35|36|37|38(39|40|41(42|43|44|45|46|47|48|45|50(51|52|53|54|55|56|57

Kuvio 1. rekrytoinninvaiheet.
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3 Resurssien hankinnan eri muodot

Tassa kappaleessa tutustutaan resurssien hankinnan eri mahdollisuuksiin. Re-
sursseja voi hankkia rekrytoimalla suoraan esim. maara-aikaisia tydsuhteita,
lainaamalla resursseja toisilta yrityksiltd, vuokraamalla henkildita henkilostopal-
veluyrityksiltd. Resursseja voidaan my6s hankkia houkuttelemalla valmistuvia
oppilaita ammattikoulutuksen loppuvaiheessa tai kouluttamalla tarvittavia henki-
I6it& tyovoimapoliittisen koulutuksen avulla. Resursseja voi hankkia myos ulko-
mailta esimerkiksi Eures-ohjelman kautta.

3.1 Maaraaikaiset tydsuhteet

Maaréa-aikaiset tydsuhteet ovat tyontekijarekrytoinneissa tavanomainen tapa tul-
la John Deerelle tdihin. Tydsuhde yleensa ensimmaisen maara-aikaisen tydsuh-
teen kestona on noin 3 - 6 kuukautta. Maara-aikainen tydsuhteen kesto tulee ol-
la selkeasti maaritetty sopimukseen, siséltden alku ja loppupaivamaaran esim.
1.1.2017 — 15.6.2017. Lisaksi maaraaikaiselle tulee olla riittavat perusteet min-
ka takia maara-aikainen tydsuhde on muodostettu toistaiseksi voimassa-olevan
sijaan. Maara-aikaisuuden syy voi olla esimerkiksi tilauskannasta johtuvan

kuormitushuipun tasaaminen.

Maara-aikaisesta tydsuhteessa on myds rajoituksia. Maara-aikaisuudelle tulee
olla riittavat perusteet, ei voi palkata méaara-aikaista, silla sopimukseen tulee ol-
la kirjattuna syy. Jos maara-aikaiselle sopimukselle ei ole riittdvaa tai asiallista
perustetta, katsotaan tyosuhde toistaiseksi voimassa-olevaksi. Monesti, varsin-

kin julkisella puolella puhutaan maara-aikaisuuden ketjuttamisesta. Maara-
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aikaisen ketjuttaminen on tapahtunut, jos niitd on tehty vahintaan kolme perak-
kain (Viitala 2013, 118 - 119).

Mahdolliset sanktiot tydnantajalle perusteettomasta maara-aikaisuudesta ovat
kovat. Maineen menetyksen lisdksi mm. tydsuhdeneuvonta (2017) sivustoilla
mainitaan: ” Tydsopimuslain 12 luvun 2 8:n mukaan tyOnantaja, joka on tydso-
pimuslaissa saadettyjen perusteiden vastaisesti paattanyt tydésopimuksen, on
maarattavd maksamaan korvausta tyosopimuksen perusteettomasta paattami-
sestd. Yksinomaisena korvauksena on suoritettava vahintdan kolmen ja enin-
tédén 24 kuukauden palkka.” On siis tdrkead huomioida resursoinneissa, maara-
aikaista tyosuhdetta ei voi kayttaa perusteettomasti liian kauan. Maara-
aikaisissa tydsuhteissa kuten toistaiseksikin olevissa hankinta aikana voidaan
pitaa taulukkoa 3, eli noin 40 paivaa, kun henkilo aloittaa ja noin 60 paivaa kun

henkilo on valmis itsendiseen tyoskentelyyn.

3.2 Resurssilainaus Suomessa

Kevaalla 2016 yritykset John Deere Forestry Oy, Mantsinen Oy, Kesla Oyj ja
Outotec Turulan konepaja Oy kavivat tutustumassa aiheeseen resurssilainaus
Pohjois-Savossa. Resurssilainaa oli kokeiltu 2010 luvun taitteessa yritysten
kesken, johon kuuluivat Hydroline Oy, Watsila Oy, Ponsse Oy, Transtek Oy ja
Normet Oy, seka pienempia konepajoja. Ryhma tutustui ensin vierailullaan Hyd-
roline Oy:n lainausmalliin, mallissa oli mahdollista saada lainaan ammattilaisia

muista Yla-Savon yrityksista.

Hydroline Oy oli lahtenyt mukaan resurssilainaukseen, jonka toiminta oli vapaa
ehtoista yrityksen tyontekijalle. Kyseessa oli komennustyyppinen ratkaisu, jonka
avulla yritys pystyi vapaita resursseja lainaamaan toiselle yritykselle. Resurssi-
lainaus péaéaperiaate on voittoa tavoittelematon, mutta vastavuoroisesti yritys

mahdollisesti onnistuu valttamaan raskaan yhteistoimintamenettelyn.
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Toisena vierailukohteena oli Normet Oy, jolla oli kokemusta lainauksesta Trans-
tek Oy:n kanssa. Lainaaja Normet Oy oli ollut matalasuhdanteessa ja tyonteki-
joita oli ollut vapaana. Transtek Oy oli lahestynyt Normet Oy:ta, olisiko mahdol-
lisesti heidan korkean tilauskannan purkamiseen mahdollista kayttdd Normet
Oy:n henkilokuntaa. Transtek Oy oli laatinut tyopaikka-ilmoituksen, johon oli
saanut Normet Oy:n henkilékunta hakea to6ihin. Noin viiden hengen vapaaehtoi-
nen joukko oli ilmoittautunut mukaan ja lainaus sopimuksesta oli paasty yhteis-
ymmarrykseen. Kuten aiemmassakin tapauksessa lainaaminen oli voittoa ta-
voittelematonta ja palkkauksen perusteena oli ollut Teknologiateollisuuden ja
Metalliliton sopima tydehtosopimus. Jarjestelyssa oli kuitenkin pitanyt huomioi-
da pitkan valimatkan takia kuljetus, eli lainassa olevat tyontekijat saivat kayttaa
Normet Oy:n autoa komennusmatkan tekemiseen. Kokemukset olivat olleet erit-

tain myonteisia.

Tasta kokemuksesta saadun palautteen myota yritykset Outotec Turulan kone-
paja Oy, Kesla Oyj, Mantsinen Oy ja John Deere Forestry Oy sopivat resurssi-
lainauksesta kevaalla 2016. Liitteessa 2 on Resurssilainauksen puitesopimus

kuvattuna.

3.3 Resurssilainaus

Resurssilainaus on vaihtoehto méaréa-aikaisuudelle tai lomautukselle. Yritykset
Outotec Turulan konepaja Oy, Mantsinen Oy, Kesla Oyj ja John Deere Forestry
Oy ovat sopineet resurssiyhteistydostd vuonna 2016. Resurssiyhteistydssa on
Kirjoitettu puitesopimus liitteessd 2. Resurssiyhteistydssa on kyse suhdanne-
vaihteluiden tuoman mahdollisuuden tarjota yrityksen henkilékuntaa toisen yri-
tyksen palvelukseen. Resurssiyhteistyd siis tarjoaa vaihtoehdon esim. lomau-

tukselle. Yhteistyosta sopineet yritykset toimivat eri suhdanteissa. Mantsinen Oy
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on materiaalinkasittelyalalla, Outotec Turulan konepaja Oy toimii kaivosteolli-
suuden laitetoimittajana ja Kesla Oyj, seka John Deere Forestry Oy metsateolli-

suudessa. Kukin yritys toimii omalla toimialallaan ja ne eivét kilpaile keskenaan.

Resurssilaina on aina tyontekijélle vapaaehtoinen ja lainaus sovitaan maara-
ajaksi. Kaytannossa uutta tydvoimaa suunniteltaessa, suunnitteleva yritys kysyy
yhteistyOyrityksiltd vapaata tydvoimaa tarjolla. Yleensa kyselyssa on ollut vaadi-
tun tehtavan tehtavankuvaus. Perustuen tehtavankuvaukseen yhteistyodyritykset

tarjoavat mahdollisia vapaita resursseja pyytavalle yritykselle.

Seuraavassa vaiheessa tarjotut ehdokkaat tulevat tutustumaan mahdolliseen
komennusyritykseen ja tarjottaviin tydtehtaviin yhdessa yhteistydyrityksen yh-
teyshenkilon johdolla. Tapaamisessa perehdytd&n sopimuspapereihin seké ty6-
tehtaviin kaytdnnossa paikanpaalla ja arvioidaan ehdokkaan mahdollinen sovel-

tuvuus tydtehtavaan. Resurssiyhteistyon kokonaisuus voidaan nahda kuvasta 5.

o Yhteinen
B, Kummiluokka 2016

5 TE-palvelut

Resurssilainaus

Henkildstévuokraus sairausloman
sijaisuudet < 3kk

) JoHNDEERE
Potentiaalisten paattyneiden

méaaraaikaisten chjaaminen

yhteistydyrtystenkin kayttadon

Kuva 5. Resurssiyhteistyd Pohjois - Karjalaisten yritysten valilla.
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Kuvassa vasemmalla ylhaalla on kuvattuna ns.resurssirinki, jonka yritysten
tyontekijat muodostavat yhdessa tyévoimapoolin. Yritykset valmistavat hyvin
samankaltaisilla menetelmilla, joten kaikilta yrityksilté 16ytyy samanlaisia osaajia
kuten hitsaajia ja asentajia. Tama on yksi yhteistydn muodoista. Lisaksi yrityk-
set kayttavat samaa henkilostopalveluyritysta eli tassa tapauksessa RTK - yh-

tiota.

Henkilostopalveluyrityksen ollessa sama saadaan yritysten valilla sailytettya
samankaltaisia osaajia tydssa. Esimerkking, jos John Deere Forestry Oy:lle tu-
lee tarve tilapdiseen vuokratyévoimaan, RTK katsoo kandidaatit l&pi ja tarjoaa
ensisijaisesti Mantsinen Oy:lla, Outotec Turulan konepaja Oy:lla tai Kesla Oy:lla
olleita tyontekijoita John Deere Forestry:lle. Tasta loytyy kaytannon esimerkke-

ja.

Kevaalla 2016 Deerella ollut tydntekijd vapautui tybkuorman kevennyttya ja sa-
maan aikaan Mantsinen Oy:n tilauskanta kasvoi. Vapautuville henkildille kerrot-
tiin mahdollisuudesta ilmoittautua RTK:n kirjoille, jolloin heilla on mahdollista pa-
lata, joko Deerelle tai tyollistyda, johonkin toiseen alueen yritykseen. Henkil6a
tarjottiin Mantsinen Oy:lle, joka johti henkilon osalta tydsuhteeseen Mantsinen

Oy:ssa.

Syksylla 2016 tarvittiin kiire-apua John Deerella sairauspoissaolon sijaisuuteen.
Yhteydenotto RTK:lle tuotti heti tulosta, Outotec Turulan konepaja Oy:lla oli va-
pautumassa asentaja, joka esiteltiin John Deere Foresty Oy:n esimiehille. Hen-

kilo palkattiin t6ihin ja sijaisuus saatiin taytettyd todella nopeasti.
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3.3.1 Resurssilainaus kaytdnnéssa — Ensimmainen kokeilu

Kevaalla 2016 tilauskannan voimakkaasti noustessa resurssien hankinta tuli
ajankohtaiseksi. Sahkopostikeskustelu avattiin 1.4.2016 resurssiyhteistyoyritys-
ten valilla ja ilmeni ettéd Kesla Oyj:lla oli vapaita resursseja lainattavaksi. Sovit-
tiin 6.4.2016 tapaaminen 14.4.2016, jossa asiasta kiinnostuneet tyontekijat tuli-
vat tutustumaan John Deere Forestry:lle ja tarjottaviin tyotehtaviin.
Rekrytointilupa oli hyvaksytty laina ja vuokramiesten osalta paljon aiemmin
paastiin asiassa etenemaan nopeasti.Tapaamisen agendalla oli tutustuminen
tuotantoon ja tyotehtavien esittely. Tehtavasta kiinnostuneet henkilot olivat val-
miita esitettyihin tyotehtaviin ja siirryttiin sopimusvaiheeseen. Sopimukset alle-

Kirjoitettiin samassa palaverissa.

Sopimuksissa sovitaan henkilGiden ja lainaavien yritysten kesken mm. tyosken-
telyn alku ja loppuajankohdasta. Sopimuksessa lainaava yritys huolehtii tyonte-
kijan suojavaatetuksesta ja muista tyovalineistd, jotta eriarvoisuudelta valtyttai-
siin. Palkka-asioita sopimus ei kata eli yritykset laskuttavat syntyneet kulut

keskenédan ja palkka tyontekijalle tulee lainaavalta yritykselta.

Lainasopimukset paasivat alkamaan 18.4.2016 ja 9.5.2016 eli toisessa tapauk-
sista kyselyn alkamisesta kesti 18 paivaa aloittaa tyot ja toisessa sopimuksessa
39 paivaa. Ero oli siis huomattava verrattuna suorarekrytointiin. Lisaksi henki-
I6iden tausta auttoi perehtymisessa huomattavasti, voidaankin sanoa etta pe-
rehtymisjakso jai todella lyhyeksi henkildiden oppiessa tydon noin kahdessa vii-

kossa. Kuviossa 2 on resurssilainauksen ero vertailua suoraan rekrytointiin.

Suorare krytointi
Maarittelyvaihe
Lupavaihe
Hakuvaihe

Aloitusvaihe

Magrittelyvaihe
Lupavaihe
Hakuvaihe

Haastatteluvaihe .
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Kuvio 2. Resurssilainaus verrattuna suorarekrytointiin.

Kuviossa 2 voidaan n&hdé selvéa ero verrattuna suorarekrytointiin. Kuviossa 2 A
kuvaa ensimmaista sopimusta ja B toista. Kuten kuviosta voi huomata
resurssilainaus alkoi ensimmaisen henkilén kohdalla 14 ty6paivaa aiemmin kuin
verrattuna keskimaarin suorarekrytointitapauksissa. Myos perehdytysaika ol
paljon nopeampi kuin suorarekrytoinnissa, tadmé johtuu samankaltaisista

tyotehtavista, joista henkilot siirtyivat komennukselle.

3.3.2 Resurssilainaus kaytadnnésséa — Toinen kokeilu

Kevaalla 2017 on ollut nahtavissa voimakasta nousua ja joulukuussa 2016 teh-
dyn kyselyn pohjalta ilmaantui Outotec Turula konepaja Oy konepajalta tietoa
mahdollisten resurssien vapautumisesta. Kyseesséa oli hitsaajien tarve John
Deeren varaosa ja tuotantotarpeisiin. Kuten Kesla Oyj:n tapauksessa, sovittiin
tapaaminen 3.1.2017, jossa Outotec Turula konepaja Oy:n hitsaajat yhdessa
yhteyshenkilén kanssa tulivat tutustumaan John Deere Forestry:lle ja tarjolla
oleviin ty6tehtaviin. Koska hitsaajien hitsaajapatevyydet sopivat John Deere Fo-
resty Oy:n vaatimuksiin tarvittavissa tydtehtavissa voitiin sopia kolmen henkilén

lainasta.

Resurssilainaukset alkoivat 23.1.2017 ja 30.1.2017, kolmas lainaus alkoi hie-
man my6hemmin 13.2.2017. Ensimmainen hitsaaja aloitti tyot pilarihitsaukses-
sa, joka vaatii hitsaajalta vankkaa ammattitaitoa, hitsauspatevyyksien liséksi. Pi-
larien hitsauksen opettelu tapahtuu hitsausneuvojan opettaessa tuotteen
hitsausta ja samalla tuotteet ultra-&éni tarkastetaan. Kappaleet onnistuivat erin-
omaisesti ja hitsaajien osaaminen oli selvad, tasta johtuen harjaantumisjakso jai

vain noin viikon mittaiseksi kyseiseen tyohon.
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Kuvio 3. Resurssilainojen vertailua.

Kuviossa 3 voidaan havaita myds eroja resurssilainaustapausten valilla.
Kappaleessa 3.3.1 todettiin, etta resurssilainaus oli nopeampi verrattuna
suoraan rekrytointiin, kuitenkin myoés eri yrityksista lainattujen henkiléiden oma
osaaminen muodostaa vaihtelua oppimisjaksoo, kuten hitsaajien AB ja C

tapauksessa huomattiin.

3.3.3 Resurssilainojen vertailua ja havainnot niista

Kuviossa 3 voidaan havaita, ettd oppimisaika oli lyhempi toisen yrityksen henki-
l6kuntaa lainattaessa. Tama voi johtua monesta tekijasta, tarkempi tarkastelu
nostaa esille yhden seikan: hitsaajan patevyyden. Toisinkuin voisi luulla, Kesla
Oyj tekee samankaltaisia nostimia kuin John Deere Forestry Oy. Lainattava
henkilo oli tehnyt vastaavaa tyota Kesla Oyj:lla, mutta ilmeisesti tuotteen vaati-
muksissa kayttokohteesta johtuen vaatimustaso ei ollut samanlainen, joten hit-
saajalle hankittiin patevyys John Deeren Forestry Oy:n tuotteille ennen tdiden
alkua. Tasta johtuen hitsauksen railomuodoista todenndkoisesti tuli hieman
enemman opettelua ensimmaisessa lainassa. Asian vertailua ja tarkastelua

hankaloittaa kuitenkin pieni kokemuksen maara.

Outotec Turulan konepaja Oy:n lainaa tarkasteltaessa hitsaajilla oli John Deere
Forestry Oy:lle soveltuva patevyys jo ennestdan voimassa ja ilmeisesti hitsaajat

olivat joutuneet hitsaamaan paljon vaativia hitsauskohteita, joten heille John
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Deere Forestry Oy:n tuotteen vaativuus oli helpompi omaksua. Toteamuksena
hitsaajia lainatessa tyttehtavan oppimisnopeuteen vaikuttaa luonnollisesti tyo-

kokemus ja hitsattujen patevyyksien soveltuminen suunniteltuun tyétehtavaan.

Yhteenvetona resurssilainoista voidaan todeta oppimisjakson olevan 1-2 viik-
koon. Tarkeda on aktiivinen yhteistyd alueen yritysten avainhenkildiden kanssa
mahdollisista vapaista resursseista. Resurssilainassa rajoitteena molemmissa
tapauksissa tulee aika. Lainassa henkilot voivat olla vain niin kauan kuin lainaa-
van yrityksen tilauskanta ei heita tarvitse, eli lainaus kestaa vain maara-ajan,
kuten liitteen 2 resurssilainauksen puitesopimuksessa sovitaan. Resurssia lai-

naavan suunnittelun tueksi ja onnistumiseksi voidaan kiteyttaa kolme asiaa:
1. Mitd haetaan?
2. Tehtavaan valittavan henkildn tarvittava osaaminen esim. patevyydet

3. Kuinka kauan lainaus kestaa?

3.3.4 Resurssiyhteistydyrityksien kokemuksia muista yrityksista

Marraskuussa 2016 pidettiin yhteistyoyritysten kanssa kokoontuminen, jossa
lasna olivat yhteistyoyritysten tuotantopaallikét ja luottamusmiehet. Aiheena ko-
koontumisessa oli kokemusten jakaminen resurssilainasta. Yhteistydyritysten
kokemukset olivat positiivisia, luovuttavilla yrityksilla koettiin resurssilaina hyva-

na, koska se oli ollut vapaaehtoista ja aito vaihtoehto lomautukselle.

Kokoontumisessa oli myds ammattikoulun vastuuopettaja, kone-ja metalliteknii-
kan luokalta. Koska resurssilaina oli padosin koskenut hitsaajia, keskusteluissa
nousi esille eri yritysten luokkahitsausvaatimukset tyontekijoille. Esim. John
Deeren Forestry Oy:n tapauksessa lainattavalle hitsaajalle oli hitsattu tarvittavat
luokat, joita tarvittiin kun lainaan tullut tydntekija aloitti tyot. Kokouksessa sovit-

tiinkin opiskelijoille vapaavalintainen luokkahitsauskurssi, jossa huomioitiin alu-
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een yritysten hitsausluokkatarpeet, joita opiskelijat voisivat opiskella ennen tyo-

elamaan siirtymista.

Kevaalla 2017 tilanne muiden yritysten osalta oli lainakokemusten osalta edel-
leen toimiva. Keskustelussa Jaakko Junnisen (Mantsinen Oy) kanssa 10.4.2017
vahvisti kasitysta aiemmin esitetyistd hankinta- ja perehdytysvaiheen ajoista.
Keskustelussa korostui lainattavan henkilon aito motivaatio ja halu tulla komen-
nukselle toiseen yritykseen, jolloin lopputulos oli hyvd molempien osapuolten
osalta. Suurin haaste koettiin lainattavaksi saatavien henkildiden niukka saata-
vuus eli useammallekin henkildlle olisi kysyntaa jos vain halukkaita olisi enem-

man ja toisaalta lainaavien yritysten tilanne niin sallisi.

3.4 Vuokratydvoima sairauspoissaolojen sijaisuuksissa

Kuten kuvassa 5 on havaittavissa, voidaan vuokratyévoimaa kayttaa alle kol-
men kuukauden sairauspoissaolojen sijaisuuksiin. Resurssiyhteistyo-yrityksilla
on sama henkilostovuokrausyritys RTK. RTK:n kanssa on sovittu seuraavasti:
Outotec Turulan konepaja Oy:n, Mantsinen Oy:n, Kesla Oyj:n ja John Deere Fo-
restry Oy vapautuvaa henkilost6a ohjataan ensisijaisesti yhteistyoyrityksiin, jos
osaavia henkiloita vapautuu. Kuvasta voi ndhda myds, ettd vuokratydsuhteita
on markkinoitu mm. valmistuville oppilaille, jotka ovat saaneet tydharjoittelun
kautta esimerkiksi asennuskokemusta John Deere Forestry Oy:n eri tytehtavis-
ta. Ajatuksena on saada jo kokemusperaisesti ammattitaitoiseksi todettua hen-

kilostoa pidettya tyollistettyna ns. tydvoimapoolin sisalla.

Kuten taulukosta 1 sairauspoissaolot teknologiateollisuuden sisalla osoittaa,
vuosittain alan sairauspoissaolot syovat resursseja noin 5 %. Vuokratydvoiman

avulla voidaan paikata sairauspoissaoloja ja saadaan korvattua menetettyja re-
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sursseja. Kaytdannon kokemus on osoittanut vuokratyévoiman osalta kolme asi-

aa.

Ensimmaiseksi sairauspoissaolon sijaisuus on oltava vahintd&dn viikon mittai-
nen, jotta sijainen on jarkevaa palkata. Toisaalta tarvitaan sijainen, jolla on jo
kokemusta esimerkiksi opiskeluajalta ty6tehtavasta, johon hanta tarvitaan si-

jaiseksi.

Toisena asiana on jarkevaa ohjata ja markkinoida opiskelijoille valmistumisvai-
heessa vuokratyon mahdollisuutta, jos opiskelija on antanut lupaavia naytt6ja
tiedoistaan ja taidoistaan mm. tydharjoittelu-aikana. Nain muodostuu merkittava
etu myéhemmin, eli perehtymisjakso sujuu muutamassa paivassa tai sita ei juu-

ri tarvita, koska ty® on tuttua jo harjoitteluajalta.

Kolmantena asiana toisesta yhtidsta vapautuvan henkiléston ohjaaminen henki-
|6stovuokrausyrityksen kautta tuottaa myos tulosta. Esimerkkind kokemusta on
kertynyt kaksi kertaa, jossa toisessa tapauksessa henkil6 siirtyi John Deerelta
RTK:n kirjoille ja paatyi toiseen yhteistyd-yritykseen ja vastaavasti hiljattain va-
pautunut henkil toiselta poolin yrityksista saatiin John Deerelle vuokraty6voi-
maksi. Harjaantumisaika téassa tapauksessa noudattelee samaa kaavaa kuin
suorarekrytoinnissa eli noin 2-3 viikkoa, mutta etuna tassa on se ettd saadaan
tiedettya osaamista toiselta yritykselta (suositukset). Lisaksi prosessina hankin-
ta on nopeampaa, koska esimerkiksi haastatteluvaihe voidaan ohittaa kaytan-
ndssa kokonaan ja erillistd palkkauslupaa ei tarvita sisaisesti, koska kyse on

korvaavasta resurssista.
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Kuvio 4. Vuokratyontekijan hankinta kokenut ja kokematon sijainen

Kuviossa 4 on kuvattuna kaksi eri vaihtoehtoa, vuokratydntekijan hankinta on
suhteessa nopeampaa muihin rekrytointimalleihin verrattuna, koska yleensa
henkilostoyrityksilla on “reserviss@” esitella tyontekijoitd. John Deeren
tapauksissa vuokratyontekija on ollut tuotannossa joko harjoittelussa tai
tydsuhteessa eli han on ollut kokenut tyontekija. Tasta saadaankin merkittava
etu tyontekijan hankinnassa. Esimerkissd on esitettynd keskimé&arin
vuokratyontekijan hankintaan kulutettu aika, joka on vaihdellut noin viikosta
kahteen viikkoon. Yhteenvetona vuokratyontekijan saa noin 7-13 paivan

hankinta-ajalla.

3.5 Oppilaitoksista valmistuva tyévoima

Oppilaitoksista valmistuu kevaalla joka kuukauden viimeinen perjantai opiskeli-
joita ammattiin. Monet opiskelijat ovat olleet tyoharjoittelussa John Deerella.
Kevaalla tamé antaa mahdollisuuden ottaa toihin vastavalmistuvia opiskelijoita.
Hyvana kokemuksena kahtena kevaana 2016 ja 2017 on opiskelijoita rekrytoitu
rekrytointitapahtumalla, jossa opiskelijat on kutsuttu vierailulle John Deere Fo-

restry Oy:lle.
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Kevaalla 2016 tarvittiin vuorotteluvapaan sijaisiksi kuusi asentajaa. Oppilaat
otettiin tutustumiskaynnille John Deere Forestry Oy:lle, jossa haku avattiin opis-
kelijoille. Tybpaikkaa pystyi hakemaan, jos valmistuminen tapahtui viimeistaan
29.4.2016. Ty6paikasta kiinnostui noin 10 nuorta alle 25 vuotiasta, joista saatiin
valittua kuusi kandidaattia ty6harjoitteluun. Koska koulutukseen kuuluu pakolli-
nen tydharjoittelu, opiskelijoille tehtiin harjoittelusuunnitelma tuleville tydpisteille.
Talla mallilla saatiin opiskelijat koulutettua tydtehtéaviin ja heti valmistumisen jal-

keen

Vuorotteluvapaan sijainen voi olla te-palveluiden (2017) mukaan:

Vuorotteluvapaan sijaiseksi tulee palkata TE-toimistossa ty6ttémana tyénhaki-
jana oleva henkilo. Sijaiseksi voidaan palkata henkil®, joka on

- ollut tyéttdbmana tydnhakijana TE-toimistossa vahintdan 90 kalenteripaivaa
sijaisuutta edeltéaneiden 14 kuukauden aikana tai

- alle 30-vuotias askettain ammatti- tai korkeakoulututkinnon suorittanut tai

- vuorotteluvapaasijaisuuden alkaessa alle 25-vuotias tai yli 55-vuotias

Kevaalla 2017 tuotantokapasiteetin noustessa erityisesti hitsaajista oli pulaa.
Rekrytointikampanja avattiin ammattikoulutuksen suuntaan, josta saatiin poten-
tiaalisia hakijoita kaksi henkil6d. Opiskelijat olivat valmistumassa tydelamaan
kevadn aikana, he suorittivat koulussa luvussa 3.3.4 mainitun luokkahitsaus-
patevyyteen tahtaavan valinnaisen kurssin. Talla tavoin saatiin tydntekijoita pal-
kattua valmiina tuotantotehtaviin.

Yhteenvetona ammattikoulutuksen valmistuvien rekrytoinnista voi todeta sen
olevan hyvd mahdollisuus tukea nuorta henkildd valmistumisen jalkeen tyollis-
tamalla. Heikkoutena vastavalmistuvien palkkaamisessa on vuodenaikariippu-
vuus, uusia henkiloita yleensa valmistuu aikavalilla maaliskuu — toukokuu. Ai-
kaisessa vaiheessa tunnistettu potentiaalinen tyontekija voidaan kouluttaa
suunnittelemalla yhdessa koulutuksen kanssa harjoittelun kautta ennen valmis-
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tumista tuleviin tyodtehtaviin, jolloin henkild on valmis tydhon valmistuttuaan
ammattiin.

3.5.1 Kummiluokka, tulevaisuuden kehitysmahdollisuus

Kone- ja metallitekniikan vetovoimaisuus on ollut laskussa jo useita vuosia. Ke-
vaan 2017 yhteishaussa opetushallituksen raportin mukaan alalle pyrkivien en-

sisijaisten hakijoiden maara on edelleen ollut laskussa.

Hakijam&arat, kone- ja metallialan pt
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Kuvio 5. Ensisjaiset hakijat yhteisvalinnassa 2017 (Turunen Pkky, 2017)

Vetovoimaisuutta lisddmiseksi sovittin vuonna 2016 perustaa kummiluokka
Pohjois-Karjalan Koulutuskuntayhtyman kone— ja metalliluokan aloittaville opis-
kelijoille. Kummiluokan toiminnassa ovat mukana resurssiyhteistydyritykset
Mantsinen Oy, Kesla Oyj, Outotec Turulan konepaja Oy, John Deere Forestry
Oy ja Abloy Oy. Kummiluokan tarkoituksena on ohjata opiskelijoita alueen yri-
tysten tarpeisiin tarjoamalla heille harjoittelupaikkoja yrityksista ja tuoda naky-

vyyttd kone- ja metallitekniikan tdman paivan tyopaikoista. Opiskelijoita tuettiin
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alussa hankkimalla kummiluokkalaisille haalarit varustettuina kummiyritysten lo-
goilla ja ensimmaisen kevaan tullessa kasille, opiskelijoille tarjottiin kesatdita
yhdessé yhteistyOyritysten kanssa. Suurin osa opiskelijoista paasi kesatoihin jo

ensimmaisena vuonna.

Opiskelijoiden kanssa tehtava yhteistybhdn on panostettu muutenkin antamalla
kummiluokkalaisille koulutusta tyonantajan puolelta mm. tyOpaikkojen vaati-
muksista, laatuluentoja jne. Hitsaajapula on nakynyt rekrytoinneissa jo pitkaan
ja havaintona kummiluokan opiskelijoista noin 34 opiskelijasta yli 20 on valinnut

levyseppa-hitsaajan ammattitutkinnon.

3.5.2 Opiskelijoiden harjoittelu opiskeluvaiheessa

Ammattikoulutus laatii opiskelijoille harjoittelulukujarjestyksen aina vuosittain,

joka kommunikoidaan ennakkoon alueen yritysten kanssa.

Lukuvuosi 2016 - 2017
syysloma vko. 42
joululoma vko. 52-1
talvilorna vko. 10

Pohjois-Karjalan Ammattiopisto Joensuu
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Tekniikan koulutusyksikka Tydssédoppimisen jaksotus 2016 - 2017 JohnDeere
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Kuvio 6. Opiskelijoiden ty6harjoittelulukujarjestys (Kurri 2016).

Asentaja- ja levyseppa-hitsaajaopiskelijat on jaettu harjoittelun osalta monelle

eri jaksolle niin, ettd mahdollisimman monella olisi mahdollisuus kayda harjoitte-
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lussa esim. John Deerelld. Harjoittelu kuitenkin asettaa oman haasteensa tyo-
paikalle. Jokaista harjoittelijaa kohti tulee nimeta tyOpaikka-ohjaaja ja riittavan
helppo osakokoonpanon tytpiste, jossa oppilas padasee alkuun tyéhon pereh-

tymissa. Perehdytys noudattelee samaa kaavaa kuvan 4 mukaan.

Levyseppa-hitsaajien harjoittelu on haaste. Osavalmistuksen tyttehtavat ovat
hitsausvaatimuksen luonteesta johtuen haasteellisia varsinkin aloittelevalle har-
joittelijalle, joten suoraan ty6hon ei tydharjoittelijaa voi laatua vaarantamatta lait-
taa. Tahan kuitenkin keksittiin ratkaisu kevaalla 2017. Ammattikoulutuksen ja
yritysten John Deere Forestry Oy, sekd KKR Steel Oy:n valilla sovittiin yhteis-
tyostd, jossa alkuvaiheessa otetaan pienia hitsausosakokoonpanoja ammatti-
koululle opiskelijoiden harjoittelua varten. Kappaleet ovat oikeita tuotannossa
kaytettavia kappaleita, joissa vaatimukset vastaavat osin laajempia hitsausko-
koonpanoja. Etuna tassa harjoittelussa on oppia hitsaamaan vaativampia hit-
sauksia, mutta kuitenkin omaa tahtiin. Kappaleet tarkistetaan John Deere Fo-
resty Oy:n toimesta ennen tuotantoputkeen palauttamista. Talla mallilla
saadaan opiskelijoiden kynnysta mataloitettua ja harjoitteluun tullessaan oppi-
laat ovat valmiina tuotannon haasteisiin ja mahdollisesti valmiita ammattilaisia

valmistuttuaan ammattikoulutuksesta.

3.6 Ulkomailta hankittava tyévoima

Eures - palvelun kautta voi hakea ulkomaista tyévoimaa, jos paikallisesti ei 16y-
dy sopivia tyontekijoitd. Lisaksi alueella toimivat henkilostoyritykset valittavat
tybvoimaa mm. Unkarista, Puolasta, Virosta, Romaniasta ja jopa kauempaa.
Ulkomaisen tyévoiman hankinnassa tulee ottaa huomioon mm. ty6lupien tar-
peellisuus ja iséksi on mietittdva majoittuminen ja muu mahdollinen tuki henki-
I6lle. Ulkomaalaisia tyontekij6itd, erityisesti hitsaajia, kartoitettiin kevaalla 2017.

Tyontekijoitd 16ytyi Romaniasta noin viikon hakemisen jalkeen, kaikilla seitse-
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malla kandidaatilla oli vaatimuksen mukainen koulutus ja kokemusta tyotehta-

Vista.

Alihankkijoiden kanssa kaydyissé keskusteluissa kokemukset ulkomaisesta tyo-
voimasta olivat ristiriitaisia. Toisilla alihankkijoista oli positiivisia kokemuksia,
mutta toisaalta hankaluuksia oli tullut mm. tyévuorosuunnittelussa, komennuk-
sella olevat tyontekijat halusivat tehda pidempé&a paivaa, jotta esim. pidempi vii-
konloppu tai vapaaviikko olisi mahdollista kotimaassa vierailua varten. Myos
tydohjeiden kaantaminen joko omalle tai englanninkielelle nahtiin haasteellise-
na. Kommunikaatio oli siis ratkaistava pulma, John Deere Forestry Oy:lle tarjo-
tuissa 7:ss& henkilossa vain yhdella oli parempaa keskitasoa englannin kielen
osaaminen, loput olivat aloittelevia tai keskitason osaajia.
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Kuvio 7. Teoreettinen ulkomaisen tydntekijan hankintapolku.

Kuviossa 7 on kuvattu teoreettinen polku ulkomaisen tyévoiman hankinnasta,
henkilot taulukossa ovat VMP Groupin (2017) valitsemia, joten haastatteluita ei

tarvita, aloitukseen varattiin taulukossa 3 viikkoa.

3.7 Tyovoimapolittinen koulutus

Kevaalla 2017 jouduttiin nostamaan tuotantokapasiteettia tuotannossa, koska
tarve tyontekijoista oli noin 100 henkiloa, lahialueen alihankkijat huomioiden.
Paatettiin yhteisesti tydvoimapoliittisesta koulutuksesta, jossa haettiin noin 30

henkildd koulutukseen. Koulutuksen tarkoitus oli saada koulutettua hitsaajia ja
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koneistajia. Tyovoimapoliittinen eli ammatillinen koulutus on tarkoitettu oppivel-
vollisuuden suorittaneelle ty6ttomalle tydnhakijalle tai valittéman tyollisyysuhan
alla olevalle henkildlle. (Te-palvelut 2017.) Tyoévoimapoliittinen koulutus sovel-
tuu esim. henkil6lle, jolta on jddnyt ammatillinen tai muu tutkinto kesken. Tyo6-
voimapoliittista koulutusta voi soveltaa henkildlle, jolla valmistumisesta on jo ai-

kaa ja henkil6 ei ole tehnyt ammattiin valmistumisen jalkeen alansa toita.

i koulutus
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Kuvio 8. Tydvoimapoliittinen koulutus hausta koulutukseen.

Kuten kuviosta 8 nahdaéan, tydvoimapoliittinen koulutus on on hidas, aloitusta
hidastaa mm. paatosprosessi, jossa haetaan koulutukselle Ely-keskukselta
tukea. Opiskelijat paasivat aloittamaan noin 1,5kk - 2kk paasta paatoksesta
aloittaa koulutus tuotannossa. Opintoja opiskelijoille on suunniteltu
maksimissaan 80 paivaa ja yrityksen on tyollistettava opiskelija vahintaan kaksi
kertaa opinnon pituus. Opinnot voidaan kuitenkin keskeyttad, jos yhteisesti
todetaan, ettd opiskelija on valmis tuotantotehtaviin ennen suunnitellun
opintojakson paattymistd. Opiskelija ei ole opintojen aikana yrityksen kirjoilla
vaan han on tydvoimakoulutuksessa ja saa korvaukset TE-palveluiden kautta.

4 Resursointimenetelmien edut ja haitat

Resursointiin ei ole yhta oikeaa vastausta, voidaankin sanoa ettad perinteisella
tavalla rekrytoida suoraan parjad, mutta sitd tdydentavia menetelmid ovat re-

surssilainaus, vuokratydvoima ja opiskelijoiden kouluttaminen viimeisilla jaksolla
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ennen ammattiin valmistumista. Avain resursointiin on, kuinka paljon tarvitaan

uutta henkilokuntaa tai kuinka kiire palkkauksille on.

Ensimmadisen tyéntekijan aloitus péivina - Eri rekrytointimenetelmia kiyttien
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Kuvio 9. Resursointiin kulunut aika tydvoiman hankinnassa. Ensimmaéisen tyon-

tekijan aloitus kulunut aika rekrytointipaatoksesta.

4.1 Tydvoimapoliittisen koulutuksen edut ja haitat

Kuviossa 9 voi nahda, etta tyévoimapoliittinen koulutus on hitain tapa palkata
henkilokuntaa. Kuvio ei anna aivan oikeaa kuvaa tydvoimapoliittisen koulutuk-
sen ajasta. Todellisuudessa ensimmainen harjoittelu opiskelijalla alkaa noin 50
paivaa resursointipaatoksesta, todellisuudessa koulutus voi kestdd kolme kuu-
kautta. Koulutus on mahdollista keskeyttaa, mikali opiskelija todetaan valmiiksi
yrityksen tarpeisiin ennen opintojen viimeista suunniteltua paivamaaraa. Koska
tydvoimapoliittinen koulutus on valtion tukemaa koulutusta, 70 % koulutuksen
kustannuksista tulee valtiolta, tulee opiskelijalle tarjota kaksi kertaa koulutuksen

pituinen jakso toita. Taméa edellyttaa kuitenkin, ettéa opiskelija todetaan koulu-
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tuksen jalkeen soveltuvaksi tydnantajan tehtéaviin. Sopimus on siis oltava mak-
simissaan 6 kk tai muussa tapauksessa tyonantaja joutuu maksamaan opiske-
lun kulut kokonaisuudessa opiskelijasta. Yhteenvetona tyévoimapoliittisesta

koulutuksesta:

o Positiivinen: Antaa mahdollisuuden ty6nantajalle kouluttaa ty6tonta
tyotehtdvaan ja varmistaa perustaidot ja tiedot koulutuksen avulla,

jos tydvoimaa on vahan saatavilla.

o Negatiivinen: On hidas malli saada ty6voimaa ja sitoo tybnantajan

maksimissaan puoleksi vuodeksi tyontekijaan.

4.2 Suorarekrytointi maaraaikaisilla tyésuhteilla

Suorarekrytointi vie aikaa, siihen vaikuttaa esimerkiksi maard, kuinka monta
aiotaan palkata. Prosessia erityisesti pitkittda hakemusten keraaminen mahdol-
lisista halukkaista tyontekijoista. Maaraaikaisten rekrytoinnissa pitaa olla tyon-
antajalla hyva syy perusteeksi tyosuhteelle. Tallaisia syitd ovat esimerkiksi ti-
lauskannan kysynnan jyrkka nousu, mutta se ei kelpaa moneen sopimukseen
perakkain. Jos sama syy toistuu kolme kertaa perakkain, voi oikeusaste todeta

tydsuhteen muuttuneen toistaiseksi voimassa-olevaksi.
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Hakemusten saapuminen prosenteissa - 3 viikon hakuaika
40 %

5%
30 %
5%
20%
15%
10 %
5%

0%
Viikko 1 Wiikko 2 Vilkkko 3

Kuvio 10. Hakemusten saapumisen vertailua, kolmen viikon hakuaika

Vaikka perinteinen suorarekrytointi on hidasta sita voidaan nopeuttaa. Kuviossa
10 on vertailuna kaksi tyontekijahakua, molemmissa hauissa kyseesséa on ollut
yli kymmenen henkilon palkkauksesta. Saatujen hakemusten perusteella
voidaankin sanoa, etta hakemusten kasittely ja haastattelut kannattaa aloittaa jo
toisen viikon loppupuolella, koska hakemuksista 60 — 70 % on saatu jo sisélle
kasittelyd varten. On jarkevaa aloittaa haastattelut jo vaikka haku olisi viela
kadynnissd, etenkin jos paikkoja on monia. Viimeisellda viikolla tuleville
hakemuksille riittda paikkoja ja mahdolliset huippuosaajat on mahdollista viela
palkata  kolmenkin viikon jalkeen. Perinteisestd  suorarekrytoinnista

yhteenvetona:

o Positiivista: Ainoa tapa palkata paljon henkiloitd kerralla,
haastattelija paasee valitsemaan suuresta joukosta tiimiin

sopivimman henkilén.
o Positiivista: Yrityksen positiivinen maine ymparistoon.

o Negatiivistda: Menetelma on aika hidas ja vie aikaa.
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o Negatiivista: Yleensd maardaikaisella sopimuksella maksimimaara
kolme sopimusta, jonka jalkeen muutettava toistaiseksi

sopimukselle.

4.3 Resurssilainaus muilta yrityksilta

Resurssilainaus on hyva lisa rekrytointien tukena. Resurssilainaus sopii nousu-
suhdanteessa, laskusuhdanteessa ja kiinniottotilanteessa lisdkapasiteettina.
Resurssilainaus ei sido yritysta méaardaikaista sopimusta pidempaan, toisaalta
huonona puolena resurssilainan jatkuminen on kokeiluissa monesti osoittautu-
nut hankalaksi, koska lainaavan yrityksen tilanne on muuttunut positiiviseen
suuntaan. Resurssilainaus kuitenkin tarjoaa tunnetusti osaavia henkilgitéa yrityk-
sen kayttoon, jotka kokemusperaisesti olivat nopeita oppimaan mm. samankal-
taisen taustan ja kokemuksen myotd. Resurssilainauksesta voidaankin todeta

yhteenvetona:

o Positiivista: Resurssilainaus on helppo tapa saada lisdkapasiteettia

kaikissa taloustilanteissa tarvittaessa.

o Positiivista: Resurssilainatut henkilot ovat olleet ammattitaitoisia

henkiloita ja padsevat helposti tydtehtaviin sisélle

o Positiivista: Resurssilainauksella voidaan taata osaajia laskusuh-

danteessa, jos maara-aikaiset tydsuhteet paattyvat

o Positiivista: Aito vaihtoehto lomautukselle, lainaavassa yrityksessa

mahdollisesti pienissa vaihteluissa lomautukset voidaan valttaa

o Negatiivista: Maara-aikainen sopimus lainasta riippuu lainaavan yri-
tyksen suhdanteista ja voi olla hankalaa jatkaa vaikka sille olisi tar-

vetta.
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4.4 Vuokratydvoiman kaytto

Vuokratyévoima on helppo tapa saada sijainen sairauspoissaolojen tilalle. Hen-
kilostopalveluyrityksilla on valmiina henkilditda omissa rekistereissaan ja yritys
voi tukea tata toimintamallia markkinoimalla esim. opiskelijoille mahdollisuutta
tyollistymiseen vuokrahenkilond, jos yrityksella ei harjoitteluita tehneelle ole
mahdollista tarjota tydpaikkaa suoraan. Vuokratydvoimasta onkin muodostunut
ns. pooli, johon yhteistydyritysten kanssa ohjataan niin harjoittelijoita kuin paat-
tyneitéd maaraaikaisia ja henkilostopalveluyritys hankkii viela poolin ulkopuolelta
lisda tyontekijoitd. Kuten kappaleessa 3.4 todetaan vuokratyontekijd auttaa sai-
rauspoissaolojen sijaisuuksissa silloin parhaiten kun henkilé on jo ollut yrityk-
sessa toissa. Talldin sijaisuus voi alkaa jo viikon sisélla ja perehtyminen tyopis-
teeseen on ldhinn& vanhan Kkertausta. Yhteenvetona vuokratybvoimasta

voidaan sanoa:

o Positiivista: Nopea tapa saada resursseja sairauspoissaolojen sijai-
suuksiin, auttaa myds kapasiteetin nostossa nopeasti, mutta paikal-

linen sopiminen ei viela tue tata.

o Positiivista: Poolin avulla voi pitdd muiden yritysten kanssa osaajia

saatavilla

o Positiivista: Antaa mahdollisuuden pitkittéda toistaiseksi sopimuksen
antamista eli vuokrasopimusten jalkeen voidaan ottaa omille kirjoille

maaraaikaisena.

o Negatiivistd: Oma henkilokunta nékee pelkoja vuokratydvoimassa.
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4.5 Opiskelijoiden kouluttaminen tydsuhteisiin tai tyévoimapoliittinen

koulutus

Ammattikoulun oppilaiden tai tyévoimapoliittisen koulutuksen kautta resurssien
hankkiminen vie aikaa. Tahan tarvitaankin pidempiaikainen nakyma tyontekija-
tarpeesta. Ammattikoulutus valmistaa yleensa kevaisin uusia osaajia, joten kou-
lutus tyopaikan tarpeisiin on tunnistettava jo tammi-helmikuussa. Vahvuutena
kuitenkin oppilaiden koulutukseen on mainittava tasmallisyys, joka voidaan saa-
vuttaa tunnistamalla tiimeissa tulevat tarpeet ajoissa ja valitsemalla ja ohjaamal-
la oppilaat ennen koulun paattymista viimeisilla tyoharjoittelujaksoilla tydtehta-

viin, jolloin oppilas on valmis yrityksen palvelukseen.

Tyovoimapoliittinen koulutus on hyva lisa oppilaitoskoulutuksen rinnalla, koulu-
tus on selkedasti hidas malli, mutta toimii hyvin jos ammattitaitoista tydvoimaa on
vahan tarjolla. Tyévoimapoliittinen koulutus sitoo tyénantajaa mm. tyontekijoille
jarjestettavin tyopistein, mutta toisaalta koulutuksen avulla saa koulutuksessa
oleville jarjestettya esim. tyoturvallisuuskorttikoulutuksia, lean-koulutusta, tuli-
tyokorttikoulutusta jne. Yhteenvetona koulutuksien tuomista mahdollisuuksista

voidaankin todeta:

o Positiivista: Molemmat koulutukset antavat yritykselle mahdollisuu-

den kouluttaa tyontekijoita tulevaisuuden tarpeisiin.

o Positiivista: Opiskelijat ovat valmiita tydtehtaviin valmistumisen jal-

keen, jos vain tyoharjoittelujaksot ovat onnistuneita.

o Negatiivistd: Koulutus vie aikaa ja vaatii ennakkosuunnittelua paljon,

eli tybntekijan resurssin saamiseen menee paljon odotteluaikaa.
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5 Resursointimenetelmien kaytannén sovelluksia

Luvussa tutustutaan resursointiin eri suhdanteissa. Suhdanteita on kolme nou-
susuhdanne, tasainen kuormitus ja laskusuhdanne. Normaalivoluumi kasitteena
tarkoittaa oletettua budjettivoluumia ja tuotannon ollessa alle normaaliin puhu-

taan laskusuhdanteesta ja tuotannon ollessa yli, puhutaan noususuhdanteesta.

Tuotantovoluumi verrattuna normaalivoluumiin kokonainen tilivuosi
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Kuvio 11. Tuotantovoluumi verrattuna normaalivoluumiin kokonaisena

tilivuonna.

Kuvio 11 on esimerkkina rakennettu tuotannon vaihtelua kuvaava kuvaaja,
jossa puhutaan normaalivoluumista. Normaalivoluumi tarkoittaa aikaisempien
vuosien ja teollisuuden keskiarvoa laskennallisesti, johon tuotannon kapasiteetti
normaalisti on pystyttdva. Alle 100 % voluumi tarkoittaa alle normaalin
voluumitason eli kasitteend voi puhua heikentyneesta kysynnasta ja yli
normaalin tarkoittaa noususuhdannetta, jossa kysyntdd on normaalia
enemman. Seuraavissa luvuissa sovelletaan eri resursointi tai henkildiden

siirtomalleja eri tuotannon suhdannetilanteissa.
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51 Resursointi noususuhdanteessa

Kevaalla 2017 oli Suomessa monella alalla samaan aikaan voimakasta kasvua
nahtavissa. Myos John Deeren Forestry Oy:n tilauskanta kasvoi voimakkaasti,
joten tilannetta voi verrata kuvion 10 noususuhdanteeseen. Tuotantokapasitee-
tin nostoon tuli tarve ja se taytyi tehda hyvin pienella ajanjanteella.

Tydvoiman rekrytoinnin jakautuminen

® Suorarekrytointi

# Vuorkattu henkildstd

= Resurssilaina
Tydvoimapoliittinen koulutus

8 Ammattikoulun valmistuva

Kuvio 12. Tydvoiman rekrytointi ja jakautuminen.

Tarve palkata henkildtyovuosia oli yli 30 henkiloa, kaytettiin hyvaksi perinteista
suorarekrytointia, vuokrahenkilostéa, resurssilainaa, ammattikoulusta valmistu-
via ja tyovoimapoliittista koulutusta. Talla kokonaisuudella saatiin mahdollisim-
man laaja verkko kaytt6on palkkauksien tueksi, ja mahdollistettiin nopea henki-

|6iden saaminen tuotannon kapasiteettitarpeisiin.

Samaan aikaan kun suorarekrytoinnit astuivat voimaan lehti-ilmoitusten muo-
dossa, otettiin resurssilainaan levyseppa-hitsaajia, jotta kapasiteetin nostossa
paastiin vauhtiin ja samalla oma rekrytointi sai hieman lisa-aikaa. Paljastui kui-
tenkin hyvin pian, ettd ammattitaitoisista hitsaajista tulee olemaan pulaa. Niinpa
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tyovoimapoliittinen koulutus kaynnistettiin nopealla aikataululla tukemaan vii-

meisia rekrytointitarpeita.

Tyovoimapoliittinen koulutus rekrytointina toteutettiin yhdessa kahden muun yri-
tyksen kanssa, jota koordinoi henkilostopalvelu RTK. Koulutukseen haettiin alun
perin 25 henkilda koulutukseen, mutta aloitukseen selviytyi 8 henkilod. Koska
koulutus kestdd maksimissaan 120 vuorokautta, tdssa kohtaa resurssilainaus
antoi aikaa uusien oppilaiden kaytannon opiskeluun ja koulutusta voitiin antaa
rauhassa. Tydvoimapoliittisen koulutuksen saanto ei ollut alkutilanteeseen ver-
rattuna taydellista vaan se jai 75 % eli osan opiskelijoiden kanssa jouduimme

toteamaan, etta he eivat ole yhtion strategian ja hengen mukaisia

Samanaikaisesti suorarekrytoinnit tuottivat tulosta rekrytointien muodossa ja ku-
ten kuviossa 12 voimme nahda, 57 % kaikista rekrytoinneista tuli suorarekry-
toinnin kautta. Suorarekrytointeja toteutettiin yhtd aikaa muiden menetelmien

kanssa

Myds vuokrahenkilditd otettiin sairaspoissaolojen sijaisuuksiin, ajatuksena oli
ajaa uusia henkiloita sisaan samalla kun he sijaitsivat talon omaa henkilokuntaa
ja samalla oppivat tuotannon tyotehtavia. Sijaisuuksien avulla saadaan koulutet-

tua uutta tydvoimaa, joita voidaan palkata yhtion omille kirjoille.

Oppilaitosyhteisty6 eli ammattikoulutuksesta valmistuva ryhma jai yllattavan
pieneksi osuudeksi. lImeisesti osalla opiskelijoista oli jo rekrytointivaiheessa so-
vittuna muu tyopaikka tai asepalvelukseen astuminen. limeisesti tdssa on vuo-
sien valilla eroa, koska edeltdvana vuonna samaan aikaan kevaalla saatiin tyo-

voimaa kuusinkertainen maara kevaaseen 2017 verrattuna.

Yhteenvetona noususuhdanteen rekrytoinnista voi todeta:
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o Maara vaikuttaa aikaan, haluttu maara saatiin rekrytoitua kolmessa

kuukaudessa, pienempi maara vie vahemman aikaa

o Eri rekrytointimenetelmét taydentavat toisiaan ja niitd on hyva ja

helppo vieda rinnakkain.

52 Resursointi tasaisessa kuormitustilanteessa

Kuvion 11 tilanteessa tasainen kuormitus, henkilékapasiteetti on jo talossa.
Mahdollisia resursointitilanteita tulee, jattamatilanteessa, sairaspoissaolojen
muodossa tai normaalia vaihtumista voi tapahtua esim. henkild toteaa: ” taa ei

00 mun juttu!”

Kuten luvussa 2.3 todetaan, sairaspoissaolojen maara keskimaarin vuosittain
on alalla 5 %. Tama onkin suurin paikkauskohde normaalissa tuotantotilantees-
sa, kun kapasiteetti henkilotyévuosissa on saavutettu. Ensisijainen tapa korvata
henkil6 on sisdinen siirto eli ristiin koulutuksen avulla saadun moniosaamisen
tuloksena henkil6itd voidaan kayttaa useassa tyopisteissa. Yleensa osaaminen

on kuvattuna osaamismatriisissa esim. taulukko 2.
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Kuva 6. Tuotannon sisdinen joustavuus, eri vaihtoehtoja.

Kuvassa 6 on kuvattuna tiimikokonaisuus, jossa on paalinja (ML) seka
osakokoonpanot. Nuolet kuvaavat osakokoonpanoissa siséista
siirtymamahdollisuutta. Jos esimerkiksi osakokoonpano on jo valmis ja ei ole
tarvetta jatkaa sisaiseen valivarastoon valmistamista, on tyopisteelle ja sen
tyontekijoille opetettu muita tyopisteitd. TAm& mahdollistaa esimerkiksi siirtya
tyopisteiden MJ1 ja MLE valilla osakokoonpanossa. Jos mahdollinen poissaolo
on tapahtunut linjalla, voidaan siirtdd henkild esimerkiksi MLE pisteelta
paavirtaan ML ja muut osakokoonpanon henkilot paikkaavat MLE:lle syntytta

vajetta.

Jos osakokoonpanossa MLE ei nyt esimerkiksi riitd kapasiteetti, niin talldin
voidaan ottaa sijaiseksi MLE tai vaikkapa MJ1 pisteelle vuokrahenkild.
Osakokoonpanoissa tyokokonaisuudet ovat suppeampia, joten uuden tai jo
aikaisemmin koulutetun vuokrahenkilon kouluttaminen on paljon helpomaa
osakokoonpanon puolella. Vuokrahenkilon kohdalla kannattaa tarkastella ennen

palkkausta, onko kokeneita henkilditd saatavilla, koulutusaika/hankkiminen
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todettiin noin 7 vrk luvussa 3.4. Tata tulee verrata kuinka pitkd sijaisen tarve

tiimissa on.

Vuokratybvoiman vaihtoehto ja Metalliliton hyvaksyttavampi tapa on
resurssilainaus toiselta yritykseltd. Resurssilainausta ei kuitenkaan kannata
ottaa, jos kyse on lyhemmasta ajasta kuin kuukausi, koska komennus ei ole
houkutteleva lainattavalle henkildlle ja resurssilainauksesta tulee tavallisesti

vuokraty6ta enemman hallinnollisia t6ita.

53 Resursointi laskusuhdanteessa

Resursointi laskusuhdanteessa on yleenséa hyvin vahaista. Laskusuhdanteessa
yleensa kaytetaan kertyneita lomia, kenties yritys kayttaa YT-menettelya mm.
lomauttaakseen osan henkiléresursseistaan, jos talle ei ole tarvetta. Laskusuh-
danteessa monesti menetetdan lahjakkaita henkil6ité toisten yhtididen palveluk-
seen. Naissa tilanteissa voi tulla eteen resurssitarve. Tarve on sinallaan vaikea
paikata, koska maaraaikaisena sopimuksena ei ole helppo saada lyhyeen tyo-

suhteeseen uusia henkildita. Tama johtuu siita etta jatkumoa ei ole nahtavilla.

Resurssilainaus on tassa tilanteessa paras tapa saada korjattua kapasiteettiva-
jetta, koska komennukselle tulevalla henkil6lla sailyy tydsuhde lainaavaan yri-
tykseen. Lisaksi laina saadaan sovittua sopimuksella siihen pisteeseen kunnes
resurssivajetta ei tarvitse enda paikata. Oletuksena on, etté resurssilainaus on
mabhdollista joistakin yhteistydyrityksista. Vuokratydvoiman kaytté laskusuhdan-
teessa todennakdisesti kielletaan Metalliliiton toimesta, joten se ei ole kaytto-

kelpoinen tapa laskusuhdanteessa.
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54 Tulokset resursoinneista

Tyossa loydettiin erilaisia tapoja hankkia ja hyddyntaa resursseja. Suora rekry-
tointi on rekrytointimenetelmana edelleen vahva, mutta hieman jaykka mene-
telm&. Rekrytointi vie monesti noin 40 paivaa paatoksesta hankkia uusia tyonte-
kijoita, lisaksi tavassa hankkia tyovoimaa on rajoitteita joita tulee mm.

tydsuhteen laatua ja muotoa tarkastellessa.

Tybssa loydettiin vaihtoehtoisia menetelmia tai suorarekrytointia tukevia mene-
telmid. Resurssilainaus on erinomainen lisd saada tyévoimaa niin nousu- kuin
laskusuhdanteessa, omien tai itse hankittujen resurssien tueksi. Resurssilai-
naus oli molemmissa esimerkeissa kohtuullisen nopeaa, tadssékin menetelmas-
sa on toki rajoituksensa, lainaa ei voi syntya jos resurssiyhteistydyrityksissa sitéa

ei ole vapaana.

Vuokratybvoima on joustava tapa hankkia resursseja tilapaiseen tarpeeseen.
Henkild voi aloittaa, jopa viikon kuluessa ja varsinkin jo aikaisemmin esimerkiksi
harjoittelussa ollut henkild saadaan tydllistettyd tarvittavaan tyopisteeseen, on
resurssivaje onnistuttu lahes taydellisesti paikkaamaan. Suurin haaste tassa
mallissa tulee ammattiliton rajoitteisuuden puolelta eli vuokratydvoimaa kayte-

tédan vain sairauspoissaoloon tai niihin rinnastettaviin poissa-oloihin.

Tyovoimapoliittinen koulutus havaittiin toimivaksi malliksi, jos vain on aikaa tai
muuten ei saada henkil6itd hankittua. Tydvoimapoliittinen koulutus on mahdolli-
suus paastd seuraamaan ja kouluttamaan uusia tyontekijoitd, taman avulla
muodostuu kuva onko koulutettava yhtion strategian ja vision mukainen ja val-
mis t6ihin yhtiobmme. Tama tapa on kuitenkin suhteellisen hidas, koulutus voi

kestaa jopa 120 vuorokautta.
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Ammattikoulun opiskelijoiden kouluttaminen tydharjoittelun kautta ja palkkaa-
malla valmistuvia asentajia ja levyseppéahitsaajia, on hyva tapa saada uutta tyo-
voimaa. Isoin haaste tdssa kuitenkin on valmistumisen ajoittuminen tarpeeseen.
Opiskelijan suoriutumista on helppo seurata tyoharjoittelujen aikana ja tehda va-
linta jo ennen valmistumista, kuitenkin silla ehdolla ettd koulu saadaan paatok-

seen.

Tyossa loydettiin sovellutusmallit kuinka eri resursointimalleja voidaan hyédyn-
taa eri suhdanteissa. Tyossa ei paasty kokeilemaan ulkomaista tyévoimaa, mut-
ta sen oletetaan olevan nopeudeltaan yltavan suoran rekrytoinnin hankinta-
aikoihin. Tydssa loydettiin vaihtoehtoja perinteisille tavoille hankkia tyévoimaa ja
niitd paastiin kokeilemaan kaytanndssa. Myonteisin kokemus kaikkien osapuo-
lien kannalta oli resurssilainaus, jonka sivutuotteena tuli aito yhteisty6 Pohjois -
Karjalaisten yritysten valilla. Lainaus voi koskea myts osaamista, esimerkiksi

yritys voi lainata erikoisosaajaa.

6 Pohdinta

Tybssa kasiteltiin erilaisia resursoinnin muotoja, joista uutena erityisesti resurs-
silainaus yhdessa resurssiyhteistyon kanssa antavat uutta nakdkulmaa henki-
l6stonhankintaan. Tydssa saatiin vertailtua eri henkildstén hankintamenetelmien

eroja. Naissa erityisesti aikajanne korostuu, josta saatiinkin muutama nayte.

Resurssienhallinnassa tarkedéd on ymmartaa mita kanavaa missakin tilanteessa
kaytetaan ja mitka ovat niiden edut tai haitat esimerkiksi muihin menetelmiin
verrattuna. Tyossa tarkasteltiin etuja ja haittoja tyon aikana tulleiden seikkojen

pohjalta, lisattynéa osin kirjoittajan substanssin myota.
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Haasteena tyon toteuttamisessa on ollut resursointitapahtumat kaytannossa,
koska esimerkiksi resurssilainausta ei ole voitu kokeilla tydén aikana kuin kaksi
kertaa. Tahan on apuna kuitenkin ollut muiden yhteistyoyritysten kokemukset
samasta resursointimenetelméstd, joka on auttanut vahvistamaan kasitysta
esimerkiksi resurssilainauksen antamista hyddyista. Toisena haasteena mainit-
takoon resurssilainauksen vahéainen kaytté Suomessa. Resursseja lainataan,
mutta kirjoitettua teoriaa asiasta ei ole, joten tydssa kaytettiin benchmarking-
menetelmid asian kartoittamiseen ja muiden kokemusten saamiseksi. Kolman-
tena haasteena on aika, eli metsékoneliiketoiminta ei ole kovinkaan suhdanne-
vaihtelevaa, joten pienien vaihteluiden takia ei resursointitarpeita usein muodos-
tu, joten jos halutaan suurempi nayte, on tutkimusaikaa venytettava

pidemmaksi.

Selkeina hyotyina tyon kautta tutkittiin eri rekrytointitapahtumia ja niista on hyo-
tya tuleviin resursointeihin ja samalla tarkastelemalla kokemuksia syntyneista
resursoinneista, voidaan nopeuttaa tulevia henkildinvestointeja, seka tehda re-

sursointia useilla menetelmilla yhta-aikaa.

Tulevaisuuden kehityspotentiaaleja tarkastellessa oppilaitosyhteistyén merkitys
korostuu. Kuinka kouluttaa ja varmistaa kone- ja metallitekniikan opiskelijoita
riittdvasti, jotta koko verkostolle riittdd tyontekijoitd. Tulevaisuudessa on yritys-
ten otettava entistd suurempi vastuu opiskelijoita ja heidan houkuttelemisesta
alalle. Tasta voi lukea myts median valityksella esimerkkina koulutusreformi,

jossa tydharjoitteluméaarat tydpaikoilla ilmeisesti lisdéntyy.

Toinen varteenotettava suunta on resurssilainauksen edelleen kehittdminen. Al-
ku on ollut lupaavaa, on vain pidettdva hyvaa yhteishenkea ylla. Talla alueella
ehka tulevaisuudessa resurssien kaytettavyyteen ja hallintaan tulee rakentaa jo-

takin uutta. Ei ole aina selvaa onko resursseja jossakin vapaana, se on yleensa
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selvitettdva tiedustelemalla, lisdksi lainaus vaatii jonkin verran byrokratiaa yri-

tysten valilla.
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PUITESOPIMUS RESURSSIPANKKI-YHTEISTYOSTA

OSAPUOLET
{1y [Csapuali 1], [suomalainen osaksyhtid] Y-tunnus. [y-tunnus]
2) [O=sapuali 2], [suomalainen osakeyhiid] Y-tunnus [y-tunnus]

"Osapuali” ta yhdessa "Osapuciet”

TAUSTA JA TARKOITUS

{A) Resurssipankin  tarkoituksena on helpoti@a toiminnassa mukana olevien yritysten ja
tyontekpdiden kuomitustilannetta lainaamalla eli vuokraamalla tyontekpdnd Wikvomituksessa
toimivalle yotyksslle. T3l3 putesopimuksella on tarkoitus sopia nistd yeisista ehdoista ja
periaatieista, joita sowelletaan Resurssipankki-yhisistydhin littyneiden yritysten vallid,

{B}) Resurssipankki-toiminta on kakita osin vapaaehioista =k3a puitesopimus weboita sen
osapuclena olevia yrityksid vuokraamaan tyfntekBbitddn muile yrityksille tai vastaanottamaan
rrden yritysten tydntekjdits.

{C) Puitesopimuksen osapuclinag olevat, tydvoimaa toislsen vuokrazvat yritykset sopivat aina

kifalisesti erlkseen keskenddn niistd ertyisista ehdoista, joita sowvelletaan kussakin
vuckrasuhteessa, Sopimuksen csapuclilla on cikeus sopia keskendan vuokraukssen lithyestd
asicista parhaaksi katsomallaan tavalla, ei kuitenkaan rikkomalla puitesopmusta.

1 TOIMET ENNEN TYONTEKIJAN VUOKRAAMISTA
11 Tyontekydn lainaaminen toisen yrtyksen k3ythidn katsotaan tyGwoiman vuckraamiseksi, mihin

edellyt=taan wuokrattavien tyontekpdiden antama suostumus. Jokainen yntys vastaa siit3, efta
sen vuokratydhdn lucwitama tyontekija on etuk3tesn antanat kifallisen sucstumuksensa

wuokratyShdn.

12 Yrityksen resurssitarpsista iimoitetaan toiminnassa mukana oeville Osapucille sahkipostitse
yritysten enkseen nimedmille yhteyshenkidie.

13 Fukin Osapuoli on wvastuussa siitd, ettd Osapuol imoittaa wuckratydn edelyttamat

ammattitaitevaatimukset (koulutus, ammattitaibo, kokemus ja muu osaaminen sek3 mahdoliiset
muut omnaiswedet t3i rajoitukset) ja tydn ertyispiirtest toisille Osapuclille mitt3eala
tarkkuudella.

14 Luowuttava witys toimittaa vasiaanoitawvale yritykselle listan awoimesn  tybtehtawdan
ehdotetuista tyortekjdists. joista vastaanofiava yntys tekee walintansa ja imoittaa sitd
kiallizesti luovuttavalle O=apuclelle.

15 Ukomaisten tydntekijoiden k3ytt3misests sovitaan aina erksesn, jolloin luovuttava Osapuocl
toimittaa vastaanctavalle Osapuclele ulkomasen tyintekian tybskentelyoikeutesn lithpedt
asizkinat Vastaanottava Osapucd on velvollinen tarkastamaan asakigat ennen fydskentelyn
alpittamista. Ulkomaisen tydntekijan kielitatovaatimuksista sovitaan erksesn.

16 Luowuttavan yrityksen on Imoitettava tyontekijalleen wvuokratyitehtavin
ammattitaitovaatimuksista ja tydn entyispirtesta ja vammistettava, et3  wookrattavalla
tyintek on rittavd  ammattitaito, kokemus ja  sopwuus  suontettavaan  tyhdn
tyoturvalisuuslain 3 §:553 edellyietylld avalla.

17 Lucwuttava ja wastaanottava Osapucli tekevat erikseen kifallisen sopimuksen vuokrauksessa
noudatettavista ehdoista. Mikali yksitt3ists waokrausta koskeva sopimus ja t3m3 puitesopimus
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olisvat keskenddn ristridassa, soveletaan ensisjaisest yisittaista wwokrausta koskevaa
sopimiusta ja toissijaisest 313 puitesopimusta.

2 SOPIMUS TYONTEKLIAN VUOKRAAMISESTA

2 1 Velvollisuus toimittaa tydntekijad koskevat tiedot

21 Vastaanottavan Csapuolen on toimitettava luowuttavalle Osapuclelle kaikki sellaiset tiedot,
jotka luowuttava Osapudi tanitsee fydnantajavelvolisuuksiensa taytt3miseksi wwokrattua
tyonteki3d kohtaan, mukaan lukien tiedot vastaanoftavassa yrityksessd sowelsttavasta
tyoehtosopimuksesta.

22 Vastaanottava Osapuocli on vastuussa sita, jos jokin vuckratun fyonitekijan esittama vaatimus
johtuu siits, et3 tyont=kijad koskevat bedot ovat ollest puutteellizet tai vanhentunest ta ettd
vastaanottava Osapuocli ei ole Eyttanyt welvollisuutiaan tomittaa tydntek {33 koskevat tiedot.

22 Tyosuhteen ehdot ja vakuutusturva

23 Vuokratun tydntekijan tydsuhde luovuttavaan yritykseen s3ilyy katheamatiomana woimassa
tyosuhtesssa noudstettavin olemassa olevin ehdon. Sehuyyden weoksi, kaikki Osapucst ovat
sitoutuneita nowdattamaan Teknologiateclliswus Ryn ja  Metallityovaen Litto Ryn
tyoehtosopimusta. Mikali jollan  Osapuclella tulisi muutoksia heidan  noudattamaan
tydehtosopimukseen, ovat he velwolllisia imeittamaan sita muita Osapuocia.

24 Vuokrauksen ajalta luovuttava Osapucli maksaa tyontekijale palkan leovuttavan Osapucien
noudattaman  palkanmaksuk3ytarmdn mukaisest ja noudatizen sovellettavaa
tyoehtosopimusta sek3 woimassaclsvan tydsopimuksen ehioja. Hukin puitesopmuksen
Crapucdi wol tarvittaes sa tehda tydntekijan kanssa taydentivan sopimuksen, jossa maantelEan
tarkemmin tyintekijdlle vuckrauksen ajaita makssttava palkka seka mout konvaukset ja muut
miahdellisst ehdot.

25 Luovuttava ja wastaanottava Osapucli sopivat  kiallisesti mahdolisista  tyntekiEn
matkakorvauksista ja musta ylim3araisista lisists tapauskohtaizesti erkseen.

26 Vuokratyowoimaa koskevat vakuutusmaaraykset oval wornassa vuckrauksen a@an. Luovuttava
C=apucdi vastaa tyontekgdn laksadteisistda vakuutukssta ja wastaanottawva Osapucdi
miahdollizesti tarpeeliseksi katsomistaan vastuu- ym. vakuutuksista.

27 Jokainen Osapuoli vastaa siits. efta vuokraffua tyontekijaa kohdelizan yhdenvertaisest ja
tasapuciisest, sek3d wvastaa tamidn welwittesn mahdolisesta rkkomisesta aiheutuwista
korvauksista tydnbekij3a kohtaan.

2B Mikali wuokrathy tydniekid sairastuu kesken sowibun weokrauwsajan, sairausajan palkka
madrdylyy tyontekgin tydsopmuksen mukasesh ja sit3 vastaa luowuftava (Orsapuoci
Luovuttava Osapucli e ofe oikeutsttu perim3an korsusta vastaanottsvalta Osapuolela
tyokywyttomyysajalta.

2B Mikali wuokrattu tydntekijd joutuu tyGtapaternaan, tedkywytomyysajan palkka m3draytyy

tyGmtekian tysopimuksen mukaisesti ja sita vastaa luovettava Osapuoli. Luovuttava Osapudli
2 gle cikeutettu perim3an korvEusta vastaanottavalta Osapucdaita tyokywttirmyysajalta, mik3l

kys=essd el ole tyfturvallisursweelvoitteiden selked laiminlyint vastaanottavan Csapucisn
taholta.

210 Jos tyantekijan tySkywyttimyysaika on pedempi kuin kaksi vikkoa tai jos tydntekija &3
perhevapaale wuokra-akana, Osapuclet voivat sopia wvuckrauksen paaftymnisestd iiman
irisanomisakaa.

211 Luswvuttava Osapuol on welvollinen tafjoamaan veokratulle tydntekijale tyfterveyshuollon, ellsi

yritysten kesken toisin sowita. Vastaanottsvan Osapuolen on @moiteftava tarpeslisessa

2E)



5 S0OPIMUSKAPPALEET
a1 Tast3 sopimuksesta on tehty [x] samaniaista kappaletta, yhsi jokaisalle Osapuoiele.

Joensurssa [x]. paivana [kuuta] [xooo]

John Deere Forestry Oy

Mimi Mirmi
Azema Asema
HK Oy WX Oy
Mimi Mirmi
Asemna Asema
KX Oy W Oy
Mimi Mirni
Azema Asema
OO Oy UL Cy
Mimi Mirni
Azema Asema
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