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Abstrakt

Examensarbetets dmne ar en av forfattaren skapad tillaggsfinansieringsmodell for
hogskolor i Finland. Arbetet behandlar dven nuvarande statsfinansieringsmodeller
for yrkeshogskolor respektive universitet. Syftet med arbetet ar att undersoka vad
fyra personer som ar insatta inom sektorn for hogskolor anser om den presenterade
tillaggsfinansieringsmodellen, vad dessa personer tror att mojligheten till att

forverkliga modellen ar samt att skapa en SWOT-analys av modellen.

For att uppnd syftet med arbetet har halvstrukturerad forskningsinterviu som
datainsamlingsmetod anvants. Materialet har bearbetats och analyserats med hjalp av
meningskoncentrering och meningstolkning. Resultatet visar att intervjupersonerna
till storsta del ar positivt instdllda samt att de tror att det finns mojlighet till att
forverkliga modellen. SWOT-analysen visar modellens struktur och pa vilket satt

fortsatt utvecklingsarbete kan goras.

Sprak: svenska Nyckelord: yrkeshogskola, universitet, finansieringsmodell,
statsfinansiering




OPINNAYTETYO

Tekija: Clara Hindersson
Koulutus ja paikkakunta: Liiketalous, Vaasa
Suuntautumisvaihtoehto: Kansainvalinen kauppa

Ohjaajat: Anna-Lena Berglund & Anders Kjellman

Nimike: Retroaktiivinen maksu korkeakouluopinnoista?
Kvalitatiivinen tutkimus suomalaisten korkeakoulujen lisdrahoituksen mallista

Paivamaiara 14.11.2017 Sivumadaara 32 Liitteet 2

Tiivistelma

Opinndytetyd  perustuu  tekijan  luomaan suomalaisten  korkeakoulujen
lisdrahoitusmalliin. Ty6 kasittelee my06s nykyisid korkeakouluja ja yliopistoja koskevia
valtion rahoitusmalleja. Ty6n tarkoitus on tutkia neljan korkeakouluihin perehtyneen
henkilon  mielipiteitd =~ uudesta  lisdrahoitusmallista  sekd tdmdn  mallin

toteuttamismahdollisuuksista. Lisarahoitusmallista tehdadan my6s SWOT-analyysi.

Tietojen keradmiseen on kdytetty puolijasenneltya tutkimushaastattelua. Materiaali on
tyostetty ja analysoitu ensin tiivistimalla haastateltujen vastaukset, minka jdlkeen
sisaltd on tulkittu. Tulos osoittaa, ettd enemmistdo haastatelluista suhtautuu
lisarahoitusmalliin positiivisesti ja pitdvat mallin toteuttamismahdollisuuksia hyvina.

SWOT-analyysi nayttaa lisarahoitusmallin rakenteen ja kertoo milla tavalla tutkimusta

voisi vieda vielakin pidemmalle.
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valtion rahoitus
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Abstract

The topic of this thesis is an additional funding model created by the author. The model
applies to universities of applied sciences and universities in Finland. The thesis also
discusses current governmental founding models for universities of applied sciences
and universities. The aim is threefold: The first aim is to learn about the opinions of
four persons with a thorough knowledge of universities of applied sciences and
universities regarding the presented additional founding model. The second aim is the
possibilities of implementing the model. The third aim is to create a SWOT-analysis of

the model.

To achieve the aim, a semi-structured interview has been used to collect data. The
material has been processed and assessed by first summarising and then interpreting
the replies of the interviewees. The conclusion is that the attitude of the interviewees
is mostly positive, and they think there are possibilities of implementing the model.

The SWOT-analysis shows the structure of the model with which work may proceed.
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1 Inledning

Regeringen som tillsattes 2015 har minskat statsanslaget for hogskoleutbildning varje
ar. Motiveringen lyder att Finland maste spara i statskassan. Denna nedskarning i
finansieringen av hogskolor leder till att utbildningsinstitutionerna tvingas limitera
sina utgifter. Samarbetsférhandlingar, reducering av personal och utrymmen samt
storre klasser dr ndgra losningar som de olika utbildningsinstitutionerna har tillimpat.
Eftersom det inte &r mer 4n tva ar sedan regeringen tillsattes kan man inte statistiskt
pavisa vilka foljderna av dessa nedskadrningar ar. Man kan dock pavisa utgaende fran
statsbudgeten och -bokslut att statsfinansieringen for hogskolor de facto har minskat.
Yrkeshogskolornas respektive universitetens statsfinansiering finns visualiserade i
varsitt diagram har nedan. Bokslutet for 2017 och budgeten for 2018 ar inte faststallda

ndr detta arbete skrivs, dirmed anvands siffrorna fran budgetpropositionen dessa ar.

Tabell 1 Yrkeshodgskolornas statsfinansiering 2015-2018. (Statsbudgeten, moment 29.40.55)

Yrkeshogskolornas statsfinansiering

2015-2018
950 000 000 € 0,00%
900 000 000 € -2,00%
-4,00%
850 000 000 €
-6,00%
800 000 000 € 8.00%
750 000 000 € -10,00%

2015 bokslut 2016 bokslut 2017 budget 2018 budget
I Anslag e Procentuell forandring
Tabell 2 Universitetens statsfinansiering 2015-2018. (Statsbudgeten, moment 29.40.50)

Universitetens statsfinansiering

2015-2018

1950 000 000 € 0,00%
1900 000 000 €

-2,00%
1850 000 000 €
1800 000 000 € -4,00%
1750 000 000 €

-6,00%
1700 000 000 €
1650 000 000 € -8,00%

2015 bokslut 2016 bokslut 2017 budget 2018 budget

N Anslag == Procentuell forandring
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Denna reducering av ekonomin fér hogskolorna foranleder till diskussion kring hur
hogskolorna kan o6ka sin finansiering. En aktion ar att Finlands regering dndrade
universitetslagen (24.7.2009/558) och yrkeshogskolelagen (14.11.2014/932)
30.12.2015 sa att skolorna ska uppbara terminsavgifter av studerande som kommer
fran ldnder wutanfér Europeiska unionen och Europeiska ekonomiska
samarbetsomradet (30.12.2015/1600; 30.12.2015/1601). Naringslivets
forskningsinstitut ETLA har foreslagit terminsavgifter dven for finlandska studerande
(FNB. 31.03.2017). En annan aktion ar att universiteten under aren 2014-2017 och
2017-2019 samt yrkeshogskolorna aren 2017-2019 far samla in privata medel genom

donationer. I kapitel tva beskrivs penninginsamling narmare.

[ Finland betalar alla medborgare skatt. Skatten som samlas in anvands till att
finansiera samhallets funktioner. Dessa funktioner innefattar social trygghet, halso-
och sjukvard, forvaltning, utbildning, naringsliv, sikerhet samt infrastruktur, kultur
och miljo. Av alla de har delarna gick ar 2016 11% av den insamlade skatten till

utbildning. [ "utbildning” inkluderas alla stadier av utbildning. (vero.fi)

Valfardssystemet vi har i Finland dar alla medborgare betalar skatt enligt sin egen
formaga for att mojliggora for alla finlandare ar ett system vi bor bevara. Alla ska ha
ratt till en hogkvalitativ utbildning oavsett ekonomisk stéllning, sdsom ocksa den

nordiska modellen sager. Ekonomi ska inte vara ett hinder for att finlandare ska utbilda

sig.

Med de har premisserna finns underlag for att diskutera ett alternativ till
medelanskaffning for finlandska hogskolor. I det har arbetet presenteras en
tillaggsfinansieringsmodell som bygger pa en retroaktiv avgift. En avgift som man
betalar retroaktivt till utbildningsinstitutionen, och dar man betalar enligt egen
betalningsformaga. Det har kan vara ett satt for hogskolorna att fa in mer medel for sin

verksambhet.

Det har examensarbetet utreder vad insatta inom sektorn for hogskolor i Finland anser
om en tilliggande finansieringsmodell for hoégskolor i Finland. Den tilliggande
finansieringsmodellen (senare endast refererad till som "modellen”) som kommer att
presenteras i det har arbetet ar en fiktiv modell som jag sjdlv har utformat.
Uppdragsgivare for examensarbetet ar Yrkeshogskolan Novia (senare endast refererad

till som "Novia”).
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Idén till och strukturen av denna modell som arbetet bygger pa har jag, Clara
Hindersson, sjilv framstallt. Upphovet till denna modell har sin grund i min aktivitet
och erhdllna kunskaper som styrelseordférande vid Studerandekaren vid
Yrkeshogskolan Novia - Novium. Min aktivitet inom karen gav mig mdjlighet och
anledning till att bekanta mig med den finansiella strukturen kring finldndska
hogskolor. Med det har som bakgrund och med mina studier i foretagsekonomi har jag

erhallit kunskap som gjort att jag har kunnat producera en sddan har modell.

1.1 Syfte och problemformulering

Syftet med detta arbete ar att utreda huruvida tillaggsfinansieringsmodellen som
beskrivs i arbetet kan vara en mojlighet till att fa tilligg till finansieringen av
hogskolors verksamhet. For att uppnd syftet har tva stycken fragestallningar
formulerats. Dartill for att stirka utredningen av modellen kommer en SWOT-analys
att utformas. Syftet med SWOT-analysen ar att den pa ett dskadligt satt ska belysa
modellens struktur efter att insatta inom sektorn for hogskolor har kommenterat
modellen. For att fa smidighet i arbetet kommer SWOT-analysen trots dess formulering
att behandlas som en fragestallning. Detta innebar darmed att arbetet har tre stycken

fragestallningar. Fragestillningarna som arbetet stravar efter att besvara ar

1) Vad anser insatta inom sektorn for hoégskolor om den presenterade

tillaggsfinansieringsmodellen for hogskolor i Finland?
2) Ar denna tilliggsfinansieringsmodell méjlig att forverkliga?

3) SWOT-analys av modellen.

1.2 Avgréansning

I och med begransningen av ett examensarbetes langd vid Novia har vissa
avgransningar gjorts. Arbetet omfattar inte finlandsk lagstiftning kring uppbarande av
avgifter for studerande med finsk nationalitet eller for studerande som kommer fran

lander som tillhor Europeiska Unionen eller Europeiska ekonomiska
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samarbetsomrdadet. Det omfattar heller ingenting kring skattebetalning eller
uppbédrande av skatter i Finland. Finansieringsmodeller som andra lander tillampar

finns inte med i det har arbetet.

For att erhalla ett tillforlitligt material som inte ar for stor mangd att behandla har
antalet intervjupersoner avgransats till fyra. Atta intervjufragor ansags i samrad med
handledaren vara lagom antal vid varje intervju. Redovisningen av materialet har
begransats till att amna svara pa fragestallningarna som det har arbetet bygger pa, men

inte djupare analysera resultatet eller modellens utformning.

1.3 Arbetets disposition

Arbetets omfattning ar sex kapitel. I det inledande kapitel leder jag in lasaren pa
statsfinansiering av hogskolor genom en diskussion om och forklaring pa varfér amnet
ar aktuellt. Har redovisar jag ocksa for i vilken omfattning som dmnet kommer att
diskuteras samt vilka avgransningar som har gjorts for att ge en struktur kring amnet.

[ det har kapitlet framkommer syftet med arbetet.

Foljande kapitel, nummer tva, "Nuvarande finansieringsmodell”, innehaller den
teoretiska delen. Har redovisar jag for hur systemet ser ut idag och pa vilka grunder
som hégskolorna erhaller finansiering fran staten eller andra institutioner. Arets
grunder for statsfinansiering for yrkeshogskola respektive universitet redovisas i tva
underkapitel. Det tredje underkapitlet behandlar andra méjligheter till finansiering for

hogskolorna.

[ det tredje kapitlet, "Den tillaggande finansieringsmodellen”, beskriver jag min modell.
Dar finns en utforlig forklaring av hur modellen ar utformad och uppbyggd. Det har
kapitlet innehdller den information som undersokningen och hela arbetet baserar sig
pad. Kapitlet innehdller dven en exempelkalkyl 6ver hur mycket pengar som Novia
skulle erhdlla genom den har modellen. Informationen som framkommer har har

intervjupersonerna tagit del av vid intervjutillfallena.

Arbetets undersokning ar gjord genom kvalitativa intervjuer och denna process
beskriver jag i det fjarde kapitlet, "Metod och genomférande”. I underkapitel redogor

jag for hur jag har samlat in materialet, vilken metod som jag har anvant samt hur
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processen forlopt. I slutet av kapitlet redogor jag for hur jag har bearbetat det

insamlade materialet, som ligger till grund for redovisning av resultatet.

Resultatet av intervjuundersokningen framkommer i kapitel nummer fem,
"Resultatredovisning”. I det har kapitlet redovisar jag en samlad version av materialet.
Jag lyfter fram gemensamma ndmnare som flera intervjupersoner diskuterat kring och
belyser hur de haller med varandra eller hur de avviker i asikter. I det har kapitlet

svarar jag dven pa mina tre fragestallningar. De ar indelade i tre underkapitel, ett

kapitel for varje svar.

[ arbetets sista kapitel, "Slutdiskussion”, diskuterar jag Kkring resultatet av
undersokningen och summerar det sagda. I det har kapitlet reflekterar jag oéver
reliabilitet och validitet i undersokningen. Slutligen foreslar jag hur man kan fortsatta

diskussionen och arbetet kring det har damnet.



2 Nuvarande finansieringsmodell

Det ar Finlands riksdag som beslutar om finansieringen fér hogskolor i Finland.
Utbildnings- och kulturministeriet (UKM) administrerar och leder arbetet for detta. I
yrkeshogskolelagen (7 kap, 42§) och universitetslagen (6 kap, 488§) star det att
"Undervisnings- och kulturministeriet och varje yrkeshogskola (eller universitet)
avtalar for ett visst antal ar at gangen om de kvantitativa och kvalitativa mal for
yrkeshogskolans (eller universitetets) verksamhet som ar av central betydelse”. Dessa
mal utgéor grunden for hur finansieringen ska fordelas. Nedan finns
finansieringsmodellerna for 2017 visualiserade i Figur 1 och Figur 2. Figurerna
askadliggor pa vilka grunder yrkeshogskolorna (Figur 1) respektive universiteten

(Figur 2) erhéller finansiering av staten.

2.1 Yrkeshogskolans finansieringsmodell

Yrkeshogskolan har tre huvudomraden som leder till statlig finansiering: utbildning
(79 %), verksamhet inom forskning, utveckling och innovationer (15 %) samt andra

utbildnings- och forskningspolitiska mal (6 %).

Aluvevaikuttavuus ja
tyoelamayhteistyo Laatu ja kansainvalisyys

suoritetut ammattikorkeakoulututkinnot 40 %
55 op suorittaneiden maara 23 %

valmistuneet tyolliset 4 %

Koulutus
79 %

Avoin amk ja muut tutkintojen osat, opiskelijapalaute 3 %
erikoistumiskoulutus ja
maahanmuvuttajien valmentava kansainvilinen opiskelija- ja
koulutus 5% harjoittelijaliikkuvuus 2 %

w
ammatillisessa opettajakoulutuksessa =
suoritetut opinnot 2 % 'E‘
=
i e
- t ulkopuolinen tk-toiminnan rahoitus 8 % £
i -—\'g £
(A= °
g '§ 3 ® suoritetut ylemmat ammattikorkeakoulututkinnot 4 % ES
'_E i .Q w
ok o T‘f Lo - < . ¥ ooy
ER] julkaisut, taiteellinen toiminta, henkilsstan k invali
=g 3 audiovisuaaliset aineistot ja tieto- ja en I(:'s'k?(n ansal;va en
X £ viestintatekniset ohjelmat 2 % ML OALEE
£ - luokat A-F, |
%9 - . - -
=n9 ammattikorkeakoulujen strateginen rahoitus 5 %
D« U
£=£ X%
-y ) alakohtainen rahoitus 1 %
253

Figur 1 Finansieringsmodell for yrkeshogskola 2017 (minedu.fi)
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Den storsta inkomstkallan for yrkeshégskolorna ar saledes utbildning, vilken fordelas
pa nio olika fokusomraden. Av dessa nio omraden ar det avlagda examina (40%) och

uppnddda studiepodng (23%) per ar som kan inbringa den storsta inkomsten.

Yrkeshogskolan véljer sjadlv vad den i sin verksamhet fokuserar pa for att inbringa
finansiering. De fokusomraden som yrkeshégskolorna har valt kan man ldsa om i deras

egna strategidokument.

2.2 Universitetets finansieringsmodell

Universitetens huvudomraden for finansieringsgrund ar utbildning (39 %), forskning
(33%), samt utbildnings- och vetenskapspolitiska mal (28 %). Inom utbildning ar de
storsta fokusomradena avlagda examina (13 %) och uppnaddda studiepodng (10 %).
Hogst varderat inom forskning ar publiceringar (13 %) och inom malen for utbildning-

och vetenskapspolitik ar strategibaserad finansiering (12 %) storst.

Vaikuttavuus Laatu Kansainvilisyys

suoritetut ylemmit korkeakoulututkinnot 13 % ulkomaalaisten
suorittamat ylemmiét

korkeakoulututkinnot

™ suoritetut alemmat korkeakoulututkinnot 6 % 1%

3

5 X avoimena yo-opetuksena, 55 op suorittaneiden =

=@ erillisina opintoina ja maira 10 % kansainvilinen
o™ erikoistumiskoulu- opiskelijavaihto 2 %
ES tuksina suoritetut

opintopisteet 2 % opiskelijapalaute 3 %

valmistuneet tydlliset 2 %

suoritetut tohtorintutkinnot 9 % ulkomaalainen opetus- ja
tutkimushenkildstd 2 %
julkaisut 13 %

5 - vertaisarvioidut: julkaisufoorumin tasoluokka 3 (kerroin E
E ﬁ 4), luokka 2 (3), luokka 1 (1) ja luokka 0 (0,1) =
=

G - muut julkaisut, kilpailtu tutkimusrahoitus 9 % &
= (kerroin 0,1) - josta kansainvilinen kilpailtu tutkimusrahoitus 3 %

- josta muu kilpailtu
tutkimusrahoitus 6 %

strategiaperusteinen rahoitus 12 %

alakohtaisuus 9 %
(taidealat, tekniikka, luonnontieteet, lddketieteelliset alat)

valtakunnalliset tehtiviat 7 %
[valtakunnalliset erityistehtdvit, harjoittelukoulut, Kansalliskirjasto)

Koulutus- ja
tiedepolitiikan
tavoitteet 28 %

Figur 2 Finansieringsmodell for universitet 2017 (minedu.fi)

Universitetet far, likt yrkeshogskolan, gora en egen, individuell strategi for hur det ska
erhdlla finansiering. Strategierna finns att se pa i universitetens egna

strategidokument.



2.3 Annan medelanskaffning

Hogskolorna kan finansiera sin verksamhet genom andra aktorer, sa kallad extern
finansiering. Utbildnings- och kulturministeriet (UKM) ger exempel pa sddana aktorer:
stiftelser, innovationsfinansieringsverket (TEKES), Finlands Akademi, foretag samt

Europeiska Unionen och andra internationella instanser.

Aktuellt ar 2017 ar penninginsamlingar och statens motfinansiering. I oktober 2014
utfardade Utbildnings- och kulturministeriet en anvisning gallande motfinansiering for
universitet (OKM/7/500/2014). I anvisningen kan man lasa att for varje privat
donation som gors till universitetet lagger staten till ett belopp som ar hogst 3 euro for
varje donerad euro. Donationer som gors under perioden 1.11.2014-30.6.2017 far
motfinansiering av staten. Motfinansieringen utbetalas i slutet av ar 2017.
Universiteten ar skyldiga till att endast anvdnda avkastningen av den statliga

motfinansieringsandelen.

24 mars detta ar uppdaterades lagen om penninginsamling (255/2006). Enligt den
lagen har universiteten fatt sin ratt att anordna penninginsamlingar foérlangd till slutet
av 4r 2019. Aven yrkeshogskolor har sedan mars 2017 fitt rdtt att anordna
penninginsamlingar under dren 2017-2019. Enligt lagen om penninginsamling
(255/2006) ska syftet med penninginsamling vara att erhdlla medel for att
uppratthadlla universitetens eller yrkeshogskolornas verksamhet samt att tillféra
utbildningsinstitutionerna kapital. Denna foérandring i lagen om penninginsamling
(255/2006) gor att universiteten och yrkeshogskolorna just nu och fram till ar 2019
far ta emot donationer. Innan 2014 for universiteten och 2017 for yrkeshogskolorna

var det inte mojligt for hogskolorna att finansiera sin verksamhet genom donationer.

Utover nimnda medelanskaffningar kan utbildningsinstitutionen dven samarbeta med
samarbetspartners kring projekt. Exempelvis Novia erbjuder forsknings-, utvecklings-
och projektverksamhet som tillagg till sin huvudverksamhet undervisning. Novia saljer
sitt kunnande i form av tjanster till bland annat foretag. Tjansterna ar bland annat

fortbildningskurser, konsultering, testning och utveckling. (novia.fi)



3 Den tillaggande finansieringsmodellen

Finansieringsmodellen jag talar om dr en tes och finns inte vid nagon
utbildningsinstitution i Finland. Grunden for det har arbetet ar att klargéra huruvida

denna modell kan fungera som tillaggande finansiering fér hogskolor i Finland.

Modellen bygger pa att studerande, som erlagt en examen vid en hogskola, retroaktivt
betalar en avgift for sin examen till sin hogskola. Avgiften fungerar som beskattning,
det vill sdga en procentsats pa inkomsten. Nar studerande avslutat sina studier har de
mojlighet att under en period pa 5-10 ar vélja nar de vill pdborja avbetalningen av sin
examen. Detta for att mojliggéra for individen att bygga upp sitt personliga kapital
innan den alaggs denna utgift. Avbetalningstiden ar konsekvent 10 ar. Vid ett senare
tillfalle kan man diskutera om individen har mojlighet att betala avgiften genast i sin

helhet.

Den utexaminerade betalar direkt till sin egen utbildningsinstitution och betalar en
avgift for sin examen, inte for antalet studiedr. Nar man inleder sina studier ar det
bestamt pa forhand hur lange studierna ska ta, vilket betyder att man pa forhand ska
vara medveten om hurdan avgift ens examen har. Om man skulle betala for antalet
studiedr innebar det att individen ”straffas” for att den kanske inte hade mdjlighet

under studietiden att bli fardig pa utsagd tid.

Idén bygger pa att nidr unga manniskor inleder sina studier har de inte kapital att
finansiera sina studier med. Med en utbildning pa tredje stadiet investerar individen i
sin framtid och forsdkrar sig om ett battre avlonat jobb. Med en hogre inkomst efter
avslutade studier har studerande battre mojlighet att betala en avgift till sin
utbildningsinstitution dn den har innan examen. En hogskoleutbildning garanterar
anda inte jobb, och darfor ska avgiften basera sig pa en procentsats pa individens
inkomst. Detta sporrar dven hogskolan att ge en kvalitativ utbildning och bygga

mojligheter for dess studerande att fa jobb efter avslutade studier.

Det hiar mojliggdr dven att studerande som efter avslutade studier flyttar utomlands
ersatter hogskolan for utbildningen, som gav mojligheten till jobb utomlands. De
utflyttade finlandarna genererar mindre inkomst at finska staten an finlindare som bor
i Finland, men den har modellen garanterar en ersattning for utbildningen som finska

staten bekostat.



10
[ beskattningen som alla ar obligerade att betala gar 11 % till utbildning. Dessa 11 %
fordelas pa alla stadier av utbildning. I det har examensarbetet tas det inte stallning till
huruvida skatten borde forandras. Dock vill jag podngtera att alla medborgare betalar
for utbildningen, vilket ocksd medfor att alla har ratt att narsomhelst under sin livstid
genomga utbildning pa alla stadier. Darmed ska tredjestadiets utbildning aven i

fortsattning bekostas av statliga medel.

Nedan forevisas en exempelkalkyl av modellen. Arsinkomsten ir beriknad pa
medelinkomsten av utexaminerade fran Yrkeshogskolan Novia (2010). Antalet
examina ar per ar fran Novia (2012). I exemplet anvands procentsatsen 1 % och
avbetalningstiden tio ar. I kalkylen berdknas inte utgifter som uppkommer med

uppbdrandet av avgiften.

Kostnad for studerande
Bruttolén 2010 per manad* 2448 €

Procentsats 1,0%

Avbetalning 10 ar 10

Retroaktiva avgiften per ar 2448 * 0,01 * 12 293,76 €
pa 10 ar totalt for sin

utbildning 293,76 * 10 2937,60 €

Intékter for Novia
utexaminerade 2012 antal** 521
Forsta avbetalningen av 1

arskull 521 * 293,76 153 048,96 €
10 arskullar av utexaminerade 521 * 10 5210 st.
betalar varje ar till Novia 5210 * 293,76 1530 489,60 €

Figur 3 Exempelkalkyl av modellen

*Medelinkomster av utexaminerade vid Novia, 2010
**Novias placeringsundersokning, 2012
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4 Metod och genomfdrande

[ detta kapitel redovisar jag hur jag genomfort min studie och vilken metod som jag har
anvant mig av. For att fa svar pa den forsta fragestallningen "Vad anser insatta inom
sektorn for hégskolor om den presenterade tilldggsfinansieringsmodellen for hogskolor i
Finland?” tillfragar jag insatta inom sektorn for hogskolor deras professionella och
personliga sikt om dmnet. For att svara pa den andra och tredje fragestillningen "Ar
denna tilldggsfinansieringsmodell méjlig att férverkliga?” och "SWOT-analys av

modellen.” jamfor och kombinerar jag samtliga intervjupersoners svar.

4.1 Val av metod

For att uppnad syftet med detta examensarbete har jag valt att utgd fran ett
fenomenologiskt forhallningssatt. Jag vill att utomstdende aktorer ur egna perspektiv
och antaganden ska diskutera modellen och dess mdjlighet att forverkligas (Kvale &
Brinkmann, 2014). Jag har valt att anvanda en kvalitativ metod, eftersom jag specifikt

vill fa svar av personer som ar insatta i hogskolornas finansiering i Finland.

4.2 Datainsamlingsmetod

Kvale & Brinkmann (2014, s.142-143) diskuterar nar man ska anvinda sig av
intervjuer: ”..ndr amnet ar olika aspekter av mansklig erfarenhet” ar intervju ett bra
tillvagagangssatt. Jag vill fa svar pa mina fragor av manniskor med erfarenhet av

hogskolesektorn.

For att fa utomstdende aktorers perspektiv och antaganden har jag valt att kvalitativt
samla in materialet genom en halvstrukturerad forskningsintervju. Formen ar
halvstrukturerad eftersom det ar fragan om en diskurs mellan intervjuaren (jag) och
en intervjuperson (insatt inom hogskolesektorn) dar intervjun innehaller teman med
standardiserade fragor, vilka fortsatter med 6ppna fragor enligt hur intervjupersonen

ger sitt svar. Formen forskningsintervju anviands eftersom malet ar att erhélla
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nyanserade beskrivningar och férsta dmnet ur den intervjuades perspektiv. (Kvale &

Brinkmann 2014, kap.2)

Intervjupersonerna ges samma fragor i samma ordning, vilket enligt Olsson & S6rensen
(2011, s.133) ger forskningsintervjun en hog grad av standardisering. I intervjun ges
personerna mojlighet att svara pa fragorna enligt egna erfarenheter, varderingar och
tolkningar, vilket enligt Olsson & Sorensen (2011, s.133) innebar en 1ag strukturering

av intervjun.

4.3 Val av intervjupersoner

Intervjupersonerna valdes baserat pa deras profession. For att fa ett brett spektrum
valdes intervjupersonerna fran omrddena politik, statsvetenskap och hogskola.
Omradet hogskola har tva representanter: en som har hégskolan som arbetsplats och
en som har hogskolan som studieinrdttning. I samrdd med min handledare
konstaterade vi att fyra intervjuer ar en lagom mangd for att ge en valid tackningsgrad.
Intervjupersonerna ar bendmnda enligt deras profession, vilka ar Studerande,

Riksdagsman, Rektor och Statsvetare.

4.4 Intervjuns genomforande

Intervjun bestdr av atta intervjufragor dar ndgra har tillaggande eller stodjande fragor.
Alla fragorna tillsammans soker svar pa den forsta fragestallningen ”"Vad anser insatta
inom sektorn fér hogskolor om den presenterade tilldggsfinansieringsmodellen fér
hégskolor i Finland?”. De tre forsta fragorna stoder den sista fragestallningen "SWOT-
analys av modellen”. Fragorna nummer fyra och fem later intervjupersonen forankra
modellen i verkligheten samt inbjuder till en diskussion kring modellen. Fragorna sex
och sju ber intervjupersonen att svara pd den andra frigestillningen "Ar denna
tilldggsfinansieringsmodell mdjlig att férverkliga?”. Den sista fragan ar avslutande och

ger intervjupersonen mojlighet att tilldgga eventuella kommentarer.
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Forst genomfordes en pilotintervju. Med hjdlp av den utformades intervjufragorna sa
att de battre ger svar pa fragestallningarna. Alla intervjuer, inklusive pilotintervjun, ar

inspelade och transkriberade.

Vid intervjutillfallet delgavs materialet (Bilaga 1) for intervjupersonerna. Eftersom
detta ar en helt ny modell som inte presenterats i ndgot annat sammanhang ville jag
forsakra mig om att intervjupersonerna forstod modellen korrekt. Darfor fick de inte
bekanta sig med modellen innan intervjutillfillet, utan jag ville vara med i deras
narvaro och ratta eventuella missforstand eller feltolkningar. Innan intervjun inleddes
fick de tid enligt eget behov att lasa igenom beskrivningen av modellen, se pa kalkylen
samt forstd innebdrden av intervjun. Nar intervjupersonen sade sig vara klar med
genomldsningen av materialet kontrollerade jag genom diskussion kring dmnet att

intervjupersonen var inforstadd i amnet samt att inga uppenbara missforstand fanns.

Nar intervjupersonen var inforstadd i modellens struktur startades ljudupptagningen
och intervjun. Langden for intervjuerna ar mellan 18 och 50 minuter. Intervjun
utfordes genom att jag stillde de redan nedskrivna fragorna (Bilaga 1) och beroende
pa intervjupersonens svar foljde jag upp med foljdfragor for att starka eller tydliggora
intervjupersonens svar. Ibland kravdes en forklaring av fragan. Intervjuerna ar gjorda
som en diskurs, vilket gor att foljdfragorna och diskussionerna som uppstod skiljer sig
nagot fran varandra. De dtta intervjufragorna fragades i samma ordning och gavs at alla
intervjupersoner. Intervjuerna ar gjorda den 9 juni med Studerande, 26 juni med

Riksdagsman, 13 september med Rektor och 12 oktober med Statsvetare ar 2017.

4.5 Databearbetning

Materialet samlades in under fyra intervjutillfillen med hjalp av en digital
inspelningsapparat. Ljudupptagningarna har omvandlats till intervjutexter genom
transkription. Intervjutexternas sidantal blev totalt 26 och dessa har bearbetats till en

mer kortfattad enhet, vilket beskrivs har nedan.

For att bearbeta och analysera intervjuer som ska fokusera pa att tolka mening kan
man anvianda sig av meningskoncentrering och meningstolkning. Med
meningskoncentrering avses att kategorisera flera meningar eller ett helt stycke till ett

centralt tema. Meningstolkning ar efterféljande steg och dar avser man att tolka vad
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som sagts och strukturera tolkningarna till en storre helhet dn vad som framkommit i

intervjun. (Kvale & Brinkmann, 2014, kap 12)

Intervjutexten utgér den naturliga enheten i meningskoncentrering (Kvale &
Brinkmann, 2014). Jag har delat upp den naturliga enheten sa att varje intervjutexts
fraga med tillhdrande svar ar en del. Varje intervjutext har olika uppdelningar eftersom
jag har anvant halvstrukturerad forskningsintervju som datainsamlingsmetod, vilket
innebar att intervjuerna kan innehdlla olika antal foljdfragor. Varje svar eller
kommentar som intervjupersonen avgett har jag sammanstallt till en summering
innehallande nagra ord eller meningar. Detta bendmns enligt Kvale och Brinkmann

(2014) som "centralt tema”.

Alla intervjusvars centrala teman ar sammanstillda och kategoriserade enligt till
vilken av de atta ursprungliga intervjufragorna de hor. De fyra intervjupersonernas
centrala teman ar placerade bredvid varandra och tillhorande intervjufraga i ett
gemensamt dokument (Bilaga 2) Med utgangspunkt ur detta dokument (Bilaga 2)

kommer jag att redovisa resultatet som diskuteras i kapitel 5.
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5 Resultatredovisning

Undersokningens redovisning av resultatet utgar fran dokumentet som i detta arbete
bendmnts Bilaga 2. Dokumentet dr sammanstallt sa att de fyra intervjupersonernas
svar ska kunna jamforas med varandra for att pa sa vis svara pa fragestallningarna som
detta arbete grundar sig pa. Med hanvisning till meningskoncentreringarna kommer
jag inte att gd igenom fraga for fraga vad varje intervjuperson har sagt. Jag ser intervjun
som ett sammanhdngande material dar intervjupersonernas asikt kommer fram under

intervjuns gang och dar fragorna har fungerat som ett verktyg for att fa fram asikten.

Intervjupersonerna dr valda enligt vilken titel de innehar samt vilken relation de har
till hogskolesektorn. I intervjuerna framkommer det hurdant utgdngslage de har
genom sin profession: Studerande har svarat ur en studerandes perspektiv,
Riksdagsman har pratat om hur staten och samhallet skulle se pa detta, Rektor har haft
yrkeshogskolornas finansieringsmodell i dtanke och Statsvetare har sett det fran
universitetens synvinkel. Ursprungligen strivade jag efter omradena politik,
statsvetenskap och hogskola, s3 som namnts i kapitel 4.3, men markte under
bearbetningen av materialet att de olika synvinklarna studerande, staten och
samhallet, yrkeshdgskolan samt universitetet, har gett ett bredare perspektiv dn de

uppraknade omrddena jag hade fran borjan.

Alla intervjupersoner var positivt installda till en idé om retroaktiv avgift. Tre av dem
sag att just denna modell som jag presenterade kunde vara en stor mojlighet inom det
aktuella omradet. Statsvetare uttryckte sig flera ganger att detta dr en innovativ idé
som tal att 6vervagas. Rektor stillde sig skeptisk till grunderna som avgiften baserar
sig pd. Denne sag att tid och férbrukning av resurser ar battre grunder for en avgift,
framom att man betalar for avlagd examen. Studerande kommenterade: "Bra och
pahittig modell, som bra skulle kunna anvdndas”. Riksdagsman sade sig spontant ha en
positiv reaktion. Ingen av de tillfrdgade kunde erinra sig om att de traffat pa en

liknande idé eller modell tidigare.

Eftersom denna modell medfér en ny kostnad for den som erlagt hogskoleexamen
diskuterades detta med alla intervjupersoner. Studerande tyckte att nuvarande
situation med minskad finansiering ar ohallbar och ansdg att om det kravs en avgift for

att bibehalla eller hoja kvaliteten pa utbildningen i Finland sa ar det rimligt att betala



16
for sin utbildning. Samma person funderade ocksa pa att en avgift kunde fungera som
en kvalitetsstampel for utbildningen i Finland. Samma tanke hade dven Riksdagsman,
som ndmnde att om ndgot kostar medfor det en kvalitetsstimpel. Denne fortsatte med
en fundering om att globalt kanske man funderar "om det ar gratis, kan det faktiskt
vara bra da?”, vilket syftade pa nuvarande system dir man inte har en direkt kostnad
for utbildningen samt att Finland ar kdnt internationellt for gratis hogskoleutbildning.
Aven Statsvetare ansag att det finns en rimlighet i att man betalar ngonting for sin
utbildning. Riksdagsman konstaterade att i nuldget nar man diskuterar avgifter for
hogskolestuderande gdr tankarna till tiotusentals euro per ar i terminsavgift och
menade att man behdver skapa en allmidn acceptans i samhdllet att man ska borja
betala ndgonting for sin utbildning. Rektor tyckte att staten ska sta for hela kostnaden

av studier och att studierna ska vara gratis for studerande dven i framtiden.

Statsvetare lyfte fram en intressant tanke med kommentaren: "Det hér ar ju inte fran
studerande utan det har ar fran folk som ar i arbetslivet - tack vare sina studier.” Den
allmédnna diskussionen i Finland just nu tycks utga fran att det ar studerande som ska
betala for hogskolestudierna. Det Statsvetare pratade om ar att med en retroaktiv
avgift skulle det inte vara studerande, utan studerande som utexaminerats fran
hogskolan och som blivit arbetstagare, som betalar avgiften. Statsvetare konstaterade
ocksa att med hjalp av hogskolestudier har man 6kat sina mojligheter i att positionera
sig bra i arbetslivet. Med en bra position i arbetslivet blir ersattningen for arbetet
hogre, vilket medfor battre formaga att betala en retroaktiv avgift, ndgot som aven
modellens idé bygger pa. Alla fyra intervjupersoner lyfte fram att den har modellen
sporrar hogskolan att ge en hogkvalitativ utbildning for att férsoka fa sina studerande

att placera sig pa sa bra positioner som mojligt i arbetslivet.

Riksdagsman, Rektor och Statsvetare pratade om att det maste finnas incitament som
sporrar for att en dylik modell ska fungera. Ett incitament ndmndes av alla: Detta
medfor att hogskolan kommer att strava efter att ge en kvalitativ utbildning som leder
till vilbetalda jobb. Rektor papekade som en svaghet att modellen inte sporrar till
snabba studier eftersom den inte ar kopplad till tiden, och hdnvisade till att politikerna
vill ha en snabb genomstromning i hogskolorna. Riksdagsman lyfte diremot fram exakt
samma pastdende som en positiv sak och pratade om att det ar bra att det inte ar
kopplat till tiden eftersom studietiden kan forlangas bland annat av att man far jobb.

Den héar delen oroade Rektor, som menade att om man far jobb under studietiden



17
riskerar det att studerande inte avslutar sina studier, vilket medfor ett bortfall av
yrkeshoégskolans nuvarande statsfinansiering. Bortfallet i finansieringen skulle vara av
den delen dar berakningsgrunden ar antal avlagda examina. Rektor papekade ocksa att
detta kan leda till att man pabdérjar en eller flera utbildningar, men att man aldrig tar
ut sin examen. Varken Riksdagsman eller Statsvetare trodde att den har avgiften skulle
hindra nagon fran att ta ut sin examen, bada med motiveringen att den har avgiften
finns sd langt fram i tiden att man inte reagerar pa det under studietiden. Bade Rektor
och Riksdagsman funderade pa att det skulle behdvas ytterligare ett incitament i
modellen. Ingendera kunde ndmna nagot som utdver det redan ndmnda kunde fungera

som ett ytterligare incitament.

Under diskussionen om exempelkalkylen och ekonomin framkom det att samtliga
intervjupersoner ansag att en "liten och moderat avgift” ar det basta. Alla konstaterade
att utrdkningen verkade okej. Alla diskuterade kring procentsatsen 1 som anvants.
1,5% och 2% ndmndes som andra forslag, vilket indikerar pa att man till och med skulle
godta en hogre avgift an det som jag foreslagit. Samtliga konstaterade att detta skulle
fungera som ett ytterligare tillskott till h6gskolans ekonomi. Riksdagsman funderade
pa att de pengar som samlas in ska placeras for spetsprojekt och fungera som en
tillgdng nar man behover gora snabba investeringar. Rektor konstaterade att enligt
kalkylen skulle detta ge mellan sex och dtta procent av Novias hela finansiering. Samma
person ansag att det finns risk for att avgiften inte blir betald. Rektor understrok sin
asikt om att man inte borde ha den har avgiften. Statsvetare var till en bdrjan
fundersam over buffertperioden pa fem till tio ar innan man ska borja betala, men kom
under intervjuns gang fram till att det verkar rimligt. Eftersom man genast efter
avslutade studier sallan har ett jobb som motsvarar ens utbildning i sin helhet, utan det
tar ndgra ar innan man positionerar sig till ett battre avlonat jobb, konstaterade
Statsvetare sjalv att det da finns en mojlighet for hogskolan att fa mer pengar med
buffertperioden fem till tio ar. Studerande tyckte att det verkade godtagbart att betala

den har avgiften.

Alla intervjupersoner kommenterade utlandsdimensionen. Samtliga tyckte att det var
bra och tilltalande att den har modellen tar de som flyttar utomlands efter avslutade
studier i dtanke. Riksdagsman sag det som en majlighet till att via "global knowledge”,
att utexaminerade jobbar utomlands, far hogskolan och regionen pengar tillbaka for

utbildningen. Det har ar en grund for hur jag strukturerat den har modellen: jag sokte
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en faktor dar Finland kan fa betalt for sin utbildning fast de som erhallit examen flyttar

utomlands och inte betalar skatt till Finland.

Hur man praktiskt skulle ga tillviga med att implementera den har modellen sag alla
som teknikaliteter. Att uppbara den har avgiften skulle krava nagra dndringar i lagen,
men Statsvetare konstaterade att: "lagstiftning kan dndras”. Eftersom kalkylen inte
innehaller kostnader for uppbarandet av avgiften papekade Rektor att hogskolorna
redan har ett system for att uppbdra avgifter. Man har skapat det sedan det blev lag pa
att man ska uppbara terminsavgifter for studerande som kommer utanfér EU- och EES-
omradena. Med detta menade denne att det inte skulle vara ett problem att uppbara
avgiften. Ingen sag det som ett hinder for att forverkliga det har, forutom Rektor som

ansag att det politiskt inte ar mojligt att infora en avgift for studier.

5.1 Vad anser insatta inom sektorn for hégskolor om den presenterade
tillaggsfinansieringsmodellen for hogskolor i Finland?

For att svara pa den forsta fragestdllningen har jag utlast intervjupersonernas
genomgripande asikt under hela intervjun. Deras forsta spontana reaktion och dven
svar pa den forsta fragan visade sig leda asiktsyttringarna genom hela diskursen. For
att belysa hur deras tankar gick och for att markera deras asikter har jag valt att lyfta
fram citat yttrade av dem under intervjutillfallet dar det avspeglar vad de anser om
denna modell om tillaggsfinansiering for hégskolor i Finland. Varje intervjupersons

svar redogors for separat i detta underkapitel.

5.1.1 Studerande

"Visst. Gratis dr alltid gott, men for att Finland ska kunna fortsdtta vara Finland sd tror

jag nog att det behévs en dndring.” (Studerande, 9.6.2017)

Studerande onskade att Finland fortsattningsvis ska ha en bra utbildning och ansag att
detta kunde sporra skolorna att jobba for en dnnu battre utbildning. Vidare sags det att
detta kunde skapa en positiv konkurrens mellan hégskolorna. Som risk ndmndes att
det kan avskrackas till studier pa tredje stadiet eftersom detta medfor en kostnad,

vilket for hogskolorna i sin tur leder till farre sokande och studerande.
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Det ansags vara rimliga summor som skulle betalas och att det kunde fungera som en
kvalitetsstampel att finlandska studerande betalar for sin utbildning. Har papekades
det att finldndare mojligtvis har blivit vana vid att "de far allting gratis”, vilket medfort
ett visst motstand till en avgift for hogskolestudier 6verhuvudtaget. Dessa funderingar

gav upphov till citatet ovanfor.

Den har intervjupersonen konstaterade att: "Studerande har ju heller inte den dar
ekonomin nar de borjar (studera), sa en avbetalning pa det viset ar ju jattebra.”, vilket
indikerar positivism for modellen. Avslutningsvis konstaterades det att den har

modellen dr intressant och nytdankande.

5.1.2 Riksdagsman

"Det dr kopplat till examen, det dr kopplat till jobb, du har den hdr utlandsdimensionen,
du har ocksad det hdr att det dr ndgot liknande strategi/spetsprojekt, att det dr mer just

extra 'ketteryys-fyrk’ ("smidighets”-fyrk).” (Riksdagsman, 26.6.2017)

Riksdagsman borjade intervjutillfallet med att spontant uttrycka sin positiva reaktion.
Personen kunde inte erinra sig om att denne skulle ha diskuterat djupare om det har i
nagot forum. Det funderades lite kring huruvida man skulle kunna gora skatteavdrag
eller skattejusteringar i samband med betalning av avgiften. Konjunktursvangningar
kom pa tal, men Konstaterades inte vara en sa hog risk, eftersom det med tiden jamnar

ut sig.

Som fordelar namndes att det ar kopplat till examen och sysselsattning, att det
inkluderar de som flyttar utomlands efter studierna, 6kad konkurrens mellan skolorna
samt att man far tillbaka kunskap till skolan via den har avgiften. Det funderades att
den har modellen kan skapa en sorts alumni-identitet och att den kan stiarka den delen

av hogskolornas verksamhet.

Nackdel och risk konstaterades vara ifall staten valjer att dra ner motsvarande summa
pa statsfinansieringen och att staten kunde anse att denna avgift skulle vara en del av
grundfinansieringen. Det pratades ocksa om att det kan uppsta klasskillnader mellan
hogskolor eftersom olika yrken ger olika stor 16n, vilket skulle betyda att hogskolorna
skulle fa in olika mycket pengar. Men det kunde ocksa visa pa hur bra kvalitet det ar pa

utbildningarna nar man kan se hur mycket som reellt betalas tillbaka till skolorna.
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Denna modell ansdgs utge mojligheter till "snabba pengar” for spetsprojekt och
innovationer. Det pratades om att man inte ska forankra de hdr pengarna till
basfinansieringen, utan de ska finnas som en tillgang nar hogskolan vill satsa pa nagot
specifikt. En annan mojlighet sades vara att den kan inbringa en hogre grad under
perioder av god tillvaxt pa arbetsmarknaden, men att konjunktursvangningar har en

utjdmnande effekt eftersom det dven kommer perioder av samre tillvaxt.

Riksdagsman ansag att den presenterade exempelkalkylen med summorna ar passlig
och att det ungefar ska vara en sddan kostnad for att utexaminerade ska acceptera
avgiften. Det ansags vara ganska sdkert att ingen skulle valja att avstd utbildning pa
tredje stadiet for att man langt i framtiden ska bli tvungen att betala "nagra hundra

euro” per ar.

Det som under det har intervjutillfillet lyftes fram var att det ar kopplat till 16n och
sysselsattning. Denne menade att vad som helst som syftar pa sysselsattning och
arbetstillfallen ar positivt. Med det har systemet kommer hdogskolorna enligt

Riksdagsman att satsa pa att fa sina studerande placerade val pa arbetsmarknaden.

Riksdagsman menade att det ar aktuellt att inféra ndgonting annat dn nuvarande
finansieringssystem for hogskolorna och sag det som en moéjlighet att den har modellen
i kombination med ndgonting annat mycket val kan sla igenom i Finland. Jamfoért med
terminsavgifter ansags denna modell som mycket lattare att fa acceptans for att

genomfora.

Citatet av Riksdagsman ar summeringen av intervjutillfallet. Det ansags tydligt att det
skulle fungera som ett tillagg och att man med detta tillagg kan gora nastan vad som
helst. Det som kommenteras i citatet ar pa vad avgiften baserar sig pa och vad den

kunde anvandas till. Som helhet var den har personen positivt installd.

5.1.3 Rektor

"Nu ser jag inte att den hdr modellen skulle sporra till snabbare studier, eller till att man
avldgger examen. Sa ddrfor sd ser jag den inte som sd intressant, den hdr (modellen) fast
den har den goda sidan, att man betalar sen nédr man har betalningsférmdga. Men dnda
ndr jag vdger ihop dem sd skulle jag dnda sdga att nackdelarna évervéger férdelarna.”

(Rektor, 13.9.2017)
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Rektor sag det hdar som en politisk intressant fraga. Denne inledde med diskussion
kring nulaget och om att terminsavgifter inforts for studerande som kommer utanfér
EU- och EES-omrddena. Denne Kkonstaterade tidigt i intervjun att

studentorganisationer motsatter sig kostnader for hogskoleutbildning.

Fokus i den har intervjun 1ag pa resursforbrukning. Rektor ansag att den har modellen
inte tar i beaktande att studerande forbrukar olika mycket av hogskolans resurser,
trots att man med den har modellen ska betala samma kostnad. Det ansags att bast
skulle vara om det ar kopplat till tiden eller antal studiear. Man borde betala enligt hur

mycket resurser man férbrukar.

Rektor tyckte att modellen saknar incentiv. Denne tyckte att det finns incentiv i
systemet for terminsavgifter, eftersom man dar betalar per forbrukat ar. Modellen med
retroaktiv avgift ansags inte vara sporrande. Den sporrar inte till snabba studier, ndgot
som man politiskt stravar efter idag. Det kommenterades att det hdr systemet tar bort
incentiv for att man ska avlagga examen, eftersom avgiften tillkommer forst efter
avlagd examen. Denne ansag att modellen uppmuntrar till ineffektivitet och till att
avbryta sina studier. Modellen ses som problematisk nar den bara ar kopplad till

examina, och inte till resursférbrukning eller tid.

Positiva aspekter som lyftes fram var att man betalar nar man "har rad att betala”, alltsa
ndr man har fatt jobb. For hogskolan skulle det enligt Rektor ”bli intressant” att ge en
utbildning som ger vilbetalda jobb, vilket konstaterades vara en "win-win”-situation
for bade hogskolan och studerande. Det kommenterades att det har ar ett sitt att
bredda finansieringsbasen och starka finansieringen pa. Rektor framholl dven att det

ger mer medel till hogskolan, vilket ger battre kvalitet, vilket ar bra for studerande.

Det pratades om att det i allmdn debatt hors att examen numera inte ar lika mycket
vard, utan det ar kompetensen och kunnandet som rdaknas. Med denna diskussion
ansags det att om den har modellen skulle anvandas kan det hinda att man bara tar
kunskapen fran hogskolan och att man "struntar i” att avlagga examen, vilket leder till
att hogskolan inte far statsfinansiering for antalet examina. Det papekades ocksa att i
det nuvarande politiska laget har man valt att satsa mindre pa hogskoleutbildning. Har
namndes terminsavgifterna igen och att man infort ett stipendiesystem i anknytning

till terminsavgifterna.



22
Under diskussionen om kalkylen konstaterade Retor att det har skulle innebéara drygt
7% av Novias hela finansiering. Det papekades ocksa att utbildning inte ar gratis, utan
bekostas genom beskattning. Rektor ansdg att med den har avgiften skulle den som
avlagt hogskoleexamen betala dubbelt for sin utbildning: Férst genom beskattning, och
sedan genom den har retroaktiva avgiften. Denne fragade varfor en studerande, som
valt att gd en hogskoleutbildning, ska betala for sin utbildning nar den dnda betalar for
den via sin skatt, och konstaterade att man ju 4nda betalar hogre skatt nar man har en
hogre 16n, som man "rimligtvis borde fa” med en hogskoleutbildning. Det ansags
darmed orattvist att man ska betala en gdng till ndr man dnda betalar mer i skatt med
en hogskoleutbildning. I den héar diskussionen namndes flyktigt mojligheter till
skatteavdrag och det faktum att statsfinansieringen for hogskolor har minskat.
Daremot ansags det att det har blir intressant ifall all utbildning skulle kosta for
anvandaren, alltsa for studerande. Ifall alla skulle betala i forhallande till vad de har
haft for nytta av sin utbildning, s som modellen med retroaktiv avgift dr strukturerad,

ansags det har systemet bli mer intressant.

For att den hir modellen 6verhuvudtaget skulle anses intressant krdavs det enligt
Rektor ett incitament, eller en "sporre”. Det pratades om att det behovs fa in en sporre
till effektiva och framgangsrika studier. Nagot som namndes var att man skulle behéva
"0ka det egna ansvaret” bland studerande for att det har ska lyckas. Vid den héar delen

av intervjun framkom citatet som inleder redogorelsen for Rektors adsikt.

Avslutningsvis fragade sig Rektor om det ar rattvist att man ska betala tva ganger for
sin utbildning, med syftning pa diskussionen om att man skulle betala bdde genom
beskattning och genom retroaktiv avgift. Denne nimnde ocksa att utbildningsgraden
har sjunkit i Finland de senaste aren och att man borde jobba for att se till att allt fler
hogskoleutbildar sig. Det nimndes ocksa att man borde fundera pa hur man ska
forhindra att en person pdbdrjar men aldrig avslutar flera utbildningar och som
darmed tar upp studieplats som nagon annan kunde anvinda. Det understroks daven

att den har intervjupersonens asikt ar att det ar staten som ska betala for utbildningen.

5.1.4 Statsvetare

"Frdn universitetets sida kan jag inte férstd annat dn att det hdr kunde vara helt vettigt.

Jag vill gdrna hdlla de hdr pappren och diskutera det i ledningsgruppen, bara féor att
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jogga de hdr idéerna lite. Jag tycker att det dr vdrt att féra vidare den hdr tanken.

(Statsvetare, 12.10.2017)

Statsvetare tyckte att den hdar modellen ar innovativ och att den absolut tal att
overvagas. Denne hade inte sett ndgon motsvarande idé tidigare och undrade om det
har redan finns. Statsvetare ansag att det finns en rimlighet i att man betalar nagonting
for sin utbildning, och holl med mig i min beskrivning av modellen att det ar en

investering.

Helhetsintrycket var uppenbart positivt. Det lyftes fram att det sporrar universiteten
och yrkeshdgskolorna att ta in sddana element i utbildningen som forsoker hjilpa
personer att fa bra arbete. Utbildningsenheterna sporras till att ge hogre kvalitet pa
utbildningen. Det ndamndes specifikt att det har ar ett incitament for hogskolorna att fa
personer bra placerade pa arbetsmarknaden, nagot som Statsvetare inte kunde komma

pa att man far med nagot annat aktuellt system.

Statsvetare lyfte fram att man betalar forst nar man borjat arbeta och papekade att det
betyder att det inte ar studerande, utan manniskor i arbetslivet, som betalar.
Statsvetare menade att med terminsavgifter som system far studerande ingen garanti
for att man kommer fa arbete i framtiden. Modellen med retroaktiv avgift innebar att
det ar kostnadsfritt for studerande att studera, men ifall man far jobb ar avgiften som
presenteras i exempelkalkylen ingen stor summa att betala for den som ar i arbetslivet.
Denne uttryckte sig s har: "Att 'speta’ en procent nar du ar i arbetslivet sd det ar en
helt annan sak an att borja betala en terminsavgift nar du inte har pengarna, och inte
vet var du kommer att placera dig’. Hir ndmndes ocksa att det ar positivt och

tilltalande att modellen inkluderar de som flyttar utomlands for att arbeta.

Enligt Statsvetare saknar modellen uppenbara nackdelar. Hur man samlar in avgiften
och lagstiftning ansags vara teknikaliteter som skulle kunna 16sas. Det verkade finnas
lite funderingar 6ver buffertperioden fem till tio dr innan man ska borja betala avgiften,
men detta konstaterades efter en stunds fundering verka vara rimligt. Denne kunde
med stor sdkerhet sdga att den har modellen inte hindrar nadgon fran att borja studera,

eftersom kostnaden uppstar langt fram i tiden.

Det ansags att grundlogiken i den har modellen ar ordentligt tilltalande. Med hjalp av
den har modellen far hogskolorna tillskott i ekonomin och det papekades att det ar

medel som inte fas in andra vagar. Procentsatsen konstaterades kunna dndras, men att
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den dnda ar pa en rimlig niva. Det kommenterades att fackavgifter och kyrkoskatten ar

ungefar samma utgift som den har avgiften skulle vara.

Ett annat satt att uttrycka detta uppstod av Statsvetare: "Obligatoriskt alumni-stod”.
Utexaminerade blir alumner for sin hogskola, vilket betyder att man genom den har
modellen stoder den utbildningsenhet som gett ens utbildning nar man ar alumn. Det
pratades om alumni-verksamhet och att den har avgiften inte stor hogskolornas redan

befintliga alumni-verksamhet, utan ar en annan vinklig av den.

Avslutningsvis gav Statsvetare en positiv prognos for att en sddan har modell kunde
diskuteras pa allvar. I detta sammanhang nimndes citatet som inleder redovisningen
av Statsvetares asikter. Denne tyckte att jag ”"inte bara ska skriva det har
examensarbetet, utan forsoka fa lite diskussion mer allmant kring det har”, vilket

indikerar pa en mojlighet till fortsatt utveckling av den hiar modellen.

5.2 Ar denna tillaggsfinansieringsmodell mojlig att forverkliga?

Enligt finldndsk lagstiftning ar denna modell i dagslaget inte mojlig att forverkliga. Men,
som Statsvetare uttryckte sig, kan lagstiftning dndras. Intervjufragorna nummer sex
och sju bad om direkta svar kring vad intervjupersonerna tror om att forverkliga den

har modellen som examensarbetet handlar om.

Vid intervjufrdga nummer sex, ”Tror du att en dylik retroaktiv avgift kan vara genomforbar
i hogskolorna i Finland?” trodde Studerande att om man kan gora det sa att det fungerar
smidigt i praktiken kan detta vara genomforbart. Denne trodde att ifall man far fram
ratt information finns det 60% sannolikhet att det har ar mojligt att forverkliga i
hogskolorna i Finland. Vid denna direkta fraga svarade Riksdagsman: "Jo, det har vi val
redan kommit fram till.”. Denne sag framfor sig en finansieringsmodell for hogskolorna
dir moment av den hiar modellen finns med. Rektor ansag att det politiskt inte ar
mojligt att inféra en avgift for studier, men sade sig ocksa tro att det politiskt skulle
vara lattare att acceptera en sddan har modell dn terminsavgifter. Statsvetare sade att
en sddan har modell kunde diskuteras pa allvar. Denne bad samtidigt om att fa behalla
dokumentet med information om modellen for att kunna foéra tanken vidare i forum

dar denne vistas.
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Vid intervjufraga nummer sju dar jag fragade hur de tror att det har skulle tas emot av
studerande, kolleger och riksdag sade samtliga att sd ldnge studerande inte
missuppfattar modellen kan det vinna forstaelse och positivism. Studerande,
Riksdagsman och Statsvetare tvivlade pa att det skulle vara svart att overtala
kollegerna om anvandning av en sddan har modell. Rektor trodde att kollegerna skulle
ha samma reaktion som studerande. Angdende riksdagen ansag alla att det beror pa

det politiska spelet, men att det i slutindan kunde vara intressant och acceptabelt.

Jag bedomer utgaende fran svaren som intervjupersonerna har gett att svaret pa
fragestallningen om denna modell &r mojlig att forverkliga ar ”ja”. Den har modellen ar
mojlig att forverkliga. Jag understryker har att det ar en mojlighet samt att det inte

framkommer nagot om hur ldng tid det skulle ta att forverkliga detta.

5.3 SWOT-analys av modellen

Svaret pa den har fragestallningen ar en SWOT-analys. "SWOT” bestar av fyra engelska
ord: Strengths (styrkor), Weaknesses (svagheter), Opportunities (mojligheter) och
Threats (risker/hot). En SWOT-analys anvdnds bland annat nar man ska utvardera
nagot. Till exempel foretag anviander sig ofta av SWOT-modeller for att utvardera
projekt eller investeringar. Genom att vaga styrkor, svagheter, moéjligheter och risker
gentemot varandra kan man ta beslut kring huruvida man ska ga vidare med projekt
eller inte. Alternativt kan man strava efter att minska eller eliminera svagheter och
risker sd att styrkorna och mdjligheterna ar tillrackligt stora for att genomfora

projektet i fraga.

SWOT-analysen som presenteras nedan ar en sammanstillning av vad
intervjupersonerna har yttrat sig om modellen som jag har skapat. Enligt den har
analysen finns det dtta styrkor, fem svagheter, sex mojligheter och fyra risker med den
hiar modellen. Jag har valt att benamna det "risker” och inte "hot”, eftersom

intervjupersonerna pratade om risker.
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Styrkor

Svagheter

Kopplad till examen
Inte kopplad till tid SWOT
Behover inte ha betalningsformaga i borjan av

studierna

Betalar ndar man har arbetat in kapital att Styrkor
betala med

Inkluderar bade inhemska och utlandska
studerande

Far intdkter av de som flyttat utomlands
Skapar konkurrens mellan hégskolorna
Hogskolorna far in mer medel

Ar en avgift

Inte kopplad till tid eller resurser
Kopplad till examen

Sporrar inte till snabba studier
Utbildningar ger olika 16n

Figur 4 SWOT-analys

Mojligheter

Risker

Ger incitament for hogskolorna att vilja placera utexaminerade bra pa
arbetsmarknaden

Hogskolorna stravar efter battre kvalitet pa utbildningen

Spetsprojekt och investeringar kan snabbt finansieras

En "sporre” till att 6vertyga studerande om att for att fa en bra utbildning ska
man bereda sig pa att betala lite for den

Skapar alumni-identitet

Fa tillbaka "global knowledge” av de som flyttat utomlands

Politisk fraga

Regeringen anser att detta ska tillh6ra basfinansieringen
Avskracka till studier

Farre soker in till hogskoleutbildning

Man avlagger aldrig examen



27
Enligt analysen finns det flest styrkor med den hiar modellen. Modellen ar kopplad till
examen och inte till tid, vilket innebar att studierna tillats ta olika lang tid men man har
anda lika hog procentuell avgift. Det positiva med att modellen inte ar kopplad till tid
ar att studietiden ibland forldngs. En orsak kan vara att man under studietiden far
arbete, vilket kan innebdara sysselsattning dven efter studierna, ndgot som hogskolorna
liksom studerande stravar efter. En annan positiv aspekt ar att man inte behover ha
betalningsférmaga i borjan av studierna utan man betalar ndr man har arbete och
kapital att betala med. Pa detta vis kan alla, oberoende av ekonomisk stéllning, inga
studier. Med en hogskoleutbildning har man stérre mojligheter efter studierna att fa
ett vilbetalt arbete, vilket gor att man fir betalningsférmaga. Aven nimnts som styrka
ar att den har modellen kan appliceras pa bade inhemska och utlandska studerande.
Vidare konstaterad styrka ar att med det har systemet skulle hogskolorna fa intakter
av utomlandsflyttade utexaminerade. Detta tas upp som styrka eftersom det nu inte ar
mojligt for finska staten att uppbdra skatt av finldndare som bor eller arbetar
utomlands (1535/1992, §9), men med det har systemet kan atminstone hogskolorna
fa en viss intdkt av dessa personer. Modellen skapar dven konkurrens mellan
hogskolorna: Med det har systemet kan man exakt se hur mycket medel alla hogskolor
erhdller genom den har avgiften och detta borde sporra till att optimera
utbildningsinstitutionernas verksamhet sa att utexaminerade placerar sig val pa
arbetsmarknaden. Slutligen far hogskolorna in mer medel for sin verksamhet, vilket

okar deras likviditet.

Modellen har svagheter. Forst att ndmnas ar att den baseras pa en avgift. I dagens
Finland dr man inte van vid att studier ar avgiftsbelagda. En intervjuperson noterade
det faktum att den ar kopplad till examen och inte till tid eller resursanvandning. Med
detta avsags att man kan anvanda mycket mer tid an beraknat att studera och att man
anvander olika mycket resurser fran hogskolan, men att alla i slutindan dnda betalar
lika mycket. Samma intervjuperson sade dven att studerande inte sporras till att
avklara sina studier inom den forutbestimda tiden. En ytterligare svaghet ar att
utbildningar ger olika lon. Eftersom avgiften ar baserad av en procentuell del av 16nen

inbringar det har automatiskt olika mycket medel till olika hégskolor.

De mojligheter som den har modellen utger ar incitament for hogskolorna till att vilja
placera sina utexaminerade sa bra som mojligt pa arbetsmarknaden, eftersom de da

far in mer medel per utexaminerad. Det har kan ocksa mdojliggora att hogskolorna
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stravar efter battre kvalitet pa utbildningen, eftersom det innebar konkurrensfordel.
Med de medel som samlas in finns mojlighet for hogskolorna att géra snabba
investeringar i exempelvis spetsprojekt. For studerandes del kan det har kdannas som
en "sporre” till att 6vertyga studerande om att for att fa en bra utbildning ska man
bereda sig pa att betala lite for den. Modellen kan ocksa skapa en kansla av alumni-
identitet av att man arligen betalar tillbaka till sin hogskola for den utbildning man
erhallit. Av de som flyttat utomlands kan skolan via den har kontakten dven anvanda

sig av den "globala knowledge” som uppstar.

Det finns risk for att det bland politikerna utnyttjas som politisk fraga. En stor risk med
denna modell ar att regeringen kan anse att det har ska hora till basfinansieringen av
hogskolor och att det darigenom hdnda att man vialjer att minska dnnu mer pa
statsfinansieringen med den har nya tillgangen for hogskolorna. En annan risk ar att
det kan avskracka manniskor fran att soka till hogskoleutbildningar, eftersom det
medfor en kostnad. Detta i sin tur leder till farre sokande fér hégskolorna. Den sista
risken som ndmns dr att man gar utbildningen, men valjer att aldrig avlagga examen.
Det har innebér att hogskolan inte far den del av statsfinansieringen som grundar sig

pa antal examina och inte heller avgiften som modellen skulle inbringa.
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6 Slutdiskussion

Har kommer jag att féora en sammanfattande diskussion kring arbetet. I det forsta
underkapitlet diskuterar jag kring resultatet och fragor som uppstatt ur
undersokningen. Reflektion 6ver undersokningens reliabilitet och validitet behandlas
i efterf6ljande underkapitel. Jag ser det hdr examensarbetet som inledning av en mer
ingdende diskussion angdende hur man kan fordandra strukturen kring finansiering av
hogskolors verksamhet. Det har arbetet skapar manga fragor som kan leda till vidare

arbete inom det har &mnet. Om detta diskuterar jag i det sista underkapitlet.

6.1 Sammanfattande diskussion

Sammanfattningsvis kan jag konstatera att jag erhallit ett intressant och positivt
resultat av min unders6kning. Jag hade en del orosmoment innan undersékningens
utférande, sa som att intervjupersonerna inte skulle ta sig tid for intervju, att de inte
skulle forstd modellens struktur eller att jag genom intervjun inte skulle fa svar pa mina
forskningsfragor. Av intervjupersonerna blev jag positivt bemott och samtliga tog sig
tid att sdtta sig in i modellens struktur och betydelse for hogskolorna. Fran
resultatredovisningen i kapitel fem kan jag konstatera att jag stillde de ratta fragorna

for att kunna svara pa forskningsfragorna.

Resultatet i undersdokningen har gett mer struktur och forstdelse kring modellens
uppbyggnad. Den tredje fragestillningen gav en SWOT-analys med vilken man kan
utldsa hur modellen ser ut idag och vilka justeringar man eventuellt kan gora for att
gora modellen battre kompatibel. Svagheterna och riskerna kan man arbeta med for
att stirka modellens styrkor och mojligheter sa att sannolikheten for ett verkligt
ibruktagande kan 6ka. Exempelvis behover det foras diskussion och skapas kalkyl
kring hur effekterna for hogskolorna ter sig nar olika utbildningar ger olika hoég 16n.
Aven de olika resursférbrukningarna per studerande och utbildning behéver en egen
diskussion. Nagot som ocksa behdver 6verlaggning ar finldndares asikter kring att
bekosta studier med direkta avgifter. Dessa omrdaden behover alla egna

undersokningar och diskussioner for att narmare kunna redovisas for.
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Utgdende fran resultatredovisningens kapitel 5.1 och 5.2 kan jag konstatera att det
finns positivism for min modell. Det ansdgs att det finns mojlighet att forverkliga den.
Ndgot som lyfts fram och som pa flera stéllen i arbetet konstaterats ar att lagstiftning
och politik hindrar fran att forverkliga modellen. Man kan alltsa sdga att det har ar en
politisk fraga, vilket ger en ny dimension pa dess mojlighet till ibruktagande i
verkligheten. Den nya dimensionen innefattar bland annat politiska val, inriktningar

och beslut. Aven detta ir ndgot som kriver en egen undersékning och diskussion.

Det har arbetet har granskat ndgot som jag sjalv har producerat och utformat. Jag har
med hjalp av utomstdende aktorer fatt en rannsakan av hur min idé kan tas emot av
andra manniskor. Jag upplever resultatet som positivt och ser en mojlighet till fortsatt

arbete inom det har examensarbetets 4mne.

6.2 Reliabilitet och validitet

Det har underkapitlet redogor for om undersokningen som utférts och redovisats har
reliabilitet och validitet. Med reliabilitet avses tillforlitlighet och en férsdkran om att
man far samma resultat om man gor om testet pa nytt (Lilla Focus, 1984). Validitet
innebar giltighet eller huruvida ett test verkligen mater det som underékningen amnar

mata (Lilla Focus, 1984).

For att avgora huruvida det har arbetet har reliabilitet och validitet maste jag granska
mitt insamlade material, det vill sdga de intervjuer som jag genomfort. Kvale och
Brinkmann (2014, s. 206) listar kvalitetskriterier for en intervju. De menar att man ska
granska omfattningen av intervjusvaren, lingden pa intervjufragor respektive
intervjusvar dar svaren ska i forhallande till frdgorna vara mycket langre, i vilken grad
intervjuaren foljer upp och klargor intervjusvarens mening, hur intervjun tolkas under
intervjuns gang och hur intervjuaren verifierar sina tolkningar av intervjupersonens
svar samt hur intervjun som helhet inte kraver ytterligare forklaringar efter avslutad

intervju.

De intervjuer jag gjort har varit av olika langd. Gemensamt for alla intervjuer ar att jag
har fatt omfattande och relevanta svar pa alla intervjufragor. Intervjusvaren har varit
langa i jamforelse med intervjufragorna. Jag anser att jag under intervjuernas gang

stéllt relevanta foljdfragor for att be intervjupersonerna klargora vissa svar. I mina
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foljdfragor har jag stravat efter att inte paverka intervjupersonernas svar eller asikter,
utan dmnat halla mig neutral till deras svar. Jag anser dven att det inte finns utrymme
till feltolkningar av intervjupersonernas asikter, eftersom de framkommer tydligt
under intervjuernas gang. Efter intervjuerna har jag inte behovt kontakta
intervjupersonerna for att be dem klargéra nagot, utan jag har fatt allt material jag
behovt vid intervjutillfillena, ndgot som indikerar pa att det inte behovdes ytterligare
forklaringar efter att intervjuerna avslutats. Det kan ndmnas att for mig var det har
forsta gangen som jag intervjuade personer, vilket kan ha inverkat pa

intervjutillfallenas utformning,.

[ bearbetningen av materialet har jag anvant mig av meningskoncentrering och
meningstolkning. Detta tillvigagangssatt finns beskrivet i kapitel 4.5. Eftersom det har
sdttet att analysera material inneburit att jag sjalv har samlat ihop materialet till
centrala enheter finns det risk for subjektivitet. Jag har haft for avsikt att bearbeta
materialet objektivt. Intervjufragorna har utformats att motta direkta svar och om inga
sadan har avgetts har jag bett om att fa klarhet i vad intervjupersonen avser med sitt
svar. Jag anser att det inte kan finnas tvetydiga tolkningar i intervjupersonernas asikt
efter avslutad intervju, ndgot som dven framkommer i resultatredovisningen i kapitel

fem.

[ fragan om arbetet har reliabilitet kan jag konstatera att med de intervjufragor jag
anvant i intervjuerna har jag fatt liknande svar av alla. Samtliga intervjupersoner har
diskuterat samma saker under intervjuns gang. Detta indikerar pa att om fler
intervjuer skulle géoras med samma intervjufragor skulle jag fa liknande svar som redan
avgetts. Eftersom det ar fragan om asiktsyttringar kan svaren fran olika intervjuer leda
till olika resultat i undersokningen, vilket betyder att om man intervjuar andra
personer kan man fa andra resultat dn det som redovisas i det hdr arbetet.
Intervjufragorna i det har arbetet riktar sig till manniskor som redan ar insatta i
finansieringen av hdogskolorna, och de liknande svaren som avgetts av de olika

intervjupersonerna indikerar pa viss reliabilitet.

Jag anser att arbetet har validitet. Jag har sokt och fatt svar pa de tre fragestallningarna
som dr syftet med arbetet. Med hjalp av intervjun som undersékningsmetod har jag fatt

svar pa mina fragestallningar.
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6.3 Forslag till fortsatt arbete

Detta arbete har begradnsats for att inte 6verskrida 6nskad langd eller bredd pa ett
examensarbete vid Novia. Arbetet har stravat efter att svara pa de tre
fragestallningarna, vilket har uppnatts. Det har kapitlet ska foresld hur man kan ga

vidare med resultatet av underékningen.

Eftersom intervjupersonerna var positivt instdllda och ansag att det finns mojlighet till
att forverkliga modellen foreslar jag att fortsatta utveckla modellen. Det behover foras
diskussion kring modellens styrkor, svagheter, mojligheter och risker. Fragor som
bland annat behover bearbetas ar vilka effekterna for hoégskolorna blir, hur
resursforbrukningen per studerande och utbildning ska omfattas samt finlandares
asikter kring att bekosta studier med direkta avgifter. Hur modellen kan omfattas av
politiker ar aven ett damne att diskutera. Som start for fortsatt arbete kan forslagsvis

vara att ta kontakt med hogskolors ledningar och hur diskutera det har med dem.
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Bilaga 1 1
Basta respondent!

Tack for att du staller upp for en intervju till mitt examensarbete vid Yrkeshdgskolan Novia!

Du och de andra respondenterna som deltar i intervjun ar utvalda enligt vilken titel ni innehar samt
hurdan koppling ni har till hogskolesektorn. For att intervjusvaren ska bibehalla sin trovardighet
kommer respondentens titel att framga i examensarbetet. Svaren behandlas konfidentiellt.

I intervjun ber jag dig att priméart svara utgaende fran din yrkesroll, men aven ur din egen personliga

synvinkel.

Intervjuns syfte &r att utreda huruvida finansieringsmodellen som presenteras at dig ar intressant for
finansiering av hogskolornas verksamhet. Modellen som presenteras &r en tes och &r inte anknuten

till den finska beskattningen eller lagstiftningen.

Examensarbetet behandlar intervjusvaren och tar utgaende fran svaren stallning till om den har typen

av finansieringsmodell kan tillampas i finansieringen av hogskolor.

Hér nedan presenteras finansieringsmodellen:

Den tillaggande finansieringsmodellen

Modellen bygger pa att studerande, som erlagt en examen vid en hogskola, retroaktivt betalar en
avgift for sin examen till sin hogskola. Avgiften fungerar som beskattning, det vill séga en procentsats
pa inkomsten. Nar studerande avslutat sina studier har de mojlighet att under en period pa 5-10 ar
vélja nar de vill paborja avbetalningen av sin examen. Detta for att mojliggora for individen att bygga
upp sitt personliga kapital innan den alaggs denna utgift. Avbetalningstiden ar konsekvent 10 ar. Vid

ett senare tillfalle kan man diskutera om individen har méjlighet att betala avgiften genast i sin helhet.

Utexaminerade betalar direkt till sin egen utbildningsinstitution och betalar en avgift fér sin examen,
inte for antalet studiedr. Nar man inleder sina studier ar det redan meddelat hur lange studierna ska
ta, vilket betyder att man pa forhand ska vara medveten om hurdan avgift ens examen har. Om man
skulle betala for antalet studiear innebar det att individen straffas” for att den kanske inte hade

mojlighet under studietiden att bli fardig pa utsagd tid.

Idén bygger pa att nar unga manniskor inleder sina studier har de inte kapital att finansiera sina studier
med. Med en utbildning pa tredje stadiet investerar individen i sin framtid och forsékrar sig om ett
béattre avlonat jobb. Med en hogre inkomst efter avslutade studier har studerande battre mojlighet att
betala en avgift till sin utbildningsinstitution & den har innan examen. En hdgskoleutbildning

garanterar anda inte jobb, och darfor ska avgiften basera sig pa en procentsats pa individens inkomst.



Bilaga 1 2
Detta sporrar dven hogskolan att ge en kvalitativ utbildning och att bygga mdjligheter for dess

studerande att fa jobb efter avslutade studier.

Det har mojliggor aven att studerande som efter avslutade studier flyttar utomlands erséatter skolan
for utbildningen, som gav mojligheten till jobb utomlands. De utflyttade finlandarna genererar mindre
inkomst at finska staten an finlandare som bor i Finland, men den har modellen garanterar en

ersattning for utbildningen som finska staten bekostat.

| beskattningen som alla ar obligerade att betala gar 11 % till utbildning. Dessa 11% fordelas pa alla
stadier av utbildning. | det har examensarbetet tas det inte stallning till huruvida skatten borde
forandras. Dock vill jag poéangtera att alla medborgare betalar for utbildningen, vilket ocksa medfor
att alla har ratt att narsomhelst under sin livstid genomga utbildning pa alla stadier. Darmed ska

tredjestadiets utbildning &ven i fortsattning bekostas av statliga medel.

En kort kalkyl éver modellen. Arsinkomsten &r beraknad med medelinkomsten av utexaminerade
fran Yrkeshogskolan Novia (2010). Antalet examina ar per ar fran Novia (2012). | exemplet anvands
procentsatsen 1% och avbetalningstiden 10 ar. | kalkylen beréknas inte utgifter som uppkommer med

uppbérandet av avgiften.

Kostnad for studerande

Bruttolon 2010 per manad 2448 €
Procentsats 1,0%
Avbetalning 10 ar 10
Retroaktiva avgiften per ar 2448 * 0,01 * 12 293,76 €

pa 10 ar totalt for sin

utbildning 293,76 * 10 2937,60 €

Intdkter for hogskolan

utexaminerade 2012 antal 521

Forsta avbetalningen av 1

arskull 521 * 293,76 153 048,96 €
10 arskullar av
utexaminerade 521 * 10 5210 st.

betalar varje ar till Novia 5210 * 293,76 1530489,60 €




Bilaga 1
Intervjufragor Datum:

Intervjufragorna:

1. Vid ett forsta paseende av den har modellen; vilka tankar uppkommer?

2. Ekonomi. Hur ser du pa det har som ett finansieringstillagg till hgskoleutbildningen?

3. Problematik. Hurdana problem eller svarigheter ser du?

Finns det moment som kan inverka...

4. Terminsavgift och retroaktiv avgift, oavsett &r det studerande som ska betala.

Jamfor terminsavgift och den hér typen av avgift med varandra.

5. Finland &r ként internationellt for sin hogkvalitativa och gratis utbildning.

Hur ser du pa att studerande ska bekosta sina studier?

6. Tror du att en dylik retroaktiv avgift kan vara genomférbar i hogskolorna i Finland?

7. Hur tror du att det h&r tas emot av
a. Studerande?
b. Kollegiet?
c. Riksdagen?

8. Ovriga tankar. Ar det nagot du vill tillagga
a. Betraffande modellen?

b. Ar det har intressant?



Bilaga 2
Meningskoncentreringar

Intervjufragor

Studerande

Riksdagsman

Rektor

Statsvetare

> Vid ett forsta
paseende av
den héar
modellen;
vilka tankar
uppkommer?

>

>

bra, pahittig
modell

som skulle bra
kunna
anvandas

Spontan och positiv
reaktion.

”kommer inte pd om
att jag skulle ha pratat
djupare om det hér”

man maste fa en
allmén acceptans i
sambhéllet att "’hej,
man maste faktiskt
betala lite for din
utbildning”.

Pratar om
skatteavdrag och
skattejusteringar

Pratar om
konjunktursvangninga
r

YV VYV

En politiskt intressant fraga.
Pratar om nulé&get
Konstaterar att
studentorganisationer
motsétter sig kostnader.
Pratar om att forbruka
resurser. Man férbrukar
olika mycket resurser
beroende pa antal studieér.
Man betalar alltsé inte for
hur mycket resurser man har
forbrukat.

> Jag tycker det ar innovativt! Tal att
Overvaga. Inte sett motsvarande idé
nagonstans.

> jag tycker det finns en rimlighet att man
betalar nagonting for sin utbildning, for

det &r som du séger, en investering.

> det som slar mig genast ar att det har
sporrar universiteten och hégskolorna till
att ta in sddana element i utbildningen som
forsoker hjalpa folk att fa bra arbete




Bilaga 2
Meningskoncentreringar

Styrkor

fortsattningsvi
s haen bra
utbildning
Skapar
konkurrens
mellan
skolorna.
Hjélper
skolornas
fortsatta
existens.
Hogskolorna
kommer att
jobba for att
ha battre
utbildning:
konkurrens

>

Inte koppat till tiden,
utan kopplat till
examen (Forklaring
varfor det dr positivt:”
Dels for att de far
jobb under
studietiden,
studietiden drar ut och
det finns olika
matare”)

Pratar om att det kan
skapa en alumni-
identitet.

Det hér kan ju
anvéndas béade pa
inhemska och
utlandska studerande.

Ar ett sétt att ocksa s&
att saga fa ut fyrk for
de som sticker
utomlands.

” for att det hir ar
ju direkt en morot
for att hej, ska jag
ha en bra utbildning
sa ska jag vara
beredd att betala for
den.”

Y

man betalar nar man “har
rad att betala”

” Det blir ju intressant for
hdgskolan eftersom
hogskolan far pengarna”

Det blir intressant for
hogskolan att se till att den
utbildning som man ger ger
valbetalda jobb. Och det ger
ju en win-win situation.

Det sporrar hogskolan att ge
utbildning som ger jobb,
men sen ocksa att ge en
sadan uthildning som ger
hyggligt betalda jobb.

Na, det har &r ett satt att
bredda finansieringsbasen
forstas.

”man kan ju sdga det att det
ju ger mera pengar for
skolan, vilket ger battre
kvalitet, vilket &r bra for
studerande. sa det &r ju det
goda igen forstés.”

Stérker finansieringen for
yrkeshogskolorna
Behover inte ha
betalningsférmaga i bérjan
av studierna.

Lyfter fram att man betalar forst nar man
borjat arbeta.

Ett sétt att 6ka finansieringen.

Sporrar utbildningsenheterna till att ge en
hogra kvalitet pa utbildningen.

Pratar om att det har ger incitament for
hogskolorna att fa folk bra placerade pa
arbetsmarknaden.

” Att ”speta” en procent nér du ar i
arbetslivet s det ar en helt annan sak &n att
borja betala en terminsavgift nér du inte har
pengarna, och inte vet var du kommer att
placera dig”

Helhetsintryck uppenbart positivt.

Tror inte att den har modellen kan hindra
nagon fran att borja studera.

”jag kan vaga siiga till hundra procent
saker pa att det har forhindrar ingen,
eller gor inte att nagon later bli att borja
studera.”

Utlandsflyttare: de som eventuellt d&, och
det borjar vara allt fler som far
utomlands och bérjar jobba kommer ju
ocksa att betala.

Pratar om att det ar teknikaliteter hur man
samlar in avgiften

Tycker sjalva idén om att utlandsflyttare
ska betala ar tilltalande.




Bilaga 2
Meningskoncentreringar

Positivt for
hégskolorna:

”borde rimligtvis leda
till 6kad konkurrens
mellan hégskolorna,
ur studerandes
synvinkel.

Det kan till och med
vara s att nagonting
som ar dyrare kanns
anda battre, om det
faktiskt upplevs som
kvalitativt.”

Pratar om
internationalitet.

”Att hir far vi ju via
det har systemet far
du juen del av den
globala knowledgen
tillbaka till regionen.
Alltsa de har eurona
via knowledgen. Det
ar ju en sadan fordel
som jag tycker bli
starkare och
starkare ju mer jag
tanker pa det.




Bilaga 2
Meningskoncentreringar

Svagheter

YV V¥V VYV V

Kostar att
studera

Kan avskracka
till studier
Kostnad for
studerande.
Kan leda till
att man véljer
att inte studera
pa hogskola
(3e stadiet)
Kan leda till
att de som gatt
yrkesinstitut
borjar jobba
direkt, och de
som gatt
gymnasium tar
en utbildning
pa 2a stadiet
igen.

Leder till farre
studerande for
hégskolorna.

. Negativt for hogskolorna:

> Ifall staten drar ner
motsvarande pa
grundfinansieringen,
och det har blir en del
av
grundfinansieringen.

» Pratar om att det kan
uppsta klasskillnader
mellan skolorna, att
man kan mérka vilka
som ar béttre an
andra. Att olika yrken
ger olika 16n, vilket
betyder att skolorna
far in olika mycket.

inte kopplad till tid och de
resurser man behoéver, utan
endast till examen

Pratar om att det borde
finnas en morot/incentiv,
vilket det inte finns i den
har modellen. (det finns det
i terminsavgift, dar du
betalar per forbrukat ar)
Pratar om att modellen inte
&r sporrande. Den sporrar
inte till snabba studier,
nagot som man politiskt
stravar efter idag.

ser bara teknikaliteter, som skulle kunna
losas.

Namner 5-10 ars buffertperioden, men
konstaterar att det verkar rimligt.




Bilaga 2
Meningskoncentreringar

Risker

>

”Det ar klart att om
man sager att deras
(hogskolornas)
finansiering idag ar
hundra. Men i
framtiden far de bara
70 frén staten, for att
resten ska komma
fran de har
studerandes
retroaktiva”

Att staten anser att det
har ska rédknas som
basfinansiering

Pratar om att i allmén debatt
hors att examen inte ar lika
mycket vard nagot mer,
utan det &r kompetensen
och kunnandet som réknas.

tar vi liksom bort ett litet
incentiv for dem att skaffa
den dar examen

den har modellen lockar
till att man inte tar ut sina
papper, utan att man bara
tar kunskapen och sa
struntar man i examen

, Vilket leder till att
hogskolan inte far
finansiering for antalet
examina (som ju for YH &r
ganska hog).

att man inte tar ut sin
examen




Bilaga 2
Meningskoncentreringar

Maojligheter

>

” under perioder av
god tillvaxt, nar folk
kanske har battre
I6ner, sa far man in en
hogre grad”

” bésta fall har vi en
konjunktur
utjadmnande effekt,
under sdmre tider och
da far du in mera fyrk
att satsa pa forskning
och innovationer”

” Att det inte skulle
bygga s& mycket pa
att staten skulle dra
ner den normala
finansieringen. Utan
att det skulle vara
mera nagot sadant
hér strategiska
bonusar, utan
spetsprojekt.”
Mojliggor att fa
”snabba” pengar till
spetsprojekt och
innovationer.

>

”tal att 6vervigas” skrev jag for mig
sjalv har. Jag tycker att du ska inte bara
skriva det hdr examensarbetet, utan
forsoka fa lite diskussion mer allmant
kring det har

tycker det hér &r ett satt att 6ka inkomsterna
for utbildande enheter och sporra dem till
béattre utbildning och nya grepp i
utbildningen och just det har att slussa ut
folk till arbetsmarknaden. Det finns mycket
incitament for utbildningsenheterna hér att
fa folk bra placerade, och det far vi inte
egentligen med nagot annat system som jag
kan tanka mig.
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Meningskoncentreringar

Ekonomi. Hur ser du
pa det har som ett
finansieringstillagg
till
hdgskoleutbildningen
?

> Pratar om att

inte vara lika
beroende av
staten om
studerande ar
med och
bekostar.
Orolig for att
skolorna i
nuvarande
situation
kommer att
slas ihop.

» Ska fungera som ett
tillagg.

» Pratar om mdjlighet
att anstélla fler
personer, eller satsa
pa
forskningsutrustning

” Jag tror att det viktigaste
skulle vara att man inte
binder upp det har i
grundverksamheten, utan att
man lite forsdker har det
som kérkihanke.”

» Pratar om det politiska
laget, om att man valt att
satsa mindre pa
hégskoleutbildning, och om
de inforda terminsavgifterna
och stipendiesystemet.

> Pratar om att pengarna
skulle fordelas via
beskattningen och via en s
kallad sjalvrisk (egen andel
for studerande).

Konstaterar att det ar lattare att genomga
nagonting om kostnaden kommer langt
senare.

”Jag tycker grundlogiken i det hir ir
ordentligt tilltalande.”

ett satt att f4 in medel som inte fas andra
Véagar.

ett ytterligare tillskott till universitetets
ekonomi

10
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Meningskoncentreringar

Diskutera
kalkylen

» Rimliga

summor att
betala.

Jattebra tanke.

Funderar pa att
procentsatsen
kan hojas till
2%

”Tycker nog
att 3 tusen for
en utbildning,

som andra
betalar typ

24000 for, s&

ar ju nog
valdigt billigt.

”jag tror att det maste vara
ganska liksom &nda, liten och
moderat for att man ska vilja

betala”

> Diskuterar att den
presenterade summan
ar passlig och att det
ar en liten, passlig
summa att betala.

» Konstaterar att enligt

kalkylen skulle detta ge
mellan 6 och 8 % av Novias
hela finansiering.

Funderar huruvida det ar en
beskattning eller inte.
Kommer pa sen att det &r
frdga om retroaktiv avgift,
eftersom den betalar direkt
till skolan.

”och da betyder det att sen
om ingen, om de vélja att
inte betala den sa betalar de
inte.” (pratar om huruvida
utexaminerade betalar for
studierna eller inte efterat.
Korrelera har till Politikerns
diskussion om alumni-
verksamhet!)

”n4, egentligen sager jag
sd att man inte borde ha
den hir avgiften”

» Pratar om att procentsatsen kan diskuteras,
men pratar att den ska ligga kring det
foreslagna.

» Kommenterar att fackavgifter och
kyrkoskatten ligger pa samma niva.

> Pratar om buffertperioden 5-10 ar och om
det ska motsvara ens utbildning.
Konstaterar att det verkar rimligt, och att
man inte kan veta om folk jobbar inom ens
utbildningsomréde da.

11
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Meningskoncentreringar

Problematik. Hurdana
problem eller
svarigheter ser du?
Finns det moment
som kan inverka...

> Funderar pa
hur
betalningsdele
n ska fungera i
praktiken.

Pratar om et praktiska
tillvagagangssattet,
men ser det inte som
ett hinder.

Funderar pa behov av
ytterligare en morot

Behovs en “allman
acceptans i
samhallet att nu ska
man borja betala for
det har
utbildningarna.”

” jag tror anda inte
att det &r méanga
som jag tinker inte
ga till helsingin
yliopisto eller till
VAMKen nu,for jag
hamnar att betala
kanske om 10 ar —
om jag har ett
jObb-””

Och det ar ju det att
det &r kopplat till
sysselséttning och
det ar ju A och O for
det har landet.

Diskuterar skillnader
mellan de som gatt
gymnasiet och

Pratar om att det inte skulle
vara ett problem att uppbéra
avgifterna, eftersom det
redan finns ett system for att
uppbéra terminsavgifter.

det ar nog staten som ska
betala.

Eller sen s méste man fa in
ett det hér ett... ska vi séga
”oka det egna ansvaret”
det kan jag se som en
morot...

Pratar om att fa in en sporre
till effektiva och
framgangsrika studier.

nu ser jag inte att den har
modellen skulle sporra till
snabbare studier, eller till
att man avlagger examen.
s& darfor sa ser jag den
inte som sd intressant, den
har (modellen) fast den
har den goda sidan, att
man betalar sen nar man
har betalningsformaga.
Men anda nar jag vager
ihop dem sa skulle jag
anda saga att nackdelarna
Overvéager fordelarna.
Pratar om att utbildningen
inte &r gratis, utan bekostas
via beskattningen.

sporrar det universiteten till att ge
kvalitativts sett bra utbildning

ser till att man forsoker fa in kanske nya
grepp vad galler att forsoka fa folk ut pa
arbetsmarknaden pa sa pass kvalificerade
arbeten som mgjligt som motsvarar
utbildningen.

pratar om att det hér ger incitament for att
forsoka fa studerande att positionera sig bra
i arbetslivet.

”obligatoriskt alumnistod” Du stdder den
enhet som har givit dig utbildning.

Pratar om alumniverksamhet, konstaterar
att det har inte stor verksamheten, utan ar
en annan vinkling av det.
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yrkesinstitut, hur de
forhaller sig till detta.

Jag tror anda inte
att att det aren
sadan sak som att
”fan jag hamnar
betala 300 e i aret
om jag blir fardig,
att jag ska aldrig bli
fardig jg ska njuta
av mitt jobb pa
ABB...” nog hjilper
det ju alla dina
karriarsmojligheter
att du har pappret.
Men skulle det vara
en hemskt mycket
storre summa sa ar det
ju klart att i nat fall sa
skulle det kunna vara
att hej... darfor tror
jag att den sjalva
procentsatsen som
du har kastat som
exempel, ar pa det
sattet ganska ratt.
For att ”’jo, det blir
till pengar” men att
det &r inte en pusch-
faktor att det blir for
dyrt.

En politisk fraga.

” varfor ska en studerande,
som valt att ta en
hogskoleutbildning, sa
varfor ska man betala fér
sin utbildning, nar man anda
betalar fér den via sin
skatt?”

Man betalar ju &nda hogre
skatt med hogre 16n.

Pratar om att genom den hér
avgiften skulle man betalar
dubbelt for sina
hdgskolestudier. Forst via
beskattningen, och sedan
via avgiften.

Pratar om skatteavdrag.

Pratar om att ifall all
utbildning skulle kosta, och
inget betalas med
skattemedel, skulle det har
vara intressant, i det att alla
betalar i forhallande till
vilken nytta du haft av din
utbildning.
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>

Diskuterar det faktum att
finansieringen minskat.

Pratar om att
hogskoleutbildade &nda
betalar mer i skatter, i och
med att de har hogre 16n.
Och att det darfor inte ar
rattvist att de ska betala en
gang till.
Dubbelbetalning.

” Alla som har fatt en
hogskoleutbildning s&
betalar ju anda sen senare.
Och ménga betalar mycket,
mycket mera &n vad de
nagonsin har konsumerat i
frdga om
utbildningstjanster. s pa
det sattet blir det en slags
dubbelbetalning.”

Den har modellen sporrar
till att avbryta sina studier,
att inte ta ut examen.

Modellen uppmuntrar till
ineffektivitet och till att
avbryta sina studier.

ser jag den dar modellen
som problematisk,
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faktiskt, nar den bara ar
kopplad bara till examina,
och inte till
resursférbrukningen, inte
till tiden.

Terminsavgift och
retroaktiv avgift,
oavsett ar det
studerande som ska
betala.

Jamfor terminsavgift
och den hér typen av
avgift med varandra.

Retroaktiv:

> Ingen
tidsbegrénsad
studietid

» Skolan far en
summa per
studerande

Terminsavgift:

» Tidsbegrénsad
studietid

» Skolan kan f&
olika manga
summor per
studerande

Pratar om studerandes
ekonomi, att det ar svart att
betala d& man endast gatt
gymnasiet.

for studerande spontant. Sa
nog ar det ju roligare att
skjuta upp betalningen nog.

eftersom om man &nda ska
inféra ndgonting storre, eget
ansvar for utbildningen sa
nog ar ju det har mycket
lattare att infora. garanterat.

Det kan bra handa att det
héar sen slar igenom i
verkligheten, att det blir en
del av ett ”terminsavgift-
kombination ”

DA viljer jag

terminsavgiftsmodellen. P& grund
av det att den har ar kopplad
endast till examina och den
sporrar till att man inte avlagger
examen, eftersom det &r examen
som kostar, medan utbildningen

inte kostar

Retroaktiv avgift

Terminsavgif
t

Examen kostar

Tar bort sociala
skillnader i
betalningsformag
a

Kan sporra till att
man avbryter sina
studier.

Utbildningen
kostar

Kan sporra
till snabbare
studier i och
med att man
betalar per ar,
och for
helheten att
studera.

Pratar om att terminsavgifter, att den har modellen
ar battre, att man inte har pengar att betala
terminsavgift, staller inga krav pa utbildningen att
vara kvalitativ, saknar garantier att folk far arbete

Olika logik i modellerna!

Terminsavgifter

Retroaktiv avgift

e duska
betala
dem
medan du
inte har
pengar

e detkan
forhindra
folk att
bérja
studera

e  Sitter inte
samma
press pa
att
producera
bra
utbildning

e Uthildningsenhete
n maste vara man
om kvaliteten

e Uthildningsenhete
n ska stréava till att
fa folk bra
positionerade i
arbetslivet.
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Finland ar ként
internationellt for sin
hogkvalitativa och
gratis utbildning.
Hur ser du pa att
studerande ska
bekosta sina studier?

Pratar om att det kunde
fungera som en
kvalitetsstampel att
finlandska studerande
betalar for sin
utbildning.

”men jag tror ocksa
att finlandare har

blivit sd vana vid att
de far allting gratis”

Anser det vara
en rimlig
summa med
3000€ for hela
sin utbildning

”Visst. gratis
e alltid gott,
men for att
Finland ska

kunna
fortsatta vara
Finland s&
tror jag nog
att det behovs
en dndring.”

Pratar om att andrat i asikt om
att utbildningen ska vara gratis.

”ska kdpa nagot som é&r billigt
och bra, sa maste du néstan
kopa bada. For det &r sallan
som ndgot ar bade billigt och
bra”

det att nagot kostar ar tyvarr
ocksa en kvalitetsstampel.
Och det kan ju handa ocksa
att de har globalt sa kanske
man inte heller alltid fattar
att ”na om det ir gratis, kan
det faktiskt vara bra? att
manne de basta
professorerna har farit
utomlands”

Sen ar det ocksa sa att nar
man hér om terminsavgifter
i ett system dar vi inte har
dem. Dar vi inte &r vana vid
dem. S& tanker man
automatiskt p& nagon
sddantdar 40 tonni i aret,
men att har ser vi ju att
ocksa med sma fyrk, sa blir
det fyrk. Jag tror nog att det
i framtiden kan vara helt
okej att ta ut lite fyrk. Till
exempel sa har.

Tycker att staten ska sta for hela
kostnaden av studier, att studierna
ska vara gratis for studerande.

” Nej. Jag anser att staten ska
betala.”

”Det hir ir ju inte fran studerande utan
det har ar fran folk som &r i arbetslivet —
tack vare sina studier.”

jag tycker det ar rimligt att man betalar
nagonting for sina studier. Det ar ju
anda en investering.

Konstaterar att det ar bra att borja betala
forst efter 5 &r (som i exemplet), eftersom
man i borjan inte har lika kvalificerade
arbeten, som kan ge bra avkastning.

Bra att man betalar férst ndr man “har facit
i hand”, nir man vet att man fick ndgot ut
av sin utbildning.
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Tror du att en dylik
retroaktiv avgift kan
vara genomforbar i
hégskolorna i
Finland?

”Om négon smart typ
kommer pa hur man
kan gora det enklast, sa
tror jag nog att det
kommer att vara
genomforbart”

Pratar om att ifall ratt
information kommer
fram s& ca 60% for.

” Jo, det har vi vél redan
kommit fram till.”

”Och det kommer att krévas
nya modeller, och det hér ar en
potentiell modell, helt klart.
Och jag menar att det hér, i
kombination med nagonting,
som konstateras. Jag ar hundra
procent saker pa att det
kommer att komma nya
finansieringsmodell for
hogskolorna. Det &r Klart att
det kommer nya. Jag skulle
vara forvanad att om inte
element ur det hér &r en del av
det. sedan om det &r exakt det
hér, som i kyrkan, det kan vi
inte veta. Men jag ar ocksa
forvanad, som min forsta
reaktion faktiskt tydde pa, att
man inte har prata mera om det
hir...”

”Jag tycker att koppla det till
I6nen &r det allra basta forstas.
For det ar sysselséttning. Sen
eventuellt i koppling till
nagonting annat.”

” politiskt, inte mojligt att infora en
avgift for studier.”

Politiskt skulle den vara lattare att
acceptera an terminsavgifter.

Konstaterar att lagstiftning kan éndras.

”jag skulle ge en sadan har ganska positiv
prognos for att en sadan har modell kunde
diskuteras ganska pa allvar”

> Fran universitetets sida kan jag inte
forsta annat an att det har kunde vara
helt vettigt. Jag vill garna halla de har
pappren och diskutera det i
ledningsgruppen, bara for att jogga de
har idéerna lite. Jag tycker att det ar
vart att fora vidare den har tanken.
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Hur tror du att det hér Studerande: Studerande Studerande
tas emot av Studerande:
Studerande? > Om man forklarar det > Inte s& dramatisk reaktion. »  Med ritt information kunde det “vinna
Kollegiet? > Om de forstar pa ratt satt sa > Avgiften tillkommer endast forstielse”
Riksdagen? konceptet kan accepteras det. ifall du har
de vara glada » en mer “soft-landing”, betalningsformaga.
och néjda. 4n ndgot annat Kollegerna
> Villiga att vara > tror att man skulle ) . , , Y
med och kunna f4 en ganska Kollegiet > Samrpa reakpf)n som 1nteOrVJuper”sonen. 0j,
genomfora. bra acceptans. _ _ Qet har har vi inte tankt pa, det har verkar
» Liknande reaktion som hos innovativt och lovande”
. studerande.
Kolleger Kolleger: > Pratar om att man behdver
> Braide. > Tjag tror inte att jag diskutera att den ska bygga Riksdagen
> Varafor. skulle ha hemskt svért pa att man betalar i > Positivt i q fundera pa d
att siilja in tanken....” forhallande till de resurser ositivt intresserade av att fundera pa detta.
Riksdagen som man férbrukat.
Riksdagen:
» Inte med Riksdagen
nuvarande > Inte s& svért att sélja
regering, men in. » De flesta partierna sager
kanske en nej.
senare. > 7 jag bedomer det att
> Léagger fram politiskt skulle det vara
den positiva lattare att fa igenom en
aspekten med sadan har, eller att acceptera
att de som en avgift som &r retroaktiv
flyttar och baserad pa

utomlands d&
ocksa betalar
tillbaka for

utbildningen.

betalningsformaga”
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Ovriga tankar. Ar det
nagot du vill tillagga
Betraffande
modellen?

Ar det hér intressant?

”studerande har ju
heller inte den dér
ekonomin nér de
borjar, sa en
avbetalning pa det viset
ar ju jattebra.”

Intressant?

Ja. Jag tycker att det
ar nytankande

”for det var faktiskt, den forsta
meningen var bra. Man
piggnar till.. det & mycket
klyschor i landet, men lite

nytt...”

”det ir kopplat till examen,
det ar kopplat till jobb, du
har den har
utlandsdimensionen, du har
ocksa det har att det ar nagot
liknande
strategi/spetsprojekt, att det
ar mer just extra ketteryys-
fyrk (”smidighets”-fyrk).”

Politisk fraga.

Pratar om att se pa rattvisor, om det
ar rattvist att man ska betala tva
ganger for sin hogskoleutbildning.

Pratar om att utbildningsgraden i
Finland har sjunkit de senaste aren,
och att man borde jobba for att
sporra till att mer hégskoleutbildar

sig.

Pratar om hur man ska férhindra att
en person hoppar mellan tre
utbildningar, och darmed tar upp tre
stycken studieplatser som kunde ga
till nagon annan.

Understryker att det &r staten som
ska betala for utbildningen.

Konstaterar att hela den har diskussionen (om
pengar till hogskolorna, terminsavgifter) ar I&st och
det ar svart att diskutera den.

Berommer for en bra idé.
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