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Keilailuvalmentaja, kuten kuka tahansa valmentaja, ryhtyy valmentamaan erilaisista motii-
veista. Kun kiinnostus on herannyt ja motiivi valmentamiseen I6ytynyt, astuu keilailuval-
mentaja omalle polulleen, jonka varrelta han kohtaa erilaisia oppimis- ja osaamistarpeita.

Oman osaamisen kartoittaminen ja osaamistarpeiden havainnointi on usealle vanhemman
keilailuvalmennuskoulutuksen kayneelle vierasta. Oman valmennustoiminnan tarkastelu,
arviointi, itsereflektointi ja itsetutkiskelu ovat uusia asioita. Talla tydlla pyrittiin tuomaan
oman osaamisen kehittdminen keilailuvalmentajien tietoisuuteen, herattdamaan valmenta-
jien tarvetta ja halua itsetutkiskeluun seka tukemaan heitd omalla henkilékohtaisella val-
mentajanpolullaan.

Opinnaytetyd on osa Suomen Keilailuliiton valmennusjarjestelman kehittdmishanketta. Ny-
kyinen koulutusjarjestelma on ajanmukainen ja antaa hyva lahtdkohdat valmentajana kehit-
tymiselle. Haasteena ovat vanhemman koulutuspolun kayneet valmentajat, joiden osaami-
sen kehittdmiseen ei ole olemassa talla hetkella suunnitelmaa. Tama tyd on yksi osa Suo-

men Keilailuliiton kehittdmishanketta valmennusosaamisen parantamiseksi.

Opinnaytetydn taustalla on kilpa- ja huippu-urheilun opintokokonaisuudessa tehty kehitta-
mistyd, jossa tutkittiin keilailuvalmentajan omaa valmennusosaamista valmentajaprofiility6-
kalun avulla. Tassa tydssa paneuduttiin tarkemmin valmentajan itsetuntemuksen vahvista-
miseen, oman osaamisen havainnoimiseen, osaamistarpeiden kartoittamiseen ja henkilo-
kohtaisen keilailuvalmentajanpolun rakentamiseen. Tyon tavoitteena oli tuoda laatua keilai-
luvalmentamiseen ja kehittda keilailuvalmentajien osaamista.

Tuotoksena syntyivat keilailuvalmentajanpolun malli ja sen tarkastelemiseen sopivia itsear-
viointityOkaluja osaamistarpeiden ja kehittdmiskohteiden havainnoimiseen. Itsearviointilo-
make on tarkoitettu jokapaivaiseen valmennukseen arvioimaan valmentajan omaa ty6taan
omassa toimintaymparistdéssaan ja syvallisempi itseanalyysi analysoimaan tarkemmin val-
mentajan omaa toimintaa.

Tavoitteena ollut keilailuvalmentajan oman osaamisen kehittdminen otti askeleen eteen-
pain. Aiheen tarkeys ja merkitys on huomioitu Suomen Keilailuliitossa. Tuotetut tyékalut
koettiin testiryhman palautteen mukaan tarpeellisiksi ja hyoédyllisiksi. Keilailuvalmentajan-
polun mallin kehittely ja kentalle saattaminen jatkuvat yhdessa Suomen Keilailuliiton koulu-
tus- ja valmennuspaallikén kanssa. Valmennusosaamisen kehitysty6 kouluttajien koulutta-
misen ja lisenssijarjestelman kehittdmisen osalta saivat myds uutta tuulta alleen.
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1 Johdanto

Varhaisimmat merkinnat keilailuvalmentajien kouluttamisesta ovat vuodelta 1981. Koulu-
tusjarjestelma perustui aiemmin Suomen Keilailuliiton omaan valmennusjarjestelmaan ja
koulutusohjelmaan nojautuen itse tuottamiin koulutusmateriaaleihin. Vuodesta 2007 Suo-
men Keilailuliitto on kouluttanut keilailuvalmentajia VOK:n (Valmentaja- ja ohjaajakoulu-
tuksen perusteet) koulutusjarjestelman mukaisesti. Koulutusjarjestelmaa kehitetaan ja vii-
meisempana on yhteistyd Olympiakomitean nimeamien tarkkuuslajien kanssa vuodesta
2014. Yhteistyd muiden tarkkuuslajien (keilailu, curling, ammunta) kanssa mahdollistaa
yleisosioiden kdymisen yhteisesti seka antaa paljon hydtyja muun muassa valmentajien

verkoston rakentamiseen (Sami Jarvila 16.3.2016).

Vaikka nykyinen koulutusjarjestelma antaa laaja-alaisen ja ajanmukaisen valmennuskou-
lutuksen, on kentallad paljon vanhan koulutuksen saaneita tai itseoppineita valmentaijia, joi-
den oman osaamisen kehittamiseen tdma tyd omalta osaltaan pureutuu. Keilailuvalmenta-
jan itsensa ja oman osaamisen kehittamiseen ei ole olemassa varsinaista suunnitelmaa.
Myo6skaan keilailuvalmentajan polkua ei ole tehty konkreettisella tasolla. Moni valmentaja
jaa koulutusportaan Il tasoon, eika tieda, miten edeta valmentajanpolullaan. Tarjoamalla
materiaalia ja tyOkaluja auttamaan valmentajia itsedan tunnistamaan osaamistarpeensa,
on helpompi hakeutua itselleen sopiviin ja tarkoituksenmukaisiin koulutuksiin tai kehitta-

maan itseaan muulla tavoin.

Kilpa- ja huippu-urheiluopintokokonaisuuden kehittamistyén aiheena oli Keilailuvalmenta-
jan osaamisen kehittdminen, jossa tutkittiin keilailuvalmentajien valmentajaprofiilitydkalun
itsearvioinnin pohjalta valmentajien omia kehittdmiskohteita seka keilailuvalmennusjarjes-
telmaa yleensa. Taman kehittdmistydn pohjalta ty6 jatkuu paneutuen tutkimustulosten
pohjalta nousseisiin asioihin ja tekemalla opinnaytetyd Suomen Keilailuliitolle valmennus-
jarjestelman kehittamiseksi. Toimeksiantajana on Suomen Keilailuliitto ry. Yhteyshenki-
I6na toimii liiton vt. toiminnanjohtaja ja koulutus- ja valmennuspaallikké Sami Jarvila. Toi-
meksiantaja on osallistunut tydn suunnitteluun ja sen edistdmiseen yhdessa opiskelijan
kanssa. Keilailuvalmentajanpolkua eika keilailuvalmennusta ole kasitelty aiemmissa opin-
naytetdissa. Valmentajan tydn kehittdminen on kuitenkin ajankohtainen asia ja siihen on
heratty myés Suomen Keilailuliitossa. Keilailusta on tehty yksi ammattikorkeakoulutason

opinnaytetyd, mutta se kasitteli keilailua kuntourheilulajina.

Erityisen ajankohtaiseksi aiheen tekee tarve muuttua ja mukautua sukupolvien muuttu-

essa entista vaativammaksi, keskustelevammaksi ja vuorovaikutteisemmaksi. Oppimiska-



sitys on muuttumassa. Uuden peruskoulun opintosuunnitelman (Opetushallitus 2016) ta-
voitteena on syventaa oppimiskasitysta ja vahvistaa oppilaiden luovaa, yhteisdllista ja op-
pilaan omat tarpeet huomioivaa oppimista. Valmennettavat, erityisesti nuoret urheilijat,
ovat kasvaneet jo koulussa oppilaskeskeiseen oppimiskasitykseen, joka edellyttaa usein
myd&s valmentajalta omien opettamistapojen muokkaamista. Uusi sukupolvi, niin sanottu
Z-sukupolvi eli 2000-luvulla syntyneet lapset ovat diginatiiveja, jotka ovat tottuneet tiedon
avoimuuteen ja sen |0ytymiseen helposti. Oppiminen ja koulumaailma on muuttunut il-
midkeskeisemmaksi, jossa korostuu yksildllisyys ja erilaiset tavat oppia. Itsearviointi on
tuttua jo koulusta ja se on keskeisessa roolissa. Urheilussa tdma nakyy urheilijakeskei-
sena ajattelutapana, jossa vuorovaikutus on keskeisessa roolissa ja urheilijan osallistami-
nen valmentautumiseen on luontevaa. Urheilijat toimivat yhteis6issa, vuorovaikutus on vil-
kasta ja medianakyvyys merkittdvaa. Valmentajakoulutuksessa ja valmentamisen kehitta-
misessa on tama Z-sukupolvi otettava huomioon ja mietittava tapoja, miten valmennuk-

sesta saadaan vaikuttavuutta. (Hamalainen 2016b, 4-5.)

Ennen valmentajakoulutus Iahti koulutuksen sisallésta ja koulutusjarjestelman tarpeista.
Koulutusjarjestelma on ollut yhteinen ja vastuu jasentaa itselleen tarvittava tieto oli oppi-
jalla. Koulutus pohjautui ylhaalta tulevaan tietoon, valmiisiin materiaaleihin, luentoihin ja
tiedon maaran lisdamiseen. Vuorovaikutus ja kaytanndéssa oppiminen oli sivuroolissa. Ar-
viointi oli I&hinna virheiden etsimista. Koulutuksen laatua mitattiin samanlaisuudella. (Ha-
malainen 2013a; Opintoverkko 2000-2002.)

Oppimiskasityksen muuttuessa konstruktiivisemmaksi ja oppilaslahtdiseksi, myos tarve
hyvasta ja vaikuttavasta opetuksesta on muuttunut. Konstruktiivisessa oppimisessa pai-
nostetaan oppilaan omaan aktiivisuuteen, itseohjautuvuuteen, oppimaan oppimiseen, vuo-
rovaikutukseen ja yhteistoiminnallisuuteen. Reflektointi ja oman oppimisen arviointi ovat
osa oppimiskasitysta. Sosiaalisella vuorovaikutuksella on keskeinen rooli oppimisessa.

(Opintoverkko 2000-2002; Jyvaskylan ammattikorkeakoulu.)

Sosiaalikonstruktiivisen nakemyksen perustuvan konnektivismin mukaan oppiminen on
tiedonrakentamista, johon liittyy vahvasti verkostot ja yhteistoiminta. Jatkuva tietojen pai-
vittdminen ja kyky havaita yhteyksia eri alojen, ideoiden ja tiedon valilla on tarkeaa. Tietoa
etsitdan, rakennetaan ja jaetaan yhdessa muiden kanssa verkostoitumalla sosiaalisessa
mediassa. Oppiminen tapahtuu yhteyksien ja kytkentdjen luomista eri tietolahteista ja ver-

kostoista. (Jyvaskylan ammattikorkeakoulu; Opintoverkko 2000-2002.)

Tahan muutokseen ja siihen vastaamiseen nykyinen valmennusjarjestelma myos keilailun

osalta pyrkii. Valmennuskoulutusjarjestelman integroituminen muiden tarkkuuslajien



kanssa tuo koulutukseen yhteistoimintaa ja tiedon vaihtoa. Edetdan kohti elinikaista oppi-

mista.

Valmentaja omaa vahvan elamankokemuksen, mutta joutuu mukautumaan sukupolvien
tuomiin muutoksiin. Hyva valmentaja arvioi omaa toimintaansa, jotta kykenee ymmarta-
maan valmennettaviensa maailmaa. Keilailuvalmentajien kentalld on kaytannén valmen-
nusta tekemassa paljon vanhan koulutusjarjestelman kayneita valmentajia. Valmentajan
osaamisen kehittdminen on tarkeaa tulevaisuuden ty6ta. Uudistukset ja uusien toimintata-
pojen jalkautuminen ja opettelu vievat aikaa. Itsetuntemus, itsensa arvioiminen seka mui-
den arvioitavana oleminen ovat haasteita, jotka vaativat opettelua, kasvua ja asenteiden
muutosta. Taman tyon tavoitteena on madaltaa kynnysta ja tuottaa kaytannoénlaheisia tyo-
kaluja keilailuvalmentajien itsensa kehittdmiseen ja oman osaamisen havainnoimiseen,
jotta valmentaja pystyisi vastaamaan valmennettaviensa tarpeisiin ja vaikuttaa heidan par-

haimpaan mahdolliseen oppimiseen.



2 Valmentamisen taustaa

2.1 Valmentajaksi ryhtymisen motiivit

Valmentajaksi ryhdytdan monesta eri motiivista. Motiivit vaikuttavat milla tavoin valmen-
taja lahtee kehittamaan itseaan. Aiti- ja isdvalmentajat ovat keskeisessa roolissa monessa
joukkueurheilulajissa ja valmennustoiminta perustuu vapaaehtoisuuteen, omaehtoisuu-
teen ja haluun kokea ehka lapsen menestys ja olla mukana toiminnassa. Kehittyminen
etenee tekniselta tasolta seuraavalle. Valmentajaura on vahvasti sidoksissa lasten etene-

miseen harrastuksessa. (Danskanen, Piispa & Alanko ym. 2013, 28)

Oman urheilijauransa paattanyt urheilija jatkaa usein lajin parissa valmentajana. Halu ja
palo olla kiinni lajissa viela oman uran jalkeen kiinnostaa monia jaahdyttelij6itd. Kokemus-
perinteen ja osaamisen jakaminen on arvokasta tietoa. Lehkonen puhuu hiljaisesta tie-
dosta, joka on kokemuksen perusteella syntynytta tietoa ja jota on vaikea pukea sanoiksi
(Lehkonen 2015, 4). Térmayksia ja haasteita voi tulla valmennettavien oppimistyylissa ja

motivaatiotekijdissa, jotka voivat poiketa tdysin omasta kokemuksesta ja nakemyksesta.

Valmentaminen ammattina tai harrastuksena kiinnostaa. Jokaisella on erilainen polku ja
se tuo haasteita kehittymistarpeille ja uralla etenemiselle. Valmentajan polku auttaa tehos-
tamaan valmentajana kehittymista. Monesta erilaisesta taustasta on hyotya oppimistilan-
teissa. Osaamisen tekeminen nakyvéaksi ja oppimisen tehostaminen ovat tarkeita. Val-
mentajan toimintaymparistot asettavat osaamistarpeita ja sieltd usein alkaakin valmenta-
jan kehittyminen. Kokeneen valmentajan arvokas kokemus tulisi tehda osaksi kehittymis-
prosessia ja nakyvaksi. Jokainen valmennustilanne pitaisi ottaa oppimistilanteena. Tar-
keaa olisikin oman toiminnan tarkkailu, reflektointi eri tahojen kanssa omaa valmennus-
taan koskevissa asioissa seka pyrkimys parempaan suoritukseen. (Danskanen ym. 2013,
27.)

Valmentajan kehittymista on tutkittu valmentajien nykytilannetta kartoittavalla seurantaky-
selylla (Blomqvist 2013). Tutkimuksessa kysyttiin koulutuksen ja kokemuksen vaikutta-
vuutta oppimiskokemuksiin. Minea Blomqvistin (2013) teettdmassa valmentajien seuranta-
kyselyssa tarkein oppimiskokemus (76%) vastanneilla (N=348) syntyi toiminnassa oppimi-
sessa ja arkivalmennuksessa (49%). Viidennes vastanneista koki verkostoitumisen ja vuo-
rovaikutuksen toisten valmentajakollegoiden kanssa. Tutkimuksen tulosten perustella kay-
tanndssa oppiminen ja sen tukeminen seka koulutuksen kehittdminen toiminnassa oppimi-
sen lahtdkohdista tukee valmentajien oppimisen kehittymista. Valmentajan oppimista ta-

pahtuu eniten kaytannon tydssa, jossa myds urheiluosaamisen lisdantyminen lisdksi myos



mahdollistuu vuorovaikutustaitojen ja itsensa kehittdmisen taitojen kehittyminen. (Blom-
qvist 2013, 35.)

2.2 Valmentajan polku

Valmentajan polku ajattelumallin kehittaminen on Iahtenyt Urheilijan polku projektin saat-
teena (Suomen Valmentajat ry 2013). Valmentaja voi edetd omaa tietdan kehittyen mat-
kan varrella omalla tavallaan. Valmentaja voi edetd oman urheilijansa tai joukkueen
kanssa lapsuudesta ja nuoruudesta aina aikuisikdan asti. Tausta ja motiivi valmentajaksi
voi olla hyvinkin erilainen, mutta tavoitteena valmentajan polulla on luoda oma polku val-
mentajaksi kehittymiseen erilaisin oppimistavoitteiden kautta. Valmentajan polun avulla
voidaan maaritelld oman lajinsa valmentajan kehittymista, pohtia valmentajaksi ryhtymi-
sen syita ja kehittymisen haasteita. Valmentajana kehittyminen on kokonaisvaltainen pro-
sessi, jossa korostuvat itsensa kehittdmisen taidot ja motivaatio kehittya. (Danskanen ym.
2013, 27)

VALMENTAJANA KEHITTYMINEN, VALMENTAJAN POLKU

T,
N -~ -
Urheilija-
galmentaja )
e s HARKINTAVAIHE  VALMISTAVA VAIHE | JALOSTUSVAIHE HALLINTAVAIHE
valmentajoksi heradi 1 oppiva voimentaja kehittyvd valmentajo uudistava vaimentaja
*OSAAMISTARPEET * OSAAMISTARPEET *OSAAMISTARPEET
« itsensd kehittamisen taitajen sitsensd kehittimisen taitojen * jatkuva oman osaamisen

. appeinen jalostaminen kehittiminen huippuosaamisekst
Oma lapsi

harrastaa

*TOIMINTAYMPARISTO *TOIMINTAYMPARISTO

1 *TOIMINTAYMPARISTO
lajia *TOIMINTAYMPARISTO Kongeryhran|a timina:
*Kohderyhmal K sValmennuksen kokonaisuuden
(u;uumo';no.m i o halinta

. ) ympanistin mukaisten o

tarpeiden tunnistaminen asaamistarpeiden hallinta

*OPPIMISTAVAT
*jatkuva kehittyminen

*OPPIMISTAVAT
*Sovetaminen, uudistaminen 3
ote valmenoustydsss, muiden
valmentajien oppimisen

*OPPIMISTAVAT

* perustaitojen oppiminen
kouluttautumala ja to

Valmenta-
minen

kiinnostaa

ammattina

* OPPIMISTAVAT 3
«Main mukaan wmiminen tominnassa, teoriaosaamisen
vahvistaminen ja
urheil alihsisyyden
huomigiminen

*VALMENNUSFILOSOFIA

svalmennusfilosofian
rakentuminen ja oman

*VALMENNUSFILOSOFIA *VALMENNUSFILOSOFIA

eTietoinen reflekionu

Valmentaaksi Wm |

V\—/ OSAAMISTARPEET
o ———
r
|
I
v
I
T

Valmenta- inngstuminen valment; valmennustavan kytyminen :Zﬂiﬂmmsom valmenausfosofia
ki;l“\ill&l‘\ lostuminen

harrastuk-

OSAAMINEN JA OSAAMISTAVOITTEIDEN MAARITTELY

COACH

== SUOMEN VALMENTAJAT RY Valmentajien asialla

Kuvio 1 Valmentajan polku (Suomen Valmentajat ry)



Valmentajan polku on jaoteltu neljaan eri vaiheeseen valmentajan kokemuksen mukaan.
Ensimmaisessa vaiheessa harkitaan valmentajaksi ryhtymista. Valmentajaksi ryhdytaan
eri lahtokohdista ja motiivi voi olla myds ulkoapain maaratty. Ura valmentajana ei ole valt-
tamatta tietoinen valinta. Harkintavaiheessa innostuminen ja tukeminen ovat tarkeita teki-
j6ita valmennusuran jatkamisen kannalta. Valmentaja kokeilee valmentamista ja 106ytaa
oman osaamisen tason seka osaamistarpeet. Oppiminen on vahvasti mukana ja hyvat
mallit auttavat oppimisessa. Valmentaja tekee valinnan, haluaako han lahted valmentajan
polulle ja kehittdamaan itsedan. Toisessa vaiheessa valmentaja valmistuu valmentamiseen
ja opettelee valmentamaan. Valmentamista oppii vain tekemalla ja kentalla harjoittele-
malla. Valmentaja oppii paljon asioita itse toiminnassa, josta nousevat esiin myés omat
osaamistarpeet ja kehittdmiskohteet. Vaikka lajien I-Il tason valmentajakoulutukset tarjoa-
vat perustaidot seka kaytannon toiminnan opettelua, on jokainen valmennustilanne tarkea
oppimistilanne. Valmentajan tulisikin oppia perustaitojen liséksi itsensa kehittamisen tai-
toja itsearviointia seka reflektointitaitoja. Oma tapa valmentaa ja oman valmennusfiloso-
fian rakentuminen alkaa I6ytya. Kolmannessa vaiheessa valmentaja jalostuu ja kehittyy
valmentajana. Valmentaja on jo tietoinen omista kehittamisaloistaan ja taitojen jalostumi-
sesta. Valmentaja peilaa omaa nakemysta ja kykya selvittda toimintaymparistonsa vaati-
muksia. Valmentaja tiedostaa avainosaamistaidot ja osaa suunnitella ja ennakoida toimin-
taansa. Oma valmennusfilosofia jalostuu ja tarkentuu. Neljannessa vaiheessa valmentaja
hallitsee itsedan ja omaa kyvyn kehittdd omaa osaamistaan huippuosaamiseksi, osaa so-
veltaa ja uudistaa seka luoda uusia ratkaisuja valmennukseen. Valmennuksen koko-
naisuus on hallinnassa. Valmentaja kykenee edistamaan myds muiden valmentajien oppi-
mista kouluttajana tai kollegana oman valmennusfilosofian tarkastelun myéta. (Danskanen
ym. 2013, 28-29.)

2.3 Valmentajan polun vaiheet

Valmentajan osaamisen kehittyminen etenee luonnollisesti vaiheittain. Ensimmaisessa
vaiheessa huomio Kiinnittyy yksittdisen harjoituksen suunnittelemiseen ja sen sisaltéon.
Tekniikan hallinta ja oma esiintymistaito vaativat alussa voimavaroja ja energiaa. Ryhman
hallinta vaatii huomiota ja aikaa. Kehittyessaan valmentaja keskittyy enemman omaan toi-
mintaansa, miettii opetusmenetelmiaan ja keskittyy urheilijan toimintaan suhteessa it-
seensa. Vuorovaikutuksen luominen ja eriyttdminen nousevat esille. Kolmannessa vai-
heessa valmentaja on jo oppimisen auttaja ja motivoivan oppimisymparistén mahdollis-
taja. Huomio kiinnittyy vuorovaikutuksen edistdmiseen ja yksildn huomioonottamiseen.
(Hamalainen 2016b, 20.)



Jotta osaamis- ja oppimistavoitteet saavutetaan, on tunnistettava ja maariteltava omat
osaamistarpeet. Valmentajana kehittymisen kannalta on tarkeaa tunnistaa omat henkild-
kohtaiset osaamistarpeet, joiden maarittelyssa auttavat VOK-perusteet seka lajikohtaiset
vaatimukset. Tata kautta muodostuu oma henkildkohtainen oppimis- ja kehittymissuunni-
telma. Lajikohtainen valmentajan polku, jossa on kuvattu lajin osaamistavoitteet ja polun
henkilékohtaistaminen valmentajan oman kehittymissuunnitelman mukaisesti motivoi val-
mentajan omaa kehittymista. Havainnointi- ja arviointitydkalut palvelevat ja auttavat val-

mentajaa havainnoimaan osaamistarpeitaan. (Danskanen ym. 2013, 27-28.)

Toimintaymparistd maarittelee pitkalti valmentajan avainosaamistaidot ja ympariston edel
Iyttdmat osaamistarpeet. Valmennuksen kokonaisvaltainen hallinta tarkoittaa valmentajan
toimintaymparistén ymmartamista ja suunnitelmallista otetta valmentamiseen. Ajankayton
hallinta, organisointi ja oman elamanhallinta kuuluvat myés laheisesti valmennuksen ko-
konaisuuden hallintaan lisaten voimavaroja ja tydssa jaksamista. (Danskanen ym. 2013,
29))

2.4 Valmennusfilosofian rakentaminen

Valmentajan polkunsa alussa jokaisen valmentajan on kaytava pohdiskelua valmentami-
sen syista, tarkoituksesta ja tavasta. Valmennusfilosofian rakentuminen voi olla sattumaa
tai tietoista, riippuen miten sitd on pohtinut tai reflektoinut. (Danskanen ym. 2013, 28.)
Miksi valmennan, miten valmennan, keta valmennan, ovat kysymyksia, joihin on I6ydet-
tava vastauksia ennen oman valmennuksen perusideologian rakentumista. Omat perusar-
vot, itsensa tunteminen ja ymmartaminen, valmentamisen tarkoitus seka omat toimintata-
vat maarittelevat, miten valmentamista toteutetaan ja minkalaiset tavoitteet on mahdollista

asettaa valmennettaville. (Gilbert 2016, 4.)

Omien arvojen ja perususkomusten maaritteleminen vaatii pysahtymista ja itsetutkiskelua.
Oman valmennusfilosofian rakentuminen alkaa itsereflektoinnista seka omien arvojen ja
periaatteiden maarittelemisesta. Valmentamisen perusideologia on yhta kuin valmentajan
oma identiteetti ja luonne. Se aikaansaa valmentamisen intohimoa ja sita kautta sitoutu-
neisuutta, jota vaaditaan hyvalta ja tydssaan menestyvalta valmentajalta. (Gilbert 2016, 5-
6.)

Valmennusfilosofia ohjaa toimintaa jokapaivaisessa valmentajan tydssa. Kehittydkseen ja
toimiakseen valmennusfilosofiansa mukaisesti on valmentajan omattava riittdvat taidot
valmentamisesta, tunnettava itsensa, tunnettava omat urheilijansa seka hallittava ja ym-
marrettava valmentamansa laji. Valmentamisen vaikuttavuus on maaritelty koostuvan ky-

vysta ohjata urheilijoita ja joukkueita menestymaan neljalla eri alueella: kyvykkyydessa



olla urheilullinen kilpailija, itseluottamuksessa kohdata urheilun ja elaman asettamat vaati-
mukset, kykya rakentaa ja yllapitéa positiivisia henkilésuhteita muiden kanssa seka omata

eettisia kykyja kuten empatiaa ja kunnioitusta muita kohtaan. (Gilbert 2016, 27.)

Valmennusfilosofia elaa urheilijoiden mukaan ja siksi sen tarkastelu on tarpeen saanndlli-
sesti. Oppimista tapahtuu myds valmentajilla ja se saa aikaan muutoksia omissa asen-

teissa ja arvoissa urheilijoiden tarpeiden mukaisesti. (Gilbert 2016, 27.)

Oman valmennusfilosofian hahmottamisessa voisi olla hyva miettia, onko itsella ollut joku
valmentaja tai opettaja, jolla olisi vahva vaikutus itseensa. Miettia, miten tama henkild on
vaikuttanut omiin kokemuksiin ja vaikuttaako kokemukset omiin tapoihin valmentaa. Tar-
keaa on myds luoda mielipiteet omien kokemusten perusteella seka nimeta omat tulevai-
suuden toiveet ja tavoitteet. (Gilbert 2016, 32.)

Parantaakseen urheilijakeskeista ja humanistista lahestymistapaa valmentamisesta, usein
valmentajat kayttavat sdanndllisesti kyselyja ja ongelmanratkaisua tytkaluinaan kehittaak-
seen urheilijoita. Valmentajien on syyta ja hyva myds kysya itseltdan itseaan reflektoivia
kysymyksia, jotka auttavat itsensa analysoinnissa. Reflektoivat kysymykset ja vastaukset
antavat suuntaviivoja seka tietoa omasta valmentamisesta (Kidman & Lombardo 2010,
298).



3 Valmennustyylit

Valmennustyylit voidaan karkeasti jakaa kahteen tyyliin: valmentajakeskeiseen ja urheilija-
keskeiseen valmennustyyliin (Mitchell, J. 2013; Kidman & Lombardo 2010, 11). Valmen-
nustyyli maarittelee, miten valmentaja tydskentelee urheilijansa kanssa ja mihin keskittaa
fokuksensa. Se myos maarittelee vastuunjaon paatdksenteossa urheilijan ja valmentajan
valilla sekd miten valmentaja suhtautuu urheilijan padmaarien ja tavoitteisiin paasyyn. Val-
mennustyyli riippuu pitkalti valmentajan omasta valmennusfilosofiasta (Mitchell, J. 2013).
Tutkimusten mukaan (Smoll & Smith, 1989) riippumatta siitd kumpaa valmennustyylia to-
teutetaan, urheilijat reagoivat ja toimivat paremmin tukevien ja kannustavien valmentajien
kanssa, kuin kaskevien ja rankaisevien valmentajien kanssa. (Kidman & Lombardo 2010,
15).

3.1 Valmentajakeskeinen valmennustyyli

Valmentajakeskeinen valmennustyyli on hyvin kontrolloivaa, valmentajan tavoitteita palve-
levaa ja tulosorientoituvaa. Valmennustyyli on kdskevaa, suoria ohjeita antavaa ja ainoas-
taan voittoa tavoittelevaa. Voittamisesta voi muodostua jopa pakko. Valmentajan valmen-
nustyyli on virheitd korjaavaa ohjeistusta. Valmentaja myds kokee herkasti epaonnistu-
vansa tydssaan, jos ei anna selkeita ja tarkkoja ohjeita valmennettavalleen. Valmentaja-
keskeisessa valmennustyylissa valmentaja nakee urheilijat joukkueessa yhteisena koh-
teena, joilla on samat tarpeet. Tavoitteet ovat valmentajan asettamia. (Kidman & Lom-
bardo 2010, 12; Mitchell 2013.)

Valmentajakeskeinen valmennustyyli nakyy usein myds harjoitusten ja kilpailuiden ulko-
puolella. Valmentaja hallitsee urheilijoitaan ja oppiminen tapahtuu kaskemalla ja matki-
malla ymmartadmisen ja ongelmanratkaisun sijaan. Urheilijoita pidetdan ikdan kuin robot-
teina, joiden ei anneta kokea ja olla aktiivisesti osallisena oppimisessa. (Kidman & Lom-
bardo 2010, 14.)

3.2 Urheilijakeskeinen valmennustyyli

Urheilijakeskeinen valmennus keskittyy urheilijan omaan vastuunottoon oppimisessa, ur-
heilijan omiin tavoitteisiin ja valmennustyyli on kyselevaa ja vuorovaikutteista. Valmenta-
jalla ja urheilijalla on yhteinen visio ja tavoite, omistajuus on yhteista. Urheilijakeskeisessa
valmennustyylissa tavoitteena on urheilijan kasvu ja oppiminen, sitd kautta kehittyminen ja
oman potentiaalinsa saavuttaminen. Valmentajan rooli on tukea urheilijan henkilékohtaista

kasvua fyysisesti, henkisesti, sosiaalisesti ja teknisesti. Urheilijakeskeisessa valmennus-



tyylissa valmentaja kohtelee urheilijoitaan joukkueessa yksilding, joilla kaikilla on omat tar-
peensa. Valmennuksen tavoitteena on kasvattaa urheilijasta itseajatteleva, itsekriittinen,
itsenaisesti paatdksia tekeva ja virheistdan oppiva yksild, jolloin valmentajan rooli jaa
taustalle (Kidman & Lombardo 2010, 12-13; Mitchell 2013.)

Valmentaja, joka osaa sdadella omaa toimintaansa kykenee ottamaan kaikki joukkueen
jasenet ja urheilijansa huomioon yksil6ind. Yksildén huomioiminen tuottaa hyvinvointia ja
merkityksellisyytta joukkueen sisalla ja urheilija-valmentajasuhteeseen. Jotta valmennuk-
sen johdonmukaisuus sailyy, on sosiaalisen suhteiden ja tilanteen hallinta hyva ominai-
suus. (Packalén 2015, 52; Honkanen 2012, 105.)

Voimavarakeskeisen valmennuksen mukaan urheilijakeskeinen valmentaminen edellyttaa
tunneosaamista, tunnealya, ihmistuntemusta ja persoonallisuuden kaytoksen ymmarta-
mistd. Ihmislaheisyys korostuu ja vain sitad kautta voi valmentaja ymmartaa urheilijaansa
seka tukea hanen kehittymistaan. Voimavarakeskeinen valmennus pyrkii antamaan urhei-
lijalle rohkeutta kehittaa itsedan ja itsetuntemustaan omista kyvyista ja omista vahvuuksis-
taan lahtien. Vahvuuksia tukien urheilija voi uskaltaa tavoitella entistd korkeampia tavoit-

teita seka yltaa kovempiin suorituksiin. (Packalén 2015, 53.)

Urheilija- ja oppijakeskeisyys voi siis helposti aiheuttaa epailyksia siita, onko valmentaijille
enaa tarvetta. Urheilijan osallistaminen aktiivisena toimijana koetaan uhkana (Tiikkaja
2014, 78). Urheilijakeskeinen tai humanistinen valmennustyyli kuvaa oikeastaan tapaa
kontrolloida omaa elamaa. Kun valmentaja asettaa urheilijan etusijalle ja antaa hanelle va-
linnanvapauden seka hallinnan tunteen, kokee urheilija itsenaisyytta ja hallittavuuden tun-
netta omasta tekemisestaan ja paatdksistaan. Merkittavia etuja urheilijakeskeisessa val-
mennuksessa on urheilijan motivaatio oppimiseen ja suurempaan ymmartamiseen ja vah-

vempaan taitojen ja taktiikan sailymiseen. (Kidman & Lombardo 2010, 23.)

Tulevaisuudessa yksild haluaa olla enemman ja aktiivisesti mukana vaikuttamassa ja oh-
jaamassa elamaansa omien tavoitteiden ja tarpeiden pohjalta. Valmentajan ihmisosaami-
sen tarkeys korostuu, vaikka tekemisen sisaltd ja siina tarvittava lajin vaatima erikoisosaa-
misen tarkeys sailyykin. Inmisosaaminen luo edellytyksia asiaosaamisen hyédyntamiselle
ja kaytdlle. Sen merkitys korostuu myés innostamisen ja motivaation vahvistamisessa ur-

heilijan uran eri vaiheessa. (Tiikkaja 2014, 80.)
Opitut kayttaytymisen ja opettamisen mallit istuvat usein sitkedssa. Omaa valmentamisen
kasikirjoitusta toistetaan helposti ja siita tulee suorittamista, joka ei motivoi itse valmenta-

jaa kuin valmennettavaakaan. Itsessaan ei tunnisteta eika tiedosteta muutostarvetta. Mita
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syvemmalla valmentaja- ja sisaltdkeskeinen toimintamalli on itsessa, sen vaikeampaa on
omaksua uusia toimintamalleja. Silmien avaaminen ja oman toiminnan tarkastelu ovat vie-
rasta eika asiaa helposti tiedosteta tai huomata. Tahan myo6s uusi koulutusjarjestelma pyr-

kii, muuttamaan vanhoja tapoja valmennuskulttuurissamme. (Tiikkaja 2014, 78.)
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4 Valmentajan osaamistarpeet

Valmennusosaaminen on muutakin kuin urheiluosaamista, jota on perinteisesti pidetty
paaasiallisena valmennusosaamisena. Lajiosaaminen eli tieto lajin vaatiman tekniikan, tai-
don ja taktiikan opettamisesta, on urheiluosaamisen ydinta. Inmissuhdetaitojen tarkeimpia
osa-alueita ovat vuorovaikutus- ja kommunikaatiotaidot, organisaatiotaidot ja ihmistunte-
mus, joita ilman valmentaminen ei voi olla menestyksekasta. Itsensa kehittamistaidot,
jotka luovat pohjan uuden oppimiselle ja opettamiselle, ovat valmentajan kehittymisen ja
kasvamisen edellytyksena. Itsearviointi- ja oppimisen taidot, verkostoitumisen, tiedonhan-
kinnan seka ajattelun taidot ovat avaimia itsensa kehittymiseen (Hamalainen 2012b, 26;
Céte & Gilbert, 2009).

International Sport Coaching Frameworx (2012, 24-26) mallissa valmentajan osaamistar-
peet jaettu kuuteen paakategoriaan: kykya luoda visio, tavoitteet ja strategia, huolehtia ja
jarjestaa valmennusta tukeva toimintaymparistd, luoda sosiaalisia suhteita ja osata johtaa,
kykya seurata valmennettaviensa kehitysta ja suunnitella harjoittelua tavoitteiden mukai-
sesti, havainnoida palautetta kentalta ja vastata siihen seka reflektoida itsedan, oppia ja
kehittya.

Valmentajan osaamistarpeiden pohjalla on valmentajan omat voimavarat, jotka ovat edel-
lytyksena muulle kehitykselle. Valmentajan jaksamista tydssaan edesauttavat riittavat fyy-
siset, psyykkiset ja sosiaaliset voimavarat. Niistd huolehtiminen on pohja koko osaami-
selle. Itsetuntemus, omien arvojen ja asenteiden tunnistaminen, tydssa fyysisesti jaksami-
nen seka luovuuden ja motivaation yllapitdminen ovat resursseja, joista huolehtiminen voi
usein unohtua ja kostautua tydssa uupumiseen ja loppuun palamiseen. Riittavat fyysiset,
psykologiset ja sosiaaliset tekijat seka yhteisdn tai organisaation tuki auttavat saavutta-
maan asetettuja paamaaria, tukevat tyén tekemista ja mahdollistavat myds valmentajan
sisdisen kasvun ja kehittymisen. (Hamalainen 2012b, 26; Kaski 2012, 285)

Valmentajan osaamisen tarpeet on kuvattu jakautuen neljaan osa-alueeseen: vuorovaiku-
tustaidot, itsensa kehittamistaidot, urheiluosaaminen ja voimavarat. (Hamalainen 2012b,
25).
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Kuvio 2 Valmentajan osaamistarpeet (Hamalainen 2012 pohjalta)

4.1 Vuorovaikutustaidot

Valmennustyd on ihmissuhdetyéta. Ihmisten kanssa toimiminen edellyttaa eettista ja mo-
raalista pohdintaa seka pedagogisia taitoja. Uteliaisuus, tiedonhalu ja teoriapohjainen tie-
tamys auttavat valmentajaa ymmartamaan urheilijaa ja toimimaan taman hyvaksi. Kyky
ymmartaa, soveltaa tietoa ja taitoja kaytantdon tarpeiden mukaisesti korostuvat ihmisla-
heisessa valmennustydssa. Yhteistydkyky, sitoutuneisuus, tasa-arvoinen kohtelu ja kayt-

taytyminen ovat inmisten kanssa toimimisen edellytyksia. (Lampinen 2017, 22.)

Urheilijan tarpeet huomioiva valmennustoiminta vaatii jatkuvaa vuorovaikutusta ja vuoro-
puhelua. Mitd paremmat vuorovaikutustaidot valmentajalla on, sen parempia tuloksia voi
odottaa. Tavoitteisiin, toimenpiteisiin ja niiden vaikuttavuuteen liittyva vuoropuhelu lisaa
urheilijan tietoisuutta omasta toiminnasta ja urheilijana kehittymisesta. (Honkanen 2012,
107.)

Valmennuksen sisaltd, toimenpiteet ja tydkalut ovat valmennustoiminnan valineita, mutta
ne eivat korvaa vuorovaikutusta. Asiaosaamisen soveltaminen vaatii valmentajan kykya

tunnistaa urheilijan tarpeita ja kehittymisvalmiuksia. Tiivis vuorovaikutus ja yhteistyd seka
astuminen pois omista kaytanteistd mahdollistaa soveltaa omaa tehokasta asiaosaamista

valmennustilanteessa. (Tiikkaja 2014, 25.)
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Vuorovaikutuksella tarkoitetaan selkeaa itseilmaisua, taitoa kuunnella ja olla Iasna. Selkea
itseilmaisu tarkoittaa selkeda omien tunteidensa, toiveidensa ja tarpeidensa ilmaisua.
Viestinta on jamakkaa, valmentaja pitda puolensa, mutta viestii loukkaamatta toista. Kuun-
telemisen taidolla tarkoitetaan kykya ymmartaa kuulemansa viesti ja osoittaa se toiselle,
seka valmentajan taitoa kuunnella toista lasna olevana. Lasn&olotaito on valmentajan tie-
toista henkista tilanteessa pysymista ja olemista. Vuorovaikutus ja kuunteleminen edellyt-
tavat aikaa, opettelua ja pysahtymista. (Honkanen 2016, 107; Kaski 2010, 279.)

Makke Leppéanen ja llona Rauhala ovat kuvanneet kirjassaan Johda ihmista arvostavaa
kommunikaatiota lakia-mallilla keskittyen viiteen tarkedan kohtaan vuorovaikutuksessa.
Mallin mukaan arvostavaa kommunikaatiota on lasna oleva kuuntelu, jolloin annetaan toi-
selle aikaa ilmaista ajatuksensa ja tunteensa seka keskitytdan kuuntelemaan, mita toisella
on sanottavaa. Tilanteesta ulosastuminen eli yrittdmalla nahda tilanne toisen nakdkul-
masta ja ottamalla huomioon hanen tunteensa seka vahvistamalla onko ymmartanyt asian
oikein, on toista arvostavaa kayttaytymista. Kunnioitus syntyy myétatunnon osoittamisesta
ja erilaisten nakemysten ymmartamisesta. ltsedan voi ilmaista rehellisesti, omista tunte-
muksista kertomalla selkeasti ja mind-muodossa puhuen. Arvostavan palautteen antami-
nen, joka koostuu positiivisten ja myonteisten asioiden 16ytamisesta seka osoittamalla ar-
vostusta toista kohtaan. (Leppénen & Rauhala 2012, 121-122.)

Valmennustoiminnan toimintaymparistdé on parhaimmillaan rajatonta, jossa luodaan edel-
Iytyksia oppia seka poistaa esteita (Tiikkaja 2014, 25). Vuorovaikutus perustuu luottamuk-
seen. Urheilija on saatava yksilollistd huomiota ja kokea valittamista. Aito kohtaaminen,
avoimuus ja vastavuoroisuus, oikeudenmukainen kohtelu seka valmentajan kyky tukea ur-
heilijan kehittymista yksildllisesti ovat toimivan urheilija-valmentajasuhteen tydkaluja.
Omat kokemukset ja kohtaamiset ovat voineet muokata toimintamallin, joka ei tue sosiaa-
lista vuorovaikutusta. Omien ja valmennettavien kokemusten ja tunteiden reflektointi seka
nakdkulmien oivaltaminen kehittavat omia vuorovaikutustaitoja. (Honkanen 2016, 107;
Tiikkaja 2014, 125.)

4.2 Valmentajan itsensa kehittaminen

Valmentaminen muokkautuu elaman myéta ja sen kehittdmiseen on kuljettava muiden
elamanmuutosten suuntaisesti. Ammatillinen kehitys tapahtuu koko ajan valmennettavien
myéta. Heidi Packalén puhuu valmentajan kehittymisen edellytyksista, ajattelun ja vuoro-
vaikutuksen merkityksesta seka tunteiden ja sosiaalisten tilanteiden yhteispelista. Valmen-

tajan tyd voi olla hyvin terapeuttista. Valmentaja joutuu kasittelemaan erilaisia tunnetiloja
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ja tekemaan rajanvetoja monessa asiassa. Valmentajan luonnehdinnan yhteydessa puhu-
taan tunneélysta, tunneosaamisesta, ihmistuntemuksesta ja persoonallisuuden kaytosta.
Valmentajalla tulisi olla riittavat itsesaatelytaidot, jotta han kykenee saatelemaan omia tun-
teitaan ja ajatusmallejaan valmennustydssaan. Hyvat itsesaatelytaidot, kuten selviytymis-
keinot, itsekontrolli ja puolustusmekanismit, auttavat valmentajaa jaksamaan ja suoriutu-
maan haastavissa tilanteissa. (Kaski 2012, 276; Packalén 2015, 51-52.)

4.21 Itsetuntemus

Itsetuntemus vaatii itsetutkiskelua ja halua alistaa omat ndkemykset ja kasitykset tarkaste-
lun alle. Aito tietoisuus, joka syntyy itsetutkiskelun tuloksena, on joskus viitattu henkilén
sisaiseen tietoisuuteen. Itsetutkiskeluun 16ytyy erilaisia persoonallisuustesteja ja —tyoka-
luja, joilla voidaan maaritelld omaa persoonallisuutta esimerkiksi neljan varin avulla (Niemi
2017; Dunderfelt 2012).

harkitsevainen | positiivinen
objektiivinen | avoin
tarkka | rohkea

analyyttinen | itsevarma

vakaa

tyyni

rauhoittava

Kuvio 3 Persoonallisuusprofilointitydkalu (alkuperainen lahde https://www.in-
sights.com/media/1169/insights-discovery-validating-the-system.pdf)

Oman persoonan ja luontaisten kayttaytymismallien tunnistaminen voi selittda omia toi-
mintatapoja seka auttaa myés muokkaamaan omaa kayttaytymistaan seka kehittamaan
itsessaan. (Niemi 2017)
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Liike-elamastakin tuttu persoonallisuustesti on hyva itsetutkiskelun tydkalu. Liiketoimin-
nansuunnittelusta tuttu SWOT analyysi auttaa nimeamaan omat vahvuudet, heikkoudet,
kehittdmiskohteet ja mahdollisuudet. (Hanse 2012.)

"Valmennus lahtee valmentajan omasta itsetuntemuksesta ja itsensa johtamisesta.”, sa-
noo jaakiekkovalmentaja Erkka Westerlund. (Westerlund 8.12.17; Westerlund 31.10.2016)
Oman valmennustoiminnan kehittdminen lahtee liikkeelle itsetuntemuksesta. Ymmarta-
malld omat tapansa ja kayttaytymisensa luo se pohjan reflektoida ja oppia tuntemaan it-
sensa seka valmiuden johtaa itsedan. Kun tunnistaa itsensa autenttisesti ja realistisesti,
on toisten ymmartaminen helpompaa. ltsensa tunnistaminen ja itsestdan oppiminen on

jatkuva prosessi.

Valmentaja kayttaa tunnealyaan ja -taitojaan toimiessaan valmennettaviensa kanssa.
Goleman (1999, 362) puhuu emotionaalisista ja sosiaalisista taidoista, joista on hyodtya
niin tydelamassa kuin valmennussuhteessa urheilijoiden kanssa. ltsetuntemus on realisti-
nen ja tarkka kasitys omista tunteistaan ja taidoistaan. Itsehallinta voidaan kuvata tuntei-
den, niin positiivisten kuin negatiivistenkin kasittelemista siten, etté ne eivat hairitse toi-
mintaa tai tehtavien suorittamista. Motivoitumisella innostetaan ja ohjataan kohti tavoit-
teita, rohkaistaan kehittymaan ja tuetaan itseohjautumiseen. Empatiakyky on tarkea taito
ihmislahtbisessa tydssa. Empaattinen valmentaja nakee asiat valmennettavien kannalta ja
osaa toimia monenlaisten ihmisten kanssa. Sosiaaliset taidot tulevat esiin kaikissa ihmis-
suhteisiin liittyvissa tunteiden kasittelyssa seka vuorovaikutuksessa ja ryhman kanssa toi-
mimisessa. Mitd paremmin valmentaja ymmartda omat tunteensa ja pystyy hallitsemaan
niita, sitd paremmin han voi ymmartaa muiden mielialoja ja niiden vaihteluja. Omien tun-
teiden hallinta seka sosiaalisten suhteiden hallinta ovat taitoja, joita valmentaja tarvitsee
tydssaan. (Kidman & Lombardo 2010, 263-264; Honkanen 2012,107)

Itsensa johtamisen taidot, itsekontrolli, lapinakyvyys, mukautuvuus ja optimismi ovat tai-
toja, jotka sallivat avoimesti tunteiden esittdmisen valmennussuhteessa, rehellisen palaut-
teen annon seka kyvyn ymmartaa omat tapansa reagoida ja vaikuttaa urheilijoihin. (Kid-
man & Lombardo 2010, 268; Honkanen 2012, 107.)

Hyva itsetunto tunnetusti helpottaa elamaa ja ihmisten kanssa toimimista. Hyva itsetunto
maarittelee, miten kohtaamiset sujuvat toisten ihmisten kanssa, miten ihminen kokee ja
hallitsee toimintaymparisténsa ja miten vuorovaikutus muodostuu ympardivan maailman
kanssa. Itsetuntemuksen kehittdminen ja sita tukevien seikkojen kuten omien arvojen tun-
nistaminen tulisi painottaa jo valmennuskoulutusten yhteydessa. Tama kavi ilmi Antti Man-

nisen ja Eero Kangasniemen opinnaytetydsta Huippuvalmentajien kokemat karikot ja
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kaanteet — "Niita ei voi vaihtaa pois, niin eletdan sitten niitten kanssa”. (Manninen & Kan-
gasniemi 2017, 15.)

Valmentaja, joka kokee itsensa hallitsemisen omanaan, on itseohjautuvasti valmis otta-
maan selvaa omista puutteistaan ja miten han niihin puuttuu. Itseohjautuva valmentaja ha-
kee tietoa, osallistuu omatoimisesti koulutuksiin tai verkostoituu toisten valmentajien
kanssa oppiakseen. Tallaiset valmentajat katsovat jatkuvan oppimisen olevan luonnollinen
ja tarkea osa valmentamista (Gilbert 2016, 296).

Itseohjautuva valmentaja on heti valmis ottamaan selvda miksi ja miten asia ratkaistaan.
Gilbertin mukaan itsensa hallitsemisen (Personal Mastery) taidot voi jakaa neljdan osa-
alueeseen: oppimishakuisuuteen, uteliaisuuteen, itsetutkisteluun ja ratkaisuhakuisuuteen.
Oppimishakuinen valmentaja haluaa tydskennella jatkuvasti kehittydkseen. Uteliaisuus
taas kuvastaa valmentajassa syvaa halua ottaa selvaa miksi, eika tyytya pelkastaan, mi-
ten. Utelias valmentaja my6s nakee epaonnistumisen keinona syvempaan oppimiseen.
Ratkaisuhakuinen valmentaja etsii ja haluaa keksia keinot, miten voittaa esteet ja ratkaista
ongelma. Itsetutkiskelu vaatii halua peilata omaa toimintaansa ja valmiutta kehittya jatku-

vasti, joka johtaa nain jatkuvaan uusiutumiseen. (Gilbert 2016, 298-299.)

4.2.2 Motivaation vaikutus valmentamiseen

Ryanin ja Decin (2009) mukaan ihmisella on kolme psykologista perustarvetta: autonomia
eli vapaaehtoisuus, pystyvyys eli kyvykkyys ja sosiaalisuus eli yhteenkuuluvuus. (Ryan &
Deci 2009, 107-124; Martela 2014, 49; Haapea 2016.) Nama samat perustarpeet 16ytyvat
Itsemaaraamisteoriasta, jonka mukaan motivaatio ja psyykkinen hyvinvointi syntyy koe-
tusta patevyydesta eli merkityksellisyyden ja tarkoituksellisuuden kokemisesta, autonomi-
asta eli kokemuksesta voida tse vaikuttaa omaan toimintaan seka sosiaalisesta yhteen-
kuuluvuudesta eli tunteesta kuulua porukkaan ja ryhmaan. ltsemaaraamisteorian mukaan
on olemassa kaksi motivaation muotoa; sisdinen ja ulkoinen motivaatio. (Ryan & Deci
2009,107-124; Haapea 2016.)

Valmentajan ty6ssa kaikki ndma perustarpeiden tyydyttdminen luovat motivaatiota. Haas-
teena voi olla riittdvan motivaation yllapitdminen. Valmentajan halu valmentaa ja kehittaa
omaa osaamistaan syntyvat sisdisesta motivaatiosta. Sisdinen motivaatio on yhteydessa
tydssa viihtymiseen, sitoutumiseen, menestymisen ja kehittymiseen. Valmentaja 16ytaa si-
saista motivaatiota tydssaan kokiessaan olevan hyva omassa tehtavassaan, saavansa

palautetta ja onnistuessaan viemaan urheilijaa eteenpain. Ulkoisella motivaatiolla tarkoite-
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taan asian tekemista jonkin ulkoisen asian saavuttamiseksi, kuten valmennustydssa esi-
merkiksi palkkion tai palkituksi tulemisen takia. (Kaski 2012, 277; Haapea 2016; Lampinen
2017, 23.)

Patevyyden ja kyvykkyyden tunteminen toteutuu valmentajan kokiessa onnistumisen tun-
teita tydstaan, pystyvansa auttamaan urheilijaa seka saavuttaessaan omat tydlleen aset-
tamat tavoitteet. Kyse on osaamisesta ja aikaansaamisesta, kyvykas valmentaja uskoo
pystyvansa hoitamaan tyonsa menestyksekkaasti. Oppimisen kokemus on tarkea osa ky-
vykkyytta. Oppiminen ja kehittyminen ovat tunne siita, etta pystyvyys ja kyvykkyys ovat
kasvussa (Martela 2014, 49). Valmentaja kokee patevyyttd saadessaan myoés palautetta
tyostaan. Tama on tarkeda valmentajan toimiessa usein yksin. Urheilijapalaute, mentorin,
kollegan tai esimiehen palaute kertoo edistymisesta ja auttaa kehittdmaan omaa tyétaan.
Sopivat tavoitteet ja haasteet motivoivat ja kannustavat myés valmentajaa eteenpain.
(Lampinen 2017, 23.)

Autonomian tunne toteutuu valmennuksessa valmentajan kokiessa olevansa itse johta-
massa itsedan ja kehittymistaan. Autonomian edellytyksena onkin valinnan- ja toiminnan-
vapaus ja sitd valmentajan tyd usein on. Valmentaja kokee pystyvansa itse vaikuttavan
omaan tekemiseen, olevan vapaa toteuttaa itseaan ja valitsemaan itselleen sopivan tavan
edeta tydssaan. Valmentaja saa ty6llaan aikaan muutoksia urheilijassa. (Lampinen 2017,
23; Martela 2014, 49.)

Sosiaalinen yhteenkuuluvuus tulee esiin valmentajan kokiessaan aidosti kuuluvansa jouk-
kueeseen tai urheilijan laheisiin ihmisiin, tuntevansa valmennettavansa ja olevan luotta-
muksen arvoinen. Valmentaja kokee, etta hanesta valitetdan ja han itse valittaa toisista
ihmisista ja urheilijoistaan. Kyse on yhteyden kokemisesta toisiin ihmisiin. (Lampinen
2016, 23; Martela 2014, 49.)

4.2.3 Kasvun ajattelun teoria valmentamisessa

Psykologi Carol Dweckin luoman kasvun ajattelun (Growth Mindset) teoria avaa ihmisen
ajattelua ja oppimisen asennetta. Dweckin mukaan ihnmiset on jaettu karrikoidusti kahteen
oppimisen asenteeseen; muuttumattomaan ja kasvun asenteeseen. Muuttumattoman
asenteen omaava henkild uskoo, ettd omat ominaisuudet ovat pysyvia ja niiden olemassa
oloa on tarve todistaa itselleen yha uudestaan. Muuttumattoman asenteen omaava kokee,
etta inmisella on tietty maara alykkyytta, tietty persoonallisuus ja moraalinen luonne.

Muuttumattoman asenteen valmentaja turhautuu ja luovuttaa helposti kohdatessaan ta-
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kaiskuja ja vastoinkdaymisia. Muuttumaton asenne johtaa helposti itsesyytoksiin ja epai-
lyyn omista kyvyista. Muiden valmentajien onnistuminen aiheuttaa uhan tuntemuksia.
(Gilbert 2016, 304.)

Kasvun asenne taas perustuu uskomukseen, ettd ihmisen perusominaisuuksia voi muut-
taa ja kehittda harjoittelemalla ja tydskentelemalla ahkerasti. Inmisten perusluonteet voivat
poiketa toisistaan, mutta jokainen voi muuttua ja kasvaa. Ihmiset, jotka omaavat ja ovat
omaksuneet kasvun asenteen, omaavat korkeamman motivaatiotason, sitkeytta, valmiutta
ponnistella asioiden eteen ja halua ottaa vastaan haasteita. Kasvun asenteen omaava
valmentaja on joustava ja lannistumaton etsien mahdollisuuksia kehittya esteista ja vas-
toinkaymisista huolimatta. Erityisen hyvaksi kasvun asenteen ajattelu on uusilla valmenta-
jilla, jotka kohtaavat helposti takaiskuja ja valmennuspotentiaali voi jadda kayttamatta hei-
dan lopettaessaan ja luovuttaessaan liian nopeasti. Kasvun asenteen omaava valmentaja
keskittyy tulevaan ja itse prosessiin tullakseen paremmaksi valmentajaksi. (Dweck 2016,
26-27; Gilbert 2016, 303.)

Valmentaja voi kehittdd omaa asennettaan ja ajatteluaan. Muuttumattoman asenteen
omaava valmentaja voi kysya itseltdan ajatteleeko ennen kaikkea omaa mainettaan ja
menestymistaan, sietdako virheita, enta yrittddkd motivoida valmennettaviaan arvostele-
malla heitd. Kasvun asenne voi olla terve tapa haastaa itsensa kokeilemalla erilaista ta-
paa valmentaa. Valmentajan tarkein tehtava on kehittda ihmisten potentiaalia ja tukea hei-
dan kehitystaan. (Dweck 2016, 372.)

Muutos pelottaa ja muuttuminen on vaikeaa. Ihminen pitaa kiinni muuttumattomuuden
asenteesta jostain syysta. Se on ehka jaanne lapsuudesta tai hyvaksi koettu asenne, toi-
miva kaava hyvan itsetunnon saavuttamiseksi ja kunnioitukseksi tulemiseen. Muuttumat-
tomuuden asenne voi olla tiukassa, koska se on antanut kunnianhimon ja yksiléllisyyden.
Dweckin mukaan kuitenkin itsensa kohtaaminen ja avaaminen kasvulle, tekee ihmisesta
enemman oman itsensa, ei vahemman. Asenteen muuttamista voi harjoitella ja oppia.
(Dweck 2016, 392.)

Valmentamista voidaan peilata kasvun asenteen mukaan esittamalla itselleen kysymyk-
sid, joilla voidaan kehittda kasvun asennetta. Itseltdan voi kysya, mita opin tanaan, minka-
laisia askelia otin, jotta paivani onnistui, minkalaisia erilaisia strategioita kaytin tanaan, mi-
ten motivoin itseani, vaikka asiat olivat hankalia tai mita opin urheilijoiltani tdndan. Myoés
palautteen ottaminen oikealla tavalla kehittda kasvun asennetta itsessaan. Asennoitumi-
nen haasteisiin siten, ettd ne ovat vain hyvaksi kehittymisen kannalta ja jaksamalla yrittda

ja panostaa asiaan kehittda kasvun asennetta ja tukee oppimista. Vastaavasti urheilijaa
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voi kiittdd omasta panoksestaan ja kannustaa ottamaan riskeja, jotta oppisi lisda. Parem-
maksi tuleminen vaatii aikaa ja myds itse havainnointia, jotta kehitysta tapahtuu.
(@BelievePHQ @SportPsychDunc.)

20



5 Keilailuvalmennus tana paivana

5.1 Keilailuvalmennuskoulutus

Suomen Keilailuliitto ry kouluttaa keilailuvalmentajia VOK:n (Valmentaja- ja ohjaajakoulu-
tuksen perusteet) kolmiportaisen valmennuskoulutusjarjestelman mukaan. Nykyiset |-l ta-
son koulutukset (I tason perusvalmentajakoulutus ja Il tason kilpavalmentajakoulutus) to-
teutetaan yhdessa Olympiakomitean nimeamien tarkkuuslajien (ammunta, jousiammunta,
curling, keilailu) kanssa. Koulutuksen perusopinnot toteutetaan yhdessa muiden tarkkuus-
lajien kanssa ja lajiosiot jokainen laji kouluttaa itse. Keilailun lajiosioiden koulutus toteute-
taan Kuortaneen urheiluopistolla, jossa toimii Keilailun valmennus- ja koulutuskeskus. Tal-
lainen opetuskokonaisuus on ollut kaytdssa vuodesta 2014 Iahtien. Jarjestelmaa on Kkii-
telty ja se on koettu motivoivaksi. Nain myés lajien valista tiedonvaihtoa ja yhteistyéta syn-

tyy luonnostaan, mika rikastuttaa oppimisprosessia. (Jarvila 5.10.2017)

Jotta voi edeta keilailun koulutuspolulla eteenpain, on ensin suoritettava 8 tuntia kestava
keilaajaohjaajan koulutus. Perusvalmentajan eli | tason koulutus kasittda 100 tuntia ja sen
kaytydan omaa valmiudet ohjata keilakouluja seka toimia ryhmien ohjaajana. Kilpaval-
mentajan eli Il tason koulutus kasittda 180 tuntia opetusta. Paasyvaatimuksena on | tason
koulutuksen suorittaminen seka 100 tuntia kdytanndén valmennuskokemusta. Il tason kou-
lutus on tarkoitettu koulutuksen ja valmennuksen johtotehtavissa paikallisliittotasolla tyds-
kenteleville valmentajille. Pro-valmentajan eli lll tason koulutus kasittda 240 tuntia ja sille
paasyvaatimuksena on Il tason koulutuksen suorittaminen seka vahintadan 200 tunnin laji-
valmennuskokemus. Il tason koulutus on tarkoitettu jo osittain keilailuvalmennuksesta
elantonsa ansaitseville, keilahalleissa paikallisena valmentajana toimiville seka maajouk-
kuevalmentajiksi pyrkiville. Keilailuvalmentajista pidetaan rekisteria, jota ei kuitenkaan yl-
lapideta. Suomen Keilailuliitossa ei ole toistaiseksi olemassa kattavaa rekisteria tai lisens-
sijarjestelmaa valmennuskoulutuksien suorittaneista. (Jarvila 5.10.2017; Ohjaaja-ja val-

mentajakoulutus 2015.)

Tarkkuuslajeilla on apunaan koulutusten suunnittelussa pedagogiikkaan erikoistunut koor-
dinaattori, joka suunnittelee ja on mukana kehittamisty6ssa erityisesti yhteisten opintojen
osalta. Olympiakomitean nimeaman koordinaattorin paatehtavana on koulutuksen vaikut-
tavuuden parantaminen ja tutkivan oppimisen ajatuksen tuominen mukaan opetukseen.
Tavoitteena on lisata koulutuksen kautta itse oppimista ja kykya siirtda se kaytantoon.
Koordinaattori toteuttaa ennakkokyselyt koulutukseen osallistuville. Ennakkokyselyt ovat
tarkea osa orientoitumista koulutukseen. Perustietojen lisdksi kysytdan valmentajan oppi-

mistavoitteita ja annetaan ennakkotehtavia. Koulutuspalautteessa valmentaja peilaa omaa
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oppimistaan ja miten han voi kayttaa oppimiansa taitoja. Reflektointiin ja itse arviointiin pa-
neudutaan entistd enemman. Itseoppimista korostetaan ja oppimistehtavien merkitys on
tarkea. (Laine 5.3.2016.)

Uusi tapa opettaa ja oppia tiedon kaatamisesta tiedon jakamiseen ja jaettuun asiantunti-
juuteen, on toteutunut vahitellen. Uudet tavat ja asennoituminen vaativat erityisesti koulut-
tajilta halua ja ymmarrysta muuttaa omia opetusmenetelmiaan ja kasityksiaan. Pyrkimys
on lisata pedagogista ndkemysta ja tutkivaa oppimistyylia mukaan valmentajakoulutuk-
seen, korostaa toisilta oppimista ja vuorovaikutteista lahestymista opetustilanteessa. Myo6s
lajilahtdisyys otetaan huomioon yhteisissa opinnoissa peilaten opetusta omaan lajiin, esi-

merkiksi fysiologian ja psykologian osalta. (Laine 5.3.2016.)

5.2 Keilailuvalmentajan jatkokoulutus

Keilailuvalmentajan jatkokoulutusmahdollisuudet ovat melko rajatut. Seuraava koulutus-
taso on luonnollisesti ensimmainen askel. Talld hetkella keilailuvalmennuskoulutuksessa
jarjestetaan jo lll tason koulutusta (pro-valmentaja), joka ei ole muiden tarkkuuslajien kou-
lutusportaassa toteutunut. lll-tason koulutuksia jarjestetaan kuitenkin harvoin vahaisen
osallistujamaaran takia. Seuraava lll-tason koulutus on tarkoitus toteuttaa vuonna 2018
(Jarvila 5.10.2017).

Lajin osalta jatkokoulutuksia jarjestetdan jonkin verran yhteistydssa Kuortaneen keilailun
valmennus- ja koulutuskeskuksen seka Suomen Keilailuliiton nuoriso- ja koulutusvaliokun-
nan kanssa. Koulutukset toteutetaan suurimmaksi osaksi Kuortaneen urheiluopistolla,
jossa toimii 6-ratainen keilahalli. Kuortaneen keilailu- ja valmennuskeskus on perustettu
vuonna 2005 ja on ensimmainen Euroopassa keilailun tavoitteelliseen lajiharjoitteluun
suunniteltu ymparistd. Keilailuvalmentajille suunnattuja valmennuspaivia jarjestetaan 1-2
kertaa vuodessa ja ne ovat kestoltaan yleensa kaksipaivaisia tilaisuuksia. Valmennuspai-
villa keskitytaan lajin teknisiin seka pelitaidollisiin asioihin. Valmennuspaivien osallistuja-
maara on ollut 15-20 aktiivista valmennustydta tekevaa valmentajaa. Kuortaneen keilailun
valmennuskeskus on myds ETBF:n (European Ten-pin Bowling Federation) hyvaksyma
virallinen valmennus- ja koulutuskeskus (ETBF Coaching Academy). Kuortaneen valmen-
nuskeskus jarjestda yhdessa ETBF:n kanssa vuosittain kansainvalisia koulutuksia seka
tapahtumia. Joka toinen syksy Kuortaneella jarjestetdan ETBF:n iCoach-keilailukonfe-
renssi. Konferenssi kokoaa Kuortaneelle lajin harrastajia seka valmentajia eri puolilta
maailmaa. Yhteistyd ETBF:n kanssa kehittyy koko ajan ja tavoitteena on jarjestaad useam-

min kuin kerran vuodessa valmentajille suunnattuja kansainvalisid koulutustapahtumia,
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joka Kuortaneella tai muualla Euroopassa. Kuortaneella jarjestetdan myos Euroopan kei-
lailuliiton koulutusjarjestelman mukaisia I, 1l ja lll-tason koulutuksia, joiden sisallésta ja
kouluttamisesta vastaa osittain Kuortaneella toimivat ETBF:n kouluttajat Juha ja Piritta
Maja. (ETBF Academy; Maja 6.3.2016.)

Taydennyskoulutuksia jarjestda myoés Suomen Keilailuliiton nuoriso- ja koulutusvaliokunta.
Taydennyskoulutukset ovat yksipaivaisia, noin kerran vuodessa tapahtuvia tilaisuuksia,
jossa kasitelldan eri teemoja. Taydennys- ja jatkokoulutuksen suunnittelu ja organisointi
ovat kuitenkin vield tydn alla. Suunnitelmallista jarjestelmaa ei ole viela rakennettu. Lisare-
sursseja on kuitenkin kartoitettu ja sellainen on jarjestetty alkavaksi 1.1.2018 osapaivaisen

koulutuskoordinaattorin muodossa. (Jarvila 4.10.2017.)
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6 Keilailuvalmentajana kehittyminen

Omaehtoinen jatko- ja tdydennyskouluttautuminen sekd oman osaamisen kehittdminen
ovat viela uusia asioita ja toimintatapojen muuttuminen vie aikaa. Keilailuvalmentajan
polku nayttaa talla hetkella katkeavan monelle Il tason koulutusportaaseen, josta Il tasolle
etenee enda muutama. Valmentajana kehittymisen polkuja on kuitenkin muitakin kuin vi-
ralliset koulutustiet. Omaehtoinen kouluttautuminen, jatkuva oppiminen ja kaytannon val-
mennusty® opettavat parhaiten. Minea Blomqvistin (2013) teettdmassa valmentajien seu-
rantakyselyssa tarkein oppimiskokemus (76%) vastanneilla (N=348) syntyi toiminnassa
oppimisessa ja arkivalmennuksessa (49%). Keilailuvalmennuksessa lajin ollessa hyvin toi-
mintaymparistésidonnainen, koko valmennusprosessi tapahtuu usein kiinteasti yhdessa ja
samassa keilahallissa, joka usein miten on oma kotihalli. Keilailuvalmennuksessa erityi-
sesti kdytannodn valmennustyodn harjoitteleminen itse valmennustyén ohella, on tarkea osa
oppimista. Lajitietoisuus ja —osaaminen on valmentajakoulutuksen kaynneilla teoriassa
vahvaa, mutta vasta kdytdnnoén valmennustyén koetaan opettavan parhaiten. Radalla val-
mentaminen ja sen harjoitteleminen koetaan kehittdvan parhaiten niin lajitaitoja, kykya
nahda ja havainnoida suoritusta seka kehittdd omia kommunikointi- ja vuorovaikutustai-
toja. (Alho 10.10.2017).

Valmentajan oppimista tapahtuu eniten kaytannon tydssa, jossa myds urheiluosaamisen
lisdantyminen lisdksi mahdollistuu vuorovaikutustaitojen ja itsensa kehittdmisen taitojen
kehittyminen. Verkostoituminen ja vuorovaikutus toisten valmentajakollegoiden kanssa
koetaan tarkeaksi keinoksi oppia. Blomqvistin (2013) tutkimuksessa viidennes vastan-
neista koki verkostoitumisen ja vuorovaikutuksen toisten valmentajakollegoiden kanssa
tarkeaksi oppimiskokemukseksi. (Blomqvist 2013, 35). Tata tutkimustulosta tukee myds
keilailuvalmentajien kokemukset. Keilailukoutsit — Facebook-ryhmalle, joka perustettiin ta-
man opinnaytetydn innoittamana syksylla 2017, teetettiin lyhyt gallup parhaimmiksi koke-
mista oppimiskokemuksista. Ryhman 17 jasenesta 10 katsoi kokevansa parhaimmat oppi-
miskokemukset vuorovaikutuksessa toisten valmentajakollegoiden kanssa ja verkos-
toissa. Tama vahvistaa sita kasitysta, ettd avoimuus ja tiedon jakaminen keskustellen on
lisdantynyt paljon keilailuvalmentajien keskuudessa. Oppimiskokemuksia koetaan paljon
saatavan myoés kaytanndn arkivalmennuksessa. Sen sijaan itsearviointi, reflektoinnin tai

mentoroinnin kautta oppimiskokemuksia ei koeta muodostuvan. (31.10.2017)
Osaamisen kehittamiseksi tulisi I6ytaa jokaiselle sopiva ja kuhunkin osaamistarpeeseen,

valmentajan kehittymisvalmiuksiin ja elamantilanteeseen soveltuva menetelma. Internetin

myéta tiedon saatavuus on parantunut avaten uusia mahdollisuuksia oman osaamisen ke-
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hittdmiseen ja haastamaan nykyisia koulutuskaytantdjakin osaamisperusteisuutta korosta-
viksi. (Tiikkaja 2015, 22.) Valmentaminen on jatkuvaa harjoittelemista ja menneiden koke-
musten soveltamista uudelleen alati muuttuvissa tilanteissa. Valmentaja palvelee urheili-

jaa hanen omissa tarkoituksissa (Packalén 2015, 53).

6.1 Itseopiskelu

Valmentaja voi kehittaa itsedan itsenaisen tydskentelyn, lukemisen, tiedon hankkimisen ja
aktiivisen verkostoitumisen kautta. Elamankokemus ja elama yleensa tuo usein uusia oi-

valluksia ja voi herattaa kehittdmaan omia tyéskentelytapoja. (Kaski 2010, 281.)

Perinteisen formaalin eli virallisien koulutuksen jarjestajan tutkintoon tadhtaavien koulutus-
ten kautta hankitun osaamisen lisdksi on muitakin tapoja oppia lisda. Nonformaali tarkoit-
taa muiden koulutustenjarjestdjien jarjestamia ei-tutkintoon tahtaavia tdydennys- ja amma-
tillisia koulutuksia. Informaali on itseopiskelua lukemisen ja muun materiaalin kautta han-
kittua arkioppimista, jossa tarkedna osana on myds verkostoituminen. Nama kaikki kolme
muotoa muodostavat yhdessa monipuolisen valmennusosaamisen kokonaisuuden. (Ha-
malainen 2016, 3; Danskanen 2016, 41.)

Itseopiskelu on suuressa roolissa keilailussa. Keilailu lajina kehittyy teknologian kehitty-
essa vauhdikkaasti ja valmentajan on pysyttava taman kehityksen mukana. Valinetietoi-
suus, rataolosuhteiden ymmartaminen ja pelitaktisten asioiden hallinta vaativat jatkuvaa
itseopiskelua ja suurta kiinnostusta hakea tietoa ja oppia lisda. Keilailu on taitolaji, jossa

on suuri maara ulkoisia muuttujia vaikuttamassa optimaalisen suorituksen syntymiseen.

Digitalisoituminen mahdollistaa entistd helpommin yhteiséllisyyden, tiedon jakamisen ja

verkostoitumisen yli rajojen. Internet tiedonlahteena on kaikkien ulottuvissa. Tiedon hank-
kiminen on nopeampaa ja se on helpommin saatavilla. Varjopuolena on luotettavan tiedon
analysoiminen ja suodattaminen. Tutkimustietoa ja tieteellisia artikkeleita on vain harvalla

mahdollisuus paasta lukemaan ja monella valmentajalla ei siihen riita aikaa.

Valmentajan polulla voi kouluttautua oman lajin valmentajakoulutusten lisaksi ammattival-
mentajaksi (VAT) seka erikoisammattivalmentajaksi (VeAT). Valmentajan ammattitutkin-
not ovat ammatillisia nayttétutkintoja, jotka toteutetaan urheiluopistoilla. Valmentajan am-
mattitutkinto on tarkoitettu seuravalmentajille, kun taas erikoisammattivalmentajatutkinto
maajoukkuevalmentajille, akatemiavalmentajille ja valmennuspaallikéille. Ammattikorkea-

koulu-uudistuksen my6ta valmentajien ammattitutkintojen perusteet ja sisalté uudistuivat.
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Lisaksi taysin uutena korkeakouluasteen koulutuksena tuli Valmentajan ylempi ammatti-

korkeakoulututkinto valmennusoppiin. (Olympiakomitea 2016.)

6.2 Mentorointi

Mentori on omien kokemusten tulkitsija, joka tuo kokemustaan valmentajan hyvaksi.
Osaavan valmentajan kanssa tydskentely on monelle aloittavalle valmentajalle hyva oppi-
misalusta. (Kaski 2010, 281.)

Mentoritoimintaa ei ole keilailuvalmennuksessa kaytetty ja se olisikin eran tulevaisuuden
valmennusjarjestelman kehittdmisen asia. Hiljaista tietoa, "kentalla opittua”, kokemukseen
perustuvaa tietotaitoa on pitkan linjan keilailuvalmentajissa paljon, mutta sen jakamista
nuoremmille sukupolville ei ole osattu hyddyntaa. Mentoroinnin perusajatuksena on spar-
rata toista valmentajaa kaytannon valmennustilanteessa. Mentoroinnin Iahtékohtana on

myds parantaa valmentajan tydn arvostusta (Suomen Valmentajat ry).

6.3 Tyodnohjaus

Valmentajan ty6ssa jaksamisen ja itsensa kehittdmisenkin kannalta olisi hyva, etta tyon-
ohjausta kaytettaisiin enemman. Ulkopuolinen asiantuntija voi auttaa oman osaamisen ke-
hittdmisessa muun muassa tydnohjauksella. Tyénohjaus voi tapahtua ryhmassa tai yksin.
Omana valmentajana voi toimia esimerkiksi psykoterapeutti (Packalén 2015, 56) tai urhei-
lupsykologi (Kaski 2010, 281). Tydnohjauksessa tydnohjaaja auttaa nostamaan valmenta-
jan kykyja ja vahvuuksia esille seka pyrki tekemaan ne nakyviksi ja tietoisesti kokemuksel-
lisiksi (Packalén 2015, 53). Tydnohjauksella voidaan edistda valmentajan itsetuntemuksen
kehittymista ja urheilijalaheisen valmennustyylin vahvistumista (Packalén 2015, 56). Val-
mentajan tulee saada ymparilleen tukiverkosto, joka tarjoaa riittdvaa osaamista ja mahdol-
lisuuden kehittda itseaan turvallisessa ja luottavaisessa ymparistdssa. Kysymysten avulla
valmentaja voi reflektoida toimintaansa ja toisille luotettavan tydnohjaajan esittamat kysy-

mykset ja niihin vastausten I6ytaminen voi olla helpompi tapa reflektoida itseadan.

Usein valmentaja on yksin. Tukihenkild jakaa valmennustaakkaa valmentajan kanssa.
Yleensa tallainen tukihenkild 16ytyy valmentajan Iaheltd, valmennustiimissa oleva henkilo,
joka voisi olla reflektointipari. Ammatillinen tyénohjaustaito ei ole valttamatonta, mutta sil-
lekin on nykymaailman jatkuvasti muuttuvassa urheilumaailmassa tilausta. Tyénohjauk-
sella voidaan parantaa valmentajan kykya reagoida kriisitilanteissa seka mahdollisissa yI-
lattavissa ja haasteellisten tilanteiden ratkaisemisessa. Valmentajan omien tunteiden ka-

sittely ja ymmarryksen lisdaminen toimintaymparistdssa voi mahdollistua tyénohjauksella.
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Tydnohjauksella voidaan puuttua ajoissa valmentajan uupumukseen ja lisatd hanen hyvin-
vointiaan. (Packalén 2015, 58.)

Uusien valmentajien astuessa tehtaviin tai esimerkiksi maajoukkuetoimintaan, voitaisiin
tydnohjauksella parantaa valmentajan asettumista toimintaan ja parantaa edellytyksia
tydskennella seka arvioida omaa tyéskentelydan. Tydnohjauksella kokenut valmentaja

hyoétyy yhta lailla kuin kokematonkin valmentaja. (Packalén 2015, 59.)

Eri menetelmia, joita valmentajat kertovat itse hyédyntaneensa oman osaamisensa kehit-
tamisessa (Cushion 2011; Blomqvist & Hamalainen 2012) ovat kuvattu alla. Kuva 16ytyy

Mentorivalmentajan oppaasta.
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7 Valmentajan tyon arviointi

Valmentajan tyé moniammatillista ty6ta. Valmentajan tehtava on usein rinnastettu toimin-
nanohjaajan tehtadvaan, jossa ammattitaito arvioidaan saavutettujen tulosten, ottelu- ja kil-
pailutapahtumien ja harjoitteiden sujuvuuden perusteella. Valmennusprosessi on kuitenkin
muutakin kuin harjoitteiden suunnittelua ja organisointia. Valmentajakeskeisessa toiminta-
mallissa urheilijan arvokkaat subjektiiviset nakemykset ja kokemukset jaavat itse toimin-
nan kehittdmisessa vahaiseksi. Tuloskeskeinen ajattelumalli valmennuksessa johtaa
usein valmentajan vaihdokseen johtuen sitten tulosten heikkoudesta tai taloudellisesta ti-
lanteesta. (Tiikkaja 2014, 106.)

Valmentajan ty6ta voidaan ja pitdakin arvioida muutoinkin kuin tuloksen perusteella. Tydn
arvioinnin perusteet tulee olla selkeat ja johdonmukaiset seka yhtenevaiset. Kehityskes-
kustelu, oman tydn arviointi ja suunnitelma luovat pohjan laadullisesti paremmalle, urheili-
joiden terveytta ja kehittymista vahvistavalle toiminnalle. Valmentaja voi arvioida tydénsa
sisaltda, omia tietojaan ja taitojaan, havainnoida omaa vuorovaikutustaan, ei-verbaalista
viestintda sekd omaa toimintaansa. Itsereflektio ja itsehavainnointi auttavat arvioimaan

oman tyon laatua, mutta sen huonona puolena on subijektiivisuus. (Kaski 2010, 283.)

Valmentajan oman tydn arviointi olisi parasta tapahtua kaytannén valmennustilanteessa
omien urheilijoiden tai urheilijan kanssa. Kaytanndén valmennustilanteessa arviointi antaa
valitonta palautetta vaikuttavuudesta seka luo avointa valmennuskulttuuria, jossa saadaan

ja annetaan palautetta seka keskustellaan avoimesti. (Hamalainen 2016, 111.)

Valmentajan kyky ymmartaa inmismielta, miten se toimii ja mité inminen tuntee sisallaan
seka miten hyvinvointia lisatdan, on nykyaan valmentajan tarkeimpia taitoja. Valmentajan
on oltava ihmislaheinen, rakastava, valittava ja rajoja asettava ihminen, joka kykenee vuo-
rovaikutukseen ja jolla on rohkeutta nayttaa tunteitaan. Samalla on osattava olla seka si-
salla pelissa, etta osattava katsoa ulkopuolelta mita tapahtuu itselle ja muille. Moniulottu-
vaisuus onkin nykypaivana valmentajan tarkein ominaisuus. Tama on haastavaa ja vai-
keaa toteuttaa yhta aikaa. Itsensa hyvin tunteva valmentaja oppii ajattelutapaa ja tuntei-
den hallintaa seka niiden erottelua toisistaan itsereflektoinnin tai toisen henkilén tekeman
arvioinnin kanssa. (Tiikkaja 2014, 55.)

Voimavarakeskeisessa valmennuksessa yhdistetaan sosiaalipsykologiaa valmentami-

seen. Valmentajan moniammattimaisuus ja kyky olla pieni sosiaalipsykologi, psykotera-

peutti, psykologi, opettaja, pappi, poliisi, vanhempi ja ystava, vain korostuu nykyaikana.
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Lajitaitojen lisaksi on osattava johtaa, olla ihmistuntija, ymmartaa urheilijoiden eri kehitys-

vaiheet ja ympariston vaikutukset. (Packalén 2015, 56.)

Itsensa kehittymiseen liittyvia peruskysymyksia, joita kaytetdan myds psykoterapeutin
tyota tukemaan, olisi hyva kayda lapi uudestaan ja uudestaan. Kysymyksilla, miten aset-
taudun roolissani siten, etta urheilija hydtyy siita tai miten minun pitaa toimia valmenta-
jana, jotta urheilija kehittyy toiveidensa ja tavoitteidensa mukaisesti seka miten itse huo-
lehdin omien kykyjeni kehittdmisesta, omien tunteiden ymmartamisesta ja omasta jaksa-
misesta. Kysymyksiin vastaamalla valmentaja kehittda itsetuntemustaan ja ihmislaheisen

valmennustyylin vahvistumista. (Tiikkaja 2014, 56; Packalén 2015, 56.)

7.1 Urheilija-arviointi

Urheilija-arviointia ei ole paljon kaytetty valmentajan tydn arviointitydkaluna. Kuitenkin ai-
noastaan kysymalla urheilijalta saa ajankohtaista ja rehellista tietoa siita, miten toimii,
missa kaipaisi kehittymista ja missa on hyva. Urheilijapalautteen kayttda aristellaan eika

keilailuvalmentajilla ole valttdamatta valmiuksia palautteen pyytamiseen.

Urheilija-arviointi tulee perustua luottamukselliseen urheilija-valmentajasuhteeseen ja val-
mentajan kykyyn ottaa palautetta vastaan. Urheilija-arvioinnin haasteena voi olla heikko
itsetunto, motivaatio huomioida omia kehittdmiskohteita, kyky nahda valmennustoiminta
urheilijakeskeisena tai muutoin avoin reflektointi omaa toimintaa kohtaan. (Hamalainen
2012, 29.)

Valmentajan kyky vaikuttaa urheilijan kuuluvuuden tunteeseen ja itseluottamukseen vaih-
telee toimintaymparistén mukaan. Eri ikdiset urheilijat vaativat valmentajaltaan erilaisia
keinoja. (Hamalainen 2012, 29.)

Urheilijoiden arviointi on merkityksellistd valmentajan itsearvioinnin tukena. Urheilijat na-
kevat valmentajan tyoskentelyn erilaisin silmin. Urheilijan tuntemukset ja kokemukset sel-
vidvat vain palautteen ja arvioinnin kautta. Urheilija-arvioinnin kautta valmentaja voi ha-
vainnoida vuorovaikutukseen, kannustukseen, palautteen antamiseen ja oppimisen tuke-
miseen liittyvia asioita toiminnassaan. Objektiivinen arviointi auttaa valmentajaa kehitty-

maan ja nakemaan toimintaansa urheilijoiden silmin. (Hamalainen 2016b, 26.)
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7.2 Esimies- ja kollega-arviointi

Hyva tapa on arvioittaa omaa valmennustyétaan ulkopuolisen tarkkailijan toimesta. Esi-
mies, mentori, kollega tai kouluttaja voi tehda kaytannon valmennustydssa valmentajan
arviointia ja sita kautta antaa palautetta valmentajalle. Kysymykset voivat olla hyvin,
vaikka psykoterapiasta johdettua, joita kaytetdan voimavarakeskeisessa valmentamisessa

ja tyénohjauksessa valmentajan itsetuntemuksen kehittymiseen. (Packalén 2015, 56.)

7.3 Itsearviointi

Itsearviointi on tarkeimpia asioita l1ahestyd omaa valmentamistaan. Itsearviointi on myds
merkittdva osa urheilijakeskeistd valmennustapaa. Itsearvioinnin ydin on valmentajan vas-
tuunottaminen itsestaan, oppimisestaan ja paatdksen teosta. Kuten urheilijoiltakin edelly-
tetdan harjoittelemaan kaikkia osa-alueitaan, on valmentajan harjoiteltava valmentamista.
(Kidman & Lombardo 2010, 295.)

Itsetuntemuksen ja ihmisosaamisen kehittdmiseen paras tydkalu on itsearviointi. Itsearvi-
ointiin on olemassa monia tydkaluja, joista yhtd mukailtua versiota johtamiskoulutuksessa-
kin kaytettya 360 asteen mallia on kaytetty taustatutkimuksena. Tydkalujen merkitys on
saada mahdollisemman monipuolinen ja kattava kuva omasta toiminnasta seka kayttayty-
misen vaikutuksista omassa toimintaymparistdssa. Itsearvioinnin huonona puolena on sen
luotettavuus. Ihmisella on herkasti taipumus virhearviointiin omaa kayttaytymista ja toimin-
taansa tutkivissa tilanteissa. My6s tunnetila vaikuttaa itsearviointiin ja itsetutkiskelun laa-
tuun. Etaisyyden ottaminen itseensa voi olla vaikeaa ja haastavaa. Arvot ja asenteet vai-
kuttavat opittuun kayttaytymiseen ja voivat olla merkittavia. Muutos lahtee tunnistamalla
tarve, vahennettavat rutiinit ja toimintamallit. Itsensa kehittdmisen avaimina on oma avoi-
muus ja aktiivisuus. (Tiikkaja 2014, 101.)

Oman valmentamisen padmaara ja valmennusfilosofia auttavat hahmottamaan omat ke-
hittdmistarpeet. Kehittdmissuunnitelmaan on aina myds nimettava tavoitteet seka kehitty-
misen seurantaan tarvittavat mittarit, pAamaara ja toimenpiteet se saavuttamiseksi (Tiik-
kaja 2014,191). Tarkeaa onkin ajatella ja pohtia, mita sitten? Mika on itsensa kehittamisen
vaikuttavuus? Miten etenen tai olen suunnitellut etenevani kohti padmaaraa? Mitka ovat

osaamisen kehittymisen mittarit? Kuka tai mika arvioi ja mittaa kehityksen?
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8 Tyon tavoite

Tyon tavoitteena on kehittdad suomalaista keilailuvalmennusta kokonaisvaltaisesti luomalla
malli keilailuvalmentajan polusta seka herattaa keilailuvalmentajat havainnoimaan itseaan
ja omia osaamis- ja kehittdmistarpeitaan. Tavoitteena on parantaa keilailuvalmennuksen
laatua, keilailuvalmentajien osaamista seka motivoida heita kehittdmaan itsedan. Suomen
Keilailuliiton koulutus- ja valmennuspaallikkdé on tydn toimeksiantajana ollut mukana luo-

massa opinnaytetydn tavoitetta.

Keilailuvalmentajien omien osaamistarpeiden selvittdmiseksi teetettiin keilailuvalmentajille
itsearviointikysely valmentajaprofiilitydkalun avulla kevaalla 2016. Tama taustaselvitys on
ollut tdman opinnaytetydn taustakartoituksena. Opinnaytetydn tavoitteena oli pohtia tutki-
mus- ja kehittamistyon selvityksessa ilmenneita tuloksia. Tulosten perustella nousi tarve
hahmotella konkreettinen ja valmentajaa ohjaava keilailuvalmentajan polun malli ja sen
varrella esiin tulevien osaamistarpeiden selvittdmiseksi ja havainnoimisen avuksi kaytan-

nonlaheisia itsearvioimistydkaluja.

Tarkea itsearvioinnin menetelma on tarkastella omaa toimintaansa kysymysten avulla. It-
selleen voi asettaa kysymyksia ja tarkastella vastauksia saanndllisesti. Itselleen asetetut
arviointikysymykset pysayttavat miettimdan omaa toimintaansa konkreettisemmin. Aiem-
man tutkimuksen tulosten perusteella herasi tarve rakentaa yksinkertaisempi ja perintei-
sempi itsearviointikysely, jossa vastaaja joutuu pohtimaan omaa osaamistaan ja kehitta-
misen tarvetta. Syvallisempi ja puhuttelevampi ltseanalyysi vaatii pysahtymista, itsensa
tutkiskelua, oman toiminnan havainnointia ja tarkastelua, arvojen ja asenteiden miettimista

seka asettautumista ulkopuoliseksi tarkkailijaksi.

Tulevaisuuden suunnitelmat

Opinnaytetydssa visioidaan myods tulevaisuutta valmennuskoulutusjarjestelman ja valmen-
tajien osaamisen kehittamiseksi. Tulevaisuuden kehittdmishankkeena olisi valmentajien
lisenssijarjestelman kehittdminen seka jatko- ja tdydennyskoulutusten toteuttamissuunni-
telman kehittdminen. Lisenssijarjestelman tavoitteena on kannustaa valmentajia paivitta-
maan osaamistaan ja kehittymaan valmentajana. Antti Parviainen esitteli Valmennusosaa-
misen kasikirjassa (2012, 45-46) osaamisperusteista valmentajalisenssijarjestelmaa,
jonka pohjana on valmentajan oma osaaminen eika vain muodollinen koulutus. Lisenssi-
jarjestelma palvelisi osana valmennustoiminnan laadun kehittdmista. Osaamisperusteinen
lisenssijarjestelma tukisi valmentajan jatkuvaa osaamisen kehittymista ja myés vastuunot-

tamista. Tavoitteena olisi kokemuksellinen oppiminen ja sen hyddyntaminen. Haasteena
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jarjestelmalle voi koitua sitoutuneisuus oman osaamisen kehittdmiseen, joka valtaosalle
keilailuvalmentajia on vield vierasta eika siihen ole havahduttu. Myés oman osaamisen ar-
viointi ja reflektointi vaativat harjoittelua ja rohkeutta kohdata itsensa. Itsearviointityokalu-
jen kayttéon kannustaminen ja motivointi ovat yksi keilailuvalmennustoiminnan kehittami-

sen tavoitteena.

Kaiken kaikkiaan tyon tarkoituksena on helpottaa ja selkiyttaa keilailuvalmentajan urapol-
kua, miten edeta ja kehittdd omaa osaamistaan matkan varrella ja saada aikaan laatua

keilailuvalmennukseen.

32



9 Keilailuvalmentajan osaamistarpeiden kartoittaminen valmennus-

9.1

profiilityokalun avulla

Valmennusprofiilitydkalu

Suomen Jaakiekkoliitto on kehittanyt lisenssijarjestelmaansa palvellakseen valmentajan

profiilitydkalun, joka pohjautuu Suomen Olympiakomitean julkaisemaan suomalaisen val-

mennusosaamisen uuden mallin maarittelyyn. Kaytannén valmennustoimintaa on haluttu

varmistaa kehitteilla olevassa kokonaisuudessa nostamalla itsensa kehittamisen taidot,

ihmissuhdetaidot ja urheiluosaaminen valmentajan avainosaamisalueiksi. Voimavarat on

sijoitettu tdssa mallissa itsensa kehittdmisen alle. Malli juontaa juurensa itsensa johtami-
sen ajatuksesta. (Tiikkaja 15.3.2016)

3.2 Vuorovaikutus ja ilmapijfi

1.1 Itsetuntemus

Ilhmissuhdetaidot Itsearviointikyky Itsensa kehittamisen taidot
Perustelukyky
L 100
3.3 Yhteistytaidot 1.2 Kehittimishakuisuus
\?smux;lp.{:amu?cn Kehittymismotivaatio
Sidosry ma}’htcnsvvl'yﬁ Kehittymismenetelmien
hyédyntiminen

Ilmapiirin luominen /__
Toimivan tiimin \

\
rakentaminen \

1.3 Voimavarat

3.1 Pelaajalahtoisyys N \/ ' p ) 2.1 Suunnittelu- ja
Pelaajien aktiivinen osallistuminen_ . J/ yd organisointiosaaminen
. . N N / \ ‘/_,
Pelaaja-valmentaja -suhde \\ N/ \/ /
L L —X J/
\"\. ’,' “. ’”

./ \ .~

23 Lajiosaamine
Pelaajan kehittiminen
Joukkueena pelaamisen kehittiminen

2.2 Urheilullisuusosaaminen

Kuvio 20. Valmennustoiminnan profiili. Urheiluosaaminen

Kuvio 5 Valmennustoiminnan profiili (IIHCE)

Osaamisalueita ja kehittymiskategorioita avataan tarkemmin 10 kohdan arviointikritee-

reissa, jotka antavat suuntaa valmennustoiminnan kehittdmiselle.

Itsensa kehittdmisen taidot muodostuvat itsetuntemuksesta, kehittymishalukkuudesta ja

voimavaroista.
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Valmentajaprofiili muodostuu valmentajan itsearvioinnin seka kollega- ja mentorivalmenta-
jan, mahdollisen esimiehen tai valmennuspaallikén, vanhempien ja urheilijan nakemyksen
pohjalta. Eri toimijoilla on erilaiset nakemykset ja roolit toiminnassa ja saadulla tiedolla on

siksi arvokasta valmennustoiminnan kehittdmisessa. (Tiikkaja 2013, 50.)

Valmentajaprofiili antaa kuvan valmennuksen sen hetkisesta tilasta. Sen pohjalta on muo-
dostettavissa kuva valmennuksen ja kyseessa olevan valmentajan kehittymiskohteista.
Valmentajaprofiilia voidaan kayttda kehityskeskustelun pohjana tai itsensa reflektoinnin
tyokaluna. Olemassa oleva osaaminen, itsensa kehittdmisen taidot ja elamantilanne vai-
kuttavat valmentajan kehittymiseen. Kurssitoiminta tai itseohjautuva opiskelu ei aina ole
ratkaisu, vaan oleellista on, ettd osaamisen kehittamiseen on saatavilla helposti ja omaa

kehittymista luontevasti tukevaa apua. (Tiikkaja 2013, 51.)

Valmennusprofiilitydkalulla on herattanyt kiinnostusta monissa lajiliitoissa. Tydkalu on jo
kaytossa Voimisteluliitolla, Uimaliitolla seka Palloliitolla. (Tiikkaja 15.3.2016). Tata valmen-
nusprofiilitydkalua kaytettiin Keilailuvalmentajan osaamisen kehittdminen tydssa tutkimuk-

sen pohjana.

9.2 Valmennustoimintaprofiilin arviointikriteerit

Valmennustoimintaprofiilin itsearvioinnissa oman osaamistaan arvioidaan itsensa johtami-
sen taidoissa, ihmissuhdetaidoissa seka urheiluosaamisessa. ltsensa johtamisen ja it-
sensa kehittdmisen taidoissa arvioidaan itsetuntemusta ja kehittymishakuisuutta. Jokainen
kohta on jaettu neljaan eri arvioasteikkoon, jotka on kuvattu prosenteilla. Prosentit kuvas-
tavat osaamisen kehittymista ja ne on kuvattu kriteereilld. 0% tarkoittaa ei todennetta-
vissa, 25% osaaminen tarkoittaa vAhimmaisvaatimusta eli pystyy toimimaan, 50% osaa
arvioida ja reflektoida toimintaansa, 75% osaa kehittaa ja kokee kehittyvansa. (Nuorten

Valmentaja-arviokriteerit 2015)

Ensimmaisessa itsensa johtamisen ja itsensa kehittymisen taidoissa alue jaetaan Itsetun-
temuksen, kehittymishalukkuus seka voimavarat osa-alueisiin. ltsetuntemuksen osa-alu-
eella varmistetaan valmennustoiminnan reflektiivisyys, toiminnan perustelu kokonaisvaltai-
sesti seka jotta nakemykset toiminnan perusteista ovat yhdenmukaiset. Itsetuntemuksen
osa-alue jaetaan itsearviointikykyyn ja perustelukykyyn. Kehittymishakuisuudella tarkoite-
taan valmentajan kykya huomioida erilaisia nakékulmia seka hyédyntada monipuolisesti
erilaisia menetelmia kehittddkseen osaamistaan ja toimintaansa. Kehittymishakuisuu-

dessa otetaan kantaa kehittymismotivaatioon ja kehittymismenetelmien hyddyntamiseen.
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Voimavaroissa otetaan kantaa omaan jaksamiseen ja voimavarojen jakamiseen valmenta-

jana. (Nuorten Valmentaja-arviokriteerit 2015)

Toinen osa-alue kasittelee ihmissuhdetaitoihin liittyvaa osaamista. Alue jaetaan pelaaja-
Iahtdisyyteen valmennustoiminnassa, jossa tarkastellaan pelaajan osallistumista ja pe-
laaja-valmentajasuhdetta, vuorovaikutukseen ja ilmapiiriin, jossa pohditaan omaa suh-
detta ilmapiirin luomiseen ja toimivan tiimin rakentamiseen, yhteistyé6taitoihin, jossa tar-
kastellaan valmennustiimissa toimimista seka sidosryhmien kanssa tydskentelya. (Nuor-

ten Valmentaja-arviokriteerit 2015)

Kolmannessa osa-alueessa tarkastellaan urheiluosaamista. Urheiluosaaminen jakaantuu
suunnittelu- ja organisaatio-osaamiseen, urheiluosaamiseen sekd omaan lajiosaamiseen.
Lajiosaamisessa otetaan kantaa pelaajan kehittdmiseen yksilona seka joukkueena. (Nuor-

ten Valmentaja-arviokriteerit 2015)

9.2.1 Tutkimus

Keilailuvalmentajan osaamisen kehittdminen kehittamistydssa tutkittin Suomen Keilailulii-
ton kouluttamia keilailuvalmentajia. Suomessa on noin 60 vahintaan ll-tason (ns. kilpaval-
mentaja) valmentajakoulutuksen suorittanutta keilailuvalmentajaa. Osa on kaynyt niin sa-
notun vanhan mallisen koulutuksen (ennen 2007 toteutettua VOK:n mukaista uudistusta).
Koulutetuista valmentajista kuitenkin vain osa toimii aktiivisesti valmennustydssa. Suurin
osa valmentajista toimii valmennustehtavissa oman tyén ohessa. Kokopaivaisia valmenta-
jia on talla hetkelld kaksi. Mukana olivat my6s kaikki taman hetkiset maajoukkuevalmenta-
jat (3).
Taustakartoitusta varten lahettiin valmentajille kysely, jossa kysyttiin seuraavia asioita:
1. Kuinka monta vuotta olet valmentanut aktiivisesti?
2. Onko sinulla henkilékohtaisia valmennettavia talla hetkella?
3. Valmennatko paaosin: a) alkeisryhmia

b) pienryhmia

c) lapsia ja nuoria

d) aikuisia

€) henkilékohtaisia valmennettavia

f) satunnaisesti harrastajia tai aloittelijoita hallilla

g) jokin muu ryhma?
4. Toimitko keilaseurassa ja/tai paikallisliiton ja/tai hallin valmentajana?

5. Oletko kiinnostunut kehittymaan / jatkokouluttautumaan valmentajana?
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6. Kuinka paljon kaytat keskimaarin aikaa viikossa valmentamiseen talla hetkella? Eli

kuinka saanndllista valmentaminen on?

Kyselyyn vastasi 27 valmentajaa, jotka katsoivat itsensa aktiiviseksi valmentajaksi. 10 val-
mentajaa ilmoittautui ei-aktiiviseksi tai kieltaytyi tutkimuksesta. Loppuosa ei vastannut mi-

tdan sahkopostikyselyyn.

Taustakyselyyn vastanneille l1ahetettiin linkki valmennusprofiilitydkaluun itsearviointia var-
ten. Itsearviointipyyntd Iahetettiin vain taustakyselyyn vastanneille. Itsearvioinnin teki 17
valmentajaa. Naille itsearvioinnin tehneille |&hetettiin myos palautekysely, jossa kysyttiin
kokemuksia tydkalun kaytosta, tydkalusta esiin nousseita omia osaamistarpeita ja kehitta-
miskohteita seka annettiin mahdollisuus antaa palautetta nykyisesta keilailuvalmennusjar-

jestelmasta seka kehittdmisehdotuksia valmennuskoulutusjarjestelmaan.

9.2.2 Tutkimuksen tavoite

Tavoitteena on hahmottaa keilailuvalmentajien osaamisen ja toiminnan taso talla hetkella,
arvioittaa oman osaamisen kehittdmistarpeet seka kartoittaa keilailuvalmennuksen tilanne.
Tulevaisuuden tavoitteena on kehittda valmennuskoulutusjarjestelmaa vastaamaan lajin ja

valmentajien osaamisen tarpeita.

Tama tutkimus antoi pontta kehitelld valmentajille itselleen tydkaluja, milla he itse voivat
havainnoida ja oppia tunnistamaan itsessaan kehittamistarpeita. Kaikille yhteisesti suun-
natuissa koulutuksissa istuminen ei tuo henkilékohtaista vaikuttavuutta. Itsehavainnointi ja
hakeutuminen itselleen tarpeellisiin koulutuksiin tai etsimaan kirjallisuudesta oppia, on vai-

kuttavuudeltaan ja oppimisen kannalta parempi vaihtoehto.

Yhdessa urheilija-arvioinnin kanssa valmentaja saa ehka uuttakin tietoa itsestaan seka
toimintatavoistaan. Rohkeus pyytaa muilta palautetta on avain itsetuntemuksen kehittymi-
seen. Urheilija-arviointi perustuu valmennusprofiilitydkalussa olevaan urheilijan antamaan

arviointiin valmentajasta. Urheilija-arviointia ei kaytetty tassa tutkimuksessa.

9.3 Valmennusprofiilityokalun tulokset
9.3.1 Taustakysely

Taustakyselyyn vastanneilla on valmennuskokemusta 3-16 vuotta. Valmennukseen kay-
tetty aika viikossa vaihteli 0-1 tunnista 20-60 tuntiin viikossa eli paatoimisuuteen. Suurin
0sa, eli 24% (6) kayttaa aikaa valmentamiseen 1-2 tuntia viikossa, mutta Iahes yhtd moni

enemman kuin 6 tuntia vilkkossa. Usea vastaaja ei pystynyt arvioimaan saannollisyytta eli
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kuinka paljon esimerkiksi vakiotunnin lisaksi valmennusty6ta tulee viikkotasolla. Taustaky-
selyssa kysyttiin myds keta ja kenen toimesta valmentaa. Suurin osa valmentaa lapsia ja
nuoria (21 henkil6d). Henkildkohtaisia valmennettavia on 14 vastaajista. Monella on vaih-
televasti niin lapsia ja nuoria, aikuisia, henkilékohtaisia valmennettavia seka alkeis- ja/tai
pienryhmia. 64% valmentajista (16) valmentaa keilaseurassa, 56% (14) paikallisliiton tai
keilahallin toimesta. Pieni osa (3) tekee lisdksi valmennustoimintaa omalla toiminimella tai
palkallisena ammattivalmentajana. Omaa osaamistaan on kiinnostunut kehittdmaan 68%

(17) valmentajaa. Yllattavaa oli, ettd jopa 8 valmentajaa kokee, ettei tarvitse kehittya.

9.3.2 IIHCE:n valmentajaprofiilin itsearviointityokalu

Itsearviointitydkalusta saadut tulokset osoittivat melko suurta hajontaa. Itse arvioinnin pe-
rusteella suurin hajonta oli suunnittelu- ja organisointi (27.14), urheiluosaamisen (26.13)
seka lajiosaamisen (22.83) alueella. Tama oli osittain ennakoitavissa, koska valmentajien
kokemustaso itse lajista vaihtelee huippukeilaajasta aloittelevaan keilaajaan. Lajiosaami-
sen kohdalla omakohtainen keilailu-ura vaikuttaa hyvin voimakkaasti. Lajitietdmys on vah-
vempi seka ymmarrys esimerkiksi valineista, radanluvusta ja muista pelitaktisista asioista

on helpompaa oppia oman kokemuksen my6ta.

Vahvimmiksi osa-alueiksi valmentajat kokivat pelaajalahtdisyyden (65.12) ja itsetuntemuk-
sen (keskiarvo 64.74). Tama osoittaa valmennuksen painopisteen olevan ihmislahtdisyy-

dessa seka valmentajien kokevan tuntevansa itsensa.

Itsetuntemus

Yhteistyotaidot Vuorovaikutus ja ilm

Kuvio 6 Keilailuvalmentajien itsearvioinnin tulokset
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9.3.3 Yhteenveto

Profiilitydkalu antoi joitain suuntaviivoja ja kartoitusta valmentajien osaamisen tasosta. Ha-
jontaa oli kuitenkin paljon, joten suoranaisia yhteenvetoja kehittdmiskohteista ei pysty te-
kemaan pelkastaan taman tyékalun pohjalta. Profiilitydkalun kaytdsta saatu palaute vaih-
teli. Osa koki sen helpoksi, mutta osa kritisoi sen hankaluutta ja tarkoituksenmukaisuutta
oman osaamisen kehittdmisen kannalta. Hyotyja ja kayttda oli hankala arvioida. Kysytta-
essa tyokalun perusteella iimenneista tai esiin nousseista osaamis- ja kehittamistarpeista
oli kirjo yhta laaja. Vastaajat tosin eivat halunneet avata asiaa tarkemmin, joten vastauk-
sina oli joko kylla tai ei. Muutama vastaaja oli havahtunut tarkastelemaan itsedan ja osaa-
mistaan, jolloin tydkalun kayttd antoi myds jotain konkreettista ajateltavaa omassa toimin-

nassaan.

9.3.4 Pohdintaa tulevaisuudesta

Itsearviointitydkalu antoi viitteita siihen, etta keilailuvalmentajan osaamisen tasoa ja kehit-
tamiskohteita 16ytyy. Havainnointi omaan toimintaan, omien osaamistarpeiden havain-
nointi seka niiden tunnistaminen ovat niita asioita, joita tassa tutkimuksessa lahdettiin kar-
toittamaan. Tulosten perusteella valmennuskoulutusta ja osaamisen lisdamista olisi kui-
tenkin aiheellista Iahtea kehittdmaan. Valmentajan polun luominen ja konkretisoiminen
olisi paikallaan, koulutusmateriaalin ajan tasalle saattaminen ja paivittdminen on myds ke-

hittamiskohteena.

Lisaksi ajatuksia herasi lisenssijarjestelman luomisesta keilailuvalmennuskoulutuksen
kaynneille, kriteerien tarkentamista valmennuskurssien lapaisyyn seka nayttékoejarjestel-
man luomista. Talld hetkelld valmentajien osaamisen taso vaihtelee hyvin paljon. Koulu-
tuksen sisallon laatuun ja kaytannon harjoitteluun valmentamisen osalta on panostettava.
Nyt monella koulutuksiin osallistuneilla on omat motiivit vahvimpina eli kehittdd omaa kei-
lailuaan eika varsinaisesti kouluttautua osaavaksi valmentajaksi. Osa toivoi tdydennyskou-
lutusta teemoittain, jossa kerrattaisiin vanhoja asioita. Osa taas toivoi syventavaa koulu-

tusta tiettyyn osa-alueeseen, kuten psyykkiseen valmennukseen.

Kouluttajien lisdaminen ja heidan kouluttaminen ovat myds alue, johon tamankin tyén koh-
dalla térmasin kommenteissa ja palautteissa. Uuden opetussuunnitelman, vuorovaikutteis-

ten oppimismenetelmien "sisaanajo” seka niiden kayttaminen on myoés yhteisesti tarkkuus-

lajien koulutusjarjestelman kehittdmisen pohjana.
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Tama tyd on ollut pohjana opinnaytetydlleni, jonka olen suunnitellut jatkoksi talle tutkimuk-
selle. Tavoitteena olisi jatkaa tyéta Suomen Keilailuliiton kanssa valmennusjarjestelman

kehittdmisessa, koulutusmateriaalin paivittdmisessa, mahdollisesti rakenteen uudistami-

sessa seka kouluttajien kouluttamisessa.
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10 Opinnaytetyon menetelma

Opinnaytetydn luonne on produktiivinen kehittamistyd, jonka tuotoksena on keilailuval-
mentajan polun malli seka yksinkertaisten ja helposti kaytettavien itsearviointia helpottavat
tyokalut. Opinnaytety6 perustuu ja on jatkoa aiemmalle tutkimukselle keilailuvalmentajien

oman osaamisen kehittamiselle.

Aikataulu

Opinnaytetydn aihe sai alkunsa kilpa-ja huippu-urheiluopintojen kehittamistyén aikana.
Kehittamistydn tavoite oli kartoittaa keilailuvalmentajien oman osaamisen tasoa, josta sit-

ten opinnaytetyd jatkaisi ja syventaisi tutkimuksen tuloksista heranneita ajatuksia.

Opinnaytetydn aiheen esittely ja idean kertominen Suomen keilailuliiton valmennus- ja
koulutuspaallikdlle kaytiin ensimmaisen kerran 18.5.2016. Toinen palaveri kaytiin aiheen
rajauksen jalkeen tammikuun lopussa 2017. Oman muuttuneen ja haasteellisen tyétilan-
teeni vuoksi opinnaytetydn kaynnistyminen ja sen edistdminen paasivat kunnolla kayntiin
vasta kevaalla 2017. Tydn tuotoksena syntyneiden tyékalujen testaus kohdejoukolle ta-
pahtui syys-lokakuussa 2017. Palautteiden analysointi ja loppuraportin kirjoittaminen ajoit-
tuivat lokakuulle 2017.

Aiheen esittely ja 1. palaveri toimeksiantajan kanssa 18.5.2016

2. palaveri aiheen rajauksen jalkeen 25.1.2017

Tyon kadynnistyminen Kevat/kesa 2017
Tyokalujen testaus ja palautteiden analysointi Syys-lokakuu/2017
Esitarkastusversion hyvaksyminen (toimeksiantaja) 13.10.2017

Kuvio 7 Aikataulu

Suomen keilailuliiton koulutus- ja valmennuspaallikkd Sami Jarvila on ollut mukana tyén
etenemisvaiheessa hyvaksyen tydn ensimmaisen version ollen sen toimeksiannon mukai-
nen. Keskusteluja aiheesta, sen rajauksesta ja matkan varrella heréanneista asioista kay-

tiin sdhkdpostitse ja puhelimitse.
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11 Tyon tuotos

Valmentajaprofiilitydkalun avulla teetetyssa tutkimuksessa nousi esiin tarve luoda konk-
reettinen malli keilailuvalmentajan polusta seka tuottaa polun vaiheita hahmottamaan
konkreettisia ja helppokayttdisia tydkaluja hieman hankalana pidetyn profiilitydkalun si-
jaan. Valmentajan osaamisen tarpeita selkeyttdmaan syntyi keilailuvalmentajapolun malli,
jonka tavoitteena on ohjata valmentajaa kehittymaan ja ottamaan kantaa omiin osaamis-
tarpeisiinsa polun eri vaiheilla. Mallissa on esitetty erilaisia osaamistarpeita polun kol-
messa eri vaiheessa. Mallin tarkoituksena on herattaa valmentajaa kysymaan itseltaan,

mitd osaan nyt ja missa minulla on kehittamisen tarvetta.

Osaamistarpeiden kartoittamiseksi tuotettiin kaksi itsensa arviointiin mahdollistavaa kyse-
lylomaketta. Itsearviointilomakkeilla valmentaja voi arvioida lineaarisella asteikolla omaa
toimintaansa, valmennustapaansa, vuorovaikutustaitojaan, asenteitaan ja arvojaan. Itse-
analyysi on syvallisempi avoimia kysymyksia sisaltava kyselylomake, jonka tarkoituksena
oli herattda valmentaja pohtimaan ja tarkastelemaan itsedan seka omia toimintatapojaan
suhteessa valmennettaviin. Itseanalyysi antaa mahdollisuuden peilata omaa tapaansa toi-
mia, pohtia onnistumisiaan ja haasteitaan, valmiuksiaan ja kehittdmiskohteitaan. Lomake

on hyvin itsetutkiskeleva.

Itsearviointilomakkeilla haettiin valmentajan oman osaamisen tarpeiden kartoittamista ja
sitd kautta mahdollisuuksia I0ytaa itselleen ja omiin tarpeisiinsa sopivaa koulutusta, kehit-
tamiskohteita tai tukea omaan tyéhonsa ja sen kehittdmiseen. Tydkalujen tarkoitus on pal-
vella valmentajaa hanen tydssaan, luoda laatua valmentamiseen ja olla apuna itsensa ke-
hittdmisessa. Kyselyt tehtiin helppokayttoisiksi ja niitd voi kayttaa ja toteuttaa omien tar-
peiden ja aikataulujen mukaan, sdanndéllisesti tai satunnaisesti. Jatkumon ja kehittymisen
kannalta tavoitteena on saattaa tyokalut kaikkien keilailuvalmentajien saataville ja kannus-

taa niiden kayttoon.

Lomakkeiden tuottamisen jalkeen ne lahetettiin valikoidulle viidentoista valmentajan testi-
ryhmalle. Testiryhma koostui vahintaan Il tason keilailuvalmentajakoulutuksen kdynneista,
aktiivisista valmentajista, jotka tekevat sdanndéllisesti arkivalmennusta. Valmentajajoukko
valikoitui satunnaisesti niistéd valmentajista, jotka osallistuivat aiemmin tehtyyn Keilailuval-
mentajien osaamisen kehittdminen — kehittamistydn tutkimukseen. Testiryhmaa pyydettiin
testaamaan lomakkeita kdytanndssa ja antamaan palautetta niiden kaytosta. Testaajilta
kysyttiin kyselyn toteutuksesta, lomakkeiden kayttokokemuksista, palautteiden saamisesta
ja niiden hyédyntamisesta seka aikooko valmentaja kayttaa arviointeja jatkossa osana it-

sensa kehittamisessa.
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Palautteet testiryhmalta

Testiryhmalle annettiin ensimmaisella kierroksella kaksi viikkoa aikaa tutustua lomakkei-
siin. Ensimmaisella kierroksella pyyntddn vastasi nelja valmentajaa, jotka antoivat pa-
lautetta lomakkeiden kaytosta. Arviointilomakkeita ei kuitenkaan oltu ehditty kokeilemaan
kaytadnnossa kovinkaan laajasti, mutta jonkinlaista kayttokokemusta palautteista saattoi

saada irti. Vastaamiselle annettiin viikko lisdaikaa muistutusviestin kera.

Yleisesti lomakkeet koettiin hyviksi ja vastaanotto oli positiivista. Kysymykset ja vaittamat
koettiin selkeiksi ja kyselyt sopivan mittaisiksi. Lomakkeiden tarkoitus eli tuottaa tydkaluja
valmentajan oman osaamisen kehittdmiseksi, oli ymmarretty ja lomakkeet koettiin hyviksi
apuvalineiksi itsensa arviointiin. Kukaan vastanneista valmentajista ei ollut kayttanyt ta-

mantapaisia arviointilomakkeita itsensa arvioimiseen.

Itsearviointi (liite 2) koettiin helpoksi ja kayttokelpoiseksi tydkaluksi. Taman tapaista reflek-
tointia vastanneet valmentajat olivat kayttaneet jo aiemminkin. Itsearviointia on tehty hen-

kilokohtaisesti iiman lomaketta, joten nyt esitelty lomake toisi sihen enemman havainnoi-

tavia ja peilattavia kohtia. Itsearviointia vastaajat voisivat kayttaa valmennustydssaan

saanndllisesti ja uskoivat siita olevan hyotya itsensa kehittdmiseen.

Itseanalyysi (liite 3) sen sijaan koettiin haasteellisempana. Avoimiin kysymyksiin vastaami-
nen vaatii enemman aikaa ja pohdiskelua. Kysymykset koettiin vaikeammiksi.
Yksi vastaajista kuitenkin koki, etta itsestdan oppiminen ja itsensa analysointi eri toimin-

noissa helpottuu ja oppii miettimaan myés enemman.
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12 Tyon tulosten arviointi ja pohdinta

Tyon tuloksia arvioitiin saatujen palautteiden perusteella seka keskustelemalla valmen-
nus- ja koulutuspaallikdn kanssa asiasta. Tyoélle oli tilausta ja tarvetta, ja jatkosuunnitelmia
on mietitty. Jos tarkastellaan opinnaytetyéta pelkastaan saatujen tulosten perusteella, ei
testiryhman palautteiden vahaisyyden vuoksi voida tehda johtopaatoksia osaamisen kehit-
tamisen tarpeesta. Yllatyin itsekin valmentajien epaaktiivisuudesta. Tama voi johtua val-
mentajien haluttomuudesta osallistua testaukseen, asian kokemista merkityksettomaksi
tai ajan puutteen vuoksi. Testiryhmalta saadut palautteet kehitellyille itsearviointitydkalulle
arvioimaan itsedan olivat kuitenkin rohkaisevia ja kannustavia. Palautteiden perusteella
nayttaisi itsensa kehittdmiseen olevan kiinnostusta ja tarvetta. Arvioiminen on silti hyvin
vierasta. Asiaan on alettu heradmaan, ainakin pienen joukon keskuudessa. Osa vastan-
neista valmentajista tekee jo itsearviointia sdanndéllisesti, mutta osalle se on viela uutta.
Uuden valmennuskoulutusjarjestelman myoéta arvioinnista on tullut osa oman toiminnan
kehittdmista ja itsereflektoinnista luonnollinen tapa havainnoida omaa osaamistaan. Arvi-
ointiin kiinnitetddn enemman huomiota ja itsereflektointia kaytetdan koko koulutuksen ajan

niin I-tason kuin ll-tason koulutuksissa.

Oman osaamistarpeiden arviointi jaa viela silti melko heikosti sisaistetyksi asiaksi, eika se
ole vakiinnuttanut asemaansa keilailuvalmentajan ty6ssa. Aktiivisesti toimivia valmentajia
on edelleen melko pieni joukko, joista suurin osa tekee valmennustydtd oman toimen
ohella harrastuksenaan seka valmentaen vain tuntivalmentajana satunnaisia asiakkaita.
Testiryhman palauteprosentti oli 33%, joten lomakkeiden ja kyselyiden kayttékelpoisuus,

kayttéonotto seka tarpeellisuus eivat selvia taman testiryhman puitteissa.

Opinnaytetydn yhtena tuotoksena oli aloittaa keilailuvalmentajapolun rakentaminen ja siita
syntynyt malli (lite 1) on pohjana kehittdmistydlle, joka jatkuu Suomen Keilailuliiton koulu-
tus- ja valmennuspaallikén kanssa. Toimeksiantajan palaute polun mallista oli positiivinen
ja rohkaiseva. Tarvetta polun mallille ja rakentamiselle siis on. Polun tarkentaminen ja
henkilékohtaistaminen jatkuvat I&hitulevaisuudessa ja malli on tarkoitus saattaa konkreet-
tiseksi tydkaluksi kaikille valmentajille. Keilailuvalmentajanpolku herattda nakemaan val-

mennuksen kokonaisvaltaisuuden ja mité kaikkea valmentajana on osattava ja hallittava.

Tyon edetessa herasi ajatus rakentaa Suomen Keilailuliiton sivustolle oma valmentajafoo-
rumi, joka palvelisi valmentajia omana sivustonaan sisaltden materiaalipankin, mahdolli-
sesti keskustelufoorumin ja oman verkostoitumispaikan. Kehittdmishankkeelle on naytetty
vihreda valoa Suomen Keilailuliiton puolelta. Sivusto palvelisi valmentajia kokonaisvaltai-

sesti, keraisi yhteen ja jakaisi tietoa sekd edesauttaisi yhteisollisyyttd. Ryhmaytymista ja
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vuorovaikutusta tukemaan perustettiin taman opinnaytetydn teon aikana Keilailukoutsit —
Facebook-ryhma. Yhteisdllisyys ja verkostoituminen nayttaisi lyhyen Facebook-ryhmalle

suunnatun gallupin perusteella olevan tarkeaa ja hyddyllista.

Johtopaatdksena voidaan sanoa itsearvioinnin olevan viela uusi ja vieras asia tehtavaksi
johdonmukaisesti, silloin kun tavoitteena on kehittdd omaa ty6taan. Itsensa arviointi ei ole
vield muokkautunut osaksi valmentajan toimintaa. Urheilijapalautteita pyydetaan vahan,
niiden luotettavuus koetaan ongelmalliseksi ja niistd saatava palaute vielad heikoksi. Val-
mennuskulttuuriin ja oppimistavan muutoksen myo6ta myos rohkeus ottaa urheilijat ja val-

mennettavat oman toimintansa kehittamiseen kasvaa.

Opinnaytetydssa onnistuttiin kartoittamaan laajasti valmennusosaamisen kenttaa ja pei-
laamaan sita keilailuvalmennukseen. Keilailuvalmennuksen kehittdmiseen saatiin hyvia
ideoita ja visioita, joita Iahdetadn tydstamaan yhdessa koulutus- ja valmennuspaallikon
seka koulutus- ja nuorisovaliokunnan kanssa. Testiryhman koostaminen olisi voitu tehda
perusteellisemmin ja harkitummin, koska nyt vastausprosentti jai yllattavan matalaksi.
Pohtimisen aihetta jai myds tapaan esittda valmentajien oman osaamisen kehittdmisen
merkitys ja luoda kannustavia tapoja tuoda sita esille keilailuvalmentajille. Erityisena haas-
teena on saada keilailuvalmennustoiminnan itsearviointikulttuuri tutuksi myés vanhemman
polven valmentajille sekd motivoida heitd kehittdmaan omaa osaamistaan. Keilailuvalmen-
tajan tydn arvostuksen nostaminen, valmennuksen nakeminen kokonaisvaltaisena ja ur-
heilijakeskeisena, eika ainoastaan lajikeskeisend, vaativat aikaa ja paljon asennemuutos-
ty6ta niin lajin sisalla kuin ulkopuolellakin. Keilailun urheilullisuuden lisdaminen ja siihen
kasvattaminen etenevat myds vahitellen valmennusosaamisen kehittyessa. Tyd on silti

vasta alussa, silla vanhan valmennuskulttuurin muuttuminen ei kay hetkessa.

Tavoitteeni tdssa opinnaytetydssa oli kehittya ymmartamaan kokonaisvaltaisemmin val-
mentamisen maailmaa seka vieda valmennusosaamisen kehittdmista eteenpain Suomen
Keilailuliitossa. Keilailuvalmennuksen kehittdminen on huomioitu tarkeaksi asiaksi Suo-
men Keilailuliitossa ja osoituksena siitéd on valmennusosaamisen kehittamisen nimeami-
nen osaksi Suomen Keilailuliiton strategian keinoja. Oma osaamiseni lisdantyi ja monipuo-
listui paljon tdman opinnaytetydprosessin aikana. Sain paljon uutta tietoa, ajatuksia seka
erilaisia nakoékulmia tarkastella valmennusta kokonaisvaltaisesti ja urheilijalahtdisesti. Ty6
antoi paljon pohdittavaa valmentamisen merkityksesta ja sen syvallisemmasta olemuk-
sesta. Erityisen opettavaiseksi ja tarkeaksi koin Olympiakomitean valmennusosaamisen
tydpajan saanndlliset tapaamiset, joissa vuorovaikutus ja yhteiséllisyys osoittivat vahvuu-
tensa. Kontaktien luominen muiden valmentajakollegoiden kanssa on arvokasta ja verkos-

ton laaja asiantuntijuus tuo lisdarvoa valmennustoiminnan kehittdmiseen tulevaisuudessa.
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Halu ja tavoitteeni siirtda oppimaani keilailuvalmennuksen kehittdmiseen myoés kaytan-
ndssa konkretisoituu ensi vuoden alussa Suomen Keilailuliiton avustavan koulutuskoordi-
naattorin tehtdvan muodossa. Opinnaytetydn materiaalia kootessani opin hyvin paljon
myds itsestani ja omista ajattelu- seka toimintatavoistani tutkiessani ja tutustuessani itse-
tuntemukseen ja psykologiaan liittyvaan kirjallisuuteen. ltsensa tutkiminen vaatii pysahty-
mista ja tilaa sekd ennen kaikkea uskallusta ja rohkeutta tarttua itsensa kehittamisen koh-

teisiin.
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Liitteet

Liite 1. Keilailuvalmentajanpolun malli

Keilailuvalmentajanpolku — miten kehityn valmentajana?

OMAT MOTIIVIT

- Miksi haluan valmentaa?

- Mika heratti kiinnostukseni valmentamiseen?
- Mitka ovat arvoni?

- Mitka ovat tavoitteeni valmentajana?

| VAIHE - ALOITTELEVA VALMENTAJA

- Mitka ovat oppimistarpeeni?
o ltsetutkistelu: omat vahvuudet ja heikkoudet
o Oman osaamisen ja osaamistarpeiden tunnistaminen: mitad osaan jo, missa
tarvitsen lisatd osaamista?
= Lajiosaaminen
= Urheiluosaaminen
= Valmennusosaaminen
= Vuorovaikutustaidot
= Pedagogiset taidot
Minkalaisessa toimintaymparistdssa toimin valmentajana?
o Keta valmennan, missa valmennan?
Miten opin parhaiten?
o Omat oppimistavat
Minkalainen olen valmentajana?
o Oman valmennustavan muotoutuminen: minkalainen valmentaja haluan
olla, mikd on minulle tarkeinta valmentamisessa

KOULUTUS
Ohjaaja-koulutus

Perusvalmentajakoulutus | taso

KAYTANNON VALMENTAMINEN
Aloittelevien keilaajien ja keilakoulujen ohjaus

Vahintaan 100 tuntia valmennusta

L Il VAIHE - KEHITTYVA VALMENTAJA

o Miten voisin kehittaa itseani?
= ltsensa kehittamisen taitojen oppiminen
= Minkalaisten taitojen vahvistamista tarvitset?
= Minkalaisia osaamistarpeita on tullut polun varrella esiin?
= Lajin kehityksen seuraaminen ja siihen vastaaminen
o Toimintaymparistdén rajaaminen ja tarpeiden mukaisten osaamistavoittei-
den kehittdminen
= Missa valmennan paasaantdisesti?
= Minkalaisia valmennettavia minulla on (ryhmat, henkilékohtaiset)?
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= Kohderyhman edellyttdmien avainosaamistavoitteiden kehittdminen
o Miten kehitan itseani kehittymaan valmennettavien kehityksen tahdissa?
= Lajiosaamisen kehittamistarpeet
= Urheiluosaamisen kehittdmistarpeet
= Vuorovaikutustaitojen ja psyykkisten taitojen kehittdminen
= Pedagogisten taitojen kehittdminen — valmentamisen vaikuttavuus,
oppimaan opettaminen
o Miten voisin oppia paremmin ja kehittya valmentajana?
=  Oma kehittymis- ja oppimissuunnitelmani
o ltsearviointi ja reflektointi osaksi omaa valmentajana kehittymista
= ltsearviointi, urheilija-arviointi, kollega-arviointi, videointi — miten pal-
velevat havainnoimaan omat osaamistarpeet
o Valmennusfilosofian rakentuminen ja oman valmennustavan lI6ytaminen

KOULUTUS

o Kilpavalmentajakoulutus Il taso

KAYTANNON VALMENTAMINEN

o Keilakoulujen toteuttaminen, paikallisliton valmentajana toimiminen, alueel-
liset leirit, omien ryhmien valmentaminen tavoitteellisesti, henkilokohtaiset
valmennettavat

Vahintaan 200 tuntia valmennusta

S Il VAIHE - UUDISTUVA VALMENTAJA

= Jatkuva oppiminen ja oman osaamisen kehittdminen
e Verkostoituminen, kansainvalisyys, lajirajojen rikkominen,
vuorovaikutus muiden valmentajien kanssa
e Valmennuksen erityiskysymykset
= Valmennuksen kokonaisvaltainen hallinta ja suunnittelu urheilijakes-
keisesti
e Urheilijan autonomian tukeminen
e Toteutuuko urheilijakeskeisyys valmennuksessani?
e Valmennuksen eri osa-alueiden hallinta
e Harjoittelun ja valmentautumisen suunnitteleminen tavoittei-
den mukaisesti
e Valmennettavien oppimisen edistaminen
= Luovuus, uudistuminen, rohkeus kokeilla uutta seka avoimuus uu-
den oppimisessa.
e Uusien oppien soveltaminen kaytantéon
e Teknologian ja tekniikan hyddyntaminen valmennuksessa
= Tietoinen oman valmennusfilosofian reflektoiminen ja saanndéllinen

itsearviointi
e Omat kehittdmissuunnitelman tarkkailu ja ajankohtaistami-
nen

Ihmissuhdetaitojen kehittdminen
e Erilaisten yksildiden huomioiminen, ongelmanratkaisukyky,
psyykkisten taitojen kehittdminen, itsesaatelytaidot
= Omien voimavarojen ja jaksamisen huomioiminen

KOULUTUS

= Pro-valmentajakoulutus Il taso
=  VAT- ja VeAT tutkinto

52



KAYTANNON VALMENTAMINEN

= Maajoukkueryhmien ja huippukeilaajien valmentaminen, tavoitteelli-
nen ja suunnitelmallinen valmennustoiminta, aluevalmentaja, am-
mattivalmennus

Lahde: Suomen Valmentajat ry; Suomen keilailuliitto ry; Hamalainen, K.
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Liite 2. Itsearviointilomake

VALMENTAIJAN ITSEARVIONTI Pvm
Taysin eri| Osittain Lahes Taysin
1. VALMENNUSFILOSOFIA JA ETIIKKA mieltd |eri mieltd| samaa samaa

Arvostan enemman voittamista kuin urheilijan kehittymista

Valmennustapani on urheilijakeskeinen

Opetan urheilijoilleni vastuullista kdyttaytymista ja urheilun positiivisia arvoja

Mittaan onnistumistani valmentajana silla, kuinka hyvin urheilijani menestyy.

2. URHEILUALAHTOISYYS

Suunnittelen harjoituksen vastaamaan tavoitetta

Osallistan urheilijat mukaan harjoituksissa

Rohkaisen valmennettaviani oppimaan itse

Annan riittavasti haasteita

Seuraan valmennettavieni kehittymista

Otan valmentamisessani huomioon yksil6lliset erovaisuudet

Tunnen valmennettavani myos urheilun ulkopuolella

3. KOKONAISVALTAINEN VALMENTAMINEN

Korostan valmennuksessani kokonaisvaltaisuutta

Kerron fyysisen harjoittelun merkityksesta osana keilailua

Kerron ravitsemuksen merkityksesta osanan kokonaisvaltaista valmennnusta

Kerron palautumisen merkityksesta ja harjoittelun rytmittamisesta

Opetan urheilijaa itse suunnittelemaan harjoitteluaan

Opetan jokasita valmennettavaani yksil6llisesti

Kyselen ja pyydan valmennettavaani kertomaan tuntemuksiaan harjoituksista

Autan urheilijaani padasemaan tavoitteisiinsa

4. VUOROVAIKUTUS

Kaymme yhdessa tavoitteet lapi

Tiedan miten rakennetaan luottamus urheilijan ja valmentajan valilla

Kerron ja demonstroin selkeasti opetettavat asiat

Kaytan positiivista motivointia valmentamisessani

Autan urheilijaani positiiviseen itsepuheluun

Olen positiivinen ja innokas

Olen huomioonottava ja kuunteleva

Olen karsivéllinen ja suvaitsevainen

Kaytan tilanteeseen sopivaa vuorovaikutustapaa

5. OMAT HAVAINNOT

Lahde: Coach self-evaluation kysely (mukaeltu J.J.Hammermeister, 2010.Cornerstones
of coaching. The building blocks for sport coaches and teams (Traverse City, MIl. Cooper

Publishing), 207 kirjassa Coaching Every season, Wade Gilbert, 256-257
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Liite 3. Itseanalyysi

Sivu 1

VALMENTAJAN ITSEANALYYSI PVM

Télld itseanalyysilla asetat itsesi pohtimaan omaa osaamistasi, tapojasi, taitojasi ja
kehittdmiskohteitasi. Lomakkeen tavoitteena on olla tydkalu sinulle oman toimintasi pohtimisen tueksi,
iké&n kuin "kuntotesti". Arvioinnin pohjalta sinun on helpompi miettid omia kehittAmiskohteitasi ja
oppia itsestdsi enemmén! Analyysi on hyva pdivaté ja sdilyttéda vertailua varten!

1. Vahvuuteni valmentajana

2. Haasteeni ja heikkouteni valmentajana

3. L&hitulevaisuuden kehittdmiskohteeni tirkeysjérjestyksessi

4. Taman hetken tai havainnoimani osaamistarpeet

5. Viimeisin onnistumiseni. Kuvaile alle onnistunut harjoitus tai valmennettavan onnistunut
suoritus, hyvd vuorovaikutustilanne tai saamasi palaute. Mieti mikd oli onnistumisen
taustalla.

6. Entd epdonnistuminen. Kuvaile viimeisin vastoinkdyminen, huono tulos tai pieleen mennyt
harjoitus, riita tai ajattelematon sanominen. Miten tilanne selvitettiin, purettiin ja sovittiin?
Mit4 opit tilanteesta?
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Liite 3. Itseanalyysi

Sivu 2

10.

11.

12.

13.

14.

Viimeisin oppimiskokemus. Oletko oppinut jotain uutta, kokenut ahaa-eldmyksen tai
tajunut, ettd asia ei ollutkaan niin kuin luulin! Mik& sai sen aikaan, mitd aiot kenties tehda
asialle?

Epdusko tai epailyttava asia. Onko jokin asia, joka on aiheuttanut epdilyd, mietityttdnyt?
Mitd sille voisin tehd&?

Itseluottamus. Missé tilanteessa on luottavainen olo, miké sen sai aikaan?

Suuttumus. Mik3 saa suuttumaan, raivostumaan, drsyyntymdén? Miké sen aiheuttaa, miksi?
Voiko tilanteelle tehdé jotain?

Pettymys. Mikd saa minut pettymé&an itseeni, miksi? Mitd voisin tehdé asialle?

Voimavarat. Miten jaksan valmentaa? Mikd minua motivoi? Mitd huomioita voin tehda
omien voimavarojeni riittdvyydestd?

Verkostoituminen. Olen aktiivinen ja keskustelen muiden valmentajien kanssa, mutta miten
voisin parantaa verkostoani? Mitd apua tarvitsen ja mistd sitd voisin saada?

Rohkeus muuttaa jotain. Tein muutoksen, kokeilin jotain uutta. Miten onnistuin, miksi tein
sellaisen ratkaisun? Miten arvioin tulosta?
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Liite 3. Itseanalyysi

Sivu 3

15. Armolllisuus. Urheilu ei tunne armoa. Vaadinko itselténi jatkuvasti enemmaén kuin tarvitsisi?
Annanko itselleni armoa? Miten siind kavi?

16. Arviointi. Arvioinko sddnnollisesti ja usein valmentamistani itse ja muiden toimesta? Miltd se tuntuu?

17. Palaute. Palautteen saaminen on minulle térkedéd ja pyydan sitd sdanndllisesti. Mitd se antaa minulle?

Léhteend kdytetty Valmentajan itsearviointi, Tydkalupakki itsearviointiin mallia (Hdmaé&ldinen,

Lahde: Valmentajan itsearviointi. www.olympiakomitea.fi
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