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Abstrakt

Marknadslaget for sma bagerier i Finland ar utmanande. Bageribranschens tillvaxt ar
mycket ldngsam och det &r svart fér sma bagerier att uppratthalla en god I6nsamhet.
Produktkalkyler kan vara till stor hjalp for att ta beslut som forbattrar foretagets
|6dnsamhet.

Uppdragsgivaren for detta examensarbete var Bageri Fagerudd Leipomo, ett litet bagerii
Larsmo. Arbetets syfte var att valja en lamplig produktkalkyleringsmetod for Bageri
Fagerudd Leipomo och att berdkna sjalvkostnaden for olika produkter i foretaget.
Produktkalkylerna kan motivera strategiska Ionsamhetshéjande beslut i bageriet.

Denna studie redogjorde for grunderna i produktkalkylering samt tva for Bageri Fagerudd
Leipomo relevanta produktkalkyleringsmetoder, palaggsmetoden och ABC-kalkylering.
Med olika omstandigheter i atanke valdes tidsdriven ABC-kalkylering for att kalkylera
produktkostnader for foretagets produktionsavdelning och paldaggsmetoden for att
berdkna de resterande kostnaderna i foretaget. Processen for uppgdrande av
produktkalkyler i Bageri Fagerudd Leipomo var omfattande och manga saker fran
produktkalkyleringsteorin beaktades i dess utférande.

En produktkalkyl for produkt 1, 2, 3 och 4 i foretaget presenterades och analyserades.
Produktkalkylen visade att lonsamheten mellan de olika produkterna ar varierande och
bekrdftade att vinstmarginalerna i bageribranschen i Finland &r sma. Detta
examensarbete uppmanade avslutningsvis till vidare forskning for att forbattra de
praktiska tillampningsmojligheterna for ABC-kalkylering.

Sprak: svenska Nyckelord: produktkalkylering, paldaggsmetoden, ABC-kalkylering
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Tiivistelma

Pienten leipomoiden markkinatilanne Suomessa on haastava. Leipomoalan kasvu on
erittain hidasta ja pienten leipomoiden kannalta hyva kannattavuus on vaikea yllapitaa.
Tuotekustannuslaskennat voivat olla tarkea apu paatoksenteossa joka koskee yrityksen
kannattavuuden parantamista.

Taman opinndytetyon toimeksiantaja oli Bageri Fagerudd Leipomo, joka on pienileipomo
Luodossa. Tyon tarkoitus oli valita Bageri Fagerudd Leipomolle sopiva
tuotekustannuslaskentamenetelma ja yrityksen eri tuotteiden omakustannusten
laskeminen.  Tuotekustannuslaskelmat voivat perustella strategisia pdatoksia
kannattavuuden parantamiseksi.

Tama tutkimus esitti tuotekustannuslaskennan perusteet seka kaksi Bageri Fagerudd
Leipomolle relevanttia tuotekustannuslaskentamenetelmda: Lisdyslaskenta seka
toimintolaskenta. Eri syista johtuen aikaperusteinen toimintolaskenta valittiin tuotanto-
osaston laskentamenetelmaksi ja loput kustannukset laskettiin lisdyslaskennalla.
Laskentaprosessi Bageri Fagerudd Leipomossa tuotekustannuslaskelmien tekemiseksi oli
mittava ja prosessin aikana otettiin huomioon monta asiaa
tuotekustannuslaskentateoriasta.

Tuotekustannuslaskenta tuotteille 1, 2, 3 ja 4 yrityksessa esitettiin ja analysoitiin.
Tuotekustannuslaskelman perusteella todettiin, etta tuotteiden kannattavuusasteet ovat
vaihtelevia seka etta voittomarginaalit Suomen leipomoalalla ovat pienia. Tama
opinndytetyd kannusti lopuksi jatkotutkimuksiin toimintolaskennassa, menetelman
kaytannon soveltuvuuden parantamiseksi.

Kieli: ruotsi Avainsanat: tuotekustannuslaskenta, lisayslaskenta,
toimintolaskenta
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Abstract

The market situation for small bakeries in Finland is challenging. The growth of the bakery
industry is very slow and it is hard for small bakeries to maintain a good level of
profitability. When businesses make decisions to enhance profitability, product costing
can be very helpful.

This thesis was made for Bageri Fagerudd Leipomo, a little bakery in Larsmo. The
objective of this study was to choose a suitable product costing method for Bageri
Fagerudd Leipomo and to calculate product costs for its different products. The product
costing can justify strategic decisions for improving profitability in the company.

This study presented the basics of product costing and two product costing methods that
are relevant for Bageri Fagerudd Leipomo. These methods are absorption costing and
activity-based costing. Taking into consideration different circumstances, time-driven
activity-based costing was chosen for calculating product costs in the production
department and the remaining costs were calculated using absorption costing. The
product costing process in Bageri Fagerudd Leipomo was extensive and many things from
the product costing literature were considered in its execution.

Product costing for product 1, 2, 3 and 4 in the company was presented and analyzed. The
product costing showed that profitability levels between the different products vary and
that profit margins in the bakery industry in Finland are small. Lastly, this thesis called for
further research in improving implementation of activity-based costing in practice.
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1 Inledning

Denna studie kommer att handla om produktkalkylering och 1 synnerhet
sjalvkostnadskalkylering  enligt  palaggsmetoden samt  ABC-kalkylering.  Min
uppdragsgivare ar Ab Bageri R. Fagerudd Leipomo Oy, ett litet bageri som ar beldget i
Larsmo, och jag har fatt i uppdrag att uppgora produktkalkyler at bageriet.

Fagerudds bageri, som det kallas i folkmun, grundades ar 1960 av Roger Fagerudd. Roger
drev bageriet tillsammans med sin fru, Ulla Fagerudd (Bageri Fagerudd Leipomo, 2017). Ar
1965 grundade Roger Jakobstads forsta konditori, FN-konditori, tillsammans med Rainer
Nylund fran Nylunds bageri i Jakobstad. Under Rogers tid som dgare var ungefar en tredjedel
av antalet bageriprodukter som tillverkades i Fagerudds bageri matbréd och utover det var
en tredjedel kaffebrod och resterande tredjedel konditoriprodukter. (Fagerudd, 2017)

Sedan generationsskiftet ar 2000 ar UIf Fagerudd ensam &gare och verkstéllande direktor i
Fagerudds bageri. | samband med generationsskiftet borjade Ulfs fru Leea Fagerudd jobba
pa bageriet som kontors- och personalchef. Ar 2002 salde UIf FN-konditori och sedan dess

har bageriets huvudnéring varit matbrdd. (Fagerudd, 2017)

Ar 2003 renoverades Fagerudds bageri grundligt och det byggdes nya utrymmen (Bageri
Fagerudd Leipomo, 2017). Idag &ar bageriets produktionsutrymmen toppmoderna och
uppfyller en mycket hég hygienstandard. Bageriets personalstyrka &r 12 anstallda.
Omséttningen for rékenskapsperioden 1.11.2015-31.10.2016 var ca 777 400 euro.
Marknaden for Fagerudds bageri stracker sig fran Karleby till Nykarleby. (Bageri Fagerudd
Leipomo, 2017; Fagerudd, 2017; Arsredovisning for rikenskapsperioden 1.11.2015-
31.10.2016)

Jag borjade sommarjobba pa Fagerudds bageri da jag gick i hogstadiet och jobbar dar
fortfarande. Endast sommaren 2016 har jag jobbat pa ett annat foretag. Under den tiden som
jag har jobbat pa Fagerudds bageri har jag arbetat i samtliga avdelningar i bageriet. Jag har
jobbat pa produktionsavdelningen, packavdelningen, som chauffor, som forsaljare och
konsulent och som kontorist. Saledes har jag goda forutsattningar att forsta vilka kostnader

som olika arbetsskeden ger upphov till.

Denna studie utfors for att producera sa precisa produktkalkyler at Fagerudds bageri som
mojligt. Den teoretiska referensramen i denna studie gar igenom olika metoder for

produktkalkylering. Den empiriska delen i denna studie bestar av en redogorelse for hur jag
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utfort produktkalkyleringen i Fagerudds bageri i praktiken och en presentation och analys

av kalkylresultaten.

1.1 Bakgrund

Marknadslaget inom bageribranschen idag dr utmanande. De tva storsta bagerierna i Finland,
Fazer koncernens Fazer Leipomot och Vaasan Oy (4gs av Lantméannen Unibake sedan ar
2015), kontrollerar tillsammans ca 50 procent av den totala inhemska marknaden.
Medelstora bageriers marknadsandel ar ungefar 20 procent och sma bageriernas 10 procent.
Sma bagerierna star anda for 6ver halften av jobben inom branschen. Den resterande
marknadsandelen pa ca 20 procent utgors av import. Det ar den 6kande importen som ater
upp de inhemska bageriernas marknadsandelar. Bruttovérdet for Finlands bageri-industris
totala produktion ar dryga en miljard euro och branschens tillvaxt &r mycket langsam. (Tyo-
ja einkeinoministerid, Maa- ja metsatalousministerid, Tyo- ja elinkeinokeskus, Tekes &
Finpro, 2015, ss. 9, 36, 26-27)

| Finland &r konkurrenslaget for matbutiker exceptionellt. Tva finska matbutikskedjor har
Vuxit sig sa stora att de dominerar den inhemska marknaden. Sma bagerier &r i ett besvarligt
underlage nar det kommer till prisférhandlingar med aterforséljare som i de allra flesta fall
ar en av ovan namnda matbutikskedjor och det syns i sma bageriernas vinstmarginaler som
ofta ar valdigt sma. Partipriserna pa bageriprodukter ar alltsd nerpressade. Ungefar 75
procent av bageriprodukter i Finland séljs via dagligvaruhandeln respektive narbutiker.
(Tyo- ja einkeinoministerio, Maa- ja metsatalousministerio, Tyo- ja elinkeinokeskus, Tekes
& Finpro, 2015, s. 12; Fagerudd, 2017)

En annan sak som ar utmarkande for bageribranschen ar hdga lonetillagg. Finlands
Livsmedelsarbetareférbunds kollektivavtal for bageribranschen forutsatter att arbetsgivare i
bageribranschen betalar ett l6netillagg pa 100 procent at arbetstagare for arbete som utfors
inom tidsintervallet fran kl. 21.00 till 06.00. Pa grund av tilldggen for nattarbete och
helgarbete i bageribranschen sa ar lonekostnader hogre an for den resterande delen av
livsmedelsindustrin i Finland. | Fagerudds bageri inleder bagarna sin arbetsdag i regel mellan
kl. 02.00 och 04.00. Genom automatisering kan bagerierna fa ner lénekostnaderna och
effektivera produktionen. Allt fler bagerier industrialiseras for att minska pa det manuella
bageriarbetet och saledes fa upp lonsamheten. (Elintarviketeollisuusliitto ry & Suomen

Elintarviketyoldisten Liitto SEL ry, 2017, s. 8; Fagerudd, 2017; Tyo6- ja einkeinoministerio,



3
Maa- ja metsatalousministerio, Ty0- ja elinkeinokeskus, Tekes & Finpro, 2015, ss. 47, 53,
73)

Det radande marknadslaget i Finland gor att en god Iénsamhet inte &r latt att uppna for ett
litet bageri och darfor kan produktkalkyler vara till stor hjalp (Fagerudd, 2017; Colin, 2012,
s. 13). De allra flesta bagerierna i Finland ar mikroforetag (ca 600 bagerier) med under 10
anstallda och endast dryga 30 av bageriernas verksamhetsstallen har over 50 anstéllda.
Ungefar 90 procent av den totala omsattningen for bagerier i Finland kommer fran bagerier
med 6ver 10 anstillda och ca 60 procent fran bagerier med over 50 anstillda. (Tyo- ja
einkeinoministerid, Maa- ja metsdtalousministerio, Tyo- ja elinkeinokeskus, Tekes &
Finpro, 2015, ss. 26-27)

Prissattningen i Fagerudds bageri ar for tillfallet baserad pa interna berékningar av
sjalvkostnader dar materialkostnaden &r mest exakt medan resterande kostnader beraknats
enligt en tumregel samt subjektiva uppskattningar. Kalkylerna har gjorts under arens lopp
och har inte arkiverats, vilket innebar att jag inte har fardigt utrdknade materialkostnader
eller andra kalkyler tillhanda att utga ifran da jag utfor produktkalkyler for denna studie.
(Fagerudd, 2017)

1.2 Syfte

Denna studies syfte ar att redogora for olika produktkalkyleringsmetoder samt valja en
lamplig produktkalkyleringsmetod for Fagerudds bageri. Den valda kalkyleringsmetoden
kommer att anvéndas for att berédkna sjalvkostnaden for produkter i bageriet.

Produktkalkylerna kan motivera strategiska Ionsamhetshéjande beslut.

1.3 Problemformulering

Eftersom Fagerudds bageri tillverkar manga olika produkter sa ar det inte latt att fa en
helhetsbild av hur kostnaderna per produkt borde berdknas. | denna studie gors inte
produktkalkyler for samtliga produkter, utan istallet ett begransat antal produkter av olika
slag. Materialkostnaderna kan berdknas véldigt exakt, men utmaningen for kalkyleringen av

materialkostnader i bageriet ar att samla all nédvandig information. (Fagerudd, 2017)

Produktionsprocesserna i Fagerudds bageri ar mycket varierande med tanke pa tidsatgang

och resurskrav vilket betyder att Ionekostnader borde foérdelas olika for produkter som
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tillverkas genom olika processer. Pa vilket satt borde man fordela bageriets lonekostnader
pa olika produkter? Fordelningen av fasta kostnader ar en annan utmaning med tanke pa att
de ar svara att koppla ihop med de produkter som tillverkas i bageriet. (Fagerudd, 2017)

1.4 FOrvantningar

Uppdragsgivarens forvantningar &r att produktkalkylerna ska kunna resultera i vidtagna
atgarder som kan forbattra Fagerudds bageris resultatutveckling. Malet med denna studie ar
att producera palitliga och anvandbara produktkalkyler at uppdragsgivaren. (Fagerudd,
2017)

Under de senaste aren har Fagerudds bageri investerat kraftigt i produktutveckling.
Investeringarnas  avkastning kan potentiellt maximeras med hjalp av den
produktkalkyleringsmodell som denna studie ska bidra med. Priserna &r (som det
konstaterades i kapitel 1.1) inte sarskilt elastiska i bageribranschen. Det &r lattare att
astadkomma hogre vinstmarginaler for bagerier vid prissattning av nya produkter jamfort
med att forsoka hoja priset pa redan existerande produkter, vars vinstmarginaler kan ha
krympt exempelvis pga. nya avtal med aterforsaljare eller hojda material- respektive
I6nekostnader. Saledes finns det alltsda en mojlighet for Fagerudds bageri att prissatta
kommande nya produkter optimalt pa basis av precisa produktkalkyler for att darmed kunna
maximera produktutvecklingsinvesteringarnas avkastning. (Fagerudd, 2017)

Mina egna forvantningar infér denna studie ar att den ska producera realistiska och
anvandbara produktkalkyler at Fagerudds bageri. Jag tror dven att omkostnadsfordelningen
kommer att vara en utmaning men att det anda ska ga att astadkomma en tillforlitlig
fordelning med en 1amplig kalkylmetod. Valet av kalkylmetod ér ett vitalt steg och arbetet

for konstruerandet av produktkalkyler bor goras med stdrsta noggrannhet.

1.5 Kommentar om refererandet av formler

De formler respektive listor i teoridelen i denna studie som skrivits med kursiv stil &r
konstruerade av denna studies skribent, Petri Fagerudd och ar kopior av ursprungskéllans
formler eller listor. De har endast modifierats utseendemassigt. Kalkylexemplet pa sidan 37

daremot baserar sig pa ursprungskallan men har bade modifierats och avkortats.



2 Teoretisk referensram

Denna teoridel kommer att ga igenom grunderna for produktkalkylering och presentera olika
metoder for sjalvkostnadskalkylering och ABC-kalkylering. Avslutningsvis redogors for en
del aspekter om sjalvkostnadskalkylering och ABC-kalkylering. | teoridelen koncentreras
sarskild uppmarksamhet mot tillverkande foretag genom att vélja ut de kalkylexempel som
galler for tillverkande foretag. Detta gors med tanke pa vad som &r relevant for
produktkalkyleringen at uppdragsgivaren Fagerudds bageri vars verksamhet &r tillverkning

av brodprodukter.

Produktkalkylering ar indelat i tva huvudomraden, sjalvkostnadskalkylering och
bidragskalkylering (Funck, 2016, s. 26). Bidragskalkylering kommer inte att redogoras for i
denna studie eftersom uppdragsgivaren vill ha produktkalkyler som efterstravar fullstandig
kostnadsfordelning. Bidragskalkyleringen bygger pa berdkning av sarkostnader, vilket

betyder att kostnadsfordelningen &r ofullstandig (Funck, 2016, s. 29).

2.1 Produktkalkylering

”En produktkalkyl dr en sammanstéillning av intdkter och/eller kostnader for ett visst
kalkylobjekt i en viss kalkylsituation.” (AX, Johansson & Kullvén, 2015, s. 90).
Produktkalkyler kan i foretag tas i beaktande i olika sammanhang, men framfor allt brukar
produktkalkyler ligga som grund for beslutsfattning i syfte att framja béttre beslutstagande.
Kalkylerna foljs ofta upp for att kunna bedéma hur bra beslutet var och for att ta lardom av
det. Kalkylobjektet behGver inte vara en produkt utan kan ocksa vara exempelvis ett projekt,
kund, tjanst, order, aktivitet och avdelning. (Colin, 2012, s. 16; AX, Johansson, & Kullvén,
2015, s. 90) | manga foretag far produktkalkyler influera de flesta besluten som tas (Brierley,
Cowton & Drury, 2001, s. 203).

Produktkalkyler ar en grundpelare i ett foretags ekonomistyrning. En del av dagens
etablerade modeller for produktkalkyler liknar annu produktkalkyler som utvecklades for
stora industriforetag pa 1930-talet. P& den tiden var det framst inom stora tillverkande
foretag som produktkalkylerna slog igenom. En sak som har vackt kritik ar att
konventionella produktkalkyleringsmetoder inte lampar sig lika val fér moderna foretag
langre. Om det &r fallet kan ett foretag t.ex. modifiera kalkylmetoden eller utveckla egna
kalkylmodeller som Iampar sig bast i deras lage med tanke pa den bransch foretaget ar
verksamt inom respektive den specifika verksamhet som det utévar. (Ohlsson, 2012, s. 54;
Funck, 2016, s. 20)
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Produktkalkyler kan goras for diverse typer av kalkylsituationer. Till exempel kan det vara
att man vill ta reda pa lénsamheten for foretagets produkter. En annan kalkylsituation kan
vara att man vill évervéga huruvida man ska tillverka en komponent sjalv eller kdpa in,
varvid man kan fraga sig vilket av alternativen som ar mera lénsamt. UtGver det kan majliga
kalkylsituationer bl.a. vara en granskning om ett projekts kostnader &r inom ramen for det
man planerat, produktval; vilka produkter borde man lagga ner och vilka produkter ska man
satsa mera pa med tanke pa deras tillverkningskostnader eller val av verksamhetsvolym; hur
manga produkter maste produceras for att verksamheten ska vara lonsam? (Skarvad &
Olsson, 2017, s. 271; Ax, Johansson, & Kullvén, 2015, ss. 90-91)
Produktkalkyleringsinformation kan ocksa ha en inflytelserik roll vid utformande och
uppfoljning av foretagsstrategier. (Langfield-Smith, 2007, s. 205)

Det priméra syftet med produktkalkyler ar att fungera som beslutsunderlag. Beslut som
baseras pa produktkalkyleringen faller i regel in i en av foljande kategorier: Beslut om
prissattning,  produktion, material, personal, I6nsamhet, produktutbud eller
rationaliseringsatgarder. (Ohlsson, 2012, ss. 54-55) Om en produktkalkyl gors innan ett
beslut kallas det for en forkalkyl och en produktkalkyl som gors efter ett beslut kallas for en
efterkalkyl. Orsaken till att efterkalkyler kan upprattas ar bl.a. att foretaget vill veta huruvida
de verkliga kostnaderna avviker markant fran de pa forhand beréknade kostnaderna i
kalkyleringen eller att framja en béttre och allt mer rattvisande kostnadskalkylering i
framtiden. (Ax, Johansson & Kullvén, 2015, s. 101; Colin, 2012, s. 16) | manga fall &r det
prissattningsbeslut som produktkalkyler paverkar, dock & marknadsprisets inverkan pa
prissattningen ofta starkt. (Hicks, 1999, s. 111)

Nar man amnar gora en produktkalkyl maste man alltsa fundera pa vad kalkylsituationen &r
samt vilket kalkylobjekt man vill vélja. Olika kalkylsituationer skiljer sig mera eller mindre
fran varandra och de ger upphov till olika ekonomiska konsekvenser. Saledes bor
produktkalkylen konstrueras enligt den unika kalkylsituationen som man vill berdkna. (Ax,
Johansson & Kullvén, 2015, s. 91) Ett kalkylobjekt definieras som nagot som man beraknar
en kostnad for, t.ex. en produkt (Colin, 2012, s. 23).

Relevanta ekonomiska konsekvenser for kalkylsituationen &r vad en produktkalkyl ska
innehalla. Ofta ar det anda i praktiken omojligt att bestamma alla relevanta (tankbara)
ekonomiska konsekvenser eftersom de ar for manga. Darmed brukar foretag istallet

bestdmma vilka ekonomiska konsekvenser som kan anses vara vasentliga. En vasentlig
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ekonomiska konsekvens ér till sitt belopp betydelsefull. (Ax, Johansson & Kullven, 2015,
ss. 91-92; Colin, 2012, s. 32)

| vissa fall gar det inte att uppskatta beloppet av en ekonomisk konsekvens eller sa kan det
ocksa handa att en del konsekvenser som exempelvis uppstar i ett senare skede inte ar
identifierbara i kalkylskedet. Produktkalkyleringen ska strava till att vara realistisk men den
kommer trots allt inte att fullstandigt stamma Overens med verkligheten. UtOver objektiva
data eller fakta har en produktkalkyl ocksa i regel en viss subjektiv pragel. Det behovs
namligen en subjektiv uppskattning 6ver vilka kostnader som kan kopplas till kalkylobjektet
och vilka som &r vésentliga. (Ax, Johansson & Kullven, 2015, ss. 91-92) Kostnader som man
borde fésta storre uppmarksamhet vid i kalkyleringen &r kostnader vars framtida belopp
andras nar beslut fattas (Colin, 2012, s. 32).

Tanken med produktkalkyler &r att de ska vara enkla. | och med att kalkylen kan anvéndas
upprepade ganger som beslutsunderlag ar det viktigt att den ar 6verskadlig. Dessutom ska
andra &n produktkalkylens skapare, t.ex. personer i féretaget som ar involverade i beslutet i
fraga som bygger pa produktkalkylen, ocksa snabbt kunna forsta sig pa kalkylen. (Ohlsson,
2012, s. 56)

Produktkalkyler behdvs for olika typer av beslutssituationer som ndmnts i detta kapitel.
Foretag maste klara av att halla konkurrenskraftiga priser om de ska kunna kdmpa om
marknadsandelarna i det I&nga loppet. Det ar sallan sa enkelt att ett foretag skulle kunna
prissatta enligt en vinstmarginal som direkt satts pa produktens sjalvkostnad, exempelvis i
livsmedelsbranschen ar marknadspriset ofta valdigt tydligt. | ett lage da marknadspriset
paverkar foretagets prissattning signifikant, sa kan inte prissattningen vara baktanken for
produktkalkyleringen utan produktkalkyler kan da istallet goras for att halla koll pa ens
kostnader samt utvardera lonsamheten. (Ohlsson, 2012, s. 55; Hicks, 1999, s. 111)

2.1.1 Kostnader i produktkalkyleringen

En kostnad i produktkalkyleringen kan definieras som en forbrukning av en resurs.
Kostnader kan indelas i rorliga och fasta kostnader. Om kostnaden Okar i takt med att
verksamhetsvolymen okar eller vice versa, ar det en rorlig kostnad. En rérlig kostnad
korrelerar alltsa med antalet tillverkade produkter eller tjanster. Daremot beter sig en fast
kostnad inte pa samma satt. Fasta kostnader &r i regel oberoende av verksamhetsvolymen.

Till exempel lokalkostnader & samma for ett foretag oberoende av om det tillverkar 5 eller
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500 produkter per dag medan materialkostnaderna ar bundna till antalet tillverkade
produkter. | det fallet &r lokalkostnaderna fasta och materialkostnaderna rérliga. (Bredmar,
2015, s. 43)

En grundldggande princip inom produktkalkylering &r att ”En produkt ska ’bdra’ de
kostnader som den fororsakar.” (Skarvad & Olsson, 2017, s. 272). Darfor ar det viktigt att
kunna identifiera de resurser som anvands och saledes komma fram till vilka kostnader som
kan kopplas till olika kostnadsharare (t.ex. en produkt). Kostnaderna som ingar i
produktkalkyler kan kategoriseras enligt olika matt. En indelning som &r vasentlig att forsta
i produktkalkylering ar distinktionen mellan direkta och indirekta kostnader. En direkt
kostnad kan direkt kopplas till kostnadshararen. En indirekt kostnad kan inte direkt kopplas
till en viss kostnadsbérare utan maste fordelas pa flera kostnadsbérare. Indirekta kostnader
brukar aven bendmnas fordelade kostnader, omkostnader och overheadkostnader. (Skarvad
& Olsson, 2017, s. 272)

Né&r man ska bestdamma huruvida en kostnad &r indirekt eller direkt kan det vara behandigt
att ha det sa kallade operativa flodet i foretaget som utgangspunkt. Med operativt flode
menas forédlingsprocessen, som i ett tillverkande foretag kan borja med material och sluta
med leverans. De direkta kostnaderna som ingar i det tillverkande foretagets operativa flode
kan indelas i foljande kronologiska ordning (fran forsta kostnaden i flodet till sista
kostnaden): Direkta materialkostnader, direkta tillverkningskostnader och direkta
forsaljningskostnader. De kostnader som man kan peka ut genom att analysera det operativa
flodet kan ofta kopplas direkt till en produkt, vilket betyder att det inte borde uppsta ett
dilemma Gver hur mycket av en viss direkt kostnad i det operativa flodet som hor till
respektive produkt. Daremot &r det ofta knepigare att fordela de indirekta kostnaderna
rattvist eftersom de ar gemensamma kostnader. En konventionell indelning av de indirekta
kostnaderna i tillverkande foretag ar att man grupperar dem i materialomkostnader,
tillverkningsomkostnader, forsaljningsomkostnader samt administrationsomkostnader.
(Skarvad & Olsson, 2017, s. 272; Colin, 2012, ss. 24-25)

Vid uppgdrandet av produktkalkyler racker det inte med att forsta skillnaden mellan direkta
och indirekta kostnader. Man bor ocksa forsta sig pa begreppen bokforingsmassig kostnad
och kalkylméssig kostnad. Bokforingsmassiga kostnader syftar pa kostnader i enlighet med
den externa redovisningen. Den externa redovisningen ar strangt reglerad. Den maste vara
inom ramen for lagar och rekommendationer. Det samma galler inte for den interna

redovisningen. De kostnader som man anvéander i produktkalkyleringen Kkallas
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kalkylméssiga kostnader och de &r inte beroende av bokfdringsregler. De kostnader som
endast existerar i den externa redovisningen &r det vanligt att man Kkallar for
bokféringsméssiga merkostnader och samtidigt kallas kostnader som enbart existerar i
kalkyleringen for kalkylméssiga merkostnader. De bokféringsmassiga och kalkylmassiga
kostnaderna som d&verensstammer brukar darmed kallas bokféringsméssiga respektive
kalkylmadssiga kostnader. (Willbo & Ibishi, 2014, s. 22; Ax, Johansson & Kullvén, 2015, ss.
92-93)

Bokforingsmassiga och kalkylméassiga kostnader skiljer sig fran varandra gallande urval,
vardering och periodisering. Formeln nedan forklarar sambandet mellan bokféringsmassiga

och kalkylméssiga kostnader. (Ax, Johansson & Kullvén, 2015, ss. 92-93)

+ bokforingsmassiga kostnader

+ kalkylmassiga merkostnader

- Bokféringsmassiga merkostnader

= kostnader att inkludera i produktkalkyleringen (dvs. kalkylméssiga kostnader)
Vilket &ven kan uttryckas enligt féljande

+ kalkylmassiga kostnader som gverensstdmmer med bokféringsmassiga kostnader
+ kalkylméassiga merkostnader

= kostnader att inkludera i produktkalkyleringen (dvs. kalkylméassiga kostnader)
(AX, Johansson, & Kullvén, Den nya ekonomistyrningen, 2015, s. 93)

2.1.2 Urval, vardering och periodisering

Urval gar ut pa att man véljer ut de kostnader som ska inkluderas i produktkalkyleringen.
Né&r man gor urval kommer en stor del av de kalkylméassiga kostnaderna som man véljer att
vara de samma som motsvarande bokféringsmassiga kostnader. Det ar upp till en den som
gor produktkalkyler att avgora vilka kostnader som ska tas med i produktkalkyleringen och
saledes utgora kalkylmassiga kostnader. Dessutom maste man rationellt besluta hur de
kalkylmaéssiga kostnaderna ska vérderas och periodiseras. Bokforingsmassiga merkostnader,
t.ex. bolagsskatt, bokféringsmassiga rénte- och avskrivningskostnader och kostnader som
inte hor till rérelsen, bor exkluderas ur produktkalkylerna. Exempelvis kalkylmaéssiga rante-
och avskrivningskostnader &r kalkylméssiga merkostnader som kan tas med i
produktkalkyleringen. (Ax, Johansson & Kullvén, 2015, s. 93; Skédrvad & Olsson, 2017, s.
273)

Med vardering avses berékning av vardet pa foretagets resurser. Man lagger alltsa ett pris pa

foretagets resurser. Vardering enligt bokfoéringsmassiga jamfort med kalkylmassiga
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principer skiljer sig at pa en del punkter. Till exempel kan lénekostnader, inventariehyror
och lokalhyror kalkylméssigt varderas lika som de vérderas i den externa bokfdringen.
Exempelkostnaderna som ndmns ovan passar inte in i kategorin for resurser som forbrukas
under flera perioder efter att de anskaffats och déarfor kommer deras kalkylméssiga varde att
vara samma belopp som det bokféringsmassiga vérdet. En resurs som forbrukas under flera
perioder efter att den anskaffats kommer daremot att fa en vardering dar dess kalkylmassiga
kostnad skiljer sig fran dess bokforingsmassiga kostnader. Det blir skillnader i varderingen
pga. prisforandringar, dvs. inflation, under perioder. En bokforingsmassig vardering utgar
namligen fran det historiska anskaffningsvardet medan en kalkylmassig vérdering
koncentrerar sig pa nuanskaffningsvarden. (Ax, Johansson & Kullvén, 2015, ss. 93-94;
Skérvad & Olsson, 2017, s. 274)

En kalkylmassig vardering av resurser &r alltsd pga. inflation baserad pa
nuanskaffningsvarde, vilket betyder att resursen &r véarderad enligt dess marknadspris. Vid
uppgdrandet av en produktkalkyl ska man bedoma vilket pris marknaden skulle satta pa
foretagets resurs i fraga. Orsaker till att man i produktkalkyleringen anvander sig av
vardering enligt nuanskaffningsvérde &r bl.a. att man vill strava till att véardera resurser till
deras ateranskaffningsvarde, ge en realistisk bild av foretagets kapacitet och mojliggora ett
optimerat utnyttjande av foretagets resurser. (Ax, Johansson & Kullvén, 2015, ss. 93-94;
Ohlsson, 2012, ss. 56-57)

| praktiken innebér nuvardesprincipen att produktkalkylerna gors pa basis av aktuella
inkOps- och forséljningspriser, alltsa sd ny information som majligt. Fér enkelhetens skull
brukar man @nda hamta en stor del av informationen som behovs for produktkalkylerna fran
den externa redovisningen, ndrmare bestdamt det senaste bokslutet. De bokforingsmassiga
vardena som man hamtar ur den externa redovisningen kan man forsoka justera, sa att de
blir kalkylmassiga. Till exempel kan man studera kollektivavtal for att uppskatta huruvida
I6nekostnaderna kommer att vara de samma i framtiden. Eller om man haller pa att byta
leverantor respektive om en leverantor andrar sina priser sa kan sadana aspekter tas i
beaktande. Det &r inte meningen att en produktkalkyl ska beratta for dess beskadare hur
kostnaderna for en produkt var tidigare ar utan egentligen borde kalkylen vara uppdaterad
och béadda for framtida beslut. (Ax, Johansson, & Kullvén 2015, ss. 93-94; Ohlsson, 2012,
ss. 56-57)

| produktkalkyleringen blir det relevant att fundera pa periodisering for att kunna sla fast hur

resursers kostnader ska fordelas kalkylmassigt pa en langre tid, dvs. flera ar. Gallande
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resurser som forbrukas under samma rakenskapsperiod som de anskaffas sa kan man direkt
plocka resursens bokforingsmassiga kostnad till kalkyleringen. (Ax, Johansson & Kullvén,
2015, s. 94)

Anlaggningstillgangar som anskaffas och darefter anvands under flera perioder avskrivs
bokforingsméssigt pa basis av den ekonomiska livslangden, med andra ord kan man saga att
avskrivningsperioden ska vara sa lang som det ar ”...ekonomiskt forsvarbart att utnyttja en
tillgang.” (AX, Johansson & Kullvén, 2015, s. 94). Kalkylméssiga avskrivningar brukar
ocksa baseras pa den ekonomiska livslangden men eftersom den externa redovisningen ar
strikt bunden av lagar och rekommendationer sa uppstar det skillnader mellan
bokforingsméssiga och kalkylméssiga avskrivningar. | regel &r den bokfdringsmassiga
avskrivningstiden kortare dn den kalkylmassiga i och med att den ekonomiska livslangden
pa tillgangar beddms vara kortare an den kalkylmassiga. (Ax, Johansson & Kullvén, 2015,
S. 94; Carlsson & Bernhardsson, 2013, s. 24)

Kalkylmassiga avskrivningar ska egentligen baseras pa anlaggningstillgangens
nuanskaffningsvarde men det har blivit ratt sa vanligt att foretag raknar med tillgangens
bokforingsmassiga anskaffningskostnad istallet for nuanskaffningsvardet och i sadana fall
avskrivs oftast tillgdngen planenligt. (Skarvad & Olsson, 2017, s. 275) Avskrivningar ar en
viktig byggsten i produktkalkylen som bor inkluderas med tanke pa skapandet av en
realistisk kostnadsbild (Willbo & Ibishi, 2014, ss. 2-3).

Bokforingsmassiga avskrivningar kan goras bade planenligt och 6ver plan, vilket betyder att
foretag kan avskriva storre belopp an planerat genom Overavskrivningar for att reducera
vinsten och senare I6sa upp den obeskattade vinstreserven for att hoja pa vinsten. Det kan
goras for att minska pa variation i resultatutveckling under aren med jamnare fordelad

foretagsbeskattningen i atanke. (Carlsson & Bernhardsson, 2013, s. 25)

Kalkylméssiga avskrivningar kan fordelas pa olika satt over avskrivningstiden. Man kan
avskriva linjart, degressivt samt progressivt. Da man avskriver linjart avskrivs
anlaggningstillgangen med ett lika stort belopp varje ar under dess livslangd. Den linjara
avskrivningsmetoden &r enkel att tillampa men det som kan ifragasattas med den metoden
ar hur pass realistiskt den aterspeglar en resurs kostnader under dess livslangd. Kostnader
for anlaggningstillgangar tenderar i regel att stiga med tiden pga. att kostnader som
reparation och underhall av en anlaggningstillgang brukar 6ka med aren. En annan etablerad
avskrivningsmetod ar degressiv avskrivning. Det innebar att tillgangarna avskrivs med ett

arligen sjunkande belopp. Om man anvander sig av den degressiva metoden kommer



12
anlaggningstillgangens totala kostnader att fordelas jamnare Over aren eftersom
avskrivningen sjunker for varje ar samtidigt som drifts-, underhalls-, och

reparationskostnaderna for resursen torde tka. (Ax, Johansson, & Kullvén, 2015, ss. 96-97)

Den degressiva metoden rekommenderas ofta bl.a. for att den fordelar kostnaderna jamnare
an den linjara metoden, i en storre utstrackning inkluderar en marknads- respektive
konkurrensrisk och minskar risken for att uppge en missvisande soliditet at foretaget pga. fel
varderade tillgangar. Dock ar linjara metoden enklare att implementera for ett féretag och
en del foretag gar till vaga pa det sattet att de gor en mycket forsiktig bedémning av en resurs
ekonomiska livslangd for att den linjara avskrivningstiden inte ska riskera att bli for lang,
varvid metoden kan anses beakta tankeséattet bakom den degressiva metoden till en viss grad.
(AX, Johansson, & Kullvén, 2015, ss. 96-97)

Den minst vanliga avskrivningsmetoden &r den progressiva. Metoden avskriver tillgangar
med 6kande belopp vilket for de flesta foretag ar ett orimligt tillvagagangssatt med tanke pa
att drifts-, underhalls- och reparationskostnader som sagt sallan sjunker under tillgangens
avskrivningstid, utan stiger. | vissa fall kan dnda den progressiva metoden lampa sig for ett
foretag, t.ex. om installationskostnaden for resursen berdknas vara mycket stor. (AX,
Johansson, & Kullvén, 2015, s. 97)

Bade ur en bokforingsmassig och kalkylméssig synvinkel ska man sla fast en avskrivningstid
for tillgangen. Det vanligaste ar ekonomisk livslangd. Det &r knepigt att approximera
ekonomisk livslangd. Faktorer som marknadens utveckling, teknisk utveckling, ranteniva
och underhallskostnader borde namligen beaktas. Det ar vanligast och rekommenderas oftast
att anlaggningstillgangars avskrivningstid bygger pa den forvantade ekonomiska
livslangden. Tva andra satt ar att man sprider ut avskrivningen pa tiden for tillgangens
fysiska livslangd eller tekniska livslangd. Den fysiska livslangden tar slut da tillgangen inte
mera gar att anvanda, till exempel da en maskin ar totalforstord pga. korrosion och hart
slitage, medan teknisk livslangd syftar pa optimal livslangd varvid man kan fraga sig nar det
I6nar det sig att sélja bort tillgangen ur ett kostnadsperspektiv. (Ax, Johansson & Kullvén,
2015, s. 95)

| produktkalkyleringen ska man komma ihag att planenliga avskrivningar som formats pa
basis av skatteregler i den externa redovisningen troligen bygger pa en for kort
avskrivningstid, dvs. en avskrivningstid som dr snabbare &n vad som &r kalkylmassigt
rimligt. Men om foretagets planenliga avskrivningar daremot ar uppbyggda enligt

anlaggningstillgangens faktiska ekonomiska livslangd, t.ex. genom att beakta tillgangens
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restvarde i avskrivningen, sa kan samma avskrivningar som finns i den externa

redovisningen ocksa anvandas i produktkalkylerna. (Ohlsson, 2012, ss. 59-61)

2.1.3 Kalkylmassig ranta

Foretagets réntekostnader kan hévdas vara irrelevanta i produktkalkylsammanhang,
exempelvis om foretaget har en 1ag skuldsattningsgrad och sdledes betalar totalt sett laga
kostnader for rantor pa lan. Den generella synen pa saken enligt produktkalkyleringsteori ar
anda att kalkylmassig ranta ska beaktas i produktkalkyler. (Ohlsson, 2012, s. 61)

Réantekostnader och avskrivningar hor till kapitalkostnader. Kalkylering av kapitalkostnader
ar ett mycket komplext element i produktkalkyleringen. (Ax, Johansson, & Kullvén, 2015,
S. 94) Den kalkylmassiga rantan som man brukar anvanda i produktkalkyler beaktar inte
enbart rantan pa frammande kapital. Det som ocksa ska beaktas i den kalkylmassiga rantan
ar avkastningskrav pa eget kapital. Olika agare har olika avkastningskrav pa det egna
kapitalet. Vissa agare kan jamfora sitt avkastningskrav med avkastningar som man kan fa pa
aktiemarknaden eller genom att placera i fonder, till exempel genom att se pa borsindexets
utveckling respektive diverse fonders avkastning. En riskpremie kan ocksa laggas till
avkastningskravet. Agare brukar ha koll pa vad deras investerade kapital under tidigare ar
har genererat for avkastning for att sedan sl fast ett avkastningskrav utifran sina subjektiva
preferenser. Det finns olika modeller for att berdkna den kalkylméssiga rantan.
Inflationsnivan kan inkluderas i ranteberdkningen. Den kalkylmassiga rantan beraknas i
produktkalkyleringsteorin ofta utgaende fran rantan pa det lanade kapitalet och det egna
kapitalet, sa att rantorna relateras till det egna kapitalets respektive fraimmande kapitalets
andel av det totala kapitalet for att sedan fa ut den kalkylméssiga rantan. Det kapital som den
kalkylmassiga rantekostnaden beraknas pa kallas sysselsatt kapital. Det sysselsatta kapitalet
kan berdknas med hjalp av formeln nedan. (Ohlsson, 2012, ss. 61-62; AXx, Johansson &
Kullvén, 2015, ss. 97-101)

Eget kapital + Rantebarande skulder = Sysselsatt kapital
(AX, Johansson, & Kullvén, 2015, s. 100)

Da man har raknat ut beloppet av det sysselsatta kapitalet sa kan den kalkylmassiga
rantekostnaden berédknas genom att multiplicera det sysselsatta kapitalet med den
kalkylmassiga rantan. (Ax, Johansson & Kullvén, 2015, s. 100)
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Kalkylmassiga kapitalkostnader &r ett utmanande inslag i produktkalkyleringen och det &r
inte latt att fordela dem rattvist pa olika resurser i foretaget. Avskrivningskostnader kan dock
ofta lattare fordelas pa enskilda produkter an rantekostnader, till exempel om man anvéander
maskintid som fordelningsgrund. Eftersom rantekostnader kan vara mycket svara att fordela
logiskt sa ar det ratt sa vanligt att de inte tas med i produktkalkyleringen utan istallet
inkluderas i kalkyleringen av produkters vinstmarginaler da man funderar pa prissattning av
produkter. (Ohlsson, 2012, s. 63)
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2.2 Sjalvkostnadskalkylering

Sjalvkostnadskalkyleringens syfte ér att berdkna ”summan av alla kostnader for en produkt
eller tjanst tills den &r levererad och betald” (Bergstrand, 2010, s. 47). | en
sjalvkostnadskalkyl brukar samtliga kostnader fordelas pa kostnadsbararna. Sjalvkostnaden
ar alltsd summan av produktens sarkostnader och de samkostnader som fordelas pa
produkten. (Skdrvad & Olsson, 2017, ss. 276-277; Bergstrand, 2010, s. 47)
Sjalvkostnadskalkyleringen brukar anvandas som beslutsunderlag for prissattning och
Ionsamhetsbedomningar pad lang sikt. Sjdlvkostnadskalkyleringen ska aterspegla
kalkylobjektets langsiktiga genomsnittliga kostnad och den beréknar kostnader adnda fran
enhetsniva. (Skéarvad & Olsson, 2017, s. 278; Ax, Johansson & Kullvén, 2015, s. 104)

Att ha sjalvkostnadskalkyler for produkter i ett foretag ar rimligt. Men en avgérande sak som
inverkar pa huruvida det gar att gora tillforlitliga sjalvkostnadskalkyler i ett foretag ar det
faktum att samkostnaderna ar svara att fordela, ibland helt oméjliga. Likadana svarigheter
uppstar ocksa om ett foretags indirekta kostnader ar mycket stora i forhallande till de direkta
kostnaderna. | vissa fall ar det i praktiken omgjligt att logiskt koppla en kostnad till en resurs.

| sa fall kan sjalvkostnadskalkylens reliabilitet ifragaséttas. (Bergstrand, 2010, s. 47)

Produktkalkyler av sjalvkostnadstyp ar att foredra i foretag som producerar fa produkter och
foretag vars produkter “relativt tydligt” kan kopplas till olika kostnader. En komplett
sjalvkostnadskalkyl ar ett utmarkt beslutsunderlag for Insamhetsbeslut sdvida en fullstandig
kostnadsfordelning har uppnatts. Kalkylen kan dock ses som ett riskfyllt beslutsunderlag
ifall kostnadsfordelning till en allt for hog grad bygger pa “djarva antaganden”. (Ohlsson,
2012, s. 65)

Det finns tvd huvudmetoder for sjalvkostnadskalkylering, periodkalkylering och
orderkalkylering. Inom periodkalkyleringsomradet finns det tre olika kalkylmetoder,
divisionsmetoden, normalmetoden samt ekvivalentmetoden och inom
orderkalkyleringsomradet finns det tva kalkylmetoder, palaggsmetoden och ABC-
kalkylering. (Ax, Johansson & Kullvén, 2015, s. 105)

2.2.1 Periodkalkylering

Periodkalkyler berdknar sjalvkostnaden for en godtyckligt lang tidsperiod, exempelvis ett ar
eller ett kvartal. For att periodkalkylering ska passa som sjalvkostnadskalkyleringsmetod i

ett foretag forutsatts att foretaget tillverkar endast en produkt eller att ett flertal produkter
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tillverkas pa likartade satt. Periodkalkylering kallas ocksa for processkalkylering pga. att den
amnar berdkna kostnaden for en produktionsprocess. Det betyder att t.ex. kalkylobjektens
(ifall det ror sig om flera an ett kalkylobjekt) arbetsmetoder, utnyttjning av utrustning,
administration, forséljning, inkép, material och transporter ska vara likartade. (Skérvad &
Olsson, 2017, ss. 282-283; AX, Johansson & Kullvén, 2015, s. 106)

Utgangslaget for periodkalkyler ar alltsa att ett foretags kalkylobjekt ska vara atminstone
nagorlunda lika resurskravande. Periodkalkyler utgar fran enkla kalkylmodeller. De lampar
sig bast for foretag som sysslar med att massproducera standardiserade produkter.
Periodkalkyler &r inte lampade for att férdela produktspecifika kostnader pa en produkt. Den
produktspecifika kostnaden blir istallet en genomsnittlig kostnad for produkten. Hur mycket
resurser en produkt forbrukar berdknas utifran volym respektive ekvivalentvolym. (AXx,
Johansson & Kullvén, 2015, s. 106; Skéarvad & Olsson, 2017, s. 283)

Divisionsmetoden dar minst komplicerad av de tre kalkylmetoderna inom
periodkalkyleringsomradet. Den gar ut pa att den sammanlagda kostnaden for en viss
tidsperiod relateras till verksamhetsvolymen for att sedan rékna ut sjélvkostnaden.
Normalmetoden daremot skiljer pa rorliga och fasta kostnader genom att koppla ihop de
rorliga kostnaderna med den verkliga volymen samt fasta kostnaderna med den normala
volymen (dvs. genomsnittlig volym under flera tidsperioder) och saledes fas sjalvkostnaden.
Den sistnamnda av kalkylmetoderna, ekvivalentmetoden forsoker fanga upp skillnader i
resurskrav, vilket inte ar fallet for divisions- respektive normalmetoden. (Skérvad & Olsson,
2017, ss. 282-287; AXx, Johansson & Kullvén, 2015, ss. 106-111)

Ekvivalentmetoden l&mpar sig att anvanda nar man vill berdkna kostnaden for flera an en
produkt i samma produktionsprocess. Ifall flera produkter tillverkas i samma
produktionsprocess ar det sannolikt att de olika produkterna forbrukar resurser
oproportionellt i forhallande till varandra. | de tidigare namnda tva
periodkalkyleringsmetoderna relateras resursforbrukningen till tillverkningsvolymen. De
kan inte tillampas for att fordela gemensamma kostnader for diverse produkter som slukar
olika méangder resurser i produktionsprocessen. Det problemet loser ekvivalentmetoden
genom sa kallade ekvivalenttal som fangar upp skillnader i resursforbrukningen.
Ekvivalenttalen relateras darefter till produktionsvolymen for att berdkna en sa kallad
ekvivalentvolym och sdledes kan sjalvkostnaden for en produkt berdknas. (Ax, Johansson &
Kullvén, 2015, ss. 111-113; Ské&rvad & Olsson, 2017, ss. 287-288; Funck, 2016, s. 27;
Andresson, Ekstrom & Gabrielsson, 2011, s. 106)



17
Periodkalkyleringsmetoder kan uteslutas som lampliga for Fagerudds bageri eftersom de
priméart ar &mnade for kalkylering av massproduktion. | Fagerudds bageri finns det flera
olika produktionsprocesser och manga olika produkter som forbrukar resurser pa olika sétt.
Tva olika typer av produkter som passerar den samma tillverkningsprocessen i bageriet
forbrukar olika méangder resurser. Fastan ekvivalentmetoden ska fanga upp skillnader i
resursforbrukning kan den anses vara otillrécklig pga. att produkterna inte ar tillrackligt
likartade och tillverkas genom flera olika sorters processhelheter och verksamheten &r for
komplex. (Fagerudd, 2017)

2.2.2 Orderkalkylering

Orderkalkylering lampar sig for foretag med flera olika produkter som forbrukar resurser pa
olika satt. Speciellt da skillnader i resursforbrukning produkter emellan &r signifikanta sa
borde man jobba med orderkalkylering framom periodkalkylering. Tidsperioden har inte
samma betydelse for orderkalkylering som periodkalkyleringen. Men orderkalkyler kan
dock goras for specifika tidsperioder. Orderkalkyleringen har etablerat sig bl.a. i manga
handels-, industri- och tjansteforetag. De foretag som anvander orderkalkylering som
produktkalkyleringsmetod har ofta manga produkter och forhallandevis stora indirekta
respektive gemensamma kostnader och deras produkter brukar ha varierande resurskrav.
Skillnader i resurskrav uppkommer bl.a. av olika krav pa material, arbetsmetoder, forsaljning
och distribution. (Ax, Johansson & Kullvén, 2015, s. 114; Skarvad & Olsson, 2017, s. 289)

Orderkalkylering beraknar alltsd kalkylobjektets sjalvkostnad och tidsaspekten ar inte
essentiell i berékningen. En teoretisk definition av sjalvkostnaden inom ramen for
orderkalkylering dr ” Sjdlvkostnaden utgors av kalkylobjektets sdrkostnader plus férdelade
samkostnader.” (Ax, Johansson & Kullvén, 2015, s. 114). En praktisk definition av
sjdlvkostnaden &r Sjdlvkostnaden utgérs av kalkylobjektets direkta kostnader plus
fordelade omkostnader.” (Ax, Johansson & Kullvén, 2015, s. 114).

Bendmningen orderkalkylering insinuerar att det & en order som man ska kalkylera
sjalvkostnaden for. Kalkylobjektet kan dock utdver en order vara exempelvis en tjanst,
produkt eller ett projekt. | den teoretiska definitionen ovan figurerar begreppet sarkostnad
och samkostnad. Med sérkostnad menas en kostnad som i kalkylsituationen orsakas av
kalkylobjektet. Till exempel kan en materialkostnad som uppstar pga. en kundorder klassas
som en sdrkostnad. Samkostnader daremot orsakas i kalkylsituationen av flera &n ett

kalkylobjekt, exempelvis underhallskostnader for en maskin som anvénds for att producera
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flera olika produkter. (Ax, Johansson, & Kullvén 2015, ss. 114-115; Andresson, Ekstrom, &
Gabrielsson, 2011, s. 101)

I produktkalkyleringen ersétts ofta de teoretiska begreppen sar- och samkostnader med de
motsvarande begreppen direkta kostnader och omkostnader (omkostnader kallas &ven
indirekta kostnader och overheadkostnader). Enligt den praktiska definitionen innebér
begreppet direkta kostnader “Kostnader som pafors kalkylobjektet direkt” och begreppet
omkostnader “Kostnader som pafors kalkylobjektet via fordelning” (AXx, Johansson &
Kullvén, 2015, s. 115). Det beror pa att det i praktiken séllan lonar sig for foretag att lagga
omattligt stora resurser pa att forsoka identifiera foretagets samtliga sérkostnader. Skillnaden
mellan en direkt kostnad och en omkostnad syns i redovisningen. Kostnadsbegreppen enligt
den praktiska definitionen &r alltsa bundna till redovisningen eftersom det i praktiken ar
orimligt att forsoka skaffa sig en s pass bra kostnadsbild att man skulle identifiera samtliga
sérkostnader. (Ax, Johansson & Kullvén, 2015, s. 115; Skérvad & Olsson, 2017, s. 272)

Desto storre belopp av kostnaderna som &r direkta i férhallande till indirekta, desto mer exakt
kommer orderkalkylen att bli. Som tidigare diskuterats i detta arbete beror det ovan pastadda
sambandet pa att fordelningen av omkostnader &r en knepig process. De tva olika
orderkalkyleringsmetoderna ar palaggsmetoden och ABC-kalkylering. (Ax, Johansson &
Kullvén, 2015, s. 115)
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2.3 Palaggsmetoden

Palaggsmetoden bygger pa att man grupperar kostnader i direkta kostnader och
omkostnader. De direkta kostnaderna belastar kalkylobjektet direkt medan omkostnader
fordelas pa sa kallade kostnadsstéllen och darefter pafors de kalkylobjektet i form av palagg,
som bestams utifran en fordelningsgrund. For att maximera kalkylens noggrannhet amnar
palaggskalkyleringen att urskilja sa manga direkta kostnader som det bara ar mojligt att
urskilja. De kostnader som inte kan kopplas till en produkt utan som ar gemensamma for
flera olika produkter kan inte i klassificeras som direkta kostnader utan bor istallet rdknas
som omkostnader. (Skarvad & Olsson, 2017, s. 289) Tillverkande foretag anvander ofta
palaggskalkyler. Kalkylmallen nedan exemplifierar en konventionell
palaggskalkyluppstallning for ett tillverkande foretag.

Piliggsmetoden i tillverkande firetag
Kaostnader fir ¢ ex

+ Direkr marterial (dm) Ramarerial, halvfabrikar, komponenter, frimmande be- [
arbetning, ankomstkontroll, frake, wll, spill, rinta pa
marerial

_+Direkr]ﬁn {dl) Produkeionspersonal (lén), Svertidsersicening, sociala

poster (t ex hiilsovird), utbildning, arbetsledning (lén)

+ Direkr reknik/maskin (dt/m) Personal (l6n), utrustning (r ex avskrivning, rinta, hyra,
reparation, underhall}, verkive, cnergi, fixrurer

| + Marerialomkostnader {mao) Inkips- och firradspersonal (1on), lokaler, urrustning
{tex avskrivning, rinta, hyra, reparation, underhill),
rinta pi lager, energl

+ Tillverkningsomkostnader {to) Indirekr produkrionspersonal (I&n), lokaler, urrustning
(t ex avskrivning, rinta, hyra, reparation, undechdll),
energi, interna eransporeer

i i : otk 3 i ralty, i cvalitetskon-
+ Speciella dirckta kostnader (sdk) | Verktyg, konstrukeion, m}al}'}, hcje_.nm:r. k 5
troll, omsdillning av uerusining, frimmande bearber-
ning, forsikring, installation

= Tillverkningskostnad (ovk) Summan av ovanstiende kostnadsposter

i i ; i B administeari & lokaler,
+ Administrationsomkostnader (an) | Firetagsledning {l6n), administration (lén}, .
utrustning (¢ ex avskrivning, rinta, hyra, reparation, un=
derhall), kentorsmarerial

|
= : in

+ Fﬁrsﬁ]jningsumknsrnadtr (Fo) Marknads- och orderpersonal (lén), lokaler, um:sm g

{t ex avskrivning, rinta, lyra, reparation, underhall), re

llam, resor, reklammarerial

- ——

rsiljni ‘Brsialjni 0 o rision, resorn
+ Direkra forsiliningskostnader (df) | Férsiljningspersonal  (l6n), reklam, provisi
miissor, offerterfanbudsgivning

——

= Sjilvkostnad (sjk) Summan av samtliga kostnadsposter |

Figur 1: Palaggsmetoden i tillverkande foretag. (Ax, Johansson & Kullvén, 2015, s. 116)
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2.3.1 Kriterier for fordelning av omkostnader

Palaggskalkyleringsteorin utgar ifran att det ar ratt sa enkelt att bestdmma de direkta
kostnaderna i produktkalkyleringen medan férdelningen av omkostnaderna har varit ett
omdiskuterat inslag i kalkyleringen. Omkostnader grupperas och ges fordelningsnycklar
med tanke pa att de ska ”...ge en réttvisande eller rimlig bild av de férhallanden man vill
fanga upp.” (AX, Johansson & Kullvén, 2015, s. 118). Saledes kan det konkluderas att
”verkliga” respektive “riktiga” produktkostnader inte existerar och ingen av metoderna for

omkostnadsfordelning kan anses vara bast. (Ax, Johansson & Kullvén, 2015, s. 118)

Det forsta kriteriet och mest dominerande kriteriet for fordelning av omkostnader &r
orsak/verkan. Det gar ut pa att man forséker identifiera orsakssamband, vilket ar knepigt.
Eftersom det inte precist kan fastslas vilken produkt som orsakar vilka kostnader s& maste
man i praktiken géra en uppskattning av ett orsakssamband. Det &r ofta foretagets rorliga
kostnader som logiskt kan kopplas till kalkylobjekten. For att fa en orsakslogisk koppling
resonerar man ofta enligt den sa kallade proportionalitetsprincipen. Principen gar ut pa att
man ska fastsla fordelningsnycklar med vilka omkostnaderna varierar proportionellt.
Verksamhetsvolymen (i form av antal respektive varde) eller en variabel som korrelerar med
den kan orsakslogiskt anvandas som fordelningsnyckel. Till exempel direkt material och
direkt 16n &r variabler vars belopp tenderar variera i proportion till verksamhetsvolymen.
(AXx, Johansson & Kullvén, 2015, s. 118; Skérvad & Olsson, 2017, s. 272)

Néar det kommer till fasta kostnader brukar man tillampa ett annat kriterium som bendamns
nytta. For fasta kostnader ar det namligen ofta svart att hitta orsakssamband mellan
kostnaden och produkten i fraga. Darmed kan man istéllet enligt kriteriet nytta fordela
kostnader enligt den nytta som kalkylobjektet atnjuter av t.ex. lokaler eller marknadsforing.
Nyttan som produkten drar av lokaler kan kopplas till produkten t.ex. genom att fordela
lokalkostnaden med det utrymme som tillverkningen av produkten tar upp.
Marknadsforingskostnader kan daremot exempelvis fordelas enligt den inverkan som en
reklam har pa en produkts forséljning. Kostnadsfordelning enligt nyttokriteriet kan pastas
forsoka fanga upp orsaken till kostnader pa langsikt. Kriteriet orsak/verkan &r daremot mera
kortsiktigt jamfort med nyttokriteriet. (Ax, Johansson & Kullvén, 2015, s. 118)

Det tredje och sista kriteriet for fordelningen av omkostnader ar bérkraft. Barkraftskriteriet
kan tillampas nar inget orsakssamband pa kort sikt (orsak/verkan) respektive lang sikt (nytta)
kan identifieras. Férdelningen enligt kriteriet sker enligt hur stora omkostnader man tycker

att kalkylobjekten &r kapabla till att bara. Man kan utga ifran exempelvis hur mycket en
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produkt omsatter, produktens I6nsamhet eller tillverkningskostnader for produkten. En
I6nsam produkt har mera bérkraft &n en mindre l16nsam produkt. (Ax, Johansson & Kullvén,
2015, ss. 118-119)

2.3.2 Principer for férdelning av omkostnader i tillverkande foretag

Omkostnaderna pafors alltsa kalkylobjekten med hjélp av palagg som man beréknar. For att
kalkylera palaggen behéver man vélja sa kallade fordelningsnycklar. Ett palagg kan anges i
bade absoluttal och procenttal. (Ax, Johansson & Kullvén, 2015, s. 119) Den grundlaggande

principen for kalkyleringen av palagg ser ut enligt foljande:

Omkostnader / Férdelningsnyckel = Palagg
(AX, Johansson & Kullvén, 2015, s. 119)

Palagget fas alltsa genom att man dividerar omkostnaden med en lamplig fordelningsnyckel.
Proportionalitetsprincipen som presenterades i foregaende kapitel brukar primart fA motivera
valet av fordelningsnycklar. En fordelningsnyckels storlek borde dérmed variera i
forhallande till variationer i omkostnadens storlek. Det finns tre huvudkategorier for olika

typer av fordelningsnycklar. Dessa ar:

1. Tid, vilket kan vara t.ex. arbetstid eller maskintid.
2. Kvantitet/mangd. Det kan betyda exempelvis antal enheter men ocksa vikt samt yta.
3. Vérde, dvs. en kostnad; t.ex. tillverknings-, material- och l6nekostnad.

(Ax, Johansson & Kullvén, 2015, s. 119)

| kalkylmallen for tillverkande foretag (se figur 1 pa s. 19) som presenterades tidigare i
kapitel 2.3 syns de omkostnadsposter som man typiskt brukar anvanda i palaggskalkylering.
Dessa omkostnader &ar alltsd material-, tillverknings-, administrations- och
forsaljningsomkostnader.  Till foljande kommer en kort genomgang av vilka
fordelningsnycklar som i regel brukar anvandas for de ovan namnda omkostnaderna samt
hur man beraknar palagg for respektive kostnad. (Ax, Johansson & Kullvén, 2015, s. 119;
Skarvad & Olsson, 2017, ss. 272-273)

2.3.3 Materialomkostnader

Omkostnader for material bestar ofta till en stor del av kostnader for inkop av material och
kostnader for hantering av materiallager. Exempelvis kan det vara lénekostnader for inkops-

eller lagerarbete, lokalkostnader, utrustning, ranta pa lager, svinn, forsakring och
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elkostnader. Fordelningsnyckeln som ar vanligast vid berdkning av palagg for
materialomkostnader &r direkt materialkostnad. Ifall olika sorters material har ratt sa stora
skillnader for lagerhantering eller inkdp kan det vara rimligt att anvdnda kvantitet direkt
material som fordelningsnyckel. Saledes pafors tyngre (viktmassigt) materialtyper hogre
omkostnader an lattare material. For att berdkna omkostnadspalagg for material brukar man
alltsa anvanda tva olika fordelningsnycklar och nedan ar tva formler for kalkylering av
materialomkostnadspalagg, en for respektive fordelningsnyckel. (Ax, Johansson & Kullvén,
2015, ss. 119-120; Skarvad & Olsson, 2017, s. 290)

Materialomkostnader / Direkt materialkostnad = Palagg
Materialomkostnader / Kvantitet direkt material = Palagg
(AX, Johansson & Kullvén, 2015, s. 120)

2.3.4 Tillverkningsomkostnader

Kostnader som hor ihop med underhall, reparationer, arbetsledning, produktionsplanering
m.m. réknas som tillverkningsomkostnader. Det kan alltsa i praktiken vara bl.a. kostnader
for indirekt produktionspersonals arbetstid, avskrivningar pa byggnader, avskrivningar pa
maskiner, utrustning, energi och lokalhyra. | ett tillverkande foretag kan manga olika slag
av omkostnader ofta kategoriseras som tillverkningsomkostnader.
Tillverkningsomkostnader varierar ofta for olika produkter, vilket resulterar i att det kan vara
en svar uppgift att avgora hur tillverkningsomkostnader borde belasta olika kalkylobjekt och
med vilken fordelningsnyckel tillverkningsomkostnadspéalagg for ett visst kalkylobjekt
borde berdknas. Att berdkna tillverkningsomkostnader &r ett av de svaraste inslagen i
palaggskalkylering och samtidigt en mycket vasentlig sak som ofta fortjanar speciell
uppmarksamhet eftersom tillverkningsomkostnaderna i regel utgér en stérre del av
sjdlvkostnaden &n nagon av de andra omkostnaderna. For kalkylering av
tillverkningsomkostnadspalagg brukar fordelningsnycklarna direkt l1onekostnad och direkt
arbetstid i manga fall fungera. Beroende pa graden av mekanisering kan ocksa direkt
maskintid anvéandas for att fordela tillverkningsomkostnader. (Ax, Johansson & Kullvén,
2015, s. 120; Skarvad & Olsson, 2017, s. 290)

Direkt l6nekostnad ar den mest frekvent forekommande fordelningsnyckeln for
tillverkningsomkostnader, vilket delvis beror pa att det ofta ar enkelt att berakna den direkta
I6nekostnaden pga. att foretag har tillgang till de anstalldas I6neuppgifter. (Nar man beraknar
I6nekostnader brukar man ofta utga ifran personalens loneuppgifter.) Daremot forutsatter

fordelningsnyckeln direkt arbetstid observationer av tidsatgang vilket ar resurskravande. En
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annan fordel med direkt 16nekostnad som fordelningsnyckel &r att den beaktar skillnader i
arbetstagarnas loner, t.ex. om en viss produkt tillverkas av en person med hogre 16n sa
kommer produkten att paforas en storre andel av omkostnaderna an en produkt som tillverkas
av en person med lagre 16n. (Ax, Johansson & Kullvén, 2015, s. 120; Colin, 2012, ss. 87-88)

Direkt arbetstid kan vara ett battre alternativ till férdelningsnyckel ifall kopplingen mellan
olika lonenivaer och omkostnader ar diffus eller inget samband 6verhuvudtaget existerar.
Om det &r betydande skillnader i hur mycket tid olika arbetsmoment som hor till
tillverkningsomkostnader tar upp sa ar direkt arbetstid ocksd ett logiskt val till
fordelningsnyckel. Ty, i sa fall blir tillverkningsomkostnadspalagget for mera tidskravande
produkter stdrre an for mindre tidskravande produkter. (Ax, Johansson & Kullvén, 2015, ss.
120-121; Willbo & Ibishi, 2014, s. 24)

Direkt maskintid anvands ocksa som fordelningsnyckel i automatiserade tillverkande
foretag. | foretag med en hog grad av maskinell produktion kan det vara pa plats att séarskilja
maskinomkostnader och resterande tillverkningsomkostnader. Saledes kan foljande tre
formler anvandas for kalkylering av tillverkningsomkostnadspalagg respektive
maskin/teknikomkostnadspalagg (Ax, Johansson & Kullvén, 2015, s. 121):

Tillverkningsomkostnader / Direkt lonekostnad = Palagg
Tillverkningsomkostnader / Direkt arbetstid = Palagg
Maskin/teknikomkostnader / Direkt maskintid = Palagg
(AXx, Johansson & Kullvén, 2015, s. 121)

2.3.5 Administrations- och forsaljningsomkostnader

Administrationsomkostnader kan vara bl.a. kostnader for foretagsledning, administration,
HR-avdelning, ekonomiavdelning, férsakringar, kontorsmaterial, lokaler och avskrivningar.
Forséljningsomkostnader daremot ar omkostnader som harrér sig fran marknadsaktiviteter
respektive orderaktiviteter, t.ex. reklam, resor, diverse material, utrustning och personal.
Fordelningsnyckeln som frdmst anvands for att fordela administrations- och
forsaljningsomkostnader ar tillverkningskostnad. (Ax, Johansson & Kullvén, 2015, s. 121;
Skérvad & Olsson, 2017, s. 290)

I kalkylmallen for tillverkande foretag (se figur 1, s. 19) syns det att tillverkningskostnaden
ar summan av de kostnadsposter som star ovanfor tillverkningskostnadsposten, dvs. direkt
I6nekostnad, direkt materialkostnad, materialomkostnader, tillverkningsomkostnader samt

speciella direkta kostnader. Fordelningen av administrations- och forsaljningsomkostnader
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pa kalkylobjekt ar oftast absurt nar man beaktar orsak/verkan kriteriet eller nyttokriteriet.
Darmed brukar istallet barkraftsprincipen fa vara fordelningskriterium. Sa lange
administrations- och forsaljningsomkostnader har samma fordelningsnyckel, ofta
tillverkningskostnaden, sa kan de slas ihop i samma kostnadspost. Dock kan de lika val sta
som separata poster i sjalvkostnadskalkylen. Alternativa fordelningsnycklar i stallet for
tillverkningskostnaden &r omsattning och vinst. Féljande formel fas for kalkylering av
palagg for administrations- och forsaljningskostnader da tillverkningskostnaden anvéands
som fordelningsnyckel: (Ax, Johansson & Kullvén, 2015, ss. 121-122; Andresson, Ekstrom
& Gabrielsson, 2011, s. 98)

(Administrationsomkostnader + férsaljningsomkostnader) / Tillverkningskostnad = Palagg
(AX, Johansson & Kullvén, 2015, s. 122; Skarvad & Olsson, 2017, s. 292)

2.3.6 Kostnadsstallen i férdelningen av omkostnader

Detta kapitel har hittills handlat om karnan i palaggskalkyleringen, dvs. berdkningen av
palagg med hjalp av fordelningsnycklar. Gallande férdelningen av omkostnader finns dock
annu en grundlaggande sak som man maste beakta nar man gor sjalvkostnadskalkyler enligt
palaggsmetoden. Man kan namligen anvanda sig av sa kallade kostnadsstéllen vid
fordelningen av omkostnader. Péalaggsmetoden fordelar omkostnader med hjalp av
kostnadsstéllen eller utan kostnadsstéallen. (Ax, Johansson & Kullvén , 2015, s. 126;
Andresson, Ekstrom & Gabrielsson, 2011, ss. 98-99)

Ifall de befintliga omstandigheterna i ett foretag ar sadana att dess produkters krav pa
gemensamma resurser inte skiljer sig at vasentligt kan en fordelning utan kostnadsstallen
vara ett rimligt tillvagagangssatt. Vid tillampningen av den metoden kan man siga att man
tar omkostnader pa foretagsniva (vilket kan kallas en central gruppering) och sedan beraknar
palagg med hjalp av fordelningsnycklar for att darefter fordela dem pa kalkylobjektet.
Fordelning utan kostnadsstallen kan goras utgaende fran den sex steg langa anvisningen
nedan. (Ax, Johansson & Kullvén, 2015, ss. 126-127)

1. Bestam direkta kostnader.

2. Gruppera omkostnader i poster (t ex material- och tillverkningskostnader).
3. Valj fordelningsnycklar.

4. Berékna palaggssatser.

5. Fordela omkostnader till kalkylobjekten.

6. Berakna sjalvkostnaden.

(AX, Johansson & Kullvén, 2015, s. 127)
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I skissen nedan illustreras fordelningen av omkostnader utan kostnadsstallen.

o = Direkta kostnader pafors kalkylobjekten direkt K '
(- Direkta kostnader [ = A A
| I I L

K

Ombkostnader fordelas till kalkylobjekt )

ordelas till kalkylobje 32--_____' :

—————— ___— »| o
Omkostnader -e:—:e'_;?:;_——_—%_— > B

- B e )

A G S -

K

T

Fordelning till kalkylobjekt med férdelningsnycklar

Figur 2: Principskiss av fdrdelning av omkostnader utan kostnadsstallen. (A%, Johansson & Kullvén,
2015, s. 127)

Det ar ofta knepigt att identifiera samband i resursférbrukning pa produktniva. Darfor kan
kostnadsstallen underlatta fordelningen av omkostnader. Begreppet kostnadsstalle innebér
en enhet i foretaget respektive en del av en enhet. | ett tillverkande foretag kan exempelvis
avdelningar, maskiner eller aktiviteter fungera som kostnadsstallen. (Ax, Johansson, &
Kullvén, 2015, s. 127; Funck, 2016, s. 24)

Nar man funderar pd huruvida man behdver anvanda kostnadsstéllen vid fordelningen av
omkostnader i ett tillverkande foretag kan man fraga sig: Har samtliga produkter i foretaget
en koppling till alla kostnadsstallen? Om sa inte ar fallet borde man anvéanda kostnadsstéllen
i fordelningen for att koppla ihop produkterna med de kostnadsstallen som de hor till och
darmed fanga upp rattvisande forhallanden i kalkyleringen. En annan orsak till varfor
kostnadsstallen kan vara att foredra i palaggskalkylen &r det att produkter ofta kan forbruka
resurser forhallandevis pa olika sétt for olika kostnadsstallen. Nar omkostnadspalaggen
berdknas per kostnadsstélle undviks det problemet. Dessutom underlattar anvdndningen av
kostnadsstallen kostnadskontroll i foretag. (Ax, Johansson & Kullvén, 2015, s. 127)

Det ar mycket vanligt att foretag anvander kostnadsstallen vid fordelning av omkostnader
och antalet kostnadsstallen i palaggskalkyler kan vara manga tiotal. Omkostnadsfordelning
med kostnadsstallen innehaller ett steg mera an motsvarande procedur utan kostnadsstallen
(se figur 2 ovan). Fordelning med kostnadsstallen kan goras utgaende fran den sju steg langa

anvisningen som presenteras pa nasta sida. (Ax, Johansson & Kullvén, 2015, ss. 127-128)
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Bestam direkta kostnader.
Fordela omkostnader till kostnadsstéllen (férdelningssteg 1).
Gruppera omkostnaderna i poster (t ex material- och tillverkningsomkostnader).
Valj férdelningsnycklar.
Berakna palaggssatser.

Fordela omkostnaderna till kalkylobjekten (fordelningssteg 2).

N o g > w DN

Berdkna sjalvkostnaden.
(AXx, Johansson & Kullvén, 2015, s. 128)

Skissen nedan illustrerar fordelningen med kostnadsstéllen.

Direkta kostnader paférs kalkylobjekten direkt

y

Direkta kostnader

Omkostnader férdelas till kalkylobjekten
via kostnadsstéllen

Omkostnader = .l

yyvyvyyv

4 A M- O0Or=<XxXr » X

Fordelning till Kostnads- Fordelning till
kostnadsstéllen  stallen kalkylobjekt

Figur 3: Principskiss av fordelning av omkostnader med kostnadsstéllen. (Ax, Johansson & Kullvén,
2015, s. 128)

Det ar alltsa steget som innebar omkostnadsfordelning till kostnadsstallen (steg 2 i den sju
steg langa modellen ovan) som man lagger till i kalkyleringen jamfort med att man fordelar
utan kostnadsstallen. Nar man anvénder kostnadsstallen gér man skillnad pa tva olika typer
av omkostnader, sarkostnader och gemensamma kostnader (se s.17 — 18). Till exempel
personalkostnader, utrustning, inventarier samt speciella lokaler kan passa in i kategorin
sérkostnader for ett kalkylobjekt. Sérkostnader dverfors till det specifika kostnadsstalle som
de tillhor direkt. Gemensamma kostnader daremot ar alltsa gemensamma fér flera
kostnadsstédllen och bor saledes fordelas till de kostnadsstéllen de tillhér med hjalp av
fordelningsnycklar. Exempelvis kan kostnadsslaget ”16n for personal som arbetar pa flera
stillen” divideras med fordelningsnyckeln “arbetstid” for att fordelas rittvisande mellan
olika kostnadsstallen. P4 motsvarande satt skulle lokalhyra kunna divideras med lokalyta for
att fordela lokalhyran pa olika kostnadsstallen. (Ax, Johansson & Kullvén, 2015, s. 128)
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2.3.7 Diverse verksamhetsvolymer i palaggskalkyleringen

Grundprincipen for berdkningen av paldgg &ar att omkostnader divideras med en
fordelningsnyckel. Néar man genomfor paldggsberdkning maste man valja vilken
verksamhetsvolym som man ska utga ifran i kalkyleringen av omkostnadspalagget i fraga.
Palaggets belopp varierar beroende pa vilken verksamhetsvolym man valjer. Fyra vanliga
verksamhetsvolymer som kan anvandas nar man ska kalkylera palagg ar budgeterad-,
normal-, praktisk- och faktisk volym. (Ax, Johansson & Kullvén, 2015, ss. 131-132)

Budgeterad volym innebar att kalkyleringen av palagg maste bygga pa en uppskattning av
bl.a. kostnader, mangder arbete som kravs och verksamhetsvolym fér en Onskvard
tidshorisont framover (ofta for det kommande aret). Om man fastslar att
verksamhetsvolymen ska vara budgeterad sa fas palagget genom att dividera budgeterade
omkostnader med den budgeterade storleken pa fordelningsnyckeln,  dvs.
palaggskalkyleringen gors fortfarande enligt grundprincipen. Det éar alltsd endast
verksamhetsvolymen som andrar medan paldgget hursomhelst fas genom en
divisionsberakning dar omkostnader divideras med férdelningsnyckeln. (Ax, Johansson &
Kullvén, 2015, s. 132)

Omkostnadspalagg berdknas ocksa enligt grundprincipen vid anvandning av en av de tre
resterande typerna av verksamhetsvolymer (ovan ndmnda) utdver budgeterad volym. Né&r
man uppskattar normal volym ser man pa flera ars verksamhetsvolymer for att kunna avgdra
en genomsnittlig verksamhetsvolym. Praktisk volym daremot betyder att man minskar den
teoretiska volymen (dvs. maximal kapacitet som foretaget kan uppna utan stérningar) med
incidenter som reducerar den maximala kapaciteten, t.ex. underhall av utrustning, sjukdom
och avbrott. (Ax, Johansson & Kullvén, 2015, ss. 132-133; Willbo & Ibishi, 2014, ss. 22-
23)

Faktisk volym &r inte amnad for forkalkyler som de tre andra ovan n&mnda volymerna, utan
efterkalkyler. Nar man har séker information om kostnader for en viss tidsperiod kan palagg
enligt faktisk verksamhetsvolym utrdknas. Det betyder alltsa att man i kalkyleringsskedet
har information om storleken pa omkostnader respektive fordelningsnycklar. (Ax, Johansson
& Kullvén, 2015, s. 133)

Praktisk volym &r oftast knepigt att uppskatta. Daremot &r budgeterad volym och normal
volym mycket vanliga val av verksamhetsvolymer for foretag som sysslar med

palaggskalkylering. Budgeterad volym kan argumenteras for bl.a. for att den inte ar sa svar
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att anvénda och for att den forsoker spegla foretagets situation i nuet. Kritik mot budgeterad
volym é&r bl.a. att palagget paverkas av variationer i verksamhetsvolymen. Normal volym
daremot kan foredras for att den inte &r kanslig for variationer i verksamhetsvolymen. Dock
kan det vara utmanande att uppskatta en normal volym. (Ax, Johansson & Kullvén, 2015,
ss. 132-133)

Formlerna for berdkning av omkostnadspalagg beror pa vilken av de fyra olika

verksamhetsvolymerna man valjer. Formlerna presenteras nedan.

Budgeterade omkostnader / Budgeterad storlek pa fordelningsnyckel = Palagg

Normala omkostnader / Normal storlek pa fordelningsnyckel = Palagg

Omkostnader vid praktisk volym / Storlek pa fordelningsnyckel vid praktisk volym = Palagg
Faktiska omkostnader / Faktisk storlek pa fordelningsnyckel = Palagg

(Ax, Johansson & Kullvén, 2015, ss. 132-133)

Palaggsmetoden illustreras ofta med en kalkyltrappa. | kalkyltrappan for tillverkande foretag
syns de olika kostnadsposterna som hor till palaggsmetoden. (Ohlsson, 2012, s. 70) Figuren
nedan illustrerar en kalkyltrappsmodell som den konventionellt kan se ut i ett tillverkande
foretag (Wikipedia, 2017).

b
L

| Resultat
| FO: Férsaljningsomkostnader
| AO: Affirsomkostnader
| TO: Tillverkningsomkostnader
| DL: Direkta lénekostnader
| MO: Materialomkostnader
[ DM: Direkta materialkostnader i

b
L

kostnad
Sjélvkostnad
Firsdliningspris

Tillwerknings-

hl

. ™

bl

Figur 4: Kalkyltrappa, som den kan se ut for ett tillverkande foretag. (Wikipedia, 2017)

2.4 ABC-kalkylering

Aktivitetsbaserad kalkylering, dvs. ABC-kalkylering (Activity-Based Costing pa engelska)
ar en modern version av traditionell sjalvkostnadskalkylering. Utgangspunkten for
kalkylmetoden &r att produktens kostnad fas genom att identifiera de aktiviteter som ingar i
dess tillverkningsprocess. For att kunna uppgora en ABC-kalkyl behéver mycket noggranna

verksamhetsstudier utforas, vilket &r en bidragande faktor till att kalkylmetoden anvénds



29
mera frekvent i storre foretag. Ty, detaljerade verksamhetsstudier forbrukar mycket dyrbar
tid och resurser i ett foretag. (Ohlsson, 2012, s. 66; Colin, 2012, s. 254)

ABC-kalkylering borjade etablera sig som kalkylmetod i produktkalkyleringslitteraturen
mot slutet av 1980-talet mycket tack vare Harvard Business School-professorerna Robert S.
Kaplan och Robin Cooper som i en empirisk forskning fann att foretag var missnéjda med
de traditionella sjalvkostnadskalkylmodellerna. Under flera ars tid bedrev Kaplan och
Cooper forskning pa 31 amerikanska och europeiska foretag och ratt sa snabbt kunde de vara
sakra pa att det framsta bakomliggande problemet till de kalkylsvarigheter som testféretagen
uppvisade var tillvagagangssatt vid omkostnadsférdelning.
Omkostnadsfardelningsproblematiken berodde enligt dem pa att andelen omkostnader och
fasta kostnader Okat i dagens fdretag samt att de fdrdelningsnycklar som fanns i
produktkalkyler i regel var volymrelaterade. (Ax & Ask, 1999, ss. 41-42)

Atta av de foretag som Kaplan och Cooper undersdkte hade sjalv skapat nya metoder for
omkostnadsfordelning  dar  bade  volymrelaterade  och  icke-volymrelaterade
fordelningsnycklar anvéndes. Ursprungligen var det ett av fdretagen, John Deere
Components som hittade pa begreppet Activity-Based Costing. Tankegangen i dessa atta
foretags kalkylsystem har sedan vidareutvecklats till det som kallas ABC-kalkylering i
litteraturen. (Ax och Ask, 1999, s. 42)

Traditionella fordelningsnycklarna som forekommer i etablerade sjalvkostnadskalkyler
aterspeglar inte i en del fall de kostnader som produkten orsakar pa ett korrekt satt eftersom
fordelningsnycklarna ar proportionella gentemot tillverkningsvolymen. For, da blir
konsekvensen en missvisande produktkalkyl ifall att en del av omkostnaderna ar icke-
volymrelaterade. Missvisande produktkalkyler kan i sin tur leda till horribla felbeslut for
foretaget. Nér endast volymrelaterade fordelningsnycklar anvands i sjalvkostnadskalkyler
dar ocksad icke-volymrelaterade fordelningsnycklar sett till kostnadsorsakande borde
inkluderas sa kommer produkter som tillverkas i stora volymer att paforas en for stor andel
av omkostnaderna medan omkostnaderna samtidigt kommer att ha en for liten belastning pa
produkter som tillverkas i mindre kvantiteter. Exempelvis om en maskin ska stéllas om
mellan produktionen av olika produkter sa betyder det att det blir ett storre antal
maskinomstéllningar nar man tillverkar mindre produktserier &n vid storre volymer varvid
lagvolymprodukten borde fa en forhallandevis storre andel av omstéllningskostnaden. (Ax
och Ask, 1999, ss. 50-52)
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Efterfragan for moderniserade produktkalkyleringsmetoder (som fick ett svar i form av
ABC-kalkylering) har stigit i och med att foretag har anammat modernare foretagsstrategier
och arbetsmetoder. Exempelvis ldggs allt mer tid i foretag pa CRM-aktiviteter,
produktutveckling och ibruktagande av modern teknik, vilket innebdr att foretagens
verksamheters komplexitetsgrad har 6kat. De direkta kostnaderna direkt material samt direkt
I6n minskar ofta i en mer komplex verksamhet medan omkostnaderna Okar, vilket skapar
utmaningar for produktkalkyleringen eftersom det blir svart att identifiera alla kostnader som
produkten orsakar. Palaggsmetodens gruppering av omkostnader i breda omkostnadsposter,
t.ex. materialomkostnader och tillverkningsomkostnader, med hjélp av volymrelaterade
fordelningsnycklar sa som direkt arbetstid eller direkt lonekostnad funkar inte nar
kostnadsorsakandet &r oklart pga. Okad komplexitet i verksamheten och icke-
volymrelaterade omkostnaders markbara andel. (Ax, Johansson & Kullvén, 2015, ss. 136-
137; Colin, 2012, ss. 254-255)

En vital skillnad mellan ABC-kalkylering och paldaggsmetoden ar att ABC-kalkylering inte
amnar fordela omkostnader till en produkt nér det inte gar att identifiera ett orsakssamband
med vilket produkten logiskt kan kopplas till kostnaden. Palaggsmetoden déremot stravar
till att fordela samtliga kostnader pa produkten &nda ner pa enhetsniva fastdn inget
orsakslogiskt samband skulle existera. Pa basis av de ovan namnda skillnaderna gar det att
havda att ABC-kalkylering egentligen inte &r en produktkalkyleringsmetod av
sjalvkostnadstyp. (Ax, Johansson & Kullvén, 2015, s. 137)

Nar de indirekta kostnaderna i forhallande till de totala kostnaderna utgor ett stort belopp
blir fordelningen av  kostnader utmanande. ABC-kalkyleringen tampas med
fordelningsproblematiken genom att kostnader kopplas till aktiviteter och for respektive
aktivitet bor en sa kallad kostnadsdrivare fungera som fordelningsnyckel. Aktiviteter i
foretaget kraver resurser. Kalkylobjektets kostnad fas genom att summera
aktivitetskostnaderna som hor till produkten. Aktiviteter &r exempelvis produktutveckling,
inkép av material, produktionsplanering, manuell bearbetning, maskinunderhall och
leverans av produkter, dvs. en aktivitet &r en viss arbetsuppgift respektive arbetsmoment som
kan hanforas till kalkylobjektet. (Ax & Ask, 1999, ss. 55-56; Skarvad & Olsson, 2017, s.
295; Ax, Johansson & Kullvén, 2015, s. 138)
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2.4.1 Aktiviteter

Det arbete som tar plats i ett foretag kan spjalkas upp i diverse aktiviteter, med andra ord
fysiskt arbete for olika arbetsmoment. ABC-kalkyleringen forséker berakna kalkylobjektets
forbrukning av aktiviteter i foretaget. Man brukar dela in aktiviteter i sa kallade
aktivitetshierarkier. Man kan inte fastsla en aktivitetshierarki som skulle galla for alla foretag
utan olika foretag har olika slag av aktiviteter som bor betraktas pa olika sétt. Figuren nedan
illustrerar ett typexempel pa aktivitetshierarki for ett tillverkande foretag. (Ax, Johansson,
& Kullvén, 2015, ss. 138-139; Ax & Ask, 1999, s. 54)

’ Enhetsniva Material
he 7 Bearbetning
- ‘ o
Serieniva Inkép av material

Omstéllning av utrustning

|

Produktniva

|

Kundniva

l

Foretagsniva

Produktutveckling
Marknadsféring av produkt

Kundbesadk
Probleml6sning fér kund

Sakerhet

Foretagsledning

Figur 5: En aktivitetshierarki i tillverkande foretag och exempel pa aktiviteter. (Ax, Johansson &
Kullvén 2015, s. 139)

Aktiviteter pa enhetsniva ar volymrelaterade, dvs. en aktivitet pa den nivan ér proportionell
till det antal av produkten som tillverkas. Till exempel kan det vara fragan om maskinell
respektive manuell produktion. Material ar den enda kostnaden som inte i ABC-
kalkyleringen kan klassas som en aktivitet i form av arbetsuppgift eller arbetsmoment men
dock &r det en grundpelare for att bygga upp ABC-kalkylen. (Ax & Ask, 1999, ss. 57-58;
AX, Johansson & Kullvén, 2015, s. 139)

Aktiviteter pa serieniva forekommer daremot endast nar en serie tillverkas. Sjalva storleken
pa serien har ingen betydelse. Antalet serier &r vad som réknas. Exempelvis omstéllning av
maskiner, inkop av material och produktionsplanering &r serienivaaktiviteter. Till exempel
ifall omstallningstiden infor tillverkningen av olika typer av produktserier tar olika lange sa
bor skillnaderna i tidsatgang tas med i berakningarna. (Ax & Ask, 1999, s. 58; AX,
Johansson, & Kullvén, 2015, s. 139)

2

Produktnivdaktiviteter ar atgirder som fOretaget vidtar for att ...stodja individuella

produkter i produktprogrammet.” (Ax & Ask, 1999, s. 58). Aktiviteten ar icke-
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volymrelaterad och det spelar heller ingen roll hur manga serier av produkten i fraga som
tillverkas. Exempelvis marknadsforing och produktutveckling kan kategoriseras som
produktnivaaktiviteter. (Ax, Johansson & Kullvén, 2015, s. 139; Ax & Ask, 1999, s. 58)

Kundnivaaktiviteter daremot ar riktade at utvalda kunder och hanger endast ihop med antalet
kunder. Exempel pa sadana aktiviteter ar kundinriktad marknadsforing och kundbesok. Den
sista delen i hierarkin ar foretagsnivaaktiviteter. Till exempel foretagsledning, sakerhet,
administration, finans, redovisning och revision ar sadana aktiviteter. Det ar alltsa fragan om
aktiviteter som géller for hela foretaget. (Ax & Ask, 1999, s. 59; Ax, Johansson & Kullvén,
2015, s. 139)

2.4.2 Kostnadsdrivare

| ABC-kalkyleringen fungerar sa kallade kostnadsdrivare som férdelningsnycklar.
Kostnadsdrivare &r en variabel som driver en aktivitetskostnad, en orsak till
aktivitetskostnadens storlek. Kostnadsdrivare bestdmmer aktiviteters omfattning, aven kallat
utforandefrekvens. Vissa forskare som bidragit till ABC-litteraturen brukar betona att
kostnadsdrivares uppgift ér att ’spara” aktivitetskostnader till kalkylobjektet och séledes fér
det begreppet ersétta begreppet “fordela”. Nyansskillnaden som man dérmed vill greppa ar
att det orsakslogiska sambandet ska genomsyra ABC-tanket till skillnad fran traditionella
sjalvkostnadskalkyler var fordelning betonas. (Ax, Johansson, & Kullvén, 2015, s. 140; Ax
& Ask, 1999, ss. 59-60)

En definition av kostnadsdrivare &r:” A cost driver is a variable which determines the work
volume or work load of a particular activity.” (Innes J & Mitchell F, s. 46). Nedan finns
nagra exempel pa ofta férekommande aktiviteter i tillverkande foretag samt kostnadsdrivare

som kan kopplas ihop med aktiviteterna.

Aktiviteter Kostnadsdrivare

Inkdp av material Antal inkdpstimmar eller antal inkdp
Produktionsplanering Antal planeringar eller antal produktionsorder
Maskinbearbetning Antalet maskintimmar eller antal produkter

(Ax & Ask, 1999, s. 60; Ax, Johansson & Kullvén, 2015, s. 141)
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2.4.3 Produktkalkylering med ABC-metoden

Stegen for uppgorandet av en ABC-kalkyl paminner om motsvarande steg for en
palaggskalkyl. Kalkyleringen kan goras i fem steg, vilka presenteras nedan. (Ax, Johansson
& Kullvén, 2015, s. 141)

Bestam direkta kostnader.

Valj aktiviteter och fordela omkostnaderna till aktiviteterna.

1

2

3. Valj kostnadsdrivare.

4. Faststall kostnadsdrivarvolymer och berdkna aktivitetssatser.
5

Berakna kostnader for kalkylobjekt.
(AX, Johansson & Kullvén, 2015, s. 141)

Nedan syns en principskiss som illustrerar fordelningen av omkostnader enligt ABC-

kalkylering.
Direkta kostnader péférs kalkylobjekten direkt K i
Direkta kostnader A
L
K
B Y
L
] >,
Ombkostnader - B
L} -
& |
e T - o« |
Fordelning till ! d i |
ordelning ti - Férdelning till
abtiiater ARVt Kalkylobjekt

Figur 5: Principskiss av fordelning av omkostnader med ABC-kalkylen (Ax, Johansson & Kullvén,
2015, s. 142)

2.4.4 Bestam direkta kostnader

Det ar sarkostnaderna for kalkylobjektet som man direkt kan pafora kalkylobjektet. Direkta
kostnader finner man ofta pa enhetsnivan i aktivitetshierarkin men de kan ocksa existera pa
resterande nivaer i hierarkin, exempelvis pa kundniva. Med tanke pa kalkylprecisionen ar

faststéllandet av direkta kostnader essentiellt. (Ax, Johansson & Kullvén, 2015, s. 142)
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2.4.5 Valj aktiviteter och fordela omkostnader till aktiviteterna

Sa gott som allt arbete som tar plats i ett foretag kan egentligen aktivitetsbestammas.
Eftersom det i regel skulle bli for dyrt och komplicerat att ta med alla enskilda aktiviteter,
som forekommer i foretaget, i ABC-kalkylerna sa maste man tillimpa nagot typ av
avgransande kriterium i urvalsskedet. Som utgangsldage kan man utga ifran de olika
organisatoriska funktionerna som existerar i foretaget, t.ex. inkop, tillverkning, forséljning
och administration, n&r man &mnar identifiera aktiviteterna. For att identifiera aktiviteter for
diverse funktioner i foretaget ar det mest frekvent forekommande tillvagagangssittet
diskussioner med foretagets personal. Ty, personalen torde vara kompetenta pa sitt egna
arbetsomrade och kan bidra med anvandbar information om exempelvis hur aktiviteten
utrattas i praktiken eller vilka kostnadsdrivare som kunde funka bast for att fanga upp
relevanta skillnader i aktivitetskonsumtion. (Ax & Ask, 1999, ss. 63-64; Ax, Johansson &
Kullvén, 2015, s. 142)

Andra sétt att identifiera och vélja aktiviteter pa ar genom direkt observation av foretagets
verksamhet och tidsstudier. Alternativt kan aven personalen rapportera om sitt egna dagliga
arbete. Att grundligt granska andras arbetsprestationer kan ofta vara en kanslig sak, varfor
det & mycket viktigt att forklara vad man (i egenskap av den som utfor granskningen) gor
och vad som ar malet med granskningen. (Ax & Ask, 1999, s. 64; Ax, Johansson & Kullvén,
2015, s. 142) Det &r viktigt for den som utfor produktkalkyler att etablera en fungerande
kommunikation med personalen (Langfield-Smith, 2007, s. 220).

Det ledande kriteriet som appliceras nar man valjer aktiviteter ar det sa kallade
proportionalitetskriteriet och det gar ut pa att man véljer aktiviteter utgaende fran skillnader
i hur produkter ger upphov till kostnader for olika aktiviteter. De aktiviteter som bor tas med
i ABC-kalkylen &r de som har markanta skillnader ur ett proportionalitetsperspektiv, dvs.
aktiviteter for vilka det finns stora skillnader i kalkylobjektens kostnadsorsakande.
Exempelvis om man har tre produkter, produkt 1, 2 och 3. Respektive produkt kréver olika
antal inkop arligen. For produkt 1 gors 100 inkop, produkt 2; 50 inkdp och produkt 3 orsakar
15 inkdp. Darmed kan man resonera att aktiviteten inkop bor tas med i ABC-kalkyleringen
for att dessa markbara skillnader i aktivitetskonsumtion ska synas i utrdkningarna. Daremot
om det i ovanstdende exempel skulle vara sa att samtliga tre produkter orsakar ungefar
samma antal inkop arligen, vilket betyder att de konsumerar aktiviteten sa gott som
likvérdigt, sa behover inte aktiviteten inkluderas i kalkylerna. (Ax, Johansson & Kullvén,
2015, s. 142; Colin, 2012, s. 258)
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Ifall att man bedomer att det finns onddigt manga aktiviteter efter att urval gjorts enligt
proportionalitetskriteriet kan de aktiviteter som har samma kostnadsdrivare sammanslas.
Alternativt kan ocksa aktiviteter vars kostnader ar forhallandevis sma slas samman. Dock
innebdr det alternativet att man ser en aning mellan fingrarna géllande produkters
kostnadsorsakande samt att kalkylens noggrannhet forsamras. (Ax, Johansson, & Kullvén,
2015, s. 142)

Efter att man har valt aktiviteter ska omkostnaderna fordelas pa aktiviteterna enligt
motsvarande fordelningspraxis som palaggsmetoden med kostnadsstéllen anvander.
Aktiviteter pafors forst sina sarkostnader och sedan fordelas gemensamma kostnader till
aktiviteter med hjalp av resursdrivare, som fungerar enligt samma princip som
fordelningsnycklar i palaggsmetoden nar omkostnaderna fordelas pa kostnadsstallen.
Exempelvis kan I6nekostnader fordelas med hjélp av resursdrivaren arbetstid till aktiviteter
och lokalkostnader kan fordelas till aktiviteter med resursdrivaren lokalyta. (Ax, Johansson,
& Kullvén, 2015, ss. 142-143)

2.4.6 Valj kostnadsdrivare

Det finns tre olika slag av kostnadsdrivare som anvands i ABC-kalkylering,
transaktionsrelaterade-,  tidsrelaterade- och intensitetsrelaterade  kostnadsdrivare.
Transaktionsrelaterade kostnadsdrivare berdknar antalet forekomster, exempelvis antalet
inkop, kunder, order eller leverantérer. Om situationen i foretaget ar den att produkternas
konsumtion av aktiviteter & av samma storlek, sd ar det passande att tillampa
transaktionsrelaterade kostnadsdrivare. Det betyder att tidsatgang, for samtliga produkter, &r
lika lang och resurskrav av samma storlek for exempelvis personalen att gora inkop. (AX,
Johansson & Kullvén, 2015, s. 143; Colin, 2012, ss. 258-259)

Tidsrelaterade kostnadsdrivare ar sadana kostnadsdrivare som mater tidsatgangen for
utférandet av aktiviteter. Nar resurskraven produkter emellan &r lika medan produkters
tidskrav pa aktiviteter ar olika langa sa &r tidsrelaterade kostnadsdrivare lampliga.
Exempelvis kan tid for aktiviteten maskinell bearbetning berédknas. (Ax, Johansson &
Kullvén, 2015, s. 143)

Nar en produkt krdver extraordindra aktivitetsinsatser, t.ex. mycket vérdefull
specialutrustning eller att personal med hog eller 1ag 16n i forhallande till resten av
personalen utfor aktiviteten bor intensitetsrelaterade kostnadsdrivare valjas eftersom

transaktions- respektive tidsrelaterade kostnadsdrivare inte klarar av att mata extraordinéra
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arbetsinsatser av det slaget. Det betyder att kostnaden i fraga ska registreras skilt i
produktkalkyleringen. (Ax, Johansson & Kullvén, 2015, s. 143)

2.4.7 Faststall kostnadsdrivarvolymer och berdkna aktivitetssatser

I ABC-kalkylering utgar man ifran praktisk volym (se s. 27 for definition) vid utrakningen
av aktivitetssatser. Det innebdr att man for samtliga aktiviteter som ska inkluderas i kalkylen
maste uppskatta praktisk volym. Exempelvis sjukfranvaro, avbrott och underhall ar faktorer
som leder till mindre volym jamfort med vad som &r teoretiskt mojligt och bor saledes dras
av fran den teoretiska volymen vid berakning av praktisk volym. | ABC-kalkyleringen kallas
praktisk volym for kostnadsdrivarvolym och det ska tolkas som tillganglig
aktivitetskapacitet. Ifall man upplever svarigheter med att uppskatta praktisk volym gar det
att anvanda normal volym i berdkningarna istéllet. Formeln nedan visar hur aktivitetssatser
ska beréknas. (Ax, Johansson & Kullvén, 2015, s. 143)

Aktivitetskostnader vid praktisk kostnadsdrivarvolym / Praktisk kostnadsdrivarvolym =Aktivitetssats
(AX, Johansson & Kullvén, 2015, s. 143)

2.4.8 Berdkna kostnader for kalkylobjekt

Efter att man har utfort de fyra forsta kalkylstegen (se kapitel 2.4.4 — 2.4.7) i ABC-
kalkyleringen sa kan kalkylobjektets kostnader beraknas. De aktivitetskostnaderna som inte
orsakslogiskt kan knytas till kalkylobjektet ska inte paforas kalkylobjektet utan de bor bli
kvar pa aktivitetsnivan. ABC-kalkylering stravar till att berdkna produktens kostnad for
forbrukning av aktivitetsresurser. | ett foretag utnyttjas inte den praktiska volymen
kontinuerligt utan stundvis kommer det att uppsta ledig aktivitetskapacitet. Den formel som
finns nedan presenterar tva samband som beror samtliga aktiviteter. (Ax, Johansson &
Kullvén, 2015, ss. 144-145)

Utnyttjad aktivitetskapacitet + Outnyttjad aktivitetskapacitet = Tillganglig aktivitetskapacitet
Kostnad for utnyttjad aktivitetskapacitet + Kostnad for outnyttjad aktivitetskapacitet = Total
aktivitetskostnad

(Ax, Johansson, & Kullvén, 2015, s. 145)

Malet med kalkyleringen &r att berdkna kostnaden for aktiviteters resursutnyttjande. Den
praktiska volymen ar ett matt pa tillganglig aktivitetskapacitet. Den tillgangliga
aktivitetskapaciteten kommer inte att utnyttjas till fullo, t.ex. nar efterfragan pa foretagets
produkter sjunker, och den lediga kapaciteten som i detta fall uppstar som en konsekvens av
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reducerad efterfragan borde inte inkluderas i ABC-kalkyleringen. Den lediga kapaciteten ar
en outnyttjad och tillganglig aktivitetskapacitet (se formeln pa foregaende sida) och i
kalkylsammanhanget bor kostnaden endast betraktas som en periodkostnad. (Ax, Johansson,
& Kullvén, 2015, ss. 144-145) Periodkostnader behandlas som utgifter fér den period de
intraffar och kopplas inte ihop med produkter (Colin, 2012, s. 27).

| praktiken kalkyleras kostnaden for kalkylobjektet genom att forst berédkna de slutgiltiga
aktivitetskostnaderna som fas genom att multiplicera kalkylobjektets aktivitetskonsumtion
med aktivitetssatsen (se kapitel 2.4.7). Darefter summeras de slutliga aktivitetskostnaderna
som hor till kalkylobjektet for att fa den totala kostnaden for kalkylobjektet. (Ax & Kullvén,
2009, ss. 195-198)

Kalkylexempel

Aktiviteten vars kostnad ska kalkyleras ar maskinell bearbetning. Den totala aktivitetskostnaden for
maskinell bearbetning ar 5000 euro. Kostandsdrivare ar maskinella bearbetningstimmar och
kostnadsdrivarvolymen &r 100 timmar. Aktivitetssatsen blir da 5000/100 = 50 euro per timme.
Kalkylobjektet kraver 9 timmar maskinell bearbetning. Den slutliga aktivitetskostnaden for
kalkylobjektet fas genom att multiplicera aktivitetskostnaden med aktivitetskonsumtion, alltsa:
aktivitetskostnaden blir 9 x 50 = 450 euro. Kostnaden for maskinell bearbetning kan darmed
konstateras uppga till beloppet 450 euro och den kostnaden ska inkluderas i kalkylobjektets totala
aktivitetskostnader.

(Ax & Kullvén, 2009, ss. 40-41, 195-196)

2.4.9 Tidsdriven ABC-kalkylering

Tidsdriven ABC-kalkylering &r en variant av ABC-kalkylering som fokuserar pa
tidsrelaterade kostnadsdrivare men intensitetsrelaterade kostnadsdrivare kan &ven inkluderas
ifall att det beddms som nddvéndigt. Fordelar med att ABC-kalkylering ar tidsorienterad &r
bl.a. att kalkyleringen blir snabbare och enklare for foretaget att anvanda och déarmed ocksa
mindre resursslukande jamfort med om kalkylen inte vore tidsdriven. Det ar latt hént att en
missvisande kostnadsdrivare viljs i ABC-kalkylering men valet &r enkelt i tidsdriven
kalkylering och datainsamlingens omfattning, i samband med insamling av nédvandiga data
for kalkyleringen, minskar markant. (Kaplan & Anderson, 2004) Tidsbaserad kalkylering
har generellt fatt ett starkare fotfaste bl.a. for att det gar att méata tiden for tillverkningen av
en produkt och analysera hur lange det tar tills varan ar levererad at kunden. En snabbare
leveranstid dkar kundndjdheten. (Colin, 2012, s. 13)
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De tva viktigaste parametrarna i tidsdriven ABC-kalkylering &r kostnad per tidsenhet samt
kalkylobjektets aktivitetskonsumtion. Metoden innebar ocksa att de aktivitetskostnader som
hor till outnyttjad aktivitetskapacitet sarskiljs. Den praktiska aktivitetskapaciteten &r ofta
mellan 80 och 85 procent av den totala kapaciteten nér tidsrelaterade kostnadsdrivare
anvands. Den praktiska aktivitetskapaciteten kan fastslas genom analys av tidsatgang eller
genom estimering pa basis av erfarenhet. Den kan ocksa fastslas direkt enligt 80 - 85 procents
tumregeln. (Kaplan & Anderson, 2004) Formeln for berékning av aktivitetssats (bendmns
styckkostnad i tidsdriven ABC-kalkylering) star nedan.

Aktivitetskostnader vid praktisk aktivitetskapacitet / Praktisk aktivitetskapacitet = Styckkostnad
(Ax, Johansson, & Kullvén, 2015, s. 149)

2.4.10 Aspekter om sjalvkostnadskalkylering och ABC-kalkylering

Implementering av ABC-kalkylering i foretag har haft mycket varierande effekter. En del
foretag har rapporterat mycket positiva effekter medan andra har upplevt negativa effekter.
De fluktuerande resultaten av anvandning av ABC-kalkylering beror bl.a. pa variationer i
ledningens héngivenhet for att stdda implementeringen av kalkylmetoden, hur bra
kommunikation och rapportering kring kalkyleringen fungerat och kvaliteten pa skolningen
av inblandad personal. (Shields, 1995, ss. 159-164)

Ett fullstandigt integrerat ABC-kalkyleringssystem behdvs mycket séllan for ett litet eller
medelstort foretag. Ett foretag av ovan ndmnd storlek &r dock i behov av noggrann
kostnadsinformation for att det ska ha en chans att bli framgangsrikt i framtiden och att
basera produktkalkyleringen i foretaget pa ABC-kalkyleringskonceptet ar ett rimligt satt att
forsoka fanga upp relevanta kostnader for produkter. For att ett litet eller medelstort foretag
ska kunna applicera ABC-kalkyleringskonceptet effektivt bor kostnaderna som inkluderas i
berékningarna definieras och matas noggrant och orsak/verkan sambandet maste genomsyra
kalkyleringen. Om kostnadsinformationen ar tillrackligt noggrann sa kan en kalkyl enligt
ABC-konceptet utgora ett ypperligt brett beslutsunderlag for foretaget. (Hicks, 1999, ss. 20-
21)

Forskningen inom produktkalkyleringen har under de senaste aren inriktat sig mycket pa
ABC-kalkylering och darfor har palaggsmetoden fatt mindre uppmarksamhet (Willbo &
Ibishi, 2014, s. 13). Det finns ett stort intresse for ABC-kalkylering men metoden har anda
inte helt slagit igenom i ndringslivet &nnu bl.a. for att det krdver omfattande resurser att

implementera den. Manga féretag anvander fortfarande enkelt uppbyggda traditionella
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sjalvkostnadskalkyler framom ABC-kalkylering. Palaggsmetoden anvands flitigt i sma
foretag (Funck, 2016, s. 61). Exempelvis i Japan, var det har utvecklats flera sofistikerade
kalkyleringsmetoder som etablerat sig i vastvarlden, sa har ABC-kalkylering inte fatt nagot
fotfaste eftersom japanerna generellt anser att metoden ar onédig och for komplex. (AX &
Ask, 1999, ss. 80-87; Brierley, Cowton & Drury, 2001, ss. 203-204)

Fordelar som rapporterats med ABC-kalkylering &r bl.a. att metoden ger insyn i foretagets
aktiviteter och processer, den méjliggér manga sorters analyser, &r ett bra beslutsunderlag
for prissattning och offertuppléaggning, ger en réttvisande bild av produktkostnader, bidrar
med forstaelse for att produktion i sma volymer kostar mer an produktion i stora volymer
och kan forstas latt i och med att begreppsapparaten har en stark koppling till foretagets
verksamhet. (Ax & Ask, 1999, ss. 78-79; Ax, Johansson & Kullvén, 2015, s. 138)

Jamfort med traditionella sjalvkostnadskalkyler sa bidrar ABC-kalkylering med en mera
omfattande helhetshild av verksamheten i och med att man forstar vilka aktiviteter som hor
till respektive kalkylobjekt. Med hjéalp av ABC-kalkylering kan man saledes etablera en
battre  kostnadskontroll &n vad som skulle vara mojligt med traditionella
sjalvkostnadskalkyler. ABC-kalkylering mojliggor tillforlitligare investeringskalkyler och
Ionsamhetsberakningar pa produktniva pga. den djupa insikten som kalkylmetoden ger pa

foretagets processer. (Carlsson & Bernhardsson, 2013, s. 104)

En nackdel med ABC-kalkylering &r att den krdver valdigt mycket arbete, t.ex. kravs det
betydande arbetsinsatser nér aktiviteter ska identifieras och deras resursforbrukning
berdknas. Dessutom ar en annan vésentlig nackdel att samtliga kostnader i foretaget inte kan
kopplas ihop med aktiviteter. En sadan kostnad kan t.ex. vara forsakringar for foretagets
verksamhetsutrymmen. Aven om en kostnad inte kan fordelas pa en aktivitet sa fortsatter
den att existera. Eftersom ABC-kalkylering &r mycket resurskravande sa har den etablerat
sig starkare i storre foretag. Om man bedoémer att palaggsmetoden fordelar kostnader med
en tillfredsstallande precisionsgrad i foretaget sa ar den ett mera praktiskt val for
kalkylmetod jamfort med ABC-kalkylering. (Carlsson & Bernhardsson, 2013, s. 104;
Andresson, Ekstrom & Gabrielsson, 2011, s. 110)

Fordelar med sjalvkostnadskalkylering (ABC-kalkylering exkluderat) &r bl.a. att en precis
sjalvkostnadskalkyl ar anvandbar for prissattning och férsaljningspriset kan basera sig pa en
vinstmarginal som slas pa produktens sjalvkostnad. En annan fordel &r att
sjalvkostnadskalkyler tar samtliga kostnader i foretaget i beaktande. Tva vitala svagheter

som sjalvkostnadskalkyler har ar den starka kopplingen till tillverkningsvolymen, vilket
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betyder att kalkylerna kan bli missvisande for olika produkter, och att kalkylnoggrannhet
kan ifragasattas. Man maste vara medveten om felmarginalen som existerar i
sjalvkostnadskalkyleringen, ocksa fastan man skulle ha fést alldeles sarskild uppmarksamhet
pa omkostnadsférdelningen. (Carlsson & Bernhardsson, 2013, ss. 102-103) Ju storre andel
omkostnader ett foretag har, desto lagre ar sjalvkostnadskalkylers grad av tillforlitlighet
(Andresson, Ekstrom & Gabrielsson, 2011, s. 108).
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3 Empiri

Den empiriska delen i denna studie handlar om produktkalkyleringsprocessen som utforts i
Fagerudds bageri i samband med skrivandet av denna studie. Empirin &r strikt avgrénsad.
Av sekretessorsaker avsldjas inte kanslig information om uppdragsgivaren och den
produktkalkyl (se figur 8) som presenteras ar kodad, vilket innebér att kalkylobjekten
bendmns produkt 1, produkt 2, produkt 3 och produkt 4 istéllet for deras verkliga namn.

3.1 Kalkylsituation

Produktkalkyleringen ska fungera som underlag for strategiska beslut i Fagerudds bageri i
syfte att maximera lonsamheten. Sadana beslut &r prissattning, eventuell nedlaggning av
befintliga olonsamma produkter och satsningar pa produkter med hdgre lonsamhet.
Produktkalkylerna kan ocksa vara ett hjalpmedel for kostnadskontroll samt for att upptacka
brister i foretagets verksamhet. Ifall brister i t.ex. produktionsprocessen upptécks kan man
fundera 6ver hur problemet i fraga kan atgardas for att effektivera produktionsprocessen.
(Fagerudd, 2017)

Pa sid 7 i denna studie star det att prissattning inte ska vara produktkalkyleringens
huvudsakliga syfte, t.ex. inom livsmedelsindustrin, da marknadspriset styr foretagens
prissattning. Den aspekten har beaktats i denna studies produktkalkylering eftersom syftet
med produktkalkyleringen inte ar enbart prissattningsbeslut utan ocksa andra saker som
namns i stycket ovan. Det som kan inflikas i denna kontext ar att partiférsaljningspriserna
anda kan forhandlas om for att hoja dem men det &r dock lattare att prissatta nya produkter
skaligt, varfor prissattningsbeslut anda ar ett viktigt syfte med produktkalkylerna i Fagerudds
bageri (Fagerudd, 2017).

3.2 Val av kalkylmetod med beaktande av relevanta omstandigheter

Jag har under september och oktober 2017 fort dialog med UIf Fagerudd géllande
omsténdigheter som borde beaktas i valet av en produktkalkyleringsmetod for Fagerudds
bageri. Det operativa flodet (se s. 8), anda fran ravara till levererad produkt, har analyserats
mycket noga med fokus pa vilka arbetsmoment som ger upphov till vilka kostnader. Jag har

ocksa diskuterat en del med personalen i bageriet om hur deras dagliga arbetsrutiner ser ut.

Jag har kartlagt ekonomiska konsekvenser i bageriet och uppskattat vilka ekonomiska

konsekvenser som kan anses vara vasentliga. Att analysera vilka kostnader som hor till vilka
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produkter &r ett subjektivt inslag i produktkalkyleringen (se ss. 6 —7) men det har underlattat
valet av en lamplig kalkylmetod och den subjektiva uppskattningen av kostnadsorsakande i
Fagerudds bageri kan anses vara mycket reliabel eftersom diskussioner med yrkeskunnig
personal och grundliga analyser av tillverkningsprocessen, som jag gjort tillsammans med
UIf Fagerudd, har beaktats.

En grundtanke &r att produktkalkyleringen i Fagerudds bageri ska vara realistisk och
verkligen strava till att fanga upp olika skillnader i produkters resursforbrukning. (Fagerudd,
2017) Pa samma gang far inte kalkylmetoden vara for komplicerad respektive for svar att
implementera. Jag har konstaterat att det pa foretagets produktionsavdelning (som bland de
som arbetar i bageriet kallas bagerisidan) ar logiskt att spjélka upp arbetsprocesserna i olika
arbetsmoment for att kunna identifiera skillnader i resursférbrukning produkter emellan.

Lonekostnaderna i bageriet &r de storsta rorliga kostnaderna och de kan jamféras med
omséttningen. De totala personalkostnaderna (l6ner, pensionskostnader och Ovriga
l6nebikostnader) &r ett belopp pé& 6ver 50 procent av foretagets omsattning (Arsredovisning
for rakenskapsperioden 1.11.2015-31.10.2016). Darmed star fordelningen av lonekostnader
i fokus for produktkalkyleringen i Fagerudds bageri. Det &r stora skillnader i tidsatgang i
olika tillverkningsskeden for olika produkter i bageriet och darfér har det fastslagits att
arbetstid ska vara den framsta mattstocken for att fordela l6nekostnaderna mellan olika
arbetsmoment. (Fagerudd, 2017)

Med tanke pa omstandigheterna som namnts ovan sa har tidsdriven ABC-kalkylering valts
som produktkalkyleringsmetod for bagerisidan. Att fullstandigt implementera ABC-
kalkylering for hela verksamheten i Fagerudds bageri skulle krdva mycket omfattande och
noggranna verksamhetsstudier under en tidsperiod pa uppskattningsvis flera manader.
Tidsdriven ABC-kalkylering ar daremot enklare och mindre resurskravande och lampar sig
utmarkt for att berakna skillnader i arbetstid mellan olika arbetsmoment, dvs. aktiviteter, pa
bagerisidan. Jag och UIf har konkluderat att produktkalkyleringen pa bagerisidan blir mera
rattvisande och att det fas mera anvandbar, insiktsfull och omfattande kostnadsinformation
nar man utgar ifran att produktionsprocessen delas in i en uppséttning av aktiviteter enligt
ABC-konceptet jamfort med om palaggsmetoden skulle appliceras (se s. 39 - 41) (Fagerudd,
2017).

Forst var tanken att tidsdriven ABC-kalkylering dven skulle fungera for att berdkna
aktivitetskostnader pa packavdelningen (som brukar kallas “packen”) i bageriet. Men efter

att jag under nagra dagar observerat tidsatgang pa packen sa var jag tvungen att tanka om.
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Det var for svart att faststalla beteendemonster och tidsatgang for olika aktiviteter pa packen.
Tidsskillnader mellan olika produkter for arbetsmomentet (aktiviteten) packmaskiner ar
marginella. Verksamheten pa packen &r ibland sldpande eftersom man vantar pa att
produkter fran bagerisidan ska bli fardiga. En packarbetare i bageriet kan den ena stunden
vara stationerad vid en packmaskin och i nésta 6gonblick ta emot en bestallning per telefon.
Dessutom &r kundstrdmmarna till bageributiken varierande, t.ex. pga. hurudant vadret &r och
de som &r pa packen skoter ocksa samtidigt om kundbetjaning i bageributiken under deras
arbetsdag. Kontoristen tar 6ver kundbetjaningen nér packarbetarnas arbetsdag tar slut men
det ar inte heller ovanligt att kontoristen i ett tidigare skede borjar betjana kunder. Det ar

dessutom rétt sa vanligt att staderskan och ibland chaufféren hjalper till pa packen.

Andra arbetsuppgifter pa packen ar hantering av bestallningar och att fylla pa produkter i
hyllorna i bageributiken. P& packen plockas bestallningar i hogar av brodlador I6pande under
dagen. Dagligen stadas det grundligt pa packen och vissa dagar i veckan stadar
packarbetarna maskinerna med speciell noggrannhet vilket tar ldngre &n annars.
Packarbetarna skoter ocksa ibland om framstallning av en del etiketter som de limmar pa
brodpasarna. Arbetet pa packen ar alltsd viéldigt flexibelt och tidsatgangen for olika
aktiviteter pa packen varierar mycket fran dag till dag. P& bagerisidan finns det en klar

matbar koppling mellan en aktivitet och en produkt men pa packen ar den kopplingen diffus.

Pa basis av de ovan namnda omstandigheterna gallande verksamheten pa packen sa
konkluderas att det ar for resurskravande att samla det data som kravs for uppgdrandet av en
realistisk tidsdriven ABC-kalkyl for packen. Lonekostnaderna for packen ska istéllet réknas
med palaggsmetoden. Kostnaderna for arbete pa packen anses bast kunna paféras olika
produkter genom att berékna ett palagg for hela packen som fordelas pa produkterna.

Resterande kostnader som ska inkluderas i produktkalkyleringen &r stidning,
chaufférskostnader, materialkostnader, kontor/administration, avskrivningar, material- och
tillverkningsomkostnader och 6vriga rorelsekostnader. De kommer att kalkyleras med
palaggsmetoden. En stark fordel med att palaggsmetoden anvands i bageriets
produktkalkylering ar att samtliga kostnader kommer att fordelas pa produkterna dven om
orsak/verkan sambandet inte kan identifieras. (se ss. 20 — 21 och s. 41) |
produktkalkyleringen fér Fagerudds bageri vill man ndmligen undvika kostnader som inte
fordelas pa produkterna eftersom produktens sjalvkostnad kan beréknas vara for liten vilket
skulle kunna innebéra att en produkt som i sjalva verket inte &r I6nsam pa ett missvisande

satt verkar I6nsam enligt produktkalkyleringen (Fagerudd, 2017).
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Det som &r gemensamt med de resterande kostnaderna (materialkostnader exkluderat) som
namns i stycket ovan &r att de &ar svara att orsakslogiskt koppla till produkter, varfor ABC-
konceptet ar mycket svart att tillampa. Kostnader for chauffor samt stadning ska fordelas sa
jamlikt som mojligt 6ver samtliga produkter. Kostnaden for kontorsarbete och
administration i bageriet ar en fast kostnad for varje manad. Samtliga kostnadsposter som
hor till Ovriga rorelsekostnader i bageriet kan klassas som fasta omkostnader, eller
atminstone langsiktiga rorliga kostnader. Variationer i tillverkningsvolymen paverkar i
forsta hand endast en av de 6vriga rorelsekostnaderna i bageriet och det &r branslekostnader
men den korrelationen kan anses ha marginell betydelse i och med att branslekostnaden &r
ett relativt litet belopp. (Fagerudd, 2017)

3.3 Insamling av data

Att samla den data som behovts for produktkalkylerna i Fagerudds bageri har varit en
omfattande process. Jag har samlat ihop fakturor fran leverantorer fran flera manader, skaffat
uppdaterade ravaruprislistor av leverantorer, analyserat och justerat bokslutet fran den
senaste rakenskapsperioden samt 6verfort information fran tiotals receptblad till Excel. Fran
bageriets ekonomiférvaltningssystem och interna arkiv har jag hamtat I6neuppgifter,
reskontra- respektive faktureringsdata, arbetslistor (dar tillverkningsvolymer for samtliga
produkter anges) och prislistor for aterforsaljare.

Leea Fagerudd som é&r kontorist har hjalpt till med insamlingen av data fran
ekonomifarvaltningssystemet och UIf Fagerudd har ringt ndgra leverantdrer och begart nya
prislistor for ravaror. Produktkalkyler ska som sagt baseras pa ny kostnadsinformation for
att kunna fungera som beslutsunderlag for framtiden (se ss. 10 — 11) och ddrmed baseras
produktkalkylerna i Fagerudds bageri pa ny kostnadsinformation. Jag har &ven noterat att
det nuvarande kollektivavtalet for bageribranschen ar i kraft anda till &r 2021 vilket betyder
att lonekostnaderna for branschen inom de narmaste aren ar forutsagbara.

(Elintarviketeollisuusliitto ry & Suomen Elintarviketyo6laisten Liitto SEL ry, 2017, s. 1).

For den tidsdrivna ABC-kalkyleringen pa bagerisidan har jag utfort en tidsstudie under en
hel arbetsvecka i oktober. Under fem “’testdagar” har jag med en tidtagarklocka tagit tid for
att samla information om arbetstid for olika aktiviteter pa bagerisidan. Att granska andras
arbete kan for den personal som observeras vara kénsligt. (se s. 36) Darfor har jag
uppratthallit en 6ppen kommunikation med inblandad personal och forklarat att jag tar tid
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for att kunna gora produktkalkyler samt artigt uppmanat dem att inte bry sig om mig och

fortsatta jobba som vanligt for att jag ska kunna fa realistisk tidsinformation.

Olika aktiviteter som jag granskat och tagit tider upprepade ganger for pa bagerisidan ar bl.a.
degtillverkning, transport av degar och deglyftning, maskinellt kavlande, manuellt kavlande,
utbakning, maskiner for semlor och brod, halstansning, transport av stallningar,
glasyrpalaggning, syltinsprutning, graddning, omstallning av maskiner, uppvéagning,

skarning, rengdring av maskiner och stadning.

For en av maskinprocesserna i bageriet har jag observerat att tidsrelaterade kostnadsdrivare
ar ett otillrackligt satt att betrakta processen pa. Tva av de tre aktiviteterna som hor till
processen tar alltid lika lang tid oberoende av tillverkningsvolym och produkt. Saledes ar
det rimligt att rakna dessa tva aktiviteters kostnadsdrivare som transaktionsrelaterade (se s.
35). Pa den punkten har produktkalkyleringen gjort ett undantag och frangatt tidsdriven
ABC-kalkylering for att ta intryck av ABC-kalkyleringen. Den tidsinformation som jag har
samlat da jag observerat verksamheten pa bagerisidan har jag sammanstallt i en Excelfil for
att gora den mera éverskadlig.

Nedan syns ett exempel pa datainsamlingen under testdag 3 for aktivitet X.

TIDSATGANG FOR AKTIVITET X

testdag |[produkt |antal Total tid (min) [tid per st. (min)|tid per st. (sek)
3|a 264 10,16 0,038 2,3
3|b 186 8,25 0,044 2,7
3lc+d 126 7 0,056 3,3
3|e 162 10 0,062 3,7
3|f 102 8 0,078 4,7
3lg 228 10 0,044 2,6
3|h 216 9 0,042 2,5
3[i 200 7 0,035 2,1
3|j 100 3 0,030 1,8
3|k 650 31 0,048 2,9

Figur 6: Tidsatgang for aktivitet X.

Information om tidsatgangen for exempelaktiviteten ovan, aktivitet X har samlats under
testdag 1, 2, 3 och 5. Aktivitet X &r bara en i mangden av alla aktiviteter pa bagerisidan.
Tabellen ovan illustrerar hur lange produkt a till -k under testdag 3 behandlas i ett
arbetsmoment, aktivitet X. Den totala tiden for en produktsats tidsatgang har dividerats med

tillverkningsvolymen, dvs. antal, for att fa tidsatgangen per styck i minuter. Tidsatgang per
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styck i minuter betyder alltsa hur lange det tar for en produkt av en viss sort att konsumera
aktivitet X. Tidsatgangen i minuter har omvandlats till sekunder for att askadliggora
tidsforbrukningen i en lampligare tidsenhet.

Fastan aktivitet X ar en likadan arbetsprocess for produkt a till -k sa &r tidsatgangen for de
olika produkterna valdigt varierande. Till exempel &r produkt f mera &n dubbelt sa
tidskravande &n produkt j. Tack vare tidsstudierna pa bagerisidan sa fangar
produktkalkyleringen i Fagerudds bageri upp relevanta skillnader i resursférbrukning for
produkterna. Pa packen ar skillnader i tidsatgang som sagt mycket svara att mata (se s. 43).

3.4 Kalkyleringsprocessen

Produktkalkyleringen i Fagerudds bageri bygger bade pa budgeterad volym och praktisk
volym (se ss. 27 — 28). Kalkylinformationen ar ny och anpassad for att produktkalkyleringen
ska uppskatta bageriets kostnader for rékenskapsperioden 1.11.2017-31.10.2018. Den
praktiska volymen anvands i ABC-kalkyleringen i bageriet men &ven i delar av
palaggskalkyleringen. Storsta delen av palaggskalkyleringen utgar anda fran budgeterad

volym.

Kostnad per tidsenhet och produktens aktivitetskonsumtion ar viktiga variabler i tidsdriven
ABC-kalkylering. Kostnad per tidsenhet pa bagerisidan har jag berdknat pa basis av
I6neuppgifter och aktivitetskonsumtionen har fatts genom att granska och jamfora flera

matningar av tidsatgang. (se s. 37 — 38)

Pa basis av en betydande mangd sammanstéallda data fran tidsstudierna pa bagerisidan har
jag kunnat rékna ut praktisk aktivitetskapacitet skilt for olika aktiviteter. Till exempel har
jag funnit att den praktiska aktivitetskapaciteten for en av aktiviteterna pa bagerisidan ar 82
procent, dvs. inom ramen for tumregeln. De uppskattningar som jag gjort om praktisk
aktivitetskapacitet har utGver tidsstudierna till en viss grad paverkats av erfarenhetshaserad
subjektiv uppskattning. For berakningen av aktivitetssatsen for en produkt har jag utgatt fran

formeln for tidsdriven ABC-kalkylering (se s. 38).

Degtillverkningsarbetet i Fagerudds bageri ar ett exempel pa en aktivitet som har vallat en
del kalkylproblem. Jag har pa basis av diskussioner med UIf Fagerudd och en mycket erfaren
anstdlld som den veckan hade degtillverkning som sitt ansvarsomrade konstaterat att
degtillverkningen inte borde fordelas med tidsrelaterade kostnadsdrivare. Det &r mera logiskt

och réattvisande att anvanda transaktionsrelaterade kostnadsdrivare for aktiviteten
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degtillverkning i och med att det i regel tar ungefar lika lange att gora stora degar som sma
degar. Saledes bor kostnaden for degtillverkning i det forsta fordelningsstadiet fordelas med
antal degar. (se s. 35)

Materialkostnaderna &r en direkt kostnad i bageriet och de har berdknats enligt recept och de
senaste ravarupriserna. For att fa exakta materialkostnader per produkt har materialkostnader
relaterats till produkters exakta ravikt. Kostnader fér packningsmaterial har inkluderats i
materialkostnaden. Materialkostnaderna har paforts direkt (utan fordelning) pa produkterna
(se ss.18 och 19).

Kostnadsposterna stadning, chaufférskostnader, materialkostnader, kontor/administration,
avskrivningar och oOvriga rorelsekostnader har kalkylerats med palaggsmetoden. |
palaggskalkyleringen har dven material- och tillverkningsomkostnader inkluderats. |
berdkningen av kontor/administrationskostnader har barkraftskriteriet tillampats. (se ss.20 —
21) Finansiella intakter och kostnader samt skatter har exkluderats ur berdkningarna

eftersom de inte ar kalkylmassiga kostnader. (se ss. 9 — 10)

Kalkyleringen av kapitalkostnader ar en mycket komplex del av produktkalkyleringen. (se
ss. 11 — 13) | kalkyleringen av palagg for avskrivningar har det beaktats att storsta delen av
avskrivningarna berér maskiner och inventarier och resterande del ar avskrivningar pa
byggnader och produktionsanlaggningar. Avskrivningar pa maskiner och inventarier kan
kopplas ihop med produkters pafrestning pa maskiner. Saledes fas tva olika palagg med olika
fordelningsnycklar fér avskrivningar. Till storsta delen har avskrivningarna i Fagerudds
bageri gjorts planenligt pa restvérde och saledes har kalkylmassiga avskrivningsbelopp fatts
fran bokslutet (se ss.12 — 13). Det har ocksa beaktats att Fagerudds bageri har anskaffat och
tagit i bruk tva nya paketbilar under hosten 2017 genom att inkludera deras

avskrivningskostnader i produktkalkylen.

Tabellen pa foljande sida redogor for vilka kalkylmetoder och fordelningsnycklar respektive
kostnadsdrivare som har anvénts for olika kostnader respektive aktiviteter. Figur 7 redogor
alltsa for logiken i omkostnadsfordelningen i bageriets produktkalkyler. | den vénstra
kolumnen d&r en del av de kostnader respektive aktiviteter som inkluderats i Fagerudds
bageris produktkalkyler. Det fattas bl.a. manga aktiviteter fran bagerisidan, men
kostnadsdrivarna for aktiviteterna pa bagerisidan &r i regel arbetstid och samtliga aktiviteter
tas inte upp i denna studie med hanvisning till sekretessaspekten. Maskinprocessen, maskin

2, har kalkylerats med transaktionsrelaterade och tidsrelaterade kostnadsdrivare. Aven
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degtillverkningen anvander som sagt transaktionsrelaterade kostnadsdrivare (se s.46).

Resterande aktiviteter pa bagerisidan berdknas med arbetstid som kostnadsdrivare.

For de kostnadsposter som berdknats med palaggsmetoden anges inte samtliga
fordelningsnycklar men istallet star det att volymrelaterade fordelningsnycklar har anvants
for stadning- och chaufforkostnadsposten och packen samt att barkraftskriteriet har
tillampats pa kostnadsposten kontor/administration. Inga ledtradar” om fordelningsnyckeln
MO och TO-péalagget (material- och

for de oOvriga rorelsekostnaderna ges.

tillverkningsomkostnader) har beraknats med fordelningsnyckeln arbetstid.

Fordelningsnyckel/

Kostnad/aktivitet Kalkylmetod kostnadsdrivare
MO och TO Palaggsmetoden Arbetstid
Degtillverkning ABC-kalkylering Antal degar
Maskin 1 Tidsdriven ABC Arbetstid

Ovriga rorelsekostnader

Palaggsmetoden

Stadning och chauffor

Palaggsmetoden

(Volymrelaterad)

Kontor/Administration

Palaggsmetoden

(Barkraftskriteriet)

Avskrivningar 1 Palaggsmetoden Lon1+L6n 2
Avskrivningar 2 Palaggsmetoden Totala l6ner
Packen Palaggsmetoden (Volymrelaterad)
Maskin 2 Tidsdriven ABC Arbetstid
ABC-kalkylering (Transaktionsrelaterad)

Manuellt kavlande Tidsdriven ABC Arbetstid
Skarning av batonger Tidsdriven ABC Arbetstid
Skarning av brod 1 Tidsdriven ABC Arbetstid
Utbakning Tidsdriven ABC Arbetstid
Halstansning Tidsdriven ABC Arbetstid
Uppvagning Tidsdriven ABC Arbetstid

Figur 7: Omkostnadsfordelning, exempel pa kostnader/aktiviteter.
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3.5 Produktkalkyl

Nedan syns en kodad version av en produktkalkyl for produkt 1, 2, 3 och 4 i Fagerudds

bageri.
Produkt 1 Produkt 2 Produkt 3 Produkt 4
Direkt material 0,073 € 0,080 € 0,056 € 0,104 €
Lon 1 0,072 € 0,031 € 0,090 € 0,154 €
Lon 2 0,021 €
Lon 3 0,056 € 0,056 € 0,056 € 0,300€
MO och TO 0,007 € 0,006 € 0,007 € 0,014 €
Avskrivningar 1 0,010 € 0,004 € 0,012 € 0,024 €
Avskrivningar 2 0,001 € 0,001 € 0,001 € 0,005 €
|t"_'lwiga rorelsekostnader 0,030 € 0,030 € 0,030 £ 0,150 €
Kontor/Administration 0,011 € 0,013 € 0,015 € 0,033 €
SIALVKOSTNAD 0,261 € 0,227 € 0,209 € 0,805 €

Figur 8: Produktkalkyl for Fagerudds bageri.

De fyra olika produkterna i produktkalkylen ovan har olika typer av tillverkningsprocesser
och konsumerar diverse aktiviteter pa olika satt. De tre olika kostnadsposterna for 16n ar
individuella for respektive produkt eftersom de bestar av olika sammanséttningar av
aktiviteter for de olika produkterna. De tre olika loneposterna ar alltsa egentligen olika
huvudgrupperingar av aktiviteter. Kostnadsposten MO och TO star for ett gemensamt palagg
for material- och tillverkningsomkostnader. MO och TO innehéller bl.a. inkép och stadning
av maskiner. Palaggen for avskrivningar 1 respektive avskrivningar 2 har berdknats med
olika fordelningsnycklar och darfor star de separat i kalkylen (se s. 47 och figur 7 pa s. 48).

Denna studie beréttar alltsa inte i detalj hur produktkalkylerna i Fagerudds bageri har utforts
i praktiken. Daremot har delar av kalkylprocessen som jag bedrivit i Fagerudds bageri
presenterats pa en 6vergripande niva och det kommer fram bl.a. hur det har resonerats kring
valet av kalkylmetod samt hur insamlingen av informationen har gatt till. Figur 6 och 7 &r
exempel som jag valt ut for att inom ramen for empirins avgransning battre askadliggéra hur
produktkalkyleringen i bageriet utforts i praktiken. Empirin avslutas med foljande kapitel

som diskuterar och analyserar produktkalkylen (se figur 8).

3.6 Analys och slutsatser

Produkternas sjalvkostnader som syns i produktkalkylens nedersta rad har jamforts med
deras forséljningspriser. Produkt 3 och 4 forvanade mig mest. Jag hade véntat mig att
produkt 3 skulle vara olénsam eftersom den kréver en betydande arbetsinsats av tre bagare
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simultant. Men eftersom dess materialkostnad &r ratt sa lag och forsaljningspriset relativt
hogt sa ar produktens vinstmarginal pa en bra niva. Produkt 4 daremot ar den klart
olonsammaste av kalkylobjekten. Produkt 2 har den hdgsta vinstmarginalen och det var
ingen dverraskning eftersom produkt 2 tillverkas valdigt effektivt. Lonsamheten for produkt
1 ar hogst nojaktig, mycket pga. att den endast tillverkas i sma volymer for tillfallet. Om
produktens tillverkningsvolym skulle oka sa skulle lénsamheten stiga markant. Av
ovanstaende produkter skulle en prishéjning vara aktuellt for produkt 4. Nedlaggning ar inte

ett alternativ for produkt 4 eftersom den har stor efterfragan.

Jamforelsen av forsaljningspriser och sjalvkostnader fran produktkalkylen stoder den
allméanna uppfattningen att vinstmarginalerna i bageribranschen ar sma (se s. 2).
Produktkalkylen innehaller inte finansiella kostnader eller skatter vilket betyder att
nettovinsten blir mindre &n den vinst som fas genom att subtrahera respektive produkts
momsfria forsaljningspris med sjalvkostnaden. Produktkalkylen beaktar alltsa kalkylmassigt

kostnader for rorelsen.

Vid prisséttning kan det vara viktigt att beakta den kalkylmassiga réntan (se s. 14). Jag har
inte beaktat kalkylmassig ranta i produktkalkylen ovan bade pga. av sekretesskal och att
Fagerudds bageri har en mycket lag skuldsattningsgrad for tillfallet vilket innebar att de
rantebarande skulderna i foretaget ar mycket sma. Men den kalkylméssiga rantan som framst
baseras pa dgarens avkastningskrav pa det egna kapitalet har jag dock anvant i interna

kalkyler for Fagerudds bageri for att kunna inkludera den nar nya produkter ska prisséttas.

3.7 Diskussion och forslag till vidare forskning

Jag har under uppgdrandet av denna studie markt att produktkalkylering ar svart och
komplext. Att fordela omkostnader dr “konstgjort” och gors till en viss grad godtyckligt
beroende pa kostnadsstrukturen i foretagets verksamhet (se ss. 7, 20). Det finns flera olika
anvandbara metoder for produktkalkylering. Sjalvkostnadskalkyler av olika slag ar
etablerade i naringslivet och aven ABC-kalkyleringen har fatt fotfaste i manga foretag (se
ss. 38 — 39).

Jag har kommit till den slutsatsen att en fullskalig implementering av ABC-kalkylering
skulle kréava enorma resurser av Fagerudds bageri och jag forundrar mig saledes inte dver att
metoden inte har slagit igenom ordentligt. Tidsdriven ABC-kalkylering &r aningen lattare
att tillampa men dven den metoden har kravt manga dagars verksamhetsstudier for att kunna

anvandas som kalkylmetod for ungefér halften av verksamheten i Fagerudds bageri.
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Palaggsmetoden visade sig fungera battre och vara tillrackligt exakt for den resterande delen
av verksamheten. Men palaggskalkyleringen for bageriet medfor en del osakerhet i
kalkylobjektets kostnadsberakning. Det finns alltsa en viss felmarginal och den har jag

forsokt minimera (se s. 40).

Harmed foreslar jag att vidare forskning borde bedrivas for att det skulle bli lattare for
foretag att konstruera mera realistiska och noggrannare produktkalkyler. ABC-konceptet &r
mycket val genomténkt och teoretiskt & metoden véldigt precis. Men de praktiska
tillampningsmajligheterna for metoden uppfattar jag som ett stort dilemma och det borde
l6sas pa nagot satt, t.ex. genom att forskningen skulle bedrivas genom upprepade praktiska
tester av olika tillvagagangssatt for att anvanda ABC-konceptet i foretag, och
kalkylprecisionen noga skulle foljas upp.
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4 Avslutning

Skrivandet av detta examensarbete har varit en lang och larorik process for mig. Tanken var
att jag skulle bidra med realistiska och rattvisande produktkalkyler at uppdragsgivaren och
det tycker jag att jag har lyckats riktigt bra med. Grunden har harmed lagts for en fortsatt
produktkalkyleringsrutin av hog standard i Fagerudds bageri. Det tunga grovjobbet har alltsa
gjorts och kalkylarbetet har kommit igang. Det &r meningen att jag ska fortsatta med att gora

produktkalkyler i bageriet pa varen 2017.

Under forskningsprocessen har jag flera ganger natt atervandsgrander bl.a. i form av
upprepade praktiska kalkylproblem. Det jag har lart mig ar att man borde reservera dubbelt
mera tid for produktkalkylering for ett foretag an vad man tror att behévs. Exempelvis
insamlingen av nddvéandig information som behdvs for tillforlitliga kalkyler tar

forvanansvart lang tid i ett litet foretag med ett ratt sa elementart ERP-system.

Fran borjan var tanken att jag direkt skulle valja en produktkalkyleringsmetod som kan antas
fungera och anvanda den i bageriets kalkyler. Men det visade sig att valet av
produktkalkyleringsmetod inte ar enkelt eftersom manga faktorer kan beaktas. Dessutom
markte jag i ett tidigt skede nar gjorde mina forsta testkalkyler att det vore bra att ha en bred
och stabil teoretisk referensram att luta sig tillbaka pa nar kalkylproblem och fragor uppstar.
Saledes har denna studie byggt pa en grundlig genomgang av produktkalkyleringsteorin
varefter de tva relevanta produktkalkyleringsmetoderna for Fagerudds bageri, dvs.

palaggsmetoden och ABC-kalkylering i en omfattande utstrackning har redogjorts for.

Utover att bidra med en djup forstaelse for produktkalkylering samt anvéandbara
produktkalkyler at uppdragsgivaren sa har forskningsprocessen i detta examensarbete
forbattrat min sjalvdisciplin. Efter att man upprepande ganger stott pa diverse problem i
forskningsprocessen galler det bara att repa sig och fortsatta hangivet med arbetet! Jag far
harmed tacka uppdragsgivaren, Bageri Fagerudd Leipomo, for att jag fatt utfora

produktkalkyler at dem!
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