Taloudellinen loppuselvitys ja jalkilaskenta

As. Oy Tampereen Luminary, maanrakennusurakka

HAMK

HAMEEN AMMATTIKORKEAKOULU
HAME UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

Ammattikorkeakoulututkinnon opinnaytetyo
Visamaki, Rakennus- ja yhdyskuntatekniikka
Syksy, 2017

Teemu Rantanen



HAM K TIVISTELMA

HAMEEN AMMATTIKORKEAKOULU
HAME UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

Rakennus- ja
Visamaki

Tekija
Tyon nimi

Tyon ohjaaja

TIVISTELMA

Avainsanat

Sivut

yhdyskuntatekniikka

Teemu Rantanen Vuosi 2017
Taloudellinen loppuselvitys ja jalkilaskenta

Tyopaallikko Juha Syvanen Destia Oy

Tein opinnaytetyoni Destia Oy:n Lansi-Suomen tulosyksikélle, syksylla
2016 alkaneesta, As. Oy Tampereen Luminary maanrakennusurakan jalki-
laskennasta seka taloudellisesta loppuselvityksesta. Itse olin kyseisessa
urakassa tyonjohtotehtavissa syksylla 2016 seka 2.5.2017 alkaen urakan
loppumiseen saakka.

Tavoitteena tassa opinndytetyossa oli selvittaa projektin taloudellinen on-
nistuminen, kuluneiden kustannusten jakautuminen seka urakassa onnis-
tuneet asiat. Opinnaytetyota tehdessa mietin myos, miten urakan tulosta
voisi parantaa.

Tausta-aineistona tassa opinndytetydssa minulla oli urakanaikana keratyt
tiedot. Naita tietoja olivat: tyomaapaivakirjat, maksuerataulukot, laskut,
suunnitelmat, sopimukset seka lisd- ja muutostyoluettelot. Kaytin apunani
opinnaytetyontekemiseen myos RT-korteista 16ytynytta tietoa urakoista
sekd muuta yleistd materiaalia, kuten Destia Oy:n internetsivuilta 16yty-
nytta tietoa Destia Oy:sta seka kirjallisuutta eri urakkamuodoista, jota hyo-
dynsin yleisiin asioihin.

Destia Oy:n Lansi-Suomen tulosyksikolle tastda opinndytetydsta voi olla
apua seuraavissa, samankaltaisten urakoiden, tarjouslaskentavaiheissa.

Tarjouslaskentaa auttavia tietoja ovat tamankaltaisten urakoiden riskit,
mahdollisuudet, tyéolosuhteet seka tyoteho.

Maarakennus, taloudellinen loppuselvitys, jalkilaskenta, tarjouslaskenta

23 sivua, joista liitteita 0 sivua



H A M K ABSTRACT

HAMEEN AMMATTIKORKEAKOULU
HAME UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

Degree Programme in Constrution Engineering

Visamaki
Author
Subject

Supervisor

ABSTRACT

Keywords

Pages

Teemu Rantanen Year 2017
Financial report and final account

Project manager Juha Syvanen Destia Oy

This Bachelor’s thesis was commissioned by Destia Oy. The purpose of the
thesis was to examine cost accounting and financial report of an earth con-
struction project of As. Oy Tampereen Luminary. The author participated
in the project in the autumn of 2016 and summer 2017 and the thesis was
completed in the autumn of 2017. The goal was to find out the financial
success of the project, the distribution of costs and things completed suc-
cessfully. Another aim was to consider how Destia Oy could improve the
result of the project.

The materials used in the thesis were daily building logs, payment pro-
grams, invoices, plans, contracts and the lists of extra and alteration works.
Also, general knowledge of projects, information found in RT cards and
Destia’s web sources were utilized.

The results of the thesis may be helpful for Destia Oy in tender calculations
in new projects which are similar to this project. The things which may help
the company are risks, chances, working conditions and work efficiency in
these kinds projects.

Earth construction, financial report, cost accounting, tender calculation

23 pages including appendices 1 pages



SISALLYS

1 JOHDANTO ..cttte ettt ettt ettt ettt ettt ettt e s be e e st e e sbae e sbbeesabaeesabeessabeeesabeesnsseesnneas 1
2 AS. OY TAMPEREEN LUMINARY .....ottiititiitieeniieeriee et eesiteesiaeesteeesibaeesineeesaneesnaseesnnne 2
2.1 As. Oy Tampereen Luminary, maanrakennusurakka.........ccccoovveeeeiiniiciiinnnnnnn. 2
2.1.1 Pohjavahvistus-jatuenta tyOt.......ccccooririeeiiiiicicee e 3

2.1.2  MaanrakennustyOt ......cocceiiiiiiiee e 5

3 TARJOUSLASKENTA JA KUSTANNUSSEURANTA ....oiiiiiiiiteeteeetee et sree s 9
3.1 TarjouSIaskenta .....eeeeee i e 9
3.1.1 Tarjouslaskenta As. Oy Tampereen Luminary, maanrakennusurakka.. 10

3.2 Urakkan@uVottelUt .......cooevuiiiiiiiiiec et s 11
3.2.1 As. Oy Tampereen Luminary, maanrakennusurakka, urakkaneuvottelut
.......................................................................................................................... 12

3.3 Kustannusten seuranta tyon aikana.......ccccccoeeiiiiiiiei e 12

4 JALKILASKENTA SEKA TALOUDELLINEN LOPPUSELVITYS....cooieveeereeteeeneereereeeeeenenns 13
o R - 11 1 1 =] L - PR 13
4.2 Taloudellinen lopPUSEIVILYS......uiviiiiiiieecciee e e 13
4.2.1 Taloudellinen loppuselvitys Destia Oy / Destia Engineering Oy ........... 14

4.2.2 Taloudellinen loppuselvitys Destia Oy / Skanska Talonrakennus Oy.... 14

4.3 Kustannuksien jakautuUminen.........cccueeiiriiiiriiciiiee e e 15
4.4 Maksuerdtaulukon mukaiset tyOt ......cccevcuieriiiiiiee e 16
4.4.1 Maksuerataulukko Destia Engineering Oy .......ccceecveeeiviiieeeesiveeee e 16

4.4.2 Maksuerataulukko Destia Oy .....ccceeeeeeeeeieciiinreeeeeeeeeeecnrreeeeeeeeeeseennneees 17

4.5 Lisa- ja muutostyot sekd hyVitykset ..o, 17
T R W Y- 1 Y | SR 18

4.5.2  MUUTOSTYO .ciiiiiiieiiiiccciiiiiie et e e e e e eaaa e s e e e e e eeaaaaaaes 18

4.5.3  HYVILYKSEE oo 19

4.6 Laskentavaiheessa suunniteltujen seka tyémaalla toteutuneiden kustannusten
(V=T 1 LU PP PP PPPRI 19
4.6.1 Pohjanvahvistus- ja tuentatyot ......cccccceeeeiiiiiiieie e 19

ST A - 11V U1 4o ) 19

4.6.3 LouNINtatyOl .oooeei i 20

VTR N - 1V 4 o 4o AR TR 20

T AV o TR 20

ST 4 o I 11 =13 V1Y 1 T PR 20
LAHTEET ottt ettt ettt et ettt et et s e te et et et et ete et et e st et eae et ese s et eatesessesesensetenseaeseseteneee 22

HAASTATTELUT ..ttt s s rrae s e e e e s s 23



1

JOHDANTO

Ennen urakan alkamista urakoitsija tarjoaa urakkaa tilaajalle. Tata vaihetta
projektissa kutsutaan tarjousvaiheeksi. Urakoitsija laskee tyon hintoja ja
tekee kyseisestda summasta tarjouksen. Taloudellinen loppuselvitys seka
jalkilaskenta tehddan, kun kaikki tyot kohteessa on saatu tehtya. Taloudel-
lisessa loppuselvityksessa kaydaan lapi tilaajan seka urakoitsijan kanssa
urakan kustannuksia. Loppuselvityksessa esiin nousevia asioita ovat lisa-
tyot ja muutostyot seka hyvitykset.

Jalkilaskentaa urakasta on hyva tehda, koska sen avulla saadaan tietoja
urakan sujumisesta seka tuloksesta, jotta voidaan seuraavissa saman kal-
taisissa hankkeissa huomioida riskeja sekd haasteita.

Destia Oy on yhdyskuntarakentamiseen erikoistunut yhti6. Destia Oy on
tunnettu aiemmin nimilla tie- ja vesirakennushallitus TVH (1925 - 1964),
tie- ja vesirakennuslaitos TVL (1964 - 1990), Tielaitos (1990 — 2001) seka
tieliikelaitos (2001 — 2007). Kyseisena aikana Destia Oy oli valtion omistuk-
sessa. Vuodesta 2001 Tieliikelaitos alkoi asteittain kilpailemaan tiealan
urakoista muiden maanrakennusurakoitsijoiden kanssa. Vuonna 2005 kil-
pailu avattiin kokonaisuudessaan. Vuonna 2007 Tieliikelaitos vaihtoi ni-
mensa Destia Oy:ksi. Ahlstrom Capital sijoitusyhtid osti Destia Oy:n koko
osakekannan Suomen valtiolta 1.7.2014. (Destia n.d.a)

Destia Oy:n osaamiseen lukeutuvat vaylarakentaminen, pohja- ja aluera-
kentaminen, kalliorakentaminen, insind6rirakentaminen, ratarakentami-
nen, energiainfra, kiviainespalvelut seka raiteiden ja teiden kunnossapito.
Destia Oy sisdltaa myos suunnittelu ja tiestotieto palvelut. (Destia n.d.b)
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Kuva 1. Visualisointi As. Oy Tampereen Luminarysta (Skanska n.d)



2 AS. OY TAMPEREEN LUMINARY

2.1

As. Oy Tampereen Luminary on Tampereelle valmistuva kerrostalo, jota
rakentaa Skanska Talonrakennus Oy (kuva 1). Kohde sijaitsee Tampereen
keskustassa Itsendisyydenkadulla (kuva 2). Kohteen lahella sijaitsee Tam-
pereen rautatieasema. Luminary koostuu kahdesta eri osasta: Luminary |
sekda Luminary Il. Luminary l:sta kutsutaan nimella Lamelli, ja Luminary
ll:sta kutsutaan nimelld Torni. Torni on 21 kerroksinen osa Luminarya. Ma-
talampi osa Lamelli koostuu seitsemasta kerroksesta. Lisdaksi Lamellin osan
katolla tulee olemaan yhteinen kattoterassi. Luminary valmistuessaan si-
saltaa ravintolan, kahvilan, liiketiloja seka asuntoja.

As. Oy Tampereen Luminaryn padsuunnittelijana toimii arkkitehti Petri Ta-
vilampi, projektiarkkitehtind Ingo Pfeifer seka sisustusarkkitehtind Mikko
Vesanen ja Anna Katariina Tilli. Kohde on perustettu osittain kallioperus-
tuksena ja osittain paaluperustuksena. (Skanska n.d.)
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Kuva 2. As. Oy Tampereen Luminaryn sijainti. (Google maps 2017)

As. Oy Tampereen Luminary, maanrakennusurakka

Destia Oy:n maanrakennusurakka alkoi heindkuussa 2016 ja paattyi toiden
osalta elokuussa 2017. Destia Oy:lle kuuluvaan maanrakennusurakkaan si-
saltyi erilaisia maanrakennukseen seka pohjanvahvistukseen ja tuentatoi-
hin liittyvia tyotehtavia.



Urakkamuotona kyseisessa urakassa oli kokonaishintaurakka. Kokonais-
hintaurakka on urakkamuoto, jossa ennen urakan aloitusta maaritetaan
kiintea hinta urakalle. Mikali rakennuskustannukset alittavat sovitun koko-
naishinnan, niin erotus jaa urakoitsijalle voitoksi. Mikali taas kustannukset
ylittavat sovitun kokonaishinnan, erotus jaa urakoitsijan tappioksi. Koko-
naishintaurakka edellyttaa tilaajalta yleensa valmiita suunnitelmia, silla va-
javaiset suunnitelmat aiheuttavat lisd- ja muutostoéita. Mikali urakan ai-
kana vajavaisista suunnitelmista aiheutuu lisa- ja muutostdita, tilaaja on
velvollinen korvaamaan nama tyot. (Liuksiala & Laine 2011, 19.)

Tyémaalla pidettiin viikoittain urakoitsijapalaveri, jossa kaikki Skanska Ta-
lonrakennus Oy:n aliurakoitsijat olivat paikalla. Urakoitsijapalavereissa
kaytiin 1api tydmaavahvuudet, suunnitelma-asioita, turvallisuusasiat, val-
vojan asiat sekda muita yleisia asioita. Aikatauluja kaytiin lapi edeltavana
pdivana olleessa aikataulupalaverissa, johon ei yleensa osallistunut mui-
den kuin Destia Oy:n ja Skanska Talonrakennus Oy:n tyonjohtoa. Tasta joh-
tuen monesti aikataulupalaverissa sovitut asiat muuttuivat toisenlaisiksi.

Taman otsikon alle, salaisessa versiossa opinndytetyosta, kerroin lisaksi sa-
kollisista valitavoitteista, joita Destia Oy:lla oli maanrakennusurakassa
seka urakkaan sisaltyneista tyotehtavista.

2.1.1 Pohjavahvistus- ja tuenta tyot

Pohjavahvistus- ja tuentato6ita projektissa Destia Oy:lle teki tytaryhtio Des-
tia Engineering Oy. Tyot aloitettiin porapaalujen poraamisella maahan ja
suihkuinjektoinnilla. Kun suihkuinjektointi oli saatu tehtya, aloitettiin pont-
tien lydnnit. Suunniteltu ponttien maara oli suurempi kuin toteutunut, silla
kaikki pontit eivat uponneet riittavan syvalle. Kohtiin, joihin pontit eivat
kunnolla uponneet, porattiin porapaalut ja porapaalujen valiin hitsattiin 5
mm / 10 mm vahvaa peltilevya. Osassa kohdista, joihin pontit eivat upon-
neet, ruiskutettiin ruiskubetonia ponttien alapaihin. Suihkupaaluseindan ja
ponttiseindan porattiin 45° kulmaan ankkurit (kuva 3). Yhteen ankkuriin
juotettiin viisi vaijeria juotosbetonilla ja se hitsattiin kiinni vaakapalkkeihin.
Kun ankkurit olivat valmiit, suoritettiin koevedot ankkureille. Koevetojen
jannitykset olivat 530 kN — 1050 kN.



Kuva 3. Ankkurin koeveto (Rantanen 2016)

Destia Engineering Oy teki myds ruiskubetonoinnit jyrkkiin maaluiskiin.
Kun tuentaty6t oli tehty, aloitettiin pohjavahvistusty6 poraamalla pora-
paaluja perustuksiin. Porapaaluja porattiin korkeammalle osalle eli Tornin
osalle (kuva 4).

Kuva 4. Porapaalutusta Luminarylla (Laakso 2016)

Tornin porapaalujen valmistuttua ei Destia Engineering Oy:lla ollut enda
paivittdin toita kohteella. Kaksi rakennusammattimiesta tuli tyémaalle
aina, kun tayttotyot olivat edenneet siten, etta ponttiseinaa tukevat palkit
voitiin poistaa. Kyseisia palkkeja poistettiin aikavalilla 6.3 - 7.7.2017. Vii-
meisin tyovaihe Destia Engineering Oy:lla oli ponttien nostaminen pois
maasta. Ponttien nostaminen aloitettiin 18.7.2017 24 t kaivinkoneella, jo-
hon oli kiinnitettynda movax-tarytin. Kun ponttien nostaminen aloitettiin,
huomattiin, etta kyseisella koneella kaikki pontit eivdat nouse maasta ylos.
Seuraavalla viikolla 26.7.2017 aloitettiin ponttien nosto 30 t kaivinko-
neella, jossa oli suurempi movax-tarytin. Talla koneella pontit, jotka saatiin
nousemaan, nousivat paljon paremmin. Osa ponteista jai kuitenkin maa-
han. Maahan jadneet pontit katkaistiin 1,5 - 2 metria maanpinnan alapuo-
lelle Skanska Talonrakennus Oy:n vastaavan tyonjohtajan paatoksella.



Nama maahan jaaneet pontit olisivat voineet nousta, mikali olisi ollut mah-
dollista tuoda sama kone tydmaalle, milla pontit ly6tiin maahan. Ponttien
alapaat olivat menneet rullalle, maassa olleiden kivien takia (kuva 5). Tama
johtui siita, etta ponttien alapaat etsivat reittia maassa alaspdin ja kaanty-
vat kiven kohdalla, josta ei paase lapi sivuun.

Kuva 5. Pontit maasta nostamisen jalkeen (Rantanen 2017)

2.1.2 Maanrakennustyot

Maanrakennusty6t Destia Oy aloitti 11.10.2016 suurien kivien rammeroin-
nilla sekda maankaivulla urakan aloitustason ylapuolelta. Ndin ollen tama
tyd oli lisatyota. Maanrakennustydt valmistuivat 16.8.2017 (kuva 6).
Maanrakennustoissa tehtiin kaivutoita, louhintatoita, tayttotoita, ilman-
vaihtokanavan tayttéihin menevat putket, salaojitusta seka sadevesi- ja ja-
tevesiviemarit rakennuksen tayttoihin.

Kuva 6. Destia Oy:n tyot valmiit kohteessa (Rantanen 2017)

Kaivutoita urakassa suoritettiin aikavalilla 11.10.2016 — 14.2.2017. Kysei-
sessa tydvaiheessa aliurakoitsijoina toimivat:



— Veljekset Jarvinen Oy
o KKHt, Doosan DX 300
o KKHt, Doosan DX 255
o Rakennusammattimies

o KKHt, Takeutchi TB 175

o Rakennusammattimies
— Maanrakennus Kai Anttila Oy

o Rakennusammattimies

Urakan aikana kaivetut maat ja louheet kuljetettiin Destia Oy:n Pirkkalan
tukikohtaan l3jitysalueelle. Maanajoon kaytetyt kuorma-autot olivat Ha-
meen Kuljetus Oy:n autoja (kuva 7).

Kuva 7. Maanajoa Pirkkalan tukikohdan l3jitysalueelle (Laakso 2016)

Louheen kaivutyohon liittyi louhinta. Louhintaa Destia Oy:lle suoritti Nor-
milouhinta Oy (kuva 8). Louhinta tyémaalla ajoittui ajalle 6.10.2016 —
14.2.2017. Louhinta tyohon kuului sekd avolouhintaa etta kanaalilouhin-
taa. Ennen louhinnan aloitusta tydmaan viereisien kerrostalojen, As. Oy
Kaivokulma ja As. Oy Tullinaukio, edessa olevien suihkupaaluseinien eteen
porattiin rakoporaus, jotta vahennetaan riskia ylilouhintaan kerrostalojen
suuntaan.

Lisaksi kallion louhintaa suoritettiin rammeroimalla kalliota seka suuria ki-
via. Rammeroinnin tydmaalla suoritti Veljekset Jarvinen Oy:n tela-alustai-
nen kaivinkone Doosan DX 255, jonka puomin pdassa oli iskuvasara. Tallai-
sia kohtia olivat pienet kallionnokat, jotka lahtivat rammeroinnilla irti hel-
posti. Tama oli kustannuksellisesti kannattavampaa kuin louhia kalliota
(Laakso, 2017).



Kuva 8. Panosreikien poraus rajaytysta varten (Syvanen 2016)

Tayttotyot ajoittuivat aikavalille 17.11.2016 — 16.8.2017. Tayttotoita Des-
tia Oy:lle suorittivat:
— Veljekset Jarvinen Oy

o KKHt, Doosan DX 300

o KKHp, Doosan DX 170

o Rakennusammattimies
— JK-Track

o KKHt, Takeutchi TB 175

o Rakennusammattimies
— Maanrakennus Kai Anttila Oy

o KKHt, Cat 305

o Kaksi rakennusammattimiesta
— AP-Partners Oy

o Pyoérakuormaaja Avant 520 +
— Resrent

o Rakennusmies

Sisdpuolisia tayttotoita suoritettiin paasaantoisesti siten, etta Veljekset
Jarvinen Oy:n kaivinkoneella Doosan DX 300 tai Doosan DX 170 taytettiin
Skanska Talonrakennus Oy:n kayttéon tarjoamaa jassikkaa, joka torninos-
turilla siirrettiin taytettavan kohdan paalle. Kun jassikka oli tyhjennetty ra-
kennuksen sisdapuolelle, taytemaat levitettiin kdyttden Maanrakennus Kai
Anttila Oy:n kaivinkonetta, JK-Track:n kaivinkonetta tai AP-Partners Oy:n
pyorakuormaajaa. Lisdksi rakennusammattimiehet tayttivat ja tasasivat
lattian pohjaa lapioilla ja kolilla. Tayttotoissa vaadittava tiiveysaste ei saa-
nut olla pienempi kuin 92 prosenttia ja suhteen E,,,./E; luku tuli olla pie-
nempi kuin 2,8. Taman lisdksi lattian alle tehtavan kapillaarikerroksen vaa-
dittava kantavuusarvo E; tuli olla suurempi kuin 50 MN/m? (kuva 9).



Kuva 9. Tiiveysmittausta Luminarylla (Laakso 2017)

Tayttotoiden yhteydessa rakennettiin myos salaojia, viemareita seka il-
manvaihtokanavaa. Salaojia aloitettiin rakentamaan marraskuussa 2016.
Salaojat kiersivat rakennuksen ympari. Jokaisesta salaojakaivosta lahti
kaksi salaojaputkea vierekkain ja lisaksi Itsendisyydenkadun puoleisella si-
vulla salaojia oli kahdessa eri tasossa. Destia Oy:n urakkaan kuuluivat vie-
mardinnissa taytoissa olevat jatevesiviemariputket seka sadevesiviemari-
putket. llmanvaihtokanavista Destia Oy:n urakkaan kuului taytoissa kulke-
vat ilmanvaihtoputket. IlImanvaihtoputket eristettiin sumuttamalla uretaa-
nivaahtoa putken ympérille (kuva 10). Eristyksen tyémaalla suoritti Uretaa-
nipojat Qy. Naiden lisdksi Knowtek Oy kadvi tyomaalla tarkastamassa ilman-
vaihtoputket.

Naiden lisdksi radonputket kuuluivat urakkaan. Radonputket asennettiin
lapiotyona ennen lattian eristysta ja valua.

Kuva 10. llmanvaihtoputken eristdminen. (Rantanen 2017)



3 TARJOUSLASKENTA JA KUSTANNUSSEURANTA

Tarjouslaskenta suoritetaan, kun tilaaja |ahettaa urakoitsijalle tarjouspyyn-
non. Tarjouslaskenta ndin ollen on urakoitsijan ensimmainen tehtava pro-
jektissa. Kustannusseuranta on tyémaalla tapahtuvaa kustannusten seu-
rantaa. Kustannusseurannasta nakee, mihin rahaa kuluu ja milta projektin
kate nayttaa.

3.1 Tarjouslaskenta

Ennen tarjouslaskennan aloitusta tilaaja lahettaa tarjouspyyntéja niin mo-
nelle urakoitsijalle, etta urakan saamisesta syntyy riittava kilpailu. Tilaajan
tulee laatia tarjouspyyntoasiakirjat tasmallisiksi ja yksityiskohtaisiksi, etta
urakoitsijat voivat ndiden asiakirjojen perusteella maarittdaa oman tyésuo-
rituksensa seka laskea urakan maarat ja urakkahinnan riittavan tarkasti. Ti-
laajan tulee toimittaa tarjouspyynto jokaiselle urakoitsijalle samanaikai-
sesti sekd saman sisaltdisena. Mikali urakkalaskenta-aikana ilmenee lisayk-
sia tai muutoksia, ne tulee myds lahettda tarjouspyynnon saaneille urakoit-
sijoille samanaikaisesti. Tilaajan tulee myo6s antaa tarpeeksi aikaa urakka-
laskentaa varten. (Infra 052-710023 2011.)

Kun urakoitsijat ovat saaneet tarjouspyynnot, he tekevat tarjouspaatok-
sen. Tarjouspaatos tehdaan, kun urakoitsija on varmistanut resurssinsa
urakan toteuttamiseen. Mikali resursseja ei ole tehda urakkaa urakka-
ajassa tai muusta syysta, ei urakoitsija tarjoa urakkaa. Kun resurssit on
saatu selvitettyd, siirrytdan riskien arvioimiseen. Riskien arvioinnissa kat-
sotaan, onko tarjouspyynnossa suuria vaikeuksia saada urakka suoritettua
tavoitellussa ajassa. Kun riskit on huomioitu, tehdaan tarjouspaatos. (Mar-
tin 2010)

Urakoitsijoiden tulee antaa tarjous kirjallisessa muodossa maaraaikaan
mennessa. Yleensa tama tapahtuu erityisella tarjouslomakkeella, joka ura-
koitsijan tulee allekirjoittaa seka paivata. Lahetettavaan tarjoukseen tulee
merkita urakkahinta, hinnanmaaritysperuste seka muut tilaajan pyytamat
tiedot. Mikali tarjouspdatosvaiheessa on paatetty olla antamatta tar-
jousta, tulee urakoitsijan ilmoittaa viipymatta tilaajalle. Koska tarjousten
tulee olla vertailukelpoisia, tulee tarjous antaa tilaajalle pyydetyssa muo-
dossa. Myoskdan omia ehtoja ei saa sisaltya tarjoukseen. Taman tarjouk-
sen tulee olla voimassa tarjouksen tekijaa sitovana asiana annetun maara-
ajan loppuun asti. Tilaajan tulee maarittda maaraaika hankkeen kokoon ja
suoritusolosuhteisiin ndhden kohtuullisena. (Infra 052-710023 2011.)

Kun tilaaja on saanut tarjoukset urakoitsijoilta, tarjoukset avataan erityi-
sessa avaustilaisuudessa. Urakoisijoilta saapuneet tarjoukset tulee pitaa
avaamattomina tdhan avaustilaisuuteen saakka. Tarjouksien avaustilaisuu-
desta pidetaan poytakirjaa, johon merkitddan rakennustyon nimi, tilaisuu-
den alkamisaika, paikka, lasnaolijat, tarjouksen jattamisen maaraaika seka
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kaikki urakoitsijat, joilta tarjouksia on pyydetty. Saapuneista urakoitsijoi-
den tarjouksista merkitaan tekija, saapumisaika, urakkahinta tai sen laske-
misperuste sekd mahdolliset ehdot. Kun tilaisuus on pidetty ja poytakirja
laadittu, tarjouksen avanneet henkil6t allekirjoittavat taman pdytakirjan.
Mikali tarjouspyynndssa on sallittu urakoitsijoiden olevan lasna, voivat he
olla paikalla tarjouksia avattaessa. Kun tarjoukset on avattu, katsotaan ne
sitoviksi talloin. (Infra 052-710023 2011.)

Tilaajan tulee hylata tarjous, mikali:

— tarjoushinta on epamaardinen, tai tarjous on muulla tavoin olennai-
sesti virheellinen tai vajavainen

— tarjouspyynnon jdlkeen on selvinnyt, etta tarjouksen tekijalla ei ole
teknillista, taloudellista tai muuta edellytysta urakan toteuttamiseen
vaadittavalla tavalla

— tarjouksen tekema urakoitsija on toiminut vilpillisesti tai hyvan ura-
kointitavan vastaisesti

Tarjoukset voidaan lisaksi hylata seuraavissa tapauksissa:

— tarjous poikkeaa tarjouspyynnossa esitetyistda vaatimuksista ja eh-
doista

— tarjous on saapunut tilaajalle tarjousajan loputtua, ellei ole ilmeista,
ettd myohastymista ei voida lukea tarjouksen tekijan syyksi ja tarjous
on saapunut tilaajalle ennen tarjousten avaustilaisuutta

— Tarjoushinta arvioituihin rakennuskustannuksiin verraten on niin al-
hainen, etta rakentamista ei voida ilmoitetulla hinnalla toteuttaa sopi-
muksenmukaisesti

Tarjoukset, joita ei hylata siirretdan vertailuun ja naista vaihtoehdoista ti-

laaja valitsee sen, mika on taloudellisesti, toiminnallisesti seka teknisesti

hadnelle edullisin. Tarjouksen hyvaksymisesta tulee viipymatta ilmoittaa va-

litulle urakoitsijalle tarjouksen voimassaoloaikana. My6s muille urakoitsi-

joille, jotka ovat tarjonneet urakkaa, tulee ilmoittaa urakoitsijan valinnasta

kohtuullisessa ajassa. (Infra 052-710023 2011.)

3.1.1 Tarjouslaskenta As. Oy Tampereen Luminary, maanrakennusurakka

Asunto Oy Tampereen Luminary, maanrakennusurakasta ensimmainen
tarjouspyyntd Destia Oy:lle saapui syksyllda 2014. Tall6in hanke kulki ni-
mella Rasti-Kortteli. Destia Oy tarjosi tata urakkaa Skanska Talonrakennus
Oy:lle, mutta hanke ei talléin lahtenyt liikkeelle. Vanhassa Rasti-Kortteli
tarjouksessa suurin yksittdinen eroavuus toteutuneeseen As. Oy Tampe-
reen Luminary -maanrakennusurakkaan oli perustamistapa. Tall6in perus-
tamistavaksi oli suunniteltu kaivinpaaluja. Toteutuneessa As. Oy Tampe-
reen Luminary -maanrakennusurakassa kdytettiin porapaaluja. (Immonen,
2017.)

As. Oy Tampereen Luminary maanrakennusurakkaa laskettaessa Destia
Oy:lle suuri apu tuli tytaryhtiolta, Destia Engineering Oy:lta. Destia Oy oli
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laskenut saman kaltaisia urakoita ennenkin, mutta ei ollut menestynyt tar-
jouskilpailussa. Destia Engineering Oy toi varmuutta urakan laskentaan,
silla heilld oli jo ennestdaan kokemusta ahtaista tydymparistoista kaupun-
kien keskustoista. Maaralaskennan suurilta osin suorittivat suunnittelijat,
joten tarjouslaskijoille maaralaskennasta jai ainoastaan maarien tarkasta-
minen. (Immonen, 2017.)

Hankalimpia kohtia maarittaa tarjouslaskennassa oli tyovaiheiden tyote-
hot. Tama johtui siita, etta kuvista on vaikea laskea, paljonko muiden ura-
koitsijoiden tyot vaikuttavat oman urakan suorittamiseen. Destia Oy:lle
tama oli harvinaisempi hanke, silla suurin osa urakoista koskevat kunnal-
listekniikan seka teiden ja siltojen rakentamista seka korjaamista. Lisaksi
Destia Oy:lle aliurakoitsijana toimiminen on vieraampaa kuin olla pdaura-
koitsijana. Myo6s putkitdiden osuus oli haastava laskea, silla ensimmaiset
suunnitelmat eivat olleet kovin selvia. Tarkea asia kaupunkirakentamisessa
on kaivumassojen sijoitus. Kaatopaikkamaksuja ei ole kannattavaa hinnoi-
tella urakkaan, silla muuten urakkahinta nousee korkeaksi ja urakoiden
saanti vaikeutuu. Talviaikaan tehtavissa urakoissa suureen rooliin nousee
my0s talvisuojaukset. (Immonen, 2017.)

Tama kyseinen laskenta oli ensimmaisia Destia Oy:n uudella, kustannuksia
kasittelevalla, jarjestelmalla. (Immonen, 2017.)

3.2 Urakkaneuvottelut

Urakkaneuvotteluilla selvitetdan, etta molemmat seka tilaaja, etta urakoit-
sija ymmartdvat urakkasuorituksen samalla tavoin. Urakkaneuvotteluilla
voidaan myos selvittaad urakkaan liittyvia kaytannon jarjestelyja, urakoitsi-
jan esittamia vaihtoehtoja sekd myos muita vastaavia seikkoja. Urakkaneu-
votteluista pidetdaan poytakirjaa ja urakkaneuvottelupdytakirja on erillinen
osa sopimusasiakirjoja. Urakkaneuvotteluiden paatokset voidaan myos
merkita suoraan urakkasopimukseen. Urakkaneuvotteluja ei tule kdyda ti-
laajan ja urakoitsijan valilla, mikali tarkoitus on urakkahinnan alentaminen.
Mikali hinnan lisaksi on muita kilpailuperusteita, kuten rakennustekniikka
tai rakennusaika, joista on tarkoituksena neuvotella urakan tarjouksen an-
tajien kanssa, tasta menettelysta pitda ilmoittaa jo tarjouspyynnossa.
(Infra 052-710023 2011.)

Kun urakkaneuvottelut on pidetty, laaditaan urakkasopimus. Tama urak-
kasopimus laaditaan kirjallisesti ja siina kaytetaan yleisesti hyvaksyttyja so-
pimuslomakkeita. Siihen liitetdan yleiset sopimusehdot sekd myds muut
tarpeelliset asiakirjat, kuten urakkaneuvottelupdytakirja. Urakkasopimus
allekirjoitettuna seka siind maaratyt asiakirjat maarittelevat urakoitsijan ja
tilaajan valiset lopulliset oikeudet ja velvollisuudet urakkasopimukseen liit-
tyen. (Infra 052-710023 2011.)



12

3.2.1 As. Oy Tampereen Luminary, maanrakennusurakka, urakkaneuvottelut

Varsinaisia urakkaneuvotteluita Destia Oy:n ja Skanska Talonrakennus
Oy:n valilla kaytiin kaksi kertaa. Ensimmadainen urakkaneuvottelu oli
21.6.2016. Paikalla Destia Oy:lta oli tyopaallikkod Juha Syvanen seka Destia
Engineering Oy:lta tyopaallikké Mika Raisanen. Tassa urakkaneuvotteluti-
laisuudessa kaytiin lapi tarjouspyyntopaperit, Skanska Talonrakennus Oy:n
vakiosopimusehdot seka suunnitelmat. Tarjouksesta erityisesti lapi kaytiin
tukiseinien seka porapaalutuksen osuudet. Skanska Talonrakennus Oy:n
vakiosopimusehdot olivat normaaleita, joten niista ei ollut mitaan huo-
mautettavaa. Skanska Talonrakennus Oy:ta kiinnosti erityisesti se, miten
suihkuinjektointipaalutusta tarkkaillaan. Tahan kysymykseen Destia Oy
vastasi, ettd se onnistuu tarkkailemalla paaluvirtaaman jatkuvuutta ja suih-
kutuksen parametreja. (Syvanen, 2017.)

Ensimmaisessa urakkaneuvottelussa tulleiden tarkennusten jalkeen Destia
Oy muutti tarjoushintaansa, ja lahetti uuden tarjouksen Skanska Talonra-
kennus Oy:lle. Taman annetun tarjoushinnan jalkeen Skanska Talonraken-
nus Oy esitti nakemyksensa ja tarkennukset sahkopostilla. Tassa vaiheessa
Skanska Talonrakennus Oy otti tydsuorituksia itselleen, vahentaakseen
urakkahintaa. Tahan esitykseen Destia Oy vastasi kommenteilla, mitka
kohdat voidaan hyvaksya sellaisinaan ja, mitka voidaan hyvaksya muutok-
silla. (Syvanen, 2017.)

Toinen ja viimeinen urakkaneuvottelu kaytiin 5.7.2016. Tassa neuvotte-
lussa paikalla Destia Oy:lta olivat yksikon johtaja Marko Vasenius seka tyo-
paallikko Juha Syvanen. Tassa urakkaneuvottelutilaisuudessa sovittiin Des-
tia Oy:n ja Skanska Talonrakennus Oy:n valisen urakan kokonaisurakka-
hinta. Samalla sovittiin, etta tyot aloitetaan 25.7.2016. (Syvanen, 2017.)

Taman tyylinen urakkaneuvottelutapa ei ole tyypillinen Destia Qy:n suorit-
tamille urakoille, silla suurimmassa osassa Destia Oy:n urakoissa tilaaja on
julkiselta sektorilta. Julkisissa hankkeissa urakkahintaa ei tiputeta hinnan
tinkimiskierroksilla. Julkisissa hankkeissa urakkaneuvotteluita kutsutaan
tarjouksen selonottotilaisuuksina, jossa varmistetaan molempien osapuol-
ten ymmarrys tulevasta urakasta. Yksityisella puolella taman tyylinen urak-
kaneuvottelukdytanto on yleinen tapa. (Syvdnen, 2017.)

3.3 Kustannusten seuranta tyon aikana

Kustannusten seuranta on olennainen osa projektin suorittamisen valvo-
mista. Kustannuksia seuraamalla pystytdaan ennustamaan, miten projekti
tulee tuloksellisesti onnistumaan. Ennustaminen onkin olennainen osa
kustannusten seurantaa. Projektin onnistuminen hyvin on aina vahimmais-
tavoitteena ja aina tahan pyritaan.

Kustannuksia urakassa seurattiin erilaisin menetelmin. Yksi menetelma ta-
han on kuukausittainen ennustus. Tassa kuukausittaisessa ennustuksessa
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ennustetaan edellisessa kuussa toteutuneita kustannuksia, joista ei ole
vield tullut laskuja. Ennustuksessa kustannukset jaoteltiin:

— maa-, pohja- ja kalliorakenteisiin

— maaleikkauksiin

— kallioleikkauksiin

— penkereisiin, maapatoihin ja tayttoihin

—  LVIS-jarjestelmiin

—  mittauksiin

Lisaksi, jokainen edella mainituista asioista, jaoteltiin tyota suorittaneille
aliurakoitsijoille. Lisaksi ennustuksessa huomioitiin torninosturin kaytto-
tunnit seka toimittajat, keneltd materiaaleja seka tarvikkeita on ostettu.
Nama kuukausittaiset ennustukset, aina lisdamalla edeltavan kuukauden
toteutuneeseen maaraan, antavat kustannusmaaran, jota verrataan tar-
jouslaskennassa laskettuun maaraan. Nain pystyy laskemaan jokaisen tyo-
vaiheen kustannuksellisen valmiusasteen. Kuukausittaisesta ennustami-
sesta sekd jaksotuksesta urakan aikana vastasi tyomaapaallikkd Erkki
Laakso. Kun ennustus oli suoritettu, tyopaallikké Juha Syvanen tarkasti en-
nustuksen. Mikali kaikki oli kunnossa, hdan hyvaksyi ennustuksen. (Laakso,
2017.)

Kustannuksien seurantaan kaytossa oli Destia Oy:n uusi jarjestelma. Kuten
tarjouslaskentavaiheessa tata jarjestelmaa kaytettiin ensimmaisia kertoja,
niin myos kustannusten seurantaa suoritettiin talla jarjestelmalla ensim-
maista kertaa.

4 JALKILASKENTA SEKA TALOUDELLINEN LOPPUSELVITYS

4.1 Jalkilaskenta

Jalkilaskennassa tarkoituksena on verrata toteutuneita kustannuksia suun-
niteltuihin kustannuksiin. Taten pystytdan selvittamaan, mitka asiat poik-
keavat tarjousvaiheessa lasketuista madrista. Jalkilaskennassa ilmenevat
puutteet selvidvat tietojen taltioinnista urakan aikana. Nain jalkilasken-
nassa pystytdaan havainnoimaan vain kustannuksien poikkeamat. Maarien
poikkeamia ei silloin pystyta tarkasti selvittamaan. Kun jalkilaskentaa kehi-
tetdan, tulee merkittavien kustannuspoikkeamien syyt selvittaa laskemalla
todelliset maarat ja vertailemalla laskettuja maaria teoreettisiin maariin.
(Ratu L-306 1982)

4.2 Taloudellinen loppuselvitys

Taloudellinen loppuselvitys kdydaan tilaajan seka urakoitsijan kesken. Siina
selvitellddan viimeisia lisatoita, muutostoita seka hyvityksida urakasta. Sa-
malla taloudellisessa loppuselvityksessa voidaan luovuttaa tydmaa tilaa-
jalle.
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Ty6maasta pidettiin taloudelliset loppuselvitykset seka tilaajan Skanska
Talonrakennus Oy:n seka pohjatoita ja tuentato6ita tehneen aliurakoitsijan
Destia Engineering Oy:n kanssa. Ensin Destia Oy ja Destia Engineering Oy:n
katsoivat asiat, joita esitettiin Skanska Talonrakennus Oy:lle, jonka jalkeen
Destia Oy kavi taloudelliset loppuselvitykset Skanska Talonrakennus Oy:n
kanssa.

4.2.1 Taloudellinen loppuselvitys Destia Oy / Destia Engineering Oy

Taloudellinen loppuselvitys Destia Oy:n ja Destia Engineering Oy:n valilla
kaytiin 18.8.2017. Tilaisuudessa paikalla olivat Destia Oy:lta tyopaallikkod
Juha Syvanen, tyOmaapaallikké Erkki Laakso ja insindorioppilas Teemu
Rantanen seka Destia Engineering Oy:lta tyopaallikkdé Mika Raisanen. Ky-
seisessa tilaisuudessa kaytiin lapi pohjavahvistustoista seka tuentatoista
viela silloin laskuttamatta olevia lisaty6suorituksia ja vuokria seka hyvitta-
mattomia hyvityksia.

Taman taloudellisen loppuselvityksen perusteella paatettiin, etta esitetdaan
kyseisia asioita Skanska Talonrakennus Oy:lle ja pidetdan uusi taloudellisen
loppuselvitys, kun on selvinnyt Skanska Talonrakennus Oy:n hyvaksymat
hyvitykset ja lisatyot sekda muutostyot. Samalla paatettiin, etta Destia En-
gineering Oy:n tyopaallikdn on hyva tulla kertomaan myds Skanskalle omat
ndakemyksensa kyseisistd asioista. Toisen, Skanska Talonrakennus Oy:n
kanssa pidetyn, taloudellisen loppuselvityksen jalkeen paatettiin, etta
toista taloudellista loppuselvitysta ei tarvita Destia Oy:n ja Destia Enginee-
ring Oy:n valilla. Asiat, jotka koskivat Destia Engineering Oy:td, saatiin so-
vittua Skanska Talonrakennus Oy:n kanssa.

Salaisessa versiossa, tasta opinnaytetyosta, kerroin tarkemmin, mita asi-
oita tassa taloudellinen loppuselvitystilaisuudessa kasiteltiin.

4.2.2 Taloudellinen loppuselvitys Destia Oy / Skanska Talonrakennus Oy

Ensimmainen taloudellinen loppuselvitys Destia Oy:n ja Skanska Talonra-
kennus Oy:n valilla kaytiin 28.8.2017. Paikalla olivat Destia Oy:lta tyopaal-
likké Juha Syvanen, tydmaapaallikkd Erkki Laakso, tydnjohtaja Henna Pasi
ja insindorioppilas Teemu Rantanen, Destia Engineering Oy:lta tyopaal-
likkd6 Mika Raisanen seka Skanska Talonrakennus Oy:lta projektipaallikko
Hannu Lamminaho, tyopaallikkd Antti Palo-Oja, vastaava tyonjohtaja
Aarne Ahola ja tydmaainsin6ori Aki Kangas. Tilaisuudessa Destia Oy esitteli
oman ndkemyksen vield selvittamattomista asioista, jotka oli lahetetty ti-
laajan henkilostolle edeltavalla viikolla. Lisaksi tilaisuudessa nousi esiin
Skanska Talonrakennus Oy:n tarjoama nosturin kaytt6. Nosturin kaytosta
Destia Oy oli pitanyt kirjaa urakan ajan.
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Toinen taloudellinen loppuselvitys Destia Oy:n ja Skanska Talonrakennus
Oy:n valilla pidettiin viikon kuluttua ensimmaisestd loppuselvityksesta
4.9.2017. Tilaisuudessa paikalla olivat Destia Oy:lta tyopaallikkod Juha Syva-
nen, tydmaapaallikkd Erkki Laakso ja Insind0rioppilas Teemu Rantanen,
Destia Engineering Oy:Ita tyopaallikkd Mika Raisanen seka Skanska talon-
rakennus Oy:lta projektipaallikké Hannu Lamminaho, tyopaallikké Antti
Palo-Oja, vastaava tyonjohtaja Aarne Ahola ja tydmaainsin66ri Aki Kangas.
Tassa tilaisuudessa kaytiin |api Skanska Talonrakennus Oy:n muokkaama
versio Destia Oy:n esityksestd. Tahan esitykseen Destia Oy kommentoi asi-
oita, jotka menivat Destia Oy:n mielesta eri tavalla, kuin Skanska Talonra-
kennus Oy naki asian. Lopuksi tilaisuudessa paatettiin, ettd kolmatta talou-
dellista loppuselvityspalaveria ei ole tarvetta pitaa, vaan loput keskenerai-
set asiat selvitetaan sahkoposteilla seka puheluilla.

Taman opinndytetyon salaisessa versiossa kavin lapi tarkemmin asioita,
jotka nousivat esiin taloudellisissa loppuselvityksissa.

4.3 Kustannuksien jakautuminen

Kustannukset maanrakennustdissa jakautuivat pohjanvahvistustéihin, tu-
entatdihin, kaivuutoéihin, tayttotoihin, viemari- ja ilmanvaihtotdihin seka
mittauspalveluihin. Myds tyonjohtoon kului kustannuksia. Pohjanvahvis-
tustyot ja tuentatyot kokonaisuudessaan kuului Destia Engineering Oy:lle.
Muut urakkaan kuuluvat tyot suoritti Destia Oy:n muut aliurakoitsijat. Ali-
urakoitsijat olivat:
— Veljekset Jarvinen Oy
— Maanrakennus Kai Anttila Oy
— JK-Track
— AP-Partners Oy
— Resrent Finland Oy
— Kaivopumppu M. Kulmala Oy
— Normilouhinta Oy
— Uretaanipojat Oy
— Knowtek Oy

Mittauspalvelu MP-MAP Oy
Mlttauspalvelu MP-MAP suoritti Destia Oy:lle kuuluvat mittauspalvelut.
Rakennustdiden mittauksia suoritti lisdksi Skanska Talonrakennus Oy:n
mittamies silloin, kun rakennustyot vaativat nopeasti tiedon tdiden etene-
miseksi. Nama mittaukset lisattiin Destia Oy:n ja Skanska Talonrakennus
Oy:n valisiin hyvityksiin.

Materiaaleja seka tyovalineitad urakan aikana tyémaalle toimittivat:
— Onninen Oy

— Uponor Oy

— Hameen kuljetus Oy

— Oy Viacon Ab

— Ramirent Finland Oy
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—  Wiorth Oy

— Grano Oy

— Ahlsell Oy

— Nosto- ja kuljetuspalvelu J. Hinkkanen Ky
— Joenmaa Oy

— Baron Print Oy

— Dimex Oy

— K-Rauta Rauta-Otra Nekala
— Tyrvaan Sahkotyo Oy

— Staples Finland Oy

— JitaOy

— Hameen Rakennuskone Oy
— STARK Tampere Nekala

Naiden toimittajien lisdksi Delete Finland Oy vastaanotti tyomaalta pois-
tettavaa jatebetonia. Jatebetonia kuljetettiin pois luiskasta, joka oli ruisku-
betonoitu, sekd muiden urakoitsijoiden betonijatteita.

Tyénjohtoa Destia Oy:lla tydmaalla urakan aikana oli tyopaallikko, tydmaa-
paallikko ja tydmaapaallikon sijainen toiselta tydmaalta, tyénjohtaja seka
insindorioppilas. Destia Engineering Oy:n urakkaan kuului oma tyénjohto
pohjatdiden ja tuentatodiden aikana.

Salaisessa versiossa, tasta opinndytetyostd, on jaoteltuna materiaaleja
seka tarvikkeita, joita urakan aikana tyon suoritukseen tarvittiin. Myos ali-
urakoitsijoihin kuluneita kustannuksia on jaoteltuna siina versiossa.

4.4 Maksuerataulukon mukaiset tyot

Maksuerataulukko on urakoitsijan seka tilaajan valinen sopimus urakka-
summan maksamisesta. Yleisesti maksuerataulukko jaetaan kolmeen
osaan. Ensimmainen maksuerataulukon osa on yleensa noin puolet urakan
vakuudesta ja enintdan vakuuden maara. Tama maksuera on tarkoitettu
urakoitsijalle rakennusmateriaalien hankintaan seka tyémaan perustami-
seen. Toiseen osaan kuuluvat maksuerat ovat tyon edistymisesta tulevia
maksueria. Toiseen osaan maksueria voidaan sisdllyttdaa useampia. Viimei-
nen kolmas osa on urakan viimeinen maksuera. Tama maksuera on ylei-
sesti 5 — 10 prosenttia urakan kokonaissummasta. Viimeinen maksuera on
tilaajan hallussa tydmaan vastaanottotarkastukseen seka taloudelliseen
loppuselvitykseen saakka. Tama maksuerd samalla turvaa tilaajan edut
loppuselvityksessa. (RT 16-10736 2000.)

4.4.1 Maksuerataulukko Destia Engineering Oy

Destia Oy:n ja Destia Engineering Oy:n valille laadittiin maksuerataulukko.
Maksuerataulukon oli laatinut Destia Engineering Oy:n tyonjohto ja sen hy-
vaksyi Destia Oy:n tyopaallikko Juha Syvanen.
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Salaisessa versiossa, tasta opinndytetydstd, taman otsikon alla kavin lapi
Destia Oy:n ja Destia Engineering Oy:n valista maksuerataulukkoa. Kasitte-
lin kohdat, jotka tahan taulukkoon oli kirjattu. Maksuerataulukko osapuol-
ten valilla on salattavaa tietoa.

Destia Engineering Oy:n ja Destia Oy:n valinen maksuerataulukko oli hy-
vaksytty siten, ettd ennen kuin Destia Engineering Oy saa laskuttaa Destia
Oy:td, Destia Oy laskuttaa Skanska Talonrakennus Oy:ta. Ndin kassavirta
pysyy positiivisena urakan aikana. (Laakso, 2017.)

4.4.2 Maksuerataulukko Destia Oy

Destia Oy:n ja Skanska Talonrakennus Oy:n vilille laadittiin maksueratau-
lukko. Tdman maksuerataulukon laati Destia Oy:n tyopaallikkoé Juha Syva-
nen ja sen hyvaksyi Skanska Talonrakennus Oy:n tyénjohto.

Salaisessa versiossa, tasta opinndytetydsta, kavin |api, taman otsikon alla,
Destia Oy:n ja Skanska Talonrakennus Oy:n valista maksuerataulukkoa.
Tastd maksuerataulukosta kasittelin, mihin osioihin maksuerataulukko oli
jaettu. Tyosta ilmeni myos kaikki maksuerat, jotka osapuolten, Destia Oy:n
ja Skanska Talonrakennus Oy:n valilla olivat. Kasittelin my0s, kuinka suuria
osia urakkasummasta maksuerat olivat.

Maksuerat olisi hyva olla viela pienissa osissa, silla niin kassavirta pysyy pa-
remmin positiivisella puolella. (Laakso, 2017)

4.5 Lisd- ja muutostyot sekd hyvitykset

Lisatyot ovat urakkasopimuksen ulkopuolisia toita, joita tilaaja pyytaa ura-
koitsijaa tekemadan. Muutosty6t ovat urakkasopimuksessa olevia toita,
mutta ennakkoon sovitut maarat ovat lisddntyneet. Hyvitykset ovat tilaa-
jalle annettavia korvauksia tyomaaristd, joita ei ole tehty urakkasopimuk-
sessa olevaa maaraa tai jokin asia, jota ei ole tarvinnut tehda ollenkaan.

Muutos- ja lisatoista urakkahintaan aiheutuva lisdys tai vastaavasti hyvitys
on suoritettava toiselle osapuolelle sopimusasiakirjoissa mainittua maksu-
tapaa ja -aikaa noudattaen, kun muutos- tai lisdtyd on toteutettu ja lasku
esitetty seka tilaajan puolesta todettu oikeaksi. Korvaus suurehkosta muu-
tos- tai lisatyosta voidaan sopia maksettavaksi useammassa erdssa toiden
edistymisen mukaan. (Rakennusurakan yleiset sopimusehdot YSE 40/1998

§7)

Rakennussuunnitelman muuttamisesta, joka ottamalla huomioon toi-
saalta muutoksen aiheuttaman urakoitsijan velvollisuuksien lisddantymisen
ja toisaalta naiden vahentymisen, johtaa kustannusten nousuun, tulee ura-
koitsijan saada urakkahintaan muutosta vastaava lisdys. Jos muutos sita
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vastoin johtaa kustannuksien vahentymiseen, tulee tilaajan saada vas-
taava hyvitys. Mikali kustannusten vahentyminen johtuu urakoitsijan inno-
vaatiosta, hyvitysta voidaan alentaa sopijaosapuolten sopimalla maaralla.
(Rakennusurakan yleiset sopimusehdot YSE 44/1998 § 1.)

Urakoitsija on velvollinen toteuttamaan tilaajan vaatimat muutostyét, ell-
eivat ne olennaisesti muuta urakkasuoritusta toisen luonteiseksi (Raken-
nusurakan yleiset sopimusehdot YSE 43/1998 § 1.)

Muista kuin 43 § 1. momentin mukaisista lisayksista seka niiden hinnasta,
suoritusajasta ja vaikutuksesta urakka-aikaan on sovittava kirjallisesti en-
nen niihin ryhtymistd (Rakennusurakan vyleiset sopimusehdot YSE
46/1998.)

451 Lisityét

Salaisessa versiossa, tasta opinndytetyosta, kasittelin taman otsikon alla
As. Oy Tampereen Luminary, maanrakennusurakan aikana ilmenneita lisa-
toita. Kasittelin tarkasti erilaisia lisatoita, joita urakan aikana ilmeni tehta-
vaksi. Kasittelin myos suurempia yksittaisia lisatoita, joita Destia Enginee-
ring Oy suoritti Destia Oy:lle. Opinndytetyon teon aikana kavin lapi laskuja,
joita Destia Oy oli lahettanyt Skanska Talonrakennus Oy:lle seka urakan ai-
kana kerattyja lisatyoluetteloita. Naista sain selville, mita lisatoita urakan
aikana Destia Oy suoritti ja, kuinka suuria osuuksia lisatyot olivat. Osa lisa-
toista kaytiin 1api Destia Oy:n ja Skanska Talonrakennus Oy:n valisissa ta-
loudellisissa loppuselvityksissa, joten kaytin hyvakseni sieltd saamiani tie-
toja. Salaiseen opinnaytetyohon laadin myds luettelon lisatoista. Tahan lu-
etteloon kirjasin suurimmat, yksittaiset, lisatyot. Pienemmat lisatyot olivat
sisallytettyna pieniin lisatoihin tietylle ajanjaksolle.

4.5.2 Muutostyot

Salaisessa versiossa, tasta opinnaytetyostani, kasittelin tdman otsikon alla
Destia Oy:n suorittamia muutostoita As. Oy Tampereen Luminary, maan-
rakennusurakan aikana. Etsin tietoja erilaisista muutostdista, joita urakan
aikana Destia Oy suoritti, Destia Oy:n lahettdmista laskuista Skanska Talon-
rakennus Oy:lle seka erilaisista muutostydluetteloista. Osa muutostdista
oli samassa luettelossa kuin lisatyot, joten erottelin lisdtoita sekd muutos-
toita toisistaan. Myos muutostoita, joita kasiteltiin taloudellisissa loppusel-
vityksissa, pystyin kdyttdmaan tietona opinndytetyota tehdessani, kuten
kaytin myos lisatoita selvitellessani.

Muutostadista kasittelin erilaisia asioita, joista oli ndkemyseroja Destia Oy:n
ja Skanska Talonrakennus Oy:n valilla, tarkemmin. Laadin myds luettelon
kaikista muutostdista, joita Destia Oy As. Oy Tampereen Luminary, maan-
rakennusurakan aikana suoritti.
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4.5.3 Hyvitykset

4.6

Taman otsikon alla, salaisessa versiossa opinndytetyostani, kasittelin eri-
laisia asioita, joita Destia Oy hyvitti Skanska Talonrakennus Oy:lle. Suurin
osa naista hyvityksista kasiteltiin taloudellisissa loppuselvityksissa osapuol-
ten valilla. Kerroin salaisessa versiossa myds, miten hyvitykset jakautuivat
Destia Engineering Oy:n ja Destia Oy:n toiden valilla. Tiedot hyvityksista,
joita ei kasitelty taloudellisissa loppuselvityksissa, nama asiat oli sovittu
osapuolten vialilla jo aiemmin urakan aikana, sain Destia Oy:n jarjestel-
masta. Kuten lisa- ja muutostoiden osalla, myds hyvityksista laadin luette-
lon, josta hyvitykset [6ytyvat.

Laskentavaiheessa suunniteltujen sekd tydomaalla toteutuneiden kustannusten
vertailu

Urakan jalkilaskennassa oleellinen osa on vertailla laskentavaiheessa suun-
niteltuja kustannuksia urakan aikana tydmaalla toteutuneisiin kustannuk-
siin. Nain saa tarkan tiedon siitd, mihin rahaa on kulunut.

4.6.1 Pohjanvahvistus- ja tuentatyo6t

Taman otsikon alla vertailin Destia Engineering Oy:n Destia Oy:lle suoritta-
mia pohjanvahvistus- ja tuentatoéita. Etsin tiedot, kuinka paljon tarjouslas-
kentavaiheessa oli laskettu kustannuksia tulevan tdssa tyévaiheessa. Kun
olin saanut tarjouslaskentavaiheen tiedot kerattya, aloitin Destia Enginee-
ring Oy:lta Destia Oy:lle tulleiden laskujen tarkastelun. N&ita vertaillessani
jaoin osa-alueet samoin, kun tarjouslaskentavaiheessa oli tyot jaettu. Lo-
pulta laskin tarjouslaskentavaiheessa laskettujen kustannusten ja toteutu-
neiden kustannusten eron. Suunniteltujen ja toteutuneiden kustannusten
eroa vertailin liitteessa.

4.6.2 Kaivutyot

Tassad osiossa, salaisessa versiossa opinndytetyosta, vertailin kaivutdiden
aiheuttamia kustannuksia. Samalla sain laskettua myds tyétehon, joka
tassa tyovaiheessa toteutui. Kerdsin ensin tiedot tarjouslaskentavaiheessa
suunnitelluista kustannuksista. Kun olin 16ytanyt tiedot tarjouslaskentavai-
heessa suunnitelluista kustannuksista, siirryin etsimaan tietoa toteutu-
neista maarista. Tiedot kaivumaarista sain Hdmeen kuljetus Oy:n kuorma-
autojen kuljettajien laatimista kuormakirjoista. Ajan, joka taman tyovai-
heen suorittamiseen kului, sain aliurakoitsijan tydomaapaivakirjasta seka
Hameen kuljetus Oy:n laskuista. Laskuista sain myds tiedot kustannuksista,
jotka tyovaiheessa kului. Kun olin saanut, kakki tiedot kerattya kaivutyo-
vaiheesta, suoritin vertailun suunniteltujen ja toteutuneiden kustannusten
valilla.
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4.6.3 Louhintatyot

Myds louhintatdista tein samankaltaisen vertailun suunniteltujen seka to-
teutuneiden kustannusten vadlille salaiseen versioon opinndytetydstani.
Erittelin vertailuun louhintamaarat seka kustannukset, jotka louhintatyon
aikana toteutuivat. Kustannukset tahan tyovaiheeseen sain laskuista, joita
aliurakoitsijat lahettivat Destia Oy:lle. Lopulliset maarat, jotka louhintaa
suoritettiin, sain mittamiehen tekemasta louhintamaaran laskelmasta.

4.6.4 Tayttdtyot

Tayttotoiden osalta, salaisessa versiossa opinnadytetyosta, vertailin erilli-
sind osina lattianalustayttoja seka seinien vierustayttoja. Molemmissa ver-
tailuissa laskin toteutuneita massamaaria seka myos tyon suorittamiseen
kuluneita kustannuksia. Naita tietoja vertailin tarjouslaskentavaiheessa
suunniteltuihin maariin ja kustannuksiin. Kun olin suorittanut vertailun,
mietin johtopaatdksia, mitka olivat syyna tayttotoéiden kustannusten lop-
putulokseen.

4.6.5 LVI-tyot

MyoOs LVI-toista suoritin samankaltaisen vertailun salaisessa versiossa
opinnaytetydsta. Vertailussa vertailin tyontekemiseen kuluneita kustan-
nuksia sekd materiaalien kustannusten eroa. Vertailun perusteella tein
johtopaatoksia syista, jotka vaikuttivat kustannusten eroavaisuuksiin. Sa-
laisessa versiossa kerroin myos tuntimaaria, jonka eri aliurakoitsijat suorit-
tivat. Jaottelin kustannukset myos miestyotunteihin sekd konetyotuntei-
hin.

5 YHTEENVETO

Toita urakan aikana jouduttiin jarjestelemaan useasti uudelleen. Esimer-
kiksi viikoittaisessa aikataulupalaverissa sovitut aikataulut muuttuivat jo
seuraavana paivand. Nain ollen Destia Oy:n tyonjohto joutui suunnittele-
maan tyojarjestyksen uudelleen. Tama uudelleen jarjestely ei aina ollut
mahdollista, vaan aliurakoitsijoille jouduttiin maksamaan ajasta, jonka he
joutuivat odottamaan tekematta tyota. Suurimmat odotusajat ja odotus-
aikoina kertyneet kustannukset merkittiin tyomaapaivakirjoihin, jotka
Skanska Talonrakennus Oy:n vastaava tyonjohtaja hyvaksyi, ja ndin ollen
Destia Oy pystyi laskuttamaan odotusajasta tilaajaansa. Laskutettujen
odotusten lisdksi tydmaapaivakirjoihin kirjattiin huomautuksia odotuk-
sista.

Lisa- ja muutostyot urakan aikana kasvattavat kustannuksia urakoitsijalle,
mutta samalla urakoitsija saa tilaajalta korvauksen lisd- ja muutostdista.
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Urakoitsijan tilaajalle antamat hyvitykset sen sijaan laskevat tilaajalta saa-
tavaa korvausta tyostd, mutta hyvitetyt tyot eivat aiheuta tyokustannuksia
urakoitsijalle.

Talonrakennustyomaalla on yleisesti myds muita urakoitsijoita maanra-
kennusurakoitsijan lisdksi. Ndin ollen varsinkin tayttotyovaiheessa perus-
tusurakoitsijan toiden eteneminen vaikuttaa tayttotdiden etenemiseen.
Eli, mikali rakennukseen tulee maanalaisia kerroksia, tulee seinien olla ra-
kennettuna ennen kuin taytt6ja voidaan suorittaa.

Ahtaissa kaupunkiolosuhteissa ei loydy valttamatta kaikille urakoisijoille ti-
laa suorittaa omia urakoitaan samanaikaisesti. Varsinkin maanrakennus-
tyot tuntuvat valilla jaavan pienemmalle huomiolle, silla hankkeen tilaajan
padpaino on talon rungon nouseminen. Varsinkin tayttotoiden edetessa
kyseisia ongelmia voi esiintya. Taten maanrakennusurakoitsijan tyonjoh-
don tulee ilmaista oma nakemys tilaajalle selvasti, jotta tyonteko ei pysah-
tyisi ja urakka-aika ei venahda suunnitellusta.

Jalkilaskenta on oleellinen osa urakkaa. Jalkilaskennasta saatavat hyodyt
kertovat, kuinka kannattavia samankaltaiset urakat saattavat olla. Kuiten-
kin tulee muistaa jokaista erillistd urakkaa tarjottaessa, etta jokaisessa uu-
dessa urakassa on omat haasteensa. Eri tilaajat painottavat omia asioitaan,
joita he pitavat tarkeina asioina itselleen. Myos tyoolosuhteet voivat vaih-
della paljon, vaikka ensindkemaltdaan tydmaa-alueet voisivat nayttdaa hy-
vinkin samanlaisilta. Jalkilaskennasta myds voi selvita syita erinadisille asi-
oille, miksi urakka ei mahdollisesti ole onnistunut taloudellisesti hyvin. Jal-
kilaskennasta saadaan myos tietoja uusia hankkeita varten erilaisten olo-
suhteiden aiheuttamista haasteista sekd myds mahdollisuuksista.

Jalkilaskentaa varten tulee olla mahdollisimman tarkat tiedot eri osa-alu-
eista. Mikali, jo urakan aikana, on keratty tietoja ja eritelty ne riittavan tar-
kasti, parantaa tiedot jalkilaskennan tarkkuutta. Tassa kohteessa hankalia
kohtia selvittda tietoja olivat aliurakoitsijoiden tuntien kohdistaminen oi-
keaan osa-alueeseen. Esimerkiksi tuntihinnalla tyoskentelevat aliurakoitsi-
jat saattavat merkita tuntinsa vain yhteen osa-alueeseen, kuten tayttotoi-
hin, vaikka asentavat samana padivana myds viemareita.

Lisaksi salaisessa versiossa, tastd opinndytetyosta, olen kasitellyt As. Oy
Tampereen Luminary, maanrakennusurakan onnistumista taloudellisesti
seka kustannuksellisesti.
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