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1 JOHDANTO

1.1 Tutkimusongelma ja kysymykset

Tutkimusongelmana on yrityksen perustaminen. Tutkimuksessa selvitetddn niita
asioita, joita yrityksen perustamisessa tulee ottaa huomioon, mitka tekijat
vaikuttavat siihen sekd millaisia kokemuksia yrittdjilld on. Tutkimusongelmassa
keskitytadn X-yrityksen kannalta tarkeisiin elementteihin. Lopputuloksen tarkoitus
onkin 16ytda X yrityksen kannalta relevantit ja kannattavat vaihtoehdot sekd saada

kyky varautua erilaisiin riskeihin.
1.2 Tyon rajaus

Opinnaytetyon aihe rajataan niin, ettd se keskittyy vain yrityksen perustamiseen,
sithen liittyviin kokemuksiin sekd perustamisen olennaisiin vaiheisiin. Yrityksen
perustamisen toimenpiteet on madriteltyd laissa, ja se on ohjeistettua seka
suoraviivaista toimintaa. Kuitenkin, koska yritysmalli on uusi eika vastaavanlaista

juurikaan ole, taytyy oikeat ratkaisut 16ytaa yrityksen menestymisen kannalta.
1.3 Tyo6n rakenne

Opinndytetyoni rakentuu kolmesta erillisestd osiosta: johdanto-, teoria-,
empiirisesta osiosta. Nama luovat tutkimuksen kokonaisuuden tukemalla toisiansa
jatkuvasti. Teoria on joukko eri lakeja ja késitteitd, jotka perustuvat Kirjoitettuun
sekd todeksi tutkittuun tietoon. Samalla se valmistelee lukijaa uuden tiedon
etsintddn. Teorian tdytyy olla sellaista, ettd sitd voidaan testata empiirisesti
tutkimuksilla, testeilld tai mittauksilla (Anttila 2006). Johdannossa kerron aiheesta
sekd tutkimusongelmasta, méaarittelen tydn aiherajauksen, rakenteet seka tavoitteet.

Lisdksi myos esittelen X-yrityksen, jolle opinnédytetyo tehdaan.

Opinndytetyon toisessa osiossa eli teoriaosuudessa kdydaan lapi niité relevantteja
tekijoitd ja asioita, jotka ovat kyseisen tyon kannalta oleellisia. Osuus on jaettu
kahteen eri pédkappaleeseen. Ensimmaisessa padkappaleessa esittelen yrittdjan
nékokulmaa sekd hanen mahdollisia avustuksiaan ja etujaan. Toisessa kappaleessa

esittelen teoriaa yrityksen nakokulmasta. Kappaleessa kasittelen yritysmuotoja,



lupia, kirjanpitoa, veroja seka eri rahoitusmahdollisuuksia. Teoriaosiossa kaytetaan
yrityksen perustamiseen liittyvaa aineistoa.

Tyon kolmas osuus kasittdd empiirisen osion, jossa suoritetaan kvalitatiivinen
tutkimus. Osiossa myos esitellddn tutkimuksen teoria ja toteutus seké tuloksien
analysointi. Lopussa esittelen loppupdétokset, tutkin tyén luotettavuutta seka
onnistumista. Tyon tutkimus suoritetaan toimittamalla yrittgjille kyselylomake,
jossa on avoimia kysymyksid. Tutkimuksen aiheena on Kartoittaa yrittdjien
kokemuksia yrityksen perustamisesta. Tutkimuksessa pyritddn 16ytamaan
vastaukset térkeisiin kysymyksiin sekd 16ytaa niitd tekijoita, jotka jaavat itselta
huomioimatta. Naiden vastausten perusteella saadaan kasitys siitd, mitka

mahdollisuudet ja riskit tulee yritysta perustaessa huomioida.

Jarjestelman peruskayttdminen ei tuota kustannuksia ravintolalle, ellei sen kautta
myyntiliikennettd tapahdu. Ravintolan asiakkaille ei synny mitdén kustannuksia
sovelluksen kayttamisesta.
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YRITTAJYYS

Kukaan ei ole yrittdjad syntyesséddn, vaan yrittdjyys on jatkuvaa kehittymistéd
ammattitaidossa seké henkilona. Yrittdjyys vaatii tietynlaisia ominaisuuksia ja siksi
jokainen tarvitseekin riittavat ldhtokohdat sekd tuen, jotta voi kehittya
menestyvéksi yrittajaksi. Yrittdjyys vaatii asennetta, rohkeutta, realistisuutta seké
karsivéllisyyttd. Riskin ottaminen liitetddn usein yrittdjyyteen, mutta riskeja on
my0s normaalissa tyourassa. Vaikka nimellisesti yrittdjyys tarkoittaa yrittdmista, se
on todellisuudessa omien ajatuksien ja haaveiden toteuttamista. (Ilmoniemi 2009,
20-23.)

Yrittdjaksi lahteneet haluavat pysya yrittdjind. Suomen yrittdjat ry:n tekemén
tutkimuksen mukaan melkein 81 % yritt4jista eivat lopettaisi yrittajyyttd, vaikka
heille maksettaisiin sama palkkio palkkatyossé (Ilmoniemi 2009, 25). IImoniemen
(2009, 25) mukaan pienyrityksen vaiheet voidaan jakaa viiteen eri vaiheeseen, joita

ovat:

1 Aloittamisvaihe: T&ss& vaiheessa suunnitellaan toimintaa sek& haetaan
rahoituksia.

2 Henkiinjddmisvaihe: Ensimmadisen viiden vuoden aikana yli puolet
yrityksista lopettaa. Tassé vaiheessa yrittdjalta vaaditaan kestavyytta.

3 Kasvuvaihe: Yritys tuottaa voittoa.

4 Laajentumisvaihe: Yrityksen johto alkaa tehdd suunnittelu- seké&
valvontatyotd eika tuotteen valmistus- tai muuta rutiininomaistatyota.
Tassa vaiheessa myos ulkopuoliset rahoittajat liittyvat kuvioihin.

5 Kypsyysvaihe: Pienyritys on muuttumassa suuryrityksen kaltaiseksi.
Toimintatavat muuttuvat yrityksessd seka yrittajad koetellaan niin
henkisesti, kuin fyysisesti.
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1.4 Yrittajaeldkevakuutus (YEL)

YEL eli yritt4jan eldkelaki séatelee yrittajan oikeutta saada elékettd. Se oikeuttaa
my06s kuntoutukseen sekd omaisille saatavaan perhe-eldkkeeseen. YEL patee
kaikkiin Suomessa asuviin sekd toimiviin yrittajiin. Yrittajaksi maaritelldan
YEL:ssd toiminimiyrittdja, avoimessa yhtiossa yhtiomies, kommandiittiyhtiossa
vastuunalainen yhtiomies, julkisessa tai yksityisessé osakeyhtidssa henkil®, joka on
johtavassa asemassa ja omistaa itse vahintdan 30 %, tai perheenjasenen kanssa yli

50 %. Myds seuraavien asioiden taytyy tayttyd, jotta henkilé kuuluu YEL:n piiriin:

e Asuinpaikka on Suomessa.
¢ Vuosityotulot ovat 7645,25 euroa ja toiminta jatkuu vahintdan 4 kuukautta.
e Henkilon taytyy olla 18-67 vuotta vanha.

e On myo0s yrityksessé toissa eika vain omistajana.

YEL-maksu maaraytyy vuosittaisen tyotulon mukaan. YEL-maksun maarittelee
vuosittain sosiaali- ja terveysministerio. Vuonna 2017 YEL-maksu on alle 53-
vuotiaille seké yli 62-vuotiaille 24,10 %. 53-62-vuotiaat maksavat korotettua YEL-
maksua (25,60%), koska eldkettd halutaan kartuttaa enemman viimeising
tyévuosina. Henkild, joka ryhtyy yrittdjaksi ensimmadista kertaa voi saada alennusta
22 % verran ensimmadisen neljan toimintavuoden aikana. Alennusta voi hakea
enintddn kahteen erilliseen yrittdjatoimintaan, jonka yhteiskesto saa olla

maksimissaan 4 vuotta. (Yrittajat, 2017.)

Vakuutus on otettava viimeistddn kuuden kuukauden jalkeen siitd hetkestd, kun
toiminta on aloitettu. Myohédssa otetusta vakuutuksesta lisataan siihen
laiminlyontikorko. Vakuutus maksetaan joko 1-4,6 tai 12 kappaleen erissa.
Kuitenkin puolet ndistd eristd tulee olla maksettu kyseisen vuoden elokuuhun
mennessd. Maksun madrd mukautuu valittavan erdmaéran (laskuperustekoron)
mukaan. Viivastyneet maksut peritddn ulosotossa, ilman erillistd viranomaisen

paéatostd tai tuomiota. (Holopainen 2016, 144.)
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1.5 Tyottomyysturva

Jokilammen (2016, 54) mukaan jokainen Suomessa asuva yrittajd, joka on YEL-
tai MYEL-vakuutettu véhintddn 12400 euron vuosituloilla, saa ryhtya yrittdjien
ty6ttdmyyskassan jaseneksi. N&in ollen hén varmistaa tyottomaksi jadtyaan
oikeuden ansiosidonnaiseen ty6ttdmyyspaivarahaan. Tyottdmyyskassan jaseneksi
ryhtyminen on vapaaehtoista. My6s TyEL-vakuutettu (tyontekijan elékelaki)

yrityksen osaomistaja tai yrittdjan oma perheenjésen katsotaan yrittajaksi, jos han

e omistaa vahintddn 15 % yrityksestd ja on johtavassa asemassa tai han
omistaa perheenjasenen kanssa 30 % yrityksesté.
e on tydntekija yrityksessa josta hdn omistaa itse tai perheenjasenen kanssa

vahintdan 50% yrityksesta.

Omistusosuutta tarkasteltaessa tulee huomioida myds valillinen omistaminen
muiden yritysten sek& yhteis6jen avulla. Omistamiseksi lasketaan my0ds

maardysvalta yrityksessa. (Jokilampi, 54.)

Suomessa toimii kaksi yrittajien tyottdmyyskassaa. Ammatinharjoittajien ja
Yrittdjien tyottomyyskassa (AYT) sekd Suomen Yrittajdin Tyottomyyskassa
(SYT). Tyottomyyskassojen jasenmaksut voidaan véhentdd henkilokohtaisessa
verotuksessa. Tyottémyyskassojen toimintaa maérittelee tyottomyyskassa- seké
tyottomyysturvalaki. Jotta yrittdja voi saada ansiosidonnaista paivarahaa, tulee 15
kuukauden tyossdoloehto tayttyd. Jos yrittdja ei kuulu kumpaankaan
ty6ttdmyyskassaan voi yrittdjad hakea Kelasta tyottomyyspdivarahaa, joka on
peruspdivaraha. Yrittdja voi hakea paivérahaa, kun tydssaoloehto on tayttynyt seké
yritystoiminta on lopetettu todisteellisesti. Toiminta on paattynyt, kun
tuotannollinen ja taloudellinen toiminta on lopetettu seka yrittaja ei ole endd YEL-
tai MYEL-vakuutuksen alainen. Myods verohallinnolle on taytynyt toimittaa
tarvittavat  tiedot  yrityksen  poistamiseksi  ennakkoperintérekisteristg,

tyonantajarekisteristé sekd arvolisanverollisten rekisterista. (Jokilampi, 54.)

Jos yrittdja siirtyy palkansaajasta suoraan yrittajaksi, on hénella jalkisuojaoikeus.

Tama takaa yrittajalle pdivarahan ennen yrittdjaksi ryhtymisen palkkatulon
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perusteella. Edellytyksend on kuitenkin, etta yritystoiminta lopetetaan jalkisuoja-
ajan aikana eika yrittjan tyossaoloehto ole tayttynyt. Jalkisuojan kesto on 18

kuukautta siita hetkestd, kun yritystoiminta on aloitettu. (Holopainen 2016, 148.)
1.6 Muut sosiaaliset turvat

IImoniemi kertoo, ettd yritt4ja ei ole automaattisesti lakisaateisen tyoterveyshuollon
jasen eikd hdanen tarvitse lain mukaan siihen liittyd. Kuitenkin tyontekijoille
yrittdjan taytyy jarjestda tyoterveyshuolto. Tyoterveyshuolto on sairauksien
parantamista seké niiden ehkdisevaa toimintaa. N&in ollen se on tarked osa yrittajan

menestymistd toiminnassaan. (Ilmoniemi 2009, 391.)

Yrittdja voi kuitenkin vapaaehtoisesti ostaa tyoOterveyspalveluja kunnalta tai
yksityiselta sektorilta. Naista ostetuista palveluista yrittdja saa korvauksia Kelalta
edellyttden, ettd tyoterveyshuoltoa kaytetdan tydpaikan edellyttdmiin tarpeisiin.
Korvattava asia voi olla sairauksien hoitoa tai sen ehk&isevaé toimintaa. Kelan
korvaus on enintddn 50 % niista hyvaksyttavista kustannuksista, jotka Kela katsoo
tyonkannalta tarpeellisiksi. Joissain tapauksissa korvattava prosentti voi olla 60, jos
kyse on ennaltaehkéisevasta toiminnasta seké se on jarjestetty tietyin ehdoin. Kela
on my0s maééritellyt vuosittaiset enimméismaérat korvattaville summille eika

yrittdjan tyoterveyskustannukset voi ylittaa tata. (Ilmoniemi 2009, 391.)

liImoniemi (2009, 391) kertoo, ettd ainut pakollinen ja lakisaéteinen vakuutus on
yrittdjan eldkevakuutus (YEL). Sosiaaliturvaa voidaan kuitenkin parantaa erilaisilla

vapaaehtoisilla vakuutuksilla:

e Tybajan vakuutus voidaan ottaa, jos yrittaja on YEL-vakuutettu. Se korvaa
tybonnettomuudesta johtuneet kustannukset (esimerkiksi laékkeet ja
hoitomaksut). Yritt4ja voi myos saada pdivarahaa, jos yrittdja on vahintaan
kolmen péivan ajan pystyméton tyohon, mutta enintddn vuoden ajan.

e Henkivakuutus on vapaaehtoinen vakuutus. Kuitenkin jos yrittdja on
siirtynyt  palkansaajaty0std  suoraan  yrittdjaksi, kattaa  h&nen
ryhmahenkivakuutusturva hénet kolmen vuoden ajan. Henkivakuutus kattaa

my0s sairausmaksuja seka tyokyvyttdmyysturvaa.
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e Yrittdja voi myos saada aitiys-, isyys- ja vanhempainpaivarahaa. Taman
tuen lasku perusteena toimii YEL-ty6tulo.

o Lisdksi yrittdja voi saada sairauspaivarahaa seké osasairauspaivarahaa.
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2 YRITYKSET SUOMESSA

Tassa  luvussa  késitellddn  yritysmuodon  valintaa,  yritysmuotoja,
arvonliséverovelvollisuutta sek& yritysmuotoja. Luvun tarkoituksena on selkeyttaa
yrityksen perustamiseen liittyvia vaihtoehtoja.

2.1 Yritysmuodon valinta

Oikean yritysmuodon valinta on tarkea tekija yrityksen menestymisessa. Jokainen
yrityksen perustamistapaus on erilainen. Muuttuvia tekijoitad on paljon: perustajien
maard, toiminnan laajuus, omaisuus, riski, verotus sekd toiminnan
kestavyys/jatkuvuus. Lisaksi eri yritysmuodot vaativat eri Kirjanpitotoimia seké se

on osana luomassa yrityksen imagoa. (Puustinen 2004, 96.)

Osakeyhtio herattdd luottamusta ja on osaltansa parempi ratkaisu kuin toiminimi.
Se saattaa olla my6s verotuksellisesti edullisempi vaihtoehto. Kuitenkin
osakeyhtion perustaminen on ty6laampaa, kalliimpaa ja sen pydrittdminen vaatii
enemman tyota. Usein kuitenkin osakeyhtié on parempi vaihtoehto, jos tdhdataéan

suureen kasvuun. (Puustinen 2004, 96.)

1,1
Suosituimmat yritysmuodot 2014 26 32 2L

O Yksityinen elinkeinoharjoittaja
O Osakeyhtid J" \

Kommandiittiyhtio

50,9
O Asunto-osakeyhtio \ 40

Avoin yhtio \

Muut \\J

Kuvio 1. Tilasto uusien yritysten lukumaéristé yritysmuodoittain (Patentti- ja
rekisterihallitus, 2014).
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Kuten kuviosta 1 ndhd&an, osakeyhtio ja yksityinen elinkeinoharjoittaja ovat olleet

2014 vuonna Suomen suosituimmat yhtidmuodot. Muut yritysmuodot ovat vain

marginaalisesti edustettuina.

2.2 Yritysmuodot

Suomessa on viisi erilaista yritysmuotoa. Ennen kuin toiminta voidaan aloittaa, on

olennaista, ettd sopiva yritysmuoto on péatetty. Taulukossa 1 on tiivistetysti

yritysmuodot, josta ndkee velkavastuun, voitonjaon sekd kenelld on paatoksen

tekovalta. (Yritys-Suomi.)

omaisuudellaan

Velka vastuu Voitonjako Paatoksien
tekovalta
Toiminimi Omistajalla Omistaja Omistajalla
Osakeyhti0 Omistajat vain | Osakkeenomistajat | Osakkeenomistajat
sijoittamansa
osuuden verran.
Loput yhtid.
Avoin yhtio Omistajat koko | Omistajien kesken Omistajilla
omaisuudellaan
Kommandiittiyhtié | Omistajat koko | Omistajien kesken Omistajilla

Osuuskunta

Jasenet vain
sijoittamansa
osuuden verran.

Jasenten kesken

Jasenet. Jokaisella
jasenell& yksi &ani.

Taulukko 1. Yritysmuodot.
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2.2.1 Toiminimi

Luonnollisen henkilén on mahdollista toimia yksityisend elinkeinoharjoittajana.
Luonnollinen henkilé tarkoittaa oikeussubjektia, jolla on oikeuksia ja
velvollisuuksia (Helsingin Yliopisto). Ehtona on myds, ettd henkil6lld on
vakituinen asuinpaikka Euroopan talousalueella. Jos tdma ehto ei tayty, taytyy
lupaa hakea patentti- ja rekisterihallitukselta. Toiminimen perustaminen ja sen
yllapitdminen ovat yksinkertaisia toimenpiteitd. Ainoa paattdja yrityksessa on
yrittdja itse. Laki ei ole méarannyt perustuttaessa tarvittavaa minimipadomaa, eiké
sielld ole myoskaan tilintarkastukseen liittyvid maarayksia. Yrittdja edustaa itseddn
kaikissa tapauksissa. Yrittaja voi kuitenkin antaa toiselle henkildlle prokuran, joka

on yleisvaltuutus toimia yrityksen edustajana. (Holopainen 2016, 25.)
2.2.2 Osakeyhtid

Osakeyhtion perustamiseen tarvitaan yksi tai useampia luonnollisia- tai
oikeushenkiloitd. Laki ei aseta vaatimuksia osakeyhtion perustajien
asuinpaikkavaatimuksille. Jotta osakeyhtio voidaan perustaa, on tehtava kirjallinen
perustamissopimus, jonka kaikki perustajajasenet allekirjoittavat. (Holopainen, 30-
32)

Toimielimend osakeyhtitssd toimii hallitus, jonka perustaminen on pakollista.
Hallitus saa tehdad paatoksid, jos paikalla on enemman kuin puolet jasenista, ellei
yhtidjarjestyksessa ole sovittu suuremmasta maarasta. Hallitukseen kuuluu 1-5
varsinaista jasentd. Kuitenkin jos siihen kuuluu alle kolme jésentd, tulee olla yksi
varajasen. Osakeyhtiossa paatokset tehdadn yhtiokokouksessa, jossa valtaa
kayttdvat osakkeenomistajat. Osakkeenomistajalla on daniméaéria omistamiensa
osakkeidensa mééran mukaan. Hallitus toimii myds yhtion edustajana. (Holopainen
2016, 30-32.)

Lain mukaan yksityisen osakeyhtion padoman tulee olla perustettaessa véhintaan
2500 euroa, kun julkisen osakeyhtion padoman tulee olla vahintd&n 80 000 euroa.
Osakeyhtiossa omistajat joutuvat vastaavat yhtion toiminnoista vain silla maaralla,

mink& he ovat yhti6on sijoittaneet. Tarvittaessa lainan antaja voi vaatia yhtion
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omistajia takaajiksi lainaan, jolloin he ovat myos vastuussa siité. (Jokilampi 2016,
39). Osakeyhtion varallisuutta voidaan antaa osakkeenomistajille jakamalla
osinkoa tehdysté voitosta, oman pddoman rahastosta, alentamalla osakepadomaa,

ostamalla tai hankkimalla omia osakkeita tai purkamalla yhtion (Minilex, 2017).
2.2.3 Avoin yhtio

Avoimen yhtion perustamiseen tarvitaan ainakin kaksi henkil6a ja toisella taytyy
olla pysyvé asuinpaikka ETA-alueella. Muussa tapauksessa taytyy lupaa hakea
Patentti- ja rekisterihallitukselta. Avoimessa yhti0ssé sijoitettavaa padomaa ei ole
laissa mééritelty, sijoitukseksi riittdd tyopanos. Kuitenkin omistajat vastaavat
yhtion veloista ja vastuista koko henkilokohtaisellaan omaisuudellaan. Paatdsvalta
on omistajilla yhdessa, ellei muusta ole sopimusta. Laki ei mydskaan vaadi
toimielimien perustamista. Avoimessa yhtiossd muiden paatokset sitovat jokaista

yhtidmiestd, joten luottamuksen taytyy olla hyva. (Jokilampi 2016, 38.)

Jokilammen (2016, 38) mukaan avoimesta yhtiosta tulee kommandiittiyhtio, kun
mukaan tulee &anetdn yhtiomies, tai yhtiomiehen velka vastuu asetetaan
vastaamaan héanen sijoittaman panoksen maarédan. Avoimesta yhtiosta voidaan
my0s tehdd osakeyhtit. Tassé tapauksessa taytyy hyvaksya osakeyhtidlain vaatima
yhtiojarjestys. Jos yhtidjasenilla on velkaa avoimessa yhtiossa ja yhtid muutetaan

osakeyhtioksi, eivat velat muutu yhtion taakaksi.
2.2.4 Kommandiittiyhtio

Perustajani taytyy olla vahintdan kaksi henkil6d tai yhteisod, kuten esimerkiksi
yhtigita. (esimerkiksi muita yhtioitd). Jos perustajina on kaksi henkil6g, taytyy
toisen olla vastuunalainen yhtiémies sekéd toisen danetdn yhtidmies. Perustajat
voivat olla luonnollisia henkil6ita tai oikeushenkil6ita (esimerkiksi toinen yhtio).
Yhti6 on oikeushenkild, joka tarkoittaa etta yhtio edustaa itseddn sopimuksissa seka
erilaisissa toiminnoissa, jotka vaativat sitoutumista. Yhtion perustamiseksi
vaaditaan perusilmoitus ja yhtiésopimus kaupparekisteriin. Yhtiésopimus voi olla
myas suullinen, mutta kirjallinen sopimus on suositeltava vaihtoehto. (Kylakallio
2009, 76).
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Yhtio luodaan yhtidsopimuksella. Vastuunalaiselta yhtiomieheltd alkupdadomaksi
riittad tyopanos mutta adnettomalta yhtiomiehelta vaaditaan rahallinen panos tai
muuta omaisuutta. Kuitenkaan laki ei aseta minimirajaa talle. Toimielimia ei
kommandiittiyhtiossé tarvitse perustaa. Edustamisesta vastaavat vastuunalaiset
yhtiomiehet. Kuten avoimessa yhtiossa, vastuunalaisia yhtiomiehi& sitoo muiden
vastuunalaisten yhtiémiesten paatokset. Aanettomat yhtiomiehet eivit saa edustaa

yhtiota, ellei siita ole erikseen sovittu sopimuksessa. (Jokilampi 2016, 38.)
2.2.5 Osuuskunta

Perustajia taytyy olla vahintd&dn yksi luonnollinen henkild tai oikeushenkild.
Perustajajasenid voi olla kuitenkin enemmén (Jokilampi 2016, 41). Osuuskunnan
perustamiselle ei ole asetettu minimipddomaa ja sen jasenmadra voi vaihdella
tarpeellisuuden mukaan. Osuuskunnan tarkoituksena on, ettd jasenet pystyvat
tuottamaan taloudellisia etuja itselleen kayttdmalla sen tuottamia palveluita.
Kaupparekisteriin tulee tehdd kuuden kuukauden kuluessa ilmoitus perustamisesta,
kun perustamiskirja on allekirjoitettu. Kun kaupparekisteriin on saapunut ilmoitus
perustamisesta, tulee osuuskunnasta vasta itsendainen oikeushenkild. Néin ollen, se

on myos vastuussa omista veloistaan. (Kyléakallio 2009, 138.)

Paadtantdvalta on osuuskunnan jasenillg, jokaisella jasenelld on yksi &ani. Tasta
sédannosta voidaan kuitenkin poiketa. Pakollisena toimielimena on hallitus jonka
valitsevat osuuskunnan jasenet. Kuitenkin jasenen vastuu riippuu hanen sijoittaman
padédoman suuruudesta. Jasen voi joutua takaamaan yhtion lainaa, jollei silla ole
tarpeeksi takeita. Osuuskunnassa paitetddn erikseen voiton jakamisesta mutta

yleensa paatavoitteena ei ole voiton tekeminen. (Jokilampi 2016, 41.)
2.3 Luvat

Suomessa on elinkeinovapaus, jonka mukaan suomalaiset sekd Euroopan
talousalueen kansalaiset saavat tehdd laillista liiketoimintaa hyvien tapojen
mukaisesti. Tdmanlaiseen kaupankayntiin ei tarvita erillisté lupaa. Kuitenkin useita
toimialoja on rajoitettu luvilla. Yrittdjan tuleekin selvittdd ennen toiminnan

aloittamista rajoittaako joku lupa h&nen toimintaansa ja tarvittaessa se taytyy
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hankkia. Sen saamisesta taytyy myos tehda ilmoitus kaupparekisteriin. Yleisesti
luvan myontéé se aluehallintovirasto, jonka toiminta-alueella aiotaan toimintaa
harjoittaa. Jos toimintaa harjoitetaan useamman aluehallintoviraston piirissa, luvan

myontaé Valvira. (Elinkeinovapaus.)
2.4 Immateriaaliset oikeudet

Immateriaalioikeus tarkoittaa sitg, ettd jollakulla on yksinoikeus hyddyntaa kyseista
suojattua kohdetta. Immateriaaliset oikeudet on jaettu kansainvélisissa
sopimuksissa ja lainsdadanndissa.  Yksinoikeuden saamisella  pyritdéan
kannustamaan investointeja, luovaa sekd henkistd ty6ta. Yksinoikeus onkin
palkinto keksijéalle. (Yritysoikeus 2014, 868.)

2.4.1 Tekijanoikeus

Tekijanoikeus antaa yksinoikeuden kirjallisiin ja taiteellisiin teoksiin. Teoksella
tarkoitetaan tyotd, joka on tulosta henkisesta tyostd. Sen tarkoitus onkin kannustaa
tekem&an luovaa tyotd ja siihen tarvittavaa investointia. Suoja estdd muita
kopioimasta sekda hyotymasta taloudellisesti teoksen luojan kustannuksella.
(Yritysoikeus 2014, 877.)

Tekijanoikeussuoja syntyy valittdmasti, kun teos on tehty. Se ei vaadi rekisterointia
eikh  muita  tekoja. Epéaselvissd  tilanteissa  voidaan  hyddyntaa
tekijanoikeusneuvoston lausuntoa tai oikeudenkéyntid. Jotta teoskynnys ylittyy, on
sen oltava omaperdinen sekd itsendinen. Teoksen arvioimisessa kéytetdan
kaksoisluomiskriteerid, joka tarkoittaa, ettd olisiko joku vastaavassa tydssa kyennyt
luomaan samanlaisen teoksen. Suoja on voimassa 70 vuotta siitd vuodesta, kun
tekija on kuollut. (Yritysoikeus 2014, 878-879.)

2.4.2 Mallioikeus

Mallioikeus on tarkoitettu esineiden muotoilun suojalle. Sen avulla voidaan suojata
vain ulkomuotoa. Tuotteiden tulee olla myds konkreettisia. Esimerkiksi
kampauksia tai sisustussuunnitelmia ei voida suojata. Mallisuojaa voidaan hakea

Patentti- ja rekisterihallitukselta mallioikeuslain mukaisesti. Mallin rekisterdinti
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voidaan myontéa, jos se on uusi seké yksilollinen. Mallin suoja-aika on 25 vuotta.
Rekisterdinti on kuitenkin vain voimassa 5 vuotta kerrallaan, jonka jélkeen sit&
tulee hakea aina uudestaan. Joissain tapauksissa mallisuoja voi olla vain enintaan
15 vuotta. EU:n alueella on toiminnassa yhteisomalli, jonka avulla saadaan koko
EU:n kattava mallisuoja. Yhteisomallisuojaa koskee samanlaiset saannét kuin
mallisuojaa Suomessa, mutta sita tulee hakea OHIM:Ita (Office for Harmonization
in the International Market) (Yritysoikeus 2014, 957-958).

2.4.3 Patentti

Patenttioikeus suojaa keksint6ja, eli se myoOnnetddn joko tuotteeseen tai
menetelmaan. Patenttirekisteri toimiikin tietopankkina, josta voidaan selvitta
kulloisenkin tekniikan taso ja ndin ollen voidaan toiminnot suunnata uusiin
kohteisiin. Mééaraaikainen yksinoikeus on palkinto siitd, ettd keksinto on julkistettu.
Patenttioikeus on voimassa maksimissaan 20 vuotta siitd hetkesta, kun hakemus on
tehty. Patentista taytyy suorittaa vuosittain maksu. Jos maksua ei suorita, patentti
raukeaa. (Yritysoikeus 2014, 913.)

Jotta patentti voidaan myontéd, tulee keksinnon liittya tekniikan alaan, ja sité tulee
pystyd hyodyntdmaan teollisesti. Yleensa patentoidut tuotteet ovatkin ratkaisuja
johonkin tekniseen ongelmaan. Tuotteiden tulee olla myds toistettavissa, eli sen
tulee toimia useita kertoja. Patenttioikeus siséltdd myds vaatimuksen uutuus- ja
keksinnollisyydesta. Keksinnon tulee olla uusi mutta se tuottaminen on vaatinut
my0s keksinnollisyyttd. Talla tarkoitetaan sitd, ettd sen tulee erota siitd, mika
aiemmin on ollut tunnettua. (Yritysoikeus 2014, 914-915.)

Suomessa patenttia haetaan Patentti- ja rekisterihallitukselta. Jos patentti
myonnetddn Suomessa, se ei ole voimassa muualla. Keksintd voidaan suojata
kansainvélisesti hakemalla sita kansainvalisten jarjestelmien kautta (EPC- tai PCT-
jarjestelmad). (Patentti- ja Rekisterihallitus.)

2.4.4 Tunnusmerkkioikeus

Tunnusmerkkioikeus suojaa elinkeinoharjoittajien tunnuksia. Sen avulla pystytaan

séilyttdaméan elinkeinoharjoittajan  kdyttdman symbolin arvo. Téarkeimpia
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tunnusmerkkioikeuksia ovat tavaramerkkioikeus sek& toiminimioikeus, mutta
sithen kuuluvat myOs maantieteelliset merkinnat seka alkuperanimitykset.
(Yritysoikeus 2014, 927.)

Suomessa tavaramerkkioikeuden saa hakemalla sen rekisterdintid, jota haetaan
Patentti- ja Rekisterihallitukselta. EU:n alueella on kdytdssa yhteison tavaramerkki.
Tavaramerkilld ei ole voimassaoloaikaa, vaan se on rajoittamaton. Kuitenkin se
taytyy uusia 10 vuoden valein. Jotta tavaramerkkioikeus voidaan myontaa, taytyy

se rekisterdida tai vakiinnuttaa kaytossa. (Yritysoikeus 2014, 932.)
2.5 Perustamisilmoitus kaupparekisteriin

Verohallinnon mukaan yritystoimintaa harjoittaakseen Suomessa, taytyy yrityksen
antaa perustamisilmoitus kaupparekisteriin. Kaupparekisteriin kuuluminen ei ole
pakollista, mutta yleensa siihen taytyy rekisterditya. Kaupparekisteri on virallinen

seka avoin yritystietorekisteri. Perustamisilmoituslomakkeita on kolme erilaista:

e YL1: Yleinen perustamisilmoituslomake (osakeyhti6t, osuuskunnat).
e Y2: Kommandiittiyhtiot seké avoimet yhtiot.
e Y3: Yksityinen elinkeinoharjoittaja (toiminimi). (Vero 2017, uusi yritys —

liikeen- ja ammatinharjoittaja).

Perustamisilmoituksen lisdksi taytyy joidenkin yrityksien toimittaa lisétietoja,
esimerkiksi osakeyhtitiden seka osuuskuntien. Kaikkien taytyy kuitenkin toimittaa
henkilttietolomake, jossa ei saa olla henkil6tunnusta taikka henkilokohtaisia
osoitetietoja. Perustamisilmoitukset tulee lahettdd postitse PHR-verohallintoon.
Osakeyhtion voi kuitenkin perustaa myos verkossa edellyttaen, ettd henkil6lld on
suomalainen  henkil6tunnus sek& verkkopankkitunnukset.  Patentti- ja
rekisterihallituksessa perustamisilmoituksen ké&sittelyyn menee noin 6-10
tyopdivad. Kuitenkin painavan syyn johdosta perustamisilmoituksen kasittelya
voidaan nopeuttaa. (Jokilampi 2016, 63-64.)
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2.6 Perustamisilmoitus verohallinnolle

Verohallinnolle ilmoittaudutaan samalla lomakkeella kuin patentti- ja
rekisterihallitukselle. Verohallinnon kautta ilmoittaudutaan
arvonverolisavelvolliseksi,  kaupparekisteriin,  tyonantajarekisteriin ~ seka
ennakkoperintarekisteriin. Naihin rekistereihin p&asee noin kolmessa viikossa,
mutta Y-tunnuksen voi yritys saada jo muutamassa paivéssa. (Vero.fi). Yritys voi
halutessaan jo perustamisilmoituksen yhteydessa ilmoittaa arvioidun liikevaihdon
maarén sekd verotettavan tulon méaéran. Nain ollen verohallinto voi heti laskea ja

lahettad ennakkoveron maksulomakkeet. (Puustinen 2004, 77.)

Verohallinnolle tulee ilmoittaa yrityksen nimi, joka halutaan kaupparekisteriin.
Liséksi ne tiedot, jotka ovat tarkoitettu yleisesti avoimeksi esimerkiksi toimiala,
séhkdposti, puhelin, tilikausi. Kommandiittiyhtion sekd avoimen yhtion jasenien

tiedot tulee myos ilmoittaa. (Puustinen 2004, 77.)

Kun yritys on saatu yritys- ja yhteisOtietojarjestelméan, annetaan sille yritys- ja
yhteisétunnus eli  Y-tunnus. Y-tunnus muodostuu seitseméstd numerosta,
viliviivasta sek tarkistusmerkistd, esimerkiksi 9876543-1. Tatd Y-tunnusta tulee
kayttaa aina kun asioidaan Verohallinnossa seka kaupparekisterissa. Y -tunnus tulee
myos olla esill& tilaus-, lasku- ja tarjouslomakkeissa seké sen tulee nakya yrityksia

koskevissa oikeudellisissa sopimuksissa. (Yritys- ja yhteisotietojarjestelma.)
2.7 Yrityksen verotus

Kaikki yritykset seké yhteisot maksavat Suomessa ennakkoveroa. Ennakkovero
maksetaan toiminnan tuloksesta. Ennakkoverotuksessa voidaan kéyttdad arvion
apuna aikaisempien vuosien tuloja. Aloittavan yrittdjan taytyy arvioida tulon
suuruus. (Tomperi, 189-193.)

Yrityksen verotus perustuu sen tekemaén voittoon. Veron suuruus riippuu yrityksen
muodosta. Suomessa osakeyhtiot sekd avoimet yhtiot kuuluvat yhteiséveron piiriin.
Yhteisvero on 20% verotettavasta tulosta. Yksityisen elinkeinoharjoittajan verotus
perustuu padoma- tai ansiotulo verotukseen. Pddomatulovero on 30 % 30 000

euroon saakka, jonka jélkeen se nousee 34 %. Avoimet yhtiot seka
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kommandiittiyhtiot ovat elinkeinoyhtymid. Elinkeinoyhtyma ei ole verovelvollinen
vaan verotus perustuu elinkeinotoiminnan tulokseen, josta véhennet&d&n aiempien
vuosien tappiot. Sen jalkeen se verotetaan yhtiomiesten tulona, kuten yksityisen

elinkeinoharjoittajan verotuksessa. (Tomperi 2014, 189-193.)

| Sl I =Y
Onko tulo palkkaa? Ennakkopidatys
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Onko saaja Emnakkopidarys
ennakkoperintarekisterissa? Ei sotua
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Ei ennakkopidatysta
Ei sotua

Kuva 1. Ennakkopidétyksen toteutuminen. (Tomperi 2014, 187)
2.7.1 Arvonlisaverovelvollisuus

Arvonlisdvero on valillinen vero. Vero toimitetaan valtiolle ja sen maksaja on
palvelun tai tuotteen lopullinen kuluttaja. Vero kuuluu palvelun tai tuotteen
lopulliseen hintaan, kuitenkaan sitd ei lisata edellisen péélle vaan myyja saa
vahentéa ostamansa hyoddykkeen veron sen tuotteen verosta jonka han on myynyt.

Suomessa verokantoja on kolme. (Siikavuo 2009, 333.)

Euroopan unionin  direktiivin - mukaan  jasenvaltiolla voi olla yksi
arvonlisaveroprosentti joka saa olla yli 15%, sekd kaksi alhaisempaa
arvonlisaveroprosenttia (Siikavuo 2009, 333). Suomessa on kaytossd kolme

verokantaa:
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Yleinen verokanta 24%

Ravintola- ja ateriapalvelut 14%

Liikunta-,majoitus-
,henkilokuljetuspalvelut, teatteri,
sirkus, musiikki, tanssiesitykset,

urheilutapahtumat, museot sek& muut

kulttuuritapahtumat, ladkkeet, kirjat, 10%

sanoma ja aikakauslehdet jos ne on
tilattu vahintaan 6kk.

Taulukko 2. Verokannat. (Vero, 2017.)

Kaikki lilketoiminta ~ yritysmuodosta rilppumatta  on Suomessa
arvonliséverovelvollista toimintaa. Kuitenkin alle 10 000 euron liikevaihto 12
kuukauden mittaiselta  tilikaudelta  on verotuksen ulkopuolella.
Arvonliséaverovelvolliseksi voi yritys hakeutua, vaikka sen tilikausi olisi muu kuin
12 kuukautta. Tilikauden ollessa yli tai alle 12 kuukautta, muunnetaan se

vastaamaan 12 kuukautta. (Vero 2017, arvonlisavero.)
2.8 Kirjanpito ja tilinpaatos

Kaikki jotka harjoittavat liike- tai ammattitoimintaa ovat kirjanpitovelvollisia. Lain
mukaan Kkirjanpitovelvollisia ovat osuuskunta, avoin yhtid, yhdistys, séatio,
kommandiittiyhtid, yksityisoikeudellinen oikeushenkild sek& uskonnollinen
yhdyskunta ja sen paikallisyhteiso. Kirjanpitoa tehtdessd tulee noudattaa hyvaa
Kirjanpitotapaa. Yleensa tilikausi yrityksella on 12 kuukautta, mutta toiminnan
alkaessa tai lopettaessa tilikausi voi olla lyhyempi tai pidempi, kuitenkin
maksimissaan 18 kuukautta. Kirjanpitovelvollisen on aina tehtdva kahdenkertainen
Kirjanpito, kuitenkin lukuun ottamatta luonnollisen henkilon liikkeen- tai
ammatinharjoittamista. (SK. 1620/2015, HE:89/2015.)

Yritykset on jaettu kirjanpitolaissa mikroyrityksiin, pienyrityksiin, keskikokoisiin

ja suuriin yrityksiin. Kirjanpidon tarkoituksena on eritell& yrityksen omaisuus seka
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yrittajan henkilokohtainen omaisuus. Siiné tulee ainakin ilmeta ainakin seuraavat
tapahtumat: menot, tulot, rahoitustapahtumat sekd oikaisu- ja siirtoerdt. Se
vastaakin kysymyksiin mitd, mistd, milloin, mihin, miten Kirjataan. Tapahtumat
tulee aina kirjata oikeille tileille sekd oikeassa aika- asiajarjestyksessa. Nama
Kirjaukset perustuvat tositteisiin, jotka toimivat kirjanpidon todistusaineistona.
(Leppiniemi & Kaisanlahti 2017.)

2.9 Rahoitusmuodot

Perustajien on oltava varmoja, ettd toiminnan alkaessa seka yrityksen ettd oma
toimeentulo on varmistettu. Yrittdjille tarjotaan rahoitusneuvoja useissa julkisissa
organisaatioissa, kuten uusyrityskeskuksissa. Yrittdjan kannattaa liittyd myds
ty6ttdmyyskassaan toimeentulon takaamiseksi, vaikka yritystoiminta loppuisi.
(Yritys-Suomi 2017.)

2.9.1 ELY-keskus

ELY-keskus saattaa osallistua erilaisten kehittdmishankkeiden rahoittamiseen.
Hankkeita voi olla muun muassa teknologian, kansainvalistymisen, kasvun,
tuottamisen tai osaamisen kehittdminen. Rahoitusta ELY-keskukselta saadaan
hankekohtaisesti ja sille on aina tiettyja edellytyksida. Edellytyksid ovat
mahdollisuudet kannattavaan liiketoimintaan ja ettd avustuksella on merkittava
osuus hankkeen toteutumisen kanssa. Rahoitusta tdytyy hakea ennen hankkeen

toteuttamista sen alueen ELY -keskukselta, jossa se tehddan. (ELY-keskus.)
2.9.2 TE-keskus

TE-keskuksen mukaan (2017) Suomessa starttirahan myontad TE-keskus (tyo- ja
elinkeinotoimisto). Starttiraha on aloittavan yrittdjan rahallinen tuki. Sen avulla
pyritddn takaamaan yrittdjan toimeentulo yrityksen aloittamisen sek&
vakiinnuttamisen ajalta. Starttirahaa voidaan myontaa maksimissaan 12 kuukauden
ajaksi. Sitd voidaan my6s myontad usealle saman yrityksen yrittajalle ja se on
verotettavaa tuloa. Jotta starttiraha voidaan myoOnt&d, edellytetddn hakijalta
seuraavia asioita. Hanell4 tulee olla joko kokemusta yrittdjyydesta tai koulutusta

sithen. Yritystoiminnan tdytyy olla p&atoimista ja arvioidaan, ettd toiminnalla on
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mahdollisuudet menestymiseen. TE-keskus arvioi Kkilpailutilannetta sek&
yritystoiminnan tarvetta kyseissa kaupungissa. Kielteisen péaatoksen voi saada

useasta syysta:

e Jos yritystoiminnan arvioidaan olevan alussa tarpeeksi kannattavaa
turvaamaan kohtuullinen toimeentulo.

e Starttiraha véaristad Kilpailua muiden samankaltaisten tuotteiden tai
palveluiden kanssa.

e Yritystoiminta on aloitettu ennen Kkuin starttirahaa on haettu.

e Hakijan toimeksiantaja on hanen aikaisempi tyOnantajansa, eli han on
siirtynyt tyontekijasta yrittajaksi harjoittamaan samaa tyota.

e Hakija on jattdnyt maksamatta veroja tai muita lakisaateisia maksuja.

e Hakijaei voi saada muita etuuksia, tukia tai palkkatuloja. (TE-keskus, 2017)

Vuonna 2017 tuen suuruus on 32,40 euroa paivaa kohden ja sitd voi saada
maksimissaan viitend péivana viikossa. Tdman tuen lisdksi hakija voi saada
lisdosaa, joka on korkeintaan 60 prosenttia 32,40 eurosta. Tuki maksetaan
kuukausittain. Hakemus tulee toimittaa KEHA-keskukselle (kehittdmis- ja
hallintokeskus). Siihen tulee liittaa liiketoimintasuunnitelma, kannattavuus- seké

rahoituslaskelmat. My6s verovelkatodistus vaaditaan. (TE-keskus, 2017.)
2.9.3 Finnvera

Finnvera myontéé yritykselle lainaa sek& toimii takaajana pankkilainoissa. Kun
yritys merkitddn kaupparekisterin, on silla kolmen vuoden ajan mahdollisuus
hyodyntédd Finnveran lainantakausta. Finnvera voi toimia myds rahoittajana, jos
rahoituksen mé&aré on enimmissdén 50 000 euroa. Rahoitusta voidaan hakea eri
tarpeisiin,  esimerkiksi  kansainvélistymisprojekteihin.  Finnvera-lainaa  ei
kuitenkaan myonneta metsatalouteen, maatilatalouteen tai rakennusliiketoimintaa.
(Jokilampi 2016, 28). Tarjolla on myos yrittdjalaina, joka on henkilékohtainen
laina. Silla voidaan rahoittaa esimerkiksi yhtion padoman sijoituksia. Lainaa
voidaan myontédd henkildlle, jonka osuus rahoituksen jalkeen yrityksestd on

vahintaan 20 % prosenttia. (Finnvera, 2016.)
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294 Tekes

Tekes toimii rahoittajana yrityksille, jotka tahtadvat kansainvélistymiseen sek&
kasvuun. Tekes myontéé rahoitusta pienille tai keskisuurille yrityksille, joilla on
halua ja mahdollisuuksia menestymiseen. Rahoitusta haetaan joko avustuksena tai

lainana projektikohtaisesti. (Jokilampi 2016, 28.)

Tekesin startup-tuet on suunnattu yrityksille, jotka ovat alle viisi vuotta vanhoja.
Startup-rahoitusohjelmia on kolme erilaista: tempo, tutkimus- ja kehitysrahoitus
sekd nuoret innovatiiviset yritykset (N1Y). Tempo-rahoitus on tarkoitettu liikeidean
testaamiseen sek& tuotteen selvitykseen kansainvélistymisen mahdollisuuksista.
Sen suuruus on enintadn 50 000 euroa ja silla voi kattaa enintadn 75 prosenttia
kokonaiskustannuksista. Tutkimus- ja kehitysrahoitus on suunnattu yrityksille,
jotka haluavat kehittaa tuotettaan tai palveluaan, mutta liiketoimintasuunnitelma ja
tarve on markkinoilla todennettu. Nuoret innovatiiviset yritykset -
rahoitusohjelmaan padsevat mukaan lupaavimmat yritykset. Sen avulla halutaan
kehittdd liiketoimintaa vauhdikkaasti Kkaikilla osa-alueilla ja mahdollistaa
kansainvélistyminen nopeasti. Rahoituksen maksimimaard on 1,25 miljoonaa
euroa. Tastd summasta maksimissaan 500 000 euroa voi olla avustusta, loput
myodnnetadn lainana. (Tekes.)

2.9.5 Paaomasijoittaja

Padomasijoittajat tekevét sijoituksia yrityksiin, joita ei vield ole julkisesti merkitty
ja niilla on hyvat mahdollisuudet kehittymiseen. Padomasijoittajat haluavat, etta
yrityksell& on vahvat kasvumahdollisuudet. Yritykselta edellytetdan kilpailuetua
sekd johdon sitoutumista toimintaan. Pa&domasijoittajat antavat rahoituksensa
yleensd ostamalla osakkeita osakepddoman korotuksessa, mutta myds
vaihtovelkakirja, lainat sekd muut vélirahoitusmenetelmét ovat kdytettavissa.
Sijoituksen summa vaihtelee yleensd 100 000 eurosta 5 miljoonaan euroon.
Kuitenkin yleensd sijoittaja on v&hemmistosijoittaja, eli yrityksen omistaa
kuitenkin varsinainen yrittdja tai omistus on hajautettu niin, ettd kukaan ei omista

enemmistod. Padomasijoittaja yleensé irtautuu yrityksestd, kun varoille on kertynyt
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tarpeeksi  tuottoa. Yleensd se tapahtuu noin 3-5 wvuoden kuluttua
padomasijoituksesta. (Holopainen 2016, 209.)

2.9.6 Joukkorahoitus

Internetissd  toimivat  joukkopalvelualustat ovat mahdollistaneet helpon
joukkorahoituksen.  Joukkorahoitus on helppo tapa Kkerdtd resursseja
tuotekehitykseen  tai  startup-yrityksen  alkuvaihetta  varten.  Koska
lahjoituspohjainen joukkorahoitus on Suomessa laiton, ovat rahoitukset yleensé
vastikkeellisia eli yritys tarjoaa rahoituksen antajalle tuotetta tai palvelua. Yritys
voi myo0s tarjota pddomitusperusteista joukkorahoitusta, jolloin se tarjoaa osakkeita
rahoituksen vastineeksi. (Holopainen 2016, 212.)
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3 TEOREETTINEN VIITEKEHYS

Teoreettisen viitekehyksen tarkoituksena on tiivistaa padkohdat teoriaosuudessa
kasitellyista aiheista seka liittdd ne tydn empiiriseen osioon. Teoriaosuuden
tarkoitus on antaa empiiriselle osuudelle tieteellinen tausta seka tukea sita

kaytannossa.

Ensimmaisessa teoria luvussa (luku kaksi) kasittelen yrittdjyyttd. Ensimmaisessa
kappaleessa esittelen [Imoniemen (2009) ajatuksia siitd, minké&laisia ominaisuuksia
yrittajyys vaatii sekd mita yrittajyys todellisuudessa on. Siind avaan myods hénen
nakemyksensé pienyrityksien eri vaiheista, joiden kautta niiden on kehityttava.
Seuraavassa kappaleessa kasittelen yrittdjaelakevakuutusta ja kenella siihen on
oikeus. Yrittajat-sivuston mukaan YEL-vakuutuksessa on tietyt edellytykset, mutta
nama tayttdessadn yrittajan on otettava YEL-vakuutus. Aloittavalla yrittajalla on
kuitenkin mahdollisuus sen alennukseen. Seuraavassa kappaleessa aiheena on
ty6ttdmyysturva yrittajalla. Yrittajan tyottomyysturva on sidottu YEL —tai MYEL
vakuutukseen, jossa yrittdja voi olla tyottdmyyskassan jasen. Viimeisessa
kappaleessa kasittelen yrittdjan muita sosiaalisia turvia. Ilmoniemi (2009) kertoo
ettd vaikka YEL-turva on ainut pakollinen vakuutus, voidaan sosiaaliturvaa

parantaa muilla vapaaehtoisilla vakuutuksilla.

Toisessa luvussa perehdyn yritykseen sekd sen perustamiseen. Ensimmaisessa
kappaleessa kerron Puustisen (2004) ajatuksia siitd, minkalaiset tekijat vaikuttavat
yritysmuodon valintaan sekd minkélaisen kuvan jokin yritysmuoto antaa.
Seuraavassa kappaleessa kerron eri yritysmuodoista ja niiden ominaispiirteista.
Yritys-Suomen mukaan Suomessa on viisi yritysmuotoa: toiminimi, osakeyhtio,
avoin yhtié, kommandiittiyhti6 ja osuuskunta. Kappaleessa kasittelen mydos
immateriaalisia oikeuksia, jotka ovat yrittdjan mahdollisia oikeuksia suojata tietty
kohde. Seuraavaksi kasittelen perustamisilmoitusta verohallinnolle seka
kaupparekisteriin. Jokilammen (2016) mukaan Kaupparekisteriin kuuluminen ei
ole pakollista, mutta siihen taytyy rekisterdityd. Lisaksi ké&sittelen verotusta.
Tomperin (2014) mukaan kaikki yritykset ja yhteisot maksavat Suomessa

ennakkoveroa. Verotus perustuu sen tekemaan voittoon seka yritysmuotoon. Luvun
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lopussa kasittelen kirjanpito- ja tilinpadtosvelvollisuutta, joka koskee kaikkia
ammatti- ja liiketoimintaa harjoittavia Suomessa. Siind tarkastellaan myos eri

rahoitusmuotojen saatavuuteen liittyvia vaihtoehtoja.
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4 EMPIIRINEN TUTKIMUS

4.1 Tutkimusmenetelmat

Kun toteutetaan tutkimus, silld on joku tarkoitus tai tehtdva. Tutkimuksen
paamaara, eli tarkoitus, méaarittdd tutkimusstrategian. Menetelmid on pééasiassa
kahdenlaisia, kvalitatiivisia seka kvantitatiivisia. Tutkimusstrategian méaarittelyssa
voidaan kysya kolme avustavaa kysymystd, jotka avustavat tutkijaa valitsemaan
oikean strategian. 1. Tutkimusongelman muoto. Onko se kartoittava, kuvaako se
tapahtumaa vai ilmion ilmentymaa, selittdako se sosiaalista ilmiota? 2. Tarvitseeko
tutkimuksessa suorittaa kayttaytymiseen tai toimintoihin liittyvaa kontrollointia vai
onko tarkoituksena kuvata luonnollisia tapahtumia? 3. Onko tutkittava ilmi6 tdhan
hetkeen sidottavissa vai onko se menneisyydessd? Ensimmaéinen kysymys pyrkii
selvittdmaan tarkoitusta, jota voidaan kuvailla neljan piirteen perusteella. N&it4 ovat
kartoittava, ennustava, selittdva tai kuvaileva. Tutkimusta tehdessé on tiedostettava,
ettd yhdessa tutkimuksessa voi olla useampia kuin yksi tarkoitus seka tdma voi

muuttua sen mukaan, kuin tutkimus etenee. (Hirsjarvi 1997, 133-134)

Kvantitatiivinen tutkimus eli madréllinen tutkimus korostaa syyn ja seurauksen
suhteita. Té&ssd tutkimusmuodossa tulkitaan lukujen Vvélisid yhteyksia
systemaattisten ja tilastollisten yhteyksien avulla. Jotta lukuja voidaan tulkita
oikealla tavalla, edellytyksena tutkimuksessa on asettaa tulokset taulukkomuotoon.
Kvantitatiivinen tutkimus perustuukin niihin sdédnnénmukaisuuksiin, jotka liittavéat
eri muuttujien (esimerkiksi vastaajat) arvot toisiinsa. Tasta syystd kvantitatiivinen
tutkimus pystyy selittdmaan paremmin olemassa olevaa tilannetta, eikd niinkaan
niiden syita. Jotta kvantitatiivinen tutkimus voidaan suorittaa luotettavasti, vaatii se

riittdvan suurta ja edustavaa otosta. (Alasuutari 2014, 34-37)

Kvalitatiivinen tutkimus eli laadullinen tutkimus tarkoittaa kokonaista joukkoa
erilaisia tutkimustapoja. Sen méaéritteleminen tarkasti ei ole mahdollista koska silla
ei ole tdysin omaa teoriaa tai metodeja. (Metsdmuuronen 2008, 9). L&htdkohtana
kuitenkin on, ettd kuvataan todellista elam&a. Kun tutkitaan todellista elamaé,
taytyy tiedostaa ajatus, ettd todellisuus on moninainen. Kaikki tapahtumat

vaikuttavat toisiinsa, ja ndin ollen on todennékoista 16ytdd monen suuntaisia
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asiayhteyksia ja suhteita. Tamén vuoksi laadullisessa tutkimuksessa on tarkeaa
pyrkid tutkimaan kohdetta kokonaisvaltaisesti. Kvalitatiivisen tutkimuksen
tyypillisia piirteitd on; kokonaisvaltaista tiedon hankintaa luonnollisissa tilanteissa,
ihmiset tiedonkeruun kohteena, pyrkimyksena paljastaa odottamattomia asioita,
kaytetddn menetelmid joissa tutkittavien ndkokulmat paasevat esille (esimerkiksi
haastattelu), tutkittava joukko on valittu tietoisesti eikd satunnaisotannan
mukaisesti. (Hirsjarvi 1997, 156-160).

4.2 Aineistonkeruumenetelma

Kvalitatiivisen tutkimuksen kdytetyimmaét aineistonkeruumenetelmat ovat kysely,
havainnointi, haastattelu sek& erilaisiin  dokumentteihin perustuva tieto.
Tutkimuksen ei tarvitse nojata vain yhteen menetelméan, vaan se voi hyddyntaa

mya0s useita aineistonkeruumenetelma tapoja. (Metsdmuuronen 2008, 37-38)

Tassd tutkimuksessa toteutetaan puolistrukturoitu haastattelu. Haastatteluja
voidaan myo0s toteuttaa eri tavalla. P&&s&antdisesti on kolme erilaista
haastattelumuotoa: lomakehaastattelu, teemahaastattelu sekd syvéhaastattelu.
Lomakehaastattelu on paasaantoisesti kvantitatiivisen tutkimuksen
haastattelumuoto. T&t4 menetelm&a pidetddnkin usein vaihtoehtona kyselyll&
toteutettavaan tutkimukseen. Teemahaastattelussa on tarkoitus edetd tiettyjen
teemojen  sekd ennalta valittujen tarkentavien  kysymysten avulla.
Teemahaastattelussa tuleekin esille henkildiden eri tulkinnat sek& mité asioita he
painottavat. Syvéhaastattelu on toisin sanoen avoin keskustelu. Sen tarkoituksena
on vain antaa haastateltavalle aihe tai ilmid. Haastattelijan tehtdva onkin yllapitaa
keskustelua luomalla syventdvida sekd uusia kysymyksid saatujen vastauksien
perusteella. Syvahaastattelussa on tarkoitus perehtyd teemaan perusteellisesti, ja

nain ollen haasteltavia on maksimissaan muutama. (Tuomi & Sarajérvi, 78-79)

Tutkimusmenetelmaksi  valitsin puolistrukturoidun lomakehaastattelun.
Lomakehaastattelu on tutkimuksen kannalta kannattavin vaihtoehto, koska
tarkoituksena on keratd haastateltavien kokemuksia ja ndkemyksia eri aihealueista.
T&té varten haastateltavalla tulee olla mahdollisuus avoimeen vastaukseen. Kaikki

vastaajat olivat valmiita vastaamaan tarkentaviin kysymyksiin tarpeen vaatiessa,
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joten  mielestani  lomakehaastattelu  s&hkoOpostitse  toteutui  mainiosti.
Lomakehaastattelun avulla olen voinut ennalta madritell&d teemat ja kysymykset,

jotka ovat taman tutkimuksen kannalta oleellisia.
4.3 Haastattelulomakkeen suunnittelu ja haastateltavat

Haastattelukysymykset on jaettu kolmeen p&&osioon. Kysymykset etenevét
johdonmukaisesti, jotta tutkimuksen luotettavuus pysyy hyvénd. Ensimmaisessa
osiossa keskitytddn vyleisiin asioihin, kuten miksi haastateltava on lahtenyt
yrittdjéksi ja onko perheessa yrittdjataustaa. Yleisen osion tarkoitus on liittda
haastateltavaa teoriaosuuden ensimmaiseen osioon. Haastattelun toisessa osiossa
perehdytddn yrityksen perustamisprosessiin  sekd yritykseen. Kysymykset
pohjautuvat niihin teorioihin, joita tdman opinndytetydn toisessa kappaleessa on
kasitelty. Haastattelun viimeisessé osioissa selvitetaan yrittajan omia kokemuksia

seka tavoitteita.

Lomakehaastattelua varten lahetin kahdeksalle yritt4jélle sahkopostia, joista
muutamaa lahestyin myds henkil6kohtaisesti. Suurin osa yrittdjista joita lahestyin,
olivat ryhtyneet yrittdjiksi muutaman vuosi sitten. Syyna tahan oli se, etté tarkoitus
oli saada mahdollisimman kattavaa tietoa yrityksen perustamisesta nykydaan.
Vastauksia kysymyksiin sain yhteensé viisi kappaletta. N&ist4 vastaajista yksi oli
pidempiaikainen yrittdja, joka pystyi kuitenkin antamaan tutkimuksen kannalta

relevanttia tietoa.
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5 TUTKIMUSTULOKSET

Tassa osiossa esittelen tutkimustulokset. Yrityksen tai henkildiden nimid en tydssa
kaytd, jotta heiddn anonyymisyys séilyy. Henkildiden nimien sijasta kaytan
kirjaimia A, B,C,D & E.

Tutkimustulokset olen jakanut kolmeen péadosioon, joidenka alla on myds
tarkentavia kysymyksid. Ensimmaisessa osiossa selvitan vastaajan henkilékohtaisia
syita yrittdjyyteen seka yrittajyyden kestoa. Toisessa osiossa tarkastelen vastaajan
kokemuksia yrityksen perustamisprosessista, sek& kuinka h&n suorittaa yrityksen
toimintoja esimerkiksi Kirjanpidon. Viimeisessa osiossa kyselen vastaajan omista

kokemuksista seka tavoitteista.
5.1 Taustatietoa vastaajasta
a) Miksi lahdit yrittajaksi? Onko perheessasi yrittajia?

A halusi toimia yrittdjana, koska hanen veljensa on myos yrittaja seka han halusi

itse vaikuttaa tydaikoihinsa seka tuloihinsa.

B katsoi, ettd yrittdjyys avasi mahdollisuuksia hanen liiketoiminnassaan. Freelance-
valokuvaajana verokortilla toimiessa asiakaskunta on hyvin rajattu, 1&hinn& vain
lehtitalot. Yritt4jand toimiessaan myds muut yhteisot seké yksityiset henkil6t oli

helppo laskuttaa. B:n isa oli myos yrittaja.

C:n isa oli yrittdja ja C:lle olikin luontevaa tehdd toitd hanen isénsa kanssa
perheyrityksessd. Téastd syystd han kiinnostui yrittajyydesta heti pienestd pitden.
Vaikka aluksi hanen piti jaada perheyritykseen vain hetkeksi, on han yrityksen

toiminnassa mukana edelleen sekd myds itse omistajana.

D on myos yrittdjaperheestd. Hanet on aina opetettu ajattelemaan yritt4jan tavoin.
H&n on aina ollut kiinnostunut “yrittdjdn omasta vapaudesta”. Hin my0s nauttii

tyonteosta, joten hanelle oli luonnollista siirtya yrittdjaksi.

E:n mukaan suurin osa parturikampaajista on yrittajid. Myos E:n vanhemmat ovat

ovat yritt4jid. Hanen oma intohimonsa ty6honsa sai hédnet myos yrittajaksi.
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b) Kauanko olet toiminut yrittajana?
A on toiminut yrittdjand 2016 vuoden alusta saakka.
B toimi yrittdjand noin neljé vuotta mutta on lopettanut yritystoimintansa.
C on toiminut 43 vuotta yrittajana

D:I1& on ollut toiminimi kaksi vuotta sekd nyt han on toiminut osakeyhtidssa kolme

vuotta. Han on siis toiminut yrittdjana viisi vuotta.
E on toiminut yrittdjana yli viisi vuotta.
c) Teetkd yrittdjyyden ohella palkkatdita toisessa yrityksessa?
A on palkkat6issa yrityksensa ohella.
B ei ole tehnyt palkkatoita yrittdjyyden ohella.
C ei ole tehnyt palkkat6ita yrittajyyden ohella.

D on tehnyt palkkatdita yrityksen toiminnan alkaessa, mutta hanen yritys on

tarpeeksi vakaalla pohjalla nykyadn, joten hanen ei enaa tarvitse palkkatdissé.
E ei ole tehnyt palkkat6ité yrittdjyyden ohella.
5.2 Perustamisprosessi ja tietoa yrityksesta
a) Mika on yrityksesi yhtiomuoto? Onko sinulla yhtiokumppania?
A:lla on osakeyhtid, jossa han toimii yksin.
B:11& oli toiminimi.

C omistaa yhdessd kolmen muun osakkaan kanssa osakeyhtitn, joista osa

tyoskentelee muualla ja osa heidan yrityksesséan.
D on ollut osakeyhtion ainut osakas tammikuusta 2016 asti.

E:ll4 on toiminimi.
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b) Miksi juuri tamé& yhtiomuoto?

A katsoi osakeyhtion jarkevimmaksi yhtiomuodoksi, koska tdssa yhtiomuodossa

hanen ei tarvitsi olla vastuussa henkildkohtaisesti yrityksen veloista.

B:lla ei ollut tarkoitusta palkata muuta henkilokuntaa, hankkia tiloja tai muutenkaan

laajentaa yritystoimintaa, joten toiminimi oli luonteva ratkaisu.

C:n yritystoiminnassa omistajia on lukuisia sek& toiminta on laajaa, joten

osakeyhtid oli ainut kannattava vaihtoehto.

D kertoi, ettd osakeyhtié on niin sanotusti turvallisin vaihtoehto ravintola-alan

yrittajalle.
c) Kaoitko yrityksen perustamisen hankalaksi?
A:n mukaan Suomessa byrokratiaa on paljon seka yrittdminen on tehty vaikeaksi.

B sai paljon apua uusyrityskeskukselta mutta perustamisvaiheet sekd ensimmaiset
kuukaudet olivat hankalia. Hanell&d ei ollut paljon ennakkotietoa yrityksen
perustamisesta ja jalkeenpdin ajateltuna han kertoo, ettd jonkinlainen kurssi

yrityksen perustamisesta olisi ollut kannattavaa.
C sai apua yrityksensa perustamiseen mutta koki myds byrokratian runsaaksi.

D:n mukaan yrityksen perustaminen oli hankalaa. H&n joutui ladhettdmé&an
hakemuksia jatkuvasti eri instituutioihin eika hanelle tarjottu apua ongelmiin tai

kysymyksiin niiden ilmetessa.

d) Haitko rahallista tukea tai lainaa toiminnan alkaessa? Jos sait, koitko sen

riittavaksi ja jos et, perusteltiinko sita?
A ei hakenut tukea toimintaansa.

B sai starttirahaa ja koska hénella oli jo entuudestaan asiakaskuntaa, koki han sen

riittavaksi. Lainaa ei hdn hakenut.
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C ei saanut tukea toiminnan alkaessa, mutta mydhempiin investointeihin han on sita
saanut. D haki seka sai starttirahan. Rahan maara kattoi kulut juuri ja juuri, mutta
yliméaardaista siitd ei hénelle yhtdén jaanyt, joten periaatteessa se oli riittavaa. Han

on hakenut henkil6kohtaisen lainan, jonka han on yritykselleen lainannut.
E ei hakenut starttirahaa.

e) Oletko ulkoistanut kirjanpidon vai hoidatko itse? Jos hoidat itse, koetko sen

hankalaksi tai aikaa vievaksi?
A on ulkoistanut Kirjanpidon.

B ulkoisti myos kirjanpidon heti alusta saakka, koska hénell& ei ollut entuudestaan
sithen mitddn koulutusta taikka osaamista eikd han halunnut, ettd hénen

asiakaskontaktit kérsivat hanen ajanpuutteestaan.

C hoitaa itse kirjanpidon. H&n on opiskellut Kirjanpitoa seka nykyiset ohjelmistot
tekevét siita l&hes automaattisen. Han kertoo, ettd tilintarkastajilta saa tietoa lakien

sekd maaraysten muuttumisesta.

D on my®és ulkoistanut Kirjanpidon. Han selventéa, ettd anniskeluoikeuden omaavat
yritykset eivét saa hoitaa itse omaa kirjanpitoaan. Han kuitenkin seuraa kirjanpitoa

aktiivisesti kirjanpitajan kanssa.
E on ulkoistanut kirjanpitonsa.
f) Onko yrityksellasi immateriaalisia oikeuksia? Esim. patentti, lisenssi
A ei omista oikeuksia.
B:114 oli tekijanoikeudet valokuviin.
C ei omista oikeuksia.
D ei omista oikeuksia.

E ei omista oikeuksia.
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g) vakuuttanut toimintaasi? Esim. oikeusturvavakuutus
A:lla ei ole vakuutuksia.
B:114 oli oikeusturvavakuutus, vastuuvakuutus seké kalustolle vakuutukset.

C:n yrityksell& on kattavat vakuutukset. Omaisuus ja henkilévakuutusten lisdksi on

tuotevastuuvakuutus, toiminnan vastuuvakuutus seké oikeusturvavakuutus.
D on my6s vakuuttanut toimintansa kattavasti.
E on vakuuttanut toimintansa.
h) Vaaditaanko toiminnassasi lupia? Esim. anniskeluoikeus
A, B & C:n toiminnassa ei vaadita lupia.

D:n toiminnassa vaaditaan lupia huomattavan paljon sekd niiden voimassaoloa

tarkkaillaan jatkuvasti.
E:n toiminnassa ei vaadita lupia.

i) Oletko YEL-vakuutettu? Jos olet, oletko myds tydttomyysturvakassan jasen?
Saitko aloittavan yrittdjan alennusta YEL-vakuutuksesta?

A ei ole YEL-vakuutettu koska on sivutoiminen yrittaja.

B on ollut YEL-vakuutettu sekd AYT-jasen. Han ei muista saiko han alennusta.
C kuuluu TYEL:n piiriin, koska omistusosuus ei ole yli 50% yrityksesté.

D on YEL-vakuutettu seka han sai aloittavan yrittdjan alennuksen.

E on YEL-vakuutettu, josta hd&n myds saanut aloittavan yrittdjan alennuksen. Han

ei ole tyottomyyskassan jasen.
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5.3 Kokemukset yrittajyydesta
a) Mika on yllattanyt yrittajyydessa?
A on kokenut Suomen byrokratian méaran hyvin yllattavaksi.
B yllattyi siitd tyonmaarastd, jota ei voinut laskuttaa.

C on yllattynyt, kuinka nopeasti aika kuluu. Han on aina ollut kiinnostunut tystaén
seké haasteista, joita esimerkiksi tekniikan kehittyminen on jatkuvasti luonut.
Hénen mielestdén on hienoa, kun toimintaa voidaan kehittdd paremmaksi. Han on
myos ollut yllattynyt erilaisten maardysten ja lakien lisddntymisestd jatkuvasti,

jotka esimerkiksi velvoittavat hanté tayttamaan erilaisia tilastoja pitkin vuotta.

D on ollut yllattynyt, kuinka pienyrittdjien oikeuksia on poljettu sekd heidan

toimintaa tehdaan jatkuvasti hankalaksi seka paikoin myds mahdottomaksi.

E kertoo, ettd tyon madra on tullut yllatyksend. Jos haluaa parjata ja olla

kykenevdinen kilpailemaan toita taytyy tehda.
b) Positiiviset ja negatiiviset puolet yrittdjyydessa?

A:n mielesta on ollut hienoa ja haastavaa toimintaa, kun saa jatkuvasti keksid uusia

markkinointikanavia I6ytadkseen uusia asiakkaita.

B:n mielestd positiivisia puolia on ehdottomasti ne, ettd hanelld oli erilaisia
tyokeikkoja ja han péési vierailemaan mielenkiintoisissa yhteisOissd, yrityksissa ja
tapahtumissa. Tatd ei hanen normaalissa valokuvaajan palkkatydssa aiemmin
tapahtunut. Han sai myds itse paattda kuinka toimi ja mitd toimeksiantoja otti
vastaan. Negatiiviseksi han koki sen, ettd han ei malttanut jattaa tekematta eri
toimeksiantoja. Hanella oli aina se tunne, ettd jos joku muu sen tekee niin sama
yritys sen tekee asiakkaalle myos jatkossakin. Tastd johtui, ettd B oli ajoittain
ylityollistetty seka toisaalta oli jopa liian véhan toitd. Kun toita ei ollut tarpeeksi,
teki B kontaktointia jota han ei kokenut mieluisaksi ja se tuotti hyvin vahén uusia
asiakkaita sithen nahden, mitd han kaytti siihen aikaa. B katsoli, ettd han ei juurikaan

padssyt nauttimaan yrittdjan “vapaudesta”. Se olisi ehkd vaatinut toisenlaisen
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persoonallisuuden sek& pidempéé aikaa yrittajand, vaikka hanella oli jo vakiintunut
asiakaskunta yrityksen loppuvaiheessa.

C:n mielesta positiivisia puolia ehdottomasti on ollut se mahdollisuus kehittéda
toimintaa haluamaansa suuntaan, toiminnan haasteellisuus seké ilo menestyksesta.
Negatiiviseksi hdn on kokenut sen, etté jos ei osaa rajata tydaikaansa, elama pyorii
yrityksen ymparilla jatkuvasti. Tyomaaré ei véhene tekemalla. Hanen mielestééan
on tarkeéé pitadd lomat seké rajoittaa oma tydaika. Nain yrittaja pysyy virkeéna. Jos

yritys ei menesty, kokee hén sen suurena taakkana yrittajalle, jopa ylivoimaisena.

D:n mielesté positiivisia puolia on ollut mahdollisuus tehda asiat omalla tavalla.
Han kertoo, ettd on erittdin mahtavaa n&hdd oman yrityksensa miellyttdvéan
asiakkaita sekd nahda sen kasvavan péiva pdéivalta. Negatiivista on yrittdjyyden
jatkuva hankaloittaminen seké etujen leikkaus, jotka normaalissa tydsuhteessa

olevilla on.
E on sitd mieltd, ettd positiivisin puoli ehdottomasti on oma vapaus.

c) Mika on jaanyt mieleen?

A Kkertoo, ettd mieleen ovat jaaneet epaonnistumiset. Varsinkin epaonnistuneet

markkinointikampanjat.

C on Kkiitollinen yrittajyyden tuomista haasteista, seka siitd ettd han on voinut
tyoskennelld samojen tyOkavereiden kanssa vuosikymmenid. Vélilla han on
kokenut haasteellisia aikoja laman myota. On ollut liikevaihdon laskua, vélilla
noususuhdannetta, toisaalta taas henkilostolla on ollut liian Kiire ja on joutunut
miettimaan erilaisia ratkaisua tai lisatyon palkkaamista. Ty6t ovat hanen mielestaan
muuttunut tehokkaammaksi tekniikan myota. Tietotekniikka on kehittynyt,
yhteydenpito on helpottunut sekéd internet on tehnyt tiedon hankkimisesta alyttémén

helppoa.

D:lle on jadnyt mieleen aluehallintavirasto sekd Suomen valtion &lyttomat

saannokset.
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d) Tavoitteesi?

A:n tavoite on laajentua koko pohjoismaiden kattavaksi verkkokauppayritykseksi

seka hallita niiden markkinointia suurella osuudella.

B toivoo pystyvansa toimimaan viisaasti eri tilanteissa. Raha ei hdnen mukaansa
aina ratkaise, vaan hyva lopputulos asiakkaan, henkilokunnan sekad yrityksen
tulevaisuuden kannalta. Toiminnan tulee olla aina rehellist, silla se kantaa pitkélle

yritystoiminnassa.

D haluaa kasvattaa yrityksesta merkittdvdn Suomen mittakaavassa seké tarjota yha
useampia tyOpaikkoja. Han haluaa omalla osallaan vaikuttaa ravintola-alaan

myonteisesti. ”Pienilld teoilla kohti eurooppalaista ravintolakulttuuria”.

E:n tavoite on parjaté rahallisesti.
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6 JOHTOPAATOKSET

Tutkimukseen vastanneet yrittdjat olivat padsaantoisesti nuoren yrityksen
perustajia. Kuitenkin yksi vastanneista oli toiminut yritt4jand jo 43 vuotta.
Vastaajista kaksi on tehnyt palkkatoita toisessa yrityksessd oman yrityksen
alkuvaiheiden aikana, mutta sittemmin toisen yritys on saavuttanut vakaan pohjan
ja hdnen ei ole tarvinnut tehda toita toisessa yrityksessé. Palkkatdiden tekeminen
toisessa yrityksessd oman yrityksen alkuvaiheen aikana voi olla hyvinkin raskasta,
ja téstd syystd osa vastaajista halusi vain panostaa omaan yritykseen eivétka
kayttdneet energiaa muuhun. Tama tulee ottaa myds huomioon X-yrityksen
kohdalla, onko yrityksen perustajien rahallinen tilanne riittdvan hyva, jotta yritys

voidaan perustaa vakaalle pohjalle?

Yrittdjyydesséd houkuttelee niin sanottu yrittdjan vapaus sekd yrittajyyteen
kannustaa omat perhesiteet. Kaikilla haastateltavista oli perheessa yrittdjataustaa.
Tama johtaa vakisinkin siihen lopputulokseen, ettd usein halu yrittajyyteen tulee
siitd mihin on kasvatettu ja tottunut. Taman liséksi vastaajat halusivat tavoitella
yrittdjdn “vapautta”, tarkoittaen ettd he voisivat itse vaikuttaa omiin tydaikoihin ja
myos sitd kautta omiin ty6tuloihin. Kun on kasvanut yrittajaperheessd, henkild
oppii yrittajalle ominaiseen ajattelutapaa, joka johtaa oman yrityksen
perustamiseen. Vaikka yrittdjan vapaus houkutteleekin, ei sen saa antaa sokaista.
Yrittdjyys on kuitenkin tdysipéivéistd tyotd, ellei enemmankin. Kuten eras
yrittdjista toteaa, parjatakseen toité tulee tehda jatkuvasti.

Suomen suosituin yhtiomuoto on osakeyhtid. Yritysmuodon valinta riippuu taysin
siitd, kuinka monta osakasta yrityksessa on, miké on yrityksen toimiala seka mihin
suuntaan yritystd halutaan tulevaisuudessa kehittdd. Tdman tutkimuksen vastaajien
vastaukset yhtyvat patentti ja -rekisterihallituksen tilaston kanssa. Kolmella
vastaajista oli talld hetkellda osakeyhtid, kun kahdella heistd oli yritysmuotona
toiminimi. Ensimmaisella vastaajalla ei ollut kuitenkaan edes aikomusta laajentaa
toimintaa ja han toimi yksin, joten hanelle se oli luonteva vaihtoehto. Toinen
vastaajista toimii myods yksin ja vuokratuolilla, joten my6s hanelle toiminimi on

hyvé vaihtoehto. Naiden vastausten perusteella myds X yritykselle todennakdisin



44

ja kannattavin yritysmuoto on osakeyhtio. Osakeyhtiossd omistajat eivat ole
vastuussa yrityksen veloista henkilokohtaisesti, mika ei tuo ylimaaréisia paineita.

Tama oli my6s yhden vastaajan perustelu osakeyhtion perustamiselle.

Kaikki vastaajat kokivat yrityksen perustamisen hankalaksi sekd byrokratian
runsaaksi. Kaksi vastaajista oli saanut apua yrityksen perustamiseksi ja kuitenkin
he kokivat sen monimutkaiseksi. Taman perusteella myds X-yrityksen
perustamiseen tulisi hakea apua, jotta prosessit ja toimenpiteet menevat oikein.
Esimerkiksi VASEK (Vaasan seudun Kehitys Oy) tarjoaa aloittaville yrittdjille
apua kustannuksetta.

Yrityksen sek& yrittdjan henkilokohtainen rahoitus taytyy olla kunnossa, ennen
yrityksen perustamista. Kaksi vastaajista oli hakenut starttirahaa seké se oli heille
myonnetty. He kokivat starttirahan riittavaksi, vaikkakin ensimmaiselld oli jo
entuudestaan asiakaskuntaa, joka helpotti h&dnen toimintaansa heti alusta saakka.
Yksi vastaajista oli hakenut henkilokohtaisen lainan, jonka han on lainannut
sittemmin yrityksellensd. Myos X -yrityksen kannattaa hakea starttirahaa, koska sen

myontamiseen on olemassa selkeita edellytyksia.

Kirjanpidon ulkoistamista kannattaa harkita vakavasti. Nelj&d vastaajista oli
ulkoistanut kirjanpidon, yksi hoiti kirjanpidon itse. Kirjanpidon hoitaminen voi olla
hyvinkin ty6lastd, ellei siitd ole mitddn kokemusta. Vastaaja joka hoiti kirjanpidon
itse, oli myds kouluttautunut siihen, joten se oli hdnelle luonteva ratkaisu. Kuitenkin
nykyiset kirjanpito-ohjelmat ovat hyvinkin automatisoituja, joten on hyvinkin
mahdollista tehda se itse ja sadstda kustannuksissa.

Yritys kannattaa vakuuttaa kattavasti ja lupa-asiat on tarkistettava. Kolme vastaajaa
oli kattanut yritystoimintansa kattavasti. Yrityksen vakuuttaminen on suhteellisen
edullista, varsinkin siind tilanteessa, kun jotain sattuu tai riitatilanne syntyy, on
vakuutus erittdin hyva suojakeino. Yksi vastaajista tarvitsi toiminnassaan lupia ja
h&n kertoi niiden olevan jatkuvan tarkkailun alla. X -yrityksen kannattaa myds
tutusta eri vakuutuspaketteihin seka kilpailuttaa niiden hinnoittelua. Téarkeéda on

my0s selvittad, tarvitaanko toiminnassa erilaisia lupia.
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YEL-vakuutuksen ottaminen on pakollista tiettyjen ehtojen tayttyessa. Vastaajista
nelja oli YEL-vakuutuksen ottanut ja kaksi heistd oli saanut aloittavan yrittajan
alennuksen. YEL-vakuutusta ei voi korvata muilla eldkevakuutuksilla ja néin ollen
myos X -yrityksen omistajien kannattaa varautua kyseisen vakuutuksen ottamiseen,
kun ehdot tayttyvat.

Vastaajat olivat sitd mieltd, ettd byrokratiaa on liikaa ja etté yrittdjan elama on tehty
hankalaksi. Yrittdjan tydssa on paljon sellaista tyotd, joka ei tuota yrittajalle tuloja
mutta se taytyy kuitenkin tehdd. Normaalissa palkkatydssa kaikesta ajasta
maksettaisiin palkka, mutta yritt4ja ei voi asiakasta kaikesta laskuttaa. Yrityksen
omistajien kannattaa luoda prosessit ja palvelut niin, ettd ne ovat mahdollisimman
kustannustehokkaita eivatka ne sdisi yrittdjien omaa energiaa ilman etta siita saisi
korvausta. Lakien ja maardysten kanssa tulee olla tarkkana seka ajan tasalla, jotta

miké&an ei tulisi yllatyksena.

Yrittdjyydessa on positiivisia sekd negatiivisia puolia. Vastaajien mielestd
positiivista yrittdjyydessa oli vapaus, mahdollisuus kokea uutta, toiminnan
haasteellisuus seké tunne siitd, ettd on luomassa jotain mistd ihmiset nauttivat.
Vaikeaksi tai jopa negatiiviseksi koettiin ajanhallinta. Kuten kahden vastaajan
vastauksista selvisi, jos ei pysty hallitsemaan omaa ajan kayttoa, alkaa elamé pyoria
yrityksen ymparilla jatkuvasti. Tdma johtaa ylitydllistymiseen joka lopulta ajaa
yrittdjan hankalaan tilanteeseen. Myos tulojen vaihtelevaisuus, etujen leikkaus
yrittdjiltd sekd paineet siihen ettd yrityksen tulee menestya koettiin negatiiviseksi.
Yrittdjyys vaatii vahvaa persoonallisuutta sekd organisointia. Taytyy olla
kykenevéinen omaan ajanhallintaan, organisointiin sekéd loman pitdmiseen. Taytyy
olla valmis siihen, etta yritys ei menesty, koska sen tuomia paineita pidettiin jopa

ylivoimaisena.

Vastaajilla oli tavoitteita laajentua suuremmaksi sekd vaikuttaa oman yrityksen
toiminta-alueeseen positiivisesti, mutta myods saada aina hyva lopputulos niin
asiakkaan kuin yrityksen ja tyontekijoiden kannalta. Kaikkea ei ratkaise raha, vaan

rehellisyys kantaa kortensa kekoon.
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7 RELIABILITEETTI JAVALIDITEETTI

Tutkimusta tehdessé tulee valttaa virheiden tekemistd, mutta tulosten luotettavuus
ja patevyys ei ole vakio. Tastd syystd tulee kaikissa tutkimuksissa pyrkié
arvioimaan kyseisen tutkimuksen luotettavuutta. Tamén suorittamiseen voidaan
kayttdd useita mittaus- ja tutkimustapoja. Usein tutkimusmenetelmien
luotettavuutta arvioidaan reliabiliteetin sek& validiteetin avulla. Laadullisen
tutkimuksen arvioiminen néiden késitteiden avulla on joutunut Kritisoinnin
kohteeksi siité syystd, ettd ne ovat luotu maarallisen tutkimuksen tarpeisiin. (Tuomi

& Sarajarvi)
7.1 Reliabiliteetti

Reliaabelius tarkoittaa mittaustulosten toistettavuutta. Eli kyseisen tutkimuksen tai
mittauksen reliaabelius tarkoittaa sen taitoa antaa ei-sattumanvaraisia tuloksia.
Esimerkiksi jos kaksi tutkijaa paatyvat samanlaiseen tulokseen, voidaan kyseinen
tulos arvioida reliaabelina. Tai jos kyseistd ilmiota/henkiloa tutkitaan moneen
kertaan ja jokaisella kerralla paadytddn samaan tulokseen, voidaan tutkimusta pitaa
reliaabelina. Kvantitatiivisessa tutkimuksessa voidaan hyoddyntédd erilaisia
tilastollisia tapoja, jotka auttavat tutkijaa arvioimaan tutkimuksen luotettavuutta.
(Hirsjarvi 1997, 226-227).

Tutkimuksen reliabiliteettia voidaan pitad hyvana. Vaikka haastateltavia ei ollut
monia, olivat he sellaisia henkil6itd, jotka pystyivdat antamaan tassd tyossé
tarvittavaa tietoa. Yritt4jat itse ovat paras tiedonldhde niistd kokemuksista ja
prosesseista mitkd he ovat kdyneet lapi. Aihealueessa on monia eri vaihtoehtoja,
eikd oikeaa vastausta ole. Yrittajyys vaatii luovuutta, ja tdaméd nakyykin niissa
tavoissa, miten yrittdjat ovat selvinneet siihen pisteeseen asti missé he nyt ovat.
Todennakoisesti lisahenkildiden vastaukset muistuttaisivat kyseisten yrittdjien

vastauksia, mutta eivat toisi lisdarvoa tutkimukselle.
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7.2 Validiteetti

Validiteetti tarkoittaa tutkimusmenetelman kykyja mitata sitd, mitd on tarkoitus
mitata. Tutkijan hyddyntamét menetelmat eivat vastaa aina todellisuutta, eika nain
ollen tutkimusmenetelméll& saada haluttuja tuloksia. Esimerkiksi kyselylomakkeen
tayttdja saattaa ymmaértad kysymykset tdysin erilailla, kuin tutkija oli ne
tarkoittanut. Nain ollen jos tuloksia kasitelldan sen ajattelutavan mukaisesti kun
kyselylomake oli luotu, ei tuloksia voida pitaa patevina. Validiuksen arvioimiseen
onkin eri ndkokulmia: rakennevalidius, tutkimusasetelmavalidius sek&
ennustevalidius. (Hirsjarvi 1997, 226-227).

Tutkimusmenetelmaksi valitsin kvalitatiivisen tutkimusmenetelman, koska halusin
saada vastaajista enemman irti kuin tilastoja ja numeroita. Tutkimuksen
toteuttamiseen tarvitsin tietoa heiddn omista kokemuksistaan ja heidan ajatuksia
taytyi saada esille. Tutkimuksen tavoitteeseen pé&astiin avoimien kysymyksien
kautta, jotka mahdollistivat vastaajia oman n&kemyksen tuomiseen. Ennalta
madritellyt tarkat kysymykset mitta-asteikoilla eivat olisi voineet tuoda esille sité
tietoa mitd tassd tutkimuksessa haettiin. Kysymykset ovat rakennettu teoreettisen
viitekehyksen pohjalta ja ndin ollen tutkimukseen vaadittuihin kysymyksiin ja
tutkimusongelmaan on myos pystytty vastaamaan.
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LITE 1
Haastettelukysymykset

Yleista

1 Miksi l&hdit yrittajaksi? Onko perheessasi yrittdjia?

2 Kauanko olet toiminut yrittajana?

3 Teetko yrittajyyden ohella palkkatoité toisessa yrityksessa?
Perustamisprosessi ja tietoa yrityksesta

1 Mika& on yrityksesi yhtiomuoto? Onko sinulla yhtiokumppania?
2 Miksi juuri tdma yhtiomuoto?

3 Koitko yrityksen perustamisen hankalaksi?

4 Haitko rahallista tukea tai lainaa toiminnan alkaessa? Jos sait, koitko sen
riittavaksi ja jos et, perusteltiinko sita?

5 Oletko ulkoistanut kirjanpidon vai hoidatko itse? Jos hoidat itse, koetko sen
hankalaksi tai aikaa vievaksi?

6 Onko yrityksellasi immateriaalisia oikeuksia? Esim. patentti, lisenssi
7 Oletko vakuuttanut toimintaasi? Esim. oikeusturvavakuutus
8 Vaaditaanko toiminnassasi lupia? Esim. anniskeluoikeus

9 Oletko YEL-vakuutettu? Jos olet, oletko myds ty6ttomyysturvakassan jasen?
Saitko aloittavan yrittdjan alennusta YEL-vakuutuksesta?

Kokemukset yrittajyydesta

1 Mika on yllattanyt yrittdjyydessa?

2 Positiiviset ja negatiiviset puolet yrittdjyydessa?
3 Mika on jaanyt mieleen?

4 Tavoitteesi?
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