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Opinnaytetydn tavoitteena oli kuvata tydnjohdollisia tehtavid ja tydn toteutusta kerrostalon
runkotdissa. Tydssa kasitellddn tuotannonsuunnittelua teoriassa ja Hartela Lansi-Suomi Oy:n
toteuttamassa kerrostalo-kohteessa, jossa toimin toteutuksen aikana tyonjohtajana.

Tyon tavoitteena on tuoda esille tydnjohtajan keskeisimmat tyotehtavat ja niiden lahtékohdat.
Nama kasitelldadn teoriaosuudessa. Taman jalkeen tydssa kasitelldadn kaytannon toteutusta
kyseisessa kohteessa. Tarkoituksena on nostaa esille tavanomaisesta kerrostalotydmaasta
poikkeavia tilanteita ja olosuhteita, joita kohteessa olivat ymparistd, logistiikka ja tilankaytto.

Lopuksi kasitellddn ongelmatilanteet ja oman tydn ja kokemuksen kehittymista tydmaan aikana.
Lisaksi kdydaan lapi kirjoittajan henkildkohtaiset vahvuudet ja kehittymistarpeet.
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APARTMENT HOUSE'S FRAMEWORK

- Completion and management

The objective of thesis was show the tasks of management and completing the main work in
apartment house framework. The thesis handles production planning in theory and Hartela Lansi-
Suomi construction site, where the author was working as a foreman.

The objective of the thesis was to introduce the most important tasks of the foreman and reasons
for them. This is handled in the theoretical part. After this, the thesis discusses how the tasks are
realized in practice at the construction site. The point is to introduce deviant situations from a
normal construction site, which were environment, logistics and use of space.

In the end, the thesis discusses problem situations and the development of the author’s work and

experience during the construction project. The strengths and weaknesses of the author are also
discussed.
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1 JOHDANTO

Opinnaytetyon tavoitteena on kasitella kerrostalokohteen runkotéiden toteutusta, téiden
suunnittelua ja niiden johtamista. Tyon lahteina toimivat enimmakseen rakennustieto-

sivuston RT- ja Ratu-kortistot.

Opinnaytetyon alussa kasitelldan tuotannonsuunnittelua teoriassa ja tuodaan esille nii-
den vaikutusta hankkeen kokonaisuuteen nahden. Taman jalkeen keskitytaan kyseisen
kohteen runkotéihin kaytannon tasolla ja pyritdan nostamaan esille kohteen logistiset

ratkaisut, tyon ajallinen suunnittelu, tyén valvonta ja tydturvallisuus.

Viimeisessa luvussa keskitytdan tydmaan ongelmatilanteisiin, niiden ratkaisukeinoon
tydmaalla ja pohditaan vastaavanlaisten tilanteiden ratkaisemista tulevaisuudessa. Ta-
man jalkeen kasitelldan kehittyminen tyonjohtajana ja vahvuuksia ja kehittamiskohtia

tydn toteutuksen aikana.

Kohteen tilaajana toimi Osuuspankki. Arkkitehtina oli Haroma & Partners Oy, ja raken-
nesuunnittelusta vastasi Sweco Oy. Vetovastuu projektista kuitenkin kuului paaurakoit-
sijalle Hartela Lansi-Suomi Oy:lle, silla urakkamallina oli KVR-urakka. LVIS-suunnittelun

ohjauksesta ja tyon toteutuksesta vastasi SAIPU Oy.

Kohde sijaitsi Turun keskustassa, yhden ruuhkaisimman kadun varrella. Tontti oli [&hes
kokonaan rakennettavaa aluetta, jossa suoritettiin ennen tdiden aloitusta kahden puuta-

lon siirto ja pilaantuneen maan poisto.

Rakennuskohteeseen oli suunniteltu 6 kerrosta ja autohalli, jonka pinta-ala on 2 500 m?2.
Lisaksi tontilla aikaisemmin olleet vanhat puutalot palautettaisiin vanhoille paikoilleen au-
tohallin kannen paalle, uusien perustusten varaan. Noin puolet ensimmaisesta kerrok-
sesta oli liiketilaa (606 m?) ja loput asuinhuoneistoja (84 kappaletta) jaettuna kahteen

rappuun.

Kohteen julkisivu paaosin rapattiin, ja parvekkeet olivat paasaantdisesti ranskalaisia par-

vekkeita.

Tyobnjohto toteutukselle oli aluksi jaettu kahteen osaan rappujen mukaan. Opinnayte-
tydssa kasitellyn lohkon osuus asunnoista oli 44 kappaletta, joista 4 kerrosta pohjarat-
kaisuiltaan olivat lahes identtisia. Pohjakerrokseen oli suunniteltu rakennuksen tekniset

tilat, ja asunnoissa oli oma erillinen ilmanvaihtojarjestelma (LTO).
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Kohteen runkoratkaisuna oli sekarunko. Ulkokuoret, parvekkeet ja osa valiseinista olivat
elementteja. Huoneiston valiset seinat, pilarit ja holvit oli suunniteltu paikallavaluina.

Myds hormit olivat ns. elpo-hormeja, mutta ne tehtiin paikallavaluna seinavalujen yhtey-

dessa.
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2 TUOTANNON SUUNNITTELU

Seuraavassa kasitellaan yleisesti tuotannonsuunnittelua ja sen tydkaluja parhaan mah-
dollisen lopputuloksen saavuttamiseksi. Tarkoituksena on tuoda esille ajatus siita, mihin

tarvittavat suunnitelmat perustuvat hankkeen kokonaisuuden kannalta.

2.1 Tehtavasuunnittelu

Tehtavasuunnittelu tehdaan jokaista ty6td varten. Suunnitelman avulla varmistetaan,
etta kaikki tydn toteutukseen vaadittavat toimenpiteet on huomioitu ja tydn toteutuksen
aikaisilta poikkeamilta tai muutoksilta valtyttaisiin. Lopputuloksena saavutetaan onnistu-
nut kokonaisuus aikataulun, laadun, turvallisuuden ja taloudellisuuden puolesta. (Ratu
S-1228 2010, 1)

Tehtavasuunnitelma on aina laadittu ennen téiden alkamista. Siina on kayty lapi mm.
kaikki tarvittavat piirustukset, tydselostukset, kaytettava kalusto, tydéryhma, yleisaika-
taulu, POA (potentiaalisten ongelmien analyysi), laadunvarmistustavat ja tyén turvalli-
suussuunnitelmat. (Ratu S-1228 2010.)

Cusunnitielmia Tydselostus Rakennus Ralkanmus-
selostus toiden

oe||e| =
| |

Projekti- Ratu-
suumnitelma aineisto
0 Tehtava- —
suunnitelman
Hankakohtaiset ldhtdtiedot  Yieiser
asiakirjat | asiakingat
Tavioite- AYL
VI
€ @
Sapimus- Yleisaika- Yrityksen Ohjeat ja
asiakirjat tauly omat normit

@ f luim_iata §
il ot

Kuva 1 Tehtavasuunnitelman lahtétiedot (Ratu S-1228 2010, 7)
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2.1.1 POA

Potentiaalisten ongelmien analyysin tarkoituksena on kartoittaa tydssa esille tulevat on-
gelmatilanteet. Sen laajuus ja sisaltdé vaihtelevat aina kasiteltdvan tydon mukaan. Ongel-
mien luokittelu voidaan tehda eri osa-alueisiin. Taman avulla voidaan tarkastella ongel-

mia eri nakdkulmista ja myds 16ytaa lisda ongelmia. (Ratu S-1228 2010, 10.)

Ongelmille keksitdan ehkaisykeino, jolla pyritdan pienentdmaan tai jopa estamaan on-
gelmat kokonaan tyon toteutuksen aikana. Jokaiselle ongelmalle nimetaan vastuuhenki-

I6t. Potentiaalisten ongelmien analyysiin kirjattavia kohtia voivat olla mm. seuraavat:

e ongelma

¢ halytin (ongelman syntymisen havaitseva tekija)

e seuraus

e varautuminen (kuinka estetdan ongelman syntyminen)
e ratkaisu/varasuunnitelma (jos ongelma kuitenkin syntyy)

e vastuuhenkild (vastaa ennaltaehkaisevista toimista). (Ratu S-1228 2010, 10.)

2.1.2 Aloituspalaveri

Aloituspalaverin tarkoituksena on todentaa tehtavasuunnittelussa sovittujen asioiden to-
teutus tyontekijoille. Tydvaiheiden lapikaynti tyontekijoille on tehtava yksityiskohtaisesti.
Kun aloituspalaveri kdydaan yksityiskohtaisesti 1api, 10ydetddn myds tydn toteuttajan
puolelta ndkemyksia ja mahdollisia epakohtia tydn toteuttamisen aikana. Talla tavoin
pystytdan varautumaan ongelmiin ja ennaltaehkdisemaan ne jo ennen tdiden aloitusta.
(Rakennusteollisuus RT ry 2017.)

Aloituspalaveria varten tehdaan tarkastuslista, jossa kasitellaan aloitusedellytykset
tyolle. Naita ovat mm. edeltavien tyovaiheiden valmius, tydskentelyolosuhteet, materiaa-
lien saatavuus ja tyokohteen kunto. Tarvittaessa korjaukset suunnitellaan toteutettavaksi
siten, etta tdiden toteutus alkaa suunnitellulla tavalla ja my6s turvallisesti. Kriittisten ra-
kenteellisten ratkaisujen ja tydvaiheiden osalta jarjestetaan yleisten sopimusehtojen mu-

kainen sopimuskatselmus tyén aloituspalaverina. (Ratu S-1228 2010, 17.)
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2.2 Ajallinen suunnittelu ja valvonta

Hankkeen toteutukselle luodaan kehykset laatimalla aikataulut tehtavista toista. Naissa
kasitelldan, mita ja milloin pitdd tehda, missa jarjestyksessa tyot tehdaan. Aikataulua
varten on maaritettdva hankkeen ja sen tehtavien kesto ja ajoitus. Nama sijoitetaan rea-
listisesti kokonaisuuden hallintaa varten. Aikataulut toimivat tydkaluina hankkeen johta-

misessa ja osapuolten valisessa kommunikoinnissa. (RT 10-11225 2016, 1.)

Hanke toteutuu suunnitellusti ja valmistuu ajallaan, kun projektin kesto maaritellaan rea-
listisesti. Lisaksi hanke on mahdollista toteuttaa muiden sidosryhmien valilla hyvassa
yhteistydssa. Jos hanke laaditaan taas painvastoin, aiheutuu ongelmia jo hankintavai-
heessa. Tarjousten hinnat voivat olla korkeita tai tarjouksia on maarallisesti vahan. (RT
10-11225 2016, 1.)

Hankkeen kokonaisaikaa ja sen ajoitusta voidaan nopeuttaa limittdmalla tyévaiheita. Ta-
han paadytaan usein silloin, kun rakennuttaja haluaa saada hankkeen valmiiksi tuotan-
non tai myynnin kaynnistamiseksi. Limityksessa on varauduttava erityisiin projektimenet-
telyihin ja ylimaaraisiin kustannuksiin. Se myds vaatii asiantuntemusta ja nopeaa paa-
toksentekokykya rakennushankkeen eri osapuolilta. (RT 10-11225 2016, 1.)

2.2.1 Yleisaikataulu

Yleisaikataulun tarkoituksena on kuvata rakennushankkeen suunniteltu tydnkulku. Tama
toimii koko toteutuksen ajoituksen mallina. Yleisaikataulu toimii lahtétietona tyévoima-,
hankinta- ja kalustosuunnitelmille, silld siind mitoitetaan paaresurssit. Lisdksi sen poh-
jalta laaditaan rakentamisvaihe- ja viikkoaikataulut, ja se toimii myds pohjana tehta-
vasuunnittelulle. (Ratu KI-6028 2016, 30.)

Yleisaikataululla on kolme erilaista muotoa: alustava yleisaikataulu, sopimusyleisaika-
taulu ja tydaikataulu. Nama muodot eroavat toisistaan sisallon tarkkuustasoltaan ja kayt-
totarkoitukseltaan. Alustava yleisaikataulu laaditaan paatoteuttajan toimesta jo ennen
rakentamispaatdstd ja urakkatarjouksen jattdmistd. Taman jalkeen aikataulua tarvitta-
essa kehitetdadn sopimusvaiheessa, minka jalkeen paatoteuttaja tarkentaa sen tydaika-
tauluksi tydmaata varten. Tyomaalla tybaikataulua kutsutaan yleisaikatauluksi. (Ratu Kl-
6028 2016, 30.)

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Joel Kagan
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2.2.2 Rakentamisvaiheaikataulu

Rakentamisvaiheaikataulun lahtétiedot tulevat ty6aikataulusta, joten sen tarkoituksena
on varmistaa ty6aikataulun toteutuminen. Rakentamisvaiheaikataulu laaditaan aina tie-
tylle ajanjaksolle. Talla mitoitetaan tarkeimpien tydvaiheiden resurssit limitysten ja tyo-
menekkien avulla. (Ratu KI-6028 2016, 31.)

Laadittava ajanjakso on pituudeltaan 2- 6 kuukautta tai vaihtoehtoisesti rakentamisvai-
heittain (maanrakennus-, perustus-, runko-, sisdvalmistus- ja luovutusvaihe). Sen laati-
misesta vastaa aina tydmaa, ja rakentamisvaiheaikataulu on tydmaan keskeinen ohjaus-

valine sen tarkkuuden ja yleisyyden vuoksi. (Ratu KI-6028 2016, 31.)

2.2.3 Viikkoaikataulu

Viikkoaikataululla varmistetaan tydn tavoitteiden toteutuminen lyhyella aikavalilla. Lisaksi
sen tarkoituksena on varmistaa riittavat resurssit tydvaiheille ja niiden tehokas hyddyn-
taminen. Tavoitteiden perusteella pystytdan arvioimaan tarvittava tydévoima ja vertaa-
maan niitd olemassa olevaan tyovoimaan. Kyseinen aikataulu on sivu- ja aliurakoitsijoi-
den toimintaohje tyon toteutuksessa. (Ratu KI-6028 2016, 34.)

Tavoitteet viikkoaikataulun laadintaan antaa vastaava tyonjohtaja tai tyopaallikké. Ta-
voitteina voivat olla jonkin alueen tai tietyn rakenteen valmius tiettyna ajankohtana. Nai-
den tavoitteiden saavuttamisen edellytyksena on myds selvittda, miten niihin paastaan.
(Ratu KI-6028 2016, 34.)

Laadittava ajanjakso on 1- 3 viikkoa eteenpain tehtavien mukaan. Jokainen tydnjohtaja
laatii omista toistaan alustavat aikataulut, ja ne sovitetaan yhteisesti vastaavan tyénjoh-
tajan johdolla. (Ratu KI-6028 2016, 34.)

Jotta tuotanto onnistuu aikataulujen mukaisesti, on viikkoaikataulussa huomioitava lahes
kaikki oleellinen toteutukseen liittyen: tydkohteen valmius, riittdva aika tyén toteutukselle,
suunnitelmat, koneet, kalusto, materiaalit ja resurssit. Tehtavan toteutuminen on mah-

dollista, jos nama edellytykset ovat kunnossa. (Ratu KI-6028 2016, 34.)
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2.3 Laatu ja laadunvarmistus

Laatu tyon toteutuksessa tarkoittaa, etta tyot toteutetaan aikataulujen, kustannustavoit-
teiden ja laatutavoitteiden mukaisesti noudattaen samalla hyvaa rakennustapaa. Tyon
lopputuloksen on vastattava asiakkaan vaatimuksia. Tyossa tulee kayttaa oikeita tyéme-
netelmia ja materiaaleja, ja olosuhteiden on oltava toteutukselle mahdolliset. (Ratu Kl-
6029 2017, 11.)

Laadunvarmistaminen koko toteutuksessa alkaa jo tarjous- ja sopimusvaiheessa. Tar-
jouspyynnot liitteineen, urakoitsijoiden vertailu, katselmukset ennen sopimusta ja neu-
vottelut sopimuksesta ovat vaiheita, joissa voidaan jo vaikuttaa laatuun. Sopimuksen jal-
keen laadunvarmistus jatkuu valmisteluvaiheessa, jolloin tehdaan mm. riskien analy-
sointi, laadunvarmistustoimenpiteiden tarkentaminen ja tybaikataulun laadinta. (Ratu Ki-
6029 2017, 14.)

Rakentamisvaiheessa jokainen urakoitsija vastaa omasta tyéstaan ja tiedottaa muita
osapuolia tyon toteutuksen aikana havaitsemistaan poikkeamista tai muutoksista. Nain
laadunvalvonta toimenpiteineen dokumentoidaan koko hankkeen tarkastusasiakirjoihin
ja tydmaakokousten poytakirjoihin. (Ratu KI-6029 2017, 14.)

Viimeistely- ja luovutusvaiheessa suoritetaan lopputarkastukset. Aikatauluissa on varat-
tava riittava aika kokeiden, tarkastusten ja tarvittavien korjauksien toteutukselle. TallGin

varmistutaan suunnitellussa luovutusaikataulussa pysyminen. (Ratu KI-6029 2017, 14.)

2.4 Ty0- ja ymparistoturvallisuus

Rakennusala on tapaturmien valossa korkealla eri toimialojen valisissa vertailuissa. Kui-
tenkin tapaturmien maara on laskenut tasaisesti. Vuonna 2005 tapaturmien lukumaara
miljoonaa tyétuntia kohden oli viela yli 80. 10 vuotta mydhemmin luku oli laskenut 63:een.
Suurempien yritysten oma tapaturmien lukumaara on keskiarvoltaan alle 10, joten tapa-

turmat ovat selvassa laskussa. (Rakennusteollisuus RT ry 2017.)

Tyéturvallisuudella pyritdan mahdollistamaan tydn turvallinen toteutus, ja se on osa ty6-
suojelua. Turvallisuuden hallinnan keskeisimmat asiat ovat tydturvallisuussuunnittelu,

yhteistoiminta, tydhoén opastus ja perehdyttaminen. (Ratu S-1181 1998, 1.)
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Ty6turvallisuuslain Iahtdkohtana on edistaa tyon turvallista ja myos terveellista toteutta-
mista. Tydnjohtaja vastaa kaikesta tydsuojelun vaativista toimenpiteistd tyopaikalla,
koska tyo6turvallisuuden toteutusta on johdettava ja valvottava. Jos tydnantajalla ei ole
rittdvaa asiantuntemusta tydn vaatimasta turvallisuudesta, hdnen on velvollisuus pyytaa

apua ulkopuoliselta asiantuntijalta. (Tydsuojeluhallinto 2015.)

Suurissa tydpaikoissa tydsuojelusta kuuluva vastuu on usein silla henkilélla, jolla on suu-
rin paatantavalta asiassa. Yleensa tata vastuuta jaetaan toimitusjohtajille, osastopaalli-
koille ja tydnjohtaijille, jotka muodostavat ns. esimieskunnan. Pienemmissa tydpaikoissa,
joissa yrittaja itse johtaa ja valvoo tydntekijoita, vastuu on itse yrittajalla. (Tydsuojeluhal-
linto 2015.)

Tyontekijan velvollisuudet tydsuojelussa on tehda yhteistyéta tydnantajan ja tydntekijoi-
den edustajan kanssa. Taman tarkoituksena on tehostaa ja yllapitaa tyéturvallisuutta.
Tyontekijan on myds noudatettava hanelle annettuja maarayksia ja ohjeita, ettei tydsta
koituisi haittaa itselleen tai muille tydntekijdille. Lisaksi tydntekijan ei saa kohdistaa mui-
hin tyontekijoihin epaasiallista kohtelua. Tyontekijallda on my6s oikeus kieltaytya teke-
masta tyota, joka ei ole turvallista toteuttaa. Hanen on myo6s puututtava havaitessaan

ilmeista vaaraa aiheuttavat viat ja puutteet. (Tydsuojeluhallinto 2015.)

2.5 Logistiikka ja tydbmaan ymparisto

Tyb6maan logistiikan toimivuuteen vaikuttaa tydmaan ymparisto ja tydmaa-alueen kaytto.

Naista toiseen, tydbmaa-alueen kayttdéon, voidaan vaikuttaa aluesuunnittelulla.

Aluesuunnittelu tydmaalla on koko hankkeen toteutuksen ajan jatkuva rakentamisvai-
heittain eteneva toimintasarja. Se on osa rakennushankkeen toteutuksen tuotannon-
suunnittelua. Tydmaan aluesuunnittelu koostuu tydmaan alueen kaytdn ja rakentamis-
vaiheiden suunnittelusta, aluesuunnitelman laadinnasta ja tydmaa-alueen kaytén oh-
jauksesta tydnaikaisesti. (Ratu C2-0299 2007.)

Tybémaan aluesuunnittelu aloitetaan jo toteutussuunnittelu- ja urakkalaskentavaiheessa.
Silloin tehdaan paatokset hankkeen toteutustavasta, joka taas maarittaa esimerkiksi kay-
tettavat tydmenetelmat ja rakennustavat. Hankesuunnittelu- ja urakkatarjousvaiheessa
tydmaa-alueen kaytdn suunnittelussa kiinnitetdan erityistd huomiota jarjestelyihin, jotka
palvelevat tydmaata koko rakentamisen ajan ja joista syntyy hankkeeseen aika- ja suo-
ritesidonnaisia kustannuksia. (Ratu C2-0299 2007.)
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Rakentamispaatoksen jalkeen toteutuksen tuotannonsuunnitteluvaiheessa suunnitel-
laan tydmaa-alueen kayttoé paapiirteittain koko toteutuksen ajaksi ja laaditaan yleisalue-
suunnitelma. Aluesuunnitelmaa tdydennetdan, muutetaan ja laajennetaan rakentamis-

vaiheittain rakentamisen edetessa tydmaalla. (Ratu C2-0299 2007.)

Tybmaan aluesuunnitelmaan merkitddn mm. seuraavaa:

e tybmaan alue (rajaus)

e rakennettavat kohteet

o kulkutiet, portit, ajovaylat

e ensiapu-pisteet ja sosiaalitilat

e koneet, nostosateet

e jatelavat, varastoalueet

o sahkokeskukset, tydnaikaiset sahko- ja viemarilinjat
suojeltavat rakennukset, kasvit yms. (Ratu C2-0299 2007).

Aluesuunnitelma laaditaan ainakin maanrakennus-, perustus-, runko- ja sisatyovaiheisiin
hankkeen suuruus huomioiden. Aluesuunnitelma on hyva tuoda esille kaikille hankkee-
seen osallistuville osapuolille esimerkiksi tydmaan sosiaalitiloissa ja tydmaatoimistoissa.
(Ratu C2-0299 2007, 5.)

Tyémaan liikenteen toimivuus vaikuttaa monelta osin rakennushankkeen kokonaisuu-
teen. Tydvaiheiden toteutus on riippuvainen materiaalin ja kaluston toimituksista. Tasta
johtuen tydmaaliikenteen toimivuudesta tulee tahdistava tekija koko rakennushank-
keessa. Lisaksi oikea-aikainen materiaalin toimitus saastaa myos varastoinnin aiheutta-

milta suojauskustannuksilta.

Tyomaaliikennetta palvelevien tydmaateiden sijoituksessa on huomioitava riittdva naky-
vyys liikenndidylle alueelle. Tata voidaan tehostaa liikenteenohjauksella, valaistuksella,
likennemerkeilla ja -valoilla. Alue on pystyttava rajaamaan suljettavin ja lukittavin por-
tein, jolloin likennetta pystytaan kontrolloimaan myds tydmaalta kasin. Ajovaylan on ol-
tava tarpeeksi levea ja kantava silla on pyrittdva mahdollistamaan myo6s kaantépaikka
suuremmille ajoneuvoille. (Ratu C2-0299 2007, 6.)
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2.6 Tyomaalla pidettavat palaverit ja kokoukset

Rakennushankkeen alkaessa pidettavaan palaveriin osallistuvat tydpaallikkd, vastaava
tydnjohtaja, kustannuslaskija, hankinnoista vastaava ja mahdollisesti myos tyémaainsi-
noori ja tydnjohtajat. Aloituspalaverin tarkoitus on tiedottaa projektinjohtoa kohteeseen
littyvista asioista ja sopia, miten hanke kaynnistetaan. Tarvittaessa rakennuttajalle jar-
jestetaan erillinen tydmaakokous, jossa kasitellaan lisa- ja muutostydkaytannoét, suunnit-
telijoiden yhteystiedot seka kaikki muut rakennuttajan kanssa kasiteltavat asiat. (Ratu S-
1229 2011, 3.)

Kohteen suuruus, monimuotoisuus ja toteuttamistapa maarittelevat aloituspalaverin si-
sallén ja laajuuden. Aloituspalaverista laaditaan muistio. Muistiosta selviaa jokaisen ka-
sitellyn asian vastuuhenkil®, toimenpide ja paivamaara tyon toteutuksen valmistumiselle.
(Ratu S-1229 2011, 3.)

Rakennushankkeen aikana tytmaalla jarjestetdan aika ajoin kokouksia, joissa kasitel-
Iaan urakoitsijoiden kanssa yhteisesti asioita, joista on etukateen sovittu. Naissa voidaan

neuvotella ja sopia toteutuksen yhteydessa esiintyvistd ongelmista.

Tyomaakokoukset ovat virallisia urakkaan kuuluvia kokouksia, joten kokouksessa esille
tullut asia, huomautus tai maininta katsotaan tulleen tiedoksi jokaiselle osapuolelle, jolle
poytakirja jaetaan (RT 16-10837 2005, 1).

Tyomaakokouksissa voidaan kasitella mita tahansa rakennustyohon liittyvaa asiaa. Kui-
tenkaan kokouksissa ei voida muuttaa sopimusehtojen ja sopimusten sisaltda. Kokouk-
sen asialista on tiedotettava kaikille osapuolille vahintaan kaksi arkipaivadd ennen ko-
kouksen alkua. (RT 16-10837 2005, 1.)

Viikoittain jarjestettavassa mestaripalaverissa tydnjohdon kanssa kdydaan lapi tehtavat
tyét ja niiden yhteensovitus. Mestaripalaverin jarjestaa tydmaasta vastaava henkild. Tie-
dotettavia asioita ovat mm. suunnitelmat tarvittavat resurssit, laatuasiat, ty6turvallisuus
ja tiedotusasiat. (Ratu S-1229 2011, 4.)
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3 TYON TOTEUTUS

Seuraavassa osiossa kasitellaan tydmaan toimintaa runkotydvaiheen aikana ja keskity-
tdan kerrostalon toisen portaan (A-lohko) tyén toteutuksen suunnitteluun ja valvontaan.
Logistiikka-osiolla pyritddn nostamaan esille kyseisen tydmaan sijainnin ja tontin ahtau-

den tuomat haasteet.

Kohteen runkona toimi sekarunko. Ulkoseinat olivat sisakuori- ja sandwich-elementteja
ja valiseinat osittain paikalla valettavia betoniseinia, osittain valiseindelementteja. Vali-
pohjat toteutettiin paikallavaluholveina. Paikallavaluseinat tehtiin suurmuotein ja holvi-
laudoituksessa kaytettiin Perin holvimuottikalustoa. Rungon tyéryhmana toimi kaksi kir-

vesmiesta ja kaksi rakennusmiesta.

3.1 Tehtavasuunnittelu

Runkotdiden tehtavasuunnitelma oli tehty perustusvaiheessa. Hartelan kayttamassa teh-

tavasuunnitelmassa kasiteltiin seuraavat osa-alueet:

e sisaltd

e aikataulu

e maksamisen perusteet

e POA (potentiaalisten ongelmien analyysi)
e laatu

e suunnitelmat

e tyoturvallisuus

o taloudelliset tavoitteet ja niiden seuranta
o aloitusedellytykset

e logistiikka.

Tyon sisaltd kaytiin 1api ja niistd vastaava osapuoli (tilaaja tai urakoitsija) merkittiin suun-
nitelmaan. Aikataulussa tuotiin esille aloitusajankohta, valitavoitteet ja valmistumispaiva-

maara. Valitavoitteina olivat runkotyot kerroksittain.
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Potentiaalisten ongelmien analyysissa pyrittiin kdymaan |api kaikki tyon toteutuksessa
ilmenevat riskit ja niiden korjaustoimenpiteet. Kyseisessa tydssa naita olivat mm. mit-
taus, suunnitelmien ajantasaisuus ja saaolosuhteet. Esimerkkina tydmaalla tehtavat mit-
taukset: Jotta mitat ja sijainti olisivat mahdollisimman tarkat, oli kaytettava takymetria, ja

vastuuhenkilona toimisi mittamies.

Laatu huomioitiin tehtdvasuunnitelmassa erittelemalla laatuvaatimukset ja listaamalla
joka osa-alueelle laadunvarmistustapa ja vastuuhenkild. Tarkeimmat laadunvarmistus-
tavat olivat tydnjohdon vastuulla. Tyénjohto tarkasti muun muassa kaikki piiloon menevat

rakenteet, kuten raudoitukset ja valuhormit.

Tyéturvallisuus kasiteltiin tehtdvasuunnitelmassa erikseen ty6turvallisuussuunnitelmalla,
mutta lisaksi tehtavasuunnitelmaan kirjattiin tarkeimpien turvallisuusedellytysten val-
mius, kuten turvavarusteiden kunnon tarkastus, perehdytykset tyontekijoille, yleisjarjes-

tys ja aluesuunnitelma.

Aloitusedellytykset tydlle kirjattiin yl0s ja naiden toteutuminen varmistettiin viela erikseen
aloituspalaverissa. Aloituspalaveri jarjestettiin urakan kdynnistyessa ja tyontekijdiden
kanssa kaytiin 1api aloituspalaverin muistion mukaiset kohdat. Liitteena esitetdan ikkuna-

asennuksen aloituspalaverin muistio (liite 1)

3.2 Ajallinen suunnittelu ja valvonta

Runkoty6t kohteessa oli suunniteltu toteutettaviksi porrastaen lohkojen valilla. Koska pe-
rustusvaiheen tyét olivat toisella lohkolla suuritdiset, oli A-portaan runkotdiden aloitus
paatetty aikaistaa siten, ettd ne olivat noin kaksi kerrosta edella toisen portaan toéita.
Tasta johtuen lohkojen valille oli asennettava tydskentelytaso, jolta kasin pystyttiin to-

teuttamaan toisen puolen runkotyét turvallisesti.

Lahtdékohtana runkotdiden toteutukselle oli yleisaikataulu, jonka laatijoina toimivat vas-
taava mestari ja tydmaainsin6ori. Taman pohjalta tydnjohtajat suunnittelivat omat viikko-
aikataulut ja tydjarjestykset. Liitteena esimerkki tehdysta viikkoaikataulusta runkotdiden

osalta. (liite 4)

Haasteita aikataulutukseen loi torninosturin resurssit: tydmaalla tehtiin runkotditd use-

ammassa tasossa ja torninosturin oli palveltava aluksi molempia portaita ja pohjalaatan
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toita. Mydhemmassa vaiheessa tydmaalle saatiin tehtya tilaa myds autonosturille, jonka

oli tarkoitus palvella toisen lohkon runkotdita.

Yleisaikataulun mukaisen runkokierron saavuttamiseksi oli suunniteltava muottikierrot,
elementtien toimitukset, asennusjarjestykset ja holvin tyot ennen toiden aloitusta. Nama
suunnitelmat kaytiin aina ennen kerroksen aloitusta tyéntekijdiden kanssa lapi, jolloin
jokaisella olisi kasitys tehtavasta tydsta ja mahdolliset epakohdat havaittaisiin jo ennen
tydn aloitusta. Liitteessa 2 on esitetty runkokierron oleellisimmat tyévaiheet kohteen kuu-
dennessa kerroksessa. Kuvan nuoli osoittaa holvin laudoituksen aloitusjarjestyksen ja

etenemisen suunnan.

Runkovaiheessa tarvittiin sahko- ja putkiasentajan lisdksi myds ilmanvaihtoasentajaa,
silla asuntojen ilmanvaihto oli jarjestetty kohdekohtaisesti: jokaisessa asunnossa oli oma
lammontalteenottojarjestelma, jonka kautta jateilma kulki paikallavalettavien hormien si-
salla ylés vesikatolle. Koska tydmaara oli ilmanvaihtoasentajan kohdalla vahainen, so-
vittiin ns. valuhormipaivat, jolloin asentaja saapuisi varustelemaan kanavat paikoilleen.
Tama piti huomioida myds aikatauluissa, silla paikallavaluhormit olivat huomattavasti

tyélaampia kuin paikalla valettavat seinat yleensa.

3.3 Laatu ja laadunvarmistus

Runkotdita tehtiin useammassa paikassa samanaikaisesti, mika vaati tydnjohtajilta myds
huolellista valvontaa. Esimerkkina esitelldan oikeat betonikuormat oikeisiin rakenteisiin:
kun valuja suoritettiin eri alueilla, oli my6s betonien lujuudet eri laatua. Tdma varmistettiin

tyonjohdon valvonnan lisdksi myds tiedottamalla tyontekijoita valujarjestyksesta.

Lisdksi jokainen “piiloon” meneva rakenne piti tarkastaa. Ennen muottien tuplaamista
suoritettiin raudoitusten tarkastus. Joka kerroksen jalkeen betonointipdytakirjat ja raudoi-

tustarkastukset dokumentointiin ja lisattiin yrityksen sisaiseen laatujarjestelmaan.

Valuhormien osalta piti tarkastaa kanavien oikeanlainen tuenta ja riittavat suojaetaisyy-
det oikean palonkestavyysluokan saavuttamiseksi. Koska kanavat olivat noin 3 metria
korkeat, oli erityista huolellisuutta kiinnitettava betonointitydhdn. Kerroksittain tiivistys ja

oikeanlainen betonimassa takaisivat laadullisesti hyvan lopputuloksen.

Elementtiasennuksessa varmistettiin pystysuoruus vesivaa“alla ja sijainti varmistettiin

mittamiehen antamista merkeista. Pystysaumojen raudoituksessa varmistettiin, etta
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rauta menisi jokaisen elementtilenkin sisdpuolella. Elementtien saumauksista toimivaa
tyéryhmaa tiedotettiin viela erikseen, ettd saumauksen saisi suorittaa vasta, kun pys-
tysaumassa olisi vaadittu pystysaumaraudoitus. Lisaksi kaikki juotettavat saumat ja ra-

kenteet puhdistettiin tarvittaessa imuroimalla, jotta varmistuttiin kolojen tayttymisesta.

Parveke-elementit suojattiin muovilla ja vanerilla, jotta lopullinen pinta ei vaurioituisi. Par-
vekkeiden taustaseinina toimi sandwich-elementti, jonka ulkokuori oli pesubetonipintaa.
Taman vuoksi parvekkeen suojamuovi taitettiin elementin paalle, jolloin holvivalusta
mahdollisesti lentavat betoniroiskeet eivat sotkisi mydskaan pesubetonipintoja. Ennen
seuraavan elementin asennusta suojamuovi poistettiin elementin paalta, jolloin ulkokuo-

ren ja villan valiset tuuletusraot toimisivat oikein.

Holvivalun yhteydessa kylpyhuoneiden kohdalle tehtiin kaadot valmiiksi kaivoille. Kaivo-
jen korkeus tarkistettiin asennuksen jalkeen. Kylpyhuoneen alue merkittiin betonointi-

tyéryhmalle nippusitein, jolloin kaadot saatiin tehtya aina nurkasta asti.

Holvin varustelun ja raudoituksen jalkeen suoritettiin raudoitustarkastus. Tarvittaessa
raudoituksessa olleet puutteet korjattiin. Holvivalusta tehtiin betonointisuunnitelma, josta
ilmeni kaytettdva massa ja valujarjestys. Lisaksi holvi putsattiin aina ennen betonointia

kaikesta ylimaaraisesta roskasta lehtipuhaltimella.

Niveltyotasojen asennuksessa oli varmistettava tasojen ankkurointi rakenteisiin. Holvi-
valuun oli asennettu valuankkurit, joiden varaan asennettiin niveltyétasot. Koska tasojen
asennus oli jo valun jalkeisena paivana, oli varmistuttava, ettd betoni olisi saavuttanut
riittdvan lujuuden. Tama toteutettiin kayttamalld vahvemman lujuusluokan betonia reu-
nalla ja ankkureiden alue suojattiin viela eristelevyin, jolloin lujuudenkehitys nopeutuisi.
Seuraavana aamuna ennen toiden aloitusta varmistettiin betonin lampétila, jonka mu-

kaan pystyttiin toteamaan riittdva lujuus rakenteessa.
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3.4 Tydnjohto ja esimiestoiminta

3.4.1 Tydn johtaminen ja valvonta

Tyon toteutuksen johtamisessa oli huomioitava tyéntekijdiden ammattitaito ja varmistet-
tava, etta tama kohtaisi toteutettavan tyon kanssa. Jos tyd oli haastava ja tekija kokema-
ton, oli tydnjohdon valvonnan osuus huomattavasti suurempi. Kyseisen kohteen tyéryh-
mana toimi kokeneita ja kokemattomampia henkildita. Yleensa tydskentely tapahtui aina
tydpareittain, jotta kokemus siirtyisi myds nuoremmalle rakennusmiehelle ja virheilta val-

tyttaisiin.

Runko-urakan tydsta aiheutuvien kustannusten hallinta tapahtui kdytannéssa apumie-
hen avulla. Urakan ulkopuolisia téita olivat muun muassa toppareiden purku ja vinotukien
irrottaminen. Topparit olivat asennettavien elementtien tiella ja vinotukia tarvittiin taas
seuraavissa kerroksissa. Ettei itse urakassa tulisi pysahdyksia ja urakan ulkopuolisia
tuntitéita, apumiehen tyot olikin ajoitettava aina oikeaan aikaan. Monesti tama meni eri-
laisten kiireettbmampien téiden patkimiseen, jotta odottelua ei syntyisi tahdistavassa

tydssa.

Tyobnjohtajana oli tarkeda varmistaa tyontekijan ymmarrys tehtavasta tyésta ja myods
kuunnella heidan ajatuksiaan tyon toteutuksesta. Joskus tyota toteutettaessa saattoi
tyéntekijalla olla jokin vaihtoehtoinen tapa tehda tyd, ja sita voitiin hyddyntaa toteutuk-
sessa. Toisinaan nama vaihtoehtoiset tavat eivat valttamatta palvelleet toteutusta halu-

tulla tavalla, joten ty6 tehtiin alkuperaisen suunnitelman mukaisesti.

Valvonta tyon toteutuksessa keskittyi [ahinna laadunvarmistukseen. Kun suurmuottisei-
nia varusteltiin, tydnjohtaja tarkisti seinien raudoitukset ja varaukset tarvittavalle teknii-
kalle, kuten kayttévesi ja ilmanvaihto. Tama piti tehda aina ennen muottien tuplaamista,
jotta tarvittavat korjaukset oli helppo suorittaa ja turhilta nostoilta saastyttaisiin. Lisaksi
elementtien asennuksissa ilmenneet ongelmat, kuten varausten sijainti tai puuttuminen,
tuli kirjata ylOs ja korjaustoimenpiteet kaynnistettava lahes heti peraan, jolloin tyot jatkui-

sivat jouhevasti myos jatkossa.
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3.4.2 Tydturvallisuuden valvonta

Tybnantajan velvollisuus on tunnistaa ja arvioida tyéhon liittyva vaarat ja toteuttaa kor-
jaustoimenpiteet (Tydsuojeluhallinto 2016). Tatd noudatettin myds kyseisessa koh-
teessa, ja tydturvallisuus olikin huomioitu jokaisen tyon toteutuksessa jo tehtdvasuunnit-
teluvaiheessa. Tydturvallisuusriskien havainnointi ei toki paattynyt tehtavasuunnitteluun,
vaan sita jatkettiin koko toteutuksen ajan. Lisaksi tyontekijdiden keskuudessa tehtiin
ajoittain oman tydn turvallisuussuunnitelmaa, jossa jokainen tyontekija kirjoitti ylés omat
tyotehtavat esimerkiksi muutaman paivan ajalta ja kirjasi yl0s tarvittavia toimenpiteita

tyon turvalliseen toteutukseen.

Runkovaiheen ajallisessa suunnittelussa tydturvallisuuden huomiointi nakyi esimerkiksi
betonipintojen hionnassa. Kerroksissa suoritettavat hionnat ajoitettiin aina ennen ikkuna-
asennuksia, jolloin ilma vaihtui tehokkaasti ja tyd voitiin toteuttaa ilman merkittavaa po-

lyhaittaa.

Puutteet tydn turvallisessa toteutuksessa runkovaiheessa olivat yleensa suojalasien kay-
tossa tai ikkuna-aukkojen putoamissuojauksessa. Koska ikkunapenkit olivat korkeudel-
taan alle metrissa, oli aukkoon asennettava putoamissuojaus. Nama asiat korjattiin paa-

saantoisesti tydnjohdon huomauttaessa asiasta.

Vakavimmat puutteet tydturvallisuudessa olivat valjaiden kaytté. Holvilaudoituksen tur-
vallinen toteutus oli suunniteltu tehtavaksi valjailla ja jokaisen laudoitetun asunnon jal-
keen asunnon ymparille asennettiin kaiteet. Tata tydntekijat eivat automaattisesti teh-

neet, joten tydnjohdon piti jatkuvasti puuttua asiaan.

Yleisimmat turvallisuuspuutteet oli huomioitu sitomalla ne runko-urakkaan. Tama ei silti
auttanut, silla tyon turvallisen toteutuksen pitaa lahtea aina tyéntekijan omasta tahdosta,

ei pelkastaan sen takia, etta joku kaskee nain tekemaan.

3.4.3 Muutokset ja niihin reagointi

Tdiden suunnittelun, valvonnan ja aikataulutuksen lisdksi suunnitelmien poikkeamiin ja
muutoksiin reagointi oli etenkin runkovaiheessa erittain tarkeaa. Ongelmat piti ratkaista
pikaisesti. Koska kyseessa oli KVR-urakka, paaurakoitsijalla oli myds vastuu suunnitte-

lun ohjauksesta. Tasta johtuen muutostdista ei rakentamiseen ollut mahdollista saada
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lisda aikaa, vaan tyot piti toteuttaa tarvittaessa lisdamalla resursseja. Jotta muutoksista
koituvat kustannukset pystyttin ohjaamaan oikeille osapuolille, oli tarkeda pitaa kirjaa

siitd, kenelle mikakin lisatyd kuului.

Suurimmat muutokset toteutukseen tapahtuivat runkovaiheen lopussa, kun kahden ylim-
man kerroksen elementteja ei saatu toimitettua aikataulujen mukaisesti. Tama ratkaistiin
vahentamalla valmistettavien elementtien maaraa ja alkuperaisten suunnitelmien mukai-
set sisdkuorielementit ulkoseinilla paatettiin valaa paikan paalla. Tama vaikutti runkokier-
ron pituuteen oleellisesti. Valuseinien toteutus holvin reunalla vaatii tuen myds ulkopuo-
lelta, joten ty6tavan muuttuessa ulkoseinille piti asentaa niveltyétasot, joilta suurmuotti-

tyd paastiin toteuttamaan.

Tyo6tapa ja kaytettava kalusto olivat tydnjohdolle ja tydntekijdille vieraita, joten tydn to-
teutus oli kasiteltava tyontekijdiden kanssa yksityiskohtaisesti, etenkin tyéturvallisuuden

kannalta. Lopulta ty6 toteutui suunnitellusti ja ennen kaikkea turvallisesti.

Vaikka suurmuottity® pystyttiin toteuttamaan niveltyotasoilta ongelmitta, oli niistd myos
haittaa. Tasot oli varastoitava valilla pois seinilta, silla holvikaluston purku ja siirto ylem-
piin kerroksiin ei olisi muuten ollut mahdollista. N&in ollen kortilla oleva varastotila tontilla
pieneni entisestaan, ja niveltyotasot piti myos purkaa kesken runkotéiden. Ajan ja torni-

nosturin resurssien saastamiseksi tama tyo suoritettiin ylitdina.
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Kuva 2. Nivelty6tason asennus.
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3.5 Ty6- ja ymparistoturvallisuus

Tyéturvallisuus oli tydmaan téiden suunnittelussa mukana koko ajan, ja sitad valvottiin
myo0s toteutuksessa. Runkotyéta aloitettaessa tydmaalla koettiin ongelmaksi holvikalus-
ton siirto ylempiin kerroksiin. Yleinen toteutustapa oli ollut asettaa purettava holvikalusto
ikkuna-aukkoihin ja nostaa ne sieltd torninosturilla ylempiin kerroksiin. Koska nostoa ei
pystytty suorittamaan suoraan yléspain, aiheutui taakan nostossa sivuttaisliike, jonka yh-
teydessa niputetusta tavarasta saattoi tippua jotain alas. Tama ratkaistiin valmistamalla
ns. ikkunakonsoleita, jotka kiinnitettiin aukkoihin, ja materiaalin painopiste saatiin siirret-

tya selkeasti ulommas ulkoseinasta. Talldin nosto oli hallittu ja myos turvallinen.

Yleisimmat turvallisuuskaytannot runkotdissa olivat jokaiselle tyontekijalle selkeat. Tar-
keimpana saantona kaytannossa oli, etta jos ei ole kaiteita, kaytetaan valjaita. Valjaiden

kaytdssa tydryhma onnistuikin hyvin.

Tavanomaisista henkildkohtaisista suojavarusteista poiketen yrityksessa oli kielletty ly-
hytvartisten housujen kayttd. Kaytantdéon oli paadytty, silla viillot nilkkojen alueella olivat
sattuneet paasaantoisesti aina henkiléille, joilla oli ollut kaytéssa esimerkiksi capri-hou-

sut.

Ennen tdiden aloitusta tyéryhman kanssa oltiin sovittu erillisesta turvallisuuspalkkiosta
kerroksittain. Samalla sovittiin my@s, etta jos turvallisuuteen jouduttaisiin jatkuvasti puut-

tumaan, otettaisiin erillinen palkkio pois palkasta.

Elementtiasennus suoritettiin valjailla ja kaiteet poistettiin asennettavan elementin koh-
dalta vasta, kun elementti oli kohteessa. Kun elementti oli tuettu, ketjut irrotettu, pysty-
suoruus ja sijainti varmistettu, oli vuorossa ikkuna- ja oviaukkojen kaide-asennus. Kaiteet
olivat kiinnitetty apukarmeihin palkkikengin, jotta kaide olisi tarvittaessa helppo poistaa.
Tassa toteutus onnistui vaihtelevasti. Valjaiden kayttd tyontekijéiden keskuudessa oli hy-
vaa, mutta kaiteiden asennus unohtui usein, ja tasta piti aika ajoin huomauttaa tyonteki-

joita.

Suurmuottitydssa tarkein turvallisuusasia oli muotin kaatumisen estaminen. Kun suur-
muotin toinen puoli nostettiin kohteeseen, oli vastapari jatettava kauemmas, jotta muotti
pystyttaisiin varustelemaan. Talléin muotin vastapari ei estanyt muotin kaatumista sei-

naa varustelevien tydntekijoiden paalle. Tuulisiteina kaytettiin kiristysliinoja, joiden toinen
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paa kiinnitettiin suurmucottiin ja toinen paa holviin. Vastaparin asennuksen jalkeen muot-

tiseinien paihin asennettiin kaiteet, jolloin putoaminen oli estetty valun aikana.

Holvilaudoituksen aikana kaytettiin valjaita. Valjaat oli kiinnitetty ns. hirsipuihin, jotka oli
asennettu valettujen seinien varaan. Talloin valjaiden kiinnityspiste oli ylhaalla tyonteki-
jan ylapuolella, ja han pystyi tydskentelemaan turvallisesti myos reuna-alueilla. Koska
holvin varusteluun osallistui useampia tyéntekijoita ja tyo eteni porrastaen, oli tyéryhman
kanssa sovittu kaiteiden asennuksesta aina asunnoittain. Talléin perassa tulevan tyoryh-

man ei tarvinnut kayttaa valjaita ja tyd pystyttiin toteuttamaan turvallisesti.

Tyomaalla jarjestettiin viikoittain TR-mittauksia, joilla saatiin tuotua esille tydbmaan ylei-
nen turvallisuustaso. Nama tulokset esiteltiin viikkopalaverissa tyontekijoille ja kaytiin 1api
tydmaan heikkoudet ja vahvuudet. Yleisin korjattava toimenpide oli jarjestys ja jate-
huolto. Taydet roska-astiat olivat naista se suurin ongelma, silla niiden tyhjennyksiin ol
hankala jarjestaa aikaa torninosturilta. Monesti jatehuolto suoritettiinkin ylitdina tai viikon-

loppuisin.

Tyéturvallisuuden osalta tydmaalla tapahtuneet tapaturmat olivat paasaantodisesti henki-
I6kohtaisesta huolimattomuudesta johtuvia. Tydmaalla jarjestettiinkin valilla myds oman
tydn turvallisuussuunnittelua, jossa jokainen tydntekija listasi omasta tydstaan koituvat
turvallisuusriskit ja niiden ehkaisytoimenpiteet. Naiden avulla pyrittiin valttamaan tyénte-

kijan omasta tydsta koituvaa haittaa itselle tai muille.

3.6 Logistiikka ja tydbmaan ymparistd

Tybmaan sijainti oli haastava. Se sijaitsi Turun yhden ruuhkaisimman kadun varrella,
minka takia tydmaalle piti jarjestaa liikenteenohjaus. Koska lahes koko tontin alue ol
rakennettavaa pinta-alaa, materiaalien varastointi tydmaalle oli haastavaa. Tasta syysta

tilaukset piti suunnitella tarkkaan ja sovittaa tydmaan aikatauluihin.

Tybmaalle paasi runkovaiheen aikana ajamaan vain yhdesta kohtaa, ja alueelle mahtui
juuri ja juuri taysperavaunu. Taysperavaunullisia kuljetuksia pyrittiin valttdmaan, silla ajo-

vayla saattoi aika ajoin toimia valiaikaisena varastointialueena.

Tybémaatien viereen oli siirretty vanha puutalo, joka esti kuormien purun sivusta. Téman

takia kuormien purku oli tehtava peralautapurkuna tai torninosturilla. Tavarantoimittajille
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ja urakoitsijoille jaettiin sopimusvaiheessa tiedote tydmaalle ajosta ja kuormien purku-
mahdollisuuksista. (liite 3.)

Tyomaalla oli kaytossa viikoittainen toimitusaikataulu, johon merkittiin jokainen tydmaalle
sovittu toimitus. Toimitusaikataulu koottiin tyémaatoimistossa, josta liikenteenohjaaja
paivitti tiedot tydmaan portin viereen sijoitetulle ilmoitustaululle. Nain liikenteenohjaaja
pystyi myds itse hoitamaan pienempia kuljetuksia tyhjiin aikavaleihin. Toimitusaikatau-
lulla pyrittiin valttdmaan toimitusten paallekkaisyydet ja varmistamaan purku-aika jokai-
selle kuormalle.

Naapuritonteilla toimi hatdkeskus, ala-aste, paivakoti ja palvelutalo. Hatdkeskus tarvitsi
jatkuvan kulkutien halytysajoneuvoille tydmaan reunalla. Lisdksi halytysajoneuvoilla piti
sailya nakyvyys myds liikenteen joukkoon, mika vaikutti tydbmaa-aitojen ja jalankulkuka-

tosten sijoittamiseen.
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Kuva 3. Ajovaylan ahtaus.

Toisella laidalla, noin 5 metria rakennettavan tontin ylapuolella, sijaitsi ala-asteen piha,
jossa lapset oleskelivat valitunneilla. Runkovaiheen edetessa ja kerrosten noustessa
tydskenneltiin jo koulun pihan ylapuolella. Koska koulun pihan ja kerrostalon rungon va-
lissa oli tilaa alle 3 metria, paatettiin betonirungon ulkopuolelle asennetuille niveltyota-
soille asentaa putoamissuojaverkko, joka esti tavaroiden mahdollisen putoamisen kou-
lun pihalle asti. Suojaverkkoa pidettiin koulun puoleisella sivulla myds vesikaton puutdi-
den ajan.
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Kuva 4. Suojaverkko koulun puoleisella sivulla.

3.7 Tydmaalla pidetyt palaverit ja kokoukset

Ennen jokaisen tyon aloitusta tydmaalla pidettiin aloituspalaveri yhteisesti koko tyoryh-

man kanssa. Tasséa kasiteltin mm.

e urakkaan kuuluvat tyot

e urakan ulkopuoliset tyot

o kaytettava kalusto ja koneet
e asennustoleranssit

e laadunvarmistus

e asennus-aikataulut

o tydturvallisuus.
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Runkovaiheessa tydmaalla jarjestettiin n. 2- 4 viikon valein urakoitsijapalavereja, joissa
vastaava tydnjohtaja ja tydmaainsindori kasittelivat aliurakoitsijoiden ja suunnittelijoiden
kanssa tydmaan aikataulut ja suunnitelmat. Jokainen osapuoli toi oman tydvaiheilmoi-
tuksensa palaveriin, ja sita verrattiin yleisaikatauluihin. Palavereissa kaytiin myds lapi

suunnitelmien ajantasaisuus ja ristiriidat.

Viikoittain jarjestettavia palavereja olivat mestaripalaveri ja viikkopalaveri. Mestaripala-
verissa tydnjohto kokoontui kasittelemaan yhteisesti tulevien viikkojen t6ita ja aikataulu-
jen sovitusta yhteen muiden tdiden osalta. Talla varmistettiin tydnjohtajien omien suun-
nitelmien toimivuus ja epakohtien havainnointi. Tama osoittautui monesti tehokkaim-

maksi tavaksi karsia paallekkaisyydet tyon toteutuksessa.

Viikkopalaverissa kasiteltiin koko tydmaan henkildéstdon kanssa seuraavan viikon tyot.

Asialista sisélsi seuraavat kohdat:

e seuraavan viikon tyot

tydmenetelméat, materiaalien toimitukset, kalusto ja uudet tydkalut

o laatuasiat, aloituspalaverit, laatupalaverit, mallitarkastukset

o tydturvallisuus, tydsuojelu (tydmaan tydsuojeluvaltuutetun puheenvuoro)
o aliurakoitsijoiden asiat, lomat jne.

e tyOntekijoiden asiat

e tyohyvinvointi, tyoterveys

e koulutukset (ty6turvallisuus, tulityd, ensiapu jne.)

o yrityksen yleiset asiat (nimitykset, yhteiset tilaisuudet, uutiset).

Viikkopalaverissa kasiteltiin tydmaata paasaantdisesti kolmessa osiossa: pihakannen,
A-lohkon ja B-lohkon ty6t. Sen merkitys oli erittdin suuri. Talla tavoin pystyttiin tiedotta-
maan tyontekijoita tydbmaan tapahtumista ja suuremmista muutoksista, kuten varastoti-

lan ja kulkureittien muutokset.
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4 YHTEENVETO

4.1 Ongelmat ja niiden ratkaisu

Tybmaalla jarjestetyista viikkopalavereista huolimatta ongelmatilanteiksi kuitenkin muo-
dostui usein tiedonkulku joko tyénjohdon tai tyontekijdiden valilla. Vaikka ajallisesti oltiin
muiden tdiden paallekkaisyydet huomioitu, saattoi jokin asia vain yksinkertaisesti unoh-

tua tai tiedotus olla puutteellista. Tasta hyvana esimerkkina torninosturin resurssit:

Kun monella alueella tydskenneltiin samanaikaisesti, oli torninosturilla jatkuvasti t6ita ja
jollain osa-alueella jouduttiin odottamaan nostoja. Nama tilanteet hankaloittivat tyonteki-
jéiden urakkatydn toteutusta, mika synnytti aika ajoin myos hermostumista tyontekijdiden

valilla.

Jotta vastaavaa ei tapahtuisi tai se minimoitaisiin, olisi tyon toteutus porrastettava aina
selkeasti eri aikaan toteutettavaksi. Toki tassakin kohteessa suurimmat paallekkaisyydet
aiheutuivat muutoksista, jotka pidensivat runkokiertoa oleellisesti. Kun runkokierto piden-
tyi, syntyi myos paallekkaisyyksia muiden tdiden kanssa. Tyonaikaisesti tilanteen olisi
pystynyt ratkaisemaan hidastamalla toisen tydvaiheen etenemista, mutta tdma hidastaisi
kuitenkin kokonaisuutta enemman. Parempi vaihtoehto olisi ollut tyévaiheen nopeutta-
minen lisaamalla resursseja, mutta tdma ei ollut mahdollista. Tyontekijéita ei ollut riitta-
vasti, ja tyOvaiheet tarvitsisivat joka tapauksessa nostoapua. Ongelmat minimoitiin teke-
malla “kiireettdomat” nostot ylitéina. Naita olivat mm. varastoalueen jarjestys, jatehuolto

ja materiaalitdydennykset tydkohteisiin.

4.2 Oma oppiminen

Tybskentely kohteen runkotdiden tydnjohtajana opetti minulle paljon. Sain mielestani sa-
man vastuualueen mita kokeneemmat tyonjohtajat. Erona oli paatoksenteko, joka tapah-
tui kohdallani yndessa muiden tydnjohtajien kanssa. Usein ehdotukseni kuitenkin hyvak-
syttiin ilman muutoksia, joten suoriuduin mielestani tehtavasta hyvin. Epaonnistumiset
tapahtuivat paaasiassa unohduksista, joiden parhaaksi ehkaisytavaksi koin muistiinpa-
not. Kaytin tydn ohella jatkuvasti muistiinpanovalineita ja kirjasin ylés lahestulkoon kai-

ken muistettavan. Taman avulla pystyin toimimaan tehokkaasti kentalla ja toimistossa.

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Joel Kagan



31

Tyobnjohdollisessa asemassa toimiminen sisaltda myds erittdin paljon sosiaalista kans-
sakaymista erilaisten persoonien kanssa. Vaikeimmat keskustelun aiheet kaytiin tyétur-
vallisuudesta vanhempien tydntekijdiden kanssa. Heidan oli monesti vaikeaa hyvaksya
kaikkia turvallisuuteen liittyvia asioita, joista heille huomautin. Ymmarsin heidan ajatus-
maailman ja joissain pienemmissa asioissa katsoinkin asiaa sormien lapi, jotta saisin

heidat toteuttamaan kuitenkin ne tarkeimmét asiat oikein.

Jatkoin kyseisessa kohteessa sisavalmistusvaiheessa. Tama oli mielestani koko tyo-
maan opettavaisin vaihe, silla kaikki runkovaiheen laadulliset ongelmat tulivat esiin siina
vaiheessa. Pystyin konkreettisesti ndkemaan, kuinka paljon yksittaiset tyévirheet aiheut-
tivat ylimaaraista tyota, esimerkiksi yksittdisen muotin vaantyminen valun aikana tai rei-
kavarauksen mitoitus vaaraan paikkaan. Runkovaiheen toteutuksessa jokainen ylimaa-
rainen korjausliike tai toimenpide tuntui vain olevan niin aikaa vievaa ja hidastavan run-
gon toteutusta, ettd katsoin paremmaksi korjata ne paikat jalkikateen. Toki joissain ta-
pauksissa nain olikin, mutta monta asiaa jalkikateen ajateltuna olisi voinut tehdad myos

toisin.

Tulevaisuudessa pyrin keskittymaan tarkemmin tyon ajalliseen suunnitteluun, kustan-

nusten seurantaan, laadunvarmistukseen ja tydturvallisuuteen puuttumiseen.

Tyon ajallisessa suunnittelussa epaonnistuin vailla. Ajattelin monesti tydn onnistuvan
ongelmitta ja nopeammin, silla luulin jonkun tietyn tyévaiheen toteutuksen olevan huo-
mattavasti nopeampaa tai olin unohtanut jonkun materiaalin tilauksen. Tama johtui pit-

kalti kokemattomuudestani.

Kustannusten seuranta oli itsellani hyvin vahaista, silla naihin en kokenut pystyvani
vaikuttamaan. Lahinna pyrin ajattelemaan kustannuksia vain ajan kautta. Jos jokin yksit-
tainen tydvaihe tuntui liian hitaalta, koitin keksia siihen nopeamman toteutuskeinon. Ta-
man koin automaattisesti paremmaksi toteutustavaksi, mutta jotkin asiat jalkikateen mie-
tittyna nakyivat ylimaaraisena tydéna taas mybhemmassa vaiheessa. Nain ollen ei nope-

ampi valttamatta ollutkaan se edullisempi.

Laadunvarmistukseen tulen jatkossa puuttumaan paljon tiukemmin. Vaikka saavutetut
toleranssit ja vaatimukset tayttyivat, olisi asiat voinut toteuttaa valilla viela paremmin.

Itseluottamuksen lisdannyttya uskallan myds jatkossa vaatia alaisilta enemman.

Tyoturvallisuus oli yksi heikoimmista alueistani. Koin monesti pienet turvallisuuspuu-

tokset vahapatdising, ja silloin en mydskdan huomauttanut tydntekijoita aktiivisesti naista
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asioista. Kuitenkin naiden pienempien asioiden huomiotta jattdminen antaa sellaisen ku-
van tydén turvallisesta toteuttamisesta, etta jos tuohon ei puututa, ei varmaan tallakaan
ole valia. Taman koin selkeimmin siivouksessa. Kun jokainen jatti omat roskansa runko-
vaiheessa kiireen vuoksi siivoamatta, oli pian yhdelld miehella todella suuri tyd saada
pidettya paikat puhtaina. Jatkossa pyrin puuttumaan tarkemmin myos yleiseen jarjestyk-

seen ja henkildkohtaisiin suojavarusteisiin.
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Ikkuna-asennuksen aloituspalaveri

Liite 1 (1)

§J) HARTELA
Versio: 7
Pvm: 9.10.2014
IKKUNA-ASENNUS Laatija: ES;
ALOITUSPALAVERI Hyvaksytty: MKi
Tyonumero: |50 143 Pvm: |7.7.2017
Tyomaa: As Oy Turun Ruusupuisto
Lasna: Joel Kagan
Eetu Tornstrom

CE-merkittyja ja kohteeseen soveltuvia.

TARKASTETAAN, etta ikkunat seka lukot ja helat, ovat rakennustuoteasetuksen mukaisesti

Urakoitsija toimittaa seuraavat suoritustasoilmoitukset (muut selvitykset):

TYON SISALTO: Ikkuna-asennus, eristys, solukumitiivisteen asennus

SUUNNITELMIEN LAPIKAYNTI: Arkkitehdin tydpiirustukset, ovi- ja ikkunakaavio

KIINNITYS ALUSTA: (Kiinnitysalustan rakenne ja vaatimukset)
Puinen apukarmi

KIINNITYSTARVIKKEET: (Tyyppi ja materiaali ja mééré)
Karmiruuvi 6xX90mm

LITTYMAT MUIHIN RAKENTEISIIN:

Liitosdetaljit:

Oven ja ikkunan vali tiivistetaan lisaksi solukumitiivisteella.

15mm

Asennusvarat:

Tilkkeet ja tiiViStySZ (esim uretaani ja Sikalex-Construction+)
PU-vaahto+ solukumitiiviste

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Joel Kagan



Liite 1 (2)

Pellitykset ja listat:

NOSTOT, SIIRROT JA JAKO:
Pystysuuntaiset nostot tilaajalta, muut siirrot asentajalta

TOIMITUSERAT, PAKKAUKSET JA MERKINNAT:
kerroksittain runkovaiheen edetessa
TYOTURVALLISUUS:

— Tikkailla ei saa tydskennella, eika tikkailla kuljettaessa saa kantaa mitaan taakkaa tai
tarvikkeita.
Perehdytys: Ennen tyon aloitusta tydntekijat perehdytetaan tyémaalla

Henkilokohtaiset suojaimet: Kaikki henkilokohtaiset suojaimet.
Ranskalaisia parvekeovia asennettaessa valjaat.
Telineet:

TyOmaajarjestelyt:

Joka kerroksesta jatetaan yksi oviaukko asentamatta tydmaaliikenteen vuoksi. Ovet asen-
netaan jalkikateen erikseen sovittuna ajankohtana.

Siivous ja jatteiden lajittelu:

Jatteet toimitetaan tilaajan osoittamaan jate-astiaan kerroksissa.

Muut turvallisuusasiat:
Aukkojen kaiteiden poisto vasta ikkunan asennuksen yhteydessa. Kaiteet jarjestetaan
asunnoittain siistiin pinoon tilaajan osoittamalle paikalle.

AIKATAULU - ( taloittain, kerroksittain)
Alkaa: 7.7.2017
Valitavoitteet: 2.krs: vko27, 3.krs: vko30, 4.krs: vko33,1.- ja 5.krs: vko38, 6.krs: vko41

Valmis: vko 42 (pl. jalkikateen asennettavat ovet)

LAADUNVARMISTUS:
Mallit: 2.krs

Tarkastukset: kerroksittain

Dokumentit: piirustukset, tehtavasuunnitelma

Tyon vastaanotto: Kun tyo valmis, tarkastettu ja hyvaksytty

MATERIAALI HUOLTOKIRJAAN JA ASUKASKANSIOON:

MUUT SOPIMUSASIAT:

Pvm:
Kuittaus:
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Liite 3

Toimitusohjeet

Hartela Oy

As Oy Turun Ruusupuisto
Fuistokatu 7
20100 Turku

Toimitukset

Tavarantoimitukset on sovittava tyfmaan kanssa vimeistaan 2 vilkkoa annen 1 milusts,
Toimitukeasta on sovittava pukupdivd, kellonaila ja purkutapa sekd tandttavat kuomnausvalinasat,
Tyomaajafeste'yistd johtuen Leimitusta ei voida ottaa vastaan, mikali sité e ¢le ennaka sowittu.
Tyimaa on aidattu ja liukuportsila suljettu. Autos ei voi pyagktids edes hetkellizesti puistokadulle
Sowi leimitusaika alla slevien yhteyslistojen kanssa.

toimitukset.puistokatu7@hartela.fi
050 3288 318

Liikenteenohjaussuunnitelma

Nuppikuorms, soitto 30min ennen 050 3288 318

Aja tyirraalla Puistekadun ¢ikead kaistsa pithin ja ki&nny cikealle Mikonkadulle
Fyeshdy odottamaan wémaan likentaanohjaajion opastusts.

Lilkantoan ahjaa]jat pyesayitdvat Puistokedun jg Mikonkadun likentser.
Liikenteen ohjagjien avusiukssla peruuta tydmaan pukL palkle.

Taysperdvaunu

Taysperdvaunulla taverartaimitus tyémeslle & onnistu

Elementtirekka, soitto 30min annen 050 3288 318

Aja tyamaalls Puistakeadun vasenta kaistaa pitkin.

Fyzahdy tybmaan edessd olevissa liikennavaloissa odottam san tydmaan ikenieennhjaaja.
Liikamiaan ohjaajat pyedyitdvat Puistokadun ja Mikonkadun likentesn.

Ka8nny oikealle Mikorkadulle ja pyeahdy odottamasan.

Liikantaan shjaajien avustuksels perouta lyimaan purkupaikalle.

Weturi ja lavetti soitto 30min ennen 050 3288 318

Aja tytmaalla Puistokadun vesenta kaistas pitkin.

Fysahdy tyOmaan edessd olsvizsa likennevaloissa ododamaan Iysmaan likentesnahjaajia
Lifkarteen chizzjat predyitivat Puistokadun ja Mikenkadun likenteen.

Kaanny aikealle Mikonkadulle ja pysdhdy odottamazn.

Likentean ohjaspian avustuksaila perouta ydmgan purtkupaikalle.
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Viikkoaikataulu

3.krs runko 14 pv 13.06.17
Mittaus 1pv  13.06.17
valuseinat 6 pv  13.06.17
Holvin purku 4pv  16.06.17
elementit 6 pv  14.06.17
holvilaudoitus 6 pv  19.06.17
Parveke-elementit 2pv  28.06.17 Parveke-elementitZzrrrrrrrrrrrr7)
Valuhormit 2pv  22.06.17
Topparoinnit holvilla 1pv  28.06.17 Topparoinnit holillaFZZzzzz77]
alapintaterastys 2pv  26.06.17
LVIS 2pv  27.06.17 \ISKZZZZZZ7 777777772
w_mvmzsa&mzm 2pv  28.06.17 ylapintaterdstysVZrzrrrrrrr sz 77
ammityskaapelit 1pv  30.06.17 Lammityskaapelitvzzzz777
Holvivalu 1pv  03.07.17 Holvivalu
Betonisaumaus 1.-2. 4pv 21.06.17
Hionta 1.-2.krs 7pv 28.06.17 Hionta 1.-2.krs
Ikkuna-asennus 2.kr 2pv 07.07.147 Ikkuna-asennus 2.krs
4 krs runko 15 pv 04.07.17 4.krs runko
Mittaus 1pv  04.07.17 Mittaus 2272
valuseinat 6 pv  04.07.17 valuseindNZZZZZ 7777777777777 77777777777,
Holvin purku 4pv  10.07.17 Holvin p1
elementit 6 pv  06.07.17 elementitWz77777777777.
Parveke-elementit 2pv. 14.07.17
5pv.  11.07.17
2pv. 12.07.17
Holvin topparoinnit 1pv.  17.07.17
alapintaterastys 2pv.  14.07.17
LVIS 2pv 18.07.17
lapintaterastys 2pv. 19.07.17
ammityskaapelit 1pv  20.07.17
_Holvivalu 1pv.  24.07.17




