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1 Johdanto

Taman opinnaytetydn tarkoituksena oli laatia toimeksiantajana toimivalle saéati-
Olle hallituksen tydjarjestys ja toimitusjohtajasopimus, joissa huomioidaan hyva
saatidtapa ja saation hyvan hallinnon periaatteet. Kysymyksessa oli hallinnon ke-
hittdmisprojekti, jossa saation johtoa pyrittin osallistamaan kehittamistoimiin
mahdollisimman paljon. Tavoitteena oli ndin varmistaa sitoutuminen tyojarjestyk-
sen sisaltdmien maaraysten ja ohjeiden noudattamiseen ja niiden jatkuvaan pa-

rantamiseen. Kehittamistyo toteutettiin tammi—huhtikuussa 2017.

Tyojarjestyksen ja johtajasopimuksen laatiminen kuuluvat hyvaan hallintoon. Hal-
lituksen tygjarjestys sisaltdd muun muassa saation johdon eri toimielimien tehta-
vat ja vastuualueet, kokoontumiskaytannot ja tydskentelytavat. Tyojarjestyksesta
voidaan kayttda myds nimitysta johto- tai hallintosdanto riippuen sen sisallosta.
Kun tydjarjestykseen kirjataan toimitusjohtajan tehtavét ja vastuut, on luontevaa
laatia sen rinnalla myds johtajasopimus. Sopimus on ehdoiltaan tydsopimuksen
kaltainen ja sen tarkoituksena on turvata toimitusjohtajana toimivalta henkil6lta
puuttuva tydésuhdeturva. Johtajasopimus sisaltdd muun muassa ehtoja toimitus-

johtajan tybajasta, palkkauksesta, vuosilomasta ja irtisanomissuojasta.

Opinnaytetyona laadittavien asiakirjojen avulla haluttiin selkeyttad hallituksen ja
toimitusjohtajan tehtavia ja vastuita, tehostaa hallitustyoskentelyd ja parantaa
saation avoimuutta ja lapindkyvyyttd. Saation tarkoituksena oli myo6s ottaa kayt-
toon jatkuvaan parantamiseen tahtdava toimintamalli, jonka avulla sdation johto
voisi sdanndallisin valiajoin arvioida ja kehittdd omaa toimintaansa seké koko séa-
tion toiminnan ulkoista vaikuttavuutta. Tarkoituksena oli, etté laadittavien asiakir-

jojen sisalto olisi sddnndollisen arvioinnin ja kehittdmisen kohteena.

Saatididen hyvaan hallintoon on kiinnitetty viime vuosina huomiota muun muassa
mediassa esille tulleiden yksittaisiin saatiéihin ja niiden johtohenkiléihin kohdistu-
vien vaarinkaytosten ja rikosepailyjen vuoksi. Sopimalla etukateen yhdessa hal-
linnon pelisdénnoista voidaan ennalta ehkaistd mahdollisia rikkomuksia ja hyvan

hallintotavan vastaista toimintaa. Kaikkien saatién johdossa toimivien tulisi tuntea



esimerkiksi paatoksentekoon liittyvat huolellisuus- ja lojaaliusvelvoitteet seké es-
teellisyys- ja lahipiirikysymykset. Mita avoimempaa ja lapinakyvampaéd paatok-
senteko saatiossa on, sitéd suurempaa luottamusta se herattad yhteiskunnallisena
vaikuttajana. Hyvan saatiotavan ja hyvan hallinnon periaatteiden noudattaminen
lisdavat saatididen mainetta nuhteettomina ja vastuullisina toimijoina yhteiskun-

nassa.

2 S&atio lyhyesti

S&aéation perustaminen on keino erottaa omaisuutta kaytettavaksi tiettya hyodyl-
lista tarkoitusta varten. Saatiota ei voi perustaa voiton tavoittelemiseksi, liiketoi-
minnan harjoittamiseksi tai taloudellisen edun tuottamiseksi saatioén lahipiirille.
Moni saatio katsotaankin verotuksessa yleishyodylliseksi ja tuloverosta vapaaksi
toimijaksi. S4ati6 eroaa muista yhteisdista myds siina, etta silla ei ole omistajia,
osakkaita tai jasenid. Kun sdatio on perustettu, sen perustajalla ei juurikaan ole
tdahan asemaan perustavaa paatosvaltaa saation toiminnassa. Saatiolla on oma
erillinen hallintonsa, joka hoitaa sille luovutettua varallisuutta saéatiolle laadittujen

saantdjen mukaisesti. (Hannula, Kilpinen & Lakari 2015, 13-16.)

Saation tarkoituksenmukainen hallinnon jarjestaminen riippuu séétion toiminnan
luonteesta ja laajuudesta. Keskeinen toimija ja vastuunkantaja saéatioissa on hal-
litus. Se on ainoa pakollinen toimielin ja yleensa riittava pienten saatididen johta-
miseen. Jos sdatiossd on laajempaa operatiivista toimintaa, paivittaista paatok-
sentekoa voidaan sujuvoittaa nimittamalla saatioon toimitusjohtaja. Hallintoneu-
voston perustaminen voi tulla kysymykseen esimerkiksi silloin, kun saation toi-
mintaan halutaan sitouttaa taustayhteis®ja tai ulkopuolisia sidosryhmia. Tallainen
saatidlain mukainen kolmiportainen hallintorakenne mahdollistaa koko saation
toiminnan valvonnan: ylimpéana toimielimena hallintoneuvosto valvoo hallituksen
ja toimitusjohtajan toimintaa, hallitus ohjeistaa ja valvoo toimitusjohtajan toimin-
taa ja toimitusjohtaja johtaa ja valvoo sdation paivittaista toimintaa. (Saatiopal-
velu 2015, 32.)



Saation hallituksen jasenina ja toimitusjohtajana toimivien vastuuta kuvastaa hy-
vin se, etta tilinpaatbksen vahvistamisen yhteydessa saatidissa ei myonneta vas-
tuuvapautta, jollei tata tehtavaa ole saanndissé maaratty hallintoneuvostolle. Hal-
lintoneuvoston keskeinen tehtéava on valvoa hallituksen ja toimitusjohtajan toimia.
Hallintoneuvoston myontadma vastuuvapaus ei kuitenkaan poista hallituksen ja-
senen tai toimitusjohtajan rikos- tai vahingonkorvausoikeudellista vastuuta. Huo-
limattomuus ja piittaamattomuus saatitlakia ja saation saantdja kohtaan voivat
aiheuttaa korvausvelvollisuuden kolmannen osapuolen lisaksi myds saéatiota koh-
taan. Lisaksi saatiorikkomuksesta ja saatiorikoksesta on sdadetty saatiolaissa ja
luottamusaseman vaarinkaytosta rikoslaissa. (Hannula ym. 2015, 154-161.)

Vuoden 2016 lopussa Suomessa oli 2.721 rekisterdityd saatiota. Patentti- ja re-
kisterihallituksen vuosikertomuksen mukaan vuoden aikana rekisteréitiin 29 uutta
saatiota ja saatiorekisterista poistettiin yli 100 toimimatonta saatiota. (Patentti- ja
rekisterihallitus 2017.) Saatiépalvelun julkaisemien tietojen mukaan Suomessa
rekisteroityjen saatididen varallisuus on yhteensa noin 20 miljardia euroa taseen
loppusummalla mitattuna. Huomattava on, etta osa saatidista on hyvin varakkaita
eli 100 suurinta saatiéta muodostaa yli 80 % saatidvarallisuudesta. Mediaanilla
mitattuna keskimaaraisen saation taseen loppusumma on 1, 3 miljoonaa euroa.
(Saatiopalvelu 2017.)

3 Saation hyvan hallinnon [ahteet

3.1 Saatiolaki

Saatiotoimintaa saatelee saatiolaki 487/2015, joka uudistui 1.12.2015 alkaen.
Uuden lain tavoitteena oli muun muassa selkeyttaa saatididen pelisaantoja, lisata
avoimuutta ja tehostaa saatidvalvontaa. Se on kirjoitettu aiempaa lakia yksityis-
kohtaisemmin ja silla on ollut vaikutuksia lahes kaikkien saatididen hallintoon ja
saantoihin. Sdantdjen ajantasaistamisen yhteydessa saatididen johdossa on jou-
duttu tarkastelemaan saation hallintorakenteita ja toimintatapoja ja muuttamaan

niitd uuden lain mukaisiksi. (Kilpinen, Peréla, Perédla & Viertola 2015, 8.) Uuden



saatiolain kirjoittamisen pohjana kaytettiin vuonna 2006 uudistettua osakeyhti6-
lakia. Se nakyy muun muassa lain rakenteessa, yksityiskohtaisuudessa ja pituu-
dessa. (Hannula ym. 2015,11.)

Saatidlain uudistaminen tuli tarpeelliseksi, koska aikaisempi lainsaadanto oli kir-
joitettu vuonna 1930 eik& sen enaa katsottu vastaavan nykyista toimintaymparis-
toéa. Yhtena keskeisena tavoitteena oli vahvistaa kansalaisyhteiskuntaa saéatiotoi-
minnan avulla. Hallituksen esityksessa uudeksi saatiolaiksi tuodaan esille, etta
saatididen merkitys kansalaisten hyvinvoinnin ja yhteiskunnan kehityksen kan-
nalta on kasvanut viime vuosikymmeniné. (Eduskunta 2014.) Ne tukevat esimer-
kiksi tiedetta, taidetta ja kulttuuria jakamalla avustuksia, apurahoja ja stipendeja.
Osa saatioista toimii itse tuottamalla esimerkiksi sivistys- ja opetusalan tai sosi-
aali- ja terveysalan palveluja. (Kilpinen ym. 2015, 13.) Uudella lailla haluttiin
vahvistaa naiden toiminnallisten saatididen edellytyksia toimia myos julkisen sek-

torin palveluiden jarjestajina (Eduskunta 2014).

Uusi saatiolaki sisaltad merkittavid parannuksia saatioiden hallintoon verrattuna
aikaisempaan lakiin. Lakiin on nyt kirjattu auki hallituksen, toimitusjohtajan ja hal-
lintoneuvoston vastuut ja tydnjako. Uuden saatiolain myota hallituksen vastuu toi-
minnan jarjestamisesta korostuu entisestaan. Jos saatiossa on vain hallitus, se
kantaa vastuun myos toimitusjohtajan ja hallintoneuvoston tehtavista. Toimitus-
johtajasta ja hallintoneuvostosta maaratddn aina saation sddnndissa ja niiden
vastuu maaraytyy saatidlain perusteella. Saatiélla voi olla myés muita saatio-
laissa mainitsemattomia toimielimia. Tallaisten toimielimien toimivalta rajoittuu
kuitenkin vain paatésten valmisteluun tai niiden toimeenpanoon eli paatéksente-
kovalta sadatiossa kuuluu saatiolain mukaisille toimielimille. Saatidlaissa esitetyn
hallintomallin odotetaan yhdenmukaistavan erilaisten saatididen hallintoraken-

teita ajan kuluessa. (Kilpinen ym. 2015, 35-37, 41.)

Aikaisempi saatidlaki maaritteli vain séaation hallituksen vastuut ja tehtavat eli se
ei sisdltanyt lainkaan toimitusjohtajaa koskevaa lainsaadant6a. Taman vuoksi
useiden saatididen saanndissa on maarayksia paivittaisen hallinnon jarjestamista
varten ty6- tai luottamussuhteisesta toimitusjohtajasta, toiminnanjohtajasta tai

asiamiehesté. Jos saation saantoihin ei ole lisatty maaraysta toimitusjohtaja —



toimielimestd, saation hallitus kantaa vastuun myods operatiivisesta toiminnasta.
Patentti- ja rekisterihallitus muistuttaa, ettd vanhan saatitlain aikana saatua toi-
mitusjohtaja —nimikettd ei tulisi lainkaan kayttaa. Myodskaan asiamies tai toimin-
nanjohtaja —nimikkeella toimiva ei ole saatitlain tarkoittama toimitusjohtaja,
vaikka hanella olisikin hallituksen antamat toimitusjohtajan valtuudet johtaa ja
tehda operatiivista toimintaa koskevia paatoksia. Saation on siis varmistettava,
ettd ulkopuolinen voi luottaa toimitusjohtajana esiintyvan henkilon valtuuksiin
tehda nimikkeen mukaiseen yleistoimivaltaan kuuluvia paatoksia. (Patentti- ja re-
kisterihallitus 2017.)

Uusi saatiolaki kieltdd taloudellisen edun tuottamisen saation lahipiiriin kuulu-
valle, ellei kysymyksessa ole tuki- tai sukusaatio. Tata rajoitusta ei ollut aikaisem-
massa lainsaadanndssa. Kiellolla haluttiin kirkastaa séaatididen toimintaa yleisen
hyvan edistgjina ja estaa saatioiden kayttaminen yksityisten taloudellisten intres-
sien edistdmiseen (Oikeusministerié 2013, 74). Lahipiirin kanssa voi edelleen
tehda saation tarkoitukseen ja sen toimintamuotoihin perustuvia liiketoimia, mutta
niissd on noudatettava kaupallisia ehtoja ja kaypiad arvoja (Hannula ym. 2015,
15-16). Saatidilla on velvoite raportoida vuosittain l&hipiirin kanssa tehdyista ta-
loudellisista ja vastikkeettomista toimista toimintakertomuksessa. Tieto on annet-
tava myos siita, etta tilikaudella ei ole ollut |&hipiiritapahtumia. Raportoinnin tar-
koituksena on lisatd saatiotoiminnan avoimuutta, estdd perusteettomia l&hipii-
rietuisuuksia ja helpottaa viranomaisvalvontaa. (Vinnikainen & Peréla 2016, 195—
198.)

Uuden saatitlain myo6ta tilintarkastajien valvontavastuuta saatidissa lisattiin sisal-
lyttamalla lakiin erityisia velvoitteita saatidissa toimiville tilintarkastajille. Saation
toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tulee sisaltaa olennaiset tiedot, joiden
avulla ulkopuolinen pystyy arvioimaan, etta saation toiminnassa noudatetaan sen
tarkoitusta ja toimintamuotoja koskevia saantomaarayksia. Tilintarkastajan tehta-
vana on tarkastaa, etta sdation vuosiraportointi sisaltdd ndma olennaiset tiedot ja
lausua siita tilintarkastuskertomuksessa. Lisaksi heidén tulee ottaa kantaa saa-
tion toimielinten jasenille maksettujen palkkioiden ja korvausten tavanomaisuu-

teen. (Hannula ym. 2015, 136.) My6s viranomaisvalvontaa helpotettiin mahdol-
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listamalla eri viranomaistahojen keskindinen tiedonvaihto. Avoimuuden ja valvon-
nan tavoitteena on ehkaista saatididen hyvaksi kayttamista harmaassa talou-
dessa ja talousrikoksissa seka parantaa saatididen sidosryhmien luottamusta

saatiotoimintaa kohtaan. (Eduskunta 2014.)

Saatiolaki 476/2015 siséaltad lainsaadanndllisen pohjan saation hyvalle hallin-
nolle. Se sisaltaa mallin saatioén hallintorakenteeksi ja maarittelee siihen sisalty-
vien toimielinten tehtévat, oikeudet ja vastuut. Laissa on otettu huomioon sééatidi-
den erilaisuus saatamalla, miltd osin saatid voi poiketa sddnnodissaan lainkoh-
dasta. Uusi saatiolaki ei itsessdan paranna saation hallintoa, vaan saétion on se
itse tehtava. Hallitus on keskeisessé asemassa, koska se vastaa yksin kaikesta
saation toiminnasta ja sen asianmukaisesta jarjestamisesta. Huolellinen toimimi-
nen saation tarkoituksen toteutumisen ja séation edun edistdmiseksi kuuluu kui-

tenkin koko s&ation johdolle hallintorakenteesta riippumatta. (Rydman 2016.)

3.2 Saation saannot

Saatidlain liséksi saation hyvan hallinnon lahde on saation sdannét. Saatidlain
pakolliset vaatimukset saantdjen sisalloksi ovat vahaiset: saantdjen on sisallet-
tava saation nimi ja siitd kaytettavat erilaiset kieliversiot, kotipaikka, tarkoitus, toi-
mintamuodot ja varojen kayttd séaation purkautuessa tai lakkautuessa. Jos saa-
tion sdannot on laadittu ndiden vahimmaisvaatimusten mukaisesti, hallinnossa
tulee noudatettavaksi saatiolaki ja sen sisaltdmaét ns. olettamasaannokset. (Kilpi-
nen ym. 2015, 22.)

Saatiolaki mahdollistaa myds hallinnon ja kaytantdjen jarjestamisen kunkin saa-
tion omien tarpeiden mukaisesti. Kun saatiélaissa on maininta: “jollei sddnnoissa
toisin maaratad” tai "saation sdanndissa voidaan maarata, etta”, sdation saan-
ndissa voidaan poiketa saatidlaista. Lisdksi saanndissa voi olla myds muunlaisia
maarayksia esimerkiksi sdation perustajan ilmaisemaan tahtoon liittyen. Patentti-
ja rekisterihallituksen tehtavana on valvoa, ettd saation toiminnassa noudatetaan

seka saatitlakia etta saation saantoja (Hannula ym. 2015, 144).
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Saation tarkoitus kirjataan saation saantéihin. Tata tarkoitusta tulee kunnioittaa
kaikessa saation toiminnassa ja koko sen elinkaaren ajan. (Saatididen ja rahas-
tojen neuvottelukunta 2015, 11-12.) Kun s&atioé on perustettu joko perustamiskir-
jalla tai testamentin maaraykselld, saation perustaja on tassa yhteydessa ilmais-
sut, mihin hyodylliseen tarkoitukseen saation padomaksi luovutettua varallisuutta
ja sen tuottoa tulisi saatiossa kayttaa. Tama perustajan tahto on kirjattu saation
perustamiskirjaan. Saatidrekisterin erityisena tehtdvana on suojata saatién pe-
rustajan tahtoa. Se valvoo, ettd saation toiminta vastaa sen tarkoitusta ja saatio-
varallisuutta kaytetdan juuri siihen tarkoitukseen, johon ne on tarkoitettu. Valvon-
nan valineina kaytetaan muun muassa saatiorekisteriin toimitettuja vuosiselvityk-

sid, mediaseurantaa ja kantelukirjoituksia. (Kilpinen ym. 2015, 10, 26, 130-132.)

Saation varojen kayttd tarkoituksen toteuttamiseksi voi kuitenkin osoittautua
muuttuneiden olosuhteiden vuoksi mahdottomaksi, vaikeaksi, hyodyttomaksi tai
lainvastaiseksi. Tallgin saation on tehtava paatos tarkoituksensa muuttamisesta.
Uusi tarkoitus ei voi kuitenkaan poiketa olennaisesti alkuperaisesta, saation pe-
rustamiskirjaan kirjatusta tarkoituksesta ja toimelle on oltava séatiélain mukaiset
edellytykset. Saatidlaki ohjaa saation johtoa arvioimaan séation toimintamahdol-
lisuuksia olosuhteiden vaikeutuessa ja velvoittaa muuttamaan saation tarkoitusta
tarvittaessa. Lahtokohtaisesti sdation tarkoitus on kuitenkin pysyva ja tarkoituk-

sen muuttamista on pidettava poikkeuksellisena. (Kilpinen ym. 2015, 108-110.)

Kun s&éatio toteuttaa tarkoitustaan, puhutaan varsinaisesta toiminnasta. Varsinai-
nen toiminta kattaa kaikki ne toimintamuodot, jotka on lueteltu s&ation saan-
ndissa. (Kilpinen ym. 2015, 26-27.) S&ation toimintamuotoihin voi kuulua myds
liketoiminnan harjoittaminen, mutta sen tulee kuitenkin liittyd valitttmasti saation
tarkoituksen toteuttamiseen. Jos liiketoiminnalla rahoitetaan sdéntoéihin kirjattua
toimintamuotoa, myds sen harjoittamisesta tulee olla maininta saation saan-
ndissd. Saanndissa voidaan kieltaa, rajoittaa tai sallia kaikki laillinen liiketoiminta
toimintamuotojen rahoittamiseksi. (Kallio, Kangasniemi, Poyhtnen & Vierros
2016, 18.) Saation saantoihin ei voi kuitenkaan sisallyttad sellaisia toimintamuo-

toja, jotka eivat edista saation tarkoitusta. (Kilpinen ym. 2015, 10, 26-27, 130.)
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Saatidille on yhteista, etta niiden varallisuus on saatu tietyn, sdantéihin kirjatun
tarkoituksen toteuttamista varten. Hyvaan hallintoon kuuluu, etta saatiéta johde-
taan siten, ettéd toiminta tarkoituksen toteuttamiseksi voi jatkua hairiétta. Mikali
ajaudutaan tilanteeseen, jossa saation tarkoitusta ei voida toteuttaa muuttunei-
den olosuhteiden vuoksi, saation tulee ryhtya korjaaviin toimenpiteisiin esimer-
kiksi muuttamalla omia saantéjaan, sulautumalla toiseen s&atioon tai lakkautta-
malla saatio. Eteen voi tulla myds tilanne, ettd saation toiminnan tehostamiseksi
kahden samankaltaisen saation on jarkevaa yhdistaa voimavaransa ja fuusioitua.
Kun saation varat uhkaavat loppua eiké toiminnalle ole jatkamisen edellytyksia,
saatio asetetaan selvitystilaan ja puretaan (Saatididen ja rahastojen neuvottelu-
kunta 2015, 11-12). S&annot sisaltavat maarayksen, kuinka jaljelle jaaneet varat

kaytetaan purettaessa tai lakkautettaessa saatio.

Saation saanndilla on merkittava rooli sdation toiminnan ohjaajana. Saatidissa
toimivien on tunnettava saatiolain lisaksi kyseisen saation saannot, koska niissa
on voitu maarata poikkeamista tai tdydennyksista saatidlain saannoksiin. Saatién
saanttjen muuttaminen kuuluu saation hallintoneuvoston tai hallituksen toimival-
taan riippuen saation hallintorakenteesta ja saanndista. Saantdjen muuttaminen
edellyttaa aina, etta yli puolet kannattaa niiden muuttamista, mutta saannoissa
voi olla maaratty suuremmastakin maardenemmistostd. Saannoisséd voi olla
my6s maarays, ettd sdantdjen muuttamiseen tarvitaan tietyn ulkopuolisen tahon
suostumus. Saantdmuutos rekisterdidaan Patentti- ja rekisterihallituksessa ja

vasta sen jalkeen sen voi panna taytantoon. (Kallio ym. 2016, 17-20.)

3.3 Hyva saatiotapa

Saatididen ja rahastojen neuvottelukunta on laatinut jasenilleen vuonna 2006
hyva saatiotapa -ohjeen. Vaikka ohje on laadittu apurahoja ja palkintoja jakavien
saation nakokulmasta, osa siita on sovellettavissa myos toiminnallisissa séaati-
Oissé. Hyvassa saatidtavassa kuvataan apurahojen ja palkintojen jakamiseen,
tiedottamiseen, hallintoon, varainhoitoon ja yhteistydbhon liittyvia periaatteita.

(Saatioiden ja rahastojen neuvottelukunta 2016.)
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Hyva saatiotapa edellyttaéd muun muassa, ettd saation hallinnossa on toiminnan
ja varainhoidon edellyttaméa asiantuntemus, hallinnon tehtavid hoidetaan tasa-
puolisesti ja niistd maksettavat kokous- ja asiantuntijapalkkiot ovat kohtuullisia.
Saation varoja kaytetddn saantdjen mukaisen tarkoituksen toteuttamiseen, va-
rainhoito on ohjeistettu ja sité valvotaan. S&ation asioiden valmistelussa ja paa-
toksenteossa huomioidaan mahdolliset esteellisyyskysymykset. Tehdyt paatok-
set dokumentoidaan poytakirjoihin ja ne sailytetddn pysyvasti seka tarvittaessa
huolehditaan poistettavien asiakirjojen asianmukaisesta tuhoamisesta. Saatién
tiedottaminen ja muu viestinta ovat avointa, selkeaa ja lapindkyvaa esimerkiksi
apurahoja jaettaessa tai vuosikertomusta julkistettaessa. (Saatididen ja rahasto-
jen neuvottelukunta 2006.) Hyvalla saatidtavalla pyritddn vahvistamaan saatioi-
den toiminnan eettisyytta ja lisaéamaan niiden avoimuutta suhteessa sidosryhmiin

ja julkisuuteen.

Hyva saatiotapa —ohje on kansainvéalisen kaytdnnoén, Code of Conduct, mukainen
asiakirja ja se sitoo Saatididen ja rahastojen neuvottelukunta ry:n jasenia. Yksit-
taisen jasensaation on perusteltava, jos se jattaa joiltakin osin noudattamatta hy-
vaa saatidtapaa. Perusteltu syy voi olla esimerkiksi se, etta sen sddnnot, testa-
mentti- tai lahjakirjamaaraykset tai jokin muu syy estavat ohjekohdan noudatta-
misen. (Saatiéiden ja rahastojen neuvottelukunta 2006.) Neuvottelukunnan laati-
maa hyvaa saatidtapaa voi noudattaa myds muut sédatiét esimerkiksi silloin, kun
saatiolta puuttuu oma hyvaa hallintotapaa koskeva ohjeistus. Suositeltavaa on
kuitenkin, etta saéatio laatisi omat hallintotapaa koskevat ohjeet, jossa se huomioi
omat erityiset ominaispiirteensa ja toimintatapansa. Hyvaa hallintotapaa koske-
van ohjeen avulla voidaan tuoda nakyvaksi, mita asioita toimielintydskentelyssa
arvostetaan ja miten sita voisi kehittda. Lisaksi laiminlydntien ja virheiden riski
pienenevat, kun ohjeistusta selkeytetaan ja menettelytapoja yhtenaistetaan. (Kal-
lio ym. 2016, 34-35.)

Code of Conductilla tarkoitetaan organisaation maaritteleméa ja sen johdon hy-
vaksyméaa yhteista toimintatapaa ja se toimii vastuullisen toiminnan perustana
organisaatiossa. Toimintatavasta voidaan kayttaa myos nimitysta liikketapaperi-
aatteet, eettiset toimintaohjeet, eettiset ohjesaannot, eettiset liikketoimintatavat tai

toimintaperiaatteet. Toimintatapaperiaatteet johdetaan organisaation arvoista ja
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ne kertovat yhteisen tavan toimia. Toisin sanoen Code of Conductin avulla konk-
retisoituu organisaation arvojen mukainen toiminta kaytanndssa. Periaatteiden
avulla organisaatio voi viestid myos muille sidosryhmille vastuulliseen toimintaan
sitoutumisestaan ja tarvittaessa sopia eettisten periaatteiden noudattamisesta

my0s toimittaessa yhteistydkumppanien kanssa. (Ratsula 2016, 47-50.)

Ylemmalla tasolla laadittuja periaatteita voidaan tasmentéé muilla toimintaohjeilla
ja saannailla, joiden avulla niita voidaan vield konkretisoida ja tuoda lahemmaksi
jokaisen tyotekijan arjen tyota. Erillisten toimintaohjeiden tarve rijppuu organisaa-
tiokulttuurista. Kun se on terve, henkildstd pystyy tekemaan eettisesti kestavia ja
organisaation arvojen mukaisia paatoksia ilman erillista kirjallista ohjeistusta. Jos
sitd taas on liikaa, toiminta saattaa jaykistya ohjeiden paallekkaisyyksien ja risti-
riitaisuuksien vuoksi. Huonoin vaihtoehto on toimintatapaohje, jota kukaan ei or-
ganisaatiossa noudata. Ohjeistuksen laatimisessa kannattaakin olla erityisen
huolellinen, keskittyd merkityksellisiin osa-alueisiin, maaritella ohjeistuksen hie-
rarkia ja seurata, ettd ohjeita noudatetaan kaytdnnéssa. (Ratsula 2016, 189—
192.) Saatididen ja rahastojen neuvottelukunta on vuonna 2015 taydentanyt hy-
vaa saatiotapaa julkaisemalla yksityiskohtaisemman Saéation hyva hallinto —oh-

jeen.

3.4 S&aation hyva hallinto -ohje

Vuonna 2015 Saatididen ja rahastojen neuvottelukunta julkaisi S&ation hyva hal-
linto —ohjeen, joka pohjautuu saatiolakiin ja hyvaan saatiotapaan. Se maarittelee
saatiolakia ja hyvaa saatidtapaa yksityiskohtaisemmin hyvan hallinnon kaytan-
t6ja. Ohje on luonteeltaan suositus ja se sisdltad muun muassa saation toimielin-
ten tehtaviin ja vastuisiin, viestintddn, toimintaan ja talouteen seka valvontaan
liittyvia periaatteita ja kaytantoja. (Saatididen ja rahastojen neuvottelukunta
2016.) Hallituksen tyojarjestyksen ja toimitusjohtajasopimuksen laatiminen yh-
dessa muiden ohjesaantojen ja periaatteiden kanssa sisaltyvat suositukseen.

Saation johdon muodostavat hallitus ja sdation saanndissd mahdollisesti maa-

ratty toimitusjohtaja ja hallintoneuvosto. Hallituksen lakisaateisiin tehtaviin kuuluu
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huolehtia saation hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Se
laatii esimerkiksi s&atiota koskevat periaatteet ja —suunnitelmat ja valvoo niiden
toteutumista. Toimitusjohtaja puolestaan toteuttaa hallituksen antamia ohjeita ja
maarayksia saation paivittaisessa toiminnassa. Hyva hallinto-ohje suosittaa, etta
saation toimielinten véalinen tyénjako ja vastuut kirjataan hallituksen tyojarjestyk-
seen. (Saatididen ja rahastojen neuvottelukunta 2015, 13-15.)

Saation toimielinten kokoonpanosta ja valinnasta maarataan yleensa saation
saanndissa, vaikka siihen ei saatidlaissa velvoiteta. Saatidlain (487/2015) mu-
kaan saation hallituksessa on oltava vahintddn kolme varsinaista jasenta, jotka
hallitus valitsee itse. Hallinto-ohje kuitenkin suosittelee saatidlaista poiketen, etta
ulkopuolinen taho tai hallintoneuvosto nimittéisi ainakin osan jasenista. Suositus
jasenen yhdenjaksoiseksi toimikaudeksi on 9-12 vuotta. Vaihtuvuuden lisaksi ja-
senen valinnassa tulisi huomioida saation toiminnan asettamat vaatimukset
osaamiselle ja kokemukselle sekd monipuolisuus hallituksen kokoonpanossa.
Myds saatiolain ja mahdolliset saantdjen sisaltamat kelpoisuusmaaraykset tulee
huomioida. Esimerkiksi alaik&inen tai konkurssissa oleva ei voi toimia hallituksen
jasenenda. Hallinto-ohje suosittelee myds, etta hallituksen puheenjohtajan vas-
tuulle kuuluisi huolehtia hallituksen jasenten perehdytyksesta saation toimintaan.

(Saatioiden ja rahastojen neuvottelukunta 2015, 13-14.)

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat yhdessa siita, etta sdantdihin kirjattu saation
tarkoitus toteutuu parhaalla mahdollisella tavalla. Hyvaan hallintoon kuuluu, etta
hallitus laatii 3—5 vuoden aikajanteella strategian, jonka tarkoituksenmukaisuutta,
vaikuttavuutta ja tehokkuutta arvioidaan ja sita paivitetdaan saanndllisesti. Hyvin
laadittu strategia johdonmukaistaa ja tehostaa saation toimintaa. Sen avulla voi-
daan myds viestid sidosryhmille saation tulevaisuuden suunnitelmista. (Saatioi-

den ja rahastojen neuvottelukunta 2015, 13-14, 20.)

Saation huolellinen taloudenhoito kuuluu seka hallituksen ettéd toimitusjohtajan
vastuulle. Saatidlaki velvoittaa, ettd saation varainhoito on suunnitelmallista. Hy-
vaan saatiotapaan kuuluu, ettd hallitus vahvistaa saatiolle varainhoidon periaat-
teet seka valvoo niiden toteutumista ja ajantasaisuutta saanndllisesti. Varainhoi-

dolla tarkoitetaan laajasti kaytto-, sijoitus- ja rahoitusomaisuuden hoitamista seké
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varainhankintaa toiminnan rahoittamiseksi. Suunnitelmallisuuden vaatimus to-
teutuu esimerkiksi laatimalla investointi- ja kunnossapitosuunnitelmat s&ation
omistamille kiinteistéille ja muulle kayttéomaisuudelle. Hallitus ja toimitusjohtaja
vastaavat myos tilinpaatoksen laatimisesta. Taman toteuttamiseksi hallituksen
tulee vahvistaa tilinpaatoksen laadintaperiaatteet ja esimerkiksi omaisuuden ar-
vostusperiaatteet ja poistosuunnitelmat. Saation hyva hallinto -ohje suosittaa,
ettd saation talousraportoinnissa noudatettaisiin avoimuuden periaatteita ja toi-
mintakertomuksessa ja tilinpaatdksen esittdmisessa ylitettaisiin lainsaadannon
vahimmaisvaatimukset. (Saatididen ja rahastojen neuvottelukunta 2015, 13-14,
26.)

Hyvaan hallintoon kuuluu, etté hallitus kokoontuu séénndéllisesti ja riittavan usein.
Suositeltavaa on, ettd hallitus pitaisi vuosittain teemakokouksia esimerkiksi tule-
van toimintakauden hallitustydoskentelyn suunnittelusta, tilinpadatoksesta ja ta-
lousarvion toteutumisesta, strategiasta ja sen paivittamisesté, seuraavan vuoden
toimintasuunnitelmasta ja talousarviosta, toiminnan ja vaikuttavuuden arvioin-
nista seka riskienhallinnasta ja valvonnan jarjestamisesta. Saatidlain mukainen
vastuu hallituksen koolle kutsumisesta kuuluu puheenjohtajalle, mutta kaytan-
ndista voidaan sopia toisin esimerkiksi hallituksen tydjarjestyksessa. Hallituksen
jasenella on velvollisuus perehtya huolellisesti saation asioihin ja toimitusjohtajan
tehtaviin kuuluu antaa hallitukselle paatoksenteossa tarvittavat tiedot. Tyojarjes-
tykseen onkin syytéa kirjata menettelytavat, miten hallitus saa toimivalta johdolta
riittdvasti ja oikeaa tietoa paatoksentekonsa tueksi. (Saatididen ja rahastojen
neuvottelukunta 2015, 14-16.)

Saation avoimuuden ja lapinakyvyyden lisadmiseksi hallinto-ohje suosittelee, etta
saatiolla olisi omat kotisivut, jossa se julkaisee yhteystietojen lisdksi muun mu-
assa saannot, vuosikertomuksen, toimielinten jasenten ja apurahoihin liittyvat ha-
kuohjeet ja jakopaatokset seka saatuihin lahjoituksiin ja jarjestettyihin rahanke-
rayksiin liittyvat tiedot. Saation viestinnan suunnittelussa ja kohdentamisessa tu-
lisi huomioida eri sidosryhmat eli ne tahot, joiden toiminta vaikuttaa eniten saati-
00n ja ne, joihin saatién toiminta vaikuttaa. Myds julkinen valta ja ns. suuri yleis6

ovat kiinnostuneita saatididen toiminnasta. Henkil6tietoja keréattaessa ja julkais-
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taessa on kuitenkin noudatettava hyvaa tiedonhallintatapaa esimerkiksi laati-
malla tietosuojaseloste apurahahakijarekisterista ja pyytamalla apurahojen saa-
jilta lupa heitéd koskevien tietojen julkaisemiseen. (Saatididen ja rahastojen neu-
vottelukunta 2015, 29-30.)

Hallitus on keskeisessa asemassa saation valvonnan jarjestamisessa. Hallituk-
sen tyojarjestys on sisaisen valvonnan kannalta tarkea, koska se maarittelee
muun muassa valvontasuhteet, raportointivelvollisuudet ja -periaatteet. Tyojar-
jestyksen liséksi saatiossa voi olla myds muita ohjeita. Esimerkiksi l&hipiiriohjeen
laatiminen on tarke&a vaarinkaytdsmahdollisuuksien ehkéisemiseksi ja toiminta-
kertomuksessa raportoitavien lahipiiritoimien oikeellisuuden varmistamiseksi.
Hyvaan hallintoon kuuluu my6s, etta saatio selvittdéad saamiensa lahjoitusten al-
kuperan ja ilmoittaa mahdolliset epailyt rahanpesusta tai terrorismin rahoittami-
sesta Rahanpesun selvittelykeskukselle. Hallituksen tehtaviin kuuluu maaritella
muun muassa riskienhallinnan ja valvonnan periaatteet, antaa talousohje ja paat-
téaa hankintavaltuuksista. (Saatididen ja rahastojen neuvottelukunta 2015, 18, 25,
32-33))

Saation hyvan hallintotavan tavoitteena on tehokas voimavarojen kaytto saation
tarkoituksen toteuttamisessa. Se ei tarkoita hallinnosta karsimista, vaan etta saa-
tion hallinto ja sen osat toimivat parhaalla mahdollisimmalla tavalla ilman voima-
varojen tuhlaamista. (Hannula ym. 2015, 64—65.) Sujuvien hallintokaytanttjen
avulla voidaan keskittya toiminnan ytimeen eli saation tarkoituksen toteuttami-

seen.
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4 Opinnaytetyon tarkoitus ja kehittamistehtava

4.1 Toimeksiantajan kuvaus

Opinnaytetyon toimeksiantaja on eras saatio. Saation tarkoituksena on hallita ja
hoitaa testamentilla saatua omaisuutta ja sen tuottoa kaytettavaksi tarkoituk-
sensa toteuttamiseen. Saatid on rekisterdity 1930-luvulla ja sen saannét on uu-
distettu kevaalla 2016 vastaamaan nykyista saatidlakia.

Toimeksiantaja luokitellaan toiminnalliseksi saatitksi. Se toteuttaa tarkoitustaan
jarjestamalla toimintaa, johon se saa valtionrahoitusta. S&atién varsinaisen toi-
minnan tuotot on arvioitu vuodelle 2017 noin 2,6 miljoonaa euroa ja se tyollistaa
henkilokuntaa noin 25. Pd&osa saation varallisuudesta on sitoutunut kiinteistoi-
hin, joiden tasearvo 31.12.2016 oli 2,4 miljoonaa euroa. Saatio kayttaa omista-

miaan kiinteistdja tarkoituksensa toteuttamiseen.

Saation asioita hoitaa ja sita edustaa hallitus, johon kuuluu seitseman jasenta.
Aikaisemmin hallituksen jasenet valitsi ulkopuolinen taho, mutta saéantéuudistuk-
sen yhteydessé paadyttiin uuden saatidlain mukaiseen tapaan, jossa hallitus va-
litsee itse jasenensd. Samassa yhteydessa saation asiamiehen tehtava muutet-
tiin toimitusjohtaja-toimielimeksi. Saation hallituksen uusi kolmivuotinen toimi-
kausi alkoi uusien saantdjen rekisteréimisen jalkeen kesdkuussa 2016, jolloin
hallitus jarjestaytyi ja valitsi keskuudestaan hallituksen puheenjohtajan ja varapu-
heenjohtajan sek& nimesi toimitusjohtajan ja sihteerin.

4.2 Tarve kehittamistydlle ja sen tavoite

Tarve saation hallinnon kehittamistydlle esitettiin toimitusjohtajan ja saation halli-
tuksen jasenten taholta syksylla 2016. Taustalla vaikuttavina tekijoina olivat uu-
den saatidlain toimeenpano ja kesélla 2016 rekister6idyt uudet sdann6t. Niita laa-
dittaessa oli s&&tion johdossa tullut esille asioita, joita nahtiin tarpeelliseksi kirjata

konkreettisemmin ja yksityiskohtaisemmin saantdjen rekisterdimisen jalkeen.
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Hallituksen ty6jarjestys ja toimitusjohtajasopimus néhtiin hyvana tyékaluna peri-
aatteiden ja toimintatapojen dokumentointiin. Naiden asiakirjojen laatiminen nah-

tiin siis luontaisena jatkumona saation saantdjen uudistamiselle.

Saation saantdjen uudistamisen yhteydessd hallituksen jasenten valintatapa
muuttui oleellisesti. Aikaisempien sdéntdjen mukaan kaksi ulkopuolista yhteis6a
valitsi saation hallituksen jasenet. Saation johdossa pidettiin ongelmallisena sita,
ettd s&ation toiminnan erityiset tarpeet eivét tulleet huomioiduksi riittavalla tavalla
hallituksen kokoonpanossa. Toiselle valitsijayhteisoista syntyi myds konsernitilin-
paatoksen laatimisvelvoite hallituksen jasenten nimittamiseen liittyvdn maarays-
vallan kautta. Lisaksi haluttiin varmistua siita, etté valitsijatahojen omat intressit
eivat vaikuta saation paatoksentekoon. S&ation johto piti tarkednd, etta saatio
nahdaan erillisend, itsenaisena ja rippumattomana toimijana eikd osana konser-
nia. Valitsijayhteisojen suostumuksella saation sdéantdja muutettiin siten, etta hal-
litus taydentéa jatkossa itse itseaan uuden saatiolain mukaisesti. Tasta seurasi,
ettd saatiossa oli sovittava uusien hallituksen jasenien valintaan liittyvista peri-

aatteista ja kaytannoista.

Toinen merkittava saantuudistus tehtiin saation hallintorakenteeseen. Aikai-
semmin saatiossa toimi tydsuhteinen asiamies, jonka vastuualueelle kuului saa-
tion asioiden hoito. S&atién operatiivisen toiminnan ja paatoksenteon sujuvoitta-
misen kannalta oli kuitenkin perusteltua lisata sdantéihin saatiélain mukainen toi-
mitusjohtaja —toimielin. Taman muutoksen uskottiin selkiyttavan hallituksen ja
operatiivisen johdon tydnjakoa ja vastuita, nopeuttavan paivittaista paatoksente-
koa seka parantavan saation valvontaa. Saation johdossa koettiin, ettad hallituk-
sen ja toimitusjohtajan tytnjako ja vastuut tulisi maaritella saatiolakia yksityiskoh-
taisemmin kirjaamalla ne hallituksen tyojarjestykseen ja toimitusjohtajasopimuk-

seen.

Kevaalla 2016 saation hallitus oli ottanut kayttdon Microsoftin Sharepoint-alus-
talla julkaistun Intranetin. Siséllén suunnittelussa ja julkaistavien asiakirjojen va-
litsemisessa lahdettiin liikkeelle tilintarkastajien tietotarpeista kasin ja tarkoituk-
sena oli mahdollistaa heille hallinnon tarkastuksen tekeminen ajasta ja paikasta

rippumatta. Intranetin kayttbonotosta oli tiedotettu saation hallituksen jasenille,
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mutta sen kaytannon hyddyntamisesta hallitustydskentelyssa oli epaselvyytta.
Varmuutta ei ollut esimerkiksi siitd, oliko kaikilla hallituksen jasenilla paasyoikeus
sivustolle. S&aation johdossa pidettiin tarkeana, ettd hallitustydskentelyssa hyo-

dynnettaisiin tieto- ja viestintatekniikan mahdollisuuksia paremmin.

Joulukuussa 2016 saation hallitus ja toimitusjohtaja kaynnistivat hallituksen tyo-
jarjestyksen laatimisprosessin, jonka rinnalla oli tarkoitus myds valmistella toimi-
tusjohtajasopimus. Tyojarjestyksella haluttiin luoda hallituksen jasenten valintaan
littyvat kaytadnnot, selkeyttad hallituksen ja toimitusjohtajan vélista tydnjakoa ja
tehostaa hallituksen tyoskentelya. Kun tydnjaosta, toimintatavoista ja periaat-
teista sovitaan etukateen, kukin toimija voi keskittya tehokkaammin omalle vas-
tuulle kuuluvien asioiden hoitamiseen. Tyojarjestykseen haluttiin myds kirjata me-
nettelytavat toimintatapojen jatkuvaan arviointiin ja parantamiseen. Tygjarjestys
tulee olemaan siten merkittdva saation johdon toimintaa ja sen kehittamista oh-

jaava asiakirja myos tulevaisuudessa.

Taman opinnaytetydn tavoitteena oli kehittdd saation hallintoa yhdessa johdon
kanssa ottamalla huomioon hyva saatidtapa ja saation hyvan hallinnon ohjeet.
Erityisend tavoitteena oli selkeyttdd saation johdon tyénjakoa, tehostaa hallitus-
tyoskentelya ja lisata avoimuutta ja lapindkyvaisyytta yhdessa saation johdon
kanssa seka varmistaa, etta kehittamistoimista tulisi jatkuvaa myds tulevaisuu-
dessa. Kehittdmistyon tuloksena syntyi hallituksen ty6jarjestys ja toimitusjohtaja-

sopimus, johon sovitut kehittdmistoimet dokumentoitiin.

4.3 Tutkimusote

Opinnaytetydssa tutkimusmenetelmana kaytettiin toimintatutkimusta, koska ke-
hittdmistyon ensisijainen tavoite oli muutoksen aikaansaaminen. Toimintatutki-
mus on prosessi, jossa tutkimus ja kehittdminen tapahtuvat yhta aikaa. Keskeista
tutkimusmenetelmassa on reflektointi eli rynma keskustelee, esittdd mielipiteita
ja pohtii erilaisia vaihtoehtoja. Samalla ymmarrys ja tieto mahdollista muutosta

kohtaan lisaantyy ja ryhma oppii ja kehittéda yhteista nakemysta asiasta. Tutkija
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ei ole ulkopuolinen, vaan osallistuu ryhman toimintaan, valittaa tietoa ja varmis-
taa, ettda ryhma ei toimi pelkan arkitiedon varassa. (Virtuaaliammattikorkeakoulu,
2007.)

Toimintatutkimus luetaan laadulliseksi eli kvalitatiiviseksi tutkimukseksi. Toimin-
tatutkimus jatkuu siita, mihin laadullinen tutkimus paattyy eli toimintatutkimus tes-
taa laadullisen tutkimuksen toimenpidesuosituksia myods kaytannossa. Tata ei ta-
pahdu esimerkiksi tapaustutkimuksessa. Taman vuoksi toimintatutkimus kestaa
ajallisesti pidempaan kuin perinteinen tutkimus. Toimintatutkimus on erotettava

my0s konsultoinnista, johon ei liity tutkimusosuutta. (Kananen 2009, 22-25.)

Toimintatutkimus on spiraalimainen prosessi, joka etenee suunnittelusta toimin-
taan, havainnointiin ja reflektointiin. Toimintatutkimuksen lahtokohta on toimijat ja
toiminta, ei ulkopain annetut ohjeet, kaskyt tai kehittdAmistoimet. Ratkaisu pyritaan
l6ytamaan yhdessa ja nain helpottaa muutokseen sitoutumista. Toimintatutkimus
nahdaankin demokraattisena toimintana, jossa kaytannoén ongelmia ratkaistaan
jatkuvaan toiminnan parantamiseen perustuen. Toimintatutkimuksella ei pyrita
yleistdmiseen vaan se kohdistuu yleenséa yksittdiseen tapaukseen. Tavoiteltu
muutos ei ole pelkdstaan sanallinen kuvaus, raportti tai kasky, vaan se voidaan

toteuttaa vain toiminnan kautta. (Kananen 2009, 9-10.)

Toimintatutkimus etenee vaiheittain ongelman maarittelysta ratkaisun esityk-
seen, kokeiluun ja arviointiin. Ongelman maarittelyyn ja ongelmien syiden selvit-
tamiseen on varattava riittavasti aikaa, jotta ongelman ydin I6ydetaan. Tutkija voi
edistdd ongelman yhteisollistd hahmottamista esittamillaan kysymyksilla: Kuka?
Mitd? Missa? Milloin? Miten? Apuna voi kayttdd myds esimerkiksi miellekarttaa,
kalanruotomallia, enta sitten tai viiden miksi kysymyksen -tekniikoita. Yhdessa
tapahtuva ongelman maarittely lisda osallistujien yhteenkuuluvuutta ja sitoutu-
mista toimintatutkimuksen seuraaviin vaiheisiin eli kehittdmistoimien kokeiluihin
kaytdnndssa. (Kananen 2009, 28-38.)

Ongelman maarittelyn jalkeen esitetdan tutkimuskysymykset: mita pitaa tehda ja
mité tietoa tarvitaan? Tutkimuskysymykseen sisaltyy seka toiminta ettd muutos.

Ongelmien ratkaiseminen ei aina ole yksiselitteista tai helppoa. Tutkimustieto ei
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valttamatta ratkaise ongelmaa tai takaa oikeaa paatoksentekoa eika kaikkia on-
gelmia koskaan pystyta ratkaisemaan. (Kananen 2014, 36-37, 52.) Toimintatut-
kimuksessa tutkimuskysymykset muuttuvat ja tdsmentyvat tutkimuksen ede-

tessd, mutta ilman niitd koko tutkimus kaatuu. (Kananen 2014, 44.)

Perinteisessa tutkimuksessa tutkija tekee itsensa huomaamattomaksi ja pyrkKii
olemaan hairitsematta tutkimuskohdetta, jotta todellisuudesta saataisiin mahdol-
lisimman vaaristymaton kuva. Toimintatutkimuksen ajatuksena on muuttaa todel-
lisuutta interventioilla eli "valiintuloilla” ja ndin paljastaa sellaisia rutiineja ja kay-
tantoja, jotka eivat ole tarkoituksenmukaisia toimintaympariston muuttuessa. Si-
ten toimintatutkija ei ole ulkopuolinen, vaan osallistuu keskustellen toiminnan
suunnittelua ja arviointia koskeviin keskusteluihin ja kokouksiin. (Heikkinen, Ro-
vio & Syrjala 2007, 27-28.)

Tassa kehittamistyossa oli tarkedd varmistaa saation johdon osallistuminen ja
sitoutuminen toteuttavien muutosten suunnitteluun ja toimeenpanoon. Toiminta-
tutkimus tutkimusmenetelmana mahdollisti osallistujien aktiivisen toimimisen ke-
hittamistydssa ja muutoksen toteuttamisessa kaytanndssa. Tutkijan rooli oli 1&a-
hinnd varmistaa, ettd kehittdmistoimista ja toteutettavista muutoksista syntyy
osallistujille yhteinen nédkemys ja selvittdd, ettd esitetyt ratkaisut olivat saatién

hyvan hallinnon lahteiden mukaisia.

4.4 Tiedonkeruu- ja analyysimenetelméat

Toimintatutkimukseen liittyy aina tutkimuksellinen osuus. Opinnaytety6ssa, jossa
todetaan ongelma, tavoitteet, tehdyt toimet ja tulokset, puuttuu tutkimuksellinen
tarkastelu. Ennen muutoksen ryhtymista interventioiden tarpeellisuutta arvioi-
daan ja perustellaan esimerkiksi aikaisemmalla tutkimuksilla tai kustannus-hyoty-
analyyseilla. Jotta valitulla interventiolla aikaansaatu muutos voitaisiin todentaa,
interventiolle asetetaan tavoitteet ja mittarit. TAméan jalkeen maaritellaan keinot,

jolla tavoitteet voidaan saavuttaa. Intervention vaikutusta voidaan arvioita esimer-
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kiksi ennen ja jalkeen —mittauksilla. Pelkka jalkeen —mittauksella vaikutusten ar-
vioinnin luotettavuus jaa heikoksi. My0s itse interventioprosessi tulisi arvioida.
(Kananen 2014, 58-63.)

Toimintatutkimuksessa tiedonkeruumenetelmét voivat vaihdella kvalitatiivisista
kvantitatiivisiin, mutta se sisaltdd aina havainnoinnin tiedonkeruumenetelmana.
(Kananen 2009, 22-25.) Tutkimusongelma méaarittelee, mité tietoa toimintatutki-
muksen kussakin vaiheessa tarvitaan. Esimerkiksi havainnointia voidaan kayttaa
tutkimusongelman maarittelyssa, intervention toteuttamisessa ja tulosten arvioin-
nissa. Havainnot voidaan kirjata paivakirjaan, kenttamuistiinpanoihin tai tallentaa
teknisilla apuvalineilla. Lahtotilanteen ja muutoksen vaikutuksen arviointiin voi-
daan kayttdd myos joko yksilo- tai ryhmahaastattelua. Tutkimusprosessin eri vai-
heissa tarvitaan kirjallisia lahteitd, joita voidaan kayttaa tutkimusmateriaalina tai
taydentdméssé haastatteluja. Perinteista kyselya voidaan kayttaa esimerkiksi al-
kukartoitusvaiheeseen ja muutoksen vaikutusten mittaamiseen. (Kananen 2014,
77-103.)

Tassa tutkimuksessa tiedonkeruumenetelmina kaytettiin havainnointia, sdhkdista
kyselya ja kirjallisia lahteitd. Kehittamisprosessin aikana osallistujien suullisesti
esittdmat kehittamistoimet kirjattiin kenttamuistiinpanoihin. Suurin osa dokumen-
toitui kuitenkin osallistujien toimesta kirjallisessa muodossa kehittdmistyon ai-
kana laadittuihin asiakirjaversioihin. Kehittamisprosessin aikana tutkijan tekemat
valiintulot perustuivat kirjallisiin lahteisiin. Kehittamistydssa tapahtuvan muutok-

sen mittaamiseen kaytettiin séhkdista kyselya.

4.5 Tutkimuksen kulku

Alkukartoitusvaiheessa selvitettiin kyselytutkimuksella s&étion johdon mielipiteita
saation hallituksen toiminnasta ennen kehittdmistoimiin ryhtymista. Tutkittavat
kohteet johdettiin S&&tiopalvelun laatimista Saation hyva hallinto -ohjeista ja nii-
den laatimiseen osallistui tutkijan liséksi toimitusjohtaja ja hallituksen puheenjoh-

taja. Kysely toteutettiin tammikuussa 2017 ja se lahetettiin kuudelle hallituksen
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jasenelle ja toimitusjohtajalle. Kyselyyn vastasi viisi henkil6& ja sen tulokset kay-
tiin 1&pi vastaajien kanssa ennen kehittamistoimiin ryhtymista. Tassa vaiheessa
vastaajilla oli mahdollista taydentaa vastauksiaan suullisesti. Kyselylomake on

esitetty liitteessa 1.

Kehittdmistoimet aloitettiin laatimalla ensimmainen luonnosversio hallituksen ty6-
jarjestykseksi ja toimitusjohtajasopimukseksi yhdessa hallituksen puheenjohta-
jan ja toimitusjohtajan kanssa. Asiakirjamalleina kaytettiin liitteita, jotka sisaltyvéat
Kuntaliiton kuntakonserneille antamaan suositukseen hyvasta hallinto- ja johta-
mistavasta. Mallit on laadittu osakeyhtion nakékulmasta, joten niiden sisaltoa ja
kaytettyja termeja muutettiin vastamaan paremmin toimeksiantajasaation tar-
peita. Ensimmaiset luonnosversiot esiteltiin saation hallitukselle tammikuun 2017

lopussa pidetyssa kokouksessa.

Ensimmaisiin luonnosversioihin kerattiin sdation johdon palautetta ja parannus-
ehdotuksia helmikuun ajan. Muutosehdotukset ja kommentit dokumentoituvat
asiakirjoihin ja ne olivat saation johdon néhtavilla koko ajan Intranetissa. Paran-
nusehdotukset kaytiin 1api yhdessa suullisesti keskustelemalla hallituksen seu-
raavassa kokouksessa helmikuun lopussa 2017. Keskustelun perusteella ty6jar-
jestysta ja toimitusjohtajasopimusta muutettiin yhdessa sovitulla tavalla ja asia-

kirjoista laadittiin toiset luonnosversiot.

Uudet asiakirjaversiot julkaistiin kokouksen jalkeen sdation Intranetissa. Hallituk-
sen jasenilla oli mahdollista antaa taas palautetta ja parannusehdotuksia sahkoi-
sesti maaliskuun ajan. Saadut parannusehdotukset kaytiin suullisesti yhdessa
l&pi hallituksen kokouksessa maaliskuun 2017 lopussa. Kokouksessa tehtyjen
muutosten jalkeen hallitus totesi asiakirjat valmiiksi ja hyvaksyi tyojarjestyksen
toimeenpantavaksi niiltd osin kuin se ei edellyta saation saantéjen muuttamista.
Hyvaksytty tyojarjestys on esitetty liitteessa 2. Myds luonnos toimitusjohtajasopi-
mukseksi hyvéaksyttiin ja saation puheenjohtaja valtuutettiin neuvottelemaan ja
allekirjoittamaan se saation puolesta. Luonnos toimitusjohtajasopimukseksi on

esitetty liitteessa 3.
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Kehittamisprosessin jalkeen tammikuussa toteutettu kyselytutkimus toistettiin
huhtikuun alussa 2017, kun kehittdmistoimet oli saatettu loppuun. Kyselyn tarkoi-
tuksena oli mitata tapahtunutta muutosta saatién johdon mielipiteissa prosessin
aikana. Kysely lahetettiin toimitusjohtajalle ja seitsemalle hallituksen jasenelle.
Kyselyyn vastasi viisi henkildd. Tutkimuksen luotettavuuden parantamiseksi ky-
selyistd saadut tulokset julkaistiin Intranetissa ja niihin kerattiin vastaajien kom-

mentit sdhkoisesti huhtikuun lopussa.

4.6 Yleistaminen ja luotettavuus

Tama toimintatutkimus on tehty nimenomaan toimeksiantajan tarpeista kasin, jo-
ten tutkimuksen tuloksia ei voi yleistda koskemaan yleisesti kaikkia tyodjarjestysta
laatineita organisaatioita. Vaikka tutkimus tehtiin lyhyella aikavalilla, tutkittavien
mielipiteisiin on voinut vaikuttaa tana aikana myds muut asiat kuin tutkimuksen
aikana tehdyt kehittdmistoimet. N&itd muuttujia on tuotu esille tulosten analysoin-

nissa.

Tutkimuksen luotettavuuteen kiinnitettiin huomiota muun muassa julkaisemalla
kyselyjen tulokset ja pyytdmalla vastaajia kommentoimaan niitd. Kommenteissa
tuli esille muun muassa se, etta hallituksen toiminta on parhaillaan muutostilassa
entisesta pohtivasta tyylistd enemman toimintaa ja tuloksia korostavaan suun-
taan, milla saattaa olla vaikutusta mielipiteisiin. Vastaajat kokivat myos, ettéa uusia
tyojarjestykseen siséllytettyja kehittdmistoimia ei ole kokeiltu kaytanndssa, joten
mielipiteen muodostaminen on viela lilan aikaista. Liséaksi tuotiin esille tarve sel-
keyttda paitsi hallituksen oman toiminnan arviointia, myds koko saation toiminnan

vaikuttavuuden arviointia.

Lyhyella aikavalilla toteutettujen kyselyjen tuloksissa ei valttamatta viela nay vas-
taajien todellinen muutos mielipiteissa. Vastaajan arvot ja asenteet vaikuttavat
mielipiteen ilmaisemiseen ja ne muuttuvat hitaasti. Tassa opinnaytetytssa laadi-
tut hallituksen ty6jarjestys ja toimitusjohtajasopimus ovat osa laajempaa hallin-

non kehittdmista, joka jatkuu myds tulevaisuudessa. Mahdollisesti myéhemmin
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toteutetuissa kyselyissa mielipiteisiin saattavat vaikuttaa myos muut kehittamis-
toimet.

5 Tulokset

51 Saation tarkoituksen kunnioittaminen

Tassa tutkimuksessa nayttaa silta, etta tyojarjestyksen ja toimitusjohtajasopimuk-
sen laatimisella ei juurikaan ollut vaikutusta tutkittavien mielipiteeseen saation
tarkoituksen toteutumisesta. Lahtétilanteessa kaikki vastaajat olivat joko jokseen-
Kin tai taysin samaa mielta siita, etta saation tarkoitusta kunnioitetaan kaikessa
toiminnassa. Huomioitava kuitenkin on, ettd yhden vastaajan mielipide muuttui
prosessin aikana negatiivisempaan suuntaan. Alla olevassa kuviossa on esitetty
kyselyyn vastanneiden mielipiteiden jakauma ennen kehittamistoimia ja niiden
jalkeen.

Saation kaikessa toiminnassa kunnioitetaan saation saantéihin kirjattua
tarkoitusta.

M Taysin eri mielta.
Jokseenkin eri mielta.

B Ei samaa eika eri mielta.

M Jokseenkin samaa mielta.

Jalkeen -kysely Taysin samaa mieltd

S _kySEIy _
- .

n=5

0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %

% osuus vastanneista

Kuvio 1. Saation tarkoituksen toteuttaminen
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Saation tarkoituksen toteutuminen huomioitiin s&étion johdon tydnjaossa siten,
ettd hallituksen tehtavaksi maariteltiin saatidlain mukaisesti toiminnan asianmu-
kainen jarjestaminen saation tarkoituksen toteuttamiseksi. Lisaksi sen tehtaviin
siséllytettiin strategian valmisteluun osallistuminen, strategiasta paattaminen ja
sen toteutumisen seuranta. Toimitusjohtajan tehtaviin puolestaan siséllytettiin
saation tarkoituksen toteutumisesta huolehtiminen ja hallituksen hyvaksyman

strategian toteuttaminen.

Saation tarkoitus huomioitiin myds hallituksen vuosikellossa. Se sijoitettiin keski-
00n kuvaamaan, etta kaikessa hallituksen toiminnassa tulisi huomioiduksi, mita
varten sdatio on alun perin perustettu. Tarkoituksena oli, etté kaikki vuosikelloon
merkitty toiminta tahtaa tarkoituksen toteuttamiseen. Saation tarkoituksen toteut-
taminen huomioitiin myos vuosittaisen arvioinnin kohteena eli miten saati6 on to-

teuttanut tarkoitustaan ja millaisia tuloksia on saatu aikaan.

Muutos yhden vastaajan mielipiteessa saattaa olla heikko signaali siita, etta hal-
linnon kehittdmistoimien jalkeen sdation johdolle jd&4 enemmaén aikaa paneutua
perustehtavaan ja saation tarkoituksen toteutumisen tarkasteluun. Toisaalta se
saattaa viitata siihen, etta tydjarjestyksessa ja toimitusjohtajasopimuksessa ei riit-
tavalla tavalla otettu huomioon saéation tarkoituksen toteuttamista. Koska mielipi-
teissd ei tapahtunut siirtymaa positiivisempaan suuntaan, johdon tulisi miettia,
milla toimenpiteilla s&atio voisi edelleen kirkastaa saation tarkoitusta ja sen to-

teuttamista.

5.2 Hyvan séaatiotavan ja hyvan hallinnon periaatteiden toteutuminen

Kysyttdessa mielipidettd hyvan saatidtavan ja hyvan hallintotavan periaatteiden
noudattamisesta jalkeen —mittauksessa on havaittavissa mielipiteiden hajonnan
kasvamista. Yhden vastaajan mielipide vaihtui eriavdn mielipiteen suuntaan sa-
manaikaisesti, kun yhden vastaajan mielipide vahvistui tdysin samaa mielta —ole-

vaksi. Muutos on nahtavissa seuraavassa kuviossa.
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Saation hallinnossa noudatetaan hyvaa saatiotapaa ja hyvan
hallintotavan periaatteita.

M Taysin eri mielta.
lokseenkin eri mielta.

B Ei samaa eika eri mielta.

B Jokseenkin samaa mielta.

B Taysin samaa mielts.

Jilkeen -kysely 5
n=

S _kySEIV _
- .

0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %

% .osuus vastanneista

Kuvio 2. Hyvan saatidtavan ja hyvan hallinnon periaatteiden toteutuminen

Hallituksen ty6jarjestyksen ensimmaisessa kappaleessa on lueteltu saation hy-
van hallinnon lahteet kuten saatidlaki, s&ation saannot, viranomaisen maarayk-
set, ohjeet ja suositukset seka hyvaa hallinto- ja johtamistapaa koskevat suosi-
tukset ja periaatteet. Edella mainittujen liséksi hallituksella voi olla myos itse hy-
vaksymia ohjeita, joita se noudattaa. Hallituksen tehtaviin on kirjattu velvoite nou-
dattaa naita. Puheenjohtajan tehtdvana on huolehtia, etta saatibssé noudatetaan
hallituksen hyvaksymia ohjeita ja hyvasta hallinto- ja johtamistavasta annettuja

suosituksia ja niisté ilmenevia periaatteita.

Vastausten perusteella voidaan tulkita, etta tygjarjestyksen laatimisella ja toimi-
tusjohtajasopimuksella oli vahainen mydnteinen vaikutus mielipiteisiin hyvan saa-
tidtavan ja hyvan hallintotavan periaatteiden noudattamisesta. Siirtyméa negatiivi-
seen suuntaan yhden vastaajan mielipiteessa saattaa merkité sita, etté prosessin
aikana tapahtuneessa perehtymisessa hyvéan hallinnon lahteisiin on tultu johto-
paatokseen, etta hyvan hallinnon periaatteet eivat toteudu kaikilta osin. Taytta
varmuutta asiasta ei kuitenkaan ole ja hallinnon kehittamista hyvan hallinnon pe-

riaatteiden mukaiseksi tulee jatkaa.
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5.3 Johtamis- ja valvontajarjestelman toimivuus

Kyselyn perusteella hallituksen jasenten mielipide saation johtamis- ja valvonta-
jarjestelman toimivuudesta kehittyi merkittdvasti myonteiseen suuntaan, kuten
seuraavasta kuviosta on ndhtavissa. Lahtotilanteessa vain yksi vastaaja oli taysin
samaa mielta. Jalkeen tehdyssd kyselyssa nelja vastaajaa oli taysin samaa

mielta.

S$aatiolla on toimiva johtamis- ja valvontajarjestelma.

Ennen -kysely i 3

M Taysin eri mielta.
Jokseenkin eri mielta.
M Ei samaa eiké eri mielta.

W Jokseenkin samaa mielta.

M Taysin samaa mielta.
Jilkeen -kysely g
n=

0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %

% osuus vastanneista

Kuvio 3. Johtamis- ja valvontajarjestelman toimivuus

Kesalla 2016 saantduudistuksen yhteydessa saatiossa otettiin kayttoon saatio-
lain mukainen hallitus-toimitusjohtaja hallintorakenne. Tata hallintorakennetta
konkretisoitiin nyt tydjarjestykseen kirjatussa tyonjaossa: Hallitus ylimpéana toi-
mielimenéa ohjeistaa ja valvoo toimitusjohtajaa ja toimitusjohtaja johtaa saatién
paivittaistd toimintaa ja valvoo puolestaan sita. Toimitusjohtajan valtuuksiin kir-
jattiin henkildston palvelukseen ottaminen seka tavanomaisten sopimusten ja
hankintapdatosten tekeminen. Seka tyojarjestykseen ettd toimitusjohtajasopi-
mukseen Kirjattiin toimitusjohtajan sdanndéllinen raportointivelvollisuus hallituk-

selle.
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Positiivinen muutos saation johdon mielipiteissa kertoo siitd, etta tyojarjestyksella
ja toimitusjohtajasopimuksella pystyttiin selvasti selkeyttdmaan johdon toimielin-
ten roolia, vastuita ja tydnjakoa johtamisessa ja valvonnassa. Asiaa tulee kuiten-
kin arvioida myhemmin pidemmalla aikavalilla, jolloin n&dhdéan, kuinka ty6jarjes-

tykseen kirjattu tydnjako toimii kaytannossa.

5.4 Hallituksen ja toimitusjohtajan tydnjaon selkeys

Kysyttdessa mielipidetta hallituksen ja toimitusjohtajan vastuunjaon selkeydesta
vastauksissa oli myos selke&éa parannusta lahtotilanteeseen verrattuna. Alla ole-
vassa kuviossa on kuvattu, miten ennen kehittamistoimia vastaajien mielipiteet
jakautuivat puoliksi jokseenkin eri mielta ja jokseenkin samaa mieltd oleviksi. Ke-
hittamisprosessin jalkeen kolme vastaajista oli tdysin samaa mielta.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuut saation asioiden hoitamisessa
ovat selkeit.

Ennen -kysely

W Taysin eri mielta.
lokseenkin eri mielta.

B Ei samaa eika eri mielta.

B Jokseenkin samaa mielta.

; ‘
Jilkeen -kysely _ Téysin samaa mieltd
n=5

0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %

% osuus vastanneista

Kuvio 4. Hallituksen ja toimitusjohtajan tyénjaon selkeys

Tyojarjestykseen kirjatussa tydnjaossa hallituksen rooli valvovana ja ylimpana
paattavana toimielimena korostuu. Toimitusjohtajan tehtava on puolestaan saa-

tion paivittdisen toiminnan jarjestaminen. Hallitukselle on varattu mahdollisuus



31

ottaa paatettavéaksi asia, joka kuuluu toimitusjohtajan paatantavaltaan tai tarvitta-
essa valtuuttaa toimitusjohtaja hoitamaan péivittdiseen hallintoon kuulumaton

tehtava.

Positiivinen muutos mielipiteissa kertoo siitd, etta tyojarjestyksessa onnistuttiin
kuvaamaan hallituksen ja toimitusjohtajan véliset vastuut ja tyonjako. Tydjarjes-
tyksen sisaltaman tyonjaon toteuttaminen kaytannossa tulee todennakdisesti en-
tisestaan selkeyttdmaan toimielinten valista tydnjakoa. Saation johdon tulee kui-

tenkin seurata tilannetta.

5.5 Hallituksen jasenien valinta ja perehdyttaminen

Mielipiteessa uusien hallituksen jasenten valintaan ja perehdyttamiseen liittyvien
kaytantdjen toimivuuteen on havaittavissa niin ikaan selkea parannus. Lahtotilan-
teessa kaikki vastaajat olivat taysin tai jokseenkin eri mieltéd asiasta. Kehittamis-
toimien jalkeen vastaajien mielipide vahvistui merkittdvasti positivisempaan

suuntaan.

Hallituksen jasenten valintaan ja uusien jasenien perehdyttamiseen on
olemassa toimivat kdytannot.

Ennen -kysely - 4

W Taysin eri mielta.
lokseenkin eri mielta.
B Ei samaa eika eri mielta.

B Jokseenkin samaa mielta.

s _ I
n=5

0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %

% osuus vastanneista

Kuvio 5. Hallituksen jasenten valinta ja perehdyttdminen
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Edellisessa kuviossa kuvattua muutosta saation johdon mielipiteissa selittaa se,
ettd hallituksella ei lahtdtilanteessa ollut olemassa uusien hallituksen jasenten
valintaan liittyvia kaytantéja. Kehittamistyon aikana oli kdynnissd myés uuden
hallituksen jasenen valinta. Kehittdmisprosessin aikana keskusteltiin paljon halli-
tuksen jasenten erovuoroisuudesta ja siihen liittyvistd kaytannoista. Hallituksen
jasenet halusivat varmistautua hallituksen kokoonpanon hallitusta vaihtumisesta
ja jatkuvan toimintakyvyn turvaamisesta. Periaatteet erovuoroisuudesta kirjattiin
tyojarjestykseen, mutta niiden kaytadnnon toteuttaminen edellyttda viela saation

saantbjen muuttamista.

Vastausten perusteella on nahtavissa, etta kaikkien vastaajien mielipide ei ole
viela muotoutunut positiiviseksi. Negatiiviseen mielipiteeseen saattaa vaikuttaa,
ettd kirjattuja periaatteita ja toimintatapaa ei ole viela sovellettu kaytannossa, jo-
ten niiden toimivuudesta ei ole viela kokemuksia. Ty0jarjestysta laadittaessa sé&a-
tion johto keskusteli paljon hallituksen jdsenen valintamenettelysta ja perehdytta-
miseen liittyvat kaytannot jaivat keskustelussa vahaisiksi ja tyojarjestyksen sisal-
l6ssa ohueksi. S&ation johdon tuleekin tarkastella jatkossa uusien jasenten valin-
taa ja perehdyttdmista koskevia kaytantojen toimivuutta ja tarvittaessa tarkentaa

tyojarjestysta.

5.6 Varainhoidon suunnitelmallisuus

Kysyttdessa saation varainhoidon suunnitelmallisuudesta oli my6s havaittavissa
selkeaa positiivista muutosta mielipiteissa, kuten seuraavassa kuviossa on nah-
tavissa. Lahtotilanteessa kaksi vastaajista oli taysin samaa mielta ja kehittdmis-

toimien jalkeen nelja oli tata mielta.
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Saation varainhoito on suunnitelmallista.

Ennen -kysely

M Taysin eri mielta.
Jokseenkin eri mielta.
M Ei samaa eiké eri mielta.

W Jokseenkin samaa mielta.
_ ik

Jilkeen -kysely g
n=

0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %

% osuus vastanneista

Kuvio 6. Varainhoidon suunnitelmallisuus

Varainhoitoon liittyvéat vastuut huomioitiin tygjarjestyksen tydnjaossa: toimitusjoh-
tajan vastuulle kuuluu saatiolain mukaisesti varainhoidon ja hallituksen vastuulle
sen valvonnan jarjestdminen ja seuranta. Lisaksi varainhoitoon liittyvat kokous-
toimet talousarvion hyvaksymisesta tilinpaatoksen vahvistamiseen kirjattiin halli-

tuksen vuosikelloon.

Positiiviseen muutokseen mielipiteissa on saattanut vaikuttaa se, ettd samaan
aikaisesti kehittamistyon rinnalla hallituksessa oli késiteltdvana edellisen vuoden
toimintakertomus ja tilinp&atds seka saation sijoituspolitiikka. Mielipiteeseen on
my0s saattanut vaikuttaa se, miten laajasti tai suppeasti yksittaiset vastaajat ovat
ymmartaneet varainhoidon kasitteena, koska sita ei oltu maaritelty kysymyslo-
makkeessa. Taman vuoksi on vaikea tulkita, millainen osuus nimenomaan ty6-
jarjestyksen laatimisprosessilla oli vastaajien mielipiteen muodostumiseen. Saa-
tion johdon tulisi jatkaa varainhoitoon liittyvien periaatteiden, ohjeistuksen ja kay-

tantdjen kehittamista.
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5.7 Hallituksen jasenen tiedoksisaanti

Lahtotilanteessa yksi vastaajista oli tdysin samaa mielta siitd, etta hallituksen ja-
senet saavat riittdvasti tietoa ennen paatoksentekoa. Kehittdmistoimien jalkeen

taysin samaa mielta oli kolme.

Hallituksen jasenet saavat riittavasti tietoa ennen paatoksentekoa.

Ennen -kysely

M Taysin eri mielta.
Jokseenkin eri mielta.
M Ei samaa eiké eri mielta.

W Jokseenkin samaa mielta.
_ it

Jilkeen -kysely HiE
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Kuvio 7. Hallituksen jasenen tiedonsaanti

Vaikka kokonaisuutena saation johdon mielipide vahvistui positiivisemmaksi, yh-
den vastaajan taysin poikkeava mielipide herattdd kysymyksia. Kysymyksessa
saattaa olla heikko signaali siitd, etta hallituksen jasenet eivat saa tasapuolisesti
tietoa paatoksenteon tueksi. Pitkittyess&an tilanne voi vaikeuttaa hallitustyosken-
telya. Hallitus hoitaa s&é&tion asioita kollektiivisesti ja huolellinen hallitustyosken-
tely edellyttad, ettd paatoksentekoa varten on tarvittava tieto. Tyojarjestyksessa
tietojen antaminen on vastuutettu toimitusjohtajalle, mutta paatoksentekijalla on
aina vastuu perehtya myos itsenaisesti kulloinkin kasiteltavaan asiaan. Tilanteen
selkiyttamiseksi saation johdon tulisi kayda keskustelu siitd, miten hallituksen ja-
senten tasapuolinen tiedonsaantioikeus taataan.
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5.8 Paatoksenteon riippumattomuus

Alla olevassa kuviossa on kuvattu, miten saation johdon mielipide esteellisyys-,
lahi- ja sisapiirikysymyksissa vahvistui positivisemmaksi. Ennen kehittamistoimia
yksi vastaajista oli tdysin samaa mielta asiasta. Myohemmin toteutetussa kyse-
lyssa nelja vastaajista oli tdysin samaa mielta asiasta.

Hallituksen paatoksenteossa huomioidaan esteellisyys-, ldhi- ja
sisdpiirikysymykset.

M Taysin eri mielta.
lokseenkin eri mielta.

B Ei samaa eika eri mielta.

M Jokseenkin samaa mielta.

B Taysin samaa mielts.

n=5

Jilkeen -kysely
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Kuvio 8. Paatdksenteon riippumattomuus

Tyojarjestykseen siséllytettiin ohjeet esteellisyydesta paatoksenteossa seka pe-
riaatteet lahipiiritoimista, niiden raportoinnista ja ilmoitusvelvollisuudesta. Riippu-
mattomuuteen kiinnitettin my6s huomiota saation hallituksen jasenen valin-
nassa. Tyojarjestykseen Kkirjattiin saatidlain ja saation hyvan hallinnon ohjeiden
ylittavia kelpoisuusehtoja hallituksen jasenyydelle muun muassa ty6- tai toimitta-

juussuhteen osalta.

Lahipiiriohjetta tulisi viela tasmentaa niiltd osin, miten lahipiiritoimien markkinaeh-
toisuudesta varmistutaan ja miten hallitus valvoo niita. Lisaksi on huomioitava,
ettd saatidissa lahipiiriin liittyvat ilmoittamis- ja raportointikédytdnnét ovat vasta
muotoutumassa, joten sdation hallituksen on hyva tarkkailla tilannetta ja hakea
hyvid kaytant6ja muista saatioista.
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5.9 Kokoustyoskentelyn tehokkuus

Saation johdon mielipide hallituksen kokoustydskentelyn toimivuudesta muuttui
my0s positivisemmaksi. Lahtotilanteessa yksikaan vastaajista ei ollut taysin sa-
maa mielta asiasta, mutta jalkeenpéain tehdyssa kyselyssa kaksi vastaajaa oli tata

mieltd. Muutos on nahtavissa alla olevassa kuviossa.

Hallituksen kokoustydskentely on hyvan hallintotavan mukaista, sujuvaa
ja tehokasta.

e ey _

M Taysin eri mielta.
lokseenkin eri mielta.
B Ei samaa eika eri mielta.

B Jokseenkin samaa mielta.

neen-vey [ -
n=5

0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %

%-osuus vastanneista

Kuvio 9. Kokoustydskentelyn tehokkuus

Tyojarjestykseen kirjattiin muun muassa kokousten valmisteluun, koolle kutsumi-
seen, asioiden kasittelyyn, paatoksentekomenettelyyn ja kokousten dokumen-
tointiin liittyvat kaytannot. Kokoustyoskentely sisdltyy myds hallituksen oman toi-

minnan arviointikohteisiin.

Kokoustyodskentelyn tehokkuutta on viela mahdollista parantaa jarjestamalla
verkkokokouksia ja hyodyntamalla sahkdista paatoksentekomenettelyéd. Ne so-
veltuvat hyvin rutiiniluontoisista asioista paattamiseen. Myo6s etdosallistuminen
kokoukseen on mahdollista. Periaatteet ja kaytannot sahkoisistd kokouksista kir-

jattiin hallituksen ty6jarjestykseen.
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5.10 Toiminnan avoimuus ja lapinakyvyys

Tyojarjestyksen laatimisella oli myos vaikutusta séétion johdon mielipiteeseen
saation toiminnan avoimuudesta ja lapinakyvyydesta. Lahtotilanteessa kukaan ei
ollut taysin samaa mieltd, mutta kehittdAmisprosessin jalkeen kolmen vastaajan

mielipide oli muotoutunut taysin samaa mielta olevaksi.

Saation toiminta on avointa ja lapindkyvaa.

Ennen -kysely

M Taysin eri mielta.
s Jokseenkin eri mielta.
M Ei samaa eikd eri mielta.
M Jokseenkin samaa mielta.

n=5

Jilkeen -kysely
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Kuvio 10. Toiminnan avoimuus ja lapinakyvyys

Vastausta tulkittaessa on huomioitava, ettd kysymyksesséd on s&étion johdon
oma nadkemys asiasta. Vastauksesta voidaan tulkita, ettéa saation jokapaivainen
toiminta nayttaytyy saation johdolle avoimena ja lapindkyvana. Toisaalta tulosta
voidaan myds lukea niin, etta tydjarjestyksen laatimisprosessilla on saatu aikaan
avoimuutta ja lapinakyvyyttad hallitustytskentelyyn. Positiiviseen mielipiteeseen
on saattanut vaikuttaa my6s muut tekijat, kuten saation toimintaan liittyva nakyva

markkinointi- ja viestintdkampanja kehittdmistoimien aikana.

Tyojarjestykseen ei sisélly sellaisia elementteja, joilla saation avoimuutta ja la-
pindkyvyytta suhteessa sidosryhmiin voisi parantaa. Hallituksen tulisikin miettia
johdon viestintavastuiden jakautumista ja olisiko ne sijoitettavissa tydjarjestyksen
tyonjakoon.
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5.11 Toiminnan ja vaikuttavuuden arviointi

Yllattava muutos sdation johdon mielipiteissa tapahtui toiminnan arvioinnin
osalta. Ennen kehittdmistoimiin ryhtymista kaikki vastaajat olivat jokseenkin tai
taysin samaa mieltd siitd, ettd s&atio arvioi sdannollisesti omaa toimintaansa ja
saation toiminnan vaikuttavuutta. Jalkeenpain tehdyssa kyselyssa yli puolet vas-

taajista ei muodostanut ollenkaan mielipidetta asiaan.

S$3aatio arvioi sddnnollisesti omaa toimintaansa ja saation toiminnan
vaikuttavuutta.

M Taysin eri mielta.
lokseenkin eri mielta.

B Ei samaa eika eri mielta.

B Jokseenkin samaa mielta.

Jalkeen -kysely Téysin samaa mieltd

S _kySEIV —

n=5
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% osuus vastanneista

Kuvio 11. Toiminnan ja vaikuttavuuden arviointi

Tyojarjestykseen siséllytettiin kappaleet hallituksen oman toiminnan ja saation
vaikuttavuuden arvioinnista seka kehittamisesta. Lisaksi arvioinnit, arviointien tu-
losten kasittely ja kehittdmistoimien suunnittelu sisallytettiin hallituksen vuosikel-

loon jatkuvan parantamisen periaatteiden mukaisesti.

Tuloksessa saattaa olla kysymys siita, etta tarkempi perehtyminen toiminnan ja
vaikuttavuuden arviointiin on muuttanut saation johdon mielipiteen muodosta-
mista varovaisemmaksi. Lisdksi on havaittavissa, etta operatiivisessa toimin-
nassa jatkuva itsearviointi, ulkopuolisiin arviointeihin osallistuminen, tulokselli-
suuden ja vaikuttavuuden mittaus seka niistd seuraavat kehittAmistoimet eivat
ehk&a nay saation ylimmalle johdolle siind mittakaavassa, kun niiden pitaisi. Ke-
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hittdmisprosessin aikana toiminnan ja vaikuttavuuden arvioinnista ja kehittdmi-
sesta ei juurikaan keskusteltu, vaikka ne sisaltyvatkin omana kappaleenaan tyo-

jarjestykseen.

Saation johdossa olisi hyva keskustella toiminnan ja vaikuttavuuden arvioinnista
ja niiden perusteella tehtavista kehittdmistoimista sekd tdsmentdd myoéhemmin
tyojarjestysta nailtd osin. Myos tarkemmasta itsearviointisuunnitelman laatimi-

sesta saattaisi olla hyotya.

6 Pohdinta

Opinnaytety6 oli aiheena ajankohtainen. Monessa saatiossa mietitdan uuden
saatidlain ja sen seurauksena laadittujen uusien saantdjen vaikutuksia hallintoon
ja kadytannon toimintaan. Kun periaatteet ja toimintatavat hallinnossa on doku-
mentoitu tydjarjestykseen tai muuhun ohjeistukseen, niista on helpompi viestia
my6s muille sidosryhmille. Useiden saatididen kotisivuilla onkin julkaistu saatién

saantojen lisaksi myds hallituksen ty6jarjestys.

Tassa kehittamistyossa tuli ndkyvaksi, ettd hallituksen tydjarjestyksen laatimi-
sella on selkea mydnteinen vaikutus saation johdon mielipiteisiin johtamis- ja val-
vontajarjestelman toimivuudesta ja hallituksen ja toimitusjohtajan valisen tyon-
jaon selkeydesté. Vastuiden ja tydnjaon laatiminen kirjalliseen muotoon jasentaé
yksittaisten henkildiden ajatuksia ja odotuksia eri hallinnon toimijoiden tehtavista
ja vastuista. Dokumentoinnissa on myo6s se hyoty, etta asiat voidaan aina tarkas-
taa asiakirjasta. Suulliseen sopimiseen liittyy aina riski, etta eri henkilét muistavat
jalkikateen asiat eri lailla. Tama voi pitkalla aikavalilla aiheuttaa epaselvyytta
tydnjaossa. Kehittamistyon aikana oli havaittavissa, etta hallituksen jasenille kir-
kastui hallitukselle kuuluva ohjaava, paattava ja valvova rooli ja toimitusjohtajalle

paatoksia esittava ja niita toimeenpaneva rooli.
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Kehittamistydssa oli myds tavoitteena kehittdd hallitustydskentelyd. Mielipideky-
selyn kysymykset on laadittu siten, ettd ne ovat muunnettavissa pitkan ajan ta-
voitteiksi hallitustydskentelylle. Hallituksen tulisikin seuraavaksi miettia, milla
muilla toimenpiteilla n&ma tavoitteet voitaisiin saavuttaa. Tyojarjestykseen lisat-
tiin my6s sahkoisen hallitustydoskentelyn mahdollistavia elementteja. Seuraava
askel onkin, miten hallitus hyddyntda naita mahdollisuuksia jatkossa kaytan-
ndssa. Onnistuminen tieto- ja viestintatekniikan hyédyntdmisessa vaikuttaa
myonteisesti sekd paatbksenteon avoimuuteen ja lapindkyvyyteen etta hallituk-

sen jasenen parempaan tiedoksisaantioikeuden toteutumiseen.

Kolmantena tavoitteena oli varmistaa, etta hallituksen tyojarjestys tulee olemaan
jatkuvan arvioinnin ja parantamisen kohteena. Asiakirjaan siséllytettiin periaatteet
ja aikataulu, joten opinnaytetydlle asetettu tavoite saavutettiin siltd osin. Vastaa-
jien mielipide muuttui kuitenkin prosessin aikana eli suurin osa vastaajista ei ky-
ennyt enaa kehittdmistoimien pdaatyttyd muodostamaan mielipidettd saation
oman toiminnan ja vaikuttavuuden arvioinnista. S&ation johdon tulisikin nyt Kir-
kastaa itselleen, mit& se arvioi, mité tietoa se tarvitsee arvioinnin pohjaksi ja miten

se kayttaa sita tulevaisuuden suunnitteluun.

Opinnaytety6 aiheena on mielenkiintoinen ja antoi mahdollisuuden osallistua hal-
litustyoskentelyn kehittdmiseen. Hallituksen tyojarjestys ja toimitusjohtajasopi-
mus sisalsivét paljon tuttua tradenomiopintoista, mutta sain myds uutta tietoa hy-
vasta hallinnosta ja johtamisesta. Sain myos kaytdnnén kokemusta kehittdmis-
tyoprosessista. Haasteelliseksi osoittautui toimintatutkimuksen haltuun ottami-
nen ja sen soveltaminen nain lyhytkestoiseen kehittamisprojektiin. Erityisen iloi-
nen olen siita, ettéa opinnaytetyon lopputulos on konkreettinen ja siitéd on varmasti

hyotya toimeksiantajalle jatkossa.
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Kyselytutkimus

Liite 1

Talla kyselylla selvitetaan hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan mielipiteita ja kehittamisehdo-

tuksia saation ja hallituksen toiminnasta ennen kuin kaynnistetaan hallituksen tyojarjestyksen laa-

timisprosessi. Kysely tullaan uusimaan, kun tyéjarjestys on hyvaksytty myéhemmin kevaalla. Tar-

koituksena on selvittaa, onko tydjarjestyksen laatimisella ja siihen sisaltyvilla muutoksilla ollut vai-

kutusta mielipiteisiin saation ja hallituksen toiminnasta.

Vastaukset kaydaan lapi seuraavassa hallituksen kokouksessa, joten vastaathan ma 30.1.2017

kello 17:00 mennessa.
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Saation kaikessa toiminnassa kunnioitetaan saa-
tion sdantoihin kirjattua tarkoitusta.

0)

0)

0]

Saation hallinnossa noudatetaan hyvaa saatiota-
paa ja hyvan hallintotavan periaatteita.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuut saatién asi-
oiden hoitamisessa ovat selkeét.

Hallituksen jasenten valintaan ja uusien jasenien
perehdyttamiseen on olemassa toimivat kaytannot.

Saatiolla on toimiva johtamis- ja valvontajérjes-

telma.

Saation varainhoito on suunnitelmallista.

Hallituksen jasenet saavat riittdvasti tietoa ennen
paatdksentekoa.

Hallituksen paatdksenteossa huomioidaan esteelli-
syys-, lahipiiri- ja sisépiirikysymykset.

Hallituksen kokoustydskentely on sujuvaa ja teho-
kasta.

Saation toiminta on avointa ja lapinakyvaa.

S&atio arvioi sdanndllisesti omaa toimintaansa ja

saation toiminnan vaikuttavuutta.
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Kerro toiveesi, odotuksesi, ideasi, ratkaisusi tai muu kehittdmisehdotuksesi, jotka tulisi huomioida

valmisteltaessa hallituksen ty6jarjestysta.
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Hallituksen tydjarjestys

1 Yleista

Hallitus toimii voimassa olevan lainsaadannon ja saation saantdjen mukaisesti.
Hallituksen toimintaa saatelevat erityisesti saatiélaki, viranomaisten maaraykset,
ohjeet ja suositukset. Hallitus noudattaa myds itse hyvaksymidan ohjeita ja hyvaa

hallinto- ja johtamistapaa koskevia suosituksia ja niista ilmenevia periaatteita.

Hallitus on hyvaksynyt 27.3.2017 taman ty6jarjestyksen taydentamaan tyésken-

telydédn ohjaavaa saannostoa.

2 Hallituksen jasenten valinta

2.1 Hallituksen kokoonpano ja toimikausi

Saation hallitukseen kuuluu sdantbjen mukaan seitseman jasenta. Hallitus tay-
dentéa itse itsedan eli valitsee itse uudet jasenet hallituksen. Nykyisten saantdjen

mukainen ensimmainen hallituksen toimikausi alkoi 20.6.2016.

2.2 Hallituksen jasenen toimikausi ja erovuoroisuus

Hallituksen jasenen toimikausi on kolme vuotta. Hallituksen jasenistd erovuo-

rossa on vuosittain vahintdan kaksi jasenta.

Ensimmaisella kerralla hallituksen jasenen erovuoroisuuden ratkaisee arpa. Mi-
kali hallituksen jasen eroaa tai hanet erotetaan kesken toimikauden, tilalle valitun
jasenen toimikausi maaraytyy poislahteneen jaljelle jaaneen toimikauden mu-

kaan.
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Sama henkilo voi toimia hallituksen jdsenena enintaan kolme perékkaista kolmi-

vuotiskautta.

2.3 Hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan valinta

Hallitus valitsee kevatkokouksessa hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjoh-

tajan vuodeksi. Toimikausi alkaa kevatkokouksen paatyttya.

2.4 Hallituksen jasenen kelpoisuus

Hallituksen jasenen kelpoisuus maaraytyy saatiolain ja saation sdantéjen mukai-
sesti. Lisaksi edellytetdaan, ettd hallituksen jaseneksi valittavalla on oltava tehta-
van edellyttdma patevyys ja mahdollisuus kayttaa riittavasti aikaa tehtavan hoita-

miseen seka kykya toimivan johdon ohjaamiseen ja tukemiseen.

Hallituksen jaseneksi ei voi valita henkil6a, jolla on tyo- tai toimeksiantosuhde
saatioon. Hanella ei voi mydskaan olla johtavassa asemassa oleva henkild yri-
tyksessa tai yhteis0ssa, jolla on tai on ollut merkittdva toimittajuus- tai yhteis-
tydsuhde saation viimeisen vuoden aikana. Myds ristikkaista valvontasuhdetta
jasenen valinnassa tulee valttéaa (hallituksen jasen toimii johtavassa asemassa
sellaisessa yrityksessa tai yhteisossa, jossa saation toimivaan johtoon kuuluva

toimii hallituksen jasenena.)

2.5 Hallituksen jasenen valinnan valmistelu

Saantdjen mukaan saation hallitus valitsee itse hallituksen jasenet.

Saation hallitus nimeada tyéryhman valmistelemaan hallituksen jasenten valintaa

ja ohjeistaa tarvittaessa tyoryhmaa monimuotoisuusperiaatteiden toteutumiseksi

hallituksen kokoonpanossa ja muissa asioissa, jotka ovat tulleet esille esimerkiksi
hallitustyoskentelya arvioitaessa.
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Tyoryhma tekee esityksen hallituksen jasenten valinnasta hallituksen paatetta-
vaksi. Ennen esityksen tekemista tyoryhman tulee kuitenkin varmistautua siita,
ettd hallituksen jaseneksi ehdotettavalta henkiloltd on saatu suostumus tehta-

vaan.

Hallituksen jasenten valinta tehdédan kevéatkokouksessa, jollei kysymyksessa ole

hallituksen taydentadminen hallituksen jAsenen erotessa tai hanta erotettaessa.

2.6 Hallituksen jasenelle maksettavat palkkiot

Saation hallitus paattaa hallituksen jasenten palkkioista ja matkakustannusten

korvaamisesta seuraavalle vuodelle syyskokouksessa.

2.7 Hallituksen jasenyydestd eroaminen ja erottaminen

Hallituksen jasenyydesta voi erota koska tahansa ilmoittamalla siitd kirjallisesti
saation hallitukselle. Hallituksen jasenyys lakkaa, kun ilmoitus on saatettu halli-

tukselle tiedoksi hallituksen kokouksessa.

Hallituksen on erotettava kelpoisuutensa menettanyt hallituksen jasen viipymatta.
Mikali sadation hallituksen jasen uhkaa menettdd kelpoisuutensa toimia saation
hallituksessa vahintdan vuodeksi, hanen on joko erottava jasenyydestaan tai il-
moitettava siitd hallitukselle. Hallituksen jasenyys lakkaa, kun hallitus on tehnyt

erottamisesta paatoksen.

Hallituksen tulee niin pian kuin mahdollista tadydentéa hallitus taysimaaraiseksi tai

vaihtoehtoisesti muuttaa saantdjensa mukaista hallituksen jasenmaaraa.
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Tyonjako

Hallituksen tehtavat

Hallitus huolehtii saatién hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjesta-

misesta saation tarkoituksen toteutumiseksi. Hallitus vastaa siita, etta saation kir-

janpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jarjestetty.

Hallitus ohjaa ja valvoo saation toimivaa johtoa, nimittaa ja erottaa toimitusjohta-

jan, hyvaksyy saation strategian ja valvoo sen toteuttamista, hyvaksyy riskienhal-

linnan periaatteet seka varmistaa johtamisjarjestelmén toiminnan.

Hallituksen tehtaviin kuuluu muun muassa

noudattaa lakia, maarayksia ja saation sdantdja seka itse hyvaksymiaan
ohjeita ja niista ilmenevia periaatteita

vahvistaa itselleen tydjarjestys ja noudattaa sitéa

osallistua saation strategian valmisteluun, paattaa strategiasta ja seurata
sen toteutumista

hyvaksya strategian pohjalta vuosittain toimintasuunnitelma ja talousarvio
ja valvoa niiden toteutumista

hyvaksya vuosittainen investointibudijetti

seurata talousarvion toteutumista ja varainhoitoa

vahvistaa toimintakertomus ja tilinpaatos

paattaa saatibn organisaatiosta ja toimielimista

nimittaa ja vapauttaa tehtavistaan toimitusjohtaja ja muiden toimielin jase-
net seka paattaa heidan palkkiostaan ja muista eduista

hyvaksya toimitusjohtajasopimus

asettaa vuosittain toimitusjohtajalle henkilokohtaiset tavoitteet ja arvioida
niiden toteuttamista

hyvaksya asettamiensa toimielinten tavoitteet ja arvioida ndiden toteutu-
mista

valvoa toimitusjohtajan ja asettamiensa toimielinten toimintaa

maaritella riskienhallintajarjestelma ja sisaisen valvonnan periaatteet
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e kasitella muut asiat, jotka hallituksen puheenjohtaja tai toimitusjohtaja ovat
esittaneet esityslistalle

e edustaa saatiota ja kirjoittaa sen nimi

e antaa oikeus saation edustamiseen hallituksen jasenelle, toimitusjohta-
jalle tai muulle henkil6lle sdation sdantéjen mukaan

¢ valita hallitukseen puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja

e paattaa saation hyvaksi tehdysta tyosta hallituksen jasenille maksetta-
vista muista palkkioista ja kulukorvauksista.

3.2 Hallituksen puheenjohtajan tehtavat

Hallituksen puheenjohtajan yleisen& tehtavana on johtaa hallituksen tydskentelya
niin, etté sen tehtavat tulevat hoidetuksi mahdollisimman tehokkaasti ja tarkoituk-

senmukaisesti. Tassa tarkoituksessa puheenjohtajan tehtavana on

¢ huolehtia siitd, ettd hallitus on toimintakykyinen ja paatdsvaltainen

e seurata toimitusjohtajan tehtavia ja valvoa, etta toimitusjohtaja on tehta-
viensa tasalla

e vastata siitd, etta hallitus kokoontuu tarvittaessa tai jos hallituksen jasen
tai toimitusjohtaja sita vaatii

e hyvaksya toimitusjohtajan laatimat esityslistat hallituksen kokouksia varten

e johtaa ja kehittda hallituksen tydskentelyd, valvoa kokousten valmistelua,
toimia kokouksessa puheenjohtajana seké huolehtia siita, ettd kokouk-
sesta pidetddn poytakirjaa ja se allekirjoitetaan

¢ huolehtia osaltaan siitd, etta saatiossa noudatetaan saation hallituksen hy-
vaksymia ohjeita ja hyvasta hallinto- ja johtamistavasta annettuja suosi-
tuksia ja niista ilmenevia periaatteita

¢ huolehtia siitd, etta lakisdateiset ja sdation saannbissa maaratyt toimenpi-
teet ja niihin liittyvat paatokset tehdaan ajallaan

e hyvaksya toimitusjohtajan edustus- ja muut menot, lomat ja muut vapaat

e pitad yhteyttd hallituksen jaseniin ja toimitusjohtajaan kokousten valilla

e Seurata tarkasti saation toimintaa
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e Vvastata siita, ettd hallituksen tydskentelyssa noudatetaan hallituksen hy-
vaksyman tyojarjestyksen maarayksia.
e vastata uusien saation hallituksen jasenten perehdyttdmisesta yhdessa

toimitusjohtajan kanssa.

3.3 Hallituksen varapuheenjohtajan erityiset tehtavat

Hallituksen varapuheenjohtajan tehtdvana on toimia puheenjohtajana puheen-

johtajan ollessa estyneena.

3.4 Toimitusjohtajan tehtavat

Toimitusjohtaja on sdation toimielin, joka huolehtii s&ation tarkoituksen toteutu-
misesta ja hoitaa saation muuta paivittaista hallintoa lain ja hallituksen antamien

ohjeiden ja maaraysten mukaisesti.

Paivittaisella hallinnolla tarkoitetaan saation toimialaan kuuluvia tavanomaisia

toistuvia toimintoja. Toimitusjohtajan tehtavia ovat muun muassa:

e hoitaa saation juoksevaa hallintoa lain ja hallituksen antamien ohjeiden ja
maaraysten mukaisesti

o toteuttaa hallituksen hyvaksymaa strategiaa

e suunnitella, johtaa ja valvoa saation toimintaa

¢ valmistella, esitella ja toimeenpanna saation toimielinten, kuten hallituksen
paatokset

e pitdd hallituksen puheenjohtaja hyvin informoituna saation paivittaistilan-
teesta

e ottaa palvelukseen saation muun kuin hallituksen paatosvallassa oleva
henkilosto

¢ huolehtia tavanomaisten hankintapaatosten ja sopimusten tekemisesta
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e paattaa hallituksen valtuuttamana tai kiireellisissa tapauksissa saation toi-
minnan laajuuteen nahden epatavallisista ja laajakantoisista toimenpi-
teista seka raportoida niista niin pian kuin se on mahdollista hallitukselle

e antaa hallitustyoskentelyssa tarvittavat tiedot séaation hallitukselle ja sen
jasenelle

e vastata saation kirjanpidon ja varainhoidon jarjestamisesté lain mukaisella
ja luotettavalla tavalla

¢ huolehtia siita, ettd saatiorekisteritiedot ovat ajan tasalla

¢ huolehtia siitd, etta saatiolle otetaan toimitusjohtajaa ja hallitusta koskevat
vastuuvakuutukset

e edustaa saatiota tehtaviinsa kuuluvissa asioissa.

Hallituksella on aina oikeus ja s&ation edun sitd vaatiessa myos velvollisuus an-
taa ohjeita ja maarayksia toimitusjohtajalle. Toimitusjohtaja on velvollinen nou-
dattamaan saamiaan ohjeita, olivatpa ne yksittaistapauksia koskevia erillisohjeita

tai yleisluontoisia pysyvaisméaarayksia. Ohjeet voivat olla suullisia tai kirjallisia.

Toimitusjohtaja on velvollinen myds oma-aloitteisesti informoimaan saation halli-
tusta tarkeissa saation toimintaan liittyvissa asioissa, kuten talouden kehityk-
sestd, maksuvalmiuden ja kannattavuuden olennaisista muutoksista sekd mer-

kittavistd hankinta- ynna muista sopimuksista.

Hallitus voi valtuuttaa toimitusjohtajan ryhtymaan juoksevaan hallintoon kuulu-
mattomiin tehtaviin. Valtuutus voi koskea tiettya yksiloitya toimenpidetta tai olla
luonteeltaan yleisluonteisempi pysyvaisvaltuus. Valtuus annetaan kirjallisena tai

hallituksen kokouksessa poytakirjaan kirjaten.

Toimitusjohtajan tehtdvana on hyvaksya hallituksen jasenille hallitustyosta tai
muusta saation hyvaksi tehdysta tydsta aiheutuneiden kulujen korvaaminen séaa-
tion varoista hallituksen antamien ohjeiden ja paatésten mukaisesti.

Hallituksella on tarvittaessa oikeus tehda paatds toimitusjohtajan toimivaltaan

kuuluvassa asiassa.
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Toimitusjohtaja ei voi toimia hallituksen puheenjohtajana tai hallituksen jasenena.

4 Hallituksen kokoukset

Hallitus kokoontuu etukateen sovitun aikataulun mukaisesti 7-10 kertaa vuo-

dessa. Kevatkokous pidetdan kesakuussa ja syyskokous joulukuussa. Tarvitta-

essa kokoukset voivat olla myds verkko- tai puhelinkokouksia.

4.1 Vuosikello
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4.2 Saantomaaraiset hallituksen vuosikokoukset

Hallitus pitaa vuosittain kaksi saantomaaraista vuosikokousta.

Kevéatkokous pidetaan 20.6. mennessa

Kokouksessa esitetdén tilinpaatos, toimintakertomus ja tilintarkastajan kertomus.
Hallitus paattaa tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen vahvistamisesta ja toimen-

piteista, joihin vahvistettu tilinpaatds antaa aihetta.

Kevatkokouksessa valitaan hallituksen jasenet erovuoroisten tilalle.

Syyskokous pidetdan 20.12. mennessa

Kokouksessa vahvistetaan talousarvio seuraavalle kalenterivuodelle, paatetaan
hallituksen jasenten palkkioista ja matkakustannusten korvauksista seka valitaan
seuraavalle tilikaudelle tilintarkastaja ja h&nelle varamies tai tilintarkastuslaissa

tarkoitettu tilintarkastusyhteiso.

4.3 Kokousten valmistelu

Kokousten valmisteluun osallistuvat hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja.
Tarvittaessa valmistelussa kaytetddn apuna saation henkilostéa ja ulkopuolisia

asiantuntijoita.

Hallitus voi myds perustaa sitd avustavia ja sen paatoksia valmistelevia tyoryh-
mi& tai valiokuntia seka antaa erikoistehtavia hallituksen jasenille. Tyoryhmilla,
valiokunnilla tai erityistehtavia hoitavilla jasenilla ei ole itsendista paatdsvaltaa.
Vastuu tyéryhmalle tai valiokunnalle tai jAsenelle annetuista tehtévistd on halli-

tuksella.
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Valmistelussa laaditaan paatosesityslista, jossa paatettavaé asiaa kuvaillaan ly-
hyesti ja muotoillaan esitys hallituksen paatokseksi. Jos asian valmistelu on kes-
ken ennen kokouskutsun lahettamistd, paatosesitykseksi merkitaan: "Paatosesi-
tys annetaan kokouksessa”. Paatosesityslista lahetetaan hallituksen jasenille ko-

kouskutsun liitteena.

4.4 Hallituksen kokouksen koollekutsuminen

Toimitusjohtaja kutsuu saation hallituksen kokouksen koolle. Kokouskutsu ja kes-
keinen kokousmateriaali toimitetaan hallituksen jasenille viikkoa ennen kokousta

sahkdpostitse.

Paatosvaltaisuus edellyttad, etta kutsu kokoukseen on asiamukaisesti toimitettu
kaikille hallituksen jasenille. Kutsun puutteellisuus korjautuu, mikali kaikki halli-
tuksen jasenet ovat lasnd kokouksessa tai mikali hallituksen jasenet hyvaksyvat
kokouksessa tehdyt paatokset allekirjoittamalla poytakirjan jalkikateen.

4.5 Asioiden kasittely kokouksissa

Hallituksen kokouksissa puhetta johtaa hallituksen puheenjohtaja tai hanen esty-

neend ollessa varapuheenjohtaja.

Kokous etenee paatosesityslistan mukaan, jos kokoukseen osallistujat eivat tee

muutosesitysta kohdassa kokouksen tydjarjestyksen hyvaksyminen.

Muita kuin esityslistalla olevia asioita voidaan ottaa kasittelyyn hallituksen jase-
nen tai toimitusjohtajan aloitteesta. Muista asioista paatos voidaan tehda ainoas-
taan, mikali kaikki hallituksen jasenet ovat saapuvilla kokouksessa tai mikali
poissa olleet hallituksen jasenet hyvaksyvat jalkikateen tehdyt paatokset esimer-

kiksi poytakirjan allekirjoittamalla.
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Asiat esittelee toimitusjohtaja tai hanen tai hallituksen kutsuma muu henkild. Pu-
heenvuorot pyydetddn puheenjohtajalta viittaamalla. Keskustelut kirjataan aino-
astaan siina tapauksessa, etta asian kasittelyn alkaessa sovitaan poytékirjaan

litettdvan keskustelumuistion kirjoittamisesta.

4.6 Hallituksen paatéksentekomenettely

Hallituksen paatosvaltaisuudesta ja laillisesta koolle kutsumisesta on méaaréatty

saation sadnnoissa.

Kaikille hallituksen jasenille tulee varata tilaisuus osallistua kokoukseen. Etaosal-
listuminen hallituksen kokouksiin puhelimitse tai verkkoyhteyden avulla on mah-

dollista kaikissa muissa kokouksissa paitsi kevét- ja syyskokouksissa.

Paatokseksi kirjataan ehdotus, jota kannattaa yli puolet lasna olevista hallituksen
jasenista. Esteellista jasenta ei lueta lasna olevaksi. Aanten mennessa tasan,
puheenjohtajan aani ratkaisee. Henkilévalinnoissa ddnten mennesséa tasan, arpa

ratkaisee.

S&aatio voi tehda myos paatoksia ilman fyysisesti lasna ollen tapahtuvaa ko-
kousta: Paatds voidaan hyvéksya yksimielisesti, kun kaikki saation hallituksen
jasenet allekirjoittavat paatdspoytéakirjan ja se numeroidaan kuten kokouspoytéa-

kirja.

Paatoksenteko voi tapahtua myds sahkodisessa paatoksentekomenettelyssa.
Sahkdisesti kasiteltavat asiat yksildoidaan kokouskutsussa. Kun kaikki hallituksen
jasenet ovat ilmaisseet kantansa asiaan ja kasittelyn maaraaika paattyy, asia on
kasitelty. Jos yksikin jasenista vaatii tai jattaa kantansa ilmaisematta, asian kasit-
tely siirtyy fyysisesti lasna ollen tapahtuvaan kokouskasittelyyn. S&hkdisessa
paatoksenteossa poytakirja allekirjoitetaan ja tarkastetaan kuten fyysisesti lasna

ollen tapahtuvan kokouksen poéytakirja.
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Etdosallistumisessa ja sdhkoisessa paatoksentekomenettelyssa henkild tunnis-
tetaan saatidlle annetun sahkopostiosoitteen ja erillisen etukateen annetun sala-

sanan avulla.

4.7 Hallituksen jAsenen esteellisyys

Hallituksen jasen ei osallistu hdnen ja sdation valisen sopimuksen tai muun oi-
keustoimen valmisteluun tai kasittelyyn. Han ei osallistu mydskaan séation ja kol-
mannen osapuolen valisen oikeustoimeen liittyvan asian valmisteluun tai kasitte-
lyyn, jos tasté on hanelle odotettavissa olennaista etua, joka on mahdollisesti ris-

tiridassa saation edun kanssa.
Hallituksen jasen ei osallistu sellaisen asian kasittelyyn, joka liittyy yhtioon tai
muuhun organisaatioon, jonka toimivan johdon edustajana tai hallintoelimen ja-
senené hén on.
Hallitus huolehtii esteellisyystilanteiden huomioon ottamisesta aina tarvittaessa.
Hallituksen jasenen tulee aina myds itse arvioida ja harkita itsensa jaavaamista.
4.8 Lahipiiritoimet
S&étio ei voi tuottaa taloudellista etua laissa maaréatylle lahipiirille.
Taman saation lahipiiriin kuuluvat:

e saation hallituksen jasen

e toimitusjohtaja ja taman sijainen,

o tilintarkastajat
ja heidéan perheenjasenensé: aviopuoliso ja avopuoliso, oma ja puolison lapsi ja

taman puoliso ja jalkeldinen sekd oma ja puolison vanhempi, isovanhempi ja ta-

man vanhempi.
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seka muut heidan lahisukulaisensa: sisar ja sisar- ja velipuoli ja tAman aviopuo-
liso ja avopuoliso seké edella mainittujen lapsi ja lapsen jalkelainen, vanhempi ja

isovanhempi.

Saation lahipiiriin kuuluvat my6s saation lahipiirin, heidan perheenjaseniensa ja
muiden l&hisukulaistensa maaraysvallassa olevat yhteisott ja saatiot.

Saation hallituksen jasenen, toimitusjohtajan ja tilintarkastajien on annettava il-
moitus sidonnaisuuksista, joita hanella, hanen perheenjasenellaan, muulla lahi-
sukuisella tai ndiden maaraysvallassa olevalla yhteisolla tai sdatiolla on saation

kanssa.

Lahipiiritoimet saation johdon ja tilintarkastajien seka heidan perheenjaseniensa
tai heidan maaraysvallassaan olevien yhteistiden ja saatididen kanssa lahipiiri-
toimet raportoidaan vuosittain toimintakertomuksessa. Raportointi perustuu joh-

don saatiélle antamaan ilmoitukseen lahipiirista.

Periaatteena on, etta mahdollisissa s&ation ja lahipiirin kuuluvien valisissa talou-
dellisissa toimissa noudatetaan markkinaehtoisuutta ja vastikkeettomuutta vélte-
taan. Lahipiiritoimen tulee aina liittyd saation tarkoituksen toteuttamiseen ja toi-

mintamuotoihin. S4&tid ei anna |ahipiirille rahalainoja tai vastuusitoumuksia.

4.9 Poytakirja

Hallituksen kokouksista laaditaan kalenterivuoden mukaan juoksevasti nume-
roitu poytéakirja. Poytakirjassa on mainittava kokouksen aika ja paikka seka lasna
olleet hallituksen jasenet. Poytakirjan pitamisesta vastaa hallituksen puheenjoh-

taja. Hallituksen sihteerina toimii hallituksen siihen méaaraama henkilo.

Poytékirja laaditaan paatospoytakirjana, jossa todetaan suppeasti, mitd on paa-
tetty. Vain tarkeisséa asioissa paatoksen perusteet kirjataan poytakirjaan. Poyta-
kirjaan liitetaan tarpeelliset valmisteluasiakirjat, joilla dokumentoidaan hallituksen

huolellisuusvelvoitteen toteutuminen. Tarvittaessa poytakirjaan voidaan liitta&
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myo6s keskustelumuistio, josta voidaan todentaa hallituksen jasenten erilaiset

mielipiteet asian kasittelyssa.

Poytékirjaan merkitdan pyydettdessa eridvat mielipiteet, mahdolliset adnestykset
ja hallituksen jasenten jaaviydet. Myds toimitusjohtajalla on oikeus esittaa eriava

mielipide.

Poytéakirjan allekirjoittaa hallituksen puheenjohtaja ja sihteeri. Poytakirjan tarkas-
taa yksi hallituksen jasen aakkosjarjestyksessa kiertaen. Puhelin- tai sdhkoposti-
kokouksen poytakirjan allekirjoittavat kaikki asian kasittelyyn osallistuneet halli-
tuksen jasenet ja ne numeroidaan juoksevasti kuten muutkin hallituksen poyta-

Kirjat.

Poytakirja julkaistaan Intranetissé hallituksen jasenille ilman liitteitd kunkin ko-
kouksen jalkeen sitten, kun puheenjohtaja on sen hyvaksynyt ja hallituksen jasen

tarkastanut.

Poytakirjat liitteineen sailytetaan luotettavasti saation koko olemassaoloajan saa-

tion paatoimipisteessa.

4.10 Hallituksen jdsenen moiteoikeus

Saation hallituksen jasen voi nostaa moitekanteen oikeudessa saatiota vastaan
kolmen kuukauden kuluessa paatoksen tekemisestd, jos asian kasittelyssa on
tapahtunut muotovirhe taikka paatos on tehty saation saantojen tai saatiolain vas-
taisesti. Jos paatosta ei moitita maaraajassa, se jad voimaan. Rekisteriviranomai-

sella on oikeus kieltaa paatoksen taytantéénpano.

Saation hallituksen jasen voi nostaa kanteen oikeudessa saatitta vastaan ilman
maaraaikaa, jos kokouskutsua koskevia saannoksia ja maarayksia on olennai-
sesti rikottu siten, etté se on vaikuttanut paatéksen sisaltoon tai paatosta ei olisi
voinut tehda lain tai saantéjen mukaan edes yksimielisella paatoksella. Oikeus

vahvistaa paatoksen mitattomyyden.
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5 Hallituksen ja s&ation toiminnan arviointi ja kehittaminen

51 Hallituksen toiminnan arviointi

Hallituksen arvioi vuosittain toimintaansa ja tydskentelytapojaan. Arviointi voi-
daan toteuttaa sisaisena itsearviointina tai kayttaa ulkopuolista arvioijaa. Arvioin-

nin keskeisista tuloksista raportoidaan kirjallisesti hallituksen jasenille.

Arvioinnin tarkoituksena on selvittdd, miten hallitustydskentely on sujunut ja miten

sitd voitaisiin kehittaa.

5.2 Saation vaikuttavuuden arviointi

Hallitus arvioi vuosittain saation vaikuttavuutta eli sitd, miten saatid on toteuttanut

saannoissad maarattya tarkoitusta ja millaisia tuloksia on saatu aikaan.

Vaikuttavuuden arviointi voidaan tehda itse tai ulkopuolisen arviointiryhman toi-

mesta. Arvioinnissa voi olla myds mukana edustajia saation sidosryhmista.

Vaikuttavuuden arvioinnilla pyritdan I6ytamaan vahvuuksia ja kehittamiskohteita
seka tunnistamaan ennakollisesti toimintaymparistdssa tapahtuvien muutosten

vaikutuksia saation toimintaan.
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Toimitusjohtajasopimus

Tama johtajasopimus ei ole tydsopimuslain mukainen tydsopimus.

1 Sopijapuolet

Saatio sr (Y-tunnus),

jaliempana myos saatio.

Etunimi Sukunimi (henkilétunnus), jaliempé&na toimitusjohtaja.

2 Toimitusjohtajan tehtavat

Etunimi Sukunimi tehtdvana on toimia s&étion sr toimitusjohtajana.
Toimitusjohtajan varahenkilosta paattaa saation hallitus.

Toimitusjohtaja on sdation toimielin, joka huolehtii s&ation tarkoituksen toteutu-
misesta. Han hoitaa saation paivittaista hallintoa lain ja hallituksen antamien oh-
jeiden ja maaraysten mukaisesti. Toimitusjohtaja vastaa siita, etta kirjanpito on
lainmukainen ja varainhoito on jarjestetty luotettavalla tavalla. Han on vastuulli-

nen toimistaan saation hallitukselle.

Toimitusjohtaja johtaa sdation toimintaa saation hallituksen hyvaksyman strate-
gian ja toimintasuunnitelmien seka hallituksen muiden toiminnallisten linjausten

perusteella.

Toimitusjohtajan tehtavéat on tarkemmin méaaritelty saation vahvistamassa halli-

tuksen tyojarjestyksessa. Toimitusjohtaja on velvollinen muun muassa raportoi-
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maan saation toiminnan tilanteesta ja kehitysnakymista hallitukselle. Toimitusjoh-
taja tulee antaa hallituksen jasenille tiedot, jotka ovat tarpeen hallituksen tehtavan

hoitamiseksi.

Toimitusjohtajalle vahvistetaan hallituksessa vuosittain tavoitteet, joiden valmis-

telusta vastaa hallituksen puheenjohtaja.

Toimitusjohtaja saa ryhtyd normaalista toiminnasta poikkeaviin ja laajakantoisiin
toimiin vain saation hallituksen erikseen antaman valtuutuksen nojalla. Toimitus-
johtaja voi kuitenkin ryhtya toimiin sellaisissa asioissa, joissa hallituksen paatok-
sen tai valtuutuksen odottaminen aiheuttaisi sdation toiminnalle olennaista hait-
taa. Hanen on kuitenkin viipymatta ilmoitettava tekemistaan toimista hallituksen

puheenjohtajalle hallituksen koolle kutsumista varten.

Toimitusjohtajan tehtavana on saation muun kuin hallituksen paatdsvallassa ole-

van henkiloston palvelukseen ottaminen ja erottaminen.

3 Toimisuhteen alkaminen

Taman toimitusjohtajasopimuksen mukainen toimi alkaa pvm lukien. Sopi-
mussuhde on voimassa toistaiseksi. Taman sopimuksen mukainen palkanmaksu

ja muut johtajasopimukseen liittyvat edut alkavat pvm lukien.

4 Palkkaedut

Hallitus paattaa toimitusjohtajan palkasta. Palkka maksetaan saation palkanmak-
supaivana kunkin kuukauden viimeinen paiva toimitusjohtajan ilmoittamalle pank-
kitilille. Hallitus tarkastelee toimitusjohtajan palkkaa vuosittain tilinpaatoksen yh-

teydessa.
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Hallitus paattaa erikseen mahdollisesta tulospalkkausjarjestelmésta ja sen sovel-
tamisesta toimitusjohtajaan.

5 Luontaisedut

Toimitusjohtajalle annetaan matkapuhelinetu luontaisetuna, jonka verotusarvo li-

satadan verotettavaan ansioon.

6 Vuosiloma

Toimitusjohtajan vuosiloma maaraytyy alan ty6ehtosopimuksen
mukaisesti. Toimitusjohtajalla on oikeus maarata vuosiloman ajankohta ja jakaa
vuosiloma osiin haluamallaan tavalla siind maarin kuin se ei aiheuta tuntuvaa
haittaa saation toiminnalle. Toimitusjohtajalle maksetaan heindkuun palkanmak-
sun yhteydessa lomaraha, jonka suuruus maaraytyy alaa koskevan

tydehtosopimuksen mukaisesti.

7 Sairausajan palkka

Sairausajan palkka maksetaan alan ty6ehtosopimuksen mukaisesti

ja tasoisesti.

8 Elake-etuudet

S&atio sr ottaa tydelakevakuutuksen toimitusjohtajan palvelussuhteelle tyo-

elakeyhtiosta.
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9 Vakuutukset

Saatio sr ottaa kustannuksellaan toimitusjohtajalle tapaturmavakuutuksen ja vas-

tuuvakuutuksen, joka kattaa toimitusjohtajan toiminnan.

10 Matkustaminen

Toimitusjohtajalle suoritetaan séation toimintaan liittyvat todelliset matka- ja ma-

joituskustannukset laskun mukaan.

Paivarahat ja kilometrikorvaukset tydmatkoilta korvataan Verohallituksen paatok-

sen mukaisesti.

11 Edustaminen

Toimitusjohtajan edustaessa séatiotd maksetaan tasta johtuvat kohtuulliset kus-

tannukset kustakin edustustilaisuudesta tehtavaa laskua vastaan.

12 Jatkokoulutus

Toimitusjohtajalla on oikeus osallistua hallituksen erikseen maaritteleméssa laa-
juudessa asemaansa vastaavaan jatkokoulutukseen, jonka koulutuksen maksaa
saatio. Toimitusjohtajan tulee erikseen ennen jatkokoulutukseen ilmoittautumista
itse esittad koulutustilaisuudet ja sopia niihin osallistumisesta etukateen hallituk-
sen puheenjohtajan kanssa. Tassa yhteydessa jatkokoulutuksella tarkoitetaan
tutkintotavoitteista koulutusta. Tavanomaisesta koulutuksesta toimitusjohtaja

paattaa itse.
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13 Keksinnot ja tekijanoikeudet

Toimitusjohtajan tekemiin keksintdihin sovelletaan, mita laissa on saadetty oikeu-
desta tyontekijan tekemiin keksintdihin. Keksinnoistd maksettavasta korvauk-

sesta sovitaan kulloinkin erikseen.

Toimitusjohtajan tyén tuloksena syntyneisiin tekijanoikeudellisiin teoksiin sailyy
toimitusjohtajalla. Saatiolla on kayttéoikeus mainittuihin teoksiin tdaman sopimuk-
sen voimassaoloajan. Tekijanoikeuden kayttboikeuden luovuttamisesta sopimus-

suhteen jalkeen sovitaan erikseen.

14 Sivutoimet

Sivutoimen pitdmiseen on saatava hallituksen kirjallinen suostumus. Lisaksi toi-
mitusjohtaja sitoutuu siihen, ettei han omissa nimissaan tai missaan muussa

muodossa harjoita muuta liikke- tai ammattitoimintaa.

15 Sopimuksen paattyminen

Irtisanomisaika on toimitusjohtajan irtisanoutuessa kuusi (6) kuukautta.

Mikali toimitusjohtaja irtisanotaan hanen tehtavansa paattyvat valittomasti, ellei
irtisanomisessa ole toisin ilmoitettu ja h&nelle maksetaan toimisuhteen paatty-
mishetkella kuuden (6) kuukauden palkkaa vastaava kertakorvaus. Mikali toimi-
tusjohtaja on ollut tehtavassaan vahemman kuin kuusi (6) kuukautta, kertakor-
vaus maaraytyy kertyneiden taysien tehtavassa olokuukausien perusteella.
Sopimus paattyy ilman irtisanomista toimitusjohtajan siirtyessa elakkeelle.
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Sopimuksen lakatessa toimitusjohtajan on palautettava saatiolle kaikki silta saa-
mansa aineisto. Toimitusjohtajalla ei ole oikeutta pidattaa itselleen kasipanttina
mitdan saatidlle kuuluvaa aineistoa mahdollisten saatavien vakuudeksi, elleivat

saatavat ole lainvoimaisella paattksella rildattomasti todettuja.

16 Salassapito

Toimitusjohtaja ei saa toimessa ollessaan kayttaa hyvakseen tai ilmaista muille
like- tai ammattisalaisuuksia tai muita luottamuksellisina pidettavia seikkoja,

jotka sdatié on hanelle uskonut tai jonka muutoin on saanut tietoonsa.

Toimitusjohtaja on velvollinen pitamaan salassa kaikki edella mainitut seikat,
jotka on saatiossa toimiessaan saanut tietoonsa, paitsi seikkoja, jotka asian laa-
tuun nédhden on ilmaistava. Salassapitovelvollisuus jatkuu my6s sen jalkeen, kun

tama sopimus on muutoin lakannut olemasta voimassa.

Mikali toimitusjohtaja rikkoo tata salassapitovelvollisuutta, niin h&n on velvollinen
suorittamaan saatiolle kustakin rikkomuksesta sopimussakkona kuuden (6) kuu-

kauden rahapalkkaa vastaavan sopimussakon.

17 Erimielisyyksien ratkaiseminen

Tata sopimusta tai sen paattymista koskevat erimielisyydet on pyrittava ratkaise-
maan neuvotteluteitse. Mikali osapuolet eivat paase asiasta sovintoratkaisuun,

erimielisyydet kasitellaan ja ratkaistaan valimiesmenettelyssa.
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18 Allekirjoitus

Tata sopimusta on tehty kaksi saman sisaltbista kappaletta, yksi kummallekin so-

pijaosapuolelle.

Aika ja paikka

Allekirjoitukset
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