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Tassé laadullisessa opinndytetyOssa tutkittiin televisiotuottajien tyon kuormittavuusteki-
joitd. Tarkoituksena oli 16ytdd kuormittavuustekijoistd ne, mitkd vaikuttavat tuottajien
ty0- ja vapaa-aikaan eniten, sekd keriti tuottajien omia kokemuksia kuormittuneisuu-
desta. Tavoitteena oli 16ytdd televisiotuottajien tyon yhdistdvid kuormittavuustekijoita,
seké keriti tietoa kuormittavuustekijoistd ja media-alasta yhteen. Osana tutkimusta suo-
ritettiin kuusi teemahaastattelua, joissa tuotannollisten tehtdvien ammattilaiset kertoivat
omia kokemuksiaan media-alan kuormittavuudesta.

jallisuudessa kolmeen luokkaan: henkisiin, fyysisiin ja sosiaalisiin kuormittavuusteki-
joihin. Prosessin alussa etsittiin taustatietoa kuormittavuustekijoistd ja tyShyvinvoinnis-
ta. Taustatietoa kerittiin paljon muun muassa tyohyvinvointia valvovien tahojen Inter-
net-sivuilta seké tyohon liittyviin lakipykaliin ja sdddoksiin perehtymdlld. Tyossad poh-
dittiin erikseen media-alan erityispiirteitid ja sen kuormittavuustekijoitd. Haastattelujen
pohjalta selvisi, ettd tuottajien tyon suurimpina kuormittavuustekijoiné olivat ajanhallin-
ta ja tyomadrd sekd suhde esimieheen. Kuormittavuuden méirddn vaikuttivat myos
tyontekijin oma luonne seki yrityksen koko.

Haastateltavista ldhes jokainen koki olleensa jossain eldiménvaiheessa olevansa liian
kuormittunut. Heistd suurin osa hyviksyi kuormituksen osaksi tyonkuvaa. Tuottajien
tyohyvinvointia olisi mahdollista parantaa kehittimalld esimiehen ja tydyhteison kes-
kusteluymparistod sekd suunnittelemalla tuottajien tyon aikataulu niin, ettd tuottajat
saisivat vahintddnkin riittdvit loma-ajat. Tutkimusta on mahdollista laajentaa tekemélla
kyselytutkimus aiheesta suuremmalle méairélle tuottajia ja eri tuotannollisissa tehtdvissi
tyoskentelevid ihmisid sekd laajentaa tutkimusta ottamalla haastatteluun myos muiden
media-alan osa-alueiden tyontekijoita.
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The purpose of this qualitative thesis was to study the factors affecting the workload of
television producers. The main goal of this thesis it was to find out which factors have
the most significant effect on producers’ work and free time, and to collect personal
stories about producers’ workload. The objective was to find unitive factors from pro-
ducers’ work and to collect information about factors and media industry together. As a
part of the study six interviews were done in which professionals from media-
production explained their own experiences about workload in media industry.

Common workload factors are discussed in this thesis. They are divided into three cate-
gories in literature: mental, physical and social. Background data on workload factors
and wellbeing at work was collected from Internet sites of companies and organizations
focused in wellbeing at workmedia industry and its work, and law and statutes concern-
ing work. The special attributes of media industry and it’s load factors were also con-
templated on by the author. Based on the interviews found out that the biggest factors in
producers’ work are time management, work amount and producers’ and his manager’s
relation. Furthermore producers’ own personality and size of the company had an effect
on the workload.

According to the interviews most of the interviewees had experienced work overload at
least at some point of their career. Most of them accepted the workload as a part of their
job. It would be possible to improve the wellbeing in producer’s work by developing the
conversation culture between the employee and employer and by planning the produc-
er’s schedule in the way that they would get at least proper vacations. It is possible to
expand this research by executing a questionnaire research for a larger number of pro-
ducers and by interviewing also other employees in media industry.

Key words: wellbeing, work, workload, producer, media, television
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1 JOHDANTO

Usein puhuessani muiden elokuva- ja televisioalan opiskelijoiden sekd ammattilaisten
kanssa vapaa-ajasta, saan sarkastisen ja vitsikkddn kommentin “Mitd se vapaa-aika
on?”. Vitsikkéasti taustastaan huolimatta kommentti on usein harmillisen totta ja kertoo

media-alan jatkuvasta kuormituksesta.

Tyo6lle omistautuminen on ihailtava piirre ihmisessd. Kuitenkin kohtaan péivittiin tilan-
teita, joissa media-alan tyOntekijit, erityisesti tuottajat, venyvit pidempiin piiviin, vas-
taavat vapaa-ajalla tydpuheluihin ja sdhkdposteihin sekd viheksyvit omia ihmissuhtei-
taan, henkistd jaksamistaan ja omaa aikaansa tyon takia. Usein ndma tuntemani henkilot

ovat vasta opiskelijoita tai harjoittelijoita, tyoeldméssa ilmid on vield titékin yleisempi.

Olen aina tiedostanut olevani edelld kuvailemani tyylinen ihminen, jolle media-alalla
tyoskentely on ollut pitkdaikaisena tavoitteena ja olen tinkinyt paljon muun muassa
omasta vapaa-ajastani edetéikseni alan tyotehtdvissd. Herédsin kuitenkin opintojeni lop-
pupuolella pohtimaan: miksi elokuva- ja televisioalalla vapaa-ajan uhraaminen tyon
puolesta on niin yleinen ilmi6? Miksi me tuottajat kuormitamme itseimme ty6ll4 jatku-

vasti ja milld tavoin se lopulta vaikuttaa omaan eldmaini?

Ajatus opinndytetyon aiheeseen syntyi, kun aloin pohtimaan omaa tulevaisuuttani. Jos
minun odotetaan jo opiskeluvaiheessa olevan kéytettdvissd kellon ympéri ja uhraavani
paljon vapaa-ajastani kdynnissd olevien tuotantojen takia, millaiset mahdollisuudet mi-
nulla on koskaan saada esimerkiksi tasapainoinen perhe-elima? Vai oletetaanko, ettd
media-alalle tultaessa luovumme uran vuoksi kaikista mahdollisista muista suunnitel-
mista sekd omasta vapaa-ajasta? Lisdksi kiinnostuin siitd, kuinka jo alalla toimivat tuot-
tajat jaksavat kuormittavaa tyotd ja ovatko he luoneet itselleen tietynlaisia rutiineja, joi-

ta hyddyntévit eri tuotannon vaiheissa selvitdkseen kaikesta kiireesta.

Téssd tyohyvinvointiin liittyvddn kirjalliseen ja teemahaastatelluista saatuun materiaa-
liin pohjautuvassa opinniytetyossd paneudun etsimdidn ja esitteleméédn niitd tekijoita,
jotka kuormittavat eniten erityisesti media-alan tuottajia ja tuotannollisten tehtdvien

kimalla alan kirjallisuutta ja Internet-artikkeleita, sekd tekemailld puolistrukturoidun
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teemahaastattelun (ks. Liite 1). Lisdksi kerron my0s tuottajan tyonkuvasta ja tuotannon

vaiheista.

OpinndytetyOssdni haastattelen suomalaisia media-alalla tuotannollisissa tehtdvissi
tyoskentelevid ihmisid heidin tyonsd kuormittavuudesta tuotannon eri vaiheissa. Haas-
tattelen kuutta eri ammattilaista, joiden haastattelut nauhoitetaan ja aineisto analysoi-
daan anonyymina. Pyrin selvittiméén teemahaastatteluiden avulla, mitki asiat kuormit-
tavat tuottajia ja milld tavoilla, sekd onko heilld erityisid keinoja ehkiisté stressid. Toi-
von selvittdvini tuottajien ajankdyton keinoja esituotannon, tuotannon ja jilkituotannon

eri vaiheissa seki kuinka tuottajat onnistuvat yhdistiméén vapaa-ajan ja tyon.

Térkeimpind tietoldhteindni ovat teemahaastattelut sekd ldhdemateriaali. Lahdemateri-
aalina olen kdyttinyt padosin verkkoléhteitd, silld tyohyvinvointiin liittyvaé ajankohtais-
ta aineistoa julkaistaan verkossa pdivittidin. Pddldhteendni tutkimuksessa ovat tydsuoje-
luhallinnon Internet-sivut. Koska erityisesti media-alan tyon kuormittavuudesta ei [0ydy
paljoa tutkimuksia, toivon muidenkin ty6hyvinvoinnista kiinnostuneiden hydtyvén tyos-

ta.



2 KESKEISET KASITTEET

2.1 Tuottajan tyonkuva

Jo aiemmin valmistunut ja TAMKin elokuva- ja televisiotuotantoa opiskellut Fanny
Heinonen kuvaili kerran yksinkertaisesti tuottajan tyonkuvan ndin; “Jos elokuvan tai
televisiosarjan tekeminen olisi kakku, tuottaja olisi se henkilo, joka tarkistaa, etti resepti
oikein, hankkii aineet ja varmistaa lopputuloksen.” Fannyn esimerkki on oiva tapa tii-

vistdd tuottajan tyonkuva.

Tyo6eldmépalveluiden (TE-palvelut) Ammattinetti —sivustolla (TE-palvelut n.d.) kuva-
taan televisiotuottajan vastaavan tv-sarjan kokonaisuuden suunnittelusta ja lopputulok-
sesta. Tyonkuvaan kuuluu paljon erilaisia tyotehtdvid kuten: budjetin laatiminen, aika-
taulutus, sopimukset, henkildston palkkaaminen, johtaminen ja koordinointi seké erilai-
set muut hallinnolliset tehtévit. Kaikkien ylldmainittujen lisdksi tuottajan tyotehtdvit
vaihtelevat jatkuvasti projektin luonteesta riippuen. Kaikkien hallinnollisten tehtdvien
liséksi tuottajan tyonkuvaan kuuluu myds muun muassa sisillon rakentamista ja ideoin-

tia, haastatteluita, castingia tai muuta siséllontuotantoa.

Tuottajan tydonkuva on kiinni yrityksen koosta, toimintatavoista seké projektista, ja tyo-
tehtévit vaihtelevat paljon tyonimikkeen mukaan. Vastaavan tuottajan, tuottajan ja ku-
vatuottajan tyot eroavat jo huomattavasti toisistaan ja tyonimike voi vaihtua projektista
riippuen. Usein jopa aloittaville tuottajille on haastavaa tietdd, mitké kaikki hallinnolli-

set tehtdvat liittyvét hanen tyohonséd (TE-palvelut n.d.).

Tuottajan tyd vaatii hyvit organisointi-, vuorovaikutus-, ja yhteistyotaidot. Myos kieli-
taito, kokonaisuuksien hahmottaminen sekd joustavuus ovat tirkeitd asioita tuottajan
tyossd. Suurimpina tuottajien tyollistdjind ovat erilaiset tuotantoyhtidt ja televisiokana-

vat. Yhia enemmén tuottajia toimii freelancereina tai yrittdjina.

2.2 Tuotannon eri vaiheet

Tuottajan on tirkedd osata aikatauluttaa ja yhdistdd seuraavat kolme tuotantovaihetta:

esituotanto, tuotanto ja jalkituotanto. Tuottajan tyOméadrd on suurin esituotannossa ja se

siséltdd esimerkiksi aikatauluttamisen, budjetin ja esimiestyon. Usein tuottaja tekee mo-



nia eri tuotantoja samanaikaisesti, mika vaatii paljon koordinointia niin tyon kuin henki-

lokohtaisen eldmén aikatauluttamisessa.

Esituotannossa keskitytddn neuvotteluihin, taustatyohon sekd tuotanto- ja kustannus-
suunnitelman tekemiseen. Esituotanto pitdd sisillddn idean ja tuotannon pitchausta en-
nen kuin tuotantopéétds voidaan lyddd lukkoon. Pdédtoksen jéalkeen tuottaja keskittyy
suuriin linjoihin, kuten budjettiin, aikataulutukseen ja tyontekijoiden palkkaamiseen
(Creative SkillSet n.d.). Esituotantovaihe kestdd tuotannosta riippuen yleensd pidem-
pddn kuin muut tuotannon osa-alueet, silld esituotanto voi projektista riippuen siséltia
vield paljon siséllon rakentamista. Hyvin organisoitu esituotanto helpottaa muiden tuo-

tantovaiheiden kulkua merkittavasti.

Tuotantovaihe on tuotannon organisoimisen ja aikatauluttamisen kannalta kaikista haas-
tavin. Tuotantovaihe sisdltdd pddasiallisesti kuvaukset, mutta niiden aikana tuottajan on
mahdollista hoitaa myds joitain esituotannon tehtdvid, mikéli kuvausjakso on pitka. Li-
sdksi tuotannon alkaessa tuottaja voi jo aloittaa seuraavan tuotannon suunnittelun, mika-
li hénelld on useita tuotantoja paillekkdin. Tuotantovaiheen aikana tuottajien tehtavani
on jo tehtyjen aikataulujen, logistiikan ja sopimuksien lisdksi huolehtia tyontekijoiden
hyvinvoinnista ja kuvausten sujuvuudesta. Tuottajan tukena on alusta asti tuotantotiimi
ja heidén tyotehtavinsa korostuvat erityisesti kuvausten aikana. (Haatainen 2010). Mui-

den projektien vuoksi tuottaja ei yleensa ole itse 1dsnéd kuvauksissa.

Jélkituotannossa keskitytddn leikkaamiseen, d4nitihin, varimaarittelyyn, musiikkiin ja
erikoisefekteihin (Elokuvantaju n.d). Harmillisen usein jélkituotannolle budjetoidaan
litan vdhén aikaa ja tdstd syystd ammattikentdlld jilkityokoordinaattorin tyonkuva on
jatkuvasti vahvistumassa. Tuottaja on tehnyt jilkityoaikataulun jo valmiiksi laskiessaan
koko tuotannon budjettia ja jdlkituotannon aikana tuottaja vierailee harvemmin tarkis-
tamassa jélkitoiden kulkua. Teoksen viimeisid versioita ndytetddn tuottajalle ja hidn on

usein se, joka hyviksyttdd valmiin tuotteen asiakkaalla.



3 TYOKUORMITUS JA MEDIA-ALA

Kuvaan tidssd kappaleessa media-alan tydkenttdd ja ty6hyvinvointia media-alalla. Ker-
ron televisio-alan laajuudesta ja tyollisyysmarkkinoista Suomessa. Pohjaudun kirjalli-

seen ldhdeaineistoon, sekd omiin kokemuksiini media-alalla.

3.1 Media-ala

Suomen elokuvasdition (SES) mukaan Suomessa toimii 228 eri tuotantoyhtiotd (SES.
n.d). Osa nidistd on erikoistunut pelkdstddn elokuvatuotantoihin, osa televisio-
tuotantoihin ja osa molempiin. Suomen Audiovisuaalisen alan tuottajien yhdistys Satu
Ry:n jésenistoon kuului vuoden 2016 lopussa 59 jasenyritystd, jotka ovat Suomen tele-
visioalan suurimpia tuotantoyhtioiti (Satu ry. n.d). Néiden lisdksi Suomessa toimii viisi
merkittdvii televisiokanavayhtiotd (Argillander & Muikku 2015, 7), jotka tyollistavit
media-alan tyontekijoitd. Néistd suurin on valtion omistuksessa oleva Yleisradio Oy ja
sen litkevaihto oli vuonna 2016 470,9 miljoonaa euroa. Yleisradio on tyollistinyt vuon-
na 2017 vakituisesti 2 860 tyontekijdd sekd tuhansia freelancereita ja méirdaikaisia

tyontekijoitd (Rasila 2016).

Kokonaisuudessaan media-alan liitkevaihto on 4,6 miljardia euroa ja se tyollistdd noin
22 000 henkilod (Medialiitto 2017). Suomessa televisioalan liikevaihto on ollut vuonna
2014 noin miljardi euroa, josta kaupallisen television osuus on noin 500 miljoonaa eu-
roa (Argillander & Martikainen 2014, 5.). Tarkkaa lukua televisioalan tyollistyneiden

mairasti ei ole, silld yha useammat tyollistavét itsensi freelancereina.

Satu ry:n teettdimin selvitystyon mukaan (Argillander & Muikku 2015, 5) television
osuus Suomen mediamarkkinoiden liikevaihdosta on 29%. Kyseisen selvitystydn mu-
kaan tv-tuotantoyhtididen voitot tulevat pitkélti tv-kanavayhtididen tilauksista seka li-
sensoimalla tuottamiensa ohjelmien oikeuksia muun muassa muille tv-kanavayhtigille.
Erddnd uutena ansainnan ldhteend toimivat mainostajat, tuotesijoittelu seka sisdltomark-

kinointi, mitka tapahtuvat padasiallisesti yhdessa tv-yhtididen kanssa.

Televisioala koostuu tuotantoyhtidistd, tv-kanavayhtioistd sekéd tv-yhtidistd, maksu-tv-
operaattoreista, ldhetysoperaattoreista sekd freelance-toimijoista. Lisdksi kaupallisen

television alan tekijoiksi voidaan lukea myds tv-siséltoihin liittyvit internet- ja mobiili-
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palvelut (Argillander & Martikainen 2014, 2.). Argillanderin ja Muikun (2015, 9) mu-
kaan tv-tuotantoyhtididen keskeisimmat asiakasryhmédt Suomessa ovat tv-kanavayhtiot,

online-palvelut (esimerkiksi Netflix), fyysisten tallenteiden jakelijat ja mainostajat.

Tyoeldmékeskuksen (TE-keskus) ammattibarometrista (2017) voi seurata eri tydalojen
tydvoiman kysynnén ja tarjonnan tasapaino-arvion koko Suomen alueelta. Vuoden 2017
ensimmadisen puolikkaan arvion mukaan ohjaajien ja tuottajien tydvoiman tilasto nayttaa
litkaa tyonhakijoita olevan Turun, Tampereen, Jyviskyldn, Kuopion, Kajaanin ja Joen-
suun seudulla sekd huomattavasti liian paljon tyonhakijoita olevan padkaupunkiseudun
alueella. Muualla Suomessa kysyntd ja tarjonta ovat tasapainossa. Tilasto pohjautuu
ty0- ja elinkeinotoimistojen ndkemykseen keskeisten ammattien kehitysnakymistd 14hi-

tulevaisuudessa.

Tilasto (Ammattibarometri 2017) on suuntaa-antava ja siitd erottuu selvisti alan piiasi-
allinen toiminta-alue. Kuitenkin televisioalan tyOpaikoista ilmoitetaan todella harvoin
erikseen tyo- ja elinkeinotoimistoille. Sen sijaan yritykset hoitavat uusien tyontekijéiden
rekrytoinnin omien kanaviensa sekéd vakiintuneiden freelancerverkostojen kautta. Tero
Liimatainen on tutkinut opinndytetydssddn (2015) Tampereen Ammattikorkeakoulusta
valmistuneiden medianomien ndkemyksid tydelamaésté ja tyo6llistymisestd. Hénen opin-
ndytetyostddn kdy ilmi, ettd 53 % vastanneista oli 10ytinyt tyopaikkansa media-alalla

suhdeverkostonsa ja 44 % harjoittelupaikkansa kautta.

Televisioala, koko media-alan tavoin, on jatkuvasti muutoksen kourissa. Erityisend teki-
jand on jatkuva digitalisaatio. Digitalisaatio on haastanut suomalaiset mediatoimijat,
silld suomalaisten kuluttajien mediankdyttStottumukset ovat siirtyneet pitkalti nettiin.

Liséksi heiddn ajastaan kilpailevat nyt myos kansainviliset yhtiot (Medialiitto 2017).
3.2 Tyohyvinvointi media-alalla

Media-ala on otsikoissa jatkuvasti muun muassa tydolosuhteisiin liittyvien negatiivisten
ilmididen vuoksi, mutta siitd huolimatta tyohyvinvointia Suomen media-alalla on tutkit-
tu ddrimmaisen vahén. Téstd syystd kuvailen media-alan tydhyvinvointiin liittyvid seik-

koja omiin kokemuksiini perustuen seké alan yleisiin kirjoittamattomiin kéytantoihin.

Yksi pinnalla olleista aiheista on televisio-alan tydaika. Opinndytetyossddn (2015) Lau-
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ra Heikkila tutkii tv-draamasarjan kuvausten tyotunteja. Erddani esimerkkind hén kirjoit-
taa jaksotyOstd ja tuntien tasaamisesta. Tuntien tulee tasaantua sddnnoélliseen tydaikaan,

mikd on 40h/viikko, mutta kuitenkin kolmessa viikossa toita saa tehdd 150 tuntia.

Olen ollut tuotannoissa, joissa minulle on suoraan ilmoitettu, etti ylitdistd ei makseta tai
sopimukseen kirjattu kohta ylitdisti ei olekaan patenyt, vaikka tdimé on selvésti lainvas-
taista (Tyoaikalaki. §19). Vaikka Teatteri- ja media-alojen liitto toimii tillaista tyokult-
tuuria vastaan ja heille on mahdollista ilmoittaa anonyymisti tydehtojen rikkomisesta,
on ilmoittaminen monille kynnyskysymys. Media-alan tydkentén ollessa pieni, pelko

mahdollisesta paljastumisesta ja jalkiseuraamuksista on liian suuri.

Televisioala on tyotehtdvistd riippuen fyysisesti haastavaa tyotd. Esimerkiksi tekniikan
ja lavastuksen puolella toimivat tyontekijit tekevat kuormittavaa toistotyotd, jolloin
tyovaiheet toistuvat jatkuvasti ja timéa voi vaikuttaa fyysisend kuormituksena. Puoles-
taan luovalla suunnittelupuolella tydskentelevien televisiotydntekijoiden tyo on péddasi-

allisesti toimistotyotd, mika voi olla tydergonomian osalta kuormittavaa.

Televisioalalle hakeutuvilla henkil6illd on pidiasiallisesti sisdinen palo toimia alalla,
misté johtuen monet alalla toimivat tyontekijit ovat valmiita sietimain tyohyvinvoinnin
laiminlyontid helpommin. Padasiallisesti tyd on mielekisti ja tyoyhteisé koostuu muka-

vista, samanhenkisistd ihmisista.

Televisiotyoskentely on luovaa tyotd, joka vaatii poikkeuksetta ryhmitydskentelytaitoja.
Luovassa tyoporukassa on usein haasteensa esimerkiksi padtosten tekemisen ja omien
mielipiteiden esilletuomisen kanssa, silld usein erilaisten persoonallisuuksien tydpanos
on saatava yhdistettya lopulliseksi tuotteeksi. Tima voi olla tyontekijoille seké erityises-

ti esimiestehtdvissd toimiville henkildille erityisen vaativaa henkisesti.

Tyo6hyvinvointia painotetaan media-alan yrityksissd eri tavoin. Useat tuotantoyhtiot
jarjestdviat vuosittain tai kausittain erilaisia tuotantoyhtion juhlia sekd ldhes jokaisen
tuotannon lopussa karonkan, jossa juhlistetaan projektin loppumista. Palautetta on mah-
dollista saada pyydettiessa ja kehittdvad palautetta annetaan heti mahdollisten virheiden
ilmetessd. Kuitenkaan viralliset palautekanavat, kuten kehityskeskustelut, eivét ole ko-

vin yleisié eiké niitd pidetd aktiivisesti televisioalalla.
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4 HENKISET KUORMITUSTEKIJAT

Tyo6turvallisuuskeskuksen julkaisussa “Tyon henkisten kuormitustekijoiden hallinta”
(Mattila & Padkkonen 2015) kerrotaan tyohon liittyvan aina henkisid kuormitustekijoi-
td. Kuormitus kuuluu osaksi tyotd ja useissa tapauksissa myds parantaa tehokkuutta.
Haastavat tyotehtdvit motivoivat ja edesauttavat tyon mielekkyyttd. Psykososiaaliset
kuormitustekijdt eli henkiset ja sosiaaliset tekijdt, jactaan kolmeen kategoriaan: tyon
jérjeste

ta tekijoitd ovat muun muassa yksityiselaméadn, yhteiskunnalliseen tilanteeseen ja muu-

toksiin liittyvét tekijét (Mattila & Paakkonen 2015).

Terveys2000-tutkimuksen (Ahola ym. 2004) mukaan vuosittain suomalaisista noin 25
% karsii tydbuupumuksesta lievd-asteisena ja noin 2,5 % prosenttia kérsii vakavasta tyo-
uupumuksesta. Liiallinen henkinen kuormittavuus voi ajaa tydtehon alas ja heikentda
tyontekijan tyoskentelyd niin paljon, ettd tyOstd tulee tekemisen sijasta selviytymista.
Kuvaan myohemmin my0s tyon fyysisid ja sosiaalisia kuormitustekijoitd, jotka ovat

vahvasti yhteydessi henkiseen jaksamiseen.

4.1 Tyon mielekkyys

Tyon imu —késite tulee esille, kun puhutaan henkisesti tyohyvinvoinnista. Tyoterveys-
laitos (TTL) maédérittelee tyon imun tarkoittavan myonteistd tunne- ja motivaatiotilaa
tyossd. Jos tyontekijd on tyOn imussa, hdn on tarmokas, padmééritietoinen ja tydlleen
omistautunut. Useat eri tekijét vaikuttavat tyon mielekkyyteen ja saavat tyontekijan hel-

posti pois tyon imusta (Hakanen, Laaksonen & Seppélé 2015).

Yksi tyohon motivoiva tekijd on oikeanlaisen korvauksen saaminen tehdystd tyOstd,
mutta se ei itsessddn vield riitd tekeméén tyostd mielekéstid. Erddnd motivaatiotekijiana
tyontekijilla tulee olla vaikutusmahdollisuuksia omaan tyOympéristoonsi. Vaikutus-
mahdollisuuksilla tarkoitetaan muun muassa erilaisia palautekanavia ja avointa tydil-
mapiirid. (Hakanen, Laaksonen & Seppidld 2015). Vaikuttaminen omaan tyOympéris-
toon antaa tyontekijélle osallistumisen tunteen, minka takia esimerkiksi kehityskeskus-

teluiden ja muiden palautekanavien ylldpitiminen tyOpaikalla on tirkeda.
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Erilaisten palautekanavien lisdksi esimicheltd sekd tydyhteisoltd saatu tuki on oleellinen
osa henkistd hyvinvointia ja tyon imua. Esimichen ollessa oikeudenmukainen, luotetta-
va ja arvostava hin luo tydympaéristolle avoimen ilmapiirin, mika lisdé tyon imua (Larvi
& Vanhala 2014). Palaan esimichen vaikutukseen tyOhyvintiin liittyen sosiaalisista

kuormitustekijoistd kertovassa kappaleessa.

Tyoturvallisuuskeskuksen (TTK) ja TTL:n tiedotteen mukaan (Hannonen & Toivanen
2016) jopa 85% tyosuojeluhenkilostostd arvioi, ettd tyOpaikalla on véhintdén jossain
madrin liian suuri tyOméara tai liian kova tyotahti. Liian suuri tyoméaird on selvé kuor-
mituksen syy, mutta myos liian vdhdinen tydméérd voi aiheuttaa stressid ja kuormittaa
tyontekijad. Mikéli tyotd ei ole riittdvisti tdyttimadn tyopdivad tai tyOmaard vihenee
yllattden, voi tyontekijd menettdd tyon merkityksen ja haastavuuden tunteen, josta ai-

heutuu tyontekijélle lisdkuormitusta.

LinkedIn:n kyselyn Why and How People Change Jobs? (Agrawal, Cruz, De Koning &
Schnidman 2015) mukaan 36 % kyselyyn osallistuneista, ldhiaikoina tyopaikkaa vaih-
taneista tyontekijoistd, vastasivat tydpaikan vaihtamisen syynd olleen halu saada haas-
tavimpia tyotehtdvid. Samassa kyselyssd 47 % uuteen tyopaikkaan siirtyneistd vastaajis-
ta kertoi tyopaikan vastaanottamisen syyksi haastavammat tyotehtavit. Mikali tyonteki-
jé ei saa itselleen riittdvisti vastuuta, haastavia tyotehtévia ja mielenkiintoisia projekte-

ja, el mielenkiinto tyotd kohtaan pysy ylla.

TTK:n ja TTL:n jirjestdimén seitsemédnnen tyosuojelupaneelin (Toivanen 2016) loppu-
tuloksista kdy ilmi, ettd 71 % tyOsuojeluhenkildstdstd kuulee henkiloston kérsivian tyo-
paikallaan rakentavan palautteen ja arvostuksen puutetta, sekéd epéselvyyttd tehtavinku-
vissa ja tavoitteissa. Vaikka tyosopimuksessa tulee mairitelld tarkasti tyotehtdvét, jou-
tuvat media-alan tuottajat usein hoitamaan oman monimuotoisen tyonkuvansa lisdksi
muitakin tydtehtidvid. Niin esimiehen kuin tyontekijankin on tirkeédd tietdd oman tyonsi
vastuut ja toiminta-alueet, ettei tydtehtdvid tulisi hankittua liikaa, ja jotta tyOntekijit
pystyisivét sitoutumaan sekd omiin etti tydpaikan asettamiin tavoitteisiin. Tyotehtdvien
ja vastuiden jakautuminen on yksi syy sille, miksi moniin tuotantoihin palkataan useita

eri tuotannollisten tehtdvien tyontekijoita.
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4.2 Tyoaika

Sefen (Suomen Ekonomit) teettdmin tutkimuksen (Penttild 2013) mukaan 51 % vastaa-
jista koki palautuvansa toiden jilkeen kohtalaisesti. 36 % palautui tydstid hyvin ja huo-
nosti koki palautuvansa 11 %. 1 % ei osannut sanoa, kuinka kokevat palautumisen tyo-
pdivan jidlkeen. Tutkimustulokset kertovat ty0std palautumisen haastavuudesta ja sen

yhteydestd tyopdivien raskauteen.

Kulttuurialalla raskaat tyopéivit on yleisid, silld monesti tyOpéivien virallisesta kestosta
poiketaan. Tyopdivien kestoksi on mairitelty, ja Temen (Teatteri- ja media-alan tyonte-
kijoiden ammattiliitto) puolelta vahvistettu, 8 tuntia paivéssi ja 40 tuntia viikossa. Kult-
tuurialalla on myds tirkedd huomioida lepoaika, mikd on vuorokaudessa 11 tuntia ja
viikossa 35 tuntia (Teme 2016). Vaikka tarkat ohjeet tyOpdivien pituuksiin ja lepoaikoi-
hin on olemassa, tydaikaa ja pdivien pituutta saatetaan venyttdd projektista riippuen.
Ty0 ei aina myOskddn sijoitu arkipéiville tai pdivdaikaan, jolloin tydstd palautuminen

voi viedd normaalia pidempaén.

Media-alalla tehdddn paljon ylitoitd. Lain (Tyoaikalaki §19) mukaan ylitdiden enim-
méismadrd on 138 tuntia neljan kuukauden aikana ja 250 tuntia vuodessa. Ndiden tun-
timédérien yli menevét tunnit tulee hyvittié joko rahallisesti tai lomapéivind. Useimmiten
media-alalla ylity6tunteja kertyy kuvausjaksoilta ja tuottajille erityisesti esituotantojak-

solta.

Erityisesti useamman projektin parissa samanaikaisesti tyoskenteleville tuottajille esi-
tuotantovaiheen aikataulujen yhdistdminen on haastavaa niin henkisesti kuin fyysisesti-
kin. Projektien aikatauluttaminen on stressaavaa tyotd ja useiden eri vaiheessa olevien
projektien aikatauluttaminen nostattaa stressitasoja. TTL:n (oppaaseen (Toivanen &
Yli-Kaitala) 2016 sisélletyn) tutkimuksen mukaan jopa 67 % asiantuntijatyossa olevista

vastanneista tuntee tekevénsa lilan montaa pééllekkéista tehtavaa.

Media-alalla tehddin tyota padasiallisesti projektiluontoisesti, mistd johtuen loma-ajat
ovat riippuvaisia kuvausjaksoista ja tuotantojen aikatauluista. Loma on tirkeé osa palau-
tumisprosessia, mikd on oleellista tydrupeaman jalkeen. Mitd pidempi tydrupeama, sitd
pidempi palautumisprosessin tulee olla. Mikéli tydrupeama pitkittyy litkaa tai useam-

man tydjakson vilille ei jda riittdvasti aikaa palautumisprosessille, se vaikuttaa akuutisti
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tyontekijin jaksamiseen. Ihmisen fysiologinen palautumisprosessi on valmis, kun tyon-
tekijd on ollut riittdvan pitkdin lepotilassa ja kerdnnyt voimavaroja tyon jatkamiseen.
Valmiin psykologisen palautumisprosessin tuntomerkkeini on kyvykkyyden tunne, seka

valmius jatkaa tyOtehtdvien parissa (Partinen 2012).

4.3 Tyon vastuut

Televisiotuottajan tyd on vastuullista ja haastavaa. TyOntekijit tarvitsevat haasteita py-
sydkseen tyOssddn motivoituneina, mutta samanaikaisesti kuormitusta voi syntyé liialli-
sesta vastuusta, seké vastuiden jakamiseen tai toimintaympéristoon liittyvistd ristiriitati-
lanteista. Jos tyontekijan vastuu ja tyotehtdvit eivdt kohtaa tyOyhteison ja tydpaikan

asettamien resurssien tai vaatimusten kanssa, henkinen kuormitus nousee.

Edelld kuvailin internet-ldhteiden pohjalta tydaikaan liittyvid kuormitustekijoitd eri ti-
lanteissa. Aika on yksi suurimmista resursseista tuotannoissa ja sen riittdvyydesti huo-
lehtimisen tulisi olla tirked osa tydsuunnittelua. Mikili projektin esituotannolle ei ole
varattu riittdvasti aikaa, se nakyy vilittoména henkisend kuormituksena, sekd tydtehon

ja tarkkuuden heikentymisena.

Vaikka deadlinet ovat tarkoitettu helpottamaan tyon organisointia ja aikataulutusta, liian
tiuhaan asetetut, eparealistiset deadlinet aiheuttavat enemmain kuormitusta kuin raken-
netta tyOskentelyyn. Syracusen yliopiston Whitman School of Management —osaston
tekemin johtamistutkimuksen ”Deadlines, Workflows, Task Sorting and Work Quality”
(Balasubramanian, Lee & Sivadasan 2016) mukaan tiukat deadlinet aiheuttavat joissain

tilanteissa jopa toiden jattdmistd viimeisiin hetkiin, jolloin tyonlaatu heikkenee.

Budjetti on resurssi, joka asettaa tuotannolle raamit ja mahdollistaa projektin. Tuottajan
tehtdvand on vastata budjetin riittdvyydesti. Mikéli budjetti on liian tiukka, tuottaja jou-
tuu miettimddn ylimaardisia ratkaisuja, mitka vaikuttavat merkittévisti tuottajan ja tyon-
tekijoiden tydaikaan sekd tyOtulokseen. Mikdli resursseja joudutaan pienentdmain, esi-
merkiksi vdhentdmailld kuvauspdivid tai tyontekijoiden madrdd, on silld kuormittava

vaikutus tyohon.

4.4 Muutokset tyopaikalla
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Muutokset voivat antaa uutta energiaa ja luoda positiivista nostetta, mutta ne voivat
myo0s aiheuttaa haasteita. Erityisesti esimiehelle muutokset, niisté tiedottaminen ja pro-
sessin ldpikédynti voivat olla kuormittavia tilanteita. Muutokset ovat kuitenkin osa tyo-

eldméaa ja vaistdmattomid yrityksen kasvun kannalta.

Tyontekijoiden ja esimiesten kouluttaminen on yleisimpid muutoksia ja péadasiallisesti
parantaa tyohyvinvointia. Kouluttaminen tulee aloittaa perehdytyksestd, johon jokaisella
tyontekijilla on oikeus ja minki jirjestiminen on tyonantaja velvollisuus (Tydturvalli-
suuslaki §14). Tyoturvallisuuslaissa (§14) kirjataan, ettd tyontekijille annetun opetusta
ja ohjausta tulee tdydentdd, mikéli tyo niin vaatii. Kouluttaminen kasvattaa tyontekijaa
ja hédnen kykyjiin toimia tyotehtdvissd. Nykyisessd tydymparistossé lisdkouluttautumi-
nen on tarpeellista ja luo vahvuutta tyontekijoille. Kouluttautuminen on hyva esimerkki
positiivisesta muutoksesta tydpaikalla, mutta tyopaikan muutostilanteet voivat myos
olla tydyhteisolle kuormittavia. Ndistid esimerkkeind muun muassa irtisanomiset, fuusi-

oituminen ja uusien esimiesten palkkaaminen.

Tyoterveyslaitoksen mukaan muutostilanteet voivat aiheuttaa muun muassa epdvar-
muutta, kyseenalaistamista ja héiriditd tyopaikalla (Kalavainen n.d.). Tyon mielekkyy-
destd kertovassa luvussa korostettiin palautteen saamisen ja antamisen merkitysti tyo-
motivaatiolle, ja kuinka tarkedd tdima olisi muistaa erityisesti muutostilanteissa. Palaute
ja kuulluksi tulemisen tunne vaikuttavat tyontekijoiden tapaan vastaanottaa muutostilan-
teet. On siis tirkedd tarkkailla tyopaikan ilmapiirid ja suunnitella muutoksen toteutta-
misprosessi perinpohjin jo ennen muutosta, sekd varautua muutoksen jélkeiseen aikaan
ja sithen sopeutumiseen. TE-palvelut ja Tyoterveyslaitos auttavat tarvittaessa tyopaik-
kojen muutostilanteissa, erityisesti mikéli kyseessé ovat irtisanomiset, uudelleen koulut-
taminen tai esimiesty6hon liittyvat muutokset (TE-palvelut: henkildston kehittdminen ja

muutostilanteet n.d.).

4.5 Televisio-alan haasteet

Televisio-alaan, muiden kulttuurialojen tavoin, liittyy huomattavan méarian haasteita ja
erityistekijoitd. Tyo on pitkélti projektiluonteista ja se sisédltdd aina luovan prosessin,
miké kehittyy usein vasta sitd tyOstettdessd eikd lopputuloksesta ole tarkkaa kuvaa en-

nen prosessin loppua. Luovan prosessin epdvarmuus sekd monet ulkopuoliset tekijat,
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kuten nédyttelijoiden aikataulut ja kanavien toiveet, voivat aiheuttaa kuormittavuutta
tekijoille. Tyon henkinen kuormittavuus ei siis aina johdu tyopaikasta, tyonantajasta tai
tyonkuvasta, vaan my0s tyon ulkopuoliset haasteet voivat aiheuttaa tuottajalle kuormi-

tusta.

Alan monimuotoisuus ja jatkuva uudistuminen aiheuttavat lisdd haasteita. Digitalisaatio
vaikuttaa televisioalaan muun muassa lisddntyneilld esiintymisalustoilla ja laitteiden
médrdan kasvulla. Asiakkaat toivovat jatkuvasti televisiokanavien tarjonnan liséksi muun
muassa verkkosisiltoja. Sisdltojen tarjonnan halutaan jatkuvasti lisddntyvin ja tuotanto-

yhtididen tulee pysyé kehityksessd mukana.

Projektit alkavat asiakkaan, yleensd kanavan, tilauksesta. Kanavat tekevit televisiosar-
jojen ostot muutaman kerran vuodessa ja usein paitosten tekeminen voi venyi. Tama
aiheuttaa ulkopuolista kuormitusta, kun yritys joutuu odottamaan ostovahvistusta, tuo-
tantolupaa ja budjetin varmistumista, eikd varsinaista tydskentelya voi aloittaa. Kanavan
viivyttely voi pitkittdd tuotantoa sekéd kanavan omat kéytdnndt ja rajat voivat vieda tuo-

tannolta vapautta. Kuormitusta lisdd tv-alalla ostamisen vuosirytmi.

Televisioalalla kilpailu tyopaikoista on kova ja uusia ammattilaisia valmistuu jatkuvasti
alalle. Tama luo epdvarmuutta uusien tekijoiden joukossa sekd haastaa vanhoja tyonte-
kijoitd jatkuvaan kehitykseen. Paineet oman tyOpaikan pitdmisestd tai uuden projektin
loytamisestd ovat suuret. Lisdksi tyollistyminen televisioalalle tapahtuu yleensi suhtei-
den ja verkostoitumisen kautta, eikd avoimia tyOpaikkoja ilmoiteta julkisesti. Sitran
teettdmin kyselytutkimuksen (Jdmsén 2016) mukaan 71 % suomalaisista on 10ytinyt

uuden tyopaikan muuten kuin tydhakemuksen avulla.

ammin tuotantoyhtiot haluavat palkata tuotannon tehtdviin henkil6ita, joilla on tuottajil-
le tarpeellisten tydkalujen ja taitojen lisdksi hallussaan muita osaamisalueita av-alalta.
Tuotantoyhtiot etsivdt monitaitureita, jotka ovat kykenevid toimimaan myos teknisella
puolella tai joilla on sisdllollistd osaamista. Usein televisiotuotantoyhtiot palkkaavat
tyontekijoitd madrdaikaisesti projekteihin, jolloin monille alalla aloittaville oman yrityk-
sen tai toiminimen perustaminen on haastava, mutta hyddyllinen ratkaisu. Omalla toi-
minimelld tyoskentely antaa paljon mahdollisuuksia toimia alalla, kuten valita itsed

kiinnostavat tyot ja laskuttaa yrityksid, mikd on monelle yritykselle tirkeda freelancerei-
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ta palkatessa. Kuitenkin omalla toiminimelld tyoskentely ja jatkuvat tdiden metsastdmi-

nen myds paineistaa ja osaltaan kuormittaa tulevia alan ammattilaisia.

Monet tuottajat toimivat freelancereina kuukausityon sijasta, mikd on parhaimmillaan
todella antoisaa, mutta myds ddrimmaéisen raskasta henkisesti. Kun seuraavaa tyotd on
jatkuvasti etsittdva ja samalla markkinoitava itsedin, se kuormittaa mielti. Vaikka tyota
olisikin tarjolla, aiheuttaa epitietoisuus tulevaisuudesta helposti tavan ottaa kaikki tar-
jolla oleva tyd vastaan. Pian tuottaja voi huomata olevansa tilanteessa, jolloin kalenteri

on tayttynyt pelkdstdin tyolld ja timé voi pahimmillaan johtaa tyduupumukseen.
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5 FYYSISET KUORMITUSTEKIJAT

Téssd luvussa kerron erilaisista fyysisistd kuormitustekijoistd. Fyysiseen tyokuormituk-
seen vaikuttavat tyon fyysinen raskaus, tyomenetelmit, tyoergonomia, tydvilineet ja
tyon vaatima tarkkaavaisuus. Lisdksi tydymparistd seké tyontekijan ominaispiirteet vai-
kuttavat fyysiseen tyokuormitukseen. Y14 mainitut tekijit voivat aiheuttaa lisdkuormi-
tusta ja erindisid vaivoja (Tydturvallisuuskeskus. n.d. Fyysinen ty0kuormitus). Tuotta-
jan ty0ssé erityisesti paikallaan istuminen ja tydergonomia ovat hoidettu huonosti ja

niiden vaikutuksia kehon kuormitukseen ei vilttdméttd huomata.

Tyon fyysiset kuormitustekijit voivat pahentaa henkistd kuormitusta sekd aiheuttaa fyy-
sisid oireita, esimerkiksi lihasten ja muiden kehon rakenteiden vaurioita, mitka pitkitty-
essddn vaikuttavat tuki- ja liikuntaelinsairauksien syntymiseen. TyOntehon ja laadun
heikkenemisen lisdksi liiallinen fyysinen kuormitus voi johtaa sairauspoissaoloihin.
Sairauspoissaolot johtavat aina joko toiden kasaantumiseen, tdiden siirtimiseen muille
tyontekijoille tai sijaisen palkkaamiseen. Néilld kaikilla on suorat vaikutukset muiden
tyontekijoiden kuormittumiseen seké tdiden viivdstymiseen (TyOsuojeluhallinto: Fyysi-

nen kuormitus 2016).

5.1 Tyétilat ja —ympéristo

Tyopisteelld on suuri vaikutus tuottajien fyysiseen jaksamiseen. Tydergonomiaan kiin-
nitetddn media-alalla jatkuvasti enemmin huomiota. Ty6turvallisuuslaissa on erikseen
pykéld tydergonomiasta, minkd mukaan tyOpisteen rakenteet ja kdytettdvit tyovélineet
on valittava, mitoitettava ja sijoitettava tyon luonne ja tyontekijan edellytykset huomi-

oon ottaen ergonomisesti asianmukaisella tavalla (Ty&turvallisuuslaki §24).

Tuottajat viettdvit tietokoneen ja sdahkOpostin parissa suurimman osan péaivistdén,
yleensd jopa suurimman osan tuotannon kestosta. Sihkopostin ilmoitusten jatkuva péal-
13 pitdiminen on kuormittavaa ja stressaavaa ja se vaikuttaa tyontekijan jaksamiseen (Fu-
ture Work Centre 2015). Pitkittyneen tietokoneen kiyton haittoja voi ehkiistd muuta-
milla ratkaisuilla, esimerkiksi pienilld jaloittelutauoilla pdivien keskelle. Liséksi hyvi
tyotuoli oikeanlaisilla kdsinojilla sekd sdhkopoytd, jolla tyotd voi tehdd myds seisten,

ovat pienid investointeja yritykselle, mutta voivat ehkéistd huomattavia fyysisid vaivoja.
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Terveydenhuollon ammattilaisia voi kdyttdd antamaan opastusta tydergonomiaan liitty-

vissé asioissa (Tydturvallisuuskeskus: Tietokonetyd n.d.).

Yksi tuottajien tdrkeimmistd tyovélineistd tietokoneen ohella on puhelin. Jatkuva puhe-
limeen puhuminen ja tietokoneella tyoskentely korreloivat suoraan niska- ja hartiaki-
puihin. Ndiden ehkéisemiseksi on erilaisia harjoitteita ja tydonantajan olisikin hyvé huo-
mioida ennaltachkiisevit keinot tyopaikalla. Fyysisten oireiden liséksi teknologian jat-
kuva kaytto on riskialtista mikili vdlineet eivét ole kunnossa tai niitd joudutaan korjaa-
maan jatkuvasti. TAma aiheuttaa turhaa stressid ja pahimmillaan jopa vaaratilanteita.
Rikkindiset tyOvélineet ovat lain mukaan tyOnantajan vastuulla ja niitd on korjattava

sekd yllapidettdva asianmukaisella tavalla (Tydturvallisuuslaki §12).

Tuotannoissa yleinen tyoviline on auto. Autoja on huollettava ja varmistettava niiden
turvallisuus. Tuotantoyhtion puolesta olisi myos tirkedéd perehdyttdd aina uudet tyonte-
kijit yhtion autojen kayttdohjeisiin, mikéli niissé on jotain huomioitavaa tai mikali kus-
ki ei ole kokenut ajaja. Ty6lain mukaan vuorokautinen ajoaika saa olla enintddn yhdek-
san tuntia. Sitd voidaan kalenteriviikon aikana kahdesti pidentdd kymmeneen tuntiin

(Tydsuojeluhallinto: Ajoaika ja tauot 2017).

5.2 Muut fyysiset tekijit

Ihmisen hyvinvoinnissa on neljd asiaa, joita tulisi huomioida tarkemmin ty6hyvinvoin-
tia tutkiessa: lepo, urheilu, ravinto ja terveys. Tyolleen omistautuneet henkil6t saattavat
unohtaa nédiden perustekijoiden tirkeyden ja jattdvdt omasta hyvinvoinnistaan huolehti-
misen toissijaiseksi. Tdméa vaikuttaa suoraan tydtehoon ja motivaatioon, sekd ihmisen

henkilokohtaiseen jaksamiseen (Partinen 2009).

Jatkuvan riittdvén levon laiminlydminen vaikuttaa fyysiseen jaksamiseen. Riittdvé lepo
saa thmisen jaksamaan ldpi pdivin ja nostaa suoritustasoa. Terveyden kannalta unen
laatu on jopa tirkedmpad, kuin unen maird - kuusi tuntia laadukasta unta on parempi

kuin kahdeksan tuntia heikkolaatuista unta (Harméa, Puttonen & Sallinen 2016).

Unenpuute vaikuttaa heikentévisti muun muassa padtoksentekoon, muistiin ja oppimi-
seen seki asioiden hallintaan. Unenpuutteella on myos selvd yhteys esimerkiksi lihomi-

seen. Unettomuus on yleistd tydorientoituneilla henkil6illd, joille tyon- ja vapaa-ajan
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erottaminen on hankalaa. Terveyskirjasto kertoo norjalaistutkimuksesta, jossa testattiin
yli 37 000 tyontekijan terveydentilaa. Tutkimukseen osallistuneista tyontekijoista pitké-
aikaisesta unettomuudesta kérsivit menettivit lopulta tyokykynsé, mika johti aikaistet-

tuun sairauselidkkeeseen (Harma, Puttonen & Sallinen 2016).

Unen ohella ravinto on yksi ihmisen selvidmisen peruspilareista. Kiireisid ja pitkid tyo-
pdivid tekevien tuotannon tyontekijoiden tulisi pitdd huolta omasta ravinnonsaannistaan
vield normaalia enemmain. Thmisen tulisi syddéd séddnnoéllisesti 3-4 tunnin vélein pienid
annoksia. Palavereiden, puheluiden ja kuvausten lomassa tdstd on vaikea pitdd huolta,
minkd takia kiireisid tyontekijoitd suositellaankin pitimaén mukana terveellisid vilipa-
loja, kuten hedelmii. Tydpiivén keskelld oleva ruokailutauko ei pelkistddn anna energi-
aa jaksamaan pdivistd, vaan myds antaa tauon tyonteosta ja sosiaalisen hetken tydysta-

vien kanssa (Laitinen 2004).

Epésdannollinen tydrytmi ja heikko ravinnonsaanti vaikuttavat tyontekijan vireystasoon
ja ndin ollen my0s tyoturvallisuuteen. Terveelliselld rravinnolla on mahdollisuus ehkais-
td osittain esimerkiksi vuorotyotd tekeville ihmisille tyypillisié tauteja, kuten vatsaoirei-
ta. (Etera: Ruokailutottumukset ja ravinto n.d.). I[lman riittdvééd energiaa keho ei jaksa
kokonaista tyopdivad, henkilo kéyttdytyy &rtyneesti ja hoitaa ty6td huolimattomasti.
Vaikka tuotannossa olisikin esituotantovaihe ja tyopéiva koostuisi pelkéstién tyopoydén

ddressd istumisesta, on sopivasta energiatasosta tiarkedd huolehtia.

Erds huonoon unenlaatuun vaikuttava tekija on liikunnan puute. Hektisesséd arjessa on
haastavaa 10ytdd aikaa liikunnalle ja pitkien, epdsddnnollisten péivien jilkeen se voi
tuntua viimeiseltd mahdolliselta asialta mihin haluaisi kéyttdd aikaa. Kuitenkin liikun-
nan tuomat hyodyt auttavat jaksamaan tyOpéivid helpommin ja ylldpitdvat toimintaky-
kya. Liikunta vaikuttaa muun muassa tuki- ja litkuntaelimistoon, joiden ongelmat ovat

yleisimpid juuri toimistotyoté tekevilld ihmisilld (UKK-instituutti 2015).

Nykyéddn vain noin 10 % 15-54 vuotiaista tiyttdd terveyslitkunnan suosituksen. Aikui-
sen ihmisen tulisi harrastaa terveysliikuntaa eli kuntoa ja terveyttd yllapitavaa litkuntaa,
noin 1 000 kilokalorin energiakulutuksen verran viikossa. Tétd voi olla esimerkiksi sy-
kettd nostava holkkd kolme kertaa viikossa noin tunnin ajan, jolloin my0s aivojen ha-
pensaantikyky kasvaa. Muutama tunti liikuntaa viikoittain ehkéisee erilaisilta sairauksil-

ta, nostaa virkeystasoa ja lievittdd stressid (Koho 2014).
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Nykyédin jopa 84 % suomalaisista tyopaikoista kannustaa tyontekijoiténsa jollain tavalla
litkkuntaan. N4itd keinoja voi olla esimerkiksi liikuntasetelit tai kuntosalijdsenyys. Tyon-
antajia kannustetaan luomaan henkildstoliikunnan suunnitelma ja kiinnittimain enem-
mén huomiota tyontekijoiden liikkumiseen (Hautala 2009). Liikunta ei pelkéstédén eh-
kéise fyysisid oireita ja sairauksia, vaan my0s ehkdisee masennuksen ja ahdistuksen

oireita. TyOntekijan liikkkuvuus on sijoitus tyohyvinvointiin ja terveyden edistimiseen.

Tyonantajan velvollisuus on jarjestdd tyontekijoille tyoterveyspalvelu. Tyoterveyspalve-
lu kehittdd tydoloja ja tyontekijoiden terveyttd sekd tukee tyontekijoiden tyokykya.
(Tyosuojeluhallinto: Tydterveyshuolto 2017). Tyoterveyshuollon jéarjestdminen on lais-
sa madratty tekiji, joka kuuluu kaikille tyontekijoille (Tyoterveyshuoltolaki §1). Tyon-
antaja saa valita tyOterveyshuollon toteutuksen tyOpaikalle parhaimmaksi katsomallaan
tavalla. (Kela: Tyoterveyshuolto 2014). Toimiva tydterveyshuolto on kaikkien etu ja

silld pystytddn ennaltachkédisemiin tyontekijoiden kuormituksesta aiheutuvia sairauksia.
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6 SOSIAALISET KUORMITUSTEKIJAT

Sosiaaliset kuormitustekijit ja niiden vaikutukset ovat tyopaikalla fyysisiin kuormitus-
vinvointiin. Mikali tydyhteisossé ei ole riittdvad tukiverkkoa, oikeankokoista tiimiad tai
osaavaa johtajaa, se vaikuttaa radikaalisti tydviihtyvyyteen. Sosiaalisia kuormitusteki-
joitd ovat muun muassa yksintyoskentely, tiedonsaannin puute, johtamisen heikkous,
epdasiallinen kohtelu, hiirinti tai vuorovaikutus- ja riitatilanteet. Sosiaalinen kuormitus
kulkee usein késikkdin henkisen kuormituksen kanssa ja pahimmillaan se voi ilmetd

fyysisend oireiluna. Téssd kappaleessa perehdyn johtajan asemaan ja vastuisiin, ty0yh-

6.1 Tyonantajan velvollisuudet ja vastuut

Tuottaja toimii tuotannoissa usein johtajana ja esimiehend. Esimiesty0 lisdd tyon vas-
tuuta ja kuormittavuutta. TyOnantajan oikeus valvoa tyontekijan tyOtid perustuu tydso-
pimuslakiin ja tydehtosopimuksiin. Tyontekijan tyon valvonnalla pyritddn takaamaan
tyontekijille riittidvilld resursseilla varustettu, turvallinen ja tuettu tyOympéristd. Tyon-
tekijédn tyon sujuvuuden takaamisen liséksi tyonantajan velvollisuuksiin kuuluu tyolaa-
dun tarkkailu ja mahdollisiin tyon laiminlyonteihin puuttuminen (Ty6suojeluhallinto:
Oikeudet ja velvollisuudet tydssd 2016). Tydnjohto-oikeuteen kuuluu méérdtd mitd
tyontekijin tyon siséltd on, tydn suoritustapa, tydaika ja tyOpaikka. Ndiden maaritelmi-
en avulla tyontekijin on helppo tyOskennelld ja tyonantajan valvoa tyon sujuvuutta

(Tydsuojelu 2015).

Tuottajilla on usein heiddn omaa toimintaansa valvova esimies, esimerkiksi vastaava
tuottaja, yrityksen toimitusjohtaja tai asiakas. Siind missd esimiesty0 voi aiheuttaa
kuormitusta haastavuudellaan, voi oma esimies kuormittaa tyontekiji-asemassa olevaa
tuottajaa. Tunnejohtajuuteen ja tyontekijoiden kuuntelemiseen pyritddn panostamaan
jatkuvasti yha enemmén. Téll4 tavoin pyritddn ehkdisemiin esimiestyon kuormittavuut-
ta. MacKinsey & Companyn tekema tutkimus (MacKinsey & Company 2012) osoittaa,
ettd jo yli 90 prosenttia tutkimukseen osallistuneista johtajista suunnittelee panostavansa
enemman johtamistaitojen kehittdmiseen, silld se ndhdddn tirkeimpina yksittdisend te-
kijand henkiloresurssien kannalta. TyOntekijit kaipaavat ihmisjohtajaa joka ymmaértaa,

mutta osaa myos asettaa tyon teolle oikeanlaiset raamit ja jota on helppo ldhestya.
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Tyoterveyslaitos linjaa omilla verkkosivuillaan (Pahkin n.d.) hyvén johtajuuden viiteen
eri kokonaisuuteen, joiden avulla organisaatiot ja yksittdiset johtajat voivat arvioida ja

kehittdd omaa toimintaansa:

* Luottamus ja arvostus

*  Yhteisty0 ja verkostot

* Monimuotoisuus ja yksilollisyys
* Osaaminen ja kehittyminen

¢ Uudistuminen ja osallisuus.

Oman tyon arviointi ja palautteen hakeminen kyseisid ohjeita seuraten luo vahvan ja
luotettavan pohjan johtamiselle sekd mahdollistaa luontevan vuorovaikutuksen tyonteki-

joiden kanssa.

6.2 Tyoyhteiso

TyOyhteiso ja sen toimintatavat vaikuttavat merkittdvésti tyoympériston viihtyvyyteen
ja tyontekijan jaksamiseen. Hyvinvoivassa tyOyhteisdssid on avoin ja keskusteleva toi-
mintakulttuuri, missé ollaan valmiita puhumaan my0s ongelmista, innostetaan muita ja
annetaan positiivista palautetta tiedostaen tyontekijoiden omat resurssit (Halonen &
Pahkin n.d.). Tillainen tyoyhteisd motivoi tyontekijdéd ja lisdd yhdenkuuluvuuden tun-
netta, jonka myota tyontekijd haluaa tehdé tyotd, hyodyntidd vahvuuksiaan ja kokee tyon

imua.

ScienceNordic —julkaisu (Sjegren 2013) kertoo tanskalaisesta tutkimuksesta, jonka mu-
kaan tyomaarad suurempi tekija tyoperdiseen masennukseen on epireilu kohtelu tyopai-
kalla. TyGyhteison olisi tirkedd toivottaa uudet tyontekijét tervetulleiksi heti uudessa
tyOpaikassa ja tydyhteisossd tulisi tukea muita. Tuottajien ty0 on ihmisléheistd, minka
takia on tdrke#dd luoda kontakteja muihin tyOyhteison jéseniin esimerkiksi yhteisten tau-
kojen avulla (Tydturvallisuuskeskus n.d.). Vuorovaikutus ja avoimuus ovat tdssd ydin-

tekijoitd - kun tydyhteis6on saa luottamuksen, voi luottaa tydyhteison tukeen.

Erityisesti tuotannon tyotehtévit ovat hektisié ja siksi oikeanlaisen ty6tiimin 16ytdminen

ja sen koon huomioiminen on tarkedd. Tyotiimin tuki on korvaamatonta tyoskennellessi
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paineen alla. Mikéli tiimi on liian pieni tydméaardén ndhden, kuormittavuus ja seuraukset
voivat kasvaa. Mikdli tiimissa on liikaa tekijoitd ja kaikille ei riitd mielekdsté tyota, eika
tyontekijd tunne itsedén térkeédksi osaksi tiimid, motivaatio voi kadota ja tyd voi alkaa
tuntua pakotteelta. TTL:n seitseminnen tydsuojelupaneelin (Toivanen 2016) mukaan
vastaajista 85 % arvioi tyOpaikalla olevan edes jossain mairin liian suuri tyOméaéara tai —

tahti.

Vastanneista 83 % mukaan heikko tiedonkulku on haastavin vuorovaikutukseen liittyva
yksittéinen tekijd (Toivanen 2016). Vuorovaikutus on tirkedd kaikissa ihmissuhteissa.
TyOyhteisdssd on erityisen tirkedd miten kommunikoidaan, silld se vaikuttaa ihmissuh-
teiden lisdksi myos tydtapoihin ja lopputulokseen. Great Place to Work -yrityksen artik-
keli (Great Place to Work 2012) painottaa yritysten viestinndn avoimuuden, rehellisyy-
den, sekd kommunikaation merkitysti. Artikkelissa painotetaan viestinnidn henkilokoh-

taisuutta, sekd sisdisen viestinnin vakiinnuttamista yrityksen tyoskentelymenetelmiin.

Keskustelua aiheuttanut tekiji on tyopaikan keskeinen tasa-arvo. Laissa naisten ja mies-
ten vilisestd tasa-arvosta on sdddos tyOnantajan velvollisuudesta toteuttaa tasa-arvoa
tyopaikalla (Laki naisten ja miesten vélisestd tasa-arvosta §6). My0Os yhdenvertaisuus-
laissa on sddados tyonantajan velvollisuudesta edistdd yhdenvertaisuutta (Yhdenvertai-
suuslaki § 7), sekd sdddos tyonantajan vastuusta héirintitilanteissa (Y hdenvertaisuuslaki
§ 14). TyOsyrjintd aiheuttaa pahimmillaan muun muassa ahdistusta, tydmotivaation me-

netysti, pelkotiloja ja masennusta seki vaikuttaa henkiseen jaksamiseen.

Ty0syrjintd voi esiintyd vélittoména tai vélillisend syrjintdnd; héirintdni, késkyni tai
ohjeena harjoittaa syrjintdd sekéd tyonantajan vastatoimina kuten ylitdiden teettimisend
(Tasa-arvovaltuutettu n.d.). Syrjintd on kiellettyéd tyontekijoiden valinnassa, palkkauk-
sessa, tyOtd johdettaessa, tyOoloissa seké irtisanomistilanteessa. TyOsyrjintdtapauksissa
yhteyttd tulee ottaa luottamusmieheen, l&himpaan esimieheen tai muuhun tydnantajaan

(Tyo6turvallisuuskeskus: Tyosyrjintd n.d.).

6.3 Vuorovaikutustilanteet

Tuottaja on tyOssddn osana useissa erilaisissa verkostoissa ja joutuu jatkuvasti toimi-

maan uusien ihmisten kanssa. Vuorovaikutustilanteet ndiden eri ryhmien kanssa voivat

vaihdella huomattavasti ja ne kuormittavat tuottajia eri tavoilla. Thmiset keskustelevat
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eri tavalla jokaisessa vuorovaikutustilanteessa ja tima pdtee samalla tavalla myos tyo-

maailmaan.

Tuottajan motivaatiolle ja jaksamiselle tirkeitd tekijoitd ovat oma tydyhteiso ja tyokave-
rit. Téhén vaikuttaa merkittavésti se, onko tuotannon henkil6 itse tyonantajana vai tyon-
tekijdnd. TTL:n artikkeli ”Ty0yhteison merkitys kasvamassa” (Mikkonen 2012) koros-
taa ihmisen luontaista tarvetta kuulua yhteisdihin ja pitdd yhtd. Tyopaikoille halutaan
jatkuvasti rennompaa ilmapiirid, erityisesti, kun tehddin t6iti projektiluontoisesti kuten
usein televisiotuotannoissa. Hyva tyOporukka ei pelkdstddn vauhdita tyontekoa, vaan
antaa myos eviitd, joita soveltaa omaan tydskentelyyn sekd mahdollistaa avoimen ilma-
piirin, missé voi keskustella niin tydpaikan kuin myos henkilokohtaisen eldméin tapah-

tumista.

Media-alan tyota tehdddn asiakkaalle. Ohjelmia tehdéén tilauksesta asiakkaalle ja asiak-
kaiden kanssa neuvotellaan tarkemmat tyon raamit, kuten budjetti. Asiakkaan kanssa
toimiminen voi olla &irimmaéisen antoisaa, mutta ulkopuolelta tuleva asiakas voi pa-
himmillaan kuormittaa tydskentelyd. Joskus myos tyontekijin oma, jo taustalla oleva
litka kuormitus voi vaikuttaa asiakastyohon. Tyotd tehdessé olisikin aina tdrkedd huo-
mioida oma henkilokohtainen eldméntilanne sekd kerrata tyon tavoitteet ennen asiak-
kaan kohtaamista. Puhetyon artikkeli Sujuuko balanssitanssi haastavan asiakkaan kans-
sa? (Valkila 2013) vertaa haastavan asiakkaan kanssa tydskentelyd “balanssitanssiksi”,
jossa asiakkaan liikkeitd seuraten ja niihin tasapainoisen arvokkaasti vastaten saavuttaa
parhaan mahdollisen lopputuloksen. Artikkeli ohjeistaa kohtaamaan asiakkaat ja heidén

tarpeensa rohkeasti, rauhallisesti, kunnioittavasti ja ammattimaisesti.

Asiakkaiden lisdksi televisio-alaa on tdynnd yhteistydkumppaneita, joiden kanssa tyos-
kentely on osa tyonkuvaa. Joissain tilanteissa yhteysymmarryksen I0ytdminen yhteis-
tyokumppanin kanssa voi olla haastavaa. On tirkedd painottaa samoja asioita kuin asi-
akkaiden kanssa sekd pohjustaa oman tyon taustoja, kuten tuotantoaika, késikirjoitusta-
tauluja ja budjettia. Monesti ulkopuoliselle yhteistyokumppanille televisiotyohon liitty-
vit kiytdnnot voivat olla uusia. Asiakas tai yhteistyOkumppani ei vélttimatta ole tietoi-
nen kaikesta prosessiin liittyvéstd, eikd ndin ollen osaa huomioida tiettyja resursseja.
Esimerkiksi kuvausaikataulujen kesto voi tulla ulkopuolisille yllatyksend, silld on han-
kala hahmottaa kuinka montaa eri kokonaisuutta tuotannossa tarvitaan. Joissain tilan-

teissa asiakkaan tai yhteistyokumppanin odotukset ovat aivan muuta tuotantoyhtion
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vision kanssa. Téllaiset asiat on hyvé selvittdd ennen projektin alkua, ettei osapuolille

tule myohemmin odottamattomia yllatyksia.

Ammatillisessa kasvussa voi auttaa muun muassa mentori. Mentorit ovat ihmisié, jotka
opettavat, kannustavat ja valmentavat tyontekijoitd sekd pysyvit tukena jopa vuosien
ajan. Nykyédn on tarjolla myos maksullisista mentoripalveluista, mutta kulttuurialalla
termi tarkoittaa enemmaénkin innoittavaa ihmistd, joka tukee osaamisellaan toista. Termi
on vihemman kaytetty, eivitkd monetkaan tuottajat tiedosta omaa ajattelutapaansa men-
toreista tai olevansa toiselle mentoreita. Kuitenkin useille media-alan tyontekijdille on
tyouran varrella syntynyt tirkeitd ihmissuhteita, mitkd muistuttavat mentorisuhdetta.
Tallaisia mentoreita voivat olla esimerkiksi entiset ja nykyiset tyOnantajat, opettajat tai
tyokaverit. Mentorit innoittavat ja motivoivat, sekd usein heilti saa kultaakin tarkedm-

pid neuvoja ja vinkkeja erityisesti omaa uraa varten.
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7 HAASTATTELUJEN TULOKSET

7.1 Haastatteluprosessi

Tutkimusta varten on haastateltu kuutta media-alan ammattilaista heidin tyonsd kuor-
mittavuustekijoistd. Kaikki haastatelleet tyOskentelivdt tai olivat tydskennelleet tv-
tuotantojen parissa tuotannon tyotehtivissi. Haastateltavien joukossa oli niin Yleisradi-
ossa kuin yrityksissd tyoskentelevid tyontekijoitd. Yrityksistd osa oli pienid, vain muu-
taman vakinaisen tyontekijan yrityksid ja osa puolestaan isompia. Kaikki haastattelut
tehtiin saman haastattelupohjan (Liite 1.) avulla. Teemahaastattelu koostui muutamien
tarkempien taustakysymysten lisdksi avoimista aiheista, joita olivat aikaisemmissa lu-

vuissa késitteleméni henkiset, fyysiset ja sosiaaliset kuormitustekijat.

Tarkoituksena oli saada haastateltaviksi tuottajia niin Yleisradion kuin itsendisten tuo-
tantoyhtididen puolelta, sekd freelancereita, jotka toimivat tuottajina. Haastateltavat
tyoskentelivét pddasiassa joko Tampereella tai Helsingissd, silld televisioala on keskit-
tynyt pitkélti ndihin kaupunkeihin Suomessa. Haastateltavien ikdjakauma on 30-60
vuoden vilissé ja heiddn joukossaan on niin naisia kuin miehid. Valitsin tuotantoyhtiot
ja tuottajat heidén tuottamiensa ohjelmien ja tuotantoyhtion koon perusteella. Tarkoi-
tuksena oli alunperin saada tutkimukseen viisi haastattelua. Tutkimuksen kannalta tar-

koituksena oli 16ytdd haastateltavia, joiden joukossa olisi vahintdénkin yksi seuraavista:

* Yleisradiossa tydskenteleva tuottaja

* itsendisessd tuotantoyhtidssi toimiva tuottaja
¢ freelancer-tuottaja

¢ draamatuottaja

* reality-ohjelman tuottaja

¢ ajankohtais- tai uutistoimituksen tuottaja

Yhteensé prosessin aikana kontaktoin yhteensd yhdekséé eri henkildd tai tuotantoyhtio-
td. Naistd kuusi osallistui haastatteluun, kahdelta en saanut vastausta ja yhden kanssa
aikataulujen sovittaminen ei onnistunut. Kaikki kuusi lopulta haastatteluun osallistunut-
ta henkil6d olivat todella kiinnostuneita aiheesta ja heiddn saaminen mukaan oli help-
poa. Lihdin kartoittamaan omia kontaktejani, joiden kautta 16ysin lopullisiin haastatte-

luihin tulleista kaksi. Haastateltavista kaksi valitsin heiddn tuottamiensa ohjelmien takia
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ja kaksi suositteluiden ja sijainnin takia. Onnistuin 16ytiméén haastateltavat, joiden jou-

kossa tayttyivit kaikki ylld mainitsemani kriteerit.

Otin yhteyttd kaikkiin haastateltaviin aluksi sdhkopostitse, minkd avulla saimme sovit-
tua tapaamispaikan ja aikataulun. Kaikki haastattelut nauhoitettiin ja haastattelun kesto
oli noin 50 minuutin ja puolentoista tunnin vélilld. Haastatteluiden jdlkeen kuuntelin
kaikki haastattelut 1dpi ja tein niistd kirjalliset muistiinpanot, joissa jaoin haastattelut
henkisiin, fyysisiin ja sosiaalisiin kuormitustekijoihin taustatutkimukseen pohjaten. Ver-
tailin kirjallisia haastatteluita keskenddn saadakseni tdrkeimmait aiheet esille. Mikdli
jokin tietty aihe nousi erityisesti puheenaiheeksi vahintdéin kahdessa haastattelussa, ka-

sittelin sitd tutkimustuloksissa.

Haastatelluille luvattiin, ettd haastattelut kisitelldin anonyymisti, jotta haastateltavat
voisivat puhua aiheista mahdollisimman avoimesti ja rehellisesti. Tdmén takia haastatel-
tavat ovat nimetty kirjaimin A, B, C, D, E ja F. Virallisilta tehtdvanimikkeiltdan haastat-
teluhetkilld A, B, C ja E olivat tuottajia, D talouspaillikko ja F tuotantopééllikko. Tuot-

tajista ainoastaan B oli freelancer.

7.2 Henkiset kuormitustekij:it

Henkisid kuormitustekijoitd tarkastellessa esille nousivat tydaika ja tyon vastuut. Kaikki
haastateltavat tekivit virallisesti noin 37,5 tunnin tyoviikkoa, mutta jokainen kertoi tyo-
viikkojen venyvin ldhes poikkeuksetta, sekd useimmat heista kertoivat olevansa tydajan
liséksi tavoitettavissa vapaa-ajallaan. He kokivat, ettd mikéli johonkin tyOasiaan saa
inspiraation tydaikojen ulkopuolella, miksi asiaa ei voisi hoitaa silloin. Haastatteluista
kavi selvésti ilmi se, ettd he eivit koe tyonsd olevan sidottu tydaikaan, vaikka toimisto-
aikoja noudattavatkin. Haastatteluista kdvi myds ilmi loman merkitys tyon tasapainot-

tamiseksi.

En md osaa asteikolla sanoo [kuinka hyvd ilmapiiri téissd on], mutta toi-
hin on kiva mennd. Ei ikind ajattele et ei haluais mennd. Ja kylhdn jokai-
sella on pdivinsd kun ei huvittais mennd toihin, mutta ei se ikind johdu sii-

td et toissd ois ikdvd olla. Md tykkddn tyostini. Haastateltava A.
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Tyoaikojen epdsddnnoéllisyyteen vaikutti myos media-alan projektiluontoisuus. Tuotan-
not, joissa oli selvésti erikseen valmistelu- ja kuvausjaksot kuormittivat tuottajia juuri
ennen kuvausjaksoja kaikista eniten. Tuotannot, mitké olivat jatkuvasti kuvausvaiheessa
tai joilla oli esimerkiksi liveldhetys joka viikko, kuormittivat tuottajia jatkuvasti vahén.
Tallaisissa tuotannoissa tyoskentelevien tuli osata organisoida ja aikatauluttaa tyonteko-

aan jatkuvasti.

Niin pitdd hiillostaa vihdn ettd tuleeko tditd ohjelmaa lisdd. Mun viesti oli
se, ettd md en halua ettd tditd tehdddn vaan kevdt ja sit mietitddn uudel-
leen. Vaan, ettd mun pitdd tietdd, ettd tdtd tehdddn koko vuosi ei vaan
puolta vuotta — — nyt jos ois pddtetty vaan puol vuotta niin mulla on ihmi-
sid, jotka on mddrdaikaisella sopimuksella ja ne hakis jo uusia toitd.

Haastateltava C.

Automaattisesti sellainen, [viittaa yleiseen ajatteluun media-alalla]ettd
tdlld alalla painetaan pitkdd pdivid ja kuvausten aikaan ei ole muuta

eldmdd. Haastateltava B.

Haastateltava A kertoo olevansa toimistotuntien liséksi aina vapaa-ajalla tavoitettavissa
tuotannolle. Muiden haastateltavien tavoin haastateltava A kertoi heilld olevan mahdol-
lisuus etityopdiviin, mutta hdn kayttdd mahdollisuutta melko vahén, silld tiimille on
helpompaa mikili hian tyoskentelee toimistolla. Haastateltava F oli ainoa, joka teki

saannollisesti etdtditd ja sanoi timén johtuvan heidén toimistonsa koosta.

Haastateltava B on tuottanut jo useamman tuotantokauden samaa ohjelmaa ja pystyi
kertomaan suoraan kuormituksen muuttuvan vuoden ympéri riippuen tydvaiheesta. En-
nen kuvauksia olevat muutamat viikot ja kuvaukset ovat tyoldimpid. Vaikka tuottaja ei
itse varsinaisesti tee kuvauksissa mitédn, on silloin kuitenkin oltava jatkuvasti valppaa-

na esimerkiksi mahdollisten ongelmien varalta.

Kun on loysempdd, voisi tehdd lyhyempdd pdivdd, mutta kun tuntuu, ettd

sitd tyotd vain aina on. Haastateltava B.

Haastateltava C kertoo suoraan tekevinsd tuntimédriltdén kuusipédiviistd viikkoa viisi-

paivéisen sijaan. Hénelle on kertynyt 1dhes kuukauden edesté tyotunteja lomina pidetté-



31

viaksi. Hén kertoo kuinka samassa yhtiossd on erilaisessa rytmissd tydskentelevid tuo-
tantoja, joiden tyontekijoiden tuntimiird pysyy joka pdivd vakiona eiki heille voi tulla
ylitoitd. Haastateltava C:n tuotannossa tdmai ei ole mahdollista tyon laadun takia ja tyon-
tekijét tekevat valilla pitkidkin pdivid omasta halustaan. Kuitenkin loma-ajoista puhutta-
essa tyOnantaja laittaa kaikki tyOntekijat samalle viivalle ja pitiméattoméat ylityot ovat
talloin tyonantajan mielesti tyontekijoiden oma syy. Haastateltava C on kuitenkin pyr-
kinyt saamaan asiaan muutosta ja korostaa jatkavansa tyon tekemistd asian korjaami-

seksi.

Me saadaan syyttid osaks itteemme et me tehddd yli [tyotunteja], mut sit
pitdis tehdd sitd silleen et vililld sais vetdd henked. Et kun vedetddn tuo-
tantokaudet yli, niin sit sais sen jdilkeen vetdd rauhassa henkee. Sit se ois

ok. Haastateltava C.

Haastateltava D ei ole suora esimies, mutta hoitaa tyopaikalla niin sanotusti henkisen
esimiehen tehtdvid. Han kertoi heiddn kommunikoivan tydpaikalla tydajoista jarkevésti
ja ottavat tyontekijoiden tarpeet huomioon. TyOympéristdssd ollaan ymmartévaisid esi-
merkiksi lasten suhteen. Haastateltavat E ja F kertoivat myos heiddn yrityksissddn aika-
taulujen olevan joustavia tyOntekijoiden eldméntilanteiden suhteen. Vililld heilld oli
kiireisimpié aikoja, jolloin tehdddn enemmaén ja puolestaan rauhallisimpina aikoina tun-

teja tasataan.

Meilld on aina ollut sellanen tapa, ettd toitd tehddcdn silloin kuin toitd on

Jja sit voi pitdd vapaampaa, kun téitd ei ole. Haastateltava E.

Haastateltava B kokee, ettd aika on haastavin resurssi, silld sitd voi saada lisdd. Hén
kertoo joutuneensa sanomaan tiimillensd, ettd titd aikaa ei voida lisdtd ja haluamme
tehdd laadukasta, mutta nyt tdytyy olla itselleen armollinen ja tehdé tietyn ajan puitteis-
sa. Hén korostaa kuinka tulee painottaa, ettd kaikki ovat tietoisia, ettei aikaan liittyvét

ongelmat ikind ole vain yhden ihmisen syy.

Sillon kun tuotantoja on liikaa, niin oma fokus kdrsii. Paitsi oma eldmd
niin kylld myos tuotannon. Siitd katoaa sellanen leikkimielisyys ja ihmisten

vdlinen kommunikaatio. Haastateltava B.
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Tyoméaaraa kaikki kuvasivat suureksi ainakin ajoittain ja jokaisesta haastatteluista kavi
ilmi, kuinka suuri heiddn vastuunsa projektien hallinnassa on. Haastateltava F on koke-
nut tilanteen, jolloin hinelld oli aivan litkaa ty6td, mutta myds tilanteen jolloin on tyo-
suhteessa, mutta tydtehtdvid on lilan vahdn. Hén kertoi molempien olevan kuormittavia
tilanteita, mutta tyon viahdisyyden kuormittavan vield enemmain. Haastateltava B kertoi
huomanneensa tyon vihenemisen ja tilanne paityi lopulta hdnen kohdallaan lomautuk-

seen.

Se oli asia, josta md itse huolestuin tai itse pistin merkille, ettd mulla on
aika vdhdn toitd. Md tykkddn siitd et kun md oon toissd niin md teen toitd
enkd leiki tekevdni. Ja otin asian esille. — — Huomasin et hdn [esimies] on
hyvin kiireinen ja md en oo yhtddn kiireinen. — — Tavallaan se tilanne et
hdn [esimies] haluaa tehdd itse ja md oon tehny litterointeja ja muita sel-
lasia assaritason hommia. Ja sit md sanoin et mua turhauttaa ja md en
Jjaksa endd tammostd, hyvin suoraan. Hdnkin oli pistinyt asian merkille. —
— Hdn sanoi, et yrittdd jdrjestelld asioita ja palataan. Ja md sain lomau-
tuspddtoksen kuun alussa. Eli tiesin kun palaveri sovittiin niin ndin kdy.

Mut md olin suoraan sanottuna helpottunu. Haastateltava F.

Haastateltava A:n esimies on kaukana, eikd aktiivisesti valvo tyontekoa, mitd tuottaja A
ei varsinaisesti sanojensa mukaan kaipaakaan. Han kuitenkin toivoisi, ettd palautetta ja

tukea tulisi kuitenkin myos kehityskeskusteluiden liséksi.

En oo siis koskaan ees kuullu et joku kysyis miten mun henkinen hyvin-
vointi. Kyl se esimies siis sellasta antaa (positiivinen palaute) kun meilld
on niitd keskusteluita. Tieddn, ettd mua arvostetaan vaikka sitd ei aina sa-

nota, eikd koko ajan varsinkaan. Haastateltava A.

Haastateltava D kertoo heiddn puhuvan tydpaikalla usein niin sanotusta hallinnan ym-
pyrastd (kuva 1.), mikd on tunnettu ja kdytetty tyokalu oman tyon rajaamiseen (Jalostin
2017). Hallinnan ympyrin saa piirtdmalld sen sisdlle kaksi sisdkkéin olevaa ympyraa,
jotka muodostavat yhteensd kolme kehdi. Kehi tarkastellessa ytimesséd ovat asiat, joi-
hin sinulla on osallisuutta ja joihin voit vaikuttaa. Keskelld ovat asiat joihin sinulla ei
ole osallisuutta, mutta voit siitd huolimatta vaikuttaa. Uloimmalla kehélld ovat puoles-

taan asiat joihin sinulla ei ole osallisuutta ja joihin et voi vaikuttaa, esimerkiksi sda.
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N vailkuttaa, voin
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KUVA 1. Hallinnan ympyréd (Kuva: Jalostin 2017)

Haastateltava D sanoi hallinnan ympyrin olevan heilld kidytdssd, kun tyontekijoille pu-
hutaan tyotehtdvien priorisoinnista. Tdmén avulla heiddn on helppo kartoittaa tyohon
liittyvat asiat, keskittyd olennaisiin tehtéviin sekd opetella vahentiméan stressié asioista,

joihin he eivit voisi ollenkaan vaikuttaa.

Kaikki haastateltavat olivat kokeneet tydssddn muutoksia niin yrityksen sisélld kuin
my0s omassa tyotehtdvissdan. Haastateltava B kertoi ndhneensd yrityksen fuusioitumi-
sen itse ldheltd ja kertoi, ettd vaikka asiat toimivat jo ennen fuusioitumista hyvin, tuotti
muutos vield lisdd hyvaa yritykseen. Hin kuitenkin korostaa muutostilanteen olleen
kuormittava, silld taloon oli tullut paljon uusia ihmisid ja omia toimintatapoja oli joutu-
nut miettimidn uudelleen. Lisdksi muutoksen aikoihin ilmassa oli ollut paljon kysymyk-

sid, muun muassa oman tyopaikan jatkumisesta.

Md oon kyseenalaistanu tditd tyotd monta kertaa uran aikana ja ldhinkin
tekemddn muuta. — — Mut sit sitd [oytdd taas tinne takas. Ja vililld sitd
miettii ettd oppiiko tdstd ja sit tuun siihen tulokseen, et md opin joka pdivd

Jjotain. Haastateltava B.

Haastatteluissa haastateltava A kertoi kuinka henkilokohtaisesti kaipaa jatkuvasti kehi-
tystd ja muutosta. Yhden asian opittuaan, haluaa oppia uuden taidon tai muistella van-
hoja. Han painotti, kuinka haastavasta ty0std huolimatta olisi valmis ottamaan vastaan

haastavampiakin tyotehtéavia.

Et enemmdn sitd haasteita haluaa, jos sd niinku koet et sd jonkun asian

osaat niin se ois kiva tehdd jotain muuta vdlilld. Joka ois sit semmosta mi-
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kd ei ois niin itsestddn selvid tai mikd ei ois niin selkdrangassa vaan sd

Jjoutusit oikeesti niinku ratkoo asioita. Haastateltava A.

Haastateltava F kertoi kokeneensa tyduransa aikana useita todella kuormittavia muutok-
sia kuten ty0std aiheutuneen burnoutin ja irtisanomisen. Hin kertoi irtisanomisen olleen
perusteeton ja tilanne oli hoidettu erityisen huonosti. Irtisanomistilanne oli tullut tiaysin
yllattden, péaétds oli tehty ilman erillisti hdnen kuulemistaan ja tilanteen oli hoitanut
yrityksen edustaja, ei haastateltavan oma esimies. Haastateltava F kertoi kokeneensa
tilanteen epdinhimilliseksi ja huonosti hoidetuksi. Vaikka suhteet kyseiseen yhtioon
eivit tulehtuneet, on hén silti kieltdytynyt myohemmin kyseisen yrityksen tyotarjouksis-

ta, silld tilanne hoidettiin todella epdammattimaisesti.

Koko meiddn kulttuuri on luonut sen virhe-sanan eikd sitd et se on keino
tehdd asiat eri tavalla tai siitd voi oppia. Kun me tehdddn virheitd niin me
opitaan siitd. Se hdped ei vie mihinkddn, no ehkd voit muistaa sen asian
paremmin, mut voi muistaa muutenkin. Pahoillaan voi olla mutta ei siihen

kannata jdddd. Haastateltava B.

My0s projektista toiseen vaihtuminen on erdénlainen muutos. Haastateltava C kertoi
tyoskennelleensd aiemmin pitkddn saman ohjelman tuottajana. Kun ohjelma péétettiin
lopettaa, hdnelle annettiin nykyinen ohjelma tuotettavaksi ja rakennettavaksi kokonaan
alusta asti. Vaikka tuottaja on kokenut timdn mahdollisuutena, se on todella suuri ja
vaativa muutos siirtyd hyvin muodostuneesta ja rakennetusta ohjelmasta tiysin uuteen,

alusta asti rakennettavaan ohjelmaan.

Haastateltava E nimesi yksittéiseksi kuormittavimmaksi tekijaksi monen asian paillek-
kéisyyden tyOpdivien aikana. Hén kertoi kuinka kiireisind aikoina pitdisi hoitaa montaa
asiaa, mutta tietdd, ettd vain yhden asian voi tehdd kerrallaan. Han jatkoi kertomalla
kuinka toisena pdivanad kuormittavuustekiji voi puolestaan olla aivan toinen. Hin sanoi

sen olevan kuormittavaa, mutta samalla hinen my0s nauttivan tyon vaihtuvuudesta.

No joskus se on se monen asian pddllekkdisyys. Vihdn niinku pitdis tehd
montaa asiaa kerrallaan vaikka sd tieddt et voit tehdd vaan yhtd. Et vaik-
ka sulla ois viis projektia samaan aikaan niin et sd teet tamdn tyon eka ja

Sit tdmdn ja tuotakin pitdis tehdd. Ja sit saattaa olla niin, ettd tulee se yksi
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puhelu siihen vdliin, joka muuttaa koko paletin — — Sillon tuntee ittensd
vdhdn turhaks, kun sd alotat aamulla jotain ja huomaat iltapdivilld, ettd

sd jatkat siitd samasta kohdasta mihin jdit. Haastateltava E.

Haastateltavista B oli haastattelun teon aikana freelancer. Hinelle oli tarjottu vakinaista
paikkaa, mutta koki freelancerina toimimisen vapaampana ja tisti syysté ei ole halunnut
vakinaista suhdetta. Haastateltava D puolestaan muisteli aikaansa aloittelevana media-
alan tyontekijand ja kertoi sen olleen hyvin rankkaa. Vaihtelevuus ja epdvarmuus sai

hénet vaihtamaan téysin pois media-alalta hetkeksi, ennen kuin hin palasi takaisin.

Se oli henkisesti todella puuduttavaa, ettd olit yhdessd proggiksessa mutta
samalla piti miettid ettd mitds tdn jdlkeen, mitds tdn jdlkeen. Haastateltava

D.

Mua harmittaa, ettd freelancerina valitettavasti sitd [viittaa palautetilai-

suuksiin osallistumista] pddsee hirveen harvoin tekemddn. Haasteltava F.

Haastateltava F kertoi tehneensi pitkéédn tyotd freelancerina ennen vakinaista paikkaan-
sa ja kertoi eri kokoisten yritysten eroista. Pienemmissi tuotantoyhtidissd tyonkuva on
usein liukuvampi ja on helpompi tehdi useampaa eri hommaa samalla. Kuitenkin se voi
kéyda kuormittavaksi, silld tarkkaa tyonkuvaa ei ole miiritelty. Isommissa yrityksissi

tyonkuva on usein hyvin méairitelty etukéteen, mutta silloin ei ole niin paljon joustoa.

7.3 Fyysiset kuormitustekijit

Tyovilineistd kuormittavimpia haastateltaville olivat sdhkoposti ja erilaiset ohjelmistot,
sekd avokonttorissa toimiminen. Muiden fyysisten kuormitustekijoiden vaikutus riippui
tdysin tuottajien omista eldmintavoista. Haastattelemistani tuottajista kaikki harrastivat

litkuntaa ja pyrkivit eldméén niin sdédnnoéllisesti kuin mahdollista.

Kuten jo edeltdvissd kappaleessa kerroin, kaikki tuottajat olivat tydaikojensa ohella
tavoitettavissa puhelimitse. Haastateltava A perusteli ratkaisuaan jéattd4 puhelin ja sih-
koposti paille vapaa-ajalla kuin lomillakin siksi, ettd kokisi huomattavasti kuormitta-
vammaksi, mikili hén ei olisi tavoitettavissa tiimille hadin sattuessa. Hin my0s painotti

tiiminsa tietdvan mitka asiat ovat sellaisia, joissa hdneen tulee ottaa yhteytta.
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Jos md sairastun, niin md sairastun, mut onhan mulla puhelin.

Haastateltava A

Vililld on se tilanne, et sun on pakko pitdd puhelin pddlld, et sd et voi jdt-

tdd vastaamatta. Haastateltava F.

Tdssd ammatissa ei edes vois tdysin ottaa puhelinta tai kdnnykkdd pois
pddltda. Myos lomalla voi ottaa yhteyttd. Ja pari kertaa otettiinkin. Haasta-

teltava B.

Haastateltava E kertoo, ettd hineen otetaan hyvin harvoin yhteyttd vapaa-ajalla, mutta
jos esimerkiksi puheluita tulee, hdédn ei ikind jdtd vastaamatta. Haastateltava B kertoi
vaimentaneensa viime loman ajaksi sdhkdpostin ilmoitukset puhelimestaan ja timén

olleen hénelle niin rentouttavaa, ettd péétti jatkaa samalla tavalla my0s tyon ohessa.

Lomalla otin sdhkopostin ilmoitukset pois ja jdtin niin. Jos jotain kiireel-
listd niin soitetaan, mut muuten sdhkopostit néikee sit aamulla. Haastatel-

tava B.

Haastateltava C koki tdrkeimpind tyovilineind oman tiiminsd. Tadmén vuoksi kaikki
muut vélineet, kuten resurssienhallintaohjelmistot, ovat hdnen mielestddn tukitoiminto-
ja, joiden tehtdvini on helpottaa ja nopeuttaa tyoskentelyd. Hén kritisoi ohjelmistoja,
joiden kayttdmiseen tuottajilla menee liikaa aikaa sen sijaan, ettd he voisivat tehdi

konkreettista tyoté ja esimerkiksi vain hyvéiksyttda ohjelmistojen kautta laskut.

Tdrkein on tossa taulussa [viittaa tuotannon jaksotauluun], noissa ihmi-
sissd ja siind lopputuotteessa. Ndd muut on tukitoimintoja. Niiden pitdd
tukea, ei imed. Jos ne alkaa olla imutoimintoja niin sit jonkun pitdis tehdd

tyonsd paremmin ja se joku en ole mind. Haastateltava C.

Haastateltava D kertoi C:n tavoin, kuinka tirkeitd erilaiset ohjelmistot ovat hénen tyos-
sddn ja muutamien hyvin toimivien ohjelmistojen olevan tydssd tarkedmpid kuin usei-
den huonosti toimivien. D kertoi heiddn tyopaikallaan olevan juuri suunnitelmissa uu-

den intran rakentaminen henkildstdlle, jota asioista informoiminen olisi helpompaa.
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Héanen mukaansa sdahkoOposti ei ole toimiva tyOpaikan sisdiseen viestintdén, silld sielld

viestit jddvit helposti lukematta ja tima voi aiheuttaa kommunikaatio-ongelmia.

Rakastan jdrkevid ja yksinkertaista tekniikkaa. Haastateltava D.

Avotoimistoissa tyOskentelevit olivat vdhemmaédn tyytyviisid tyOympéristoon, kuin
omissa toimistoissaan tyoskentelevit. Haastateltava A kertoi, ettd ennen uusia tiloja hdn
toivoi olevansa omassa toimistossaan, mutta nyt uusien tilojen my6té on ihan tyytyvai-
nen avotoimistoon. Haastateltava C kertoi kuinka hén oli padssyt vaikuttamaan toimis-
ton ulkondkoon uutta toimistoa rakennettaessa ja sanoi olevansa siithen tyytyvéinen.
Haastateltava F sanoi tekevinsé todella usein etétoitd, silld vaikka tykkaisi tehda toita
toimistossa, on avotoimistossa muun muassa puheluiden hoitaminen ldhestulkoon mah-

dotonta.

Tdd tyo on toimistotyotd, mikd ei edistd ihmisen fyysistd tyohyvivointia. Ja
avokonttori ei sindllddn varsinaisesti edistd vaikka meilld on ihan muka-

vaa. Haastateltava C.

Kaikkien tuottajien tyOnantajat olivat vihintdinkin tarjoutuneet hankkimaan heille sei-
somapdydit ja niistd tuottajat antoivat paljon kehuja. Haastateltava D:td lukuun otta-
matta yhdenkéén tyonantaja ei tarjonnut virikkeitd fyysiseen hyvinvointiin esimerkiksi
litkuntaseteleilld ja tdtd haastateltavat olisivat kaivanneet. Haastateltava D kertoi heiddn
tyopaikkansa jirjestdneen vililld yhteisty0ssd erddn kuntosalin kanssa aamutreeneji
koko tydyhteison kiinnostuneiden osallistujien voimin ja haastateltava E:n tydpaikalla
oli tarjolla yleinen sédhlyvuoro. Lisdksi Yleisradion tyontekijoilld on kdytossddn kunto-
sali.

Musta tuntuu, et se urheilu on ollu mulle aina se ainoo asia missd md voin

katkasta ne ajatukset ja keskittyy vaan siihen suorittamiseen. Haastateltava

F.

Kaikki haastateltavat kokivat padasiallisesti olevansa vastuussa itse omasta fyysisesti
hyvinvoinnistaan. Haastateltava B kertoi, ettd kun hin tulee tyOpaikalle, hin tekee toita
ja vapaa-ajallaan harrastaa, eikd sen takia koe tarpeelliseksi tuoda toihin sen kummem-

pia tukitoimintoja kuten kuntosalia.
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Mun fyysinen hyvinvointi perustuu mun omaan litkuntaan ja se tapahtuu
tyonantajasta huolimatta. Eikd heiddn [tyopaikan] siitd tarvii mitenkddn
huolehtia. Mut jos voisin hoitaa suhteeni tyonantajaan niin, et mul ei tulis
Jjatkuvaa tuntimddrdistd ylitystd niin sit asiat ois paremmin. Kuormitta-

vuuden ydin on jossain siind. Haastateltava C.

Haastateltavista kaikki kiyvit vapaa-ajalla lenkkeileméssa ja harrastavat muita urheilu-
lajeja kuten tanssia, joogaa ja zumbaa. Haastateltava D kertoi harrastavansa nyrkkeilya
ja sanoi kerran pitdneensd muutaman viikon tauon, miké oli aiheuttanut pahat hartia- ja
niskalihasten jumit ja pddnsiaryn. Hén koki nyrkkeilyn olevan darimmaéisen hyvi keino

tasapainottaa toimistotyota.

Haastateltavista C ja E puhuivat tanssin hyodyistd. Sen lisdksi, ettd kyseessd on urheilu-
laji, on tanssia harrastaessa pakko keskittyd siithen tiysin. Mikéli tanssin kesken alkaa
pohtimaan tyoasioita, askeleet menevit takuulla pieleen. Tima saa ajatukset tydstressis-
td pois aivan eri tavoin, kuin lenkkeily tai kuntosalilla kiyminen. Haastateltava F kertoi
harrastavansa crossfitia ja koki, ettd silld sekd muilla korkean sykkeen lajeilla olevan

samanlainen vaikutus kuin C:n ja E:n mielesti tanssilla on.

Musiikki ja koreografia saa ihmisen unohtamaan helposti ja nollaa todella
hyvin kaikki asiat. Jos siind alkaa miettimddn tyoasioita niin aivan var-

masti menee askeleet sekaisin. Haastateltava E.

Tanssissa ei voi ajatella muuta. Kun litkaa tyoasioista niin alan mietti-
mddn tanssiaskellusta. Koska heti kun alkaa miettimddn niitd, ne on mulle
tdrkeitd asioita ja silloin ei voi miettid muuta. Ja heti kun oon tanssisalil-
la, niin naps ja kaikki muu ldhtee. Lenkilld saattaa vihdn ajatella kuiten-

kin. Haastateltava C.

Unen tarpeen madrd vaihteli. Haastateltava A myontid suoraan, ettd hénelld on hiukan
ongelmia nukkumisen kanssa. Haastateltavista F kertoi, kuinka muun muassa kuvaus-
jaksojen aikana hin on jatkuvasti tavoitettavissa, mikd vaikeuttaa hidnen rentoutumis-
taan, silld joku voi soittaa milloin tahansa. Haastateltava F:n mukaan joskus se on voi-

nut vaikuttaa myds hénen uneensa tekemalld siitd katkonaista.
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Mul vihdn on ongelmia sen kanssa [viittaa nukkumiseen]. Md oon sella-
nen duracel-pupu et md en oikein osaa rauhoittua. Se voi johtuu [tyon ja

luonteen], yhdistelmdstd, md ku en niitd oikein erota. Haastateltava A.

No oon tdlld hetkelld siind onnellisessa asemassa, ettd olen saanut nukut-
tua yoni rauhassa. Ettd olen onnellinen. Muutoinkin olen tdmmoinen suh-
teellisen iltauninen. Ja mielelldni herddn aamulla ajoissa. Ettd tieddn kyl-
ld, ettd tdlld alalla on paljonkin ihmisid, jotka menee todella myéhddn

nukkumaan ja nukkuis mielellddn aamulla myéhddn. Haastateltava E.

Lihes jokainen kertoi, ettd valilld kiireiset tyOpaivat vaikuttavat tyoruokailuun. Haasta-
teltava B kertoi kiireisten ja hektisten tydpdivien menevin monesti ruoan kustannuksel-
la. Hén toivoisikin, ettd olisi useammin mahdollisuus sydda ja istua rauhassa alas. Haas-
tateltava F puolestaan myonsi olevansa ldhestulkoon aina tdissd kannettavalla tietoko-
neellaan ja on huomannut jatkuvan tietokoneella istumisen vaikuttavan muun muassa
ryhtiin. Nykydin hén kertoo korjaavansa tilannetta usein menemélld lounaalle tyopaikan

ulkopuolelle.

M siis syonkin kannettavalla ja se johtuu siitd, et meiddn tilat on niin pienet et
sielld ei oo erillistd poytdd missd vois syodd. Mut md oon kyl nyt pyrkiny kdy-
mddn myos lounaalla ulkona. Mut md oon 95 % tyéajasta tietokoneella. Haasta-

teltava F.

Mulla olisi petrattavaa syomisaikatauluissa, mutta se on itsestd kiinni ja omalla
vastuulla. Jos ne on tdrkeitd niin kylld ne priorisoi ensimmdiseksi. Haastatelta-

va D.

7.4 Sosiaaliset kuormitustekijit

Kaikki haastateltavat olivat hyvin sosiaalisia ja kokivat ryhmétyoskentelyn osaamisen
tarkeimpdnd asiana media-alalla tydskentelyssd. Jokainen heistd piti osana ryhmaty0s-
kentelytaitoja pakollisena taitona ja he sanoivat, ettd media-alalla ei parjad mikéli ei

osaa tydskennelld ryhmissd. He ndkivat ryhméin voimavarana ja kunnioittavat tyonteki-
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joitdan. Kuormittavaksi tuottajat kokivat oman tyonkuvan paikoittaisen yksindisyyden

sekd oman esimiehen etdisyyden.

Md oon vihdn sellanen, et ku oon toissd niin oon téissd. Et en oikein oo
sellanen kahvipaikkakeskustelija. Kun tieddn, ettd ndd asiat pitdd saada
tehtyd, niin en md osais toissd tehdd mitddn vaikka tddlld ois jotain viri-

kettd, kun tietdsin et ne tyot venyy sitten illalle. Haastateltava B.

Haastateltava A kertoi haastattelussa kuinka kokemus on opettanut hénelle, etti tydkent-
td on tdynnd erilaisia ihmisié ja kaikkien kanssa on vain pakko tulla toimeen. Han vihja-
si, ettd johtamalla ryhméa omalla esimerkilld pystyy heihin luomaan vahvemman luot-
tamuksen ja néin tyontekokin sujuu paremmin. Haastateltava A painottaa keskustelun ja
kuuntelun merkitystd seké korostaa kuinka on tavannut kentélla tuottajia, joille timéa ei

ole selvéa.

Sen md oon huomannu, et on tuottajia jotka kuvittelee et ne on maailman
napoja ja voi niinku mddrdtd ja tehd tdn tyyppisesti asioita, ja olettaa et
muut tekee niiden eteen asioita. Mut se ei kylld johda pitkdlle. Haastatelta-

va A.

Haastateltava C kertoo, ettd heidin tyoryhmissddn ilmassa on vililld jannitystd, mutta
kun ty0ssd menee hyvin, se kaikki unohtuu. Hén jatkaa kertomalla kuinka ihmiset me-
nevét eri rytmissa ja vililld toisen yldvireys kompensoi toisen alavireyttd ja vililld toi-

sinpdin, mutta korostaa sen olevan vain sellaista, kun tehddin t6itd ihmisten kanssa.

Meilli on omat raskautemme, meilld on vahvoja persoonia, kaikki ei ra-
kasta toisiaan niinku toissd ei tarvitsekaan. — — Se [tyossd onnistuminen ja
hyvd lopputuote] on ainoa todellinen lddke siihen, jos on jotain rasitusta

tai vitutusta ilmassa. Kaikki unohtuu sit ku menee hyvin. Haastateltava C.

Haastateltava B arvioi 44rimmaéisen tirkeédksi sen, keiden kanssa tyoté tekee. Han kokee,
ettd ihmisten omien arvomaailmojen ja eldmintyylien ei tarvitse olla samanlaisia, kun-
han tyon tekemisen ja sen suunnan nékee samanlaisena. Haastateltava B kertoo tydyh-
teisdssddn olevan paljon vakinaisia tuottajia, joiden kanssa voi tuotannoista puhua

avoimesti ja osan tuottajista luottavan toisiinsa ja jakavan niin paljon, ettd he ovat ldhes
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tuotantopareja. Haastateltava B pystyy itse toki keskustelemaan tuotantopéillikon tai
kasikirjoittajan kanssa, mutta tiedostaa, ettd on ty6hon liittyvid asioita, joita hin ei voi

jakaa.

Haastateltava D kertoi, ettd heiddn tyOpaikassaan pidetddn véhintddn kerran vuodessa
tyotyytyviisyyskysely, sekd kehityskeskustelut. Tuloksista oli kdynyt ilmi, ettd jopa
palkkaakin tirkeampéand motivaatiotekijind tyontekijit pitivdt hyvdd ja kannustavaa
tyoyhteisod. Haastateltava F puolestaan kertoi, ettd hdn on joutunut itse vaatimaan tyo-
tyytyvdiskyselyd ja toivoisikin tdhén kiinnitettdvin enemméin huomiota. Hén kokee pa-
lautteen ddrimmaéisen tarkednd omalle tyOskentelylleen ja kokee, ettei saa riittdvasti pa-

lautetta, vaikka on asiasta sanonut useasti esimiehelleen.

Siks se on kdsittamdtontd, ettd se on niin monelle tyonantajalle hukassa et-
td mitd paremmin sd tyontekijdd kohtelet sitd varmemmin sd saat siitd a)
enemmdn irti ja b) se on valmiimpi venymddn ja se on valmiimpi anta-
maan kaikkensa. Jos sd investoit enemmdn sd saat varmasti myos hyodyis-

td irti. Haastateltava D.

Tuotantopuoli ei yleensd anna hyvdd palautetta vaan ihmiset huomaa
ekana ne asiat mitkd ei toimi ja tuotantopuolellehan se kura tulee. Ja ku

kaikki miettii vaan sitd omaa tonttia. Haastateltava B.

Haastateltava E:n tyOpaikka on saanut jopa asiakkailta kehuja hyvéstd tyopaikan hen-
gestd. Haastateltava E kokee, ettd heidin yrityksessdin toimii kommunikaatio ja yhteis-
tyd ddrimmadisen hyvin. Hian uskoo tdmin johtuvan siitd, ettd kyseessd on pieni yritys,

miké on toiminut samalla porukalla jo pitkén aikaa.

Uskon, ettd se [tyopaikan hyvd henki] on yksi vahvuus myds asiakkaiden
kanssa, heille vilittyy se, ettd meilld on kivaa olla tyéyhteisossd. Se on
hienoa, ettd asiakas tuntee, ettd he voivat jopa sanoa sen ddneen. Haasta-

teltava E.

Se on tirked tunne keiden kanssa tekee tyotd ja se ryvhmd on niin tdrked.
Se antaisi motivaatiota, ja ongelma [viittaa nykyisen tyopaikan ilmapii-

riinJon nimenomaan se, kun kaikki tyoskentelee omissa paikoissaan.
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Haastateltava F.

Haastateltava A:lla on tuotantopari ja hin kertookin usein tuotantoparin olevan suurin
tuki hdnen ty6ssddn. Hin on tuotantoparinsa kanssa hyvin erilainen ja uskoo tdmin ole-

van tirked syy sille, ettd miksi heiddn tyoskentelynsé sujuu niin hyvin.

Me [haastateltava ja hdnen tuotantoparinsa] ollaan ihan erilaisia. — — Joo
siis sellaset dynamiikka-asiat, ettd tavallaan arvostetaan toisissamme niitd
piirteitd, mitkd meissd on ja me tiedetddn ettei itsessd ole niitd samoja

piirteitd. Haastateltava A.

Osa tuottajista on jo ikddn kuin tuotantopareja, kun ne pystyy jakamaan
toistensa kanssa niin paljon. Varmaan, ku ne voi luottaa niin paljon. Vaik-
ka voidaan puhua tuotantopddllikon tai kdsikirjoittajan kanssa, mutta ne
mun ongelmat toissd on mun ongelmia, niin ei niilld voi muita kuormittaa

muita. Haastateltava B.

Haastateltavista E oli ainoa, joka ei kokenut oman esimiehensé olevan koko ajan liian
kiireinen. Yrityksessd on neljd omistajaa, jotka virallisesti ovat kaikki hidnen esimichi-
ddn, mutta heilld on todella rento tunnelma. Hin sanoo vililld sen olevan harmillista,

ettei varsinaista esimiesté ole, mutta silti asiat ja kommunikaatio toimii hyvin.

Asioista keskustellaan ja ollaan kommunikaatiossa. Se siind on, kun tyos-

kennelldidin niin tiivisti, niin kylld siind bondaa. Haastateltava E.

Muut haastateltavat puolestaan kokivat kiireen vaikuttavan palautteen saamisen vahai-
syyteen ja kertoivat esimiehen kiireen olevan pédsyy siihen, miksi he ilmoittavat vain
tarvittavista asioista esimiehelleen. Pddosin kaikki haastateltavat olivat tyytyviisii tilan-
teeseen. He tunsivat saavansa apua, mikéli sitd erikseen pyysivét ja kokivat, ettd ty0s-

kentely on helpompaa, kun kukaan ei sekaannu tydskentelyyn liikaa.

Se on aika ihanaa, se [esimies] ei sekaannu mihinkddn. Totta kai siis
harmittaa, ettd ei saa ite sitd tukea niinku mistddn oikeestaan, ettd sitd nyt
ehkd joskus kaipais et se ois ldhempdind se esimies, ettd voi keskustella ja

purkaa niitd asioita yhdessd. Haastateltava A.
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Hyvd suhde on [esimiehen kanssa], kaikki on koko ajan avointa, mut tie-

ddn, ettd ei se kerked kauheasti keskittymddn. Haastateltava C.

Sehdn ois ihan absurdia, jos esimieheltd ei koskaan tulis mitddn kuormi-
tusta, mutta mun kuormitukset liittyy usein esim. siihen, et esimies on fyy-

sisesti niin vdhdn tddlld, kun se ravaa kaikkialla. Haastateltava D.

Mun esimies ei oo henkilojohtaja. Ja sitd md aina vdlilld mietin, et kumpi

meistd on kumman esimies. IThan suoraan sanottuna. Haastateltava F.

Haastateltava B kertoi oman luonteensa olevan yksi tekijd miksi pallottelua esimiehen
kanssa tulee melko vdhian. Hian kokee helposti esimiehen ollessa kiireinen, ettd on hel-

pompaa selvittdd asia itse, kuin kuormittaa esimiestd enempéaa.

Enemmcdn nddn, ettd oman pddn sisdlld [viittaa syyhyn, miksi ei jaa asioi-
ta tyonantajan kanssaj, turhan paljon vaadin itseltdni. Ehkd voi joissain
tilanteissa mennd pallottelemaan. — — Jos on kiire ja ndkee, ettd toisella on

kiire, niin miettii ettei mene kuormittaa lisdd. Haastateltava B.

Haastateltava F puolestaan koki kiirettd pahemmaksi tekijdksi hidnen ja esimiehensi
erilaiset luonteet. Hén sanoi heidédn tulevan oikein hyvin juttuun keskeniin vapaa-ajalla,
mutta heidin tyotapojensa eroavan kovasti. Haastateltava F kokee esimiehensé luonteen
vaikuttavan ratkaisevasti muun muassa hénen tydmotivaatioonsa ja uskoo, etté tydyhtei-
sO puhaltaisi paremmin yhteen hiileen, mikili hdnen esimiehensi ottaisi johtavamman

roolin tydpaikalla.

Arvostan mun esimiehessd, ettd haluaa olla vertainen niinku toiselle. — —
Itekin haluan olla vertainen, mut sit tietyissd tilanteissa sun pitdd ottaa se
tietty rooli, se kuuluu sun tyonkuvaan. Et ne pyordt pyorii niin, ei tartte
nostaa itteds jalustalle, mut sun pitdd puskea niitd tiettyjd asioita eteepdin
siind sun tyoroolissa. vililld tulee tehdd tietyt pddtokset ja puskea tietyt
asiat ldpi. Eikd se tarkota silti sitd, ettd tavallaa pitdsit ittees tdrkeempdnd
tai parempana niinku muihin verrattuna. Mutta se on sun rooli ja ihmisilld

on tyoyhteisossd ne omat roolit ja jos sd et pidd siitd omasta roolista kiin-
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ni, niin se koko hommahan menee ihan sekasi. Sit tulee tavallaan sellanen
hetkellinen kaaos. Se ehkd kuvaa sitd tilannetta tdlld hetkelld. — — Mun
esimies ei ehkd uskalla ottaa sitd roolia, mikd sen kuuluis ottaa. Haastatel-

tava F.

Tuottajat johtavat omaa tydryhmainsé ja heilld kaikilla on siihen erilaiset ldhtdkohdat.
Kukaan haastateltavista ei halunnut ohjata liian vahvasti, vaan kaikki johtivat ryhmaa
siséltd pdin, hyvin keskustelevaan tyyliin. Suurimmat erot johtuivat pitkilti tuottajien
tuottaman ohjelman rakenteesta. Jokainen tuottaja painotti erikseen tydryhmén ja yh-

teistyon merkitysta.

Pomon duunissa harvoin kuulee varsinaista kiitoksen sanaa, mut md nyt-
kin kuule viime viikolla pddsin kotona sanomaan, ettd mulle on tdnddn

kolme [tyontekijdd] sanonu epdsuorasti kehuja. Haastateltava C.

Md oon ite ihminen joka antaa palautetta sekd hyvdd ettd kritiikkid. Mutta
pyrin aina erityisesti kehumaan. Kehut on mulle semmonen, et md aina
annan palautetta ja huomioin, et joku on tehny vaivaa tai joustanu. Haas-

tateltava F.

Haastateltava A:n tuotantoa on tehty niin pitkdin, ettd kaikkien tyoroolit ja tuotanto
toimii ongelmitta. Jokainen tekee oman tehtdvénsa ja A ei koe tarvetta sekaantua heiddn
tyoskentelyyn sen enempéé. Tuotanto on valmiiksi suunniteltu jo noin puoli vuotta etu-
kiteen ja kaikki pyOrét pyorivit itsestddn. Haastateltava C puolestaan tekee tyotd tyo-
ryhménsé kanssa hyvin demokraattisesti. Hin ei jyrdd, vaan antaa kaikkien keskustella
vapaasti ja sanoa mielipiteitd. Vasta siind vaiheessa, kun kollektiivista mielipidetta ei
tunnu 10ytyvén, C tekee lopullisen padtdksen. Hin kertoo, ettei osaa olla sivussa eri

tyovaiheista vaan haluaa olla 14sné kaikissa ohjelman tapahtumissa.

Ja en jyrdd, mut niinku jossain vaiheessa alussa oli sellasta, et parempi et-
td tuottaja pysyy sivussa, ettd taiteilijat saa tehdd, mut se olikin hankala.
Ei musta oo missddn asiassa sivussa olijaksi. Mut hyvdissd yhteiselossa tai
pienessd vddnnossd muokataan sitd mitd tehdddn, ja sit loppukddessd

mulla on julkasuvastuu. Haastateltava C.
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Toivoisi, ettd siind olisi joku esim. tuotantopddllikko apuna pallottelemas-
sa asioita, mutta kuitenkaan ei niin suuria asioita, ettd siithen kannattaisi
ketddn palkata. Tuottajalla on ne omat hetkensd, kun on aika yksin. Haas-

tateltava B.

Haastateltava A painotti, kuinka hénelld on tdmin hetkisessd tyOympéristossddn muu-

tamia ldheisid ystidvid. Hén kertoi, ettid ystdvien 16ytdminen tuotannoista on tehtdva hy-

vin valikoiden, jotta ty0- ja vapaa-ajan asiat eivét sekoittuisi liikaa. Irtisanomistilanteis-

sa haastateltava A kuvaili tyOparin olevan kultaakin kalliimpi.

Ei, ei siis sitd ettd kdydddn kaljalla yhdessd. Ei, ei kannata. Jos sd rupeet
veljeilee siis kaikkien tyokavereiden kanssa, niin siind alkaa tulla sellanen
vddrdnlainen suhde. Siind sekottuu vddrdlld tavalla asiat, eli ne kannattaa
kylla suoraan pitdd erilldidn vahvasti. Eli kaljapoydissd ei kylld kannata
nditd asioita ratkoa. Koska esim. sit kun niilld tyokavereilla menee huo-
nosti, niin ne kddntddd sulle hyvin nopeesti selkdinsd, koska sd oot kuiten-
kin eri, sd et periaattessa kuitenkaan ole sitd samaa porukkaa. Vaikka sd
ootkin. Se on se julma puoli et sd et voi olla yksi meistd koskaan. Koska
niin kauan kun kaikki menee hyvin niin sd oot, mut sitten kun niitd kun tdy-
tyy tehdd vaikeita ratkaisuja niin se on todella hankala tehdd niille, jos ne
on sun kavereita. Et meeppd erottaa sun kaveris, onks se sen jdlkeen sun

kaveris? Epdilen. Haastateltava A.

Haastateltava B kertoi tehneensé kyseistd tuotantoa niin monta kautta samojen kanavan

edustajien kanssa, ettd ei koe haastetta heiddn kanssaan toimimisessa, mutta kertoo tie-

tavinsd ohjelmia jotka niin sanotusti vain rykdistddn nopeasti. Haastateltava B:n mu-

kaan he tekevit tyotd kanavan edustajien kanssa saman tavoitteen eteen ja siksi tydsken-

tely sujuu hyvin.

Totta kai sielld [kanavalla] on iso talo ja omat jutut. Ehkd vaikka semmo-
nen [viittaa tapaan, mikd eroaa tuotantoyhtion tavoistaj, ettd tosi nopeella
varotusajalla haluaa jotakin semmosta [lisimateriaalia]. Mut siindkin
kaikki kuitenkin tehdddn kaikki samaa juttua. Mut eihdn se minua niin
kuormita, vaan enemmdn esim. edit-assaria. Mdhdn oon vaan vilikdtend

siind, mut he joutuvat ne muutokset tekemddn. Haastateltava B.
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Haastateltava C ja F kertoivat mentoreista, joita heilld oli ollut oman uransa varrella.
Molempien kohdalla mentori oli entinen esimies, joka oli tyotavoillaan, mallillaan ja
toiminnallaan opastanut heitd uran alkupuolella. Molemmat haastateltavat sanoivat, etti
eivit usko oman mentorinsa edes tietivin olleensa mentori sekid kokevat mahdollisesti

itsekin olevansa mentoreita tietiméattaan.

Hdin jotenkin otti mut silleen siipien suojaan. Meilld on tosi iso ikdero, hdn on
mun didin ikdnen. — — Mut jotenkin henkisesti kohtasimme niinku tosi voimak-
kaasti ja tyyppeind oltiin jotenkin samanlaisia. Niin hdn jotenkin halus jakaa
tietoa mulle tosi paljon ja otti mut sisddn ja opetti tapoja ja kerto hirveesti niin-
ku alasta ja muuta. — — Hdn ei varmaan pitdnyt itse itseddn millddn tavalla mun
mentorina eikd se ollu mikddn juttu. Se tuli héineltd tdysin vapaaehtosena. — —
Ehkd mdkin oon sit tavallaan toiminu jollekkin mentorina. Uskoisin. Haastatel-

tava F.

7.5 Haastatteluiden yhteenveto

Yhteenvetona haastatteluista voidaan sanoa, ettd suurimpina tuottajien kuormitusteki-
jOind on tydaika, tyoméaéra sekéd suhde esimieheen ja tyOyhteisoon. Ndin ollen sosiaali-
set ja henkiset tekijit nousivat kuormittavimmiksi. Suurin osa koki olevansa kuormittu-
neita, mutta eivit kokeneet sen olevan ongelma ja nékivit sen osana tyonkuvaa. Tiivis-
tettynd televisiotuottajien tyon kuormituksen syyt ja kuormittavuutta helpottavat tekijit

16ytyvit alla olevasta taulukosta (Kuvio 1.).

Haastatteluista selvisi, ettd media-alan projektiluontoisuus ja sen aiheuttama ajoittainen
tyomééra ja ylitdiden kertyminen kuormittaa media-alan tyontekijoitd paljon henkisesti.
Tatd voi vdhentdd suunnitelmallisuudella, mutta joissain tuotannoissa, kuten suorissa
lahetyksissd ja juuri ennen kuvausviikkoja, kuormituksen vihentiminen on ldhes mah-
dotonta. Haastatellut olivat tarpeen tullen tavoitettavissa vapaa-aikoinaan ja jopa loma-

aikoina, mutta kokivat, ettd loma on tarked hektisten tydrupeamien takia.

Sosiaalisista tekijoistd esimiehen toiminnalla oli todella tirked merkitys. Kiire seki
kommunikaation ja palautteen vihdisyys kuormittivat kaikkia haastateltuja. Haastatel-

luista kaikki kokivat tdmén paljon kuormittavampana kuin esimerkiksi heiddn oman
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roolinsa esimiehend. Tyoryhmé ja tydyhteison vaikutus haastateltujen motivaatioon ja
jaksamiseen oli todella tirked. Kaikki tyontekijit kokivat tiimin kannustamisen ja ryh-
mityoskentelyn todella tirkednd omassa tyOssddn sekd pyrkivit antamaan erityisesti
positiivista palautetta tyontekijoilleen. Tima oli myos yksi syy sithen, miksi haastatellut

kokivat saavansa omalta esimieheltddn liian véhin palautetta.

Vaikka tuottajat kokivat kuormittuvansa toimistotyon sekd muun muassa tyovilineiden
ja avokonttorin vuoksi, eivit he kokeneet fyysistd kuormitusta yhtd voimakkaasti kuin
henkisié ja sosiaalisia kuormitustekijoitd. Suurin osa heistd myos koki fyysisen kuormi-
tuksen vihentdmisen olevan pitkélti heiddn omalla vastuullaan. Tdhdn vaikuttavana te-

kijdnd on varmasti kaikkien haastateltujen aktiivisuus urheilun saralla.

Tyokuormitukseen vaikutti yrityksen koko. Haastatteluiden perusteella pienemmissi
yrityksessd tyoskentely oli usein rennompaa ja joustavampaa esimerkiksi tydaikojen
suhteen, mutta haastateltavat joutuivat tekeméédn tyotd laaja-alaisemmin ja useampia
tyotehtdvid samanaikaisesti. Isommissa yrityksissd rooli oli usein huomattavasti sel-
vempi, mutta joustaminen tydaikojen suhteen heikompaa seki roolin tuoma vastuu suu-
rempaa. Haastateltavista kaikki kokivat vélilld olevansa tydssddn melko yksinéisid, eri-

tyisesti hetkilld, jolloin heiddn tuli tehda hankalia paatoksia.

Televisiotuottajien tyon kuormittavuutta olisi mahdollista vihentdd usealla eri tavalla.
Joustavat ty0ajat olivat kaikkien haastateltavien mielestd tirkeitd. Haastateltavat hyvik-
syivit tekevansa padosin projektiluontoista tyotd, jolloin vililld tehdddn tyotd enemmaén.
Kuitenkin kaikki kokivat merkittdvéksi vastapainon télle, joten ylityotuntien pitiminen
vapaina on tiarkedd ja myos laissa sdddetty. Riittdvén pitkét ja usein sijoitetut lomajaksot
parantaisivat tyotehokkuutta. Kirjallisen aineiston perusteella uskon, ettd loma- ja va-
paa-ajalla tyopuhelimen ja sdhkdpostien ilmoitusten pois ottaminen nopeuttaisi palau-

tumisprosessia tyonrupeaman jilkeen.

Esimiehen ldsndolo ja palaute koettiin vihdiseksi, mihin ratkaisuna toimivat muun mu-
assa viikkopalaverit tai kattava kehityskeskustelu muutaman kerran vuodessa. Naméi
ovat tyOnantajalle pienid kuluerid sithen ndhden, kuinka paljon se lisdisi tyontekijan
motivaatiota ja vahvistaisi tyohon liittyvad imua. Tutkimuksessa selvisi, etti tyoilmapii-
ri motivoi tuottajia tydssddn erityisen paljon. Tdmédn vuoksi tyOnantajien jarjestamait

yhteiset aktiviteetit ja tukitoiminnot sitouttavat tyontekijoitd, eikd niiden merkitysta tuli-
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si viaheksyd osana hyvinvoivaa tyOyhteisod. Haastatelluista ldhes kaikki tiedostivat ole-

vansa tavoitettavissa tarvittaessa jatkuvasti, mutta he eivét kokeneet sitd ongelmana.

TEKIJA KUORMITUKSEN SYYT LIEVENTAVAT TEKIJAT
Henkiset - Tyobaika ja ylityot - Ystdvit ja laheiset
kuormittavuustekijat - Lomien pitdminen - Tuotantopari
- Tyomaira - Aikataulujen suunnit-
- Projektiluontoisuus  ja teleminen etukiteen
kiire - Riittidva palautuminen
- Epétietoisuus  tulevai- - Liikunta ja rutiinit
suudesta
Fyysiset - Tietokoneella istuminen - Liikunta yleisesti
kuormittavuustekijét - Avokonttori - Rytminen tai korkea-
- Huonosti toimivat oh- sykkeinen urheilu
jelmistot - Tauot ja lomat
- Ruokapaikka ja -ajat - Rutiinit ja lepo
Sosiaaliset - Esimiehen kiire - Tyodyhteiso
kuormittavuustekijét - Palautteen vihaisyys - Tyopari
- Yksindisyys johtajateh- - Esimies, kun ldsnd
tavassi - Yhteiset palaverit
- TyOryhmin asenne tyon- - mentorit

tekoon

Kehityskeskustelut ja
tyky-toiminta

KUVIO 1. Yhteenveto haastattelutuloksista
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8 POHDINTA

Opinnidytetyon tavoitteena oli selvittii televisiotuottajien tyon henkisid, fyysisii ja sosi-
aalisia kuormittavuustekijoitd sekd heiddn tapaansa yhdistié tyo- ja vapaa-aika.

Taustatietoa kuormittavuustekijoistd etsin verkkoléhteistd, silld uutta aineistoa julkais-
taan péaivittdin. Erityisid media-alan ja tuottajien tyon kuormittavuustekijoitd selvitin
teemahaastatteluiden avulla. Haastavinta oli ehdottomasti media-alan tiedon 16ytdmi-
nen, silld tyon kuormittavuutta media-alalla ei ole tutkittu juuri lainkaan. Jouduin perus-
tamaan tietopohjan kuormittavuustekijoista pitkélti yleisesti tyohon liittyviin sdannok-
siin, ohjeisiin ja lakeihin. Koenkin tydni aiheen erittdin tirkedksi, silld kuormittavuus
media-alalla on suuri ongelma ja tyOssd ei noudateta aina yleisid sdddoksid ja lakeja.
Haastatteluiden tekeminen oli loppujen lopuksi helppoa, vaikka tuottajien aikataulut
ovat kiireisid. Uskon, ettd valitsemani aiheen mielenkiintoisuus seké se, ettd haastattelu-
aineistot késiteltiin anonyymisti vaikutti sithen, miksi sain haastateltavat niin helposti

kasaan.

Taustatutkimusta oli mielenkiintoista tehda ja opin valtavasti siitd, kuinka asiat pitdisi
tehdd ammattimaisesti, millaisia oikeuksia tyOntekijoilldi on muun muassa tyoaikaan
liittyen, sekd millaisia velvollisuuksia tyOnantajalle kuuluu. Haastatteluja tehdessi
huomasin tietyt media-alalla toistuvat piirteet, jotka tyokenttd on hyviksynyt normeiksi
niiden laittomuudesta huolimatta. Késitykseni tuottajan tehtdvinkuvasta kadytdnnossi
vahvistui ja huomasin, ettd lihes poikkeuksetta tuottajien tyé vaikuttaa myds heiddn

vapaa-aikaansa.

Koen, ettd onnistuin tutkimuksessa hyvin. Taustatyohon kdytin paljon aikaa ja koen
perehtyneeni tydhyvinvointiin aiheena laajasti. Haastatteluja olisi ollut mahdollista teh-
dd vield enemminkin ja niistd olisi voinut tehdéd vield laajempia, mutta tilloin myos
opinndytetydn aiheen rajaus olisi hankaloitunut. Mikéli olisin keskittynyt tdssd tyossd
vain yhteen kuormitustekijoistd, olisi timé varmasti antanut vield tarkempia tuloksia,
mutta kuormitustekijoiden ollessa hyvin tarkasti yhteydessa toisiinsa, niiden erottami-
nen toisistaan olisi ollut 1dhes mahdotonta. Mielestidni onnistuin myds tdmén aiheen
rajaamisessa sen laajuuteen ndahden. Uskon, ettd opinndytetyOsténi on jatkossa hyotya
esimerkiksi tuotannon opiskelijoiden opinnoissa sekd jo kentélld toimivien tuottajien

omien tydtapojen tutkimisessa. Aiheesta ei ole kirjoitettu ennen titi opinndytetyoti juu-
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ri lainkaan, joten koen opinndytetyoni toimivan varmasti myos ldhdemateriaalina tule-

vissa tuottajien ja media-alan tyontekijoiden opinndytetdissa.

Tati opinndytetyotd on mahdollista jatkaa ja laajentaa. Tutkimuksessa keskityin pitkélti

alan tyontekijoiden kannalta, silld sielld kuormittavuustekijat ovat hyvin erilaisia ja fyy-
sisten kuormittavuustekijoiden painotus on varmasti huomattavasti merkittdvampi. Tut-
kimuksen laajentaminen onnistuisi muun muassa suuremmalla méérilld haastateltavia,

sekd teemahaastattelun sijasta toteutettavalla tilastotutkimuksella.
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LIITTEET

Liite 1. Teemahaastattelun pohja

Yleiset kysymykset:

- Koulutustausta?

- Tyotausta? (Kuinka pitkédén alalla, millaisissa yhtioissé ja millaisilla sopimuksilla)

- Kuvaus nykyisestd tyotehtavasta?

- Nykyisen tydskentelyn vuosikello?

- Oliko kouluaikana puhetta kuormittavuustekijoista?

- Kuinka arvioisit omaa jaksamistasi asteikolla 1-5 (1 jaksamisen ollessa erittdin vahéis-
td, 5 jaksamisen ollessa huipussaan) + perustelut

- Koetko oman jaksamisesi muuttuvan vuosikellon kuluessa? Milld tavoin? Onko jak-
samisesi mahdollista ennustaa?

- Kuinka arvioit tyopaikkasi tyoyhteison hengen asteikolla 1-5 (1yhteishengen olevan
erittdin vahaisti, 5 yhteishengen ollessa huipussaan)

- Kuinka arvioit tyopaikkasi panostuksen fyysiseen hyvinvointiin asteikolla 1-5 (1 pa-
nostuksen ollessa erittdin vahiistd, 5 panostuksen ollessa huipussaan)

- Kuinka arvioit tydpaikkasi panostuksen henkiseen hyvinvointiin asteikolla 1-5 (1 pa-
nostuksen ollessa erittdin vahiistd, 5 panostuksen ollessa huipussaan)

- Koetko aiemmat tydpaikkasi parempina’/huonompina kuin nykyisen? Millé tavoin?

- Tuleeko sinulle mieleen jokin media-alan tyopaikka, mika olisi onnistunut darimmai-

sen hyvin tuottajien kuormituksen vihentdmisessa?

Sisiiset kuormitustekijit

Fyysiset tekijét
- Lepo Henkiset tekijat Sosiaaliset tekijat
) Ravmto - Tyo6n imu - Perhe ja ldhipiiri
- Urheilu . .
- Rentoutuminen - Vuorovaikutta-
- Terveys . .
- Palautteen an- minen muiden
taminen kanssa
Ulkoiset kuormitustekijit
Fyysiset tekijét Henkiset tekijat Sosiaaliset tekijét
- Tyopiste - Tyoaika - Esimies
- Tyovilineet - Tyotehtavit - Tyodyhteiso
- Tyo0paikan tar- - Kanavan edusta-

joamat palvelut jat
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