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24.|IDEAKUMPPANI - KEHITTYMINEN
INNOVAATTOREIDEN PALVELU-
TUOTTEEKSI

Tiivistelma

tamispolun alkupédhédn erityisesti keksinnollisten ideoiden

kaupallistettavuuden selvittdmiseksi. Innovaatioaihion tai
keksinndn omistajaa ohjataan etsimé&én ratkaisuja, hakemaan tie-
toa, verkottumaan ja kdyttdimddan olemassa olevia tukipalveluita
kehittdmispolun aikana. Tavoitteena on, ettd hanelle syntyy selva
kuva oman ideansa tai keksintonsa kaupallistettavuudesta ennen
yrityksen perustamista tai keksinnén lisensiointia. Ideakumppa-
ni-mallin taustalla on TAMKin TKI:n kehittamispaallikko Markku
Oikaraisen noin kymmenen vuoden ty6 275 innovaatioaihion ja
keksinnon kanssa seké yli 30 yrityksen perustamiseen liittyvissa
kehitystehtdvissa.

IDEAKUMPPANI -MALLI ON kehitetty innovaatioaihioiden kehit-

Tausta ja tavoitteet

Ammattikorkeakoulujen TULI- ja Tuotevdyld-toiminnan yhtey-
dessd todettiin, ettd Suomesta puuttuu jarjestetty ohjaustoiminta
innovaatioaihioiden alkup&in kehittdmisessd. Maastamme 16ytyy
runsaasti eri toimijoita sithen vaiheeseen, kun innovaatioaihion
kehittdmisessd on edetty kaupallistamisvaiheeseen tai sitd var-
ten on perustettu yritys. Tamé oli havaittu TAMKissa jo vuosi-
na 2003-2005 toimineen EMOTR-rahoitteisen ENVIGA-hankkeen
toiminnan yhteydessa. Silloin projektissa mukana oli 38 1dhinna
pirkanmaalaista mikro- ja pk-yritystd. Ndistd osalla oli omia tuo-
teideoitaan kehitettdvand TAMKissa. Erityisesti mikro- ja pien-
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yrityksiltd puuttui idea-aihion sparrausapu, kehittdmistyon ohja-
us, mallinnuspalvelu, proton demonstrointi, suojausosaaminen,
markkinoiden selvittdmistaito ja kaupallistamisosaaminen.

ENVIGA-projekti paatyttyd asioiden selvittdmistd jatkettiin
TAMKissa omatoimisesti. TAMKissa aloitettiin sisdisen kehitta-
mispalvelun muodostaminen, jossa mukana oli eri koulutusalo-
jen lehtoreita ja yliopettajia. Joitakin keskenerdiseksi jaédneitd in-
novaatioaihioita kehitettiin yrityksen perustamisvalmiuteen asti.
Ulkoisista syistd yrityksia silloin ei kuitenkaan vield perustettu
ndistd aihioista, mutta hyvad kokemusta saatiin kehittamispolulla
tehtdvistd toimenpiteista.

Usean vuoden ajan Tekes oli rahoittanut tiedekorkeakoulujen
tutkimusldhtoisten innovaatioaihioitten kaupallistamista TULI-
rahoituksella. Vuonna 2007 haluttiin selvittdd ammattikorkea-
koulujen mahdollisuudet kaupallistaa henkilokunnan ja opiske-
lijoiden piiristd syntyneitd innovaatioaihioita. Lihtokohtana oli
soveltavan tutkimuksen osaamisen kaupallistamistoimien yhtey-
dessd ja se avasi ammattikorkeakouluille mahdollisuuden saada
TULI-rahoitusta. TAMK sai Tekesiltd rahoitusta TULI-toiminnan
pilotointiin yhdessd TTY:n, TaY:n ja PIRAMKin kanssa. Vajaan
kahden vuoden projektissa TAMKissa prosessoitiin 20 idea-aihio-
ta. TULI-toiminta laajennettiin vuonna 2008 koskemaan koko am-
mattikorkeakoulukenttdd maassamme.

TULI-toiminnassa viimeisteltiin ja testattiin joillakin yritystoi-
meksiannoilla TAMKin innovaatiotoiminnan palvelumallia vuo-
sina 2007-2011. Havaittuja puutteita korjattiin Keksintosdation
rahoittamassa ammattikorkeakoulujen Tuotevayld-toiminnassa
vuosina 2011-2013. Kun Keksintdsdation toiminta lakkasi Tuo-
tevayldn yllapitdjand ja ammattikorkeakoulujen saama rahoitus
Tuotevdyla-toimintaan paattyi, romahti uusien innovaatioaihioi-
den méaard myos TAMKissa.
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Vuonna palvelumallin viimeistely voitiin toteuttaa Innovaa-
tioperustus -pilottihankkeessa vuosina 2015-2016. Viimeistelyvai-
heeseen osallistui 40 ideanomistajaa. Tam&n mahdollisti Keski-
Suomen ELY-keskukselta saatu ESR-rahoitus. Hankkeessa olivat
TAMKin lisdksi mukana my6s Tampereen yliopisto ja Tampereen
teknillinen yliopisto. Hankkeessa tuotteistettiin 11 palvelumallia,
jotka auttavat innovaatioaihioiden kehittdmistoimintaa Pirkan-
maan alueella.

TAMKissa TKI-toiminta on siirtynyt koulutuksen yhteyteen
vuonna 2016. T4ll4 hetkelld erilaisten idea-aihioiden alkuvaiheen
tutkimiseen ja testaamiseen on mahdollista saada opiskelijoita
projektiopintojen puitteissa. Opetushenkilokunnalle ja tukihenki-
16stolle on varattu TKI-resursseja, jotta he voivat tarvittaessa olla
opiskelijoiden tukena. TAMKissa innovaatioaihioita on kehitetty
my0s yrittdjyyteen ja liiketoimintaan painottuneella Y-Kampuk-
sella. T4lloin kyseessd ovat olleet ldhinna liiketoimintainnovaatiot.
TKI:n innovaatiopalvelu tekee edelleen yhteisty6td Y-Kampuksen
kanssa yrittdjyyteen liittyvissd asioissa ja liiketoimintasuunnitel-
mien laatimisessa. Tampere3-valmistelun yhteydessad on keskus-
teltu myos ndiden palveluiden yhdistamisesta.

Toteutuksen kuvaus

Ideakumppani-palvelun kaytto alkaa siitd, kun ideanomistaja ot-
taa yhteyttd ja sopii henkilokohtaisen tapaamisen asiantuntijan
kanssa. Ideanomistajan kanssa tehddan alkukartoitus, jossa kay-
ddan aloituskeskustelu Kuvion 1. mukaan. Siind tunnistetaan
ideaan liittyvit olemassa olevat tai mahdolliset loppukayttdjat ja
maddritetddn kehittdmisen paaméddrd. Kun padamadrd on selvilld,
voidaan laatia kehittdmispolku, joka johtaa asetetun tavoitteen
saavuttamiseen. Talld mallilla keskitytddn aluksi kaikkein kriitti-
simpien asioiden tekemiseen ja selvittimiseen. Kehittdmispolulla
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tehdddn useita toimenpiteitd samanaikaisesti, jolloin kehittdmi-
seen tarvittava aika lyhenee ja kaupallistamisen tavoite saavute-
taan aikaisemmin.

. . Tunnistettava ja
Ideakumppani -palvelumalli .

ymmarrettava,
mita
' loppukayttija
tarvitsee?
A
4,
Idealle dealle mairitetadn niiden
laaditaan toimenpiteiden sarja, jotka © O
tasmentynyt johtavat loppukéyttdjan
1. kehittimis- tunnistettuun tarpeeseen. ST
Idea suunnitelma

5. suun

Kuvio 1. Ideakumppanissa idean kehittiminen alkaa olemassa olevan tai mahdollisen
loppukayttdjan tarpeen tunnistamisesta. Idealle méadritetdan selked kaupallistamistavoite, jota
kohti edetddn varhaisen kehittdmisvaiheen toimenpiteilld jo ennen yrityksen perustamista.

Innovaatioaihion omistajia opastetaan tekemé&an alustava kil-
pailija-analyysi oman ideansa suhteen. Siind ideanomistaja selvit-
tdd omatoimisesti hakupalvelujen (esim. Google ®) avulla, 16y-
tyyko idealle vastaavuuksia. Kun niitd 16ytyy, tekee hén vertailun
oman ideansa ja l6ydettyjen ideoiden suhteen. Han laatii niistd
analyysin, joka toimii jatkossa kilpailija-analyysin ja alustavan
liilketoimintasuunnitelman sekd erilaisten selvitysten pohjana.
Merkittdavin tuki on kuitenkin muodostunut seurantatapaamis-
ten yhteydessa olleista keskusteluista innovaatioaihion omistajan
kanssa. Kannustaminen ja uusien mahdollisuuksien pohdinta on
vienyt asioita eteenpdin kehittamispolulla.
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Ideanomistajalle on voitu ohjata eri asiantuntijoiden osaamista
silloin, kun se on koettu tarpeelliseksi. Palvelumallin vahvuute-
na on mahdollisuus kayttdd TAMKin eri koulutusohjelmien opis-
kelijoita yhdessd innovaatioaihion omistajan kanssa. TAMKissa
voidaan teettdd erilaisia asiakaskyselyjd, markkinaselvityksid esi-
merkiksi ProAkatemiassa olevien yritysten avulla. TAMKin ko-
neosastolla on voitu toteuttaa demonstraatioita 3D-tulostuksella,
jolloin esineellinen idea on voitu hahmottaa paremmin ja sen toi-
mivuutta on voitu arvioida. Sdhkdosaston yhteydessa toimii TKI-
opiskelijaosuuskunta Verstas, jonka avulla on toteutettu useita eri-
laisia sdhkoisid laitteita ja demonstraatioita niin TAMKissa oleville
ideoille kuin yritystenkin ideoille. Taiteen ja viestinndn yksikko
on tuottanut markkinointimateriaaleja ja demoja idean esittamista
varten. Yritykset voivat teettdd my0s palveluideoiden sparrausta
mm. Nopean konseptoinnin tydpajoissa.

Ideanomistajan luvalla innovaatioaihiosta on keskusteltu myos
muissa kehittdjaryhmissd. Innovaatioaihion kehittamisprosessi
on tuonut mukanaan sellaista prosessiosaamista ideanomistajal-
le, jota han voi kédyttdd hyvikseen my6hemmin syntyvien idea-ai-
hioittensa kehittdmisessd. Tarvittaessa ideanomistajan kanssa pi-
detddn kaupallistumisen jdlkeen joitakin jdlkiseurantatapaamisia.
Erityisesti yrityksen perustamisen jdlkeen se on koettu tarpeelli-
sena.

Tulokset

TAMKIin TKI:ssa on seurattu tarkasti innovaatioaihioiden etene-
mistd kaupallistamispolulla. Vuodesta 2006 ldhtien késittelyssa
on ollut 275 idea-aihiota, joista noin puolet on TAMKin opiske-
lijoiden, vajaa puolet henkilokunnan ja kymmenesosa TAMKin
ulkopuolelta tulleita idea-aihioita. T&lld hetkelld ndistd ideoista
on kaupallistunut 30 joko uutena yrityksena tai lisensioitumalla.
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Perustetuista yrityksistd suurin osa on opiskelijaldhtoisid. Henki-
lokunnan ideat ovat kaupallistuneet pddosin lisensioitumalla. Yh-
dessd tapauksessa ulkopuolelta tulleen idean kaupallistumiseen
ovat muutamat TAMKin opiskelijat ldhteneen yrittdjind mukaan.

Ideakumppani -mallin yhteiskunnallisena tavoitteena on pa-
rantaa innovaatioaihioiden laatua niin, ettd yhd useampi aihio
siirtyy kaupallistamispolulla eteenpdin ja pddtyy padomasijoit-
tajien rahoitettavaksi, uusiksi kehittyviksi yrityksiksi ja toisi va-
rallisuutta ainakin Pirkanmaalle. Tdssd ty0ssd on pddsty alkuun.
Tyollistadhdn perustetut yritykset tdlld hetkelld ainakin 40 henki-
164 omistajat mukaan lukien. Ideakumppani -mallia on kéytetty
my0s ELY-keskuksen Yritysten kehittdamispalveluiden kautta tule-
vissa konsultoinneissa. Malli on toiminut siind 1dhes sellaisenaan
ja saavutetut tulokset asiakkaan ja palvelun rahoittajan mielestad
ovat olleet hyvid. Kehittdmispalveluiden jaksoittaisesta rahoituk-
sesta johtuen koko Ideakumppani-mallia ei ole voitu vieda siind
sellaisenaan lapi.

TAMKissa toteutetuissa varhaisen vaiheen innovaatiopalve-
luissa on kiinnitetty huomiota TAMKissa olevaan henkil6kunnan
korkeaan ja monipuoliseen osaamiseen ja opiskelijoiden motivoi-
tuneeseen osallistumiseen innovaatioaihioiden kehittdmisessa.
Vastaavaa laaja-alaista eri koulutusaloihin liittyvdd osaamiskeski-
ttymaa ei ole tarjolla muilla toimijoilla.

Télla hetkelld innovaatioaihioldhtdisid opinndytetoitd on tehty
erilaisiin ja eri toimialoilta tuleviin aihioihin yli 60 kappaletta. Eri-
laisia projektitditd on tehty saman verran. Kehittdmistoimissa on
ollut mukana yli 200 opiskelijaa ja henkilokunnasta mukaan on ol-
lut eri vaiheissa yli 100 opettajaa. Tamaén lisdksi valtaosa TAMKin
opiskelijoista tekee opinndytetyonsad yrityksiltd saamiin toimek-
siantoihin pohjautuen. Valtaosa niistd totuttaa jotakin yrityksessd
olevaa innovointiprosessia.
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Jatkotoimenpiteet

Ideakumppani -malli on osoittautunut toimivaksi ja sitouttavaksi.
Kokemuksen perusteella sen mallia voidaan kdyttdd ideoiden ke-
hittamisen lisdksi myos hankevalmistelussa.

Seuraava merkittdvd askel muodostuu Ideakumppani-palve-
lumallin monistamisesta. Se edellyttda Ideakumppani-toimijoiden
kouluttamista eri oppilaitoksiin ja muihin ideoiden kehittamispal-
veluita tarjoaviin yrityksiin. Kouluttaminen tapahtuisi pienryh-
min todellisten idea-aihioiden kanssa asiakkaan suostumubksella.
Pienryhmid voisi olla useita samanaikaisesti. Kouluttaminen ta-
pahtuisi noin 1,5 vuoden aikana, jolloin koulutettava voisi vetda
muutamia Ideakumppani-caseja itsendisesti kouluttajan seurates-
sa. Koulutuksessa voisi olla mukana my6s hankevalmistelutoimi-
joita. Kdytannossa oppilaitokset ovat tdlld hetkelld reaalinen kou-
lutuskohde, koska silloin voidaan tehdé yhteisty6td opiskelijoiden
ja opetushenkilston kanssa.

Ideakumppani-palvelumallia voidaan myyda sellaisenaan yri-
tyksille. Palvelu on tarkoitettu opiskelijoille, korkeakoulun henki-
lokunnalle ja ulkopuolisille keksijoille seka yrityksille.

Se on maksullista korkeakoulun ulkopuolelta tuleville toimek-
siantajille. Palvelu voidaan rahoittaa esimerkiksi Tekesin Innovaa-
tiosetelilla.
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