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Tyoyhteiso hyotyy dialogisesta johtamisesta ja kehittamisesta

Tarve tyohyvinvoinnin ja tydelaman laadun kehittamiselle on yhé kasvava. Vaikka puhe
dialogisuudesta onkin tytelaman kehittamisen yhteydessa lisdantynyt, eivat arkikaytanteet
ole kuitenkaan muuttuneet oleellisesti aiempaa dialogisimmiksi. Dialogin toteuttaminen
onkin osoittautunut vaikeaksi seka johtamisessa etté osallistavassa, yhteistoiminnallisessa
kehittdmisessa. Dialogisuuden oppiminen vaatii tietoa, ymmarrysta, tahtoa seké aktiivista
harjoittelemista. Dialogisessa kehittamisesséa tyontekijat ovat yhdessa esimiestensa ja
johtajiensa kanssa keskeisia toimijoita ja oman tyonsa ja toimintansa kehittajia. Dialogi on
jo itsessdan oppimis- ja kehittymisprosessi.

Seindjoen ammattikorkeakoulun sosiaali- ja terveysalalla on toteutettu yhteistybssa
Tampereen yliopiston Tydelaman tutkimuskeskuksen kanssa vuosina 2016-2017
"Tydyhteison ja tydhyvinvoinnin dialoginen johtaminen ja kehittaminen” —koulutus.
Koulutus on laajuudeltaan 30 op. Ensimmaisen ryhmén 16 esimiestehtavissa toimivaa
henkil6d valmistuu joulukuussa 2017. Talloin pidetd&n kutsuseminaari, missa osallistujat
esittelevat omassa tyoyhteistssa tehdyn kehittamistehtavan, missa on viety koulutuksen
opit aidosti ja konkreettisesti tydyhteison arkeen ja sen kehittamiseen. Kokemukset tasta
ensimmaisesta koulutuksesta ovat olleet erittéain hyvia niin osallistuneiden kuin
kouluttajienkin taholta.

Koulutuksen juuret ovat vuosina 2012-2014 toteutuneessa Tekesin rahoittamassa
valtakunnallisessa tutkimushankkeessa: Dialoginen johtaminen innovatiivisuuden tekijana.

Uusi koulutus kaynnistyy huhtikuussa

Seuraava koulutus kaynnistyy kevaalla 2018. Koulutus on monimuotokoulutusta, joka
siséltaa verkkotyoskentelya (Moodle-oppimisalusta), kirjallisuuteen perehtymista,
itsendisia tehtavia ja 14 lahiopetuspaivaa. Koulutuksen aloitusajankohta: 25. - 26.4.2018.
Muut l&hiopetuspéivat: 24.5.2018, 7.6., 16.8., 20.9., 11.10., 8.11., 10.1.2019, 14.2., 14.3.,
25.4.,6.—-7.6

Koulutuksessa opitaan teoreettisesti, kaytannollisesti seka kokemuksellisesti
dialogisuuden periaatteita ja menetelmia johtamisessa ja kehittamistyossa. Niitd myos
sovelletaan kaytant6on kunkin omilla tydpaikoilla. Koulutus soveltuu kaikille toimialoille,
esimies-, johtotehtévissa tai kehittdmistehtavissa toimiville seka niihin aikoville. Eduksi on,
mikali tydpaikasta osallistuu useampi tyontekija. Koulutus voidaan raataléida myos
organisaation sisaiseksi koulutukseksi. My6s eri toimialojen valinen toinen toisilta
oppiminen tuo hedelmallisen lisan yhdessa oppimiselle.

Koulutuksessa kasitelladn seuraavia teemoja: dialogisuus, dialoginen johtaminen ja
dialoginen kehittaminen (4 op), tyéhyvinvointi, tydmotivaatio, tyokyky, tydturvallisuus ja
tyoterveysyhteistyo (4 op), Osaava, uudistuva, oppiva ja timeissa tyoskenteleva
dialoginen organisaatio (4 op), tybnantajan vastuut, velvoitteet ja oikeudet,
talousosaaminen seka toiminnan tuloksellisuus ja vaikuttavuus (4 op), toimialojen
ajankonhtaisiin erityispiirteisiin perehtyminen tuoreiden tutkimusten ja kirjallisuuden kautta
(4 op), kehittamistehtava, mika tehdaan paasaantoisesti omassa tydpaikassa (10 op).

Teksti: Kaija Loppela, KT, fysioterapeutti. Kirjoittaja toimii yliopettajana SeAMKissa ja
vastaa myos dialogisesta johtamiskoulutuksesta SeAMKissa. Lisétietoja:
kaija.loppela@seamk.fi.



