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TIIVISTELMA

Opinnaytety0dssa kehitettiin ymparistojarjestelmaé Lahden
ammattikorkeakoululle. Tyo on rajattu kaytdnnén toimenpiteiden eli
ymparistéohjelmien suunnitteluun ja sita edeltavaan rakentamisprosessiin,
joka pitaa sisallaan merkittavimpien ymparistonakékohtien maarittdmisen,
ymparistopolitiikan laatimisen sekd ymparistbpaamaarien ja tavoitteiden
asettamisen. Ymparistojarjestelmaa kehitettiin 1ISO14001 -standardin
mukaisesti ja BREEAM In-Use -sertifikaattia soveltaen.

Tyo6ssa tutustuttiin 1ISO14000 -sarjan standardeihin, BREEAM In-Use ser-
tifikaattiin, yliopistokampuksien ekologisuutta kasittelevaan kirjallisuuteen
ja Lahden ammattikorkeakoulun toimintaan. Henkilokuntaa haastateltiin eri
tyotehtavid koskevien toimenpiteiden suunnittelemiseksi.
Ymparistojarjestelman alustavia paatoksia tehtiin viikoittaisissa
ymparistotyoryhman kokouksissa vaihe kerrallaan ja ne hyvaksyttiin
ymparistdohjausryhmén kokouksissa.

Tyon tuloksena syntyi uusi ymparistopolitiikka, ymparistopaamaarat ja
tavoitteet seka ymparistdohjelmat Lahden ammattikorkeakoululle. Liséksi
tydssa on pohdittu ymparistojarjestelman jatkokehittdmista ja integroimista
opetukseen niin etta opiskelijaprojektit edesauttavat ymparistojarjestelman
tavoitteiden saavuttamista.

Asiasanat: ymparistojarjestelma, 1ISO14001 -standardi
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ABSTRACT

This Bachelor’s thesis concentrates on developing an environmental
management system for Lahti University of Applied Sciences. The thesis
work activities have been limited into planning practical actions and its
development process, which has included the determination of significant
environmental aspects and the establishment of an environmental policy,
objectives and targets. The environmental management system was
developed in accordance with the 1ISO14001 -standard and by adopting
the BREEAM In-Use -certification.

The thesis work process included getting acquainted with the 1ISO14000-
standards, BREEAM In-Use -certificate, literature concerning sustainable
university campuses and the operations of Lahti University of Applied
Sciences. Information from staff interviews were utilized in planning
actions for different working tasks. The preliminary decisions concerning
the environmental system were made step by step at weekly meetings of
the Environmental Working Group, and these were approved at meetings
of the Environment Committee.

As a result of this thesis work, a new environmental policy, environmental
goals and objectives, and environmental programmes were developed for
Lahti University of Applied Sciences. In addition, the work has focused on
discussing the future development of the environmental system and its
integration into teaching and research.

Key words: environmental management system, 1ISO14001 -standard



SISALLYS

1 JOHDANTO

2 ORGANISAATION YMPARISTOJOHTAMINEN

2.1
2.2
2.3
231
2.3.2
2.3.3
2.3.4

Ymparistéjohtaminen
Ympaéristojarjestelma
Ymparistostandardit ja —sertifikaatit
1ISO14001 -standardi

EMAS -asetus
BREEAM-ymparistéluokitusjarjestelméa
WWF Green Office

3 KORKEAKOULUJEN KEHITTAMINEN KESTAVAN
KEHITYKSEN NAKOKULMASTA

3.1
3.2
3.3
3.4
3.5

Kampustoimintojen ymparistévaikutukset
Vihreat hankinnat

Liikenne

Laboratoriot

"Living lab” -malli

4 LAHDEN AMMATTIKORKEAKOULU

5 LAMKIN YMPARISTOJARJESTELMAN KEHITTAMINEN

5.1
5.2
5.3
5.4
5.5

Ympaéristojarjestelman kehittdminen
Merkittavimmat ympaéaristonakokohdat
Ymparistopolitikka
Ymparistbpaamaaréat ja -tavoitteet
Ympaéristoohjelmat

6 JATKOKEHITTAMINEN

7 YHTEENVETO

LAHTEET

=

O N OO O o1 W W Ww

11
11
13
14
15
16

18

20
20
21
24
26
30

33
35
36



TERMIT JA MAARITELMAT

BREEAM (Building Research Establishment Environmental
Assessment Method)
Menetelma rakennusten kestavan kehityksen arvioimiseksi,

luokittelemiseksi ja sertifioimiseksi

EMAS-asetus
EU:n asetukseen perustuva organisaatioille vapaaehtoinen
ymparistojarjestelméa. Koostuu 1ISO14001 -standardin mukaisesta

ymparistojarjestelmasta seka ymparistéraportista eli EMAS-selonteosta.

ISO 14001 -standardi
ISOn (International Organization for Standardization) laatima
organisaation ymparisthallintajarjestelman rakentamista ohjaava

kansainvalinen standardi

WWEF Green Office
WWF Suomen kehittama kaytannonlaheinen ymparistojarjestelméa

toimistoille

Ymparistohallintajarjestelma (ymparistojarjestelma)
Menetelma organisaation toimintojen, palveluiden ja tuotteiden
ymparistovaikutusten pienentadmiseksi. Osa organisaation

johtamisjarjestelmaa

Ymparistokasikirja
Dokumenttikokonaisuus, joka pitda sisallaan kuvauksen organisaation

ymparistojarjestelmasta seka siihen liittyvan ohjeistuksen ja tiedostot

Ymparistoohjelma
Konkreettiset toimenpiteet ymparistotavoitteiden saavuttamiseksi

aikatauluineen ja vastuuhenkil6ineen

Ymparistopolitiikka
Organisaation ylimman johdon esittama perusta ymparistbasioiden hoidon

periaatteista, organisaation ymparistoarvoista sekéa



ymparistopyrkimyksista

Ympaéaristopddmaara
Yleisluonteinen pyrkimys organisaation ympéaristonsuojelun tilan

parantamiseksi

Ympaéristotavoite
Yksityiskohtainen, maaréllinen ja aikatauluun sidottu vaatimus

ymparistopaamaarien toteutumiseksi



1 JOHDANTO

Lahden ammattikorkeakoulu LAMK on muuttamassa uudelle
NiemiCampukselle, joka valmistuu vanhaan Iskun huonekalutehtaaseen.
Uuden kampuksen my6ta myds ympadristdasioihin suunniteltiin
panostettavan, rakennusten ymparistoluokitusjarjestelman, BREEAM:n
(Building Research Establishment Environmental Assessment Method)
avulla. Esiselvityksessa kavi kuitenkin ilmi, ettei BREEAM sovellu
korkeakoulurakennuksille. Ymparistbasioihin haluttiin tasta huolimatta
panostaa ja LAMKIille paatettiin rakentaa 1ISO14001 -standardin mukainen
ymparistojarjestelméa. LAMK on liittymé&ssé vuoden 2018 alussa osaksi
LUT -konsernia. LUT-konsernin emoyhti6, Lappeenrannan teknillinen
yliopisto on rakentanut ymparistojarjestelmaansa 1ISO14001 -standardin

mukaisesti, joten on se luonteva ymparistojarjestelmamalli myoés LAMK:ille.

ISO14001 -standardin mukainen ymparistojarjestelmé on sovellettavissa
kaikille organisaatioille. Toisin kuin BREEAM, se ei maarittele tasoa
organisaation ymparistonsuojelulle, vaan sen periaatteena on
ymparistonsuojeluntason jatkuva parantaminen. Kansainvalisena
standardina se toimii myds monien muiden ymparistojarjestelmamallien
runkona ja on EMAS -asetuksen ohella tunnetuimpia
ymparistojarjestelmamalleja. Ymparistojarjestelman avulla organisaatio
hallitsee toimintansa ympaéristovaikutuksia. Organisaatio asettaa itselleen
ymparistotavoitteet, suunnittelee ymparistdohjelmat niiden
saavuttamiseksi, ja seuraa tavoitteiden toteutumista. Organisaation
saavutettua tavoitteet asetetaan uusia tavoitteita ympéaristonsuojelun tason

jatkuvaksi parantamiseksi.

Opinnaytetyoné on kehittaa LAMKille rakennettavaa
ymparistojarjestelmaa. Tyo on rajattu ymparistoohjelmien eli
toimenpiteiden suunnitteluun ja sita edeltavien vaiheiden toteuttamiseen.
LAMKIin merkittavimmat ymparistonakokohdat maaritettiin ja organisaation
arvoista ja asenteista kertova ymparistopolitiikka paivitettiin. Naiden
pohjalta laadittiin ymparistopaamaaréat ja niista yksityiskohtaisemmat

ymparistotavoitteet, joiden saavuttamiseen ymparistoohjelmilla tahdataan.



Ty6ssé on tutustuttu eri ymparistojarjestelmiin, korkeakoulujen
ymparistojarjestelmien erityispiirteisiin ja mahdollisuuksiin, alueellisiin

tavoitteisiin, parhaisiin kaytantéihin seka LAMKIille tehtyihin tutkimuksiin.



2 ORGANISAATION YMPARISTOJOHTAMINEN

2.1 Ymparistojohtaminen

Ymparistoasioista on tullut merkittdva osa yritysten ja muiden
organisaatioiden toimintaa kiristyneen ymparistdlainsdadannon ja
sidosryhmien vaatimusten vuoksi. Lainsdadantd maarittaa
vahimmaisvaatimukset organisaatioiden ymparistonsuojelun tasolle, mutta
toiminnan kehittdminen vaatimuksia paremmaksi voi olla eduksi
liketoiminnalle; energiatehokkailla valinnoilla voidaan saastaa
kustannuksissa, tai ympariston huomioiminen voi tuottaa lisdarvoa imagon
parantumisen myo6sta. Ymparistdasioiden onnistunut hallinta edellyttaa
yritykselta jarjestelmallistéa suunnittelua, ohjausta ja seurantaa, eli
ymparistdasioiden johtamista. Ymparistdjohtamisen tytkaluna kaytetaan
ymparistojarjestelmaa, minka avulla hallitaan organisaation

ymparistovaikutuksia. (Pesonen, Hamélainen & Teittinen 2005, 9 - 11.)

2.2 Ymparistojarjestelma

Ymparistojarjestelma auttaa tunnistamaan organisaation toimintojen ja
tuotteiden ymparistdvaikutukset. Kun organisaation niin mydnteiset kuin
kielteiset ymparistbvaikutukset tiedostetaan, on toimintatavat mahdollista
suunnitella mahdollisimman vahan ymparistta haittaaviksi. Kaikkia
ymparistdhaittoja ei voida poistaa hetkessé ja samanaikaisesti.
Organisaation on asetettava itselleen ymparistdpaamaarat haittojen
vahentamiseksi niin, etta ensin saadaan hallintaan merkittavimmaét
ymparistovaikutukset, jonka jalkeen voidaan siirtya vahemman merkittaviin
tekijoihin. (Pesonen ym. 2005, 11 - 12.)

Ymparistojarjestelmaa ei voida toteuttaa samanlaisena kaikissa
organisaatioissa, vaan sen yksityiskohdat ja laajuus ovat sovellettava
omien tarpeiden mukaisesti. Ymparistojarjestelma ei myoskaan aseta
vaatimuksia saavutettavalle ymparistonsuojelun tasolle. Sen perimmainen

tavoite onkin tarjota yritykselle menetelma, jonka avulla



ymparisténsuojelun tasoa voidaan jatkuvasti parantaa. (Pesonen ym.
2005, 12.)

Ymparistojarjestelman paaasiallinen hyéty on organisaation
ymparisténsuojelun tason parantuminen ja nain ollen myos esimerkiksi
ilmastonmuutoksen hillinta. Ymparistojarjestelmasta on yritykselle myods
taloudellista hyotyd monissa tilanteissa. Saastta syntyy, kun paastot ja
muut ymparistohaitat, joista organisaatio on taloudellisesti vastuussa,
ennaltaehkaistaan jo etukateen. Mahdollisten ymparistévahinkojen
sattuessa, niiden korjaaminen ja puhdistus voivat tulla odottamattoman
kalliiksi. Ymparistojarjestelman avulla niihin voidaan ennakoitua ja rajoittaa
niiden levidmista. Vakava ymparistdonnettomuus tai piittaamattomuus
ymparistdasioista voi tuhota koko organisaation imagon, mutta sen sijaan
pelkastaan sertifioidulla ymparistojarjestelmalla voidaan parantaa imagoa,
mika puolestaan parantaa kilpailukykya. Taloudellista voittoa voi syntya
myo6s kustannussaastdjen myota, energian- ja raaka-aineidenkulutuksen
vahentyessa seka jatemaarien pienentyessa. (Pesonen ym. 2005, 13 -
14.)

Ymparistojarjestelman luominen vaatii yritykselta sen ymparistohaittoja
aiheuttavien prosessien tarkkailua ja sdanndllistd mittaamista.
Mittauksissa havaitut poikkeamat normaalitoiminnasta voivat kertoa
ymparistoriskin lisaksi myds muista ongelmista prosesseissa. Nain
toimintaseisokeilta voidaan valttya ja tama lisaa yrityksen
toimintavarmuutta. Ymparistojarjestelmasta voi olla myods positiivista
vaikutusta tydilmapiiriin ja tydssa viihtymiseen; tyéntekijoiden
nakokantojen huomioon ottaminen heidan omien tdiden
ymparistotavoitteiden suunnittelussa voi nostaa tyémotivaatiota ja
arvostamisen tunnetta. Ymparistdasioiden hoidon vastuiden ja tehtévien
jakaminen, seka niihin liittyvan koulutuksen saaminen voivat osaltaan
myo6s kohentaa tunnetta, ettéa heihin luotetaan ja kehitykseen panostetaan.
(Pesonen ym. 2005, 14.)



2.3 Ymparistostandardit ja —sertifikaatit

Ymparistdjohtamisen tyokaluina kaytetdan ymparistojarjestelmia, -standar-
deja, -indikaattoreita ja -laskelmia. Tunnetuimpia ovat 1ISO14001 -
standardiin ja EMAS-asetukseen perustuvat ymparistojarjestelmamallit.
(SYKE 2006.) Tunnettuja tydkaluja ovat myoés maailman johtava
rakennusten arviointiin kehitetty ymparistdarviointijarjestelmd BREEAM ja
WWF Suomen toimistoille kehittaméa ymparistdjarjestelma Green Office.

2.3.1 1S014001 -standardi

ISO 14001 on kansainvalisesti tunnetuin ymparistojarjestelmamalli, joka
maarittdd organisaation ymparistojarjestelman vaatimukset. Se on luotu
organisaation ymparistonsuojelun tason parantamiseksi ja
ymparistdasioiden hyvan hoidon osoittamiseksi (Suomen
Standardisoimisliitto SFS ry 2017.). Kansainvélinen standardoimisliitto ISO
(International Organization for Standardization) julkaisi
ymparistojarjestelméastandardit ensi kertaa vuonna 1996, ja ne uusittiin
vuonna 2004. Organisaation, joka haluaa saada ulkopuolisen arvioijan
myontaman sertifikaatin ymparistojarjestelmalleen, tulee tayttaa kaikki
standardin vaatimukset. Vaatimusten mukaan organisaation tulee
saavuttaa kaikki lainsdadannon edellytykset, seka muut organisaatiota
koskevat maaraykset. Standardi ei kuitenkaan aseta vaatimuksia
organisaation ymparistonsuojelun tasolle, mutta velvoittaa jatkuvaan

parantamiseen. (Pesonen ym. 2005, 15.)

ISO 14001 -standardin mukainen ymparistojarjestelmé koostuu PDCA-
mallista (plan, do, sheck, act — suunnittele, toteuta, arvio, toimi), joka on
jatkuva ja toistuva prosessi ymparisténsuojelun tason parantamiseksi.
Suunnitteluvaiheessa tehdaan alustava ymparistokatselmus organisaation
toimintaympariston ymmartamiseksi. Se kasittaa ymparistonékokohtien ja
niiden ymparistovaikutusten selvittdmisen, riskien tunnistamisen, sitovien
velvoitteiden tiedostamisen seka sidosryhmien ja niiden tarpeiden
kartoittamisen. Suunnitteluvaiheeseen kuuluu myds ymparistopolitiikan

laatiminen, jonka pohjalta paatetddn ymparistopaamaarat ja —tavoitteet.



Naiden saavuttamiseksi tulee suunnitella my6s ymparistoohjelmat. Ne
ovat kaytannon toimenpiteita, joissa on maaritettyna niiden toteuttamisen
takarajat ja vastuuhenkil6t. Toteutusvaiheessa méaaritetaan
ymparistojarjestelman rakentamiseen ja yllapitoon vaadittavat resurssit
seka varmistetaan tyontekijoiden riittava tietdmys ja tybtehtavien vaatima
koulutus ymparistdasioiden osalta. Organisaation tulee myos luoda
kanavat siséiseen ja ulkoiseen viestintddn sekéa varmistaa asianmukainen
menetelma tiedon dokumentointiin. Arviointivaihe koostuu
ymparistdnsuojelun tason seuraamisesta, mittaamisesta ja analysoinnista,
sisaisten auditointien suorittamisesta ja johdon katselmuksesta.
Toimintavaiheessa korjataan sisaisessé auditoinnissa ilmenneet
poikkeamat, ja ryhdytaan toimenpiteisiin ymparistojarjestelmén jatkuvaksi
parantamiseksi. (SFS-EN I1SO 14004:2016, 19 - 20.)

Organisaatio, joka haluaa osoittaa noudattavansa 1ISO14001 -standardia,
voi joko ilmoittaa toimivansa sen mukaisesti, hakea vahvistusta
vaatimuksien tayttamisesta sidosryhmiltaan, hakea varmistusta
iimoitukselleen organisaation ulkopuoliselta taholta tai hakea sertifiointia
ulkopuoliselta organisaatiolta. Standardia voidaan kayttda kokonaan tai
osittain ymparistbasioiden hallinnassa, mutta voidakseen vaittaa
noudattavansa standardia, tulee kaikki standardissa esitetyt vaatimukset
yhdistaa organisaation ymparistojarjestelmaan ja noudattaa niita. (SFS-EN
ISO 14001:2015, 7.)

2.3.2 EMAS -asetus

Euroopan yhteisén ymparistdasioiden hallinta- ja auditointijarjestelma,
EMAS (The European Community Eco-Mangement and Audit Scheme) on
EU:n EMAS-asetukseen ja Suomen EMAS-lakiin perustuva
ymparistonsuojelun tilaa parantava jarjestelma. Siihen voivat liittya kaikki
jasenmaiden organisaatiot toimialasta riippumatta. EMASIn
ymparistojarjestelma toteutetaan 1ISO14001 -standardin mukaisesti, mutta
taman lisaksi on laadittava myds julkinen ymparistdoselonteko.
Ymparistoselonteossa organisaatio kertoo tavoitteistaan ja



toimenpiteistaan ymparistonsuojelun parantamiseksi. Ulkopuolinen arvioija
todentaa selonteon ja sen tietojen luotettavuuden, jonka jalkeen
organisaatio voi hakeutua EMAS -rekisteriin. Jos estettd, kuten
merkittavaa ymparistérikkomusta, ei ole taustalla, Suomen
ymparistokeskus rekisterti organisaation. Organisaatio saa kayttdonsa
todistuksen rekisterdinnista ja EMAS-logon kayttooikeudet. (Pesonen ym.
2005, 17 - 18.)

2.3.3 BREEAM-ymparistoluokitusjarjestelméa

BREEAM on maailman johtava, ja yksi laajimmin kaytetyista
ymparistoarviointijarjestelmista rakennusten arviointiin. Se kasittelee
useita rakennuksen elinkaaren vaiheita, kuten uusi rakennus (New
Construction), kunnostus (Refurbishment) ja kayttéonotto (In-Use).
BREEAM -menetelmén on kehittanyt isobritannialainen kansallinen
jarjestelméoperaattori BRE Global Limited. Vaikka BREEAM on
suunniteltu eurooppalaisista lahtokohdista, siind on huomioitu myés
kansalliset erityispiirteet. (BRE Global Limited 2016, 4, 16, 17.)

BREEAM In-Use on vuonna 2009 kehitetty arviointi- ja
sertifiointijarjestelm&, muussa kuin asutuskaytdssa oleville rakennuksille.
Jarjestelman tarkoitus on vahentéé rakennuksen ymparistovaikutuksia ja
kehittaa rakennuksen suorituskykya kustannustehokkaasti ja
vahariskisesti. BREEAM In Use -luokitusjarjestelma on kehitetty
yhteensopivaksi merkittavimpien saantely- ja yritysraportointijarjestelmien,
kuten ISO 14001 -standardin, kanssa. BREEAM In-Use on jaettu kolmeen
osaan. Part 1 arvioi kiinteistda teknisesta ja energiatalouden
nakokulmasta, Part 2 arvioi kiinteiston teknisen yllapidon ja huollon
toimintaa ja menettelyja ja Part 3 arvioi kiinteistossa toimivan
organisaation toiminnan ja kaytantéjen ymparistomyonteisyytta. Jokainen
osa on mahdollista toteuttaa erikseen, mutta kokonaisvaltaisen kuvan
saamiseksi kiinteiston ymparistovaikutuksista, on suositeltavaa toteuttaa
kaikki osat. (Summerson, Atkins & Harries 2017, 4, 8.)



BREEAM In-Use -luokitusjarjestelman avulla voidaan tarkastella koko
kiinteiston toimialan suorituskykya, mika mahdollistaa vahvuuksien ja
heikkouksien tunnistamisen. Nain voidaan nopeasti huomata
parannuskohteet ymparistopolitiikan toteuttamiseksi, ja 16ytda nopeat,
yksinkertaiset ja kustannustehokkaat keinot ympéaristbnsuojeluntason
parantamiseksi. BRE Global julkaisee saannollisesti tilastotietoa
vastaavien kohteiden suorituskyvysté, toiminnan kehittdmiseksi. BREEAM
In-Use sertifikaatti on hyvaksi myds yritysten imagolle. Se osoittaa yhtion
vastuullisen toiminnan kaikilla sektoreilla, ja helpottaa saavutusten
osoittamista ja uskottavaa raportointia yhteiskuntavastuuraportissa. Rahan
ja ajan sijoittaminen BREEAM In-Use tason parantamiseen, edesauttaa
kiinteiston positiivista markkinointia. Tama johtaa korkeampiin
vuokrausasteisiin, suurempaan tulevaisuuden paédoman arvoon ja

vahempaan vuokralaisten vaihtuvuuteen. (Summerson ym. 2017, 6 - 7.)

Breeam In-Use tarkastelee arvioitavaa rakennusta yhdeksassa eri
kategoriassa: hallinta, terveys ja hyvinvointi, energia, likkuminen, vesi,
materiaalit, jate, maankaytto ja ekologia seka saasteet. Jokaisesta
kategoriasta annetaan pisteita taytettyjen vaatimusten mukaan.
Arviointituloksen maarittdmiseksi, jokaisen kategorian pistesaldo on
kerrottu kategoriakohtaisella painotusarvolla ja lopuksi summattu (taulukko
1). Rakennuksen ymparistoystavallisyydesta kertovat luokitukset ovat
jaettu arviointituloksen mukaan kuuteen tasoon: hyvaksytty (acceptable),
l&paisty (pass), hyva (good), erittdin hyva (very good), erinomainen
(excellent) ja kasittaméaton (outstanding). Kullakin tasolla on myds
minimivaatimukset, jotka tulee tayttaa tason saavuttamiseksi. (Summerson
ym. 2017, 5 - 8.)



Weighting
Environmental Section

Part 2
Management - 15% 12%
Health & Wellbeing 17% 15% 15%
Energy 26.9% 31.5% 19.5%
Transport 11.5% - 18.5%
Water 8% 5.5% 3.5%
Materials 5.5% 7.5% 4 5%
Waste 5% - 11.5%
Land Use & Ecology 9.5% 12.5% 2%
Pollution 14% 13% 10.5%
Total 100% 100% 100%

TAULUKKO 1. Breeam In-Use kategorioiden painotusarvot (BRE Global
Limited 2016, 30)

Sertifioinnin saamista arvioi BRE Global lisensoitu BREEAM In-Use -arvi-
oija. Arvioija tarkistaa vastaukset, jotka sertifikaatin hankkija on itse
syottanyt BREEAM In-Use verkkokyselyyn. Lisdksi arvioija vahvistaa
todisteet ja pyytaa sertifiointia BRE Globalilta asiakkaan puolesta.
BREEAM sertifikaatin saaneet rakennukset listataan BREEAM
rakennukset luetteloon ja saavat kayttéonsa sertifiointimerkin. (BRE Global
Limited 2016, 18)

2.3.4 WWEF Green Office

WWEF Green Office on kaytannonlaheinen ymparistojarjestelméa
toimistoille, jolla voidaan pienentaa ekologista jalanjalkea, seka vahentaa
hiilidioksidi- ja kasvihuonekaasupaastoja. Green Office on WWF Suomen,
vuonna 2012 kehittama jarjestelma, ja siihen on liittynyt Suomessa 403
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toimistoa, 150:sta eri organisaatiosta. Muualla maailmassa Green Office -
verkostoon kuuluu 106 organisaatiota ja 128 toimistoa. (WWF Suomi
2017b.)

Paastakseen osaksi Green Office -verkostoa, organisaation on solmittava
WWEF:n kanssa Green Office -yhteisty6sopimus. Organisaatiolla on vuosi
aikaa luoda ymparistojarjestelma, perustaa Green Office -tiimi ja nimeta
Green Office -yhteyshenkilo. WWF tarjoaa verkostoon liityttya tydkalut
ymparistojarjestelméan rakentamiseen. Green Officen kriteereissa
velvoitetaan valitsemaan vahintaan kolme indikaattoria ymparisténsuojelun
tason seuraamiseksi, asettaa niille numeeriset tavoitteet seka seurata
niiden toteutumista. Kriteereihin kuuluu myés energian saastaminen,
jatteen synnyn vahentaminen ja ymparistonakokulman huomioiminen
hankinnoissa. Ymparistdohjelmaa tulee paivittda vuosittain, ja
indikaattoritiedot raportoidaan WWEF:lle. Ymparistojarjestelman
valmistuttua, WWF:n Green Office -asiantuntija tarkastaa toimitilat.
Lapaistydan tarkastuksen, organisaatio saa kayttoonsa Green Office -
merkin ja -diplomin. WWF tulee tarkastamaan toimistot ja Green Office -
merkin lupien mukaisen kaytén kolmen vuoden véalein. (WWF Suomi
2017a.)
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3 KORKEAKOULUJEN KEHITTAMINEN KESTAVAN KEHITYKSEN
NAKOKULMASTA

3.1 Kampustoimintojen ymparistovaikutukset

Korkeakouluilla on merkittdva rooli kestavan tulevaisuuden
rakentamisessa muun muassa kouluttamalla tulevaisuuden johtajia,
paattdjia ja osaajia. Koska korkeakoulujen tehtéva ja toiminta eivat ole
suoraan sidoksissa taloudelliseen tai poliittiseen kehitykseen, niilla on
mahdollisuus testata uusia jarjestelmia ja tekniikoita, seka kehittaa
innovatiivisia ratkaisuja globaaleihin haasteisiin tavalla, johon kunnat ja
yritykset eivat pysty. Korkeakouluissa kestava kehitys ilmenee niin
opetuksessa, kuin kampustoiminnoissa. Namé& ovat usein pidetty erillisina
asioina, mutta niiden tulisi tdydentaa toisiaan. Akateemista henkilokuntaa
pidetaan vaikutusvaltaisena, ja heilla on mahdollisuus osoittaa
esimerkillaan opiskelijoille ja henkildkunnalle vastuuntuntoisuutta ja
halukkuutta ottaa johtava rooli kestavan kehityksen edistajana. He voivat
vaikuttaa korkeakoulutoiminnan eri osa-alueisiin ja vaiheisiin, ja ndin ollen
iimaista ympéaristomyonteisyytta niin teoriassa kuin kaytannéssa
kampuksen jokapaivaisessa elaméassa. (International Alliance of Research
Universities 2014, 4.)

Yliopistokampuksilla yhdistyy seka lukuisia rakennuksia ja tiloja (kirjastot
laboratoriot) ettd myds palveluita (opetus, ravintolapalvelut ja asuntolat).
Usein ongelma on, etta kampukset sijaitsevat etaalla toisistaan ja eri
yksikailla on omia toimintatapoja, mutta ymparistohallintajarjestelma tulisi
silti kattaa kaikki osa-alueet. Ymparistoasioissa ei tulisi keskittya vain
ymparistdvaikutusten vahentamiseen, vaan kampusta tulisi ajatella
luokkahuoneena, jossa jokaisen toiminnan osa olisi oppitunti, kuinka elaa
ja tydskennella ymparistonakdkulmat huomioon ottaen. TAma voi
tarkoittaa esimerkiksi kulutusmittareita julkisille paikoille osoittamaan
reaaliaikaisen energian- ja vedenkulutuksen, tai laatimalla sdannéllisesti
raportteja ymparistotavoitteiden saavuttamisesta. (International Alliance of
Research Universities 2014, 7 - 9, 20.)
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llman omaa uusiutuvan energiantuotantoa, energiankulutus on kampusten
suurimpia kasvihuonepaasttjen aiheuttajia. Ensimmainen askel
energiankulutuksen vahentamiseksi on ymmartaa
infrastruktuurijarjestelmien optimaalinen suorituskyky, seka saavuttaa ja
yllapitaa sita saanndllisella kunnossapidolla. Tehokkailla
mittausjarjestelmilla huomataan infrastruktuurin hairiot, jotka hukkaavat
energiaa, esimerkiksi huonosta eristyksesta johtuvat lampdvuodot.
Kampuksille ostettavan sédhkdn hankintaa voidaan myds vahentaa
sijoittamalla uusiutuvan energian omaantuotantoon, esimerkiksi
aurinkopaneeleihin. (International Alliance of Research Universities 2014,
19 - 20.)

Veden puute ei ole merkittdva ongelma kaikkialla maailmassa, mutta
vesien suojelu tulisi olla periaatteena kaikissa ymparistostrategioissa.
Veden kulutusta tulisi mitata; kun tiedetaan missé ja milloin vetta on
kaytetty, voidaan tunnistaa mahdolliset viat, kuten vuodot putkissa tai
hanoissa. Liséksi vaihtoehdot juomakelpoisen veden kayttamiselle
esimerkiksi vessan huuhtelussa tai kasvien kastelussa tulisi miettia. N&aihin
tarkoituksiin voidaan hyvin kayttaa talteenotettua sadevetta tai kierratettya
vettd. Tehokas ja edullinen keino veden kayton vahentadmiseksi on myos
ohjeistukset veden kayttétapoihin, kuten ohjeistus nopeampaan suihkussa
kayntiin asuntoloissa tai tiskien pesuun henkilékunnan tilojen
astianpesukoneessa, vain sen ollessa taynna. (International Alliance of
Research Universities 2014, 21.)

Myds maisemoinnilla on positiivisia ymparistovaikutuksia. Luonnollinen
ymparisto ja varjostavat puut voivat vahentaa ilmastoinnin tarvetta.
Istutetuilla puilla voidaan luoda tuulikaytavia, jotka tekevat ymparistosta
miellyttdvdmman, ja samalla ne myos sitovat kampustoiminnasta
syntyneité hiilidioksidipaastoja. Heikolla suunnitelulla ja hallinnalla voi
luonnollisesta ymparistosta kuitenkin olla myo6s haittaa esimerkiksi
kasteluveden lisaantyessa tai kasviperaisen jatteen vaaranlaisesta

kasittelysta. (International Alliance of Research Universities 2014, 21 - 22.)


http://www.iaruni.org/
http://www.iaruni.org/
http://www.iaruni.org/
http://www.iaruni.org/

13

Luonnon monimuotoisuuden suojelemista ei useinkaan nahda oleellisena
osana kampuksen kestavaa kehitysta. Keskeisten ekosysteemien
hajottamisella voi kuitenkin olla arvaamattomia vaikutuksia terveyteen tai
alueelliseen ymparistoon. Esimerkiksi huojuttamalla luonnollista
tasapainoa, saatetaan lisata tuholaislajien maaraa. Yliopistojen tulisi
tunnistaa luonnon monimuotoisuus kampuksilla ja jonka jalkeen voidaan
luoda strategia, jolla minimoidaan kampustoimintojen haittavaikutukset

ekosysteemille. (International Alliance of Research Universities 2014, 23.)

Kampuksen ruokalapalveluilla voi olla merkittavia vaikutuksia niin
energian- ja vedenkulutukseen kuin mygs jatteiden tuottoon. Ostamalla
|&hiruokaa ja huomioimalla kausiruuat tarjonnassa, vahennetaan
tuotannosta, kuljetuksesta ja varastoinnista syntyvia ymparistovaikutuksia.
Ruokajatteen maaraa voidaan vahentaa suosimalla laatua, ennemmin
kuin maaraa, ja keraamalla ruokajate kompostoitavaksi. (International
Alliance of Research Universities 2014, 24.)

Yliopistojen tulee luoda strategia loppusijoitettavan jatteen vahentamiseksi
ja lajittelu tulisi tehda mahdollisimman vaivattomaksi kaikille kampuksen
kayttajille. Tehokas menetelmé& on monipuoliset ja selkeasti merkityt
jateasiat lajittelun edistamiseksi. Jateastiat tulisi valita ja sijoittaa kunkin
jatelajin syntypaikan mukaan, esimerkiksi paperinkierratysastiat
toimistopdytien alle ja bioastiat keittidihin ja yleisiin tiloihin.
Jatehuoltostrategioiden tulisi siséltad myos toimintaohjeet tarpeettomien
tavaroiden kierratykselle ja udelleenkaytolle. Jos tavaroille ei ole itsella
kayttokohdetta ne voidaan lahjoittaa esimerkiksi
hyvantekevaisyysjarjestoille. (International Alliance of Research
Universities 2014, 24.)

3.2 Vihreat hankinnat

Yliopistot hankkivat suuria maaria tavaroita ja palveluita, kuten laboratorio
tarvikkeita, toimistotarvikkeita, ajoneuvoja ja ruokalapalveluita. Hankinnat
muodostavat merkittdvan osan organisaation vuosibudjetista, joten vihreat

hankinnat ovat my6s osoitus sitoutumista kestavaan kehitykseen. Vaikka
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ymparistoystavallisten tuotteiden ostaminen voi tulla lyhyella aikavalilla
kallimmaksi kuin keskivertotuotteiden, on kuitenkin huomioitava niiden
edut koko yhteiskunnalle. Huomioimalla tuotteen koko elinkaaren

ymparistdystavallinen tuote voi muodostua kannattavaksi sijoitukseksi.

(International Alliance of Research Universities 2014, 67.)

Suurien tavaramaaria hankittaessa tehdéén yleensa avoin tarjouskilpailu.
Tama on hyva tilaisuus sisallyttaa ehtoihin myods ymparistokriteereja. Osa
vihredd hankkimista on myos tulevien kuljetusten minimoiminen, yhteiset
hankinnat ja varastotilat sekéa portaalit materiaalien uudelleen kayttoon tai
vaihtoon. On my6s hyva tiedottaa henkilokuntaa vihreiden hankintojen
merkittavyydesta ja kouluttaa tyontekij6itd, joiden tydtehtaviin kuuluu usein
hankintojen tekeminen. Luonnollisesti paras tapa kuitenkin kulutuksen
ymparistdvaikutusten vahentamiseksi on pohtia tavaran tarpeellisuutta, ja
vahentaa hankintoja. (International Alliance of Research Universities 2014,
68 - 71.)

3.3 Liikenne

Liikenne on kasvava osa yliopiston hiilijalanjalkea. Lisaantyvan yliopistojen
valisen yhteistydbn myota, kansainvéliset lennot ovat nousseet
merkittdvammaksi yksittaiseksi syyksi yliopistojen hiilidioksidipaastaihin.
Myads tieliikenteelld on huomattava vaikutus paikallisiin
ymparistdongelmiin, kuten ilmansaasteisiin ja meluun. Omaksuttuihin
likkumiskaytantoihin on haasteellista vaikuttaa, mutta yksi keinoista on
ymparistoystavallisten liikkumismenetelmien valitsemiseen ohjaaminen
ennemmin normina, kuin vaihtoehtona perinteiselle autolla liikkumiselle.
Parhaita tilaisuuksia vaikuttaa tydntekijéiden ja opiskelijoiden
likkumiskaytantoihin on heidan vasta aloittaessa yliopistolla, jolloin
rutiineja ole vieléa ehtinyt muodostua. (International Alliance of Research
Universities 2014, 81.)

Useilla yliopistoilla on monia kampuksia, joten liikkuminen kampusten
valilla on valttdamatonta. Nopeimpien siirtymismahdollisuuksien sijaan,

yliopistojen tulisi keskittya ja rohkaista kayttamaan
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ymparistoystavallisempia keinoja. Tukeakseen autolle vaihtoehtoista
likkumistapaa, voidaan esimerkiksi asentaa pyoratelineita sisaankayntien
viereen, panostaa turvallisiin kulkuteihin, vuokrata tai lainata pyoria
henkilokunnan ja opiskelijoiden kayttoon tai tukea julkisenliikenteen
lippujen kustannuksissa. (International Alliance of Research Universities
2014, 82.)

Kannustamalla ympéaristoystavallisiin valintoihin kampusten sisdisessa ja
valisessa liikkumisessa, voidaan edistaa niiden kayttéd myads yliopiston
ulkopuolella. Tyomatkaliikkumista voi myds vahentdaa mahdollistamalla
etatoiden teon, jolloin ymparistoystavallisen likkumishierarkian ylimman
tason mukaisesti valtytdan kokonaan liikkumiselta. Pyorailya voidaan
edistaa tekemalla yhteistyota paikallisten viranomaisten kanssa suorien ja
turvallisten pyorateiden rakentamiseksi, seké tarjoamalla lokeroita ja
suihkutiloja yliopistolla. Julkisenliikenteen kayton lisaamiseksi voidaan
tehda yhteisty6ta paikallisten liikenteenharjoittajien kanssa tai nayttamalla
reaaliaikainen bussiaikataulu kampuksella. (International Alliance of
Research Universities 2014, 84.)

Yhteisty0 yliopistojen valilla on johtanut pitkdn matkan matkustamisen
lisaantymiseen, paéasiassa ilmateitse. Matkustamista voidaan vahentaa
videokonferensseilla, joilla saastetdan seka ymparistoa, etta aikaa. Jotta
tama saataisiin kaytannossa toimimaan, on jarjestettava tarvittavat laitteet
ja tilat, seka opastettava henkilokuntaa videokonferenssien kayttoon.
(International Alliance of Research Universities 2014, 85.)

3.4 Laboratoriot

Laboratoriot yksi suurimmista haasteista pyrittaessa kohti kestavaa
kampusta. Ne voivat olla suurimpia energiankuluttajia koko yliopistolla, ja
kayttavatkin usein viidesta kuuteen kertaisesti enemman sé&hkoa pinta-
alaa kohden, kuin normaali toimistotila. Esimerkiksi Copenhagenin
yliopistolla laboratorioiden energiankulutus on kaksi kolmasosaa
kokonaiskulutuksesta. Kayttaytymistottumuksilla on suuri vaikutus
kulutukseen ja onkin tarkeaa tiedostaa, etta korkeatasoista tutkimusta voi
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tehda myos ymparistoystavallisesti. (International Alliance of Research
Universities 2014, 53 - 55.)

Tutkimukset osoittavat, etta jopa puolet laboratorioiden
energiankulutuksesta johtuu ilmanvaihdosta. Useinkaan ei ole
tarpeenmukaista pitaa kaikkia laitteita paalla ympari vuorokauden ja
jokaisena viikonpaivana. Energiaa voidaan saastad asentamalla
aikakytkimet ilmanvaihtojarjestelmiin, niin ettd ne ovat poissa paalta
esimerkiksi disin. On kuitenkin tarke&a, etta laboratorioiden kayttajat ovat
tietoisia tasta vaaratilanteiden valttamiseksi. Paljon hukkalampoa
sateilevat laitteet tulisi sailod omassa, energia tehokkaasti jaahdytetyssa
huoneessa, jolloin koko laboratorion liialliselta lampenemiselta valtytaan.
Suuri energiansaastopotentiaali on myos energiatehokkuuden
huomioimisessa, uusia laitteita hankittaessa. (International Alliance of
Research Universities 2014, 54.)

Varastoitavien kemikaalien huolellinen merkinta voi kuulostaa itsestéaéan
selvyydeltd, mutta nain ei aina ole. Tunnistamattomat kemikaalit voivat
muodostaa suuren laskun niita havitettdessa jatteena. Laboratorioiden
yhteisen varaston perustaminen on yksi keino saataa rahaa ja luontoa.
Kemikaalit voivat vaihtaa omistajaa sen sijaan, etta ne havitettaisiin, ja
yhteisilla sek& suuremmilla kemikaalitilauksilla voidaan saastaa
kustannuksissa. Vaihtamalla kemikaaleja vahemman haitallisiin
vaihtoehtoihin, voidaan pienentaa niin terveys- kuin turvallisuusriskia, seka
ymparistovaikutuksia. Veden kaytdssa voidaan saastaa valttamalla
vesisuihkupumpun kaytto4a, tai niissa tulisi kayttaa vain suljettua
vesikiertoa laitteiden jaahdytykseen. (International Alliance of Research
Universities 2014, 56 - 57.)

3.5 ’Living lab” -malli

Yliopistoilla on ainutlaatuinen ja vaikutusvaltainen merkitys kestavampaan
tulevaisuuteen. Koulutuksessa, innovaatioissa ja projekteissa niilla on
vastuu visioida kestavampéaa tulevaisuutta, kouluttaessa tulevaisuuden

paattajia. Monet yliopistot ovat kehittaneet tata varten ohjelmia, jolla
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edistetddn soveltavaa tutkimusta kayttamalla kampusta reaaliaikaisten
kestavyysratkaisujen testaamiseen. Tallaisesta lahestymistavasta
kaytetaan termia "living lab”. (International Alliance of Research
Universities 2014, 125.)

"Living lab” -mallissa kampus edustaa yhteiskuntaa pienessa koossa, ja
sitd hyddynnetaan ymparistovaikutusten tutkimisessa ja teorian
testaamisessa kaytadnnossa. Projektit voivat olla pienimuotoisia, kuten
energiakatselmus tai biologisen monimuotoisuuden tutkiminen, tai
laajempia, kuten uuden tekniikan tehokkuuden testaaminen ja arvioiminen
uudessa rakennuksessa. "Living lab” -mallin edut ovat ilmeisia seka
yliopistolle, ettd sen kayttajakunnalle, mutta sen luominen ei usein ole niin
yksinkertaista. Suurimpana ongelmana térméataan usein organisaation
johtamisrakenteeseen. (International Alliance of Research Universities
2014, 125 - 129.)

Yksi yliopistojen ensisijaisista tavoista toimia kestavan kehityksen
kehittajana on antaa siité koulutusta kaikkien tieteenalojen opiskelijoille.
Nain koulusta valmistuneet ovat vastuullisia kansalaisia, jotka tiedostavat
miten ymparistovastuullisuutta voi soveltaa heidan omalla alallaan, ja
kuinka valinnat vaikuttavat ymparist6on. Yliopiston tarjoama tieto ja
kokemus vaikuttavat niin opiskelijoiden, kuin myds henkilokunnan
toimintatapoihin ja tottumuksiin. (International Alliance of Research
Universities 2014, 126 - 127.)

Kestavan kehityksen parhaita kaytantoja tulisi jakaa yleisesti laajempaan
kayttoon korkeakoulusektorilla. Jakamalla tietoa asetetuista tavoitteista,
toteutusratkaisuista, onnistumisista ja epaonnistumisista voidaan
motivoida muita instituutteja vastaaviin toimiin, ja edistaa
maailmanlaajuista vuoropuhelua. Viestinnalla osoitetaan myos yliopiston
innovatiivisuutta, huippuosaamista ja johtajuutta. (International Alliance of
Research Universities 2014, 128.)
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4 LAHDEN AMMATTIKORKEAKOULU

Lahden ammattikorkeakoulu (LAMK) on Péaijat-Hameessa toimiva
monialainen ja kansainvélinen korkeakoulu. Ammattikorkeakoulututkintoa
ja ylempaa ammattikoreakoulututkintoa suorittavia opiskelijoita on noin
5000, ja henkilokuntaa yli 350. Koulutusaloja ovat liiketalous- ja matkailu,
muotoilu ja viestinta, sosiaali- ja terveysala seka tekniikka (LAMK 2017d).
LAMK profiloituu painoalojensa ja yrittdjyyden kautta. Painoaloja ovat
muotoilu, alykas liiketoiminta, hyvinvointi ja uudistava kasvu seka
kiertotalouden ratkaisut (LAMK 2017c.)

LAMKIille on rakenteilla uusi kampus, NiemiCampus, jossa vanhasta
tehdasmiljoosta rakennetaan uusi oppimisymparistd (LAMK 2017b.)
NiemiCampus otetaan kayttoon kesalla 2018 ja se tulee toimimaan
LAMKIin paapaikkana. Aiemman, viiden eri kampuksen, toiminta tullaan
keskittamaan kahdelle eri kampukselle Niemenkatu 73:n ja Mukkulankatu
19:n muodostavalle NiemiCampukselle sekd Lahden keskustassa

sijaitsevalla FellmanniCampuksella. (LAMK 2017a.)

LAMK on liittyméasséa vuoden 2018 alussa osaksi korkeakoulujen
muodostamaa yhteis6a, LUT-konsernia. LUT- konsernin emoyhtiona tulee
toimimaan Lappeenrannan teknillinen yliopisto (LUT), ja tytaryhtidiné
Saimaan ammattikorkeakoulu (Saimia) ja Lahden Ammattikorkeakoulu
(LUT 2017a). Ammattikorkeakoulut tulevat toimimaan autonomisesti,
mutta konsernia johdetaan strategisesti yhtena kokonaisuutena. (LAMK
2017e.)

Lahden ammattikorkeakoulussa ympaéristoperiaatteita ohjaa
ymparistopolitiikka. Ymparistopolitiikan mukaisesti LAMK ottaa
toiminnassaan huomioon alueelliset, kansalliset ja kansainvaliset
ymparistotavoitteet seka lainsaadannon vaatimukset. Saannollisilla
katselmoinneilla varmistetaan LAMKin ymparistbpaamaarien ja -
tavoitteiden toteutuminen ja toiminnan ymparistévaikutuksia pyritaan
vahentdmé&an jatkuvasti. LAMKilla ei kuitenkaan ole kaytossa
ymparistojarjestelmaa. Toiminta viidella eri kampuksella ja eri kaytantdjen
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paljous on tehnyt kiinteistokohtaisen ymparistovaikutusten mittaamisen
tyolaaksi eika jarjestelmallista mittaamista nain ollen olla tehty.
Tiivistdminen kahdelle kampukselle tulee mahdollistamaan
ymparistdvaikutusten mittaamisen. Jatteen maaran seka veden- ja
sahkonkulutuksen seurannan aloittaminen ovat kirjattuna LAMKIin
ymparistotavoitteisiin. (Kostia, Kuusela & Karna 2015, 36 - 39.)

Ymparistonsuojelun tilan edistaminen nakyy LAMKissa annettavassa
opetuksessa. Kiertotalouden ratkaisut on yksi LAMKin neljasta painoalasta
ja sen keskeisia teemoja ovat kestava kaupunkiymparisto, alueelliset
ekosysteemit ja teolliset symbioosit, kiertotalouden testialustat ja
referenssiymparistot seka materiaali- ja energiatehokkuus (LAMK 2017c).
Ymparistovaikutusten vahentdmiseen keskitytaan nykyisellaan erityisesti
energia- ja ymparistotekniikan koulutuksessa, mutta
ymparistdvastuullisuus huomioidaan kaikilla koulualoilla. Uusiin
opintosuunnitelmiin sisallytetd&n vastuullisuuden moduuli, kaikkien alojen
opiskelijoiden valittavaksi (Kostia ym. 2015, 38). LAMKissa on my6s
valittavissa kiertotalouden vaylaopinnot, jossa monialaiset opiskelijatiimit

tydskentelevat aitojen kehittamisprojektien parissa (LAMK 2016.).

Kiertotalouden ratkaisut -painoala edistaa alueen kilpailukykya ja
kiertotalouteen siirtymista. Sen keskeisia teemoja ovat kestava
kaupunkiymparistd, alueelliset ekosysteemit ja teolliset symbioosit,
kiertotalouden testialustat ja referenssiympaéristtt sekad materiaali- ja
energiatehokkuus.

LAMKIin ymparistovastuullisuus tulee esille myds muilla tavoin; LAMK on
verkostoitunut alueellisesti, kansallisesti ja kansainvélisesti ja toimii
aloitteellisesti ymparistovastuullisuuden edistgjana Paijat-Hameessa ja
Lahden alueella. Konkreettisesti tamé nakyy esimerkiksi erilaisten
tempausten jarjestamisend, kuten pyoraillyn kannustavien tapahtumien
jarjestamisena ja energiansaastovinkkien antamisena

energiansaastoviikolla. (Kostia ym. 2015, 40 - 45.)
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5 LAMKIN YMPARISTOJARJESTELMAN KEHITTAMINEN

5.1 Ymparistojarjestelman kehittdminen

LAMKIin ymparistojarjestelma paatettiin rakentaa 1SO14001- standardin
mukaiseksi, mutta samalla haluttiin pitda auki myds mahdollisuutta hakea
kayton aikaista BREEAM -sertifikaattia ja korkeakouluille yleista WWF
Green Office -ymparistojarjestelméaa, joten myds niiden vaatimukset
huomioitiin suunnittelussa. Ymparistojarjestelmalle paatettiin olla
hakematta viela tdssa vaiheessa mitaan tiettya sertifiointia. Opinnaytety®
rajattiin ymparistoohjelmien luontiin, ja siihen johtavien vaiheiden tekoon.
LAMK:ille nimettiin projektipaallikosta, kehittdAmispaallikosta,
projektityontekijasta, lehtorista ja taman opinnéaytetyon tekijasta koostuva
ymparistotydryhma, joka tapasi viikoittain tyoéstamaan
ymparistojarjestelméan rakentamista vaihe vaiheelta. Ymparistotyéryhman
esittAmat ratkaisut esitettiin kahden viikon valein pidetyisséa ohjausryhman
tapaamisissa, jossa tydstettiin ja hyvaksyttiin paatoksia.

ISO14001 -standardin mukaisesti, ymparistdohjelmien luomiseksi tulee
ensin maaritella organisaation merkittavimmat ymparistonakdkohdat el
ymparistonakokohdat, joista seuraa eniten ymparistovaikutuksia.
Ymparistondkokohtien ja organisaation arvoista ja asenteista kertovan
ymparistopolitiikan pohjalta paatettaan ymparistopaamaaréat ja niista
johdetut ympaéristotavoitteet. Tavoitteiden saavuttamiseksi laaditaan
ymparistdohjelmat eli konkreettiset toimenpiteet, jossa on maariteltyna
takaraja sen toteuttamiselle ja vastuuhenkild (kuvio 1). (Pesonen ym.
2005, 20, 45, 49, 52.)
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Merkittavimmat
ymparistonakdkohdat

Ymparistopolitiikka

Ymparistopaamaarat

Ymparistotavoitteet

Ympéirist('_johjelmat

KUVIO 1. Ymparistojarjestelman vaiheet ymparistoohjelmien luomiseksi

5.2 Merkittdvimmat ymparistonakokohdat

Ymparistojarjestelmén rakentamisen ja kehittdmisen perustana on
tunnistaa omasta toiminnasta syntyvat ymparistévaikutukset.
Ymparistovaikutukset ovat jonkin toiminnan seurauksena ymparistossa
tapahtuvia muutoksia, kuten veden saastuminen tai iimansaasteiden
vaheneminen. Toimintoja joista seuraa ymparistdvaikutuksia kutsutaan
ymparistonakoékohdiksi. Ne voivat olla joko mydnteisid, kuten autojen
huolto, jonka seurauksena polttoaineen kulutus laskee ja paastot
vahenevét, tai kielteisid, kuten jatteen synty tuotannossa.
Ymparistonédkdkohtien tunnistamiseksi on saatava yksityiskohtainen
kasitys organisaation toiminnasta ja sen prosesseista, kuten tuotetuista
tuotteista ja palveluista. Eri prosessien kokonaiskuvan saamista helpottaa
organisaation prosessikaaviot, joista selvida tuotantotoimien eri vaiheet ja
niiden tukitoimet, kuten varastointi, kuljetus ja toimistot. Prosessikaavioon
voidaan Kirjata eri vaiheissa kaytetyt materiaalit ja energia, seka niista
syntyvat paastot ja jatteet. Seka tulevien etta lahtevien materiaali- ja

energiavirtojen ja niiden maarien erittelya kutsutaan ekotaseeksi.
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Ekotaseen laatiminen on yksinkertainen ja tehokas keino
ymparistonakokohtien tunnistamiselle. Tietoja sen laatimiseen voi hakea
esimerkiksi organisaation kirjanpidosta, energian- ja
vedenkulutusseurannasta seka muista seurantaraporteista. (Pesonen ym.
2005, 21 - 22))

Ymparistondkdkohtien maarittamisessa tulee ottaa huomioon niin
normaaliolosuhteiden, kuin poikkeus- ja hatatilanteiden
ymparistovaikutukset. Organisaation tulee tunnistaa ja arvioida
toimintansa ymparistoriskit, seka niista aiheutuvat vaikutukset
ymparistoon. Tyypillisid ongelma- ja hatatilanteita ovat muun muassa
kemikaalien ja ongelmajatteiden kasittelyssa aiheutuvat vahingot, tulipalot,
ylivuodot, koneiden toimintahairiét seka inhimilliset erehdykset.
Mahdollisten ympaéristoriskien tunnistamiseksi on hyva tutkia
organisaatiossa aiemmin tapahtuneet hairio- ja lahelta piti -tilanteet.
(Pesonen ym. 2005, 22 - 23, 42 - 43.)

Kun kaikki toiminnan ymparistonakdkohdat on maaritelty, on oleellista
tunnistaa niistd merkittavimmat ymparistonakoékohdat eli eniten
ymparistovaikutuksia aiheuttavat toiminnot. Niiden maarittamiseksi on
huomioitava paastot ilmaan ja veteen, jatteiden kasittely, maan
saastuminen, luonnonvarojen ja raaka-aineiden kaytt6 seka melu- ja
hajuhaitat. ISO14001-standardi ei anna tarkkaa ohjeistusta, kuinka
organisaation tulisi erottaa merkittdvimmaéat nakokohdat, mutta paatos tulee
voida perustella. Tahan voi kayttaa esimerkiksi pisteytysmenetelmaa,
jossa kunkin ymparistovaikutuksen laajuus, vakavuus, todennakoisyys ja
kesto arvotetaan asteikolla 1-3. Kunkin ymparistovaikutuksen kriteerien
lukuarvojen tulo antaa riskiluvun. Mita suurempi riskiluku on, sité
merkittAvAmmasta ymparistévaikutuksesta on kyse. Ymparistonakokohtien
tunnistaminen ei tulisi rajoittua vain ymparistojarjestelman
rakentamisvaiheeseen, vaan sen tulisi olla saanndllisesti tehtava jatkuva

prosessi. (Pesonen ym. 2005, 24 - 25.)
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LAMKin merkittavimmat ymparistonakdkohdat

LAMKIn toiminnoilla on niin myoénteisia kuin kielteisia
ymparistdvaikutuksia. Muun muassa opetus seka tutkimus-, kehitys- ja
innovaatiotoiminta parantavat ymparisténsuojelun tilaa, kun taas
energiankulutus, jatteen tuotto ja likenne heikentavat sita. Poikkeus- ja
hairidtilanteet on kartoitettu kattavasti LAMKin valmiussuunnitelmassa,
jossa mahdollisiksi ymparistonakokohdiksi nousi tulipalo, tulva seka
kemikaalien ja muiden haitallistenaineiden kasittely. Naiden ei kuitenkaan
katsottu lukeutuvan merkittavimpien ymparisténakokohtien joukkoon

niiden epatodennakdisyyden vuoksi.

Merkittavimpia ymparistonakokohtia maarittaessa, paatoksia tukevina
aineistoina kaytettin BREEAMin kategorioiden painotusarvoja, muiden
korkeakoulujen vastaavia paatoksia seka Heidi Oksmanin diplomityén
"Ymparistojarjestelmén toteuttamisen edellytykset Lappeenrannan
teknillisella yliopistolla” (2007) tutkimusten tuloksena esiin nousseita
ymparistonakokohtia. Merkittavimpien ymparistonakokohtien
maarittamiseksi ei katsottu tarpeen kayttaa pisteytysmenetelmaa, silla
laajojen vertailujen perusteella, ne toistuvat korkeakoulujen kohdalla
samankaltaisina. LAMKin merkittavimmiksi ymparistonakokohdiksi valittiin

keskustelujen kautta ja pohja-aineistoon nojautuen

» tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan vaikutus

yhteiskuntaan

opetuksen vaikutus yhteiskuntaan

energiankulutus

hankinnat

jatehuolto

liikkenne.
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5.3 Ymparistopolitiikka

Ymparistopolitikka on organisaation ylimmén johdon laatima ja
hyvaksyma periaate, joka antaa kuvan organisaation asenteista ja arvoista
ymparistdasioihin. Sita laadittaessa huomioidaan merkittavimmat
ymparistonakokohdat ja siitd ilmenee mihin ymparistéasioiden hoidossa
pyritéan. Ymparistopolitiikka ohjaa ymparistbpaamaarien ja -tavoitteiden
asettamista, ja toimii ndin koko ymparistojarjestelmén perustana.
(Pesonen ym. 2005, 45 - 46.)

Ymparistopolitiikka viestii ensisijaisesti organisaation suhtautumisesta
ymparistdasioihin omille tydntekijoilleen. Siksi onkin tarke&a, etta ylin johto
on sitoutunut ymparistopolitiikkaan ja nain myés ympéaristéasioiden
parantamiseen. Tama toimii myds esimerkkind ja motivaatioina
tyontekijoille ja sidosryhmille, viestien etta ympaéristdasiat otetaan
organisaatiossa vakavasti. Lisaksi sitoutumalla ymparistGasioiden
parantamiseen, voidaan olettaa, etta vaadittavat resurssit

ymparistojarjestelman kehittamiseen on kaytossa. (Pesonen ym. 2005, 45)

ISO14001 -standardi korostaa ymparistopolitiikan merkittavyytta ja asettaa
sille my6s vaatimuksia. Sen liséksi ettéa ymparistopolitiikka tulee olla
ylimmé&njohdon hyvaksyma, sen tulee olla tarkoituksen mukainen eli
yksil6ity organisaation toimintojen luonteeseen. Ymparistopolitiikan ei tulisi
olla vain fraaseja energian ja raaka-aineiden saastamisesta, vaan siita
tulisi ilmet& kuvaus organisaation toiminnasta ja merkittavimmista
ymparistonakokohdista. Jotta organisaation tyontekijoiden tulee toimia
ymparistopolitiikan edistdmiseksi, tulee varmistaa, etta he ovat tietoisia
siitéd. Ymparistopolitiikka on ainut dokumentti, jonka 1ISO14001 -standardi
vaatii olevan julkisesti kaikkien halukkaiden saatavilla. Standardin
mukaisessa ymparistopolitiikassa tulee my6s olla mainittuna organisaation
sitoutuminen jatkuvaan parantamiseen, ympariston pilaantumisen
ehkaisemiseen ja organisaatiota koskevan lainsdadannon
noudattamiseen. Jatkuvan ymparistontason parantamisen mukaisesti
ymparistopolitiikka tulee ajoittain tarkastaa ja tarpeen tullen muuttaa.

Esimerkiksi muutokset organisaation toiminnassa tai olosuhteissa voivat
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olla tarpeen huomioida ymparistopolitiikassa ja sita kautta myds
ymparistopaamaarissa ja -tavoitteissa. (Pesonen ym. 2005, 45 - 47.)

Organisaation ollessa osa yhteisda tai konsernia, tulisi tytaryhtididen
ymparistopolitiikan olla emoyhtién politiikan mukainen; emoyhtion
iimoittaessa tukevansa, tiettya asiaa, tulee tytaryhtididenkin toimia sen
mukaisesti. Ympaéristbohjelman tulee my6s olla samassa linjassa muiden
organisaation toimintaohjelmien politikkojen kanssa. (Pesonen ym. 2005,
47.)

LAMKin ymparistopolitiikka

LAMKIilla oli jo entuudestaan ymparistopolitiikka, mutta sita katsottiin
tarpeelliseksi paivittdd ymparistojarjestelman luonnin yhteydessa. Uuden
ymparistopolitiikan laatimisessa huomioitiin LAMKIin paivitetty strategia,
arvot ja periaatteet. LAMKIin tullessa osaksi LUT-konsernia ja
Lappaanrannan teknillisen yliopiston tytaryhtioksi, huomioitiin
suunnittelussa LUT:in ymparistopolitiikan linjaukset. Myds 1ISO14001 -
standardin asettamat sisall6lliset vaatimukset kirjattiin politiikkaan. Uusi
ymparistopolitiikka kasitelladn LAMKin johtoryhmassa ja rehtori hyvaksyy
ymparistopolitiikan. Lisaksi se tulee asettaa julkiseksi LAMKin nettisivuille,

edellisen ymparistopolitikan tilalle. Uusi ymparistopolitiikka kuuluu:

Lahden ammattikorkeakoulussa (LAMK) ympaéristdvastuu toteutuu
koulutuksessa, tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnassa (TKI) seka
tukipalveluissa. NiemiCampuksen osaamiskeskittyma edistaa
ymparistdosaamista ja -tietoisuutta vuorovaikutuksessa
yhteistybkumppaneiden kanssa niin Lahden alueella kuin myés

kansallisesti ja kansainvalisesti.

Ymparistotietoisuus on osa kaikkia LAMKIin koulutusaloja, ja
ymparistdosaamiseen keskitytaan erityisesti energia- ja ymparistétekniikan
koulutuksessa. Kiertotalouden ratkaisut on yksi neljasta painoalastamme,
ja se edistaa alueen materiaali— ja energiatehokkuutta seka kestavan
kaupunkiympaéristén syntymista ja vahvistumista. Alueelliset ekosysteemit
ja teolliset symbioosit, testialustat ja referenssiymparistot konkretisoivat



TKI-toimintamme tuloksia sek& edistavat alueen siirtymista kohti
kiertotaloutta.

Emme tyydy vain noudattamaan meitd koskevaa lainsaadantoa ja
velvoitteita, vaan aktiivisesti parannamme ymparistonsuojelun tasoa
vaatimuksia paremmaksi seka edistamme vastuullista toimintaa ja
sosiaalista kestavyytta. Opiskelijat osallistetaan ymparistojarjestelman

kehittamiseen ja implementointiin.

Ylimman johdon sitoutuminen ja tarvittavien resurssien kohdistaminen
varmistavat, ettd ymparistojarjestelma kattaa koko toiminnan.
Ymparistotyoryhma yllapitaa ja kehittdd ymparistojarjestelmaa
toimintamme haitallisten ymparistévaikutusten vahentamiseksi.
Mittaamme, seuraamme ja raportoimme saanndllisesti asettamiemme

ymparistétavoitteiden toteutumista.

5.4 Ymparistbpadmaarat ja -tavoitteet
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Ymparistbpdamaaréat ja -tavoitteet laaditaan organisaation merkittavimpien

ymparistonakoékohdista ja ymparistopolitiikan pohjalta.
Ymparistopaamaarilla tarkoitetaan yleisluontoisia, pitkan aikavalin
pyrkimyksia ympéaristonsuojelun tilan parantamiseksi, esimerkiksi
energiankulutuksen vahentaminen. Sen sijaan ymparistdtavoitteet ovat
ymparistopaamaarista johdettuja yksityiskohtaisempia, maarallisia ja

aikatauluun sidottuja tavoitteita (kuvio 2). (Pesonen ym. 2005, 49 - 50.)
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Paamaara Energiankulutuksen vahentaminen

Tavoite 1 10% vahennys sahkonkulutuksessa verrattuna
edelliseen vuoteen

Indikaattori Sahkon kulutus
Tavoite 2 5% véahennys oljynkulutuksessa verrattuna edelliseen
vuoteen

Indikaattori 2 | Oljyn kaytto

KUVIO 2. Esimerkki ymparistopaamaarasta ja -tavoitteista. (Pesonen ym.
2005, 50)

Ymparistopaamaaréat tulee asettaa niiden merkittavimpien
ymparistonakokohtien perusteella, joihin resurssien puitteissa halutaan
ensiksi vaikuttaa. Kaikkiin ympéaristonakokohtiin ei tarvitse puuttua
samanaikaisesti, vaan merkittavimpien ymparistonékokohtien parannuttua,
voidaan siirtyd vahemman merkittaviin nakokohtiin. Ymparistopaamaarat
voidaan esittaa joko ymparistopolitikan osana, mutta ne voivat olla myods

irrallaan. (Pesonen ym. 2005, 49.)

Jokaiselle ymparistopaamaaralle tulee olla asetettu vahintaan yksi
ymparistotavoite. Tavoitteet asetetaan tietylle aikavalille ja jaksojen
vaatimusten tulisi kiristya niin, ettd paamaarat saavutetaan. Toisin kuin
ymparistopaamaarien, ymparistdtavoitteiden ei tarvitse koskea koko
organisaatiota, vaan ne voivat olla esimerkiksi osasto kohtaisia; kukin
yksikkd tuntee oman toimintansa parhaiten ja nain ollen osaa asettaa ne
realistiset tavoitteet, joilla koko organisaation paamaarat saavutetaan.
Tavoitteita asettaessa tulee myods miettid ne ymparistonsuojelun tason

indikaattorit eli mittarit, joilla niiden toteutumista seurataan. Seka
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ymparistopaamaaria kuin -tavoitteita tulee paivittaa tarpeen mukaan.
(Pesonen ym. 2005, 49 - 50.)

Ymparistonsuojelun tason mittaaminen on oleellinen osa koko
ymparistdstrategiaa. Sen avulla varmistetaan niin lakisaateisen tason ja
ymparistotavoitteiden saavuttaminen kuin koko ymparistojarjestelman
toimivuus. Ymparistotavoitteiden pohjalta maaritelladn mitattavat asiat,
jonka jalkeen luodaan mittausmenetelmat, mittarit ja menetelmat tulosten
dokumentointiin seka maaritelladn mittausten vastuuhenkilot.
Mittausmenetelmien tulee olla toimintaan sopivia, ymparistopolitiikan
mukaisia, objektiivisia, todennettavissa ja toistettavissa. Tyypillisista
esimerkkeja ymparistonsuojelun indikaattoreista ovat jatemaaran seuranta
lajeittain, energiankulutus ja paastot ilmaan. Mittaustuloksia verrataan
aikaisempiin tuloksiin, ja niiden perusteella tarkastellaan mitka
toimenpiteet ovat tuottaneet haluttuja tuloksia, ja missa olisi
parannettavaa. Poikkeustilanteiden varalle, jossa mittaustulokset
osoittavat, ettei ymparistétavoitteita tai lain vaatimuksia tayteta, tulisi luoda
toimintaohjeet korjaaviin toimenpiteisiin. Mittaustulokset tulee esittaa

osastokokouksissa tai johdon palavereissa. (Pesonen ym. 2005, 32 - 35.)
LAMKIin ymparistbpaamaarat ja -tavoitteet

LAMKIin ympéaristopaamaarat laadittiin merkittavimpien
ymparistonakokohtien seka ymparistdpolitikan pohjalta. Paatoksessa
huomioitiin my6s Lahden kaupungin tavoitteita ja WWF Green Office
ymparistojarjestelméassa maaritetyt pakolliset paamaarat. Kaikille
ymparistotydryhmassa suunnitelluille ymparistbpaamaarille asetettiin yksi
tai useampi ymparistdtavoite. Ymparistotavoitteita maarittdessa pohdittiin
niiden mahdollisia mittausmenetelmia. M19 —kiinteistd on vasta
rakennusvaiheessa, mutta tulevien mittareiden tulisi olla tarkkoja, usein ja
saanndllisesti luotettavaa dataa tuottavia indikaattoreita, jotka
mahdollistavat ymparistdjarjestelman yhdistdmisen opetukseen.
Ymparistotavoitteita suunniteltiin yhdesséa LAMKIn tyontekijoiden kanssa

realististen tavoitteiden maarittdmiseksi. Ymparistopaamaarat ja —
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tavoitteet viimeisteltiin ohjausryhméan tapaamisessa 13.11. ja 29.11.2017
(Taulukko 2).

TAULUKKO 2. Lahden ammattikorkeakoulun ymparistbpaamaarat ja —
tavoitteet

Ymparistopaamaara Ympaéristotavoite

Energiankulutuksen vahentdminen | 1% vahennys
séhkonkulutuksessa vuoden 2019
tasosta, vuoden 2021 loppuun
mennessa. (kwWh/opiskelija FTE)

Saavutetaan nollajatetoiminta M19 - | Vahennetaan kokonaisjate

kiinteistossa maaraa 5% vuoden 2019 tasosta,
vuoden 2021 loppuun mennessa
Vahennetaan loppukasiteltavan ja
energiahyotykayttdon menevan
jatteen osuutta 20% vuoden 2019
tasosta, vuoden 2021 loppuun
mennessa
Vahennetdan loppukasiteltavan
jatteen osuutta 30% vuoden 2019
tasosta, vuoden 2021 loppuun

mennessa
Lilkenteen ymparistovaikutusten Vahennetdén saapuvien
pienentaminen yksityisautojen maaraa

suhteutettuna kiinteiston
kayttajien maaraan 10% vuoden
2019 tasosta, vuoden 2021
loppuun mennessa

Ymparistonakodkohtien Lisataan ymparistonékokohtien
huomioimisen lisd&minen osalta arvioitujen hankintojen
hankinnoissa osuutta 25% vuoden 2019
tasosta, vuoden 2021 loppuun
mennessa
Ymparistotietoisuuden lisadminen 100% LAMKIn opiskelijoista ja
koulutuksissa henkilokunnasta perehdytetaén

ymparistdasioihin vuoden 2021
loppuun mennessa

Ympaéristojarjestelma Johtoryhma kasittelee
vakiinnuttaminen kiinteaksi osaksi ymparistdasioita saanndllisesti
Lahden ammattikorkeakoulun vuoden 2019 loppuun mennesséa
johtamisjarjestelmaa ja LAMK osalliseksi korkeakoulujen
vuosisuunnittelua valistd ymparistoverkostoa

vuoden 2021 loppuun mennessa
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Kiertotalouden TKI-toiminnan Kiertotalouden ratkaisut —
vaikuttavuuden lisddminen painoalan hankesalkun volyymi 4
miljoonaa euroa/vuosi

5.5 Ymparistoohjelmat

Ymparistoohjelmat ovat yksityiskohtaisia toimenpiteita
ymparistopaamaarien ja -tavoitteiden toteutumiseksi (kuvio 3). Kunkin
ymparistétavoitteen toteutumiseksi tulee suunnitella yksi tai useampi
toimenpide, esimerkiksi sekajatteen synnyn vahentamiseksi voidaan tehda
muutoksia raaka-aineiden ja pakkausten kayttoon, tehostaa lajittelua, sekéa
kouluttaa henkilékuntaa tehokkaampaan jatteiden lajitteluun.
Ymparistoohjelmissa tulee olla maariteltyna vastuuhenkilét, toimenpide

seka aikataulu. (Pesonen ym. 2005, 51 - 52.)

Paamaara Energiankulutuksen vahentaminen
tuotannossa

Tavoite 1 10% vahennys sahkonkulutukseen verrattuna
edellisvuoteen

Ohjelma la Vanhan laitteen x uusiminen energiaa
saastavampaan, uudempaan malliin

Ohjelma 1b Sahkoda saastavien tydtapojen koulutus
tyontekijoille

Tavoite 2 5% vahennys 6ljynkulutuksessa verrattuna
edelliseen vuoteen

Ohjelma 2 Koneen Y saastaminen ja sen

Oljynkulutuksen seuraaminen

KUVIO 3. Esimerkki ymparistopaamaarista ja -tavoitteista seka

ymparistéohjelmista. (Pesonen ym. 2005, 51)
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LAMKin ymparistdohjelmat

LAMKIin ymparistbéohjelmia suunnitellessa tutkittiin maailman laajuisesti
parhaita toimenpiteitd, oppaita kestavan kampuksen suunnitteluun,
BREEAM In-Use part 3:n vaatimuksia, BREEAM-konsulttien
esiselvityksessa esittdmia toimenpiteita ja LAMKIille tehtyjen
opinnaytetoiden tuloksia. Myos henkilokunta osallistui toimenpiteiden
suunnitteluun. Lisaksi jarjestettiin kommentointitilaisuuksia, johon
opiskelijat ja henkildkunta kutsuttiin vaikuttamaan niin toimienpiteisiin, kuin
koko ymparistojarjestelmaan. Toimenpiteiksi valikoitui seka parhaiksi
katsottuja kaytantoja etta omia ideoita. Ymparistdohjelmien vastuuhenkil6t
ja toteutumisten takarajat tulee paattaa myéhemmin. Toimenpiteiksi

LAMKIin ymparistopddmaarien toteutumiseksi valittiin:

e Energiankulutuksen vahentaminen
o0 Ohjeistetaan opiskelijoita ja henkilokuntaa energian
saastamiseen.
o0 Laitetaan energiasdastovihjeita tietotekniikka laitteisiin.
o0 Optimoidaan sahkolaitteiden siirtyminen valmiustilaan.
o Julkaistaan energiankulutustietoja.
e Saavutetaan nollajatetoiminta M19 -kiinteistossa
0 Hankitaan selkeat ja varierotellut jateastiat.
o Ohjeistetaan opiskelijoita ja henkilokuntaa lajitteluun.
o0 Ohjelmoidaan kaksipuoleinen tulostus oletusasetukseksi
kaikkiin tulostimiin.
o0 Julkaistaan tietoja jatemaarista.
o Korvataan paperiset kasipyyhkeet WC —tiloissa.
e Liikenteen ymparistbvaikutusten pienentadminen
o Sijoitetaan monitori aulaan nayttamaan bussiaikataulut.
0 Varustetaan pyoratolpat lukitusmahdollisuudella.
0 Kehitetdan ratkaisuja NiemiCampuksen rakennusten valisen
likkumisvaylan talvikunnossapitoon.
0 Tuetaan etatdiden tekemista.

0 Luodaan ohjeistus videokonferenssien kayttoon.
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Asennetaan pydranpumppauspiste.
Kehitetaan "kimppakyytitolppa”.

e Ymparistonakokohtien huomioimisen lisaéaminen hankinnoissa

0]

Koulutetaan hankinnoista vastaavaa henkilékuntaa
ymparistéa saastaviin hankintoihin.
Edistetaan LAMKin ymparistopaamaarien toteutumista

sahkoisenjarjestelman kautta tehdyissa hankinnoissa.

e Ymparistotietoisuuden lisddminen koulutuksissa

0}

(0]

0}

(0]

Vakiinnutetaan ymparistokoulutus osaksi perehdytysta
uusille opiskelijoille osana ammatillisen kasvun —
opintojaksoa.

Vakiinnutetaan ymparistokoulutus osaksi uuden henkilén
perehdyttamista.

Vakiinnutetaan ymparistokoulutus osaksi
henkilostokoulutusta.

Vakiinnutetaan ymparistévastuullisuus osaksi

koulutussiséaltda kaikilla koulutusaloilla.

e Ymparistojarjestelma vakiinnutetaan kiintedksi osaksi Lahden

ammattikorkeakoulun johtamisjarjestelmaa ja vuosisuunnittelua

0}

0]

0]

Nimetaan johdosta vastuuhenkild ymparistdasioihin.
Nimetaan ymparistotyoryhma.

Vakiinnutetaan ymparistdasiat osaksi johtoryhman
kokouslistaa.

Taytetaan vaatimukset korkeakoulujen valiseen
ymparistéverkostoon liittymiseksi.

Haetaan jasenyytta korkeakoulujen véliseen

ymparistoverkostoon.

e Kiertotalouden TKI-toiminnan vaikuttavuuden lisdaminen

(0]

Tuotetaan alueelle kiertotalouden uusia, konkreettisia

ratkaisuja ja uutta osaamista alueen yrityksille.
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6 JATKOKEHITTAMINEN

ISO14001- standardin mukaisen ymparistojarjestelman luomiseksi on
opinnaytetydssa tehtyjen vaiheiden lisdksi suunnitteluvaiheessa listattava
sidosryhmien tarpeet ja odotukset, osoitettava vastuut ja valtuudet
olennaisille rooleille seka tunnistettava ja dokumentoitava sitovat
velvoitteet. Ymparistojarjestelman toteuttamisvaiheessa tulee maaritella
ymparistojarjestelman kayttoonottoon ja yllapitoon vaadittavat resurssit,
kartoittaa henkilokunnan tarvitsemat patevyydet, luoda prosessit sisaiseen
ja ulkoiseen viestintdaan, varmistaa asianmukainen menetelméa
dokumentointiin ja luoda toiminnan ohjauksen prosessit.
Arviointivaiheessa on seurattava, mitattava, analysoitava ja arvioitava
ymparistonsuojelun tasoa, tarkasteltava sitovien velvollisuuksien
tayttymistd, suoritettava saanndllisia sisaisia auditointeja ja katselmoitava
ymparistojarjestelma toimivuuden varmistamiseksi. Viimeisessa,
toimintavaiheessa on toteutettava toimenpiteet sisaisessa auditoinnissa
iimenneiden poikkeamien korjaamiseksi ja suoritettava toimenpiteet
ymparistojarjestelméan soveltuvuuden, tarkoituksenmukaisuuden seka
vaikuttavuuden parantamiseksi. (SFS-EN 1SO 14004:2016, 19.)

Toimintojen kielteisten ymparistévaikutusten hillitsemisen liséksi, on
oleellista hyddyntaa LAMKIin potentiaalia ympéaristdasioiden edistajana.
Ymparistojarjestelman integroimista opetukseen on kasitelty alustavasti
ohjausryhméssé, ja suunnittelua jatketaan. Ymparistoasiat tulisi huomioida
kaikkien koulutusalojen koulutussisalldissa, kunkin koulutusalan
nakokulmasta. Ymparistdaiheisten luentojen liséksi voisi myos
opiskelijaprojekteja toteuttaa LAMKIin ymparistétavoitteiden pohjalta. Taméa
seka edistaisi ymparistotavoitteiden saavuttamista, ettd mahdollistaisi
projektien todellisten vaikutusten mittaamisen ymparistojarjestelman
mittareilla. Toimiviksi todetut toimenpiteet voidaan liittaa
ymparistojarjestelmaan ymparistoohjelmiksi, jolloin ne tulevat
pitempiaikaiseen kokeiluun. Nain voidaan testata toimenpiteiden
luotettavampi vaikuttavuus. Tuloksien raportoinnin ja viestimisen myota,
on opiskelijoiden kehittamilla toimenpiteilla mahdollisuus tulla otetuksi

laajempaan kayttéon, esimerkiksi muissa korkeakouluissa.
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Lahtékohtana opetukseen integroimisen onnistumiselle on tarkkojen
ymparistomittareiden rakentaminen. Opiskelijaprojektit ovat lyhytkestoisia,
jolloin niiden vaikutuksetkin jaanee hetkellisiksi. Lyhyessa ajassa
saavutetut muutokset eivat todennékdisesti ole mydskaan kovin suuria.
Mittareiden tulisikin vastata kysyttyyn ongelmaan minimoiden ylimaaraiset
muuttujat, oltava tarpeeksi tarkkoja ja dataa on kerattava tarpeeksi usein.
Hyddyllisen datan saamiseksi voisi jatejakeet punnita aina jateastian
tyhjentamisen yhteydessa, sahkonkulutusta mitata tila- ja tuntikohtaisilla
sahkonkulutusmittareilla seka hyodyntaa autojen ja ihmisten maaraa

laskevaa kameravalvontaa.

Oleellista on myo6s nimeta vastuuhenkil®, kuka osallistuu niin
ymparistojarjestelman yllapitoon kuin opiskelijaprojekteihin
toimeksiantajana. Opiskelijaprojektien aiheet voivat tulla vastuuhenkildlta,
opettajalta tai ulkopuoliselta taholta. Vanemmat opiskelijat voivat myos itse
suunnitella toimenpiteitd LAMKin ymparistotavoitteiden saavuttamiseksi.
Opiskelijat toteuttavat projektin, osallistuvat datan keraykseen
mittausjarjestelmistd, analysoivat dataa ja kirjoittavat raportin.
Ymparistojarjestelman vastuuhenkilon tulee dokumentoida raportit, valita
potentiaalisia toimenpiteitd osaksi ymparistojarjestelmaa ja viestia niista

ulospain.
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7 YHTEENVETO

Opinnaytetydssa Lahden ammattikorkeakoululle, LAMKille, kehitettiin
ymparistojarjestelmaa. Vaikka ymparistojarjestelmalle paatettiin
toistaiseksi olla hakematta sertifiointia, rakennettiin sitd ISO14001 -
standardin mukaiseksi, koska muut ymparistojarjestelmamallit ovat
sovellettavissa siitd. Opinnaytetyd rajattiin LAMKin merkittavimpien
ymparistonakokohtien maarittamiseen, ymparistopolitiikan paivittamiseen,
ymparistopaamaarien ja —tavoitteiden asettamiseen seka

ymparistéohjelmien luontiin.

Kirjallisuuskatsausten pohjalta ja yhteistytssé henkildkunnan kanssa
laadittiin luonnoksia kullekin rakennusvaiheelle, ISO14001 -standardin
vaatimukset huomioiden. LAMKin henkilokunnasta koostuvan
ymparistotydryhman viikoittaisissa tapaamisissa kasiteltiin
ymparistojarjestelméan rakentamista vaihe kerrallaan, ja lopullisempia
ratkaisuja tehtiin ohjausryhman tapaamisissa. Suunnitellussa aikataulussa
saatiin aikaan kunnianhimoisia ymparistttavoitteita ja kustannustehokkaita
toimenpiteita tavoitteiden toteutumiseksi. Ymparistotavoitteiden
onnistuminen edellyttda henkilokunnalta ja opiskelijoilta uusien
toimintamallien omaksumista, mihinka pyritdan vaikuttamaan aktiivisella

viestinnélla ja perehdyttamisella.

LAMKIin ympéaristopaamaarat ovat pitkan aikavalin pyrkimyksia
ymparistonsuojeluntilan parantamiseksi, joten ymparistojarjestelman
yllapito vaatii sitoutumista ja resursseja. Sitoutuminen tulisi lahtea liikkeelle
ylimmasta johdosta ja jarjestelman yllapitoon tulisi nimeta vastuuhenkild.
LAMKIin opiskelijat on mahdollista ottaa mukaan toimenpiteiden
suunnitteluun ja toteutukseen erilaisten opiskelijaprojektien muodossa.
Na&in saataisiin tuotettua sdanndllisesti uusia ymparistotavoitteisiin
tahtaavia toimia, joiden todellisia vaikutuksia voidaan mitata

ymparistdindikaattoreilla.
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