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LUKIJALLE

EU:n jdtedirektiivi astuu voimaan vuonna 2020. Direktiivin mairdykset tulevat kussakin
EU:n jisenmaassa voimaan sellaisenaan, osana kansallista lainsiddintdd. Uusi jitelainsdd-
dintd asettaa suuria haasteita yhteiskunnan eri toimijoille. Jitedirektiivilld pyritiin erityises-
ti edistimiin jitteen synnyn ehkiisyd, uudelleenkiyttdd ja kierritystd, ja se edellyttdi, ectd
vuoteen 2020 mennessi jisenmaiden on uudelleenkiytettivi ja kierritettdvd 70 prosenttia
rakennus- ja purkujitteistd materiaalina. Jitteenpolttoa ei hyviksyti kierritykseksi. Tavoit-
teena on kehittdd resurssi- ja materiaalitehokkuutta kiertotalouden periaatteiden mukaisesti.
Helmikuussa 2016 kiynnistettiin hanke, jossa Pohjois-Kymenlaakson yrityksille ja Kymen-
laakson alueen koulutusorganisaatioille luotiin valmiuksia vastata edessa oleviin haasteisiin
erityisesti rakennuspurkujitteen osalta. Téssd julkaisussa tuomme esiin hankkeen tuloksia
ja hyétyji eri osapuolille. Tavoitteena oli lisitd osaamista, tietoa ja yhteistydtd Pohjois-Ky-
menlaakson rakennusalan yritysten, ammatillisen oppilaitoksen sekd ammattikorkeakoulun

yhteisin ponnisteluin, samalla hyédyntien ja lisiten digitaalista osaamista rakennusalalla.

Hanke kiynnistyi hitaasti, mutta vauhti kiihtyi loppua kohden — jopa niin, ettd alkupe-
riiseen hankeaikatauluun haettiin ja saatiin jatkoa. Tilli mahdollistettiin kehitettyjen

toimenpiteiden ja materiaalien koekiyttd niin yrityksissd kuin oppilaitoksissakin.

Iso kiitos hankkeen onnistumisesta kuuluu Kouvolan seudun yrityksille, jotka kierto-
talouden ajatuksesta innostuneena lihtivit aktiivisesti mukaan hankkeen toimintaan.
Ilman hankkeeseen sitoutuneita projektityontekijoitdi emme mydskiin olisi tydssimme
onnistuneet. Hankkeen ohjausryhmin panos oikean suunnan siilyttamiseksi ja etenemisen

varmistamiseksi on merkittivi, jotta tavoitteen mukaiseen lopputulokseen piistiin.
Kiitos siis kaikille mukana olleille — yhteisty6 jatkukoon hankkeen paittymisen jilkeenkin.
Se olisi vahvin osoitus siit, ettd puolentoista vuoden tydlld on ollut merkitysti ja silld on

saatu alueelle uutta ajattelua, osaamista ja liiketoimintamahdollisuuksia.

Kotkassa 31.12.2017
Arja Sinkko
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HANKKEEN JA KIRJOITTAIJIEN
ESITTELY

Rakennusalan koulutuksen ja yritysyhteistydn kehittimiseksi kiynnistettiin helmikuussa
2016 Euroopan sosiaalirahaston (ESR) rahoittama kaksivuotinen hanke, jonka tavoitteena
oli vastata vuonna 2020 voimaan astuvan jitedirektiivin rakennusalan yrityksille asettamiin
haasteisiin. Direktiivin tavoitteena on tehostaa mm. rakennusjitteen uudelleenkiyttod ja
kierritystd kiertotalouden periaatteiden mukaisesti. Tavoitteen saavuttamiseksi tarvitaan
lisid piivitettyd tietoa ja osaamista. Hankkeen projektipdillikkéni toimi Arja Sinkko
Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulusta (XAMK). Yritysyhteistyon luomisesta ja osaa-
mistarpeiden kartoituksesta vastasi Kouvolan seudun kehittdmisyhtio KINNOn projekti-
piillikko Tanja Péyhonen. Sihkoisen oppimisympiriston pidarkkitehting toimi digitaalisen
viestinnin asiantuntija Krista Surakka XAMKista. Opetusmateriaalin ja yritysten koulu-
tusmateriaalin luomisesta vastasivat rakennustekniikan lehtori Anu Kuusela (XAMK) ja

rakennustekniikan opettaja Juha Hinninen, Kouvolan Seudun ammattiopisto (KSAO).

Arja Sinkon johdantotekstissi pohditaan rakennusalan haasteita muuttuvassa toimintaym-
piristdssi. Kiertotalouden ja digitalisaation haasteet edellyttivit rakennusalan yrityksiled

ketteryyttd ja joustavuutta.

Yritysyhteistyon kdynnistiminen ja osaamistarpeiden kartoitus oli tirked osa-alue koko
hankkeen onnistumisen nikékulmasta. Tanja Péyhénen toimi KINNOn osa-projektin
projektipaillikkond ja vastasi yrityshaastattelujen toteutuksesta. Pohjois-Kymenlaakson
rakennusalan yritykset lihtivit innostuneesti mukaan hankkeeseen. Osaamistarpeiden
kyselyyn lokakuu 2016 — tammikuu 2017 viliseni aikana osallistui 21 yritystd, joista 19
lihti mukaan hankkeen jatkotoimenpiteisiin. Mukana olivat seuraavat yritykset: Arkkiteh-
titoimisto Planssi Oy, Ecopulp Finland Oy, Ekokem Oy, Elementit-E Oy, GG-Saneeraus
Oy, Homex Oy, Hyotypaperi Oy, Jarmo Toikka Ky, Jatke Oy, Jitehuolto E. Parkkinen
Oy, Kouvolan Asunnot Oy, Kouvolan kaupunki, Kymen Asbestipurku ja Romutus Oy,
Kymenlaakson Jite Oy, Kymen Rakennesuunnittelu Oy, Kymen Tarvemetalli Oy, Lumon
Oy, Meotek Oy, Parik-siitio, Rakennus P. Lehmonen Oy, RI-Plan Oy, Umacon Oy ja Varte
Oy. Artikkelissaan Tanja Poyhénen kertoo yritysten haastattelujen tuloksista, osaamistar-

peista ja yhteistyomahdollisuuksista.

Hankkeessa kehitettiin uusia koulutusmateriaaleja ja koulutusmuotoja niin ammatillisen
toisen asteen kuin ammattikorkeakoulunkin kiyttoon — erityisesti keskityttiin rakennus-
purkujiteosaamisen kehittimiseen. Ammattikorkeakoulun rakennustekniikan koulutuksen
opetussuunnitelman kehittiminen oli Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulun (XAMK)

vastuulla — ammatillisen koulutuksen osalta kehittdjini toimi Kouvolan seudun ammat-
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tiopisto (KSAO). Rakennustekniikan lehtori Anu Kuusela kuvaa omassa artikkelissaan

opetussuunnitelman luomisprosessia ja sisilléllisid haasteita.

Lisiksi Pohjois-Kymenlaakson rakennusalan yritysten ja mukana olevien oppilaitosten
vilille rakennettiin sihkdinen yhteistydfoorumi, jonka avulla materiaaleja ja tietoa jaettiin
puolin ja toisin. Myds ammattikorkeakoulun opiskelijoiden ja ammatillisen oppilaitoksen
oppilaiden tysharjoittelua ja tydssdoppimista pyrittiin tehostamaan saattamalla nuoret ja
yritykset yhteen sihkoisen alustan avulla. Digitaalisen viestinnin asiantuntija Krista Su-
rakka selvittidd yhteistyéfoorumin rakentumista ja hyédyntimismahdollisuuksia omassa

artikkelissaan.

Oppilaitos-yritysyhteistyon kehittiminen (University-Business Cooperation, UBC) on
eurooppalaisittain tarkasteltuna laaja ilmi6. Vuonna 2011 julkaistun laajan eurooppalaisen
tutkimuksen mukaan oppilaitosten ja yritysten vilinen yhteistyd on hedelmillisti puolin ja
toisin. Yhteenvedossaan Arja Sinkko kuvaa lopuksi hankkeen aikana tuotettuja tyckaluja

ja kehittimistd mukana olleiden oppilaitosten ja yritysten toiminnan kehittimisessi.
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RAKENNUSALA UUSIEN
HAASTEIDEN EDESSA

Arja Sinkko, koulutusjohtaja, rakennus- ja energiatekniikka

Suomalaisen yhteiskunnan hyvinvointi ja kilpailukyky perustuvat rakennettuun ympiris-
toon. Rakentaminen ja rakennetun ympiriston ylldpito tysllistad n. 20 % Suomen ty6llisisti.
Verohallinnon yllipitimin rakennusalan veronumerorekisterin mukaan alalla tyoskente-
levistd yli 95 % on suomalaisen verotuksen piirissi. Kolikolla on myés kiddntdpuolensa:
Rakennetun ympiristén osuus seki kasvihuonekaasupdistdisti ettd energiankulutuksesta
on noin 40 %. Valtaosa energiasta kuluu kiinteistéjen limmitykseen. Ilmastonmuutoksen
hillinnin nikokulmasta rakennusten energiankdyton vihentiminen on merkittivissi roo-

lissa. (Rakennusteollisuus RT, 2017).

Rakennusalan onkin siis kehityttivi nopeasti, jotta esimerkiksi kiertotalouden asettamiin
uusiin haasteisiin pystytdin vastaamaan. Sitran vuonna 2016 julkaisema kiertotalouden
tickartta ohjaa Suomea kohti resurssiviisasta ja kestivii tulevaisuutta. Sen mukaan Suomen
kilpailukyky rakentuu ratkaisuille, joissa huomioidaan materiaalien ja tuotteiden kestivi
kiyttd ja optimoidaan niiden kierron pituus elinkaaren eri vaiheissa. Tavoitteena on uudel-
leenkiytén mahdollistaminen ja materiaalin tehokas kdytto. Tiekartan toimet kohdistuvat
my®ds rakennusalalle, joka on yksi Suomen perinteisisti vahvuusalueista. Pyrkimykseni on
luoda kestivia hyvinvointia ja kilpailukykyi hiilineutraalilla kiertotaloudella. (Sitra, 2016).
Kestivi kehitys, uudenlaiset materiaalit ja digitalisaatio tuovat rakennusalalle jatkuvasti
uusia haasteita. Muutoksiin vastaaminen ja uusien liiketoimintamallien omaksuminen

edellyttdvit jatkuvaa oppimista.

Digitalisaatio on kehitysprosessi, jossa digitaalisten apuvilineiden kiyttoonotto muuttaa
toimintaa ja avaa tdysin uusia liiketoimintamahdollisuuksia yrityksille. Suomi on inno-
vaatioiden ja digitalisaation kirkimaita. Sipildn hallituksen kirkihankkeisiin lukeutuvat
niin biotalous ja puhtaat ratkaisut kuin digitalisaation hyddyntiminen yhteiskunnan eri
toiminnoissa, kuten esimerkiksi koulutuksessa, hyvinvointipalveluissa ja kilpailukyvyn
parantamisessa. Rakennusala on vield digitalisoitumisen osalta lapsenkengissi, mutta 6y tyy
kuitenkin useita eri osa-alueita, jotka hydtyvit digitalisaation avaamista mahdollisuuksista
tulevaisuuden kilpailukyvyn ja tuottavuuden lisidmiseksi. Rakennusala mielletdin van-
hakantaiseksi ja hitaasti uudistuvaksi. Digitalisaatio avaa uusia toimintamalleja vaikkapa
rakennusprojektin elinkaaren hallintaan, tiedon hallintaan ja jakamiseen pilvipalveluiden
avulla seki yhteydenpitoon ja vuorovaikutukseen asiakkaiden ja yrityksen vililld (kuten

erilaiset chat-palvelut). Tietomallinnuksen hyddyntiminen rakentamisessa on nouseva
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trendi, joka nikyy erityisesti suunnittelu- ja rakennusvaiheessa. Yksinkertaistettuna ra-
kennuksen tietomallilla tarkoitetaan rakennushankkeen kuvaamista kolmiulotteisesti,
jolloin suunnitelmakuviin ja -kaavioihin voidaan liittdd yksityiskohtaista tietoa helposti
esiin otettavassa muodossa. Tietotekniset valmiudet ovat olemassa, ja tyomailla on kiytossa
tabletit ja dlypuhelimet. Lisid koulutusta toki tarvitaan. Rakentamisen tuottavuutta voidaan
merkittivisti kehittdi tietomallintamista ja automaation hyddyntimisti lisidmailld, jolloin
virheet vihenevit ja tydn laatu paranee. Perinteisesti rakennusalalla tieto tallennetaan ja
siirretddn paperilla, jolloin myds tiedon hallinnassa ja oikeellisuudessa on haasteita. Mapeista
ja paperitulosteista paistiin eroon, kun tieto tallennetaan sihkdiseen muotoon osapuolten
kiytettaviksi. Digitalisaatio mahdollistaa myos entistd tarkemman ja yksityiskohtaisem-
man tiedon tuotteiden ominaisuuksista ja kiyttotarkoituksista. Sovellukset lisddvit tiedon
turvallisuutta ja sidstivit aikaa seki kustannuksia. Rakentaminen nopeutuu ja esimerkiksi

kiertotalouden tavoitteet rakennuspurkumateriaalin hyddyntimisen lisidmisestd tulevat

mahdollisiksi. (FinnBuild, 2016).

Suunnittelun merkitys kestdvin rakentamisen edellytykseni on huomattava. Tietomallin-
nuksen avulla suunnitteluasiakirjat ja muut rakennukseen liittyvit tietoaineistot siilyvit
sihkoisessi muodossa vuosikymmenien ajan ja palvelevat muun muassa korjausrakentami-
sen tarpeita. Rakennuksen muunneltavuus, energia- ja materiaalitehokkuus ja elinkaaren
pituus ovat kestdvin rakentamisen kulmakivii. Pitkdikdinen, vihin huoltoa ja korjausta
vaativa rakennuskanta seki terveet, viihtyisit ja arvonsa siilyttivit rakennukset ovat vaa-

tivia tavoitteita.

Rakennuksen elinkaari alkaa maankiytdn ja rakentamisen suunnittelulla ja jatkuu raa-
ka-aineiden hankinnalla ja rakentamisella. Suunnittelu- ja rakennusvaiheessa tehtivilld
ratkaisuilla voidaan huomattavasti vaikuttaa rakennuksen elinkaaren aikaisiin ympirists-
vaikutuksiin ja kustannuksiin. Kiyttd, kunnossapito, korjaukset, muutokset... Rakennuk-
sen elinkaari paittyy purkuvaiheeseen, jossa erotellaan uudelleenkiyttoon, kierritykseen
ja muuten hyddynnettiviksi soveltuvat materiaalit. "Kehdosta hautaan” (cradle-to-grave)
-elinkaariajattelu voidaan nihdi kestivin kehityksen konkreettisena toimenpiteeni, jolla
tuotetaan parannuksia rakenteille ja rakennuksille vihdisemmin ympiristdkuorman saavut-
tamiseksi. Elinkaariajattelun kehittyneempini muotona voitaneen pitdd William McDo-
nough’n ja Michael Braungartin tunnetuksi tekemii “kehdosta kehtoon” (cradle-to-cradle)
-ajattelutapaa. "Kehdosta kehtoon” -malli perustuu ajatukseen, jossa kaikki tuotteet ovat
osa aineen kiertokulkua maapallolla eiki jitteen kisitettd tunneta (kuva 1). Tirked osa
mallia on aineen kierron jakaminen biologiseen ja teknologiseen kiertoon. Aineen kierron
lisiksi "kehdosta kehtoon” -toiminnassa korostuvat uusiutuvan energian kiytto ja luonnon

monimuotoisuus. (Environmental Protection and Encouragement Agency).
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Kuva 1. Aineen biologinen ja teknologinen kierto (mukaillen Sitra, 2014).

Sitran 2014 julkaisemassa selvityksessi "Kiertotalouden mahdollisuudet Suomelle” (Sitra,
2014. s. 57-60) tarkastellaan rakennusteollisuuden tuottamaa jitettd seki kaupallisessa
ja asuinkdytossi olevien kiinteistdjen kiyttod kiertotalouden nikokulmasta. Selvityksessi
todetaan, ettd rakentamisessa kiinteistdjen kiyttdastetta on mahdollista parantaa hel-
pottamalla tilojen kiyttotarkoituksen muuttamista (esimerkiksi sidntelyn purkaminen a
toimitilat asumiskiyttoon) ja tilojen jakamista, jolloin my®s raaka-aineen kysynti vihenisi.
Modulaarisuuteen liittyvid ratkaisuja ja tekniikkaa tulisi kehittdi pidemmille. Rakennus-
materiaalien kiertoa voidaan tehostaa ja materiaalien hyodyntimisti elinkaaren loppupaissi
edelleen helpottaa. Tehokkain tapa materiaalien hyddyntimiselle on huomioida purkuvai-
he jo suunnittelussa. Hyvin suunnittelun avulla purkamisvaihe helpottuisi teknisesti ja
muuttuisi ndin kannattavammaksi. Se voisi synnyttidd uutta liiketoimintaa purkuvaiheen
ympirille. Modulaarisuuden kehittiminen seki tukisi purkuvaihetta ettid tuottaisi pidem-
milld aikavililli kustannussiistojd rakennusyrityksille. Lisiksi elementtien uusiokdyttod
helpottuisi ja raaka-aineiden eroteltavuus sdistiisi kisittelykustannuksia. Julkisen sektorin
toimenpiteistd tirkein olisi sidntelyn purkaminen. Kiertotalouden periaatteiden tukeminen
rakentamisen tekniikkaan ja suunnitteluun liittyen olisi merkittivi edistysaskel kohti kesti-
vid rakentamista ja yhteiskuntaa. Suomen valtakunnallinen jitesuunnitelma vuoteen 2023
Kierrityksestd kiertotalouteen” linjaa rakentamisen jitteitd koskien tavoitteeksi vihentdd
talonrakentamisen jitemdirid ja nostaa jitteiden materiaalina hyddyntimisaste 70 %:iin.

Nykyinen kierritysaste on noin 35 %. (Ympiristoministerid, 2017. s. 12-16).
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Suomen valtiolla on kunnianhimoiset tavoitteet ilmastonmuutoksen hillinnissi. Tavoitteena
on olla johtava maa kiertotaloudessa vuoteen 2025 mennessi. Hiilineutraalissa yhteiskunnassa
elimme vuoteen 2045 mennessi. Valtioneuvoston tiekartta vihihiiliseen rakentamiseen ohjaa
energiatechokkuuden tarkastelun lisiksi huomioimaan my6s materiaalien valmistuksen paistoja
(hiilijalanjilki) koko elinkaaren ajalta. EU:n yhteiset rakentamisen ympiristdindikaattorit
ovat valmisteilla. Erityisesti julkinen rakentaminen on tarkastelun alla, silld uusi hankintalaki
antaa mahdollisuuksia valita ympéristod sddstivid ratkaisuja pelkdn hintavertailun sijasta.
Rakennusalalle on siis odotettavissa suuria muutoksia: digiloikka on otettava ja kiertotalous

hallittava, kun tavoitteena on menestyminen tulevaisuuden rakennusmarkkinoilla.
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YRITYSHAASTATTELUT -
OSAAMISTARPEIDEN KARTOITUS

Tanja Poyhonen, asiantuntija, kiertotalous

Koulutuksen yleiseni tavoitteena on tuottaa osaajia yritysten palvelukseen. Jotta koulutusta
voitaisiin kehittdd mahdollisimman hyvin yritysten tarpeita vastaavaksi, tarvitaan tietoa
siitd, millaista osaamista yrityksissi tarvitaan. Yritysten osaamistarpeita kartoitettiin hank-
keessa yrityshaastattelujen avulla. Haastattelujen tavoitteena oli lisiksi sitouttaa paikallisia
rakennus- ja ympiristdalan yrityksid koulutuksen kehittimiseen seki lisitd yritysten ja
oppilaitosten vilistd yhteistydtd. Yritys-oppilaitosyhteistyén kautta on mahdollista lisitd
opetuksen kdytinndnliheisyyttd muun muassa tydelimilihtdisten harjoitustdiden, har-
joitteluiden ja luennoitsijoiden kautta. Yrityksille yhteistyd tuo puolestaan mahdollisuuksia
vaikuttaa koulutuksen sisiltoon seki tutustua potentiaalisiin tyontekijéihin jo heididn opis-

keluaikanaan, jolloin yritykselle soveltuvan tyévoiman saatavuus paranee tulevaisuudessa.

HAASTATELTAVIEN VALINTA JA
HAASTATTELUJEN TOTEUTUS

Haastatteluihin haluttiin mukaan yrityksid toimintaketjun eri vaiheista, jolloin rakennus-
alan kiertotalousosaamisen tarpeista saataisiin mahdollisimman kattava nikemys. Hank-
keen kannalta keskeisini pidettiin rakennusalan yrityksii, jotka toimivat suunnittelun,
uudis- ja korjausrakentamisen, rakennuttamisen sekd purkamisen toimialoilla. Mys ympi-
ristdalan yritykset, jotka kisittelevit rakennus- ja purkumateriaaleja, nhtiin merkittivina
ryhmini hankkeen kannalta, silld heidin kauttaan hankkeeseen saatiin nikemysti myds
materiaalien lajittelusta ja kisittelysti. Hankkeeseen pyydettiin mukaan Kouvolan seudulla

toimivia pienid ja keskisuuria yrityksid edelld mainituilta aloilta (kuva 2).

Korjausrakentaminen
Kierratysmateriaalien hyddyntaminen
Purkaminen

Uudisrakentaminen

Jatteiden vastaanotto ja kierratys
Rakennusten suunnittelu

Rakennuttaminen

Kuva 2. Haastateltujen yritysten toimialajakauma.
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Hanketta esiteltiin yrityksille aluksi sihképostitse, minki jilkeen yritysten halukkuutta
osallistua hankkeen toimenpiteisiin kartoitettiin puhelimitse. Puhelinkontaktointien jilkeen
aloitettiin haastattelut niihin lupautuneiden yritysten kanssa. Osallistumishalukkuutta
kysyttiin noin 40 yritykseltd, joista 21 osallistui haastatteluun. Haastatteluihin osallistui-
vat seuraavat yritykset: Arkkitehtitoimisto Planssi Oy, Ecopulp Finland Oy, Ekokem Oy,
Elementit-E Oy, GG-Saneeraus Oy, Homex Oy, Hyétypaperi Oy, Jarmo Toikka Ky, Jatke
Oy, Jitehuolto E. Parkkinen Oy, Kouvolan Asunnot Oy, Kouvolan kaupunki, Kymen
Asbestipurku ja Romutus Oy, Kymenlaakson Jite Oy, Kymen Rakennesuunnittelu Oy,
Kymen Tarvemetalli Oy, Lumon Oy, Meotek Oy, Parik-sditié, Rakennus P. Lehmonen
Oy, RI-Plan Oy, Umacon Oy sekd Varte Oy. Koulutuksen kehittiminen nihtiin alueen
yrityksissi tarpeellisena, mutta kaikilla osallistumishaluisilla yrityksilli ei ollut riittivid

resursseja osallistua hankkeen toimenpiteisiin.

Koska kiertotalous on suhteellisen uusi termi, oletettiin, ettd se on kohdeyrityksille pidasiassa
vield melko tuntematon kisite. Tdmin vuoksi yrityksille laadittiin lyhyt kooste siitd, mitd
kiertotalous tarkoittaa rakennusalalla ja miten sitd voidaan toimialalla huomioida. Kooste
toimitettiin yrityksille ennen haastattelua taustamateriaaliksi yhdessi haastattelurungon
kanssa. Niin haluttiin varmistaa, etti haastateltavilla on mahdollisuus valmistautua haas-
tatteluun ennalta tarkastelemalla omaa toimintaansa kiertotalouden nikékulmasta. Haas-
tattelujen avulla selvitettiin yritysten nikemyksid siitd, millaista osaamista rakennus- ja
purkualalla tarvitaan tulevaisuudessa ja miten koulutusta tulisi kehittdi, jotta yrityksilld
olisi paremmat mahdollisuudet vastata kiristyvin jitelainsiddinnon tarpeisiin. Haastatte-
luilla kartoitettiin my®és yritysten kiinnostusta oppilaitosyhteistyohon, hankkeessa luotavan
verkkoalustan toivottavia ominaisuuksia seka kiinnostusta osallistua alustan ja koulutuksen

jatkokehittimiseen ja pilotointiin hankkeen aikana.

HAASTATTELUJEN TULOKSISTA

Haastattelut toteutettiin teemahaastattelutyyppisesti yritysten edustajien kanssa keskus-
tellen, joten niisté saatiin tietoa myos varsinaisten kysymysten ulkopuolelta. Haastattelut
vahvistivat oikeaksi alkuperiisen olettamuksen siiti, ettei kiertotalous ole vield kovin selked
teema rakennusalan yrityksille. Yritysten kiertotaloutta koskevassa tietotasossa oli myds
melko paljon vaihtelua toimijoiden vililli. Monessa tapauksessa kiertotalous ymmirrettiin
pidasiassa jitemateriaalin kierritykseni eiki sen kaikkia mahdollisuuksia vield nihty toi-
mialalla. Keskusteleva haastattelutilanne toimi siten my®s yritysten tietopohjaa lisdidvini
ja mahdollisti kiertotalouden eri nikokulmien ja liiketoimintamahdollisuuksien avaamisen

yritysten edustajille.

Haastatteluissa kdvi ilmi, ettd alueen yritykset ovat kiinnostuneita seki kiertotalouden ett

oppilaitosyhteistyon edistimisestd. Useilla yrityksilld oli jo aiempaa kokemusta oppilaitos-
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yhteistydstd padasiassa harjoittelijoiden ja opinniytetdiden kautta. Haastatteluissa pystyttiin
kuitenkin nostamaan esiin myds muita mahdollisuuksia toteuttaa oppilaitosyhteistydti:
esimerkiksi opinndytetditd pienemmit harjoitustydt, kuten yritysten tai tydmaiden mate-
riaalitehokkuustarkastelut, seki opettajien tydelimijaksot. Perinteisten yhteistydtapojen
lisiksi yrityksissd oli selkeidsti halukkuutta yhteistyon tiivistimiseen ja uudenlaisten yhteis-
tyotapojen kehittimiseen. Yritysten edustajien toimiminen vierailevina luennoitsijoina nousi
haastatteluissa yhdeksi merkittdviksi mahdollisuudeksi oppilaitosyhteistyon lisddmisessi.

Erityisesti se nihtiin hyvini keinona tuoda tydelimin niksékulmaa opetukseen.

Uudis- ja korjausrakentamiseen seki rakennusten purkamiseen liittyvin suunnitteluosaa-
misen nihtiin haastatteluissa olevan keskeisessi roolissa kiertotalouden edistimisessi, silld
suunnitteluvaiheessa voidaan vaikuttaa parhaiten rakennuksen koko elinkaareen mate-
riaalivalintojen, rakenneratkaisujen ja muunneltavuuden kautta. Suunnitteluosaamisen
kannalta tirkeimmiksi osa-alueiksi haastatteluissa nousivatkin materiaalivalinnat seki
kiytto- ja yllipitovaiheen huomioiminen suunnittelussa. Materiaalivalinnat nihtiin mer-
kittivini, silld suunnitteluvaiheessa tehtivilld materiaalivalinnoilla voidaan vaikuttaa seki
rakennuksen elinkaaren pituuteen kestivyyden ja korjattavuuden kautta ettd purkuvaiheessa
muodostuvan jitteen mdirdin ja laatuun. Kestdvit, uusiutuvat ja kierritectdvit materiaalit
sekd uudelleenkiytettivien ja kierrdtysmateriaalien kiyton lisidminen kuuluvat olennaisesti

kiertotalouteen.

Haastatteluissa myds muuntojoustavuuden ja modulaarisuuden huomioiminen suunnit-
telussa nihtiin kiertotalouden kannalta erityisen merkittivini, silld niiden avulla voidaan
pidentii rakennuksen elinkaarta seki nostaa rakennuksen kiyttdastetta, kun tilat muun-
tuvat erilaisiin tarkoituksiin. Myos rakennuksen elinkaaren seki kiytdstipoistovaiheen
huomioiminen suunnittelussa nihtiin merkittivini osaamisalueina. Kiytostipoistovaihe
huomioidaan nykyiin vield harvoin suunnittelussa. Kuitenkin rakennuksen purkuvaiheen
huomioiminen suunnittelussa on edellytyksend muun muassa rakennusosien uudelleenkiy-
ton edistimisessd, silld esimerkiksi elementtien liitosten suunnittelu purettaviksi helpottaa
niiden ehjini purkamista ja mahdollistaa siten niiden uudelleenkiytén. Modulaarisuus
lisdd osaltaan materiaalitehokkuutta, kun esimerkiksi laitteet ovat helposti vaihdettavissa
tai tiloja voidaan tarpeen muuttuessa lisitd tai vihentdd ilman, ettid rakenteita tdytyy purkaa

perinteisilld materiaalihukkaa aiheuttavilla menetelmilla.

Materiaaleihin liittyvi osaaminen nousi haastatteluissa keskeiseksi osa-alueeksi my6s raken-
nuksen rakennus-, korjaus- ja purkuvaiheiden osalta. Erityisen merkittivini kiertotalouden
kannalta yritykset nikivit lajitteluosaamisen, materiaalien uudelleenkiyttdmahdollisuuksien
tunnistamisen, oikein ajoitetun materiaalilogistiikan, oikein mitoitetut tilausmiirit seki
ylijidmien hyddyntimisen tyomailla. Materiaaliosaamisen tarve korostuu yritysten mukaan
erityisesti purku- ja saneerauskohteissa. Materiaalien tunnistaminen on vilttimitontd

saneeraus- ja purkutydmailla, jotta haitalliset aineet tunnistetaan ja niité sisiltdvit mate-
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riaalit kisitellddn oikein. My®os lajittelun onnistumisen kannalta materiaaliosaaminen on
olennaista. Purkutyon kannalta keskeisend osaamisena yritykset pitivit purkumateriaalien
tunnistamista sekd materiaalien uudelleenkiyton ja materiaalihyddyntimisen ymmirtimis-
t4, lajittelevien ja siilyttdvien purkumenetelmien osaamista sekid purkutyén materiaali- ja
kustannustehokkuuden ymmirtimistd. Purkamiseen erikoistumiselle nihtiin olevan selked
tarve. Toisaalta purkamiseen koettiin tarvittavan samaa osaamista kuin rakentamiseenkin.

Erids haastatelluista kiteytti purkuosaamisen ndin: "Purkaminen on kiintien rakentamista”.

Haastatteluissa kartoitettiin yrittijien nikemyksii myos tiydennyskoulutuksesta ja tiedon
jakamisesta sekd hankkeessa kehitettivistd vuorovaikutusalustasta. Tdydennyskoulutuk-
sen tarvetta yritykset nikivit olevan erityisesti materiaalitiedon suhteen. Tarpeita nihtiin
olevan niin yleisen materiaalitiedon kuin kierrdtysmateriaalienkin osalta. Lisiksi alalla
koettiin tarvittavan materiaalien hyddyntimiseen ja kaupallistamiseen liittyvid koulutusta.
Myos toimialaan kytkeytyville kiertotalouskoulutukselle seki lainsdddintskoulutukselle
nihtiin tarvetta. Vuorovaikutusalusta nihtiin haastatteluissa mahdollisuutena yrityksen
nikyvyyden lisidmiseen. Erityisesti tyontekijipankki sekd mahdollisuus ilmoittaa avoimista
tyo- ja harjoittelupaikoista koettiin tirkeini ominaisuuksina vuorovaikutusalustalle. Tie-
tosisiltdjd alustalle kaivattiin erityisesti jitteistd, kierrittimisesti, rakennusmateriaaleista
seki lainsddddnndstd. Vuorovaikutusympiriston kautta yritykset ajattelivat myos voivansa
16ytdd hyodyllisii kumppanuuksia ja niiden kautta ratkaisuja esimerkiksi materiaaleihin

tai logistiikkaan liittyviin haasteisiin.

Tarkemmat tiedot haastattelujen tuloksista on luettavissa hankkeessa aiemmin julkaistusta
Yritysten osaamistarpeiden kartoitus — haastattelujen tulokset -raportista, joka l6ytyy hank-
keen aikana toteutetun Eliademy-ympiriston aineistosta (www.eliademy.com = google+

- Kiertotalouden uudet osaajat yrityksille).

TYOPAIJAT YRITYS-OPPILAITOSYHTEISTYON EDISTAJINA

Haastatteluissa nousi esiin tarve saattaa oppilaitosten ja yritysten edustajat saman pdydin
ddreen keskustelemaan. T4dmin tarpeen tdyttimiseksi jarjestettiin yritysvierailuja sekid kolme
tyopajaa, joihin kutsuttiin yrityksid tuotantoketjun eri vaiheista. Tavoitteena oli saada koko
tuotantoketju keskustelemaan seki yhdessi oppilaitoksen edustajien kanssa ettd keskenidin,
jolloin on mahdollista 16ytdd my®s uusia synergioita toimijoiden vililld. TySpajoissa syntyi
runsasta keskustelua kiertotaloudesta rakennusalalla seki siihen liittyvistd kehittdmistar-
peista ja haasteista. Keskustelua kiytiin my®os erilaisista yritys-oppilaitosyhteistyon toteut-
tamisvaihtoehdoista. Tydpajat koettiin yritysten taholta toimivaksi tavaksi edistdd yritysten
ja oppilaitosten vilistd vuoropuhelua, ja niissd nousi esiin myos ajatuksia rakennusalan
kiertotaloutta edistivien toimintamallien kehittimiseen. Muutamissa yrityksissi kiytiin
heidin toiveestaan vierailulla yhdessi oppilaitoksen edustajien kanssa, jolloin myos heidit

saatiin tiiviimmin mukaan yhteistychon.
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YHTEENVETO HAASTATTELUJEN JA TYOPAJOJEN
TULOKSISTA

Haastattelujen ja tydpajojen pohjalta voidaan todeta, ettd kiertotalous koetaan alueen
yrityksissi mahdollisuutena. Siihen liittyy kuitenkin vield runsaasti kysymyksii ja tarvet-
ta kehittdd erityisesti suunnittelua sekd katselmointi- ja lajittelumenettelyjd ja -vilineitd,
jotta materiaalien uudelleenkiytté mahdollistuu. My®és tilaajapuolen ymmirrysti kier-
totaloudesta tulee yritysten mukaan lisitd, jolloin kiertotalouden mukaista toimintaa on
tulevaisuudessa helpompi tarjota ja toteuttaa. Ongelmaksi nihtiin muun muassa se, ettd
tilaaja haluaa uudisrakennus- ja saneerauskohteen niyttivin uudelta kdyttdonottovaiheessa,
miki heikentdd mahdollisuutta toteuttaa siilyttdvdd purkamista tai rakennusosien uudel-
leenkiyttod. Koska kokemusta rakennusosien uudelleenkiytosti on vield vihin, yritykset
kaipasivat pilottikohteita, joiden kautta uusia menetelmii voitaisiin testata ja kehittdd
kiytinnossi. Pilottikohteiden kautta voitaisiin todentaa uudelleenkiytén mahdollisuuksia
my®ds kustannusten ja kannattavuuden osalta seki luoda toimivia ratkaisuja kiertotalouden

edistimiseen rakennusalalla.

Oppilaitosten ja yritysten vilisen yhteistydn tiivistiminen koettiin tarpeelliseksi ja useat
hankkeeseen osallistuneet yritykset olivat myds valmiita toteuttamaan erilaisia oppimis-
tehtivid, harjoittelukokonaisuuksia ym. yhteistydssi oppilaitosten kanssa. Tdmi kuitenkin
edellyttdi jatkossa oppilaitoksilta aktiivisuutta yritysten suuntaan. Hankkeessa kehitettyi
vuorovaikutusympiristod voidaan hyddyntid jatkossa tihinkin tarkoitukseen, mutta myds
suorat yhteydenotot sekid hankkeessa toteutettujen tydpajojen kaltaisten tilaisuuksien jir-

jestiminen mahdollisesti my®s tulevaisuudessa voisi palvella tarkoitusta.
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KIERTOTALOUDEN VERTIKAALINEN
DIGIOPPIMISYMPARISTO

Anu Kuusela, Rl(yamk), lehtori

Kiertotalouden mahdollistamat talouden kasvupotentiaalit on tunnistettu Suomessa jo
pitkddn, ja mahdollisuuksien 16ytimiseksi sekd hyddyntimiseksi on toteutettu lukuisia
hankkeita. Niiden yhteydessi ja niistid erikseen on lisiksi jirjestetty useita kansallisia ja
kansainvilisid seminaareja. Finlandia-talossa kokoontui kesilld 2017 World Circular Eco-
nomy Forum, johon osallistui 1500-1700 henked 93 maasta. McKinsey & Company,
Global management consulting -yhtién toteuttaman tutkimuksen tulokset ennustavat
Suomelle 1-3 miljardin euron arvohyétyji vuoteen 2030 mennessi. Jos tissd onnistutaan,
uusia tyopaikkoja syntyy 75 000. [1] Koulutuksen on kyettivi vastaamaan tydelimin tar-
peisiin. Kiertotalouden uudet osaajat yrityksille -hanke on yrittinyt katsoa kristallipalloon
yhdessi Pohjois-Kymenlaakson yritysten kanssa ja suunnitella tulevaisuuden kiertotalous-
osaamisen tarpeisiin vastaavaa koulutusta niin oppilaitosten kuin yritystenkin tarpeisiin.
Ajankohta on sininsi herkullinen, koska opetus- ja kulttuuriministeri valmistelee samaan
aikaan ammatillisen opetuksen reformia. Alusta uudelle koulutukselle on hedelmillinen.
Kymenlaakson kaupungeilla on vahva tahtotila edistdd kiertotalouteen ja vihihiilisyyteen

perustuvaa liiketoimintaa ja yhteiskuntaa.

KOULUTUKSEN JUURET

Rakennusteollisuuden osa-alueiden edustajat ovat aktiivisesti yhteydessi koulutuksen jir-
jestdjiin ja tuovat esille osaamistarpeitaan. Yhteistyotd yritysten ja koulutusten jirjesti-
jien kesken on Suomessa aktivoitu pitkdin. Koulutusta Kymenlaaksoon suunniteltaessa
on tarkasteltava alueen viestdn ammatillisen toiminnan juurisyiti. Kymenlaaksolaisessa
koulutushistoriassa on luonnollinen, mutta katkennut perimi rekrytointikoulutuksessa.
Suomessa on ollut ammatillisia oppilaitoksia, joista on valmistuttu opetuksen jirjestivin
yrityksen palvelukseen. Kuusankoskella on toiminut Kymiyhtion ammattikoulu, joka my®-
hemmin laajeni Kymin teollisuusoppilaitokseksi, ja Kotkassa on toiminut muun muassa A.
Ahlstrémin konepajakoulu. Oppisopimus on ollut iit ajat luonnollinen reitti ammattiin.
Yhtididen koulut ovat olleet suuri osa yhtididen yhteiskuntavastuuta aikana, jolloin yhti-
oiden yhteiskunnallinen asema ja vastuu on ollut toisenlainen. Yhtididen moniportainen
johto on nauttinut kunnioitusta tai vihintddnkin hallinnut pelolla. Yhtiét muistetaan
nostalgisissa muistelmissa instituutioina, jotka huolehtivat omistaan ja joissa tyontekijit

olivat yhtd suurta perhetti.

Rakennusalan osaamisen kehittaminen yritys-oppilaitosyhteistydn ja digitalisaation avulla



Pikavuoron Kymiin pudottamana katselen Kymenlaaksoa edelleen turistin ymmyrkiisin
silmin ja olen havainnut, ettd ehkipi juuri perheiden omistautuminen yhtisille sukupolvesta
toiseen on jittinyt kulttuuriperimin, jossa odotetaan jonkun toisen ratkaisevan yhteisollisid
asioita. Kymen Sanomien toimittaja totesi kolumnissaan, ettei mikéin itsendisyyspiivin
tarjonnoista miellytd hintd, ja ihmetteli, miksei kukaan jirjestd hilpedd tapahtumaa. Ko-
lumnista ei kiynyt ilmi, ettd hin olisi harkinnut ryhtymisti tuumasta toimeen. Timin
pitkén aasinsillan kuljettuamme — kiitos kirsivillisyydestinne — alamme pddsti koulutuksen
suunnittelun peruskysymysten direlle. Kiertotalousosaaminen tulee synnyttimiin uusia
tyopaikkoja, uusia ammatteja ja mahdollisuuksia uudelle yrittdjyydelle. Koulutuksen on
rohkaistava ammattiin opiskelevia sekd ammattioppilaitoksissa etti ammattikorkeakouluissa
tekemiin titd muutosta itse. Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulun (XAMK) rakennus-
tekniikan opiskelijat tutkivat ja testaavat toisinaan huimia ajatuksia opinniytetdissiin, ja
usein he kysyvit, mitd tapahtuu, jos tyd ei onnistu. Ty6 on onnistunut, jos tutkimus tuottaa
tuloksen. Vaikka tulos olisikin, ettd idealla ei ole juuri nyt kaupallisia mahdollisuuksia tai
teknisid toteutusvalmiuksia. Meidin on miiriteltdvi onnistuminen uudelleen ja laajem-
min ja kavennettava epionnistumisen sektoria. Koulutuksen tulee rohkaista yrittimiin,
oppimaan prosessista, vaikka se ei johtaisi toivottuun lopputulokseen, ja yrittimiin uudel-
leen. Kokeilukulttuurin aika on nyt. Kiertotalouden uudet osaajat yrityksille -hankkeessa
yritykset ja oppilaitokset ovat yhdessi tydstineet kiertotalouden opetuksen suunnitelmaa

ja menetelmii vastaamaan timin piivin ja tulevaisuuden osaamistarpeita.

KIERTOTALOUDEN VERTIKAALINEN
OPETUSSUUNNITELMA

Kiertotalouden toimintamallin edistdmiseksi myos koulutusta on kehitettivi. Kiertota-
louden uudet osaajat yrityksille ~hankkeen kuluessa luotiin suunnitelma tulevaisuuden
kiertotalouden opetussuunnitelman kehittimiseksi. Suunnitelmassa hahmoteltiin Kouvolan
seudun ammattiopiston (KSAO), XAMKin ja alueen yritysten kanssa oppimispolku, joka
sisiltdisi opintojaksot

* purkukohteiden tydergonomiasta ja -turvallisuudesta

* korjaus- ja purkutyon laadun ja laajuuden arvioinnista

* lain ja moraalin vaikutuksesta

* rakennussuunnittelusta

* toteutuksen ja tuotannon opinnoista seki

* liiketoimintaosaamisesta
Hankkeen aikana tuotettiin 5 op:n laajuinen opintojakso purkutydn laadun ja laajuuden
arviointiin. Opintojaksoa pilotoitiin molemmissa oppilaitoksissa syksyn 2017 aikana. Op-
pimispolun kokonaisuuden kehittiminen jatkuu tulevina vuosina, mutta sisillollisesti eri
osa-alueiden voidaan ajatella pitivin sisilliin rakentamisen laatuun ja taloudellisuuteen

vaikuttavia tekijoiti.
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PURKUKOHTEIDEN TYOERGONOMIA JA -TURVALLISUUS

Rakennusalalla tapahtuu valitettavan paljon tydtapaturmia ja niisti suurin osa korjaus-
kohteissa. Kiertotalouden taloudelliseen kannattavuuteen vaikuttaa oleellisesti tydtehok-
kuus, ja luonnollisesti tydtapaturmissa ei ole sen enempii tydtehoa kuin tuottoakaan,
puhumattakaan loukkaantuneeseen vaikuttavista fyysistd ja psyykkisistd traumoista tai
pahimmillaan jopa hengen menetyksestd. Rakennusalan kiertotalouden tydpaikat ovat

visiossamme turvallisia ja hallittuja.

Ammattiopistossa keskitytiin tydntekijin omaan ja toisten suojaamiseen, tydmenetelmiin
sekd koneiden ja laitteiden kiyttamiseen turvallisesti ja tarkoituksen mukaisesti. Ammacti-
korkeakoulussa opinnot jatkuvat uudisrakentamisen osalta purettavuuden huomioimiseen
suunnittelu- ja toteutusratkaisuissa sekd korjausrakentamisessa turvallisiin tydmenetelmiin,
henkilskohtaisten suojainten valintaan ja pélyn hallinnan materiaaleihin ja menetelmiin.
Tyodntekijin tulee voida pdittid jokainen tydpiivi terveeni ja vahingoittumattomana.

Oppimispolulla otetaan huomioon seki tyontekijit ettd materiaalit.

KORJAUS- JA PURKUTYON LAADUN ARVIOINTI

Korjattavan tai purettavan kohteen laadun arviointi on oleellinen osa materiaalien ja osien
upcyclingia, uudelleenkiyttdd ja kierrdtystd. En ole loytinyt upcyclingille vield hyvid
suomenkielistd vastinetta, mutta kyseessd on vanhan materiaalin tai tuotannon ylijiimin
ja sivuvirtojen hyddyntimistd siten, ettd materiaalin arvo nousee. Tekstiiliteollisuus on
onnistuneesti kehittinyt jo useita menestyvid upcycling-konsepteja, kuten esimerkiksi
Pure Waste Textiles, joka valmistaa vaatteita tekstiiliteollisuuden ylijidmipaloista. Suu-
rille tekstiilivalmistajille on halvempaa heittdd suuria mairid kangasta pois, kuin kiyttid
se tarkkaan. Jitteen vihentimiseksi ja luonnon raaka-aineiden kulutuksen hallitsemiseksi

meidin on kiytettivi resurssejamme viisaammin — myds rakentamisessa.

KORJAUS- JA PURKUTYON LAAJUUDEN ARVIOINTI

Rakennuksen inventointi saavuttaa yhid tirkeimpii asemaa riippumatta siitd, puretaanko ra-
kennus kokonaan, osittain vai korjataanko se. Jitemiirit on ennakoitava entistd tarkemmin
ja opintojakson osaamistavoitteena onkin oppia arvioimaan rakennushankkeessa syntyvin
rakennusjitteen miirii ja laatua, lajittelemaan oikein sekd toimittamaan jakeet edelleen ja-
lostettaviksi. Vuonna 2016 valtioneuvoston selvitys ja tutkimustoimintajulkaisussa Jitteiden
kierritystavoitteisiin yltiminen vaatii merkittdvii toimia [2], kuvaillaan ohjaustoimia, joilla
tulevaisuudessa kannustetaan nykyistd tehokkaampaan rakennusmateriaalien uudelleen-
kiyttdon ja kierritykseen. Lyhyesti sanottuna; tulevaisuudessa jitteen loppusijoittaminen
on paljon nykyistd kalliimpaa. Suuntaus on oikea, silld se tekee sddstivistd purkamisesta

ja rakennusosien uudelleenkiytdstd ja kierrdctimisestd taloudellisesti tasa-arvoisempaa.
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Luonnonvarojen resurssitchokkuuden nikékulmasta neitseellisten materiaalien kiytén
tulisi olla viimeinen ja taloudellisesti vaativin ratkaisu. Hiljalleen olemme kulkemassa kohti
sitd luonnonvarojen huvetessa, ja siksi kilpajuoksu yritysten kiertotalousosaamisen kehit-
timisessi ja ratkaisuissa on maailmanlaajuinen laji, jonka taloudellisten mahdollisuuksien

rinnalla kenen tahansa urheilijan palkka on nappikauppaa.

PURKUTYO SEKA UUDELLEENKAYTTO JA KIERRATYS

Saila Janhunen, RI(amk) XAMK, huomasi rakentamisen kestivin kehityksen tyhén inte-
groidun opintojakson kehittdmistehtivin aikana, ettd tuotantolaitoksen tyontekijit laittoivat
uusia ja kdyttokelpoisia komponentteja roskiin, koska eivit tienneet, minne muualle olisivat
niiti laittaneet. Kdytints on ilmeisen resurssitehoton ja taloudellisesti kannattamaton. Jan-
hunen jirjesteli kerdyspisteet ja ohjeistuksen seki valvoi, ettd ohjeistuksesta syntyi kiytinto.
Taloudelliset sddstot jitteiden vihenemisen ja komponenttien vihenemistarpeen kautta ovat
huomattavat. Tuotantolaitoksessa komponentteja ja raaka-aineita on usein vihiinen miiri
verrattuna purkukohteeseen. Purkukohteet ovat usein ajallisia ja tyylillisid kerrostumia,
joissa materiaalien tismillinen erotteleminen ei ole tinid piivini tarkoituksenmukaista,
koska purku- ja lajittelumenetelmimme eivit vield tue sitd. T4lld saralla on kuitenkin lu-
kuisia mahdollisuuksia liiketoiminnalle, ja uskon, etti tulevaisuudessa meilld on runsaasti
liiketoimintaa, joka perustuu siilyttiviin ja lajittelevaan purkamiseen sekd materiaalien ja
osien jalostamiseen uudelleenkiyttdd varten kohteessa. Jalostusyksikoisti tulee visiossani
mobiiliyksikoitd (Box Body workshops) ja materiaalin siirrot vihenevit. Kilpa-autoilu on
osannut timin jo pitkdin ja me suomalaisethan rakastamme kilpa-autoilua, joten uskon

ratkaisun saavuttavan helposti yleisen hyviksynnin ja jopa innostuneen vastaanoton.

Kuva 3. Tyipaja siirrettivissi Box Body workshopissa (kuva: Alfa Avaria Tools).

Rakennusalan osaamisen kehittaminen yritys-oppilaitosyhteistyon ja digitalisaation avulla 21



22

Siirrettdvissd tyoyksikoissd on useita etuja: Tyomaan perustaminen on nopeaa, koska tydyk-
sikét ovat valmiit. Tyovaiheiden riippuvuudet vihenevit, koska tydstdjd voidaan toteuttaa
samanaikaisesti purkutyon kanssa ja koska kisiteltivit osat ja materiaalit voidaan eriyttdi
polydvistd tydvaiheista. Tyoturvallisuus paranee, koska litkenne tydmaan sisilld vihenee.
Tyodntekijoiden altistuminen pélylle ja haitta-aineille vihenee. Tavaroiden siirrot ja haa-
laukset vihenevit, koska tyd tehdiin sille varatussa pisteessi, eikd materiaaleja tarvitse
siirtdd muiden toiden vidistimiseksi. Jokaisella toimijalla on omat tarkoituksenmukaiset

tyovilineensi ja tydtilansa.

Nyt teknisen kiyttoikinsd lopun saavuttaneet betoniset 1970-luvun kerrostalot, julkisivue-
lementit tai sandwich-elementtien ulkokuoret ovat purkamisvaiheessa usein rapautuneita,
karbonatisoituneita ja korroosion vaurioittamia tai niiden sauma- ja pintakisittelyaineet
sisdltdvit haitta-aineita, kuten lyijyd, PCB:td tai asbestia, minki vuoksi niiden uudelleen-

kdyttiminen ei ole turvallista ilman merkittivid puhdistustoimenpiteiti.

Puurakenteiset osat eivit perustu valettuihin liitoksiin, joten niiden purkaminen ja uudel-
leenkiyttiminen on lihtokohtaisesti yksinkertaisempaa kuin valamalla yhteen liitettyjen
betonirakenteiden, mutta seki betoni- etti puurakenteisten hallien palkkien ja pilareiden
kiytté on perusperiaatetasolla tasavertaista. Muurattuja kappaleita, varsinkin tiilid, kiy-
tetdidn jo nyt tehokkaasti esimerkiksi teiden ja urheilualueiden piillysteind. Puretut ja
puhdistetut tiilet ovat myds kysyttyd ja arvostettua sisustusmateriaalia. Puiset peiliovet, vi-
lipuitteelliset ikkunat seki tulisijojen osat ovat kysyttyjd kierritysosia erilaisten tdydentivien
osien kuten helojen, saranoiden ja vetimien rinnalla. Nimi osat myydidin piisiintoisesti
kuluttaja-asiakkaille ja restaurointiin erikoistuneille yrityksille. Kymenlaaksossa Firomet Oy
Juurikorvessa on alueen suurin purkava, sdilyttivi ja materiaaleja seki osia edelleen myyvi
yritys, jolla on hyvin jirjestetty ja monipuolinen kiytettyjen osien jilleenmyynti. Yritys

myy vanhojen osien ja materiaalien lisiksi uusia ylijidmimateriaaleja ja osia.

RAKENNUSSUUNNITTELU

Purkumenetelmit kehittyvit sdilyttiviin menetelmiin, minki vuoksi uudisrakentamisen
suunnittelun on huomioitava rakennusten purkaminen. Rakennusosien ja materiaalien uudel-
leen kiyttimisen ja kierrittimisen mahdollistaminen edellyttid ajattelun uudistamista paitsi

urakoitsijapuolella tydmenetelmien kehittdmisessi, niin my®s tilaaja- ja suunnittelupuolellakin.

Betonielementtiteollisuus on asuinrakentamisessa mielenkiintoisen kehitystehtivin direlli.
Hallirakennusten betonielementit on yksinkertaista irrottaa toisistaan, koska niiden liitok-
set ovat karkeasti jaoteltuna pultteja, muttereita tai yhteen hitsattuja. Asuinrakennusten
liitokset ovat valettuja, sitkeitd, jiykkii ja siten tydlidmpid purkaa. Kuluttajat ovat yhi
ympiristdtietoisempia ja vaativampia, joten betonisten asuinkerrostalojen haluttavuuden
varmistamiseksi on ratkaistava rakenteiden purettavuuden haitat, jotta myds asuinraken-

nusten elementit ovat tulevaisuudessa uudelleen kiytettivissi.
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TUOTANTO

Tuotantolaitokset vakuuttavat tuottavansa sitd, mitd asiakas tilaa ja misti se on valmis
maksamaan. Rahalla saa ja hevosella piisee. Tulevaisuudessa innovointi on yksi hankin-
taperusteista. Vain nokkelat ja kehittyvit tulevat parjiamiin kilpailussa julkisista hankin-
noista. Konkreettinen tehtivi, johon rakennustuotannolta tarvitaan ratkaisuja, on tyén
toteuttaminen resurssitechokkaasti ja jitettd vihentden. Jitehuollon jirjestiminen on yksi
tirkeimmisti tuotannon suunnittelutehtivisti; osataan arvioida jitejakeiden mairi ja laatu
sekd valita niille oikeat kerdystavat. Kiertotalouden uusi osaaminen -hankkeessa on luotu
QR-koodji, joka voidaan tulostaa ja kiinnittdd kerdysastiaan. Koodi skannataan ilypuheli-
mella ja tuloksena saadaan lajitteluohjeet usealla kielelld. Tarkoituksena on varmistaa, ettd
informaatio on ymmirrettivii tuotannon kaikille tydntekijdille. Jitemiirin vihentimisen
ja jatehuollon jirjestimisen lisiksi tuotannolla tulee olla resurssiverkostoyhteistydkump-
paneita, jotka vastaanottavat materiaaleja uudelleenkidytettiviksi tai jatkojalostettavaksi.

Verkostojen merkitys korostuu.

LAKI JA MORAALI

EU sekd ministeriot valmistelevat ympiristovaikutuksia koskevaa lainsiddantdd, ja uskon,
ettd hyvinkin liheisessi tulevaisuudessa retrohenkinen niin me ollaan aina ennenkin
tehty -toiminta putoaa hintakilpailussa auttamattomalle jumbosijalle. Negatiivisten ym-
piristdvaikutusten maksuja ja veroja satelee kuin vettd Suomen suvessa. Suomi 100 vuotta
-juhlavuoden kesi oli sateinen ja loi modernin sanonnan: ”"Suomi sataa”. EU:n jitedirek-
tiivi edellyttdd, ettd vuoteen 2020 mennessd jisenmaiden on kierritettavd 70 prosenttia
rakennus- ja purkujitteistd materiaalina [3]. Marraskuussa 2017 Kouvolassa jirjestetyssi
Rakennuttamisen tulevaisuus — Kiertotalouden mahdollisuudet -seminaarissa tarkasteltiin
vapaachtoisuuden ja regulaation suhdetta. Ympiristdministerién erikoisasiantuntija Matti
Kuittinen vastasi aihetta kisittelevdin kysymykseen, ettei ympiristoministerio haluaa lihts-
kohtaisesti ohjata ja neuvoa, mutta mikili asetettuja tavoitteita ei saavuteta vapaachtoisuuden
kautta, on harkittava regulaatiota ja sanktiointia. Yritysten toimintastrategioihin ei vaikuta
vain lainsdidantd, vaikka se luokin legitiimin kehyksen toiminnalle, vaan vaikutuksia tulee

myds sidosryhmien; asiakkaiden, rahoittajien ja yhteistydbkumppaneiden vaateista.

Kuluttaja-asiakkaille ei tinid piivini riitd, ettd yritys toimii ainoastaan lain mukaisesti,
eikd varsinkaan se, ettid se toimii nipin napin lain mukaisesti. Toiminnan on oltava myds
eettisti. Kuluttajavalinnat muuttuvat tini piivini nopeasti. Esimerkkeini tistd ovat nat-
riumglutamaatin hylkiminen seki luomu- ja kasviproteiinituotteiden suosiminen. Netto-
positiivisuusajattelu levidd yrityksissi yhteiskuntavastuuajattelun ja uuden liiketoiminnan
yhtildni [4]. Nettopositiivisuudessa on kyse siitd, ettd yritys pyrkii koko toiminnallaan
tuottamaan enemmin hyvid kuin pahaa. Piivin polttava kysymys onkin, onko hyvin

tekeminen yritysten menestyksen avain jo lihitulevaisuudessa.
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YRITYS-OPPILAITOSOPPIMISYMPARISTO

Hankkeen aikana KINNO on kerinnyt yrityksid haastattelemalla niiden kiertotalouden
osaamistarpeet. Jatkuvan osaamisen kehittimiskohteiksi yritykset kokivat lainsiddinnén
ajantasaisen tiedon ylldpitimisen, materiaalien arvon, uudelleenkiyton ja hyddyntimis-
mahdollisuuksien ymmirtimisen, kustannustietoisuuden seki innovoinnin. KINNO on
jarjestinyt teemaklinikoita, joista on saatu hyvii palautetta, ja konkreettisten haasteiden

kisittely ja ratkaiseminen ovat tehokkaita keinoja lisitd osaamista ja verkostoitua.

Oppilaitosyhteistyd koettiin yrityksissi tirkeiksi ja sithen kaivattiin suunnitelmallisuutta.
Yritykset ovat kiinnostuneita ottamaan opiskelijoita mukaan oman osaamisensa kehittimi-
seen, ja ilahduttavan monen yrityksen edustajat kertoivat olevansa kiytettivissi luennoitsijoi-
na. Haastattelussa yritykset nostivat esille myds muita kiinnostavia yhteisty6n ja oppimisen
muotoja: materiaalianalyysit, suunnittelutehtivit, purkukohteiden materiaalimiirien testaus
ym. Yritysten kontribuutio ohjaa koulutustoimia ja opetusta vastaamaan oikea-aikaisesti
yritysten osaamistarpeisiin. Yhteiset oppimisympiristot ovat mys tehokas rekrytointialusta,
jolta voidaan etsid yrityksen tarvitsemaa osaamispotentiaalia. Koulutuksen vaikuttavuutta
tarkastellessa on muistettava, ettei valmistuva henkil6 ole vilittdmisti valmis itsendisiin
tyoteheiviin. Itsendisiin tydtehtdviin kypsytddn tavanomaisesti 6—48 kuukauden kuluessa

tyotehtivien vaativuudesta ja tyontekijin kehityskyvysti riippuen.

Hankkeen aikana on kehitetty yritys-oppilaitosoppimisympiristdksi digitaalista Eliade-
my- alustaa, jonne on koottu konstruktiivisen verkkopedagogiikan mukaisesti valittua
kiertotalouden materiaalia. Hankkeen aikana yritykset ovat testanneet alustaa ja antaneet
siitd alustan rakentajille palautetta. Alustan ensisijainen tarkoitus on luoda kiertotalouden

harjoittelupaikkojen ja yritysten kehittdmistarpeiden kohtaamisalue.

KOULUTUKSEN TAVOITTEET

Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulun uunituoreessa strategiassa (marraskuu 2017) visio
2030 tavoittelee XAMKista valmistuneiden olevan alansa parhaita osaajia. Toiminta-ajatuk-
sen mottona on: Ennakoiva menestyy. Kaikessa toiminnassamme haluamme kantaa vastuun
sosiaalisesta, taloudellisesta, kulttuurisesta ja ekologisesta kestivyydesti [5]. Rakentaminen
liittyy kaikkiin yhteiskunnan toimintoihin, ja yhteiskunnan toiminnot kirsivit hyvin pian,
mikili rakennettu ympiristd ei ole kunnossa. Rakentaminen on yhteiskunnan toiminto-
jen turvaamiseksi ja ihmisten selviytymisen kannalta vilttimitontd, eikd sen tuotanto
ole siirrettivissd maihin, jotka eivit ole sitoutuneet kansainvilisiin ilmastosopimuksiin,
vaikka joidenkin rakennusosien tuotanto onkin siirrettivissi. Meidin on huolehdittava
omasta osaamisestamme sidilydksemme toiminta- ja kilpailukykyisind. Rakentaminen
tuottaa 30 % Suomen kasvihuonekaasupiistoistd ja kuluttaa 40 % primiirienergiasta ja

50 % raaka-aineista. On perusteltua kysyd, mikd on prosentuaalinen vastuumme ympiris-
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tovaikutuksista? Rakennus- ja energiatekniikan koulutusjohtaja Arja Sinkko on todennut
uuden jitelain asettavan rakentamisen kokonaisuudessaan suurien haasteiden eteen, jotta
uudelleenkiyttdtavoitteet saavutetaan. Koulutuksen jirjestijini seki KSAO etti XAMK
kokevat olevansa avainasemassa haasteiden ratkaisemiseksi tarvittavan osaamisen tuotta-
misessa. Kouvolan seudun ammattiopiston ja Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulun
yhteistydni on laadittu portaaton kiertotalouden opetussuunnitelma varmistaaksemme, etti
rakennusalan jokainen ammattiryhmi tiedostaa resurssitehokkaan rakentamisen tarpeet
ja osaa toimia tuloksellisesti seki vastuullisesti. Koulutuksen avulla pyrimme tuottamaan
kestivii hyvinvointia, joka vahvistaa toiminta-alueemme elinvoimaisuutta ja onnellisuut-
ta. Kestivilld teknologialla synnytimme innovaatioita, luomme uutta liiketoimintaa ja

ratkaisemme ongelmia [5].

Albert Einstein on lausunut: ’Emme voi ratkaista ongelmia ajattelemalla samalla tavalla

kuin silloin, kun loimme ne.”
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DIGITAALINEN YHTEISOLLISYYS
OPPIMISEN PERUSTANA

Krista Surakka, TKl-asiantuntija

Muun muassa ympiristdministerién asettamat tavoitteet kiertotalouden vilkastuttamiseksi
ohjaavat tarvetta luoda erilaisia oppimisympiristojd, joiden avulla lisitdin ammattilaisten
tietoutta ja osaamista kiertotalouteen liittyvissi asioissa. Lisiksi digitalisaation ja globali-

saation vaikutuksesta yhteistyd tapahtuu nykyiin tavallisesti verkon kautta.

Kiertotalouden uudet osaajat yrityksille -hankkeen yhteni tavoitteena oli luoda yhteistys-
verkko, jonka kautta oppilaitokset ja etenkin opiskelijat ja yritykset voivat olla yhteydessi
toisiinsa ja yritysten henkildsto voi péivittii kiertotalouden osaamistaan. Yhteistyoverkon
kehittdmisen erdini osana miiriteltiin, ettd oppilaiden tydelimijaksojen ja yritysten tar-
joamien tydssioppimispaikkojen tai kehittimistehtivien sisilléllinen ja ajallinen yhteen-

sovittaminen on joustavaa ja ennakoitavissa.

Hankkeessa luotiin yhteistydympiristd, joka pitii sisilldin tuotetun uuden koulutussisillon
ja siihen liittyvin oppimisympiristén. Yhteistydalusta on verkossa oleva vuorovaikutusym-
piristd, joka pilotoidaan Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulun (XAMK) ja Kouvolan
seudun ammattiopiston (KSAO) rakennus- ja ympiristdalan koulutusten sekid hankkeessa

mukana olleiden rakennus- ja ympiristdalan yritysten toimesta.

Oppimisympiristdon linkittyville yhteistydalustalle asetetut tavoitteet ja toimenpiteet olivat
sen luominen, testaaminen ja kiyttoonotto sekd toiminnan arviointi ja jatkokehittiminen
kerittyjen palautteiden pohjalta. Yhteistydalusta on tarkoitettu yrityksille ja oppilaitoksille
tyokaluksi. Varsinaiset kiyttijit ovat yritysten tydntekijit ja johtajat sekd opiskelijat ja
opettajat. Yhteistydalusta on ensisijaisesti suunnattu yrityksille vilineeksi saada uutta tietoa
kiertotaloudesta ja edistdd verkostojen syntymisti. Opiskelijoiden saama lisiarvo yhteis-

tyoalustasta on mahdollisuus esitelld osaamistaan sen kautta ja kohdata yritysten edustajia.

Yhteistydalustalle suunniteltuja sisiltdji ovat muun muassa tietoiskuvideot, tieto jitedirek-
tiivistd ja lainsiddinndstd, materiaali- ja kierritystietopankki, yritysesittely- ja haastatte-
luvideot, yrityksille yksil8ity tieto koulutustarjonnasta seki itseopiskelumateriaali. Yhteis-
tyoalustaan linkittyy myos keskustelufoorumi yritysten ja opiskelijoiden kohtaamiseen,
ongelmanratkaisuun kohdennettu chat-sovellus sekid opetussuunnitelmien kehitystydssi

tuotettua koulutusmateriaalia, esimerkiksi verkkoluentoina.
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Hankkeessa toteutettu yhteistydalusta on kokoelma eri verkkosovelluksia. Valitut tekniset
ratkaisut pilotointiin ovat verkko-oppimisalusta Eliademy, chat-sovellus tawk.to ja verkko-

kokousympiristé Adobe Connect.

RATKAISUJEN IDEOINTI

KINNOnR Tanja Péyhénen toteutti yhteistyoyrityksissd haastattelukierroksen, jolla kar-
toitettiin yhteistydalustan osalta, millaisia sisiltdjd haastatellut haluaisivat hankkeessa
kehitettivissi yhteistyoalustassa olevan. Yritysten edustajia kuultiin my®s yritysyhteistydta-
paamisissa, joissa kerrottiin hankkeesta ja esiteltiin alustavaa yhteistydalustan suunnitelmaa
ja esimerkkeji sen sisilloistd sekd kuultiin yritysten edustajien nikdkantoja kiertotalouteen

liittyvistd haasteista rakennus- ja ympiristoalalla.

Yhteistydalustan toteutukselle ei ollut olemassa tarkempaa miirittelyi, vaan miirittelyn oli
miiri tapahtua hankkeen aikana. Haasteena oli mitoittaa yhteistydalustan toteuttamiseen
varatut resurssit siihen, millaiseksi alustaa hankkeen aikana ideoitiin. Yhteistydalustan toteu-
tuksen suunnittelu tihtisi sithen, ectd alustan kehityksessi tehtiisiin kestivid teknisid ratkaisu-

ja. Tavoitteena oli, ettd hankkeen piittyessi kidytdssd on toimiva ja luotettava yhteistydalusta.

Verkkopalvelun kehitystydhon sisiltyy miirittelyd, suunnittelua, kehitystd, sovellustestaus-
ta, kohderyhmin tekemii kiyttijitestausta ja palautteen perusteella tehtivii jatkokehitysti.
Verkkopalvelun turvallisuudessa on huomioitava tietoturvapiivitykset, verkkoalustan ja sen
komponenttien piivitykset sekd kiytdn valvonta. Eheyden varmistamiseen sisiltyy teknisten
ongelmien ratkaiseminen, piivitysten jilkeisen toiminnan varmistaminen ja tekninen tuki.
Lisiksi tulee huomioida tulevaisuudessa tehtivi kehitystyo. Tulevan teknisen ylldpidon tarve
olisikin suositeltavaa ottaa huomioon heti alustavassa suunnitelmassa, jotta viltyttiisiin
ylldtedviled yllapidollisilta konflikteilta, jotka voivat myShemmin aiheuttaa aikataulullisia,

toiminnallisia tai toteutuksellisia ongelmia.

Alustan valintaa varten kartoitettiin kiytdssi olevia ohjelmistoja ja verkko-oppimisalustoja
ja erilaisten ohjelmistopohjien soveltuvuutta hankkeen tarpeeseen seki listattiin sosiaalisen
median ja tydnhakuun suunnattuja verkkopalveluja. Valintaa varten listattiin myos erilai-
siin kiyttotarkoituksiin kiytettivid sovelluksia, kuten webinaarit eli verkkoseminaarit tai

luennot, julkaisujirjestelmit, oppimisen hallintajirjestelmit ja yhteisolliset sovellukset.

Yhteistydalusta on suunniteltu integroitavaksi opetuksen resursseihin valmistuttuaan.
Verkkoalustan toteutukseen ja yllipitoon kiytdssi olevat resurssit vaikuttavat olennaisesti
ohjelmistopohjan valintaan. Yheeistydalustan ohjelmistopohjaksi valittiin pilvisovelluksista
koostettu kokonaisuus, koska riitiloidyn sovelluksen valinta hankkeeseen olisi sisiltinyt
riskejd ajoissa valmistumisen, toimintavarmuuden, kiytettivyyden siilymisen ja jatkoke-

hittimisen toteutumisen kannalta.
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Kuinka opiskelijat ja yritykset hyotyvit yhteistydalustasta? Opiskelijat voivat esitelld osaa-
mistaan yritysten edustajille ja yritykset voivat etsid tydssioppijoita sen kautta. Opiskelijoi-
den ja yritysten kohtaamiseen ideoitiin tyontekijipankin luomista. Yrityksen henkiléstén
oppimisen nikékulmasta katsottuna, kun opiskelijat hakeutuvat yrityksiin avustaviin
tehtiviin tai tydssdoppijoiksi, he voivat vilittdd samalla tuoretta tietoa yrityksen henki-
16stolle. Yhteistydalustan kautta voidaan ilmoittaa yrityksille esimerkiksi avoimen amk:n
kautta tehtivistd opinnoista, joista yrityksen henkilostd voisi saada tiydennyskoulutusta.
Ideoitiin, ettd yrityksetkin voisivat tuottaa opetusmateriaalia, jopa omia verkkokursseja.
Yritykset voivatkin hyddyntii Eliademy-verkko-oppimisalustaa itseniisesti mahdollisten

omien verkkokurssiensa luomiseen.

Kiyttijien tulisi kokea yhteistyalustan kiyttiminen hyddylliseksi ja vaivattomaksi. Yri-
tyksilld pitdisi halutessaan olla mahdollisuus vaikuttaa sisiltoihin, ja verkkopalvelulla pitd
olla kidyttdjille jotain lisiarvoa, joka saa heidit kirjautumaan palveluun ja tarkastelemaan
sisdltojd. Sellaisen tiedon tarjoaminen, mitd ei loydy muualta, toisi lisdiarvoa. KINNOn
tekemissi yrityshaastatteluissa esimerkiksi nousi esiin tarve tietdd, mitd mikékin kierritys-
toimenpide maksaa. Yritykset voisivat jakaa toisilleen erilaisia materiaaleja. Yritykset voivat
myds esimerkiksi jirjestid oppilaitoksissa luentoja, joita voisi olla saatavilla tallenteina.

Materiaalien jakamisessa huolena on kuitenkin omien kilpailuvalttien menettiminen.

Millaisia ovat ongelmanratkaisupalvelun hyddyntimismahdollisuudet? Ongelmaratkai-
supalvelun taustalla on idea asiantuntijapalvelun tarjoamisesta, joka voisi olla opettajien
pitimien luentojen ja seminaarien lisiksi myds neuvontaa chatissa. Opettaja tai opiskelijat
voisivat vastata sen kautta kiertotalouteen liittyviin kdytinnon haasteisiin. Ongelmanrat
kaisupalvelun voisi esitelld my6s tyomailla, jolloin voitaisiin tarjota vastauksia esimerkiksi

sithen, kuinka purkutydmaalla voidaan ottaa kiertotalousnikskulma huomioon.

YHTEISTYOALUSTAN TOTEUTUSVAIHTOEHTOJEN
IDEOINTI

Yhteistyoalustan piiteemoiksi muodostui yrityshaastatteluissa kartoitettujen sisiltotarpei-
den perusteella kolme aihealuetta: koulutus ja tiedon lisidminen, markkinointi ja rekry-
tointi. Eri toteutusvaihtoehtoja sisilléille kartoitettiin ja erilaisista verkkopalveluista, joiden

taustalla on hyvi idea, kiytiin ldpi esimerkkeji.

Sisillén kannattaa olla helposti lihestyttivissi muodossa, jotta sithen on vaivatonta tutustua.
Teoriatietoa voisikin esittii tekstin ohella d4ni-, video- tai kuvamuodossa. Videomuotoinen
esittely koetaan vaivattomammaksi omaksua kuin pitki teksti, mutta videonkaan ei kannata
olla liian pitkd. Interaktiiviset kuvat ja videot ovat havainnollistavia ja nykyaikaisia keinoja
esittid teoriaa. Interaktiivinen kuva tai video voi sisiltdd esimerkiksi sijoiteltuja painikkeita,

joista saa esiin lisdi tietoa. Téllaisia kuvia voi luoda esimerkiksi Thinglink- ja H5P -verkko-
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palveluissa. Kevyet, omatoimisesti tehtdvit nettitestit ovat hauska tapa testata osaamistaan.
Motivan tuottama Materiaalitehokkuustesti on tistd oiva esimerkki. Samantyyppisen testin
voi luoda esimerkiksi H5P -verkkopalvelun quiz-tydkalulla. Hometalkoot-verkkopalvelu on
esimerkki interaktiivisesta oppaasta, josta voi tutkia ohjeita kosteusvaurioiden karkoitukseen.
Verkkopalvelussa voi selata muun muassa eri aikana rakennettujen talojen ominaispiirteiti

ja ongelmakohtia rakennustyypeittdin.

Kaikki sisiltdteemat kokoavaksi alustaksi kartoitettiin verkko-oppimisalustoja, koska ide-
oitiin yritysten mahdollisuutta jakaa asiantuntemustaan verkkokurssien muodossa. Yhteis-
tyoalustan valinnan ensisijaisena vaatimuksena oli riippumattomuus teknisestd yllipidosta,
eli sithen ei saanut kuulua erillisasennuksia. Suomenkielisyys, kiyttdmaksuttomuus ja
helppopiisyisyys olivat myds rajaavia tekijoitd. Tarkasteltuja vaihtoehtoja olivat Eliademy,
MoodleCloud ja XAMKissa kiytdssi oleva Moodle. Niistd viimeinen karsiutui pois, koska
sinne ei periaatteessa luoda kiyttdjitunnuksia kuin organisaatioon kuuluville henkildille,

eli osallistujan tulee olla kirjoilla oleva opiskelija tai henkilokuntaa.

Koulutus ja tiedon lisidminen -teeman sisiltod ovat koulutusmateriaalit, joiden toteutus-
keinoksi ehdotettiin esimerkiksi webinaareja ja lyhyiti tietoiskuja eli webcasteja. Ideoitiin,
ettd ndiden ndyttiminen onnistuisi verkko-oppimisalustan kautta, jossa myos ilmoitettai-
siin tulevista luennoista ja seminaareista. Lisiksi yhteistydalustalla olisi esilld rakennus- ja
ympiristdpuolen tiydennyskoulutustarjonta. Muita sisiltsji ovat selkeit yhteystiedot oppi-
laitoksiin; ajantasainen tieto lainsdddintd- ja jiteasioista; materiaalitietopankki, jossa olisi
tietoa eri materiaaleista; kierritystietopankki, joka sisiltiisi tietoa siitd, kuinka materiaalit
kannattaa lajitella ja mitd mikikin maksaa sekd ongelmanratkaisupalvelu. Ongelmanratkai-
supalvelussa yritys voisi esittdd kysymyksen ja opettaja tai opiskelijat vastaisivat sithen. Sen
nihtiin palvelevan erityisesti opiskelijoita, esimerkiksi opettaen asiakaspalvelutaitoja, ja sen
ajateltiin sopivan myos tydmaan vetidjille. Yhteistyoalusta sisiltiisi myos yhteydenpidossa

tarvittavat tiedot, ja sen kautta voitaisiin kootusti pitdd yhteyttd alan yrityksiin.

Webinaarin tallennus kuuluu joihinkin sovelluksiin automaattisesti ja toisiin ei. Toiset
sovellukset tallentavat webinaarit verkkoon, jotkut omalle koneelle ja joissain ei webinaa-
ria voi tallentaa lainkaan. Webinaarien pitimiseen soveltuvia ohjelmia ovat muun muassa
XAMKissa kiytetyt Adobe Connect, joka tallentaa luennot verkkoon, ja Skype for Business,
joka tallentaa ne koneelle. Eliademyssa webinaarien pitiminen on maksullinen ominaisuus,
ja MoodleCloudissa maksullisia ovat yli kuuden osallistujan webinaarit. Esimerkiksi Sc-

reencast-O-Matic-sovelluksella voi tallentaa webinaarin verkkoon tai koneelle.

Webcastien ja muiden esitysten tekemiseen voi kiyttid esimerkiksi PowToon-, Adobe Spark-,
Ofhice Sway- tai Prezi-ohjelmia. Webcastien jakamiseen ideoitiin esimerkiksi Youtube-kana-
van hyddyntimistd. Yritysten toiveena oli saada yhteistyoalustalle sisilloksi ajantasaista tietoa

lainsdddintd- ja jiteasioista, joten jitedirektiivistd koostettiin lyhyt tietoiskuvideo. Myds
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rakentamisen materiaalitehokkuus -aiheesta koostettiin vastaavanlainen. Rakennusjitteen
lajittelua tehostamaan suunniteltiin ja tuotettiin jitelavoihin kiinnitettdvit qr-kooditarrat,

joiden linkit vievit verkossa oleviin lajitteluohjekortteihin.

Toteutusesimerkkini erdistd materiaalitietopankista on ympiristdhallinnon verkkopalve-
lussa oleva rakennusmateriaalien tietopankki, josta voi hakea tietoa materiaaleista kiyttoai-
kakauden, kiyttokohteen, materiaalin paiominaisuuksien, materiaalin kiyttotarkoituksen,
haitallisuuden purettuna tai paikalleen jitettyni, uudelleenkiyton ja hyddyntimisen pe-
rusteella. Kierritystietopankissa ovat esimerkkini Kymenlaakson Jite Oy:n verkkosivujen
kattavat jitteenlajitteluohjeet eri materiaaleista listattuna aakkosittain. Kierratys.info-sivus-

tolla on kerrottu kaupungeittain kierrityspisteistd seki esitelty lajitteluohjeita.

Ongelmanratkaisupalvelusta esimerkkinid on XAMKin eTuutorien neuvontapalvelu, jossa
opiskelija voi kysyi verkko-opiskeluympiristostd neuvoja tawk.to-chat-sovelluksen vilityk-
selld. eTuutoreilta kysyttiin kiyttdkokemuksia ohjelman kiytdstd, ja vastauksen mukaan
se oli ollut toimiva. Toisena esimerkkini virtuaalisesta ongelmanratkaisupalvelusta ovat

verkkoldidkiripalvelut, joissa lidkiriin voi olla yhteydessi kotoa kisin videoyhteydelld.

Markkinointi-teemaan liittyvii sisiltojd ovat yritysten esittelyvideot, yrityshaastattelut ja
se, ettd sosiaalisen median pitdisi olla tukemassa yhteistyoalustaa, jotta sille taataan riit-
tivd nikyvyys. Yritysten esittelyvideoiden ja yrityshaastattelujen toteuttajaksi kaavailtiin

yritysten toiveesta ensisijaisesti opiskelijoita.

Vaihtoehtoisia tiedostojen tallennukseen soveltuvia palveluja yritysesittely- ja -haastatteluvi-
deoiden tallennusalustaksi kartoitettiin. Yrityshaastatteluiden vaihtoehtoisia toteutuskeinoja
ovat videotaltiointi tai artikkelin kirjoittaminen. Myds podcast-dinitallenteita voitaisiin
tehdi esimerkiksi SoundCloudiin. Vaihtoehtoja videoiden tallennusalustaksi ovat muun
muassa Youtube, jossa videon nikyvyyden voi halutessaan asettaa piilotetuksi, Dropbox,

Google Drive sekd Xambkissa kidytdssi olevat OneDrive ja mediapalvelin.

XAMKin sosiaalisen median kanavia voisi hyodyntid yhteistyoalustan nikyvyyden lisddmi-
sessi. XAMKin sosiaalisen median kanavat ovat Instagram, Facebook, Twitter, Periscope,
LinkedIn, YouTube ja Snapchat. XAMKin yhteisomanagerit voivat auttaa sosiaalisen me-

dian viestinnissi.

Rekrytointi-teemaan liittyviin sisiltdihin lukeutui mahdollisuus avoimista tydpaikoista
ilmoittamiseen ja tydssioppimispaikkojen ja -tehtivien tarjoamiseen opiskelijoille seki
tyontekijipankki eli "duuni-Tinder”, joka yhdistiisi opiskelijan ja tydnantajan ja kokoaisi
erilaisiin tehtiviin kiytettivissi olevat opiskelijat. Osaamisen ja suuntautumisen toivottiin
tulevan tyontekijipankissa esille. Ideoitiin, ettd tyontekijipankki voisi sisiltdd kiyttdjien

profiilien ja opiskelija- ja yrityslistauksen lisiksi opiskelijan ja yrityksen yhteensopivuustoi-
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minnon, joka sisiltiisi jonkinlaiset hakukriteerit ja ohjelmallisen yhteensovituksen. Lisiksi
olisi mahdollista jittdd tydnhaku- ja tydssioppimispaikkojen ja tydssioppimistehtivien
ilmoituksia. Tyontekijipankin toteuttaminen ohjelmallisesti resurssien puitteissa vaikucti
kuitenkin epdvarmalta, joten sen toteuttamiseen ideoitiin muita keinoja, joista ensimmai-
seksi mietittiin ammattikorkeakoulujen sosiaali- ja terveysalalle suunnattua harjoittelu-
paikkavarausjirjestelmi Jobiilia. Jobiilia ei kuitenkaan ole ainakaan vieli laajennettu muille
aloille. ePortfolio-palvelu Kyvyt.fi on myos esimerkki kotimaisesta verkkopalvelusta, jossa

opiskelija ja tydelimin edustaja kohtaavat.

Opiskelijan ja tydnantajan vilinen vuorovaikutus ideoitiin olevan mahdollista toteuttaa
myds keskustelualueen tai chatin muodossa. Verkkoyhteisopalvelun ryhmien hyddyntiminen
tyontekijipankkina lihti liikkeelle tistd ideasta. Sosiaalisen median palvelut, jotka kiytiin

lapi vaihtoehtoina, olivat LinkedIn, Google+, Yammer, Facebook ja Facebook Workplace.

PROTOMALLIN RAKENTUMINEN

Kun verkkopalveluita oli kartoitettu, oli aika valita parhaat ideat. Ne testattiin ja niistd
koostettiin protomalli. Verkko-oppimisalustana testattiin Eliademyn ja MoodleCloudin
ilmaisversiot. Verkko-oppimisalustalle sijoitettaisiin myds materiaali- ja kierritystietopankki,
joka pditettiin toteuttaa linkkilistana. Ongelmanratkaisupalvelun toteutus tawk.to-chat-so-
velluksella pddtettiin testata, koulutusmateriaalina toimivat webinaarit pditettiin toteuttaa
Adobe Connectilla ja Tyontekijipankin testaamiseen valittiin verkkoyhteisdpalvelu LinkedIn.

Verkko-oppimisalusta,
materiaali- ja kierratystietopankki

GB Eliademy

?
& o ©
Linked T}

j’c tawk.to
Adobe’ Connect”
Google+
Webinaarit Ongelmanratkaisupalvelu Tyontekijapankki

Kuva 4. Yhteistyoalustan protomalli (Surakka, 2017).
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VERKKO-OPPIMISALUSTA

Sekid Eliademyn ettd MoodleCloudin etuna on, ettdi molemmilla verkko-oppimisalustoilla
on suomenkielinen kiyttoliittyma. Lisiksi molemmissa voi luoda rajattoman miirin verk-
kokursseja. Kummassakin on keskustelualue, mutta MoodleCloudissa keskustelumuotoja
on monipuolisemmin, kuten chat seki kirjoitetut ja puhutut viestit. Kiyttiji saa molempien
kautta sihkoposti-ilmoituksen uusista tapahtumista. Molemmat kiyttivit webinaarien
tekniikkana BigBlueButton-sovellusta, joka osoittautui testauksessa helppokiyttoiseksi.
Webinaarit sisiltyvit kuitenkin vain Eliademyn maksulliseen versioon ja MoodleCloudissa
ne ovat maksullisia, jos osallistujia on enemmin kuin kuusi. Harmillisena puolena molem-

missa on, ettd niiden ilmaiset perusversiot sisiltdvit mainoksia.

Molemmissa verkko-oppimisalustoissa on erilaisia vaihtoehtoja kidyton aloittamiseen. Elia-
demyssa osallistuja voi rekisterdityd Facebook-, LinkedIn-, Microsoft- tai Google-tunnuk-
sellaan tai luoda oman Eliademy-tilin. Eliademy-tilin luominen on niistd suositeltavin
vaihtoehto, koska palvelusta tulevat ilmoitukset tulevat siihen sihképostiin, jolla rekiste-
rdityy kiytedjiksi, ja timi sihkdpostiosoite nikyy yhteystietona omassa profiilissa. Lisiksi
uloskirjautuminen pitdd muistaa tehdi myds sosiaalisen median palvelusta erikseen, jos
sitd on kiyttinyt verkko-oppimisalustalta kirjautumiseen. MoodleCloudissa kurssin hal-
linnoija voi luoda osallistujille Moodle-tunnukset etukiteen, tai sitten osallistuja voi luoda
tunnuksen itse. Kummassakin verkkopalvelussa kurssialustalle piisyn vaihtoehtoina on
kaikille avoin kurssi, jolloin osallistuja liittyy alustalle itse, tai vain kutsusta, jolloin vain

sihkopostitse kutsutut osallistujat padsevirt kisiksi materiaaliin.

Eliademy on kotimaista tekoa ja kehitetty vuonna 2013 MOOC-alustaksi (massiivinen
avoin verkkokurssi, engl. Massive Open Online Course). Sen kiytesliittymi on kehitetty

samasta koodipohjasta kuin Moodle ominaisuuksia pois karsimalla (O’Hear 2013).

Eliademy sopii MoodleCloudia paremmin verkko-oppimisalustan valinnaksi erityisesti
helppokiyttoisen kiyttsliitcyminsi takia. Sisdistd tiedostojen tallennustilaa on enemmin
kuin MoodleCloudissa. Muita huomioita Eliademysta on, etti palvelu sisiltdd suppean
analytiikkatyokalun osallistumistietojen tutkimiseen ja verkkokurssista voi tehdi myds

maksullisen.

Eliademyn heikkoutena voi nihdi sen, ettd verkkokurssin sisillén voi toteuttaa vain yh-
denlaisella formaatilla, koska tydkaluja on hyvin rajoitettu miiri. Kurssipohjalle voi avata
sisdltdsivuja, keskustelufoorumin ja tehtdvisivun. Kurssilla voi olla vain yksi ohjaaja, joka
voi muokata tietoja. Hallinnoija voi kuitenkin vaihtaa toisen osallistujan kurssin ohjaajaksi.
Tamin vuoksi voi harkita yhteiskidyttdtunnuksen luomista, jos kurssialustalle on suunnit-
teilla useampi sisilléntuottaja. Eliademyssa on kiyton aikana esiintynyt joitakin teknisid

ongelmia, esimerkiksi pitkdin latausaikaan liittyvid ongelmia sivuja avatessa. Eliademyn
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blogista, Twitteristd ja Facebookista voi seurata muun muassa verkko-oppimisalustan ke-

hitykseen liittyvdd uutisointia.

MoodleCloud pirjisi vertailussa paremmin monipuolisten tehtivityyppien ja arviointi-
tyokalujen vuoksi, joita on hyvin runsaasti erilaisia. Verkko-oppimisalustan web-osoitteen
nimi on riitilditivissi, ja se on muotoa nimi.moodlecoud.com. Verkkokurssin pitdji voi
myéntdd kiytedjille eri rooleja, joita ovat muun muassa hallinnoija, opettaja tai opiskeli-
ja, minki vuoksi ei ole tarvetta yhteiskiyttdtunnukselle, vaikka sisillontuottajia olisikin
useita. Verkkoalustalta 16ytyy myds tyskalut Moodle-verkkokurssien tuontiin ja vientiin.
Moodle on aktiivisesti kdytetty verkko-oppimisalusta oppilaitoksissa, joten toiminnot ovat
suurimmaksi osaksi opettajille ja opiskelijoille tuttuja. Osallistujat voivat halutessaan pitdi

verkkoalustalla omaa blogia.

Vaikka MoodleCloudissa monipuolisten asetusvaihtoehtojen ansiosta kurssipohjaa voi-
daan riitildidd, voidaan muunneltavuus nihdd myés heikkoutena, koska toimintoja on
jokseenkin hankalaa hahmottaa ensimmaisilld kdyttokerroilla. Moodlen erilaisten asetus-
vaihtoehtojen suuri miiri voi tehdi kiyttokokemuksesta sekavan ja hankalan, jos ei tied
mitd tekee. Ilmaisversiota kiyttiessi on myds huomioitava, ettd 60 piivid kiyttimited

ollut sivusto poistetaan.

Kun Eliademyn ja MoodleCloudin ilmaisversioita oli vertailtu ja testattu, paddyttiin va-
litsemaan kiyttoon Eliademy. Hankkeelle luotiin Eliademyyn verkkokurssipohja, johon

luotiin sivuja ja alustavia aiheita keskustelualueelle seki tuotettiin niihin alustavaa sisiltod.

TAWK.TO-CHAT-SOVELLUS
ONGELMANRATKAISUPALVELUNA

Ongelmanratkaisupalveluksi valittiin tawk.to-chat-sovellus. Vaihtochtoisia sovelluksia ei
testattu, koska tawk.to osoittautui tarpeeseen soveltuvaksi. Palvelu on ollut kiytdssi Xamkin
eTuutoreilla, jotka neuvovat opiskelijoita sihkéisten jirjestelmien kiytdssi. eTuutoreilta ky-
syttiin palvelun kiyttokokemuksia, ja niiden perusteella sovellusta pystyttiin suosittelemaan,
mikili se vastaisi kiyttotarpeita. Kiyttokokemuskyselyyn vastattiin, ettd alun perin €Tuuto-
reille oli sovittu piivystysajat, jolloin chat-neuvonta oli mahdollista, mutta piivystysajoista
luovuttiin, koska kysymyksii tuli kdytinndssi niiden ulkopuolella. Piivystysviikkojen
aikana vuorossa olevat tuutorit pyrkivit vastaamaan kysymyksiin mahdollisimman nopeasti.
Piivystysajoista luopumisen jilkeen kysymykset on €Tuutorien tydn helpottamiseksi ohjattu
tawk.to-sovelluksesta sihképostiin, ja tuutorit vastaavat kysymyksiin sihképostin kautta.
Tawk.to-sovelluksesta on saatavilla my8s mobiilisovellus Androidille ja iPhonelle, jota on
testattu sen verran, ettd se on todettu toimivaksi. Hankaluutena mainittiin, ettd sovelluksen
kehittyessd kiyteoliittymistd on tullut monimutkaisempi. €Tuutorien kokemukset chat-pai-

vystyksestd kannattaa ottaa huomioon myds ongelmanratkaisupalvelussa.
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Tawk.to-palveluun voidaan liittdd useita hallinnoijia, joille palvelun kautta lihetetyt ky-
symykset vilitetidn. Sovellus tarjoaa mahdollisuuden omalle verkkosivulle, jossa chat tai
yhteydenottolomake sijaitsee. Verkkosivun nimi on rditilsitivissi, ja se on muotoa tawk.
to/nimi. Sovelluksen voi my®s liittdd omalle verkkosivustolleen, jos kiyttdjilld on pdisy
sivupohjan lihdekoodiin. Tilloin chat on saatavilla sivun alareunasta auki klikattavassa
ikkunassa. Tawk.to on maksuton pilvisovellus, joten kiytdsti ei koidu maksuja eikd teknistd

yllapitoa. Sen kehitystyo on aktiivista.

Sovelluksen heikkoutena on, etti se on saatavissa vain englanninkielisend. Hallinnointi-
kayteoliittymi vaikuttaa alkuun monimutkaiselta, miki kiyttokokemuskyselyssikin tuli
ilmi. Videokeskustelut voisivat joissakin tapauksissa olla tarpeellisia, mutta niiden kdyminen

sovelluksen ilmaisversion vilityksell4 ei ole ainakaan toistaiseksi mahdollista.

ADOBE CONNECT WEBINAARIEN PITAMISESSA

Webinaarien pitimiseen soveltuvista ohjelmista valittiin Adobe Connect, koska se on ollut
kiytdssd oppilaitoksissa ja sen kiyttd on siksi tuttua. Valintaan vaikutti my®s se, ettd sovel-
luksessa taltioinnit siirtyvit suoraan verkkoon, jolloin ei tarvitse kiyttii erikseen ohjelmaa

ruuduntallennukseen eiki tallenteita tarvitse siirtii verkkoon erikseen.

VERKKOYHTEISOPALVELUN HYODYNTAMINEN
TYONTEKIJAPANKKINA

Sosiaalisten verkostojen merkitys koulutuksessa tulee kasvamaan, ja se nihdiinkin yhteni
tulevaisuuden trendini opetuksessa. XAMKin E-kampuksen blogissa jactussa materiaalissa
vuoden 2017 BET T-messuilta esitelliin kansainvilisesti opetuksen teknologiaa (Metsild
2017). Erddssd seminaariesityksessi esiteltiin nykyisten ja tulevien oppimisen teknologioi-
den sijoittumista aikajanalle. Nykyajan teknologiat kisittelevit pelien ja pelillistimisen
hyodyntimistd, oman laitteen kiyttimistd opiskelussa (engl. BYOD — Bring Your Own
Device), pilvisovellusten kuten esimerkiksi Office 365 -ohjelmiston kiyttod, sekd kddnteistd
opetusta (engl. flipped learning), jossa tavoitteena on saada opiskelijat tutustumaan uuteen
asiaan ensin itsendisesti, minkd jilkeen asian kisittelya jatketaan yhdessi oppitunnilla. Li-
hitulevaisuudessa tulevat teknologiat kisittelevit oppimisen analytiikkaa, avointa sisiltdd,
sosiaalisia verkostoja seki yhteisdille avattuja pajoja (engl. makerspaces), joihin sisiltyy
vilineistod ja opetusta niiden kiyttd6n ja tuotteiden tai palvelujen valmistamiseen. Kahden,
kolmen vuoden kuluttua tulevat teknologiat kisittelevit esineiden internetid, robotiikkaa ja
ohjelmointia, puheesta puheeksi kidintimisti ja pdille puettavaa teknologiaa. (2015 NMC
Technology Outlook for Scandinavian Schools).

Tyéntekijipankin testaukseen valikoitui LinkedIn, koska se on niin kutsuttu tydelimin

virallinen verkkoyhteisopalvelu. LinkedInin englanninkielistd kiytcsliiccymii kritisoitiin,
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minki vuoksi sen rinnalle otettiin suomenkielinen Google+ testaukseen. Google+:an ver-

kostoitumiskiytintd on hieman monimutkaisempi kuin LinkedInissi.

Suurin vahvuus verkkoyhteisépalvelun ryhmin kiyttimisessd tydntekijipankkina on se, ettd
kyseessi olevien palveluiden perusideana on verkostoituminen, jolloin yrityksen edustaja
ja opiskelija voivat olla suoraan yhteydessi toisiinsa myds opiskelujen piittymisen jilkeen.
Verkkoyhteisopalvelun ryhmissi opiskelijat voivat esittdd kysymyksid suoraan tydelimin
edustajille ja paisevit esittelemddn osaamistaan sanoin, kuvin ja vaikka videoin. Kuten tawk.
to, nimi ovat maksuttomia pilvisovelluksia, joten kiytdsti ei koidu maksuja eiki teknistd

ylldpitoa, ja lisiksi kehitystyd on aktiivista.

Hankaluutena molemmissa testaukseen valituissa palveluissa on, ettd kiyttijille tulee
paljon sihképosti-ilmoituksia, mikili ilmoitusten lihettimisti ei lainkaan sdddd asetuk-
sista. Lisidksi ryhmit tarvitsevat kohtuullisen aktiivisen valvojan, joka hallinnoi kiyttdjien
mukaanpiisyd ryhmiin ja auttaa kiyttoonotossa seki tarvittaessa ohjaa ryhmissi kiytivii

keskustelua.

Protomallivaiheen kehitykseen sisiltyi LinkedIn- ja Google+ -palveluiden testaaminen,
verkkopalvelun toimintaperiaatteen konseptointi, kun sitd kiytetdin tydntekijipankkina,

seki suppeiden toimintaohjeiden laatiminen.

PALAUTE JA PROTOMALLISSA HAVAITUT ONGELMAT

Opiskelijat olivat kesilomalla yhteistyéalustan kehitystyon tapahtuessa, minki takia opis-
kelijoiden nikemysten ja toiveiden kuulostelu oli haasteellista. Opiskelijoiden nikékulmia
yhteistyoalustasta kuullaan kdytté6noton mysta. Yritysyhteistydtapaamisia oli muutama, ja ne
tapahtuivat ennen yhteistydalustan kiyttdonottoa. Tapaamisissa yritysten edustajilta kyseltiin
nikemyksii yhteistydalustasta. Yheeistyoalustalle ei ollut tuotettu vield paljoa sisiltdd, kun se
esiteltiin yritysten edustajille, joten ainakin osalla oli hankaluuksia hahmottaa yhteistydalustan
kiyttotarkoitusta tai sen tarjoamaa lisdarvoa. Suunnitellun ratkaisun kommentoitiin kuitenkin
vaikuttavan nykyaikaiselta ja ettd sen kiyton tulisi olla mahdollista myos kinnykilld. Kaikki
testatut verkkosovellukset ovatkin responsiivisia. Tydryhmissd ideoitiin, ettd yhteistydkump-
paniin voisi olla yhteydessi alustan kautta. Webinaareihin osallistuminen ei ollut entuudestaan
tuttua kaikille. Sopivaksi aikaviliksi webinaarien pitimiseen arvioitiin enintdin kerran kuussa.
Sitd pidettiin hyvini asiana, ettd webinaareista olisi saatavilla tallenteet mydhempii katselua

varten. Palautteen mukaan sosiaalisen median kiyttd oli tuttua vain osalle.

Kun protomallin kokonaisuutta tarkasteltiin kiytettivyyden nikokulmasta, havaittiin,
ettd verkkoyhteisépalvelun kiyttddnoton suunnittelussa ei otettu riittdvin hyvin huo-
mioon tyontekijipankin kohderyhmii, joiden digitaalinen osaaminen ja asennoituminen

on vaihtelevaa. Suunnittelussa tehtiin olettamus, ettd opiskelijoille ei olisi haasteellista ottaa
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kdyttd6n uutta sosiaalisen median verkostoitumispalvelua tai ettd mahdollisesti testattavaksi
valitut sovellukset olisivat jo kiytdssd. Olettamuksen sijaan olisi ollut suositeltavaa tehdi

opiskelijoille kysely, josta asian todellinen laita olisi selvinnyrt.

Verkkoyhteisdpalvelun kiyttdonottaminen yrityksessid on haastavaa, koska yrityksille ei
vilttimited ole tehty sosiaalisen median tileji, ja vaikka henkildstolld olisi sellaisia, niitd ei
haluta kiyttad tydhén liitcyvissd yhteyksissd. Ongelmallista verkkoyhteisopalvelun kiyttoon-
oton kannalta oli my®s se, ettd kiyttdjin pitiisi rekisterdityd sinne ja sitten vield erikseen
verkko-oppimisalustalle. Lisiksi kahden verkkoyhteisépalvelun testaamiseen vaadittaisiin
suunnitelmallista lihestymisti, jotta testaaminen ei kuormittaisi kiyttdjid litkaa. Verkkoyh-
teisopalvelujen kiyttijitestaukseen ei kuitenkaan edetty, vaan kiytettivyystarkastelun mydtd

lihdettiin pohtimaan vaihtoehtoista toteutusta yritysten ja opiskelijoiden kohtaamiseen.

TYONTEKIJAPANKIN KONSEPTIN MUOKKAAMINEN

Protomallin kehityksen pohjalta toteutukselle jalostui selkemmit suuntaviivat. Protomal-
lista saatujen kokemusten myétd tyontekijipankin toteutuskeinoksi valittiin Eliademyn
oma keskustelufoorumi, koska toimintatapa foorumilla on samanlainen kuin verkkoyhtei-
sopalvelun ryhmiissi eli keskustelumuotoinen. Keskustelualueelle tehtiin omat aihealueet
yrityksille ja opiskelijoille, ja niihin tehtiin malliksi esimerkkiesittelyt, joiden tarkoitus on

ohjata foorumin kiyttoi.

Keskustelufoorumin kiyttd yrityksen ja opiskelijan kohtauspaikkana toimii selkeimmin
niin piin, etti tyonantajat ilmoittavat tydpaikasta ja opiskelijat vastaavat ilmoituksiin, kuin
ettd opiskelijat ilmoittavat olevansa ty6td vailla. Yritysten edustajat kertoivat suosivansa siti,
ettd harjoittelupaikkaa tarvitseva opiskelija ottaa suoraan yhteyttd heihin puhelimitse tai
sihkopostitse. Jos kiyttijid eri aloilta on runsaasti, keskustelufoorumin viestinnisti saattaa
tulla sekavaa tai viestien kohdentamisessa oikealle kohderyhmiille voi tulla ongelmia. My6s
kaikkien kurssin opiskelijoiden ilmoittautuminen tydntekijdiksi samaan aikaan voi olla

viestinnin kannalta sekavaa.

Vaikka verkkoyhteisépalvelua ei nyt testattu yritysten ja opiskelijoiden vilisessi verkostoi-
tumistarkoituksessa, niin sen mydhempiin kiyttoonottoon on tehty ohjeistus. Viestinnin
selkeyden kannalta etuna on, ettd verkkoyhteisdpalvelussa viestejd voi suodattaa kdyteamailla
hashtag-tunnisteita. Siten voisi suodattaa tyénhakuviestien joukosta esimerkiksi vain ra-

kennustekniikan opiskelijat kdyttimilld tunnistetta #rakennustekniikka.

YHTEISTYOALUSTAN PILOTOINNIN ALOITTAMINEN

Tyéntekijapankki-nimelld tydstetty yrityksen ja opiskelijan kohtauspaikka siirtyi samalle

verkkoalustalle Koulutus ja tiedon lisidminen -teeman sisiltdjen ja linkkilistana toteutetun
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materiaali- ja kierrdtystietopankin kanssa eli verkko-oppimisympiristdén. Ongelmanrat-
kaisupalvelu ja verkkoluentojen teknologia pidettiin samana kuin protomallissa. Ongel-
manratkaisupalvelu nimettiin ytimekkiimmin Helpdeskiksi. Yhteistydalustan pilotointi
aloitettiin koekdytslld yritysyhteistydtapaamisessa, jolloin yritysten edustajat kutsuttiin

mukaan yhteistydalustalle.

YHTEISTYOALUSTAN ARVIOINTIA

Hankkeen kiynnistyessi oppilaitoksilla ei ollut kiytdssi vakiintunutta ja ylldpidollisesti
kevyttd verkkoalustaa yritysten ja oppilaitosten yhteistydhon. Tissd hankkeessa luotu
maksuton ratkaisu toimii erdini lihestymistapana tihin haasteeseen. Oppilaitoksen oman
verkko-oppimisalustan hyddyntiminen yritysyhteistydssi voisi olla parempi valinta kuin
ulkopuolisen palvelun kidyttiminen, mutta tihidn soveltuvaa avointa verkkoalustaa ei aina-
kaan toistaiseksi ole vield saatavilla. XAMKissa on kuitenkin suunnitteilla kehittd avoin
Moodle, johon myds organisaation ulkopuoliset henkiloe paisisivit. Mikili Eliademyn
ominaisuudet eivit riitd yhteistydalustan kayttdjille, verkko-oppimisalustan vaihtamista
avoimeen Moodleen voisi harkita. Siirtotyd tapahtuisi tilldin manuaalisesti. MoodleClou-
dista materiaalien siirtiminen avoimeen Moodleen olisi vaivatonta vienti-tyokalun vuoksi,
mutta Eliademy oli kuitenkin yksinkertaisen kiyttsliittymin ja kurssialustan varmemman
sdilymisen vuoksi sitd parempi valinta hankkeessa toteutettavaksi yhteistydalustaksi. Kuiten-
kin se, millaiseksi suunniteltu avoin Moodle tullaan kehittimiin, vaikuttaa sithen mihin

tarpeisiin se tulee vastaamaan.

Vaihtoehtona edelld mainituille verkkoalustoille on harkita ulkopuolisen palveluntarjoajan
vuosimaksullista yhteistyoalustaratkaisua. Téllainen on esimerkiksi Tieteen tietoteknii-
kan keskuksen (CSC) hallinnoima Eduuni. Se on tarkoitettu sihkdisen tydskentelyn ja
verkostoitumisen palveluympiristoksi ja mahdollistaa joustavan ja turvallisen yhteistyon
yli organisaatio- ja ekosysteemirajojen. Eduuni tarjoaa SharePoint-tyotila-, wiki-sivusto- ja
projektinhallinnan palveluja verkostojen, hankkeiden ja tiimien kiyttéon. Haka-luotta-
musverkostoon kuuluvien jisenten on mahdollista kiyttii Eduunia Haka-tunnuksilla.
(Miki on Eduuni?).

Se, onko tytelimijaksojen ja tydssioppimispaikkojen tai kehittimistehtivien sisilléllinen
ja ajallinen yhteensovittaminen joustavaa, ennakoitavissa ja palvelee seki oppilasta ettd
yritystd riippuu siitd, kuinka yhteistydalustaa jatkossa hyddynnetiin. Esimerkiksi tyds-
sioppimistehtivien ilmoittaminen on mahdollista yhteistydalustan keskustelufoorumilla.
Verkkoyhteisopalvelun ryhmien testaus ja kiyttd6notto yritysten ja opiskelijoiden kohtaus-
paikkana olisi turhaan kuormittanut kiyttijii, joten ideasta luopuminen yksinkertaisti
kiyttijikokemusta yhteistydalustan kiyttoonotossa. Kiyttijid on huomioitu palautteen
pyytimisen lisiksi teksti- ja videomuotoisten ohjeiden tuottamisella, koska hyvilld ohjeis-

tuksella voidaan vaikuttaa eheimpiin kiyttdjikokemukseen.
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Hankkeessa vilillisid kohderyhmii yhteistyoalustan kiytedjiksi olivat vierailijat, mahdolliset
opiskelijat ja aloittavat pienyrittdjit. Hankkeessa luodulle verkko-kurssipohjalle piisy ei ole
ainakaan toistaiseksi avointa, joten vililliset kohderyhmit eivit hyddy materiaaleista. Jotta
yhteistydalustasta saataisiin yleishyodyllisempi ja silld olisi suurempi todennikéisyys tulla
kdytetyksi, valikoitua materiaalia voitaisiin jakaa avoimesti. Eliademyn avointen kurssien

lisiksi avoimen tiedon kanavia ovat esimerkiksi XAMKin blogit, Wikiopisto tai Purot.net.

YHTEISTYOALUSTAN TULEVAISUUS

Yhteistyoalustan sisillon pdivittimisestd on tehty suunnitelma, jonka mukaan sisillollistd
ylldpitoa on kaavailtu resursoitavaksi joko yhdelle hanketoteuttajalle tai kaikille yhteisesti.
Resursoitu aika voisi olla esimerkiksi tunnin verran kerran viikossa, ja kiytinndssi piivys-
tdjd toisi yhteistydalustalle jotakin uutta sisiltod, tarkastaisi silloin yhteistydalustan kautta
tulleet sihkopostit ja vastaisi niihin. Sisillon piivittiminen voisi olla aktiivista kuukau-
sitasollakin, kunhan yhteistydverkolla on tiedossa, etti uutta sisiltéd kuitenkin aiotaan
tuottaa. Yritykset ja opiskelijat pystyvit itse pdivittimiin omia tietojaan ja pilvisovellusten

teknisestd ajantasaisuudesta ei tarvitse huolehtia.

Yhteistydalustan kiytén my6ti jalostuvien yritysten edustajien ja opiskelijoiden kiyttotar-
peiden perusteella yhteistydalustaa kannattaa ehdottomasti kehittdd vastaamaan paremmin
tarpeita. Nykyisilld sovellusvalinnoilla yhteistydalustan sisiltdjen kehittiminen tai teknisten
lisdtarpeiden miirittely huomattujen puutteiden perusteella on mahdollista, mutta verk-

koalustojen tekninen kehittiminen on kiinni pilvisovellusten kehittdjistd.

Olisi hyodyllistd saada selvitettyd kiyttdjatutkimuksella sellaisia konkreettisia ominaisuuk-
sia, joita yhteistydalustalta puuttuu, mika siind on toimivaa sekd mihin tarpeisiin se vastaa
ja mihin ei. Kdytdn aikana selvitettiviksi jid, millainen tarve kiyttdjilld on verkkokurssien
luomiseen? Onko tarvetta palautettaville ja arvioitaville tehtdville tai itseniisesti tehtdville
harjoituksille ilman arviointia? Onko tarvetta suoritustodistuksille? Toteutuuko opiskelijoi-
den ja yritysten kohtaaminen yhteistydalustalla? Keskustelufoorumin lisind voisi jirjestdi
ryhmin jisenille mitsdystilaisuuksia. Esimerkiksi XAMKin Savonlinnan kampuksella on
Osaan ja pystyn -kurssilla jirjestetty mitsiystilaisuus kurssilaisille ja tydnantajille (Nuotio
2017). Jos selvityksen jilkeen jatkokehitys nihdiin tarpeelliseksi, voitaisiin siirtyd pois
pilvisovellusten kiytdstd kohti ridtiloityd verkkoalustaa pienemmilli riskeilld siitd, ectd

yhteistydalustan kiyted hiipuu ja se jid kdyttimittomiksi.

Jotta yritykset saataisiin sitoutettua kiertotalouden osaajien yhteistyéverkkoon, tarvitaan
henkil8std, joka pitdd yhteistydalustan kautta tarjottavat sisillot ajantasaisina ja pitdd yh-
teyttd yrityksiin. Sitoutuneet kiyttijit edesauttavat edelleen sisiltdjen ajantasaisena pidon

kannattavuutta.
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Miten tavoitteisiin vastattiin ja mitd yhteistydalustan suunnittelussa on tehty uudella tavalla?
Tehtyjen ratkaisujen taustalla olevat punaiset langat olivat asetettuihin tavoitteisiin vas-
taaminen ja yhteistydalustan elinkaaren jatkumisen mahdollistaminen hankkeen jilkeen.
Tavoitteena oli my6s hyvin kiyttijikokemuksen saavuttaminen, koska kun valitaan jokin
valmis tuote tai palvelu jokseenkin eri kiyttdtarkoitukseen kuin mihin se on tarkoitettu,
voidaan kiyttijid joutua ohjaamaan tuotteen tai palvelun tarkoituksenmukaiseen kiyttdon.
Intuitiivisen kiyttdjikokemuksen saavuttaminen ei tilléin vilttimictd toteudu. Yhteis-
tyoalustan elinkaaren huomiointi kehitystydssi onnistui, ja yhteistyoalustalle onnistuttiin
valitsemaan nopeasti omaksuttavissa olevat verkkopalvelut. Hyvin kiyttijikokemuksen
saavuttamisen toteutuminen selviid yhteistyalustan kidytén myotd. Pilvisovellusten hys-

dyntimisen vuoksi toimijat voivat ottaa yhteistydalustan kidytt66n omassa tahdissa.

Hankkeessa uudella tavalla tehtyi on, ettd vuorovaikutteinen yhteistyéverkko on suunniteltu
luotavaksi verkko-oppimisympiristd6n, mikd on jonkin verran poikkeava kiyttdtarkoitus
MOOC-verkkoalustalle. Tuloksista on mukana olleille yrityksille lisiarvona se, ettd ne
voivat halutessaan kiyttii itseniisesti samaa verkko-oppimisalustaa omien verkkokoulu-

tustensa jirjestimiseen.
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OPPILAITOS-YRITYSYHTEISTYON
AKTIVOIMINEN

Arja Sinkko, koulutusjohtaja, rakennus- ja energiatekniikka

Pienet ja keskisuuret yritykset muodostavat Suomen talouselimin perustan. Suomen yri-
tyskartalla pk-sektori edustaa 99,8 %:ia kaikista yrityksistd. Suomen Yrittdjit ry on val-
mistellut ”Yrittdjimyonteinen korkeakoulutus 2025” -asiakirjan, jossa yrittdjyyttd tukevan
koulutusjirjestelmin ja elinikiisen oppimisen merkitys Suomen kilpailukyvylle korostuu.
Elinkeinoelimin ja koulutuksen vilinen yhteistyd on kautta vuosikymmenien ollut osa
koulutuksen kehittdmisti ja tirkei silta teoreettisen ja kdytinnon osaamisen vililli. Vuon-
na 2012 Suomen Yrittdjien jisenkunnan keskuudessa toteutetun tutkimuksen tuloksissa
todettiin, ettd yhteistyd korkeakoulujen kanssa parantaa alueellista kilpailukykyi ja lisid
uuden tiedon syntymisti ja siirtoa alueella. Kaksi kertaa vuodessa toteutettavat pk-yritys-
barometrit tuottavat ajankohtaista tietoa seki kansallisesti ettd alueellisesti yritysten tilasta
ja kehitysnikymistd sekd kasvun esteistd. Markkinoinnin ja myynnin osaamisen lisiksi
henkildston kehittiminen ja koulutus yleisesti nousevat vuosittain esiin yritysten keskeisini

kehittdmistarpeina (kuva 5).

Markkinointi ja myynti 53
Henkil6ston kehittdminen ja koulutus

Yhteistyo/verkottuminen, alihankinta

Rahoitus, talous ja laskentatoimi

Johtaminen

Tuotanto ja materiaalitoiminnot, tietotekniikka, tuotekehitys, laatu
Vienti ja kansainvalistyminen

Yrityksen hallitustydskentely

Ymparisto- ja muiden sadddsvaatimusten ottaminen huomioon toiminnassa

21

Ei osaa sanoa

= Kymenlaakso m Koko maa

Kuva 5. Pk-yritysten kehittimistarpeet, % (lihde: Pk-yritysbarometri, syksy 2017).

Koulutuksen nikékulmasta yritysyhteistyd tuottaa huomattavaa hydtyi opetukselle ja oppi-
laille/opiskelijoille, silld tydelimin osaamistarpeet ovat murroksessa ja yhteistydn avulla pii-

vittyvit myds opetusohjelmien sisillot. Opetukseen tismillisemmin integroitua yhteistyotd
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on pyritty lisidmiin kehittdmalld erilaisia lihestymistapoja. Haasteena yhteistydssi ovat
toimijoiden erilaiset tarpeet: Yritykset hakevat konkreettista ratkaisua kiytinnén ongelmaan
varsin lyhyelld aikajinteelli. Koulutusorganisaatioiden tehtivini on kouluttaa oppilaista ja
opiskelijoista alansa ammattilaisia ja asiantuntijoita sekd samalla lisitd myos koulutuksiin
siirtyvii tietopddomaa. Yritysten tarjoamat kehittdmisteheivit pyritddn kytkemiin sopivaan
opintojaksoon, jonka toteutus on yleensi kerran lukuvuodessa. Niiden kahden elementin
yhteensovittaminen edellyttidd toimivaa ja jatkuvaa dialogia yritysten kanssa. Koulutuksensa
pdittivin nuoren odotetaan hallitsevan oman alansa perustiedot, mutta lisiksi toivotaan
tiimi-, yhteisty- ja verkostoitumistaitoja, kielitaitoa sekd kykyi ratkoa ongelmia ja toimia
rationaalisesti vaihtelevien tyétilanteiden ristipaineessa. Yhteisllinen tydskentely ja verkos-
toituminen tarjoavat laajemman tietopohjan, ja verkostoitumiskyvykkyys on ehki tirkein
tyokalu tulevaisuuden haasteisiin vastattaessa. Erilaisten ihmisten muodostamissa ryhmissi
tyoskentely, muilta oppiminen seki tiedon jakaminen ja jalostaminen ovat taitoja, jotka
vaativat harjoittelua. Yrityksilti tulevissa koulutuksen kehittdmisehdotuksissa keskitytdin
usein siihen, ettd esimerkiksi rakennusinsindérin tutkintoon nihdiin tarpeelliseksi lisitd
jokin tietty osaamisalue — ratkaisuna voisi kuitenkin olla se, ettd yritykseen palkattaisiin

joku muu kuin insindéri. ..

Yritysten tarpeisiin pyritidn [6ytdmain ratkaisuja, jotka sopivat seki koulutusorganisaatioi-
den ettd elinkeinoelimin tavoitteisiin. Muun muassa yritysten kanssa tehtivd hankeyhteis-
tyd, aikuisten tiydennyskoulutus seki opintoihin liittyvi tydssioppiminen/tydharjoittelu
voivat toimia siltana eri nikemysten vililld. My&s ns. polkuopintoja on kehitetty helpotta-
maan siirtymisti ammatillisen toisen asteen koulutuksesta ammattikorkeakouluun. Ope-
tusmenetelmien kehittyminen yhi digitaalisempaan suuntaan seki avaa mahdollisuuksia
ettd tuottaa haasteita. Niin sanottu diginatiivien sukupolvi kykenee helposti omaksumaan
sihkéiset oppimisympiristdt ja mobiilin tiedonvilityksen kanavat. Sihkoiset oppimisym-
piristdt helpottavat monimuotoisten oppimismenetelmien kehittimisti ja hyddyntimisti.
Ajasta ja paikasta riippumaton opetus ja opiskelu mahdollistavat tydssikiyvien opiskelijoiden
opintojen etenemisen. Pohjois-Kymenlaakson yrityksille syksylld 2016 tehdyissd haastatte-
luissa ja kesilld 2017 toteutetuissa tydpajoissa keskusteltiin osaamistavoitteista ja todettiin,
ettd yritysten henkildston irrottaminen tydtehtivistd kouluttautumista varten on nykyisin
haastavaa. Yritysten toiveissa olivat lyhyet, tietoiskumaiset ja tiiviit tietopaketit helposti saata-
villa olevassa ympiristossi. Yritykset kiyttivit kuitenkin digitaalisia tykaluja vaihtelevasti,

ja niiden hyddyntimisen aste vaihtelee eri toimialoilla ja eri henkildstéryhmissd (kuva 6).
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Alustatalous (hyddynnetdan esim. Uber -tyyppista myynti-...
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Kuva 6. Pk-yritysten litketoiminnassaan hyidyntimir tai kiyttimdt digitaaliset tyokalut ja
palvelut, % (vastaajilla mahdollisuus valita useampi vaihtoehto) (Lihde: Pk-yritysbarometri,
syksy 2017).

Kiertotalouden uudet osaajat yrityksille -hankkeessa keskityttiin erityisesti rakennuspur-
kujitteen kisittelyyn ja osaamisen lisidmiseen. Talonrakentamisessa rakennus- ja purku-
jatteestd 57 % syntyy korjaustyémailla, 27 % kokonaisten rakennusten purkamisesta ja 16
% uudisrakentamisesta. Suunnittelun merkitys uudelleenkiytén ja kierrityksen mahdol-

listajana on merkittivi.

Lajitteluun ja kierrattami: liittyva talov hyoty
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toteutusratkaisut
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Puutteellinen valvonta ja sanktioiden puute

Saastdvaan korjaamiseen ja kierrdttamiseen liittyvat tiedoll. puutteet

Kaytettyjen rakennusosien ja kierrdtysmateriaalin heikko kysynta
ja matala hinta

Rakennusjatteiden vastaanottoverkoston harvuus

Vanhojen rakennusosien ja materiaalien sdilyttamiseen ja
uudelleenkayttoon liittyvat riskit

Kiinteistdjen kayttoon, yllapitoon ja oikea-aikaiseen korjaamiseen
liittyvat puutteet

Epaselvyydet rakennusjatteisiin liittyvista vastuista
Puutteellinen seurantatieto rakennusjatteista (esim. maara ja laatu)
Lainsaadannon loyhyys

Lajittelun edellyttdma tilan puute tyd
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Kuva 7. Rakentamisen materiaalitehokkuuden koetut esteet (lihde: Rakentamisen materiaa-
litehokkuuden edistimisobjelma, 2014).
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HANKKEEN TULOKSIA

Kiertotalouden uudet osaajat yrityksille -hankkeen tavoitteena oli kehittii sekd mukana
olleiden oppilaitosten ettd yhteistydyritysten purkutyon tiedollista osaamista digitaalisten
tyokalujen avulla. Hankkeessa luotiin tiedonvilityksen kanavaksi sihkoinen oppimisympi-
ristd (Eliademy-alusta), jonne tallennettiin nauhoitetut tietoiskut (webcastit) ja kirjallinen
materiaali sekd linkit ajankohtaisiin sivustoihin, kuten Finlex-tietokantaan ja ympirists-
ministerion sivuille. Lisiksi oppimisympiristé mahdollisti yritysten toiminnan esittelyn
sekd muun muassa tyossioppimispaikkojen ja tycharjoittelumahdollisuuksien tarjonnan.
Yrityksille pidetyissd tyopajoissa pohdittiin kiertotalouden mahdollistamia uusia liike-
toimintamalleja rakennus- ja ympiristdalan yrityksille. Jotta jitedirektiivin tavoitteisiin
pidstiin, on rakennusalan toimintamallin muututtava verkostomaiseksi ja tiedonvilityksen
toimijoiden kesken tehostuttava. Tydpajakeskusteluissa todettiin, etti kiertotalouden ajatus-
mallien toteuttaminen rakennusalalla edellyttdi toimivan infrastruktuurin olemassaoloa ja
laajaa tiedonhallintaa. Myos lainsiidinnslliset muutokset ovat tarpeen, jotta esimerkiksi
rakennuksen purkamisen yhteydessi kerittyji rakennustuotteita (ovet, ikkunat jne.) voidaan

kiyttdd uudelleen rakentamisessa.

Oppilaitokset ovat pyrkineet eri tavoin vaikuttamaan siihen, ettd vuorovaikutus elinkeino-
elimin kanssa olisi hedelmillistd ja parantaisi yhteistydn arvoa toimijoiden vililli. Opetus-
suunnitelmien piivittiminen toimintaympiristdn muutoksia vastaavaksi on oppilaitoksissa
pitkillinen prosessi. Hankkeessa luotiin 5 opintopisteen laajuinen purkutydn opintojakso,
jota pilotoitiin syksyn 2017 kuluessa. Tavoitteena on tuottaa yritysten tarpeisiin tulevai-
suuden osaajia. Yhteistyd hankkeissa ja kehittimistehtivissd sekd oppilas-/opiskelijatydni
tehtivit tydssioppiminen/tydharjoittelu, opinniytetyét ja erilaiset oppimisperustaiset ongel-
manratkaisutehtivit ovat osa kiytinnon yhteistyotd, oppisopimuskoulutusta unohtamatta.
Erityisen tirkedd on kuitenkin saada aikaan toimintamalli, jossa myds elinkeinoelimin
tietimys, osaaminen ja nikemykset tulisivat hyddynnetyiksi koulutuksen kehittimisessi.
Pyritdin siis yhteistydstd kumppanuuteen. Voimavarojen ja tietimyksen yhdistiminen seki
tuottavuuden ja innovatiivisuuden lisiiminen ja lisiintyminen hyddyttivic eri sidosryhmis,
elinkeinoelimii, maakuntaa ja koko yhteiskuntaa. Hankkeen tuloksena yhteistyd Poh-
jois-Kymenlaakson ympiristd- ja rakennusalan yritysten ja oppilaitosten vililld lisadntyi. Ta-
voitteena on jatkaa yhteisty6ti edelleen uusien hankkeiden avulla. Kiertotalouteen liittyvit
uudet liiketoimintamahdollisuudet ja toimintavan muutokset ovat haastavia rakennusalan

yrityksille, mutta haasteita riictid myds koulutuksen kehittdmisessd, mys tulevaisuudessa.
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