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Business intelligence itsepalveluna on tuonut uudet taloustietojen analysointimahdollisuudet
pienillekin yrityksille. Opinnaytetyossa esitetdan Iyhyt katsaus talousraportoinnista ja sen
perusteista, ja tarkastellaan business intelligence -kasitetta ja kaytettyja jarjestelmia. Power BI-
ohjelma ja sen kayttamisessa olennaiset periaatteet ja ohjelmointikielet esitetaan paapiirteittain.

Kehitystyon tarkoituksena oli tuottaa eri yritysten tiedoille soweltuva Power Bl-mallipohja, jonka
tietolahteena oli toimeksiantajan kayttamasta sahkoisesta taloushallintojarjestelméasta ladattu
paékirja. Tietojen pohjalta tuotettiin tase, tuloslaskenta, budjettivertailu seka tunnusluwut.

Tydssa muotoiltiin ladattu paakirja ymmarrettdvadn muotoon ja siita eristettiin kaytetyt tilit
rakennettuun tilikarttaan yhdistamistd varten. Kalenterin tekemistd varten Kirjoitettin M-
koodifunktio, joka tuottaa valmiin kalenteritaulukon péaivaysten, viikonpéivien, kuukausien ja
yrityskohtaisten tilikausien kanssa. Liséksi rakennettiin dynaamisen ajan funktio, jonka tuottama
taulukko antaa téstd paivastd laskien ajat taaksepéin vertailua varten. Taulukoiden toisiinsa
suhteessa olevien tietojen perusteella tehtiin tanittavat mittarit.

Tasséa kehitystydssa tuotettiin toimiva Power Bl-mallipohja yrityksen taloustietojen analysoinniksi.
Raportit sisaltavat taseen ja tuloslaskelman tilikausittain siten, ettd siihen pa&see porautumaan
syvemmalle aina tilinumeroa myodten. Kuukausitulosta errataan annettuun budjettiin
pylvaskaaviossa seka taulukossa Ilukuina. Tuloskehitystd tarkastellaan graafisesti myos
dynaamisessa ajassa viimeisten kuukausien, wiosien ja tilikausien mukaan.

Tassa opinnaytetydssa esitetddn yleisen Power Bl-mallipohjan kehittdminen yrityksen
talousanalyysia varten paakirjan pohjalta.
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Self-senice business intelligence has brought new fiscal data analyzing possibilities into the reach
of even small businesses. This study includes a short review on the basics of financial reporting,
business intelligence and relevant systems. Power Bl software and the principles of programming
languages relevant to its use are introduced.

The purpose of development work in this study was to produce a Power Bl template usable for
different companies’ general ledger data downloaded from the accounting system used by the
requesting company. Balance sheet, income statement, budget vs. actual comparison and key
performance indicators were calculated based on the data.

In this work, general ledger was modified into a functional table format for Power Bl and the account
codes used were extracted therefrom and integrated into a separately built account chart. For
producing a calendar, a function was built in M programming language that produced a calendar
table with dates, days of the week, months, years and company specific fiscal years. Additionally,
a dynamic time function was dewveloped to produce a current table of dates for specified time
periods counting backwards from today. Relevant measures were built based on data from tables
with defined relationships through columns.

In this work, a functional Power Bl template was created for any company’s financial data analysis.
Report views consist of balance sheets and income statements by fiscal year and can be examined
more in-depth down to the account level. Actual and budgeted monthly income and expenses are
compared. Changes in income are observed dynamically in recent months, years and fiscal years.

The study presents the development of a generic Power Bl template for financial analy sis based
on a general ledger.



Alkusanat

Netista I0ytyy ohjevideoita, joiden mukaan Power Bl:lla voi tehda talousraportin yhdessa-
toista minuutissa. Tama piténeekin paikkansa, jos kaikki tiedot ovat oikeassa muodossa
ja kaikki tarpeelliset aputaulukot ovat valmiina. Tama on harvoin kuitenkaan todellinen
tilanne, ja tietojen analysointi Power Bl:n laajoja mahdollisuuksia hyvaksi kayttden on suu-

rempi ja vaiheikkaampi seikkailu.

Sain tehtya jonkinlaisen toimivan raportin kuukaudessa, mutta raporttia rakentaessa tuli
aina uusia ongelmia kuten rivitykset aakkosjarjestyksessa. Tasta paasin eroon tekemalla
uuden taulukon, jossa oli kaikki termit ja niille automaattisesti tehty indeksisarake, jonka
avulla termit saatiin haluttuun jarjestykseen raporttindkymassa. Tama toi uuden ongel-
man: aina tietoja paivittaessa jokaiselle indeksisarakkeelle luotiin automaattisesti suhde
jokaiseen toiseen indeksisarakkeeseen. Tastd paadsin eroon muuttamalla kaikkien
indeksisarakkeiden nimet joksikin muuksi erityiseksi, mutta samalla paadyin malliin, jossa
oli kymmeni& toisiinsa suhteutettuja taulukoita, jotka piti paivittdd erikseen tietyssa jarjes-
tyksessa. Eli lyhyesti, malli oli periaatteessa toimiva, mutta hyvin hidas ja takkuinen.

Toinen suuri ongelma tyon aikana oli taseen ja tuloksen laskemiseen tarvittava tilikartta.
Ensin yritin 16ytaa tilinumeroiden perusteella yksinkertaistettua kaavaa, jonka mukaan
laskutoimitukset voidaan suorittaa: jos tilin ensimmainen numero on yksi, se on vastaavaa
jne. kava kylla tahan logiikka sitten loppuikin, joten paadyin tekemaan tileistd Excel-
taulukkokartan. Tein tyon aikana kymmenia eri versioita taseesta ja tuloslaskelmasta
yhdessé ja erikseen, ja valilla koko tilanne tuntui toivottomalta: pitddkd minun todella kek-
sia tilinpaatoslaskutoimitukset aivan uudelleen? Raportoitaville osioilla on eri maara alem-
pia tasoja, ja jotkut osat muuttuivat toisen otsikon alle kirjanpitolain muuttuessa 2016 lah-
tien. Ja raportoitaville osioilla on yleisesti kaytetty jarjestys, joka ei suinkaan ole aakkos-
jarjestys. Lopulta tein kasin tilikartan, jossa oli pdatasojen alla nelja tarkennuksen tasoa,
ja jokaiselle tasolle ja jokaiselle termille oli niiden raporttindkyman jarjestysta vastaava
jarjestysnumero — oma jokaiselle eri termille sarakkeessaan. Nain kaikki tilikartan, sen
avulle tehtdvien laskutoimitusten ja raporttindkyman edellyttavien jarjestysten tiedot on
keratty yhteen taulukkoon. Tall& suunnittelulla paasin eroon lahes parista kymmenesta

ylim&araisestd, ja mallin toimintaa tukkivasta, taulukosta.

Kolmas vaikeus oli kalenteri. Raportin tekemisessayhdelle yritykselle voi hyvinkin kayttaa
kasin tehtya kalenteri, ja se on kohtuullisen helppoa, mutta kun tarpeena oli tehda malli-

pohja kaytettavaksi mille tahansa yritykselle kohtuullisella tyomaaralld, paadyin kalenterin



tuottavan M-koodin kirjoittamiseen. Sen avulla alkupéaivayksen, loppupaivayksen ja tili-
vuoden viimeisen kuukauden parametrien syo6tolla funktio luo kalenterin, jossa on rivi
jokaiselle paivélle aikavaliltd, seka sen paivayksen maaritykset viereisissa sarakkeissa
kertoen vuoden, kuukauden, viikonpaivan, tilivuoden, tilivuoden kvartaalin jne. Siten

raportti voidaan esittda helposti kaikille naille muuttuiille.

Aikamuuttujista mielenkiintoista tietoa tuovat myo6s viimeisten kuukausien tiedot, vuosi
tdhan mennessaja vastaavat tiedot edelliselta vuodelta. Taméan tyyppista tietoa voi louhia
DAX-kaavalausekkeiden avulla jossain maarin, mutta paatin tehda tdmankin M-koodilla,
eli kirjoittaa funktion, joka tuottaa yksinkertaisen taulukon paivamaarista tietylle aikavalille
tasta paivasta. Tassakin tarkoituksena on yksinkertaistaa mallia ja siten tehda siité var-
memmin toimiva.

Taman raportin tarkoituksena on paitsi kertoa opinnaytetysta, toivon mukaan myos antaa
yleiskuva Power Bl-mallin tekemisesta talouskirjanpidon tiedoilla tarkempia analyyseja
varten. Tama tyo luo karttaa valimaastolle omista tiedoista jossakin muussa jarjestel-
massa tuohon yhdentoista minuutin raportintekemiseen. Taman koin itse vaikeimmaksi
suossa rampimiseksi, jota varten ei I6ytynyt ohjeita mistdan. Kaikki ohjeet alkoivat siita,
kun jo tietd& mita tekee ja tiedostot ovat oikeanlaisia, joten toivon, etta tdma raportti auttaa
antamaan kuvaa tdman suon yli ja rakentamaan kerralla tarvittavan yksinkertaistetun
arkkitehtuurin.

Haluan kiittda toimeksiantajaani Monetor Oy:ta ja toimitusjohtajaa Heli Lehmusvuorta
haastavasta ja opettavasta kehitystehtévasta. Tutustuminen Power Bl:n maailmaan on

ollut mielenkiintoista ja antoisaa.
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1 Johdanto

Opinnaytetyon tavoitteena oli rakentaa Power Bl-ohjelmassa mallipohja, jonka avulla sah-
kdisesta taloushallinnon ohjelmasta ladattu paékirja saadaan analysoitua. Mallin raken-
nettiin tilikartta, jonka avulla voidaan tehda tase- ja tuloslaskelmat, seka kalenteri, joka
tarvitaan edellisten osittamiseen tilivuosittain, kuukausittain jne. Mallipohjan avulla mille
tahansa yritykselle saadaan automaattisesti tuloslaskelma, tase ja budjetin vertailu toteu-
tuneeseen. Lisadksi taloustiedoista muodostetaan tarkeimmaét liiketoimintaa kuvaavat

tunnusluvut seka havainnollistetaan liikketoiminnan kehitysta graafisesti.

Liikkeenjohdon apuna olevien kirjanpitdjien ja tilitoimistojen toimenkuva on muuttumassa
entisesta liketapahtumapainotteisesta kirjanpidosta naista saatujen tietojen analysointiin
ja siten saadun tiedon tulkitsemiseen yrityksen kehittamiseksi. Traditionaalisesti johdon
kirjanpitdjd on osallistunut yrityksen strategiseen kulujen hallintaan pitk&n tahtéaimen
tavoitteiden saavuttamiseksi siséisen kulurakenteen suunnitteluun ja hallintaan, suoritus-
mittareiden edellyttém&an johtamiseen ja operatiiviseen hallintoon sekad naiden tukena
talous- ja tilinpaatostietojen valmisteluun. Kaikki nama tukevat paatdksentekoprosessia

tili-, talous- ja tulostietojen tuottamisen ja analysoinnin kautta.

Uudet analyysityokalut ja yleinen tiedon maaran kasvu tuovat seké uusia mahdollisuuksia
ettd myos haasteita niiden soveltamisessa kayttoon: tietoisuus, litdminen aikaisempiin tai
kaytossa oleviin  jarjestelmiin, tietoturvallisuus ja analyysien luotettavuus.
Tietotuvallisuudesta huolehtiminen on erityisen tarkeda kaiken taloustietouden kanssa,

mutta sitd ei kasitella tdssa opinnaytetyossa.

Taman tyon toisessa kappaleessa esitellaan tyon tarkoitus, rajaus ja toimeksiantaja. Kol-
mannessa kappaleessa esitellaan tiedolla johtamisen taustaa ja kehitysta digitalisoitu-
vassa yhteiskunnassa. Neljannessa esitelldadn Power Bl ohjelma ja kerrotaan sen toimin-
nasta ja kaytosta, siihen liittyvistd elementeistd, historiasta. Viidennessa kappaleessa ker-
rotaan kehittdmistyon tekemisestéd osa-alueittain. Kuudennessa kappaleessa arvioidaan
kehittamistyon onnistumista ja kerrotaan lyhyesti toimeksiantajan palautteesta. Seitse-
mannessa kappaleessa pohditaan tydn onnistumista ja kehittamismahdollisuuksia.



2 Opinnaytetyon perusta

Opinnaytetyon projekti perustuu toimeksiantajan todelliseen tarpeeseen yritysten talou-
dellisen tilanteen tarkastelussa. Toimeksiantajayrityksen kayttamat sahkoiset
taloushallintojarjestelmat tuottavat suuren maaran tietoa ja integroituvat saumattomast
tarkeisiin jarjestelmiin, kuten pankkien ja Verohallinnon s&hkaisiin palveluihin, mutta siita
ei saa helposti ulos kaikkea johtamisen avuksi tarvittavaa tietoa, vaan esim.
kuukausiraportit ja talouden tunnusluvut on jouduttu laskemaan kasin. Taman mallipohjan
tarkoituksena on automatisoida nama toimenpiteet yhteen ohjelmaan, ja samalla mahdol-

listaa muiden kulloinkin haluttujen taloustietojen tarkempi analysointi.

Ty0 toteutettiin pilvessé toimivasta sahkoisesta taloushallinto-ohjelmasta tuotavissa ole-
van tiedostotyypin (P&akirja CSV-tiedostona) pohjalta. Power Bl-ohjelma ei tunnista suo-
raan tuotuja tietoja, joten ne on muutettava CSV-tiedostosta joko Excelissd ymmarretta-
vaan muotoon tai/ja muodostettava Power Bl:ssa muunnosmalli. Kaikki tydssa kaytettavat
tiedot ovat luottamuksellisia.

2.1 Toimeksiantajan esittely

Monetor Oy on nuori ja kasvava tilitoimisto, jolla on kahden omistajan lisdksi kolme koko-
paivaista tyontekijad. Vuoden 2016 likevaihto oli noin 350,000€ ja vuoden 2017
liikevaihdoksi arvioidaan  noin  500,000€. Yritys tarjoaa  kirjanpito- ja
taloushallintopalveluiden liséksi talousjohtamisen, suunnittelun ja taloustietojen analy-

soinnin palveluita, ja toimii asiakasyritysten strategisena kumppanina.

Monetor Oy:lla on kymmenia erikokoisia asiakasyrityksia, joilla kaikilla on eritasoisen pal-
velu tarve. Yhteista kaikille yrityksille on kuitenkin, kuten kaikkien tilitoimistojen asiakkaille
tai kaikille yrityksille yha kiivastuvammassa kilpailussa, saada nopeasti analyyttista tietoa
yrityksen talouden tilasta ja siihen positiivisesti ja negatiivisesti vaikuttavista tekijoista.
Tilitoimiston asiakkaille eivat enaa riitd pelkat kirjanpidon palvelut vaan yha enemman
kaivataan yritysjohtamisen avuksi analyysia tilanteesta mielelladn reaaliaikaisesti tai
ainakin nopeasti paivittden. Tilinpaattkset ja kuukausien osatilipaétokset antavat jonkin-
laisen kuvan yrityksen tilasta, mutta niistékin pitaisi saada laajempaa analyyttista tietoa ja
osa-alueiden merkityksesta tulokseen. Téllaisten raporttien tekeminen kasin on ollut

hidasta ja siten kallista, joten tdma on jaanyt yrityksen johdon tehtavaksi. Nyt tilitoimistot



pyrkivat tarjoamaan tdhan tarpeeseen kohtuuhintaisia palvelutuotteita, jotka parantaisivat
seka asiakkaan etta tilitoimiston tuottoa.

2.2 Tyon tavoitteet ja rajaus

Opinnadytetydn tavoitteena oli tuottaa toimiva mallipohja asiakasyritysten taloustietojen
havainnollistamiseksi Power Bl-ohjelmassa. Kehittdmistehtéava perustui toimeksiantajan
todelliseen tarpeeseen yrityksen ja sen asiakasyritysten taloudellisen tilanteen tarkaste-
lussa. Mallipohja rakennettiin paékirjatiedoston pohjalta Microsoftin Power Bl-ohjelmaan
siten, ettd minka tahansa eri yrityksen tiedot voitiin tuoda siihen ja saada suhteellisen

vahalla tyolla ymmarrys yrityksen taloudellisesta tilasta.

Opinnaytetyd on rajattu tuloslaskelman, taseen, budjettitoteuman vertailun ja
tunnuslukujen tuottamiseen séhkoisesta taloushallintojarjestelmasté ladattavissa olevan
paékirjan ja Excel-taulukkona olevan tilivuoden budjetin perusteella. Eri yrityksell& on eri-
laisia tilivuosia, jotka on pystyttdvd muuttamaan helposti kunkin yrityksen tilivuoden
mukaan. Liséksi mallipohjaan siséllytetdan joitakin tarkeimpia tunnuslukuja yrityksen
taloudellisesta tilanteesta edellisten tietojen perusteella. Projektin saattaminen tdhan vai-
heeseen luo edellytykset lisatd helposti analyyttisia mittareita kulloistenkin tarpeiden

mukaan.

Mallipohjan tulee olla toimiva mille tahansa yritykselle ja tuottaa oikeaa tietoa. Kayttokel-
poisuuden mittareina ovat kayton helppous, siirrettéavyys ja toimintavarmuus.



3 Talousraportointi ja strateginen johtaminen

Kaiken talousraportoinnin pohjana ovat lakisaateiset tase ja tuloslaskelma. Kirjanpitolaki
edellyttéda tilinpdatoksen, joka sisaltaa tilinpaatospaivan taloudellista tilannetta kuvaavan
taseen ja tuloksen muodostumista kuvaavan tuloslaskelman (KPL 3. luku 18). Naiden

liséksi yrityksissé tehdaan sisaisia raportteja johtamisen avuksi.

Liiketoiminnan suoritusjohtaminen on toiminnallisten ja analyyttisten toimintojen koordi-
nointia. Se mahdollistaa erityisten toiminnallisten tavoitteiden ja sita seuraavien muuttu-
jien maarittamisen, ja edesauttaa johdon kykya seurata liiketoimintaa ja ohjata sen
menestysta. Yrityksen sisaisen taloustilanteen raporttien tarkoituksena on vélittaa tiedot
strategisen ja taktisen paatoksenteon pohjaksi. Tarked osa strategian muodostamisessa
on suoritusajureiden ja niitd mittaavien tekijéiden tunnistaminen. (Frolick & Ariyachandra,
2006, 41-43.)

3.1 Tilikartta ja tilinpaatos

Kirjanpitolain (30.12.1997/1336 ja muutokset 30.12.2015/1620) 2. luvun 28:n mukaan
liketapahtumat kirjataan asiamukaisille kirjanpitotileille, joista pidetaan selkea, riittavasti
eritelty ja sisallonselittava tililuettelo. P&aakirjanpidosta johdetaan tilinp&atods. Tilikartta
muodostuu eritellyista tileista ja niiden kirjausperiaatteista. Tilikartta tai tililuettelo muodos-
taa kirjanpidon perusrungon, ja siten maarittaa kaikki talouslukujen laskutoimitukset seka
erittelynd taseeseen ja tuloslaskelmaan ettéd kaikki niiden sisaiset osa-alueet. Tilikartan
eri tilien kautta eritellddn ja pystytdan seuraamaan yrityksen tuottoja asettamalla eri
myyntitilit eri myyntipaikoille tai tuotteille sek& kulurakennetta erittelemalla kulut k&yttgjien,
tarkoituksen ja paikan mukaan. Erityisesti kaikki toiminta, joilla on erilaiset
veroseuraamukset kannattaa asettaa eriytetysti tileille, jotta tiedot ovat helposti saata-
vissa. (Kauppakamari, 2017.)

Yleisia ohjeita tilinpaatoksen laatimiseksi erikokoisille yritykselle ja sitd mydten myos ylei-
sen tilikarttarakenteen loytdd esimerkiksi Ernst & Young Oy:n (2017) tilinpaatos-
muistilistalta. TAssa on eritelty eri laskentakokonaisuuksiin kuuluvat osa-alueet.

Padakirjan tapahtumamerkinnét jaetaan kuulumaan taseeseen ja tuloslaskelmaan. Tase
koostuu vastaavista ja vastattavista. Vastaavaa ovat pysyvét ja vaihtuvat vastaavat.

Pysyvia vastaavia ovat aineelliset ja aineettomat hyddykkeet ja sijoitukset, ja vaihtuvia



vaihto-omaisuus, pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset saamiset, rahoitusarvopaperit ja rahat ja
pankkisaamiset. Vastattavat jakautuvat omaan ja vieraaseen pagomaan. Omaa padomaa
ovat yksinkertaisten osakepdaoma, erilaiset rahastot ja osuudet, ja edellisten tilikausien
voitto ja tilinpdatossiirtojenkertymat. Vierasta pagomaa ovat pakolliset varaukset ja pitk&-
aikainen ja lyhytaikainen vieraspadaoma. Erittely jatkuu tasta vield kohdittain kahdelle tar-
kennuksen tasolle. (Yritystutkimus ry, 2011, 28-30.) Tuloslaskelma koostuu osa-alueista:
myyntituotot (liikevaihto), valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos, val-
mistus omaan kayttoon, liketoiminnan muut tuotot, materiaalit ja palvelut, henkiléstokulut,
poistot ja arvonalentumat, liketoiminnan muut kulut, rahoitustuotot ja -kulut, satunnaiset
erat (ennen vuotta 2016), tilinpdatdssiirrot, tuloverot, muut valittdtmat verot ja
vahemmistéosuudet. Kuten edella, erittelya tehdaén jopa kaksi tasoa pitemmalle. (Yritys-
tutkimus ry, 2011, 11-15.)

Liikevoitto tai tappio lasketaan laskemalla yhteen likevaihto, valmiiden ja keskeneraisten
tuotteiden varastojen muutos, valmistus omaan kayttoon, liketoiminnan muut tuotot,
materiaalit ja palvelut, henkildéstokulut, poistot ja arvonalentumat ja liiketoiminnan muut
kulut. Kun téahan lisatdan rahoitustuotot ja -kulut, saadaan voitto (tappio) ennen satun-
naisia erig, joiden lisdamisen jalkeen saadaan voitto (tappio) ennen tilinpaatossiirtoja ja
veroja. Niiden lisdaminen laskutoimitukseen tuottaa tilikauden voiton tai tappion. (Yritys-
tutkimus ry, 2011, 11-12.)

3.2 Sisainen talousraportointi

Yrityksen tilanteen ymmartadminen ja sen pohjalta johtaminen edellyttdd muutakin kuin
taseen ja tuloslaskelmien tuntemisen. Tunnusluvut kuvaavat yrityksen toiminta-
edellytyksia, joita ovat kannattavuus, vakavaraisuus ja maksuvalmius. Kannattavuuden
mittarit suhteutetaan joko liikevaihtoon katteina tai padoman tuottoon. Vakavaraisuus mit-
tarit esittdvat staattisen rahoitusrakenteen ja dynaamisen rahoituksen riittdvyyden.
Maksuvalmiutta voidaan tarkastella laskennallisen velallisuuden tai kassavirran riittéavyy-
den kautta. Muita mielenkiinnon kohteita ovat toiminnan laajuus seka henkilostén ja
rahoituksen kayton tehokkuus. (Balance Consulting, 2017).

Liikejohdolla on perinteisesti ollut apunaan kirjanpitdjien, tilitoimiston tai yrityksen oman
IT-osaston tekemat raportit liiketoiminnan kehityksesta. Teknologian kehittyminen ja digi-
talisointi ovat tuoneet avuksi yha uusia analysointitydkaluja. Liiketoiminta-analyysi avaa
ymmarryksen kulujen ajureihin ja muihin talousmuuttuijiin tosiaikaisesti, jolloin tietous on



tarkeinta. Alan terminologia on muuttunut digitalisoinnin kautta, ja vanhaa taloustietoa voi-
daan yha helpommin yhdistaa laajempiin tietokokonaisuuksiin tuottaen uutta ymmarrysta
yrityksen tilanteesta ja kehityksesta. (Brands & Holtzblatt, 2015, 1-2.)

Talousraportoinnissa tarkeita kysymyksia ovat: ovatko tulosta havainnollistavat mittari-
lukemat odotetulla tasolla, miten ndam& ovat suhteessa suunnitelmiin ja onko
trendimuutoksia (Microsoft, 2016a). Muita analysoitavia tietoja voivat olla: paikkakohtaiset
myyntitiedot, myyntisaamiset ja niihin liittyvat luottotiedot, ostovelat ja niiden maksut ja
yritysostojen ja fuusioiden perustiedot, seka yleisemmin epamaaraisyyksien jaljittaminen.
Myyntisaamisia voidaan segmentoida esimerkiksi asiakasluokan, maksuhistorian, mak-
sujen myohastymisen ja myodhastymisten syiden kautta. (Brands & Holtzblatt, 2015, 5.)

Analyyttisten ja johtamistaitojen puute on rajoittanut yritysten kykya kayttaa toimintansa
luomaa suurta tietomaarda. Digitaalinen tiedonkerdys ja sen analysointi mahdollistavat
tdsmallisemman ja yksityiskohtaisemman suoritustiedon lahes nykyhetkelld, oli kysymys
sitten varastosta tai henkiléston sairasajasta. Kehittyneet analysointityokalut voivat kasi-
telld valtavia tietomaaria ja parantaa paatoksentekoa. (Manyika kumppaneineen, 2011, 3,
5). Taloustietouden analysointi edellyttdd monitieteellista liiketalouden, tietotekniikan,

tiedostorakenteiden ja markkinoinnin ymmarrysta (Gupta, Goul & Dinter, 2015, 449).

3.3 Business intelligence

Business intelligence (Bl) voidaan maaritella teknisistd ja organisatorisista elementeista
koostuvaksi jarjestelmaksi, joka esittéaa historiallista tietoa analysointia varten (Isik, Jones,
& Sidorova, 2011, 161). Business intelligence on kéasitteena ollut kaytdssa 1990-luvulta ja
business analytics, liketoiminnan analysointi 2000-luvun loppupuolelta l1&htien. Yhtendi-
sena terminatassa kaytetaan liikketoiminnan taloustietojen analysointia, joka on pohjautu-
nut suuriin tietomaarien keraamiseen, tarvittavan tiedon louhimiseen ja analyysi-
teknologiaan. (Chen, Chiang & Storey, 2012, 1166.) Bl on tietojen kerddmistd monista
lahteista ja systemaattistajarjestamista. Perinteisessa Bl:ssa on kolme kerrosta: tiedosto,
ohjelmisto ja esitys kerrokset. (Vo kumppaneineen, 2017, 1, 3). Bl tuottaa monimutkaista
ajankohtaista taloustilanteen tietoa johdolle paatdksenteon avuksi kilpailukyvyn paranta-
miseksi. Tarkoituksena on saada parempi ymmarrys yrityksen kaytettavissa olevasta
kyvyista, alan tilanteesta ja trendeisté seké& markkinoiden, teknologian kehityksen ja lain-
saadannoén muutosten suunnasta. (Negash, 2004, 177).



Bl-jarjestelma yhdistaa yrityksen liiketietojen keruun ja sailytyksen seka analyyttisten tyo-
kalujen hallinnan esittddkseen monimutkaiset taloustiedot paatoksentekijoille. Tarkoituk-
sena on antaa toimintaa ohjaavaa tietoa oikeaan aikaan ja paikkaan oikeassa muodossa
auttamaan paatoksenteossa, seké parantaa tiedonsaannin nopeutta ja tiedon laatua. Bl:n
tarkeimmat osatekijat ovat reaaliaikaisen tiedot varastointi, tiedon louhiminen, automaat-
tinen epatavallisuuksien ja poikkeusten havainnointi seka niista tiedottaminen oikeille
henkilbille, saumaton tydvirtaus, automaattinen oppiminen ja kehittdminen, maan-
tieteellinen tiedonerittely ja tiedon visualisointi. Bl auttaa strategisten ja toiminnallisen paa-
tOsten tekemisesséd, asiakassuhteiden optimoinnissa, liketoiminnan seurannassa, seka
avustaa perinteisessa yrityshallinnon paatdksenteossa. Bl-jarjestelmda voidaan myods
kayttaa erillisten projektien seurannassa ja hallinnassa. Johdon laskennan raportoinnissa
Bl-tiedon visualisointi kayttda hyvakseen kojelauta (dashboard) -mallia, jossa moni-
mutkainen ja vaikea tieto esitetddn yhdessa nakymassa: kojelauta kayttdd hyvakseen
ihmisen kykya havaita ja ymmartdad nahtyjd rakenteita. Se antaa yleiskuvan moni-
mutkaisesta tilanteesta ja havainnollistaa tiedoissa rakenteita, kaavamaisuuksia tai
visuaalisesti havaittavia rakenteita, trendejd, epéatavallisuuksia ja suhteita, ja naiden poh-
jalta auttaa havaitsemaan osa-alueita, joihin kannattaa kiinnittdd enemman huomiota. Bl
muuntaa kylman tiedon ihmisen ndkemyksen kautta tilanteen ymmarrykseksi, jolloin voi-
daan tehda ennusteita menneen perusteella, arvioida erilaisia tulevaisuusskenaarioita ja
paneutua yksityiskohtiin epatavallisten kysymysten pohjalta. Tallainen tarkastelu voi an-
taa nopeasti aivan uudenlaisen kuvan yrityksen toiminnasta ja kannattavuudesta.
(Negash & Gray, 2003, 3190-3192.)

Bl:n tarkoitus on tiedon kehittdminen, kayttd ja sen pohjalta kehitettyjen suunnitelmien
kayttoonotto nopeasti muuttuvassa kilpailuasemassa. Yritysten on pystyttava uudistu-
maan, jarjestamaan uudelleen resurssinsa ja tekemé&én nopeita kohdentamispaatoksia.
Kaikki tama liittyy joustavan yritysstrategian hallintaan ja yleisemmin strategiseen johta-
miseen, jonka avuksi Bl-jarjestelmat on kehitetty, joskin strategisen johtamisen teoriat ja
mallit on kehitetty ennen digitalisoitumista ja tiedonsaannin nopeutumista. (Kohtaméaki &
Farmer, 2017, 11-13.)

Liiketoimintastrategian tarkoituksena on kilpailuedun kehittaminen ymmartamalla yrityk-
sen omasta liiketoiminnasta tuottamaa tietoa. Tamé& on erityisen haastavaa pienille ja
keskisuurille yrityksille, silla Bl-jarjestelmét on yleensa kehitetty maksuvalmiimmille suur-
yritykselle. Bl-jarjestelman kayttd auttaa yritysta ymmartdmaan myyntitietonsa ja kehitta-
maan markkinointitoimenpiteitddn asiakkaiden erityistarpeiden mukaan. Bl-jarjestelmat

mahdollistavat suurten tietomé&arien historiallisen analysoinnin siséisista ja ulkoisista



tietolahteista, jolloin ennen huomaamattomat mallit ja trendit paljastuvat. Mallinnusten
kautta tilanteeseen voidaan valmistautua etukateen &killisen jalkikateisen reagoinnin
sijaan. (Guarda kumppaneineen, 2013, 187-188).

3.4 Bljarjestelmien kehitys

Traditionaalisesti Bl-jarjestelmét toimivat omalla tai palvelua myyvan yrityksen palveli-
mella ja perustuivat 1980- ja 1990-lukujen tilastollisiin menetelmiin. ltse analyysi tapahtui
netin kautta palveluntuottajan suurtietokoneilla. Kaikki peruskyselyt, tilastolliset analyysit
ja raportit tulivat valmiista paketista ja naita raportteja ja kyselyité tekivat tietotekniikan ja
tiedostohallinnan ammattilaiset. (Chen kumppaneineen, 2012, 1167.) Bl-jarjestelma oli
tietotekniikan suurinvestointi, joka piti pystya perustelemaan investoinnin tuotoilla. Vaikka
Bl mahdollistaa monimutkaisen tiedon nopean ymmartamisen nopeuttaen ja parantaen
paatoksentekoa ja tehokkuutta, sen hyotyja on ollut vaikeaa eritellda investointipaatosta
varten. (HoCevar & Jakli¢, 2010, 93-94.) Taloustiedon raportit ja siihen tarvittavat analyysit
teki tietotekniikkaan erikoistunut osasto, joka piti tiedot tarkasti hallussaan ja tuotti ana-
lyyseja niin hitaasti, ettd taloushallinnon henkiléstd teki omat analyysinsd Excel-
taulukoissa voidakseen tehdd paatoksin kohtuullisessa ajassa (Kohtamaki & Farmer,
2017, 28).

ltsepalvelu-Bl-ohjelmat ovat erityisesti muuttaneet sisdisen talousraportoinnin mahdolli-
suuksia (Kohtamaki & Farmer, 2017, 15). Aikaisemmin suuret yritykset pystyivat osta-
maan laajan ja raataldidyn analysointiohjelman joko pilveen tai omalle palvelimelle, mutta
nyt pienetkin yritykset voivat ottaa helposti kayttdonsa omalla tietokoneella toimivan
analyysiohjelman (Brands & Holtzblatt, 2015, 6). ltsepalvelu-Bl-ohjelmat tietotekniikkaa
entistd paremmin hallitsevan henkildston kanssa ovat muuttamassa yrityksen tiedon-
saanti- ja analysointimahdollisuuksia pois perinteisestd tiedonhallintajarjestelmasta
(Kohtaméaki & Farmer, 2017, 15). Uusien tyovélineiden visuaaliset esitysmahdollisuudet
helpottavat tiedon ymmartamista ja tietopohjaisten argumenttien esittdmisessa ketteran
paatoksenteon pohjaksi (Kohtaméaki & Farmer, 2017, 29). Naiden avulla raportoitava tieto
ei ole vain taulukoina vaan ne on suunniteltu esittdmaan tiedot mahdollisimman havain-
nollisina kuvina, jotka ovat tysin kayttajan suunniteltavissa, kun ennen raporttipohjia ei
voinut muokata. Nykyaikaset liiketoiminnan analysointiohjelmat mahdollistavat tietojen
nopean tai automaattisen paivittamisen raporttindkymaan seka niihin syvemman porau-
tumisen ja suhteiden tutkiskelun. Naiden jarjestelmien osaamista vaaditaan yha enem-

man kaikilta taloushallinnon ammattilaisilta. (Brands & Holtzblatt, 2015, 6-8.)



3.5 Bl-jarjestelmien kayttd

Toimiakseen hyvin Bl-analyysitydkalujen tulisi olla saumattomasti yhteydessa kéaytettyjen
sahkdisten jarjestelmien tietorakenteisiin seka ymmartaa rakenteetonta tietoa esimerkiksi
internetista. Tiedostojen rakenteet ja rakenteiden erilaisuus juuri aiheuttavat suurimmat
vaikeudet tietojen yhteen sovittamissa ja siten kdyttdmisessa samaan analyysiin, ja siten
yhdistavan analyysin tekeminen edellyttéd tiedostojen muuttamistasamaan kasiteltdvaan
muotoon. (Brands & Holtzblatt 2015, 4.)

Bl-jarjestelman toimivuus ja kayttajien tyytyvaisyys siihen korreloi vahvasti jarjestelman
kykyyn olla yhteydess& muihin kaytettyihin jarjestelmiin. Bl-jarjestelmén kayttdonoton
epaonnistumiset johtuvat riittdmattdmasta ymmarryksesta jarjestelman onnistumisen
edellytyksista. Naitd olivat tiedon méaara ja laatu, sisaisen ja ulkoisen tietolahteen laatu,
sisdisen ja ulkoisen tiedon luotettavuus, jarjestelman kayton mahdollisuus, joustavuus,
jarjestelman yhteydet muihin kéytettyihin jarjestelmiin ja riskienhallintaa avustavat kyvyt.
(Isik, Jones, & Sidorova, 2011, 161-162.)

Tutkimuksen mukaan Bl-jarjestelméan kayttdonsa ottaneet pienet ja keskisuuret yritykset
parjasivat paremmin oman taloutensa tehokkaassa hallinnassa sek& paremman asiakas-
ymmarryksenvuoksi markkinatilanteessaan. (Guarda kumppaneineen, 2013, 188). Case-
tutkimuksessa todettiin erityisesti raportintekijoiden parantunut autonomia ja joustavuus
raporttien ja pika-analyysien tekemisessa seka uudet toimintomahdollisuudet kuten tietoi-
hin syvemmalle porautuminen ja tietojen tutkistelu aikasarjan, suuntaus-, yhdistely-, jar-
jestely- ja erotteluanalyysien kautta. Bl:n kdyton hyddyt nakyivat pitkén téhtaimen strate-
gian kautta liikevaihdon ja nettotuloksen nousuna, parantuneena asiakastyytyvaisyytena,
markkinaosuuden kasvuna ja nopeutuneena paatoksentekona. Bl:n kayttajat kokivat hyo-
dyn kayton helppoutena, ajansaasttnd, parantuneena paatoksenteon tukena, tiedon-
saannin joustavuutena ja myonteisend reaktiona nopeutuneisiin vastauksiin asiakas-
kyselyihin. (HoCevar & Jakli¢, 2010, 116.)

Nykanen kumppaneineen (2016) tutki Bl-jarjestelmien kayttbd Suomessa, ja totesi sen
kayton tarkeimmiksi syiksi liiketoimintatietouden kasvun ja paremman paatoksenteon.
Suurimmat vaikeudet liittyivat tiedostoihin ja jarjestelman kayttéon. Tarkeimmaksi tavoit-
teeksi koettiin yrityksen suorituskyvyn parantaminen, mutta vaikka jarjestelma tuotti
todellista tietoa kauniissa muodossa, sen toimivuus riippui johdon kyvysta kayttaa tata
tietoa hyvakseen paatoksenteossa. (Nykanen, Jarvenpaa & Teittinen, 2016, 30-32.) BI-
tyokalujen kayttd paransi paatoksenteon nopeutta ja tasoa. (Nyk&nen kumppaneineen,

2016, 24). Ongelmiksi koettiin tietojen saaminen analysoitavaksi sieltd, missa niita sitten
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varastoidaankaan, kun tdhan tarvittin analysoinnin ammattilaisten apua ja erikoistuneita
tyokaluja. Johdolla ei ollut riittdvad ammattitaitoa tehda tata itsenaisesti ja Bl-jarjestelmien
hyoty kaatui tietojarjestelmien integraation puutteeseen. Vain noin kolmannes vastaajista
kaytti automatisoitua Bl-jarjestelmaa. (Nykanen kumppaneineen, 2016, 36.)

3.6 Havainnollinen raportointi

Taloustietoanalyysien luotettavuus edellyttaa tietojen ja analyysimenetelmien oikeelli-
suutta, seké tarkasti méaaritettyja paamaaria. Tietojen pydrittaminen ei sinansé tuo lisa-
arvoa ja vaarien tietojen analysointi tai vaarien kaavojen kayttdminen voi aiheuttaa enem-
man haittaa kuin hyotya. (Brands & Holtzblatt, 2015, 4.) Pelkkien lukujen tuottaminen ei
ole tarpeeksi, vaan niiden tulkitsemisesta on tehtdavd mahdollisimman helppoa ja havain-
nollista. Ennen raportin tekemisté tiedosta on pitanyt kehittyd sisaista ymmarrysta, jonka
pohjalta tulee kerrottavaksi tarina. Yhdesséa esityksessa saisi olla kolmesta viiteen toimin-

taa vaativaa painotettua padasiaa. (Microsoft, 2016a.)

Tieto ei yksin riitd vaan raportin on kerrottava tarina. Esitettédvan tiedon pitdisi olla vain
pyramidin huippu tai jadvuoren veden pinnalla oleva o0sa, jolloin suurin osatiedosta ja sen
tuottamiseksi tehdysta tyodsta on piilossa. Tietojen esittdminen perustuu tietoon, tarinaan
ja visualisointiin. Tieto ja tarina synnyttavat kertomuksia, tarina ja visualisointi taidetta ja
visualisointi ja tieto kaavioita. Naiden kaikkien risteyskohdassa on ihanteellinen tiedon
esitys. (Microsoft, 2016a.)

Raportissa on olennaista pysya yhdessa paaasiassa sivulle ja tarkastella sita eri mittarei-
den tai ndkokulmien kautta. Tama voi tuoda esille vaikuttavien tekijdiden suhteita, suun-
tauksia ja poikkeavuuksia ja vertailla vaikuttavia elementtejd. Samalle tutkittavalle paa-
asialle voidaan tehda paljon erilaisia laskutoimituksia, kunhan niilla on yhteinen tekija, joka
kiinnostaa katsojaa. Hierarkian esittaminen selkeyttda nakymaa, auttaa ymmartdmaan
vaikutusten merkityksié ja luo loogisen jarjestyksen. Tietomallin suunnittelu tulisi aloittaa
lopusta selvittdmalld, mita halutaan esittda, ja rakentua sen perusteella, mita sen naytta-
miseen tarvitaan. Tarvittava tietoa ja sen ymmarrettavyytta on mietittava kriittisesti ja kay-
tettdva kaaviomalli pitaa tdsmaté esitettdvaan tietoon. Yksinkertaisempi on parempi. Varit
toimivat parhaiten, kun véarikaava pidetddn yhdenmukaisena, samoille tekijoille samanaja
esteettisesti miellyttdvana koskin mielenkiintoisena. Muotoilu auttaa ymmartamista, joten
esimerkiksi suuret luvut kannattaa esittdéd lyhennettyind tuhansiksi tai miljooniksi.
(Microsoft, 2016a.)
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4 Power Bl

Power BI tuli vapaasti kaytettavaksi heindkuussa 2015, joskin sitd aikaisempi versio
Power pivot on ollut markkinoilla Excelin lisdosana vuodesta 2010 lahtien. Power Bl on
itsendinen analyysityokalu, jonka desktop-versio on ilmaiseksi ladattavassa Microsoftin
nettisivuilta (Microsoft, 2017). Sen avulla voi analysoida ja kuvantaa tietoja rakentamalla
tiedostoarkkitehtuurin seka laskettuja sarakkeita ja mittareita. Ohjelma pystyy poimimaan
tietoja useistaja useanlaisista lahteista ja -muodossa. Power Bl toimii myds pilvipalveluna
(PowerBl.com), joka edellyttda ostettua lisenssia tiedostojen jakamiseen, tulostamiseen,
muuntamiseen PowerPoint -esitykseksi seka julkaisemiseksi nettiin, seka siitd on aly-
kannykoissa toimiva sovellutus tarkoitusta varten editoitujen analyysitiedostojen tarkaste-
luun. (Rad, 2017, 29-30.)

= | pBI_malli_lop4 - Power Bl Desktop
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Kuva 1. Power Bl:n paasivun toimintopalkki (Microsoft, 2017)

Taloushallinnon peruskayttgja voi toimia pelkastdan Desktopin ja Queryn varassa kirjoit-
tamatta yhtdan kaavaa. Toisaalta power query -kyselykieli (M, Power Query Formula
Language) ja tietojen analysointikieli (DAX) tekevéat ohjelmasta jarean, silla kayttajat voi-
vat kirjoittaa monimutkaisia koodeja tietojen yhdistelyyn ja muokkaukseen seka laskettuja
mittareita vastaamaan erilaisiin haasteisiin. Power Bl on riittdvan kayttajaystavallinen,
jotta taloushallinnon ammattilaiset voivat kayttaa sita, seka riittavan tehokas tietojen ana-
lysointiin erikoistuneille (p&asivun toimintopalkki on esitetty kuvassa 1 ja mallinnus-
nakyma kuvassa 2). Ohjelmasta tulee kuukausittain uusi paivitys uusien ominaisuuksien
kanssa. Power Bl koostuu kuudesta padelementistd: Power Query-kysely tekee tietojen
haun ja yhdistamisen erilaisissa muodoissa ja eri kohteista, ja siind tiedostoja voidaan
muotoilla k&ytettdvadn muotoon. Power Queryn takana on M-kieli. Power Pivot on tieto-
muokkauskoneisto, joka tekee muistissa laskutoimitukset. Power View kuvantaa tiedot,
Power Map visualisoi kartan kolmiulotteisesti, Power Q&A vastaa luonnollisen kielen
kysymyksiin tiedoista (englanniksi, kun on kéytetty englanninkielisid termejd) ja Power
Desktop on kehitystydkalu omalle koneelle. Power Bl:n monet osat ovat myos kaytetta-
vissé Excelin osana: Power Query on ollut ilmainen lisdosa Excel 2010:sta lahtien ja
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Power Pivot, Power View ja Power Map ovat joko ilmaisina lisdosa tai ovat sisaltyneet
ohjelmaan Excel 2013:sta lahtien. (Rad, 2017, 30-32.)

Tiedosto Home View Maodeling Help
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Relationships ~ Measure Column Table Parameter Column ¥ 6o Autor T | Default Summarization: Don't summarize Roles Roles Group Groups
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— —

Kuva 2. Power Bl:n mallinnussivun toimintopalkki (Microsoft, 2017)

Power Bl Desktop on komponentit yhteen vetava kehitystyokalu. Kaikki aikaisemmat osat
on yhdistetty yhteen ohjelmaan tietojen muokkaamista ja esittamistd varten. Tehdyt
raportit voidaan (lisensoidulla ohjelmistonkayttdsopimuksella) julkaista Power Bl internet
sivuilla ja paivittaa sielta kasin, jos pohjatiedostot sen sallivat. Sieltd kautta dashboard -
raportit voidaan myos jakaa halutuille henkilbille katsottaviksi tai myds muokattaviksi ja
tietoja analysoida edelleen osittamalla ilman muita tytkaluja. (Rad, 2017, 35-36.)

4.1 Excel ja Power Pivot

Power Pivot on Excelin lisdosa, ja se oli Microsoftin ensimmaéinen itsepalvelu-BI tydkalu.
Taméan avulla tietoa voitiin ladata palvelimelta omalle tietokoneelle ja tehd& historiallisten
tietojen analysointi. Vahvuutena oli, etta Exceliin voitiin tuoda tietoa useista tietolahteista,
ja ohjelma pystyi kasittelem&an suuria tietomaérid omalla tietokoneella. Tama toi ensim-
maisen kerran kayttoon Data Analysis Expressions (DAX) kielen. Power Pivotin voi myds
pitdd SharePoint-palvelussa, jolloin tiedostot voi jakaa muiden kayttdjien kanssa joko
yhteisty6ta tai vain katselua varten, seka maarittdd automaattisen paivityksen tiedoille.
(Clark, 2014, 3-4.) Power Pivotissa oli myos ensimmaista kertaa tiedostojen sarakkeiden
suhteet toisiinsa, eli voitin maarittda, ettéd yhden taulukon tietyn nimisessa sarakkeessa
on samanlaista tietoa kuin toisen taulukon saman nimisessa sarakkeessa (Clark, 2014,
12). Taulukot liitettiin tallaisia yksi- tai kaksisuuntaisia riippuvuuksia luomalla tahtikuvioksi,
joka yksinkertaisuudellaan mahdollisti tietojen nopean kasittelyn (Clark, 2014, 59). Tieto-
jen osittajat, toinen tarked elementti Power Bl:ssa, olivat uutena Power Pivotissa (Clark,
2014, 15).

Power Pivotin tietojenmuokkauskone toimii konemuistissa pidettavalla laskentakoneella
ja mahdollistaa nopeat laskutoimituksen téhtikaavion, laskettujen sarakkeiden, mittarei-
den ja tiedostosarakkeille asetettujen suhteiden kautta. Laskutoimitusten perustana on
DAX kaavakieli. (Rad, 2017, 32.)
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4.2 Tiedostorakenteet

Bl jarjestelméan kehittdminen alkaa tiedon hankinnalla. Eritietolahteiden tiedot yhdistetaan
ja muotoillaan kaytettdvddn muotoon. (Negash & Gray, 2003, 3194.) Tietojen valmista-
minen kayttdon Power Bl analysointiohjelmassa on koko prosessin tarkein vaihe. Moni-
mutkaiset toisiinsa liitetyt taulukkorakenteet toimivat hitaasti ja vaikeuttavat raporttien
ymmarrettavyyttd. Toimivimmassa mallissa ndma on kaikki yksinkertaistettu mahdollisim-
man pieneen maaraan taulukoita ja suhteita, jolloin malli toimii nopeammin ja varmemmin.
(Rad, 2017, 202-205.) Taulukot liitetdan toisiinsa naitd yksi tai kaksisuuntaisia riippu-
vuuksia luomalla tahtikuvioksi, joka yksinkertaisuudellaan mahdollistaa tietojen nopean
prosessoinnin (Clark, 2014, 59). Taulukoille tulee luoda suhde toisiinsa vain yhden tekijan
(sarakkeennimen) kautta. Tamén sarakkeen sisallon tulee olla toisessa sarakkeista yksit-
taistd, eli jokainen eri arvo on sarakkeessa vain kerran. (Rad, 2017, 435.) Tiedostojen
kaytettavyyden pohjana on niiden valisten suhteiden arkkitehtuurina téhtikaavio, jonka
keskella on tarkeimmaét analysoitavat tiedot siséltava taulukko. Kaikki maérittelytiedot
pidetdan erillisissa ulottuvuustaulukossa, joilla kullakin on yhden yhteisen sarakkeen

kautta yhteys tahtikaavion keskustassa olevaan paataulukkoon. (Rad, 2017, 207.)

421 Tietolahteet

Power Query muussauskone (mash up engine) pystyy lukemaan ja muokkaamaan tietoja
omalta koneelta seka erilaisilta palvelimilta ja pilvestéa kuten SharePoint, Azure SQL,
MySQL, DB2, Sybase jne. Tama mahdollistaa tietojen keraamisen erindisista kohteista ja
eri muodoissa kuten teksti-, XML-, CSV- ja Excel-tiedostoista. Mahdollisuutena on myos
kansion kaiken sisallon tuominen tiedostotyypista riippumatta. Ohjelma pystyy kerédmaan
tietoja Facebookin, Salesforcen ja useiden erilaisten digitaalisten kirjanpito- tai talous-
hallinto-ohjelmistojen tiedostoista. (Rad, 2017, 79, 81.) Power Bl pystyy lisdksi poimimaan
tietoja joistakin ohjatuista kohteista, kuten Google Analytics, MailChimp, Salesforce sek&
yha kasvavasta luettelosta sahkgisia taloushallinnon ohjelmistoja. Yhteensopivien ohjel-
mien luettelo kasvaa jatkuvasti. (Rad, 2017, 70.)
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4.2.2 Tiedostojen muokkaus

Ladattuja tiedostoja voidaan muokata kyselyndkyméssa: poistaa sarakkeita, hajottaa
sarakkeita useisiin uusiin sarakkeisiin erottimen tai merkkim&aaran mukaan, muuttaa arvo
tai merkki, poistaa ylimaaraiset merkit tai tyhjat lyonnit, transponoida osa tai kaikki sarak-
keet, tai tehda kaikki kerralla laajennetun editorin avulla seké yhdistaa laulukoita toisiinsa
joko vierekkain tai perakkain. (ExcellsFun, 2016; Iseminger, 2017; Rad, 2017, 105-115.)
Tiedostoihin voidaan myo6s tehda maantieteellisestd sijainnista riippuvia muutoksia.
Ohjelma tietdd, misséa sitd kaytetddn, joten se pitdd saada se ymmartamaan, etta Yhdys-
valtalaisen aloitusmateriaalin desimaalilukujen pisteet on muutettava pilkuiksi. Muutoksia
voidaan tehda useille sarakkeille yhta aikaa aktivoimalle painamalla Ctrl-avainta sarak-
keita lisatessa. (ExcellsFun, 2016.)

Yksi tarked tekija taulukoiden rakentamista ja muokkausta suunnitellessa on, ettd Power
Bl:n automaattinen rivien, sarakkeiden ja niista pohjautuvien graafisten esitysten element-
tien jarjestaminen tapahtuu aakkosjarjestyksen mukaan, olivat kysymyksessa sitten kuu-
kausien nimet, kaytettyjen tilien nimet tai asiakkaat. Tama ratkaistaan lisaamalla taulu-
koihin jarjestyssarake, jossa jokaiselle eri termille yhdessé sarakkeessa on juokseva eri
numero toisessa sarakkeessa. Tama jarjestyssarake jarjestetaéan kyselyndkyméssa pie-
nimmasta suurimpaan (vaikka se olisikin jo oikeassa jarjestyksessa), ja siten mallinnus-
nakymassa edellinen sarake voidaan madarittaa jarjestettavaksi taman sarakkeen mu-
kaan. (Rad, 2017, 431-432.)

Toinen olennainen toimintaperiaate, joka tulee ottaa huomioon taulukoita suunniteltaessa,
tuotaessa tai muokatessa, on tietojen latteuden vaatimus. Power Bl ynmarta vain yksi-
ulotteista tietoa, joten sarakkeiden nimissa ei saa olla merkityksellista tietoa. Lisaksi
jokaisen kaytetyn rivin jokaisessa solussaon oltava tietoa, eli ohjelma ei salli tyhjia soluja.
(ExcellsFun, 2016.)

4.3 Mittarit ja lasketut sarakkeet

Power Bl:ssa voi tehda laskutoimituksia kahdella tavalla: muistissa tarvittaessa lasketta-
vina mittareina ja aina paivitettdessa laskettavina sarakkeina. Perimmainen ero on, etta
laskettu sarake tuottaa lasketut arvot ja sarakkeen nimina maaritelmén, joka on sarakkeen
tai rivin nimena lopullisessa taulukossa tai graafisessa esityksessa, kun taas mittari antaa
solun arvon jonkun muun muuttujan aiheyhteydessa. (Clark, 2014, 88). Mittareiden
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laskukaavojen nimet ovat yleensd muuten samat kuin Excel ja sarakekaavojen paitsi
lopussa on X. Edellisen esimerkin Summa-sarakkeen arvojen yhteenlasketun summan
saa funktiolla SUM, kun vastaavasti "SUMX('Paakirja[Summal]’-kaava tuottaa mittarin,
joka lasketaan jokaiselle riville erikseen ja jonka arvo riippuu aiheyhteydesta kuten aika
tai tuloslaskelman erittelyosa. Aiheyhteyksia ovat rivi, kysely ja suodatin. Yleisemmin DAX
toimii aina riviyhteydella eli kaikki rivilla olevat tiedot ovat yhteydessa toisiinsa. Mittarin
arvot lasketaan dynaamisesti aiheyhteyden mukaan vasta tarvittaessa. (Clark, 2014, 91-
92; ExcellsFun, 2016.)

4.4 DAX-kaavakieli

DAX (Data Analysis Expressions) on kaavakieli, jolla kehitetadn laskettuja sarakkeita ja
mittareita Power Pivotissa ja Power Bl:ssa. DAX-kieli on kehitetty erityisesti laskennallisia
tietomalleja varten, ja se muistuttaa Excelin kaavakieltd. Suurimpana erona on, etta Excel
toimii solupohjaisesti kun DAX on sarakepohjainen. Esimerkiksi, jos Excelissa haluaa
yhdistaa kahden ensimmaisenrivin sarakkeen tiedot uuteen sarakkeeseen, kaava on =Al

& 7 ” & B1. Vastaavasti DAX-kaava on = [1.sarakkeen nimi] & ” 7 & [2.sarakkeen nimi].

DAX-kaavoissa [ ]-merkinnan sisélla oleva nimi on sarakkeen tai mittarin nimi, ja taulukoi-

den nimet maaritetdan ’ ’-merkintdjen vélissa. Esim. sekd Power Pivotissa etta Power
Bl:ssa Paakirjataulukosta debetin ja kreditin erotus saadaan uudeksi sarakkeeksi nimelta
"Summa” lasketun sarakkeen kaavalla: "Summa = 'Paakirja’[Debet] — 'Paakirja’[Kredit]".

(Clark, 2014, 71-73; Ferrari, 2016.)

Perusmerkinnat: = yhta suuri; < pienempi; > suurempi; <= pienempi tai yhta suuri; >=
suurempi tai yhta suuri; <> ei ole (yhta suuri); & yhdista; && ja; || tai. (Clark, 2014, 74;
Microsoft, 2016b.)

4.5 M-ohjelmointikieli

M (Power Query Formula Language) on kaikkien toimintojen takana Power Bl:issa ja se
on paljon voimakkaampi kuin ohjelman graafinen kayttdgjanakyma, joka muuttuu kuukau-
sittain. M:n syntaksissa on kaksi varattua kaskya: se alkaa aina sanalla "let” ja lopussa on
tdsmennin ”"in”, jonka jalkeinen termi kertoo tuloksen. M erottaa ison ja pienen kirjaimen
eri merkiksi. "let” maarittda kaikki muuttujat ja "in” kertoo, mita tuotetaan. # ” kertoo

lainausmerkkien sisalla muuttujan nimen. Koodiin voidaan lisata selityksia yhdelle riville
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merkeilld //, jonka jalkeista kommenttia ei kasitella, tai useammalle riville merkkien /* ja */
valiin. (Rad, 2017, 293-294, 297, 301-302).

M on erityisen kayttokelpoinen raataloityjen funktioiden tekemisessé. Raataloidyt funktiot
ovat kaytannollisid, koska samalla funktiolla voidaan tuottaa uusi tulos tilanteen niin vaa-
tiessa varmasti samanlaisena kuin aikaisemmin, ja se siten vahentaa uutta tyota. Yksi
mahdollisuus on paakyselyn tekeminen kaikkine muutoksineen ja sitten sen muuttaminen
funktioksi. (Rad, 2017, 305-306.)

4.6 Kalenteri

Aika on yleisin osittajamuuttuja taloustietojen analysoinnissa, silla talouslaskelmat teh-
daan yleisimmin tilivuosittain ja kuukausittain. Jotta tietoja voidaan analysoida ajan
mukaan, taytyy luoda kalenteritaulukko. Kalenteritaulukon pohjalta voidaan summan tai
summamittarin avulla DAX-lausekkeen avulla laskea yhteen tilitapahtumat tietylle ajan-
jaksolle, kuten vuosi tdhan mennessé ja vastaavana aikana edellisena vuonna (Clark,
2014, 117-118).

Aikaulottuvuus on kalenteritaulukko, jossa jokaiselle paivalle on oma rivi. Kalenteri-
taulukon kayttaminen Power Bln sisdanrakennetun aikahierarkian sijaan mahdollistaa
ajan jakamisen analyysissa haluttuihin osiin, jolloin niiden toistettavuus paranee. Esi-
merkiksi omaan kalenteritaulukkoon voidaan lisatéa viikonpaivat, jolloin tulovertailuja voi-
daan tehda niiden valilla, seka tilivuosi voidaan maaritelld kunkin yrityksen oman tili-
vuoden mukaan. (Rad, 2017, 361-363.) Kaytettyja laajennettuja aikaulottuvuuksia ovat
esimerkiksi vuosi tdh&n mennessa ja sen vertaaminen edelliseen vuoteen téhan men-
nessa. Naiden saamiseksivoidaan kayttda DAX-kaavoja SamePeriodLastYear, TotalYTD
ja ParallelPeriod, mutta niiden toimiminen edellyttaa jokaisen péivan sisaltavaa kalenteri-
taulukkoa, josta etsia ndmaé tiedot laskemalla paivien maaratietysta paivamaarasta. (Rad,
2017, 366.) Kalenteritaulukon voi luoda monella eri tavalla tai tuoda toisesta ohjelmasta:
tehdd Power Queryn avulla, DAX kalenteri-kaavaa kayttéen tai kirjoittaa M-koodilla funktio
kalenterin tuottamiseksi (Clark, 2014, 115; ExcellsFun, 2017); Rad, 2017, 368-373).



17

4.7 Taloustietojen laskeminen Power Bl:lla

Taloustietojen laskeminen Power Bllla edellyttdd hyvad pohjaty6ta. Mallissa on oltava
kalenteritaulukko, jossa on rivi jokaiselle paivélle, ja sen tulee maarittaa tilivuosi jokaista
paivaad kohden. Jokaista eriteltdavad tekijad varten tulee olla taulukko kasittden niiden
kaikki mahdolliset jakoperusteet kuten esimerkiksi toimipaikat, osastot, kulukohteet jne.
Tulostaulukossa tai paakirjassa tulee olla kaikki tapahtumiin liittyvat tiedot, jolloin ne ovat
automaattisesti samalla riville ollessaan liittyneita kaikkiin muihin tietoihin tapahtumasta.
Lopulta, mallissatulee olla kaiken talouslaskennan pohjana oleva tilitaulukko, joka ohjaa

tilinumeroihin liittyvia laskutoimituksia. (Rickard, 2015).
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5 Siséisen talousraporttimallipohjan kehittéminen

Kehitystyo toteutettiin pilvessé toimivasta sahkoisesta taloushallinto-ohjelmasta tuota-
vissa olevan tiedostotyypin (P&akirja.csv-tiedostona) pohjalta. Tilikarttataulukon perus-
tana olivat yleiset tilipdatoksen tekemisen ohjeet seka useiden eri yritysten eritellyt tilin-

paatokset, joista ilmenivéat tarkemmin kaytettyjen tilien kasittely.

5.1 Lahtdmateriaali

Sahkdisesta taloushallintojarjestelmasta ladattiin paakirja CSV-tiedostona, josta esitetaan
kuvassa 3. muotoa edustava esimerkki. Tilinumerot ovat samassa sarakkeessa paivayk-
sen kanssa, ja tilinimi on tositelajin sarakkeessa. Tiedoston perustiedot ovat taulukon
ylimmilla riveilld ja suurin osa sarakeotsikoista on neljannella rivilla.

YritysX Oy Paakirja
Paivamaaravali 1.2.2014 - 30.9.2017
Tili Nimi
Paivays Tositelaji Tosite ALV-%  ALV-tur ALV(€) Debet Kredit Saldo Selite Laskentakohteet
1041 Atk-ohjelmien lisenssimaksut 0 Alkusaldo 1.2.2014
28.4.2016 OL Ostolat 50 24 % KOOS 85,53 356,37 0 356,37 Buhsd Oy, lasku xxx
31.1.2017 MU Muut 127 0% KOOS 0 0 356,37 0 Buhsd Oy, lasku xx1
Yhteensa 2 kpl: 85,53 356,37 356,37 0
1089 Muut pitkavaikutteiset menot 0,00 Alkusaldo 1.2.2014
1.1.2016 MU Muut 117 0% KOOS 0 2925,00 0 2925,00 Alkusaldon siirto
31.1.2016 JK Jaksotu 45 0% KOOS 0 0 243,75 2681,25 2v tasapoisto
29.2.2016 JK Jaksotu 46 0% KOOS 0 0 243,75 2437,50 2v tasapoisto
Yhteensa 3 kpl: 0 2925 487,5 8043,75
1701 Myyntisaamiset 1 0 Alkusaldo 1.2.2014
24.2.2014 ML Myynt 1 0% - O Hittt O #HiHHH## YritysY Oy, lasku 1
24.2.2014 ML Myynt 2 0% - 0 2 000,00 O #u#H###t YritysZ Oy, lasku 2
25.2.2014 MS Myynt 3 0% - 0 O #H# 8 152,00 Suoritus,YritysY Oy, lasku 1
Yhteensa 411 kpl: O HitH i
3000 Myynti 0 Alkusaldo 1.2.2014
24.2.2014 ML Myynt 1 24 % KOMY  #HHHH 0 ###### -9 800,00 YritysY Oy, lasku 1
25.3.2014 ML Myynt 4 24 % KOMY  HittHit O HiHHHHH  HiHHHHH# YritysY Oy, lasku 4
2.4.2014 ML Myynt 5 24 % KOMY it O H#HuH#HE HHHHH#E YritysY Oy, lasku 5
15.4.2014 ML Myynt 6 24 % KOMY  #HHHH O HH#HH# HHHHHE YritysY Oy, lasku 6
Yhteensa 154 kpl: HitHHH 0 XXXXXX  XXXXXX

Kuva 3. Esimerkki paakirjan CVS-tiedoston muodosta
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Tama padakirjataulukko oli muutettava muotoon, jossa jokaiseen tilitapahtumaan on liitetty
samalle riville tieto tilinumerosta, jota tapahtuma koskee. Sarakkeilla tulee olla kuvaavat
otsikot, ja niissé saa olla vain yhdenlaista tietoa, eli paivays-sarakkeessa vain paiva-
maarig, tilinumerosarakkeessa vain kokonaislukuja jne.

Toinen tarkea tiedosto tarvittavien tietojen tuottamiseksi oli yrityksen budijetti tilivuodelle.
Tama oli Excel-tiedosto, jossa kuukaudet olivat sarakkeina ilmoittaen kunkin tulo- ja
menoluokan arviot (esimerkki kuvassa 4). Tama tarkoittaa, ettd tiedosto on kaksi-
ulotteinen; yhtené ulottuvuutena on tili tai tuloslaskelman alaotsikko, ja toisena on aika.
Lis&ksi taulukon luvut tulivat kaavoista, mink& vuoksi koko taulukko piti kopioida ja liitté&
puhtaalle sivulle vain numeroina, silla Power Bl ei ynmarra kaavoja tasséa yhteydessa.
Power Bl ei ymmarra mydskaan kaksiulotteista tietoa, eli kuukausiotsikot ovat merkityk-
setonta tekstid. Lisaksi budjetti oli esitetty vertailuna toteutuneeseen, eli muodossa, joka
lopulta halutaan saada ulos tassé rakennettavasta mallista, mutta mallin sisaan ladatta-
vaan tiedostoon haluttin vain budjettisuunnitelman osa taulukosta. Siten ndma yli-
maaraiset sarakkeet oli poistettava.

YritysX OY tilivuosi X-Y

Budjetti
Helmi Maalis Huhti
TUOTOT Budjetti Toteuma  Erotus | | Budjetti Toteuma Erotus | [ Budjetti Toteuma  Erotus |
Myyntituotot 46 300 13 235 335 11 500 12 900
Liikevaihto 46300 | 13235 | 335 11500 | | 12900 | |
OSTOT
Ostot yhteensa 0 -1373 -1373 0 -3 000
Myyntikate 46 300 11 862 -1 038 11 500 9900
HENKILOSTOKULUT
Henkildstokulut
Palkat 7 650 7 541 -109 7 650 6 500
Lomapalkan ja lomarahan jakj 3 255 3507 252 -2 510 975
Lomaraha 0 0 350 0
Loma-ajan palkka 0 0 540 0
TYEL 1520 1232 -288 1147 1420
Sotu-maksu 244 203 -41 140 171
Muut henkildsivukulut 281 97 -184 156 193
Henkilostokulut yhteensa -12 950 -12 580 370 -7 473 -9 259
MUUT LIIKETOIMINNAN KULUT
-5 349 -3 251 2 098 -5 349 -4 569
RAHOITUSKULUT
*yhteensé kuluksi kirjattavat -350 -651 -301 -850 -350

Kuva 4. Budjettitiedoston rakenne

Tietojen viennin kannalta seuraavan ongelman toivat riviotsikot. Ne oli aseteltu tulos-
laskennan osa-alueiden mukaan eri sarakkeisiin, joten ne oli saatava ymmarrettavaksi
jotain tilikartan erittelyosaa vastaavaksi rakenteeksi, jotta budjettia ja toteumaa voidaan
verrata tasavertaisina toisiinsa. Yksiselitteisinté oli muuttaa riviotsikot tilinumeroiksi. Sen
jalkeen tiedostoa olisi voinut periaatteessa kayttaa sellaisenaan, mutta silloin kaikki
laskutoimitukset olisi pitédnyt tehda jokaiselle raportointikuukaudelle erikseen. Siis
tietojenkasittelyn helpottamiseksija mallin tekemiseksi yleisesti toimivaksi tima muutettiin
yksiulotteiseksi tiedostoksi, eli siirrettiin myoskin aika sarakkeeksi.
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5.2 Tiedostojen tuonti ja muokkaus kaytettavaksi

Power Bl-ohjelmaan tuotiin kolme tiedostoa: taloushallinto-ohjelmasta ladattu paékirja
CSV-muodossa, Excelissa rakennettu budjetti ja tdssa tydssa rakennettu yleinen tilikartta
Excel-tiedostona. Taman opinnaytetyon tarkoituksena oli luoda kayttokelpoinen malli-
pohja, jolla kayttja voi mahdollisimman vahalla lisatyolla tuoda ja analysoida eri yritysten
taloustiedot tarvitsematta perehtya yksityiskohtaisesti ohjelman toimintoihin. Siten malli-
pohjaa suunniteltaessa tuli ottaa huomioon esivalmisteluihin tarvittava aika, ja pyrittdva

tekemaan mallipohjasta niin laajalti esivalmisteluitta toimiva kuin mahdollista.

5.2.1 Paakirjan muokkaus

Paakirjan CSV-tiedosto tuotiin Power Bl:in sellaisenaan, ja siihen tehtiin ohjelmassamuu-
toksia, jotta se saatiin ymmarrettavaan muotoon. Padkirja ladattin ja muokattiin ohjel-
massa (muokkaussivun ylapalkki on esitetty kuvassa 5). Kaikki muutokset ja lasku-
toimitukset kasittava laajennetun editorin M-koodi on esitetty litteessa 1. Lyhyesti kerrot-
tuna ensimmainen sarake, jossa olivat seka tilinumero ettd paivays kopioitiin ja tuotiin
ensimmaiseksi. Ensimmaiset kolme rivid poistettiin ja seuraava rivi muutettiin otsikoiksi.
Vasemmanreunimmaisen sarakkeen nimeksi muutettiin "Tili” ja muodoksi kokonaisluku,
virheet muutettiin tyhjiksi ja sitten taytettiin alaspain. Paivays-sarakkeen muodoksi muu-
tettiin paivamaara ja virheet poistettiin. Laskentakohteiden sarakkeessa oli alun perin, yri-
tyksesta riippuen, kolme eri tekijaa (paikka, osa-alue ja tilitysalue) erotettuina pilkuilla, jo-
ten se jaettiin kolmeen eri sarakkeeseen kayttéaen pilkkua erottimena ja tyhjat lyénnit pois-
tettiin. Vaikka esimerkisséa (Kuva 3.) &t ja 6:n ovat paikallaan, suurimpia tiedostoja lada-
tessa tdma ja jotkut muut erikoismerkit olivat muuttuneet joiksikin muiksi, joten ne muu-

tettiin luettavaan muotoon koko taulukossa aktivoimalla kaikki sarakkeet kerralla.

Home Transform Add Column View Help

=X D D D D [ Properties
P 5 Adv: itor
ose
e~ < = T

a source
H

Kuva 5. Power Bl:n muokkaussivun toimintopalkki (Microsoft, 2017)

Taman jalkeen tehtiin ehdollinen sarake, jonka arvo oli 1, jos Tili-sarakkeen luvun ensim-
mainen numero oli 1 ja muussa tapauksessa -1. Sitten tehtiin laskettu sarake nimelta
"Summa” DAX-kaavalla: "Summa = ('Paakirja'[Debet]-

('Paakirja'[Kredit]))*('Paakirja'[Kerroin])”, jonka arvoksi tuli "Debet” ja "Kredit” sarakkeiden
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erotus kerrottuna kertoimella. Nain kaikkien paakirjan tapahtumien merkintdjen merkki on
oikea taseen ja tuloksen laskutoimituksiin. Jotta tata tietoja voidaan kayttaa paremmin
hyvaksi, tehtin siita myds mittari DAX-kaavalla: "Summax = SUMX('Paakirja’;
'Paakirja'[Summa])”. Lahes kaikki tarvittavat laskutoimitukset voitin nyt tehda taman

"Summax’-mittarin perusteella jaotellen tietoja tilikartan ja kalenterin ositusten mukaan.

5.2.2 Budjetin muokkaus

Budjetti-tiedosto, josta on esitetty esimerkki kuvassa 4, piti muuttaa yksinkertaisempaan
yksiulotteiseen muotoon, mik& oli yksinkertaisinta Excelisséa ennen Power Bl:hen lataa-

mista. Muokatusta Excel-tiedostosta on esitetty esimerkki kuvassa 6.

Paivays Tili Tilinimi Budjetti
1.2.2017 3000 Myynti 1250
1.2.2017 5000 Tyontekijapalkat -2540
1.2.2017 6130 TyEL-maksut -687
1.2.2017 6140 Tyontekijain TyEL-maksut -147,3
1.2.2017 6300 Sosiaaliturvamaksut -187
1.2.2017 7230 Toimitilavuokrat -300
1.2.2017 7360 Siivous ja puhtaanapito -200
1.3.2017 3000 Myynti 15743
1.3.2017 5000 Tyéntekijapalkat -2540
1.3.2017 5800 Osakkaiden/omaisten palkat -3200
1.3.2017 5300 Vuosilomapalkat -758

Kuva 6. Yksinkertaistetun budjettitiedoston rakenne

Power Bl:n muokkauskoodi yksinkertaistetulle budjettitaulukolle on esitetty liitteessa 2(A).
Koska tama edellytti kohtuullisen mé&aran ylimaaraista valmisteluty6td, kaavaton Excel-
tiedosto muokattiin Power Bl:ssa alusta loppuun, jolloin samalla kaavalla tehdyt budijetti-
tiedostot voidaan tuoda sellaisenaan ja muokata liittamalla laajennetun editorin valmis
koodi. Muokkausnakymassa on laajat ja monipuoliset muokkausmahdollisuudet transpo-
noinnin, sarakkeiden kaksoiskappaleiden tekemisen ja pivotoinnin poistamisen kanssa.
Naita hyvaksi kayttden tiedosto pystyttin muokkaamaan haluttuun muotoon Power
Bl:ssa. Esimerkki tallaisen muokkauksen koodista on esitetty litteessa 2(B). Kuten esi-
merkistd nakyy, tdméa on monimutkainen prosessija hyvin riippuvainen juuri kdytetysta
tiedostosta ja sen tiedoista. Siten litteen 2(B) koodia ei voi kdyttaa sellaisenaan muihin
tiedostoihin, jos niissd on pieniékin eroja esimerkin rakenteeseen, mutta siitd saa kuvan

tarvittavista vaiheista.
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5.2.3 Tilikartan rakentaminen ja sen merkitys

Tilikartan rakentamisessa kaytetiin hyvaksi malliyritysten tililuetteloita seka yleista tili-
karttaa (Kauppakamari, 2017).

Olennainen osa projektin toteuttamista oli kaikkia laskutoimituksia ja raportteja ohjaavan
tilikartan kehittdminen. Tilikartan pohjana kaytettiin malliyrityksen tililuetteloa ja aikaisem-
pien tilinpaatdsten eriteltyja tase- ja tuloslaskelmia. Tilikartan piti olla kaikki tilit ja osa-
alueet kattava ja oikeisiin laskukokonaisuuksiin ohjaava. Kaikille osa-alueille oli maaritel-
tAva yhtd monta raportoinnin tasoa, jotta taulukkoon ei jadanyt tyhjia riveja. Periaatteessa
taulukkomaisen tilikartan sijaan laskutoimitukset olisi voitu suorittaa tilinumeroiden
mukaan, mutta etenkin joidenkin osa-alueiden tilinumeroiden epdjatkuvuus teki tasta
hyvin epakaytannéllisen. Siten mallin toimivuuden, yleiskaytettdvyyden ja korvattavuuden
helppouden kannalta paras vaihtoehto oli tilikarttataulukon tekeminen kasin.

Tilikarttaan asetettiin paatasoksi vastaavat, vastattavat ja tuloslaskelma. Tasséa olisi
voinut kayttédd tase ja tuloslaskelma -erittelyd, mutta koska taseessa yleisesti oli tarve
suurempaan maaraan alempia tasoa, eikd vastaavaa ja vastattavaa lasketa missaan
taloustietojen raportoinnissa yhteen, katsottiin, ettd tama oli kaytanndollisin ratkaisu. Paa-
tason lisaksi tilikarttaan eriteltiin nelja raportoinnin tasoa. Niilté osin kuin alatasoja tarvittiin
vahemman, kaytettiin alemmilla tasoilla vimeisen erittelyn termeja. Jotta osa-alueet olisi-
vat raporttindkymassa oikeassa jarjestyksessé, eivatkd aakkosjarjestyksessa, jokaiselle
osa-aluetason termille annettiin toisessa sarakkeessa eri numero. Nain tama jarjestys-
sarake voitiin asettaa numerojarjestykseen ja osa-aluesarake jarjestettavaksi sen mukaan

mallintamisnakymassa.

Excel-taulukkoon rakennetussa tilikartassa on 906 rivia otsikkorivin liséksi, seka viisi
tasoa tilinimien lisaksi jarjestyssarakkeineen, joten sen esittaminen ei ole tdsséa mahdol-

lista. Kuvassa 7 on supistettu esimerkki tilikartan rakenteesta periaatteen esittdmiseksi.

Tuloslaskennan esityksissé ja laskukaavoissa monilla eri ylemmilla tasoilla on saman
niminen alempi taso kuten Muilta tai Muille. Jotta taulukon sai toimimaan Power Bl:ssa,
jokaisella eri kohteella samassa sarakkeessa oli oltava eri nimi ja jarjestysnumero, ja
jokaisella samalla nimella sama jarjestysnumero. Taman vuoksi jokainen eri yhteydessa
toistuva termi oli muutettava erityiseksi. Tahan kaytin lyhenteitd, jotka kuvaavat, mihin
ylempéaan tasoon ne liittyvat.



Tili  Tilinimi "tadj Taso4 ta3Taso3
1001 Perustamismenot | 1 Perust 1 Perustami
1011 Tutkimusmenot | 2 Tutkinr 2 Tutkimusr
1021 Kehittamismenot | 3 Kehitti 3 Kehittami
1031 Patentit |4 Aineet 4 Aineetton
1033 Tekijanoikeudet | 4 Aineel 4 Aineetton
1051 Liikearvo I 5 Liikear 5 Liikearvo
1055 Fuusiotili | 5 Liikear 5 Liikearvo
1101 Maa- javesialueet | 9 Omistt 9 Maa- jave
1121 Rakennukset 7% me | 11 Omistt 10 Rakennuk

11 Omistt 10 Rakennuk
17 Saamis 15 Osuudet s
17 Saamis 15 Osuudet s
26 Tavara 24 Tavaratva
26 Tavara 24 Tavaratva
29 Myynt 27 Myyntisaz
37 Myynt 35 Myyntisaz
37 Myynt 35 Myyntisaz
47 Muut ¢ 45 Muut osak
48 Muut ¢ 46 Muut arvc
49 Rahat 47 Rahat

50 Pankki 48 Pankkisaa
52 Osake| 50 Osakepaa
69 Arvonl 67 Arvonkorc
70 Perusg 68 Peruspaac
81 Eldkev 79 Eldkevaral
82 Verov: 80 Verovarat
2601 Pitkdaikaiset joukko'| 85 Joukkc 83 Joukkovel
2801 Joukkovelkakirjalain| 98 Joukkc 96 Joukkovel
2871 Ostovelat 1 1104 Ostove ## Ostovelat
3005 Myynti2 1111 Yleiset ## Yleiset my
3600 Valmiiden tuotteide | 119 Valmii ## Valmiider
3750 Vuokratuotot kiintei| 121 Liiketc ## Liiketoimi
4000 Ostot 1122 Aine-, ## Ostot tilik
5000 Tyontekijapalkat 1129 Tyossa ## Tyontekij
5120 Ennakonpidatyksen .| 130 Lisat je ## Tyontekij¢
5400 Asuntoedut 1133 Luontc ## Tyontekij
5990 Luontoisetujen vast: | 141 Luontc ## Luontoise
6000 Maksetut elakkeet 142 Makse ## Eldkekulu:
6100 YEL-maksut 1143 Eldkev ## Eldkekulu
6800 Poisto perustamisme| 149 Suunn ## Suunnitel
7000 Henkilokunnan koul | 153 Vapaa« ## Vapaaeht:
7230 Toimitilavuokrat | 154 Toimit ## Toimitilak
9040 Osinkotuotot omistt| 169 Tuotot ## Tuotot ost
9180 Korkotuotot osamak | 174 Muut k ## Muut kork
9190 Korkotuotot lainasaz| 174 Muut k ## Muut kork
9340 Osakkeiden ja osuuk| 175 Arvon: ## Arvonaler
9350 Saamisten arvonaler| 175 Arvon: ## Arvonaler
9420 Korkokulut veloista |1 177 Korko- ## Korko- jat
9430 Muut rahoituskulut }1 177 Korko- ## Korko- jat
9790 Satunnaisten erien t | 182 Satunr ## Satunnais’
9810 Rakennusten poistot| 183 Poisto ## Poistoero
9900 Ennakkoverot 1187 Tilikau ## Tilikauder
9910 Ennakonpidatys tyok| 187 Tilikau ## Tilikauder
9980 Varallisuusvero 1189 Muut\ ## Muut valit
9990 Vahemmistoosuude | 190 Vaher ## Vahemmi

1125 Rakennukset 4% me |
1411 Pitkaaikaiset saamis:
1413 Konserniyrityksille a |
1531 Tavarat
1533 Matkalla olevat tava |
1601 Pitkaaikaiset myynti |
1701 Myyntisaamiset 1
1702 Myyntisaamiset 2
1881 Muut osakkeet ja osil|
1891 Muut rahoitusarvope|
1900 Kateisvarat
1910 Pankkitili 1
2001 Osakepadoma
2191 Arvonkorotusrahastc|
2201 Peruspadoma

2501 Eldkevaraukset

2531 Verovaraukset

ta2 Taso2

1 Aineettomat hyédykkeet

1 Aineettomat hyodykkeet

1 Aineettomat hyodykkeet

1 Aineettomat hyédykkeet

1 Aineettomat hyodykkeet

1 Aineettomat hyodykkeet

1 Aineettomat hyodykkeet

2 Aineelliset hyodykkeet

2 Aineelliset hyddykkeet

2 Aineelliset hyodykkeet

3 Sijoitukset pysvast

3 Sijoitukset pysvast

4 Vaihto-omaisuus

4 Vaihto-omaisuus

5 Pitkdaikaiset saamiset

6 Lyhytaikaiset saamiset

6 Lyhytaikaiset saamiset

7 Rahoitusarvopaperit

7 Rahoitusarvopaperit

8 Rahat ja pankkisaamiset

8 Rahat ja pankkisaamiset

9 Osakepddoma
22 Arvonkorotusrahasto (ky)
23 Peruspadoma (tmi)
33 PAKOLLISET VARAUKSET
33 PAKOLLISET VARAUKSET
35 Pitkaaikainen vieras padom
36 Lyhytaikainen vieras paaon
36 Lyhytaikainen vieras padon
37 Yleiset myyntitilit
45 Valmiiden ja keskenerdiste
47 Liiketoiminnan muut tuoto:
48 Aineet, tarvikkeet ja tavara
50 Palkat ja palkkiot
50 Palkat ja palkkiot
50 Palkat ja palkkiot
50 Palkat ja palkkiot
51 Henkildsivukulut
51 Henkil6sivukulut
52 Poistot ja arvonalentumise:
53 Vapaaehtoiset henkilsivul
54 Toimitilakulut
69 Tuotot osuuksista omistusy
72 Muut korko- ja rahoitustuof
72 Muut korko- ja rahoitustuot
73 Arvonalentumiset pysyvier
73 Arvonalentumiset pysyvier
75 Korkokulut ja muut rahoitu:
75 Korkokulut ja muut rahoitu:
79 Satunnaisten erien tulovert
80 Poistoeron lisdys (-) tai vdh
83 Tilikauden ja aikaisempien
83 Tilikauden ja aikaisempien
85 Muut valittdmat verot
86 Vahemmistoosuudet

Kuva 7. Supistettu esimerkki tilikartan rakenteesta

23

taljTasol Paataso
1 PYSYVAT VASTAAVAT Vastaavaa
1 PYSYVAT VASTAAVAT Vastaavaa
1 PYSYVAT VASTAAVAT Vastaavaa
1 PYSYVAT VASTAAVAT Vastaavaa
1 PYSYVAT VASTAAVAT Vastaavaa
1 PYSYVAT VASTAAVAT Vastaavaa
1 PYSYVAT VASTAAVAT Vastaavaa
1 PYSYVAT VASTAAVAT Vastaavaa
1 PYSYVAT VASTAAVAT Vastaavaa
1 PYSYVAT VASTAAVAT Vastaavaa
1 PYSYVAT VASTAAVAT Vastaavaa
1 PYSYVAT VASTAAVAT Vastaavaa
2 VAIHTUVAT VASTAAVAT Vastaavaa
2 VAIHTUVAT VASTAAVAT Vastaavaa
2 VAIHTUVAT VASTAAVAT Vastaavaa
2 VAIHTUVAT VASTAAVAT Vastaavaa
2 VAIHTUVAT VASTAAVAT Vastaavaa
2 VAIHTUVAT VASTAAVAT Vastaavaa
2 VAIHTUVAT VASTAAVAT Vastaavaa
2 VAIHTUVAT VASTAAVAT Vastaavaa
2 VAIHTUVAT VASTAAVAT Vastaavaa
3 OMA PAAOMA Vastattavaa
3 OMA PAAOMA Vastattavaa
3 OMA PAAOMA Vastattavaa
4 VIERAS PAAOMA Vastattavaa
4 VIERAS PAAOMA Vastattavaa
4 VIERAS PAAOMA Vastattavaa
4 VIERAS PAAOMA Vastattavaa
4 VIERAS PAAOMA Vastattavaa

5 Myyntituotot Tuloslaskelma
6 Valmiiden ja keskeneraist Tuloslaskelma
8 Liiketoiminnan muut tuot Tuloslaskelma
9 Materiaalit ja palvelut Tuloslaskelma

10 Henkildstokulut Tuloslaskelma

10 Henkildstokulut Tuloslaskelma

10 Henkildstokulut Tuloslaskelma

10 Henkilstokulut Tuloslaskelma

10 Henkildstokulut Tuloslaskelma

10 Henkildstokulut Tuloslaskelma

11 Poistot ja arvonalentumis Tuloslaskelma

12 Liiketoiminnan muut kulu Tuloslaskelma

12 Liiketoiminnan muut kulu Tuloslaskelma

13 Rahoitustuotot ja -kulut Tuloslaskelma

13 Rahoitustuotot ja -kulut Tuloslaskelma

13 Rahoitustuotot ja -kulut Tuloslaskelma

13 Rahoitustuotot ja -kulut Tuloslaskelma

13 Rahoitustuotot ja -kulut Tuloslaskelma

13 Rahoitustuotot ja-kulut Tuloslaskelma

13 Rahoitustuotot ja -kulut Tuloslaskelma

14 Satunnaiset erat (kaytossé Tuloslaskelma

Tuloslaskelma

Tuloslaskelma

Tuloslaskelma

Tuloslaskelma

Tuloslaskelma

15 Tilinpaatossiirrot

16 Tuloverot

16 Tuloverot

17 Muut valittémat verot
18 Vahemmistbosuudet

Excel-taulukkoon rakennettu tilikartta oli yleinen, eivatkd siind olevat tilien nimet olleet
kaikille yrityksille samoja. Jotta raporttindkymaan saatiin yrityksen kaytdéssa olevat oikeat
tilinimet, ne oli poimittava paakirjasta. Sitd varten paakirjan tiedot tuotiin ohjelmaan
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uudestaan, ja taulukkoa muokattiin niin, etté siita jai jaljelle vain kaytettyjen tilien tili-
numerot sarakkeessa Tili ja tilien nimet sarakkeessa Tilinimi. T&m& muutokset esitetaan
laajennetun editorin M-koodimuodossa liitteessd 3. Taméan jalkeen tilikarttataulukkoon
liitettiin "Yhdista kyselyt’-toiminnon kautta edelld luotu "Kaytetyt tilit’-taulukko vierekkain
siten, etta vastaavat tilinumerot olivat samoilla riveilla (lite 4.A). Toinen vaihtoehto téssa
oli poistaa kaikki kayttamattomat tilit (lite 4.B). Tama tapahtui tekemaéllda ehdollinen
sarake, jossa solun arvo on kaytettyjen tilien tilinimi paitsi jos se on tyhja, jolloin arvo on
yleisen tilikartan tilinimen arvo. Taman jalkeen ylimaaraiset sarakkeet poistettiin ja uusi
ehdollinen sarake nimettiin "Tilinimi”. N&illd kahdella toteutusmahdollisuudella on hyvat ja
huonot puolensa. Poimittujen tilinimien liittdminen jattaa luetteloon yrityksen télla hetkella
kayttamattomia tilinumeroita, jotka voivat olla hyodyllisid, jos budjetissa on ennakoitu
uusia tdhan mennessa kayttamattomia tilejd, eivatkd ylimaaraiset rivit rasita ohjelmaa
liialti. Toisaalta toisessa vaihtoehdossa (lite 4.B) otetaan huomioon mahdolliset tilit, joita
ei ole yleisessa tilikartassa. Vaikka kartasta pyrittin tekemaan mahdollisimman kattava,
yrityksilla on erilaisia tilej&, joiden numerot saatavat eriytya viisinumeroisiksi eika sita voi
ennakoida. Siten B-vaihtoehdossa litetddn poimittuihin tilinumeroihin ja -nimiin vain ylem-
piin tasoihin kuuluvuus eli laskentakaavat seka taytetddn alaspain uusien tilinumeroiden

laskentakasittelykuuluvuus.

5.3 Kalenterin rakentaminen

Mallipohjan rakentamisessa kaytettin ensin Excelissa tehtyd kalenteritaulukkoa
(ExcellsFun, 2017), ja tama toimi hyvin ensimmaisen yrityksen kanssa, mutta alku-
paivayksen ja tilivuoden muuttaminen oli lopulta lian hankalaa monikayttdiseksi tarkoitet-
tuun mallipohjaan. Taman vuoksi paadyttin kayttamaan M-ohjelmointikielella kirjoitettua
funktiota, joka tuotti parametrikyselyn jalkeen kullekin yrityksella oman kalenterinsa. Kay-
tetty M-koodi on esitetty Liitteessa 5. ja se rakennettiin kirjallisuuden mallien (AgileBl,
2017; Rad, 2017, 370-372) perusteella ja niiden elementteja yhdistden. Ennen kalenteri-
funktion kayttamista malliin oli tehtava tyhja taulukko ja siihen parametri nimelta
"FiscalOffset”, joka kertoi tilivuoden viimeisen kuukauden numeron. Kalenterifunktio ladat-
tiin tyhjan taulukon, jonka nimi oli Kalenterifunktio, laajennettuun editoriin. Tyhja taulukko
tehtiin Anna tiedot-nappaimen kautta antamalla yhteen ruutuun arvo esim. nolla tai yksi,
jonka jalkeen jatkettiin muokkausnakymaan ja siella lisattin M-koodi laajennettuun edito-
riin. Funktio tuotti taulukon, jossa oli Paivays, Vuosi, Kvartaali, vikon numero (Vknro),

kuukauden numero (kknro), Kuukausi, Viikonpaiva, Tilivuosinumero, Tilivuosi, tilivuoden
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kvartaalin numero (TVQnro), tilikuukauden numero (Tilkknro), tilikuukausi (Tilkk), tili-
kvartaali (TVKvart), tilivuosikvartaalien jarjestys (TVQjarj), tilivuosikuukausi (TVkK) ja tili-
vuosikuukausien jarjestysnumero (TVKkjarj). Viimeisesta neljdsta jarjestyksia kaytettiin
vastaavien kahden muun tekstiksi méaariteltyjen nimikkeiden jarjestamiseen kronologi-
seen jarjestykseen raporteissa. Jos viimeisen kuukauden numero oli 12, parametrin
arvoksi asetettiin 0. Parametrille asetettin mahdollisiksi arvoiksi kokonaisluvut 0 — 11.
Vaikka tama kalenterikoodi tuottikin lahes valmiin kalenteritaulukon, sen nimi "Kaytetty
funktio” oli muutettava nimeksi "Kalenteri’. Edelleen taulukkoa oli muokattava hieman ja
asetettava aikajarjestykseen. Lopuksi varmistettiin, etté kaikki jarjestysté osoittavat nume-
rot oli asetettu jarjestymaan pienimmasta suurimpaan ja Kyselyeditori suljettiin painamalla
Sulje ja ota kayttoon -nappia. Taman jalkeen siirryttin Mallinnus-sivulle, jossa tehtiin
halutut muotomuutokset (esim. paivdys muodosta 12. helmikuuta 2014 muotoon
12.2.2014), muutettiin tarpeen mukaan Yhteenveto valintaan "Al4 tee yhteenvetoa”, silla
muuten kaikista luvuista tulisi automaattisesti summa, ja sarakkeiden tiedoille asetettiin
jarjestys maarittamalla lajitteluun kaytettava jarjestyssarake painikkeella ”Lajittele sarak-
keen mukaan”. Tahan tehtavien muokkausten laajennetun editorin M-koodi on esitetty

Liitteessa 6.

Dynaamiseen aikaan perustuvia laskutoimituksia ja kuvantamisia voisi tehda DAX-kaavan
avulla. Esimerkiksi tdnd vuonna tdhan mennessa tulos saataisiin kaavalla: ’=
CALCULATE( [Summax]; DATESYTD( 'Kalenteri’[Paivays] ))” (Collie & Singh, 2015, 11),
mutta tdssa tulevat vastaan kaksiulotteisen kuvantamismaailman rajat: mittarin ja mittarin
risteys ei tuota mitdan, vaan jommankumman ulottuvuuden on oltava tietoa, jolloin toinen
voi olla laskutoimitus. Siten paadyttiin tekem&aan M-koodifunktion, joka luo aina ajettaessa
paivitetyn aikataulukon dynaamisesta ajasta. Tama rakennettiin julkaistujen mallien poh-
jalta (Allington & Jensen, 2016; Webb, 2016) muokaten tarkoitukseen sopivaksi ja esitet-
taan litteessa 7. Tassa koodissa maariteltiin erikseen tilivuosi, ja se on muutettava koodiin
alkaville riveille 6, 7, ja 8 (merkitty keltaisella litteessa 7) kullekin yritykselle. Taman funk-
tion kayttdminen edellytti "CreateTable”-funktiota, joka syétettiin erillisen tyhjan taulukon
laajennettuun editoriin ja kopioitiin suoraan lahteesta (Webb, 2016). TAma funktio tuotti
taulukon, jossa oli sarakkeet paivaykselle, ajanjakson nimelle (tdssa funktiossa on tama
paiva, edellinen kuukauden aika, vastaava edellisen kuukauden aika edellisend vuonna,
edelliset kaksi kuukautta, vastaavat edelliset kaksi kuukautta edellisend vuonna, viimeiset
3 kk, vastaavat 3 kk edellisen&d vuonna, vuosi tdhdn mennessa, edellinen vuosi tdhan
mennessa, viimeisin vuoden aika, kuluva tilivuosi tdhdn mennessa ja edellinen tilivuosi)
ja ajanjaksoille juokseva jarjestysnumero. Tiedollisesti tama taulukko oli yksinkertainen,

silla dynaaminen perustui listaan paivayksista, jotka kuuluivat aikatermin joukkoon.
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5.4 Lasketut sarakkeet ja mittarit

Kaikki laskelmat perustuvat paakirjan debetin ja kreditin erotuksen, joka on kerrottu tililajia
vastaavalla kertoimella oikean etumerkin (plus tai miinus) saamiseksi. TAma saatiin
aikaan tekemallda laskettu sarake kaavalla: "Summa = ('Paakirja[Debet] -
('Paakirja'[Kredit])) * (‘Paakirja'[Kerroin])”. Tasta tuli kayttdkelpoinen muuntamalla se mit-
tariksi kaavalla: "Summax = SUMX('Paakirja’;'Paakirja'[Summal))”. Tata Summax-mittaria
kaytettiin kaikkiin paakirjan laskutoimituksiin vaihtamalla tilikartan tai kalenterin mukaisesti
tAsmennyksig, tai esittamalla se naiden kanssa ristiin taulukossa tai graafisesti. Luettelo

useimmista kaytetyista kaavoista on esitetty liitteessa 8.

Taseen osat saatin yleisellda peruskaavalla: “Vastaavaa = CALCULATE(
'Paakirja[Summax]; FILTER( 'Tilikartta’; 'Tilikartta[Paataso] = "Vastaavaa”))’. Kun paa-
kirjan taseeseen kuuluvat tapahtumat eriteltiin tilivuosittain, saatiin taseen muutos tili-
vuoden aikana. TAman sijaan piti saada kaikkien taseiden muutosten summa tilikauden
loppuun mennessé, eli tarvittin kaavaa, jolla saadaan laskettua kaikki aikaisemmat arvot
yhteen. Ensimmaista myohempien tilikausien taseen loppusummat saatiin kaavalla:
"Tase_vastaavaa = CALCULATE([Vastaavaa]; FILTER( ALLSELECTED( Kalenteri );
Kalenteri[Paivays] <= MAX( Kalenteri[Paivays] )))". Ensimmaiselld mittarilla yhteen-
laskuun otetaan mukaan kaikki niiden debetien ja kreditien kertoimella kerrottujen erotuk-
set, joiden tilinumerot ovat pdatasoltaan Vastaavia. Toinen kaava ottaa nama samat,
mutta siten etta tdaman kanssa kaytettavasta kalenterisuodatuksesta kaytetddn vain mak-
simi. Esimerkiksi tilivuoden 2016 lukuihin lasketaan yhteen kaikki luvut tilivuoden 2016

loppuun saakka.

Samalla peruskaavalla tuloslaskelmassa saadaan: “"Tulos = CALCULATE(
'Paakirja'[Summax]; FILTER( Tilikartta; Tilikartta[Paataso] = "Tuloslaskelma" ) )’ ja
"Myyntituotot = CALCULATE( 'Paakirja'[Summax]; FILTER(Tilikartta; Tilikartta[Taso1] =

"Myyntituotot"))”.

Budjetissa kaikki tarvittavat laskutoimitukset tehtiin ensin taulukolle, jossa kaikilla kuukau-
silla oli oma sarake. Tama ei ollut toimiva malli, silld jokaisen yrityksen jokaiselle sarak-
keelle olisi pitéisi kirjoittaa omat kaavansa ja mittarinsa. Siksi budjettitaulukko muutettiin
malliin, jossa on vain kolme saraketta: paivays, tili jasumma. Siten kaikki laskutoimitukset

kuvantamiset toimivat automaattisesti mille tahansa tiedoille.
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5.5 Mallin arkkitehtuuri ja yksinkertaistaminen

Power BI perustuu taulukoihin, niiden valisiin suhteisiin ja niiden perusteella muokattuihin
laskutoimituksiin, jotka muokattiin esteettisesti ja havainnollisesti toimivaksi koko-
naisuudeksi.

Kuva 8. Malliyritelmé&n kaavionakyma suhteineen: monimutkainen arkkitehtuuri ei tee mal-

lista toimivaa

Aluksi mallipohjaa rakentaessani lisésin aina uuden taulukon, kun tarvitsin uuden erotte-
lun laskutoimitusten pohjaksi tai termeille jarjestyksen. Tasta koostui monimutkainen ja
raskas tiedostoarkkitehtuuri (kuva 8), jossa paivitys toi aina virheitd, jotka vaativat pitkaa
jarjestysta erillisten tiedostojen paivityksia toimiakseen, eikd siten ollut laajasti kaytetylle
mallipohjalle k&ytannéllinen. Tamén vuoksi suunnittelin koko arkkitehtuurin ja sen edellyt-
tamat tiedostot uudelleen. Erityisesti rakensin koko tilikartan uudelleen, siten ettei sen
siséltd enaa vaatinut ylimaaraisia tiedostoja. Uuden suunnitelman pohjana oli mahdolli-
simman yksinkertaistettu malli, jossa kaikki monimutkaisuus oli siséllytetty valmiisiin
taulukoihin.
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= paskina = Tase 7= Tuloslaskelma = Tunnushuvut [ budjettiristiin
[E— st - T Kalenteri Sarake 1 Sarake 1 Sarake 1 ¥ Sarake 1
-1 T Piviys Paiviys B Vasmavaa B Tulos B Current ratio 8 Budjetoitu likevaihto
— N Tositetaii Wuosi @ Vasanavaa B Myyntitustot B Rahoitusomaisuus 8 Budj ostot ja muut tuot

S— Kvartaali B Ainesttomat hysdyk Vaimiden ja keskene & Taseen loppusumma B 8ug BRUTTOTULOS

 Tmartta o Vioro 8 Aineeliset hyddyide 8 Valmistus omaan k) B Netiotules B B Likevaiheokerms
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Kuva 9. Lopullisen mallin kaavionakyma: yksinkertaisempi on parempi

Lopullisessa mallissa oli vain viisi varsinaista taulukkoa, joista "Kaytetyt tilit”-taulukkoa
kaytettin vain tilikartan tasmaamiseksi kyseiselle yritykselle, ja se oli piilotettu
raporttindkymassa. Arkkitehtuuri perustui ajatukseen, etta paakirja ja budjetti oli yhdistetty
Tili-sarakkeiden (tilinumerot) kautta Tilikarttaan ja Paivays-sarakkeiden kautta Kalenteriin.
Dynaamisen ajan Paivays oli edelleen yhdistetty Kalenterin Paivaykseen. Kaikki moni-
mutkainen tieto oli paakirjassa ja budjetissa ja laskukaavoihin tarvittava tieto tilikartassa,
kalenterissa ja dynaamisessa ajassa. Rakenteessa nahtavissa olevat neljd muuta tauluk-
koa: Tase, Tuloslaskelma, Tunnusluvut ja budjettiristiin ovat vain mittareita sisaltavia tyh-
jid taulukoita. Nama taulukot ja mittareiden jaottelu niihin on tehty kuvantamiseen kaytet-
tavien elementtien l6ytyvyyden parantamiseksi.

5.6 Raporttisivut

Lopullisessa raportissa esitettiin omilla sivuilla tase tilivuosittain, tulos tilivuosittain,
kuukausitulos ja budjettivertailu kuukausittain taulukoissa, sekd tunnuslukuja ja tulos-
laskelma graafisesti eri aikavaleilld ja dynaamisen ajan kanssa.

Ensimmaisella raporttisivulla oli yrityksen tase tilivuosittain sekd taseen muutos kunkin
tilivuoden aikana (kuva 10). Raporttitaulukko on rakennettu siten, etta riveilla on tili-
kartasta tasot, sarakkeissa tilivuosi ja arvoina taseen vuosimuutoksen ja kumulatiivisen
taseen mittarit. Koska taulukko antaa automaattisesti rivien ja sarakkeiden summan,
joskin sen voi laittaa pois paélta, vastaavaa ja vastattavaa tehtiin erillisiin taulukoihin.
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Tilikartassa oli tilinimen ja -numeron liséksi nelja raporttitasoa, joihin voi porautua
syvemmadlle.

Vastaavaa
2014 V2015 V2016 a7 V2018

Tvmuutos | TV.Tase | TVmuutos | TV.Tase | Tvmuutos | TV_Tase | TVmuasos | TV.Tace
| |

w2019 TV2020

TVmuutos | TV.Tase | TVmustos | TV Tase TVmustos | TV.Tase  TVmuutos | TV Tase

Must osakdoat ja osuudet pysvast
Lainasaamisat plal vaihtvast

Myyrtisaamisat byai vaihevast

5126767 5126761 4766360 5893621 4059601 13953222 4060342 18013564 6465579 244 79143 24479143 24479143 244791,4%

Vastattavaa

TVmutos | TV.Tass | TVmuutos | TV.Tase | TVmuutos TV.Tase TVmuutos | TV Tasa Tvmuutos  TV_Tase

| TVmutos TV Tase TWmustos TV.Tase  TVmuutos | TV.Tase

Lainat raholtusiaitoksita lyal viapom

Ostouslat lyai viepcen
Mt vt lyal viepcen
Sirtovsiat iy viepom
Tott

5126761 51267,61 4766860 9893621 4059601 13953222 4060342 13013564 3524619 14483545 144 889,45

X
Tase Tulos Kuukausitulos Budjetti Tunnuslukuja Dynaaminen tulos Tuloslaskelma Grafiikka +

Kuva 10. Tase raporttisivu (kuvitteellinen yritys ja luvut)

Tuloslaskelma esitettiin seké tilivuosittain ettd kuluvan tilivuoden osalta kuukausittain.
Tuloksen liséksi naisséa oli kyseiselle ajalle myods muutos edellisvuodesta euroina ja
prosentteina seka kuukauden tulos verrattuna edellisen kuukauden tulokseen euroina ja
prosentteina. Taulukossa riveiksi on asetettu tilikartan tasot, sarakkeiksi tilivuosi ja
arvoiksi tulos, tuloksen muutos edellisvuotisesta (tuloksesta on vahennetty tulos samana
aikana edellisena vuonna) ja prosentuaalinen muutos (muutos prosentteina tuloksesta).
Esimerkki tuloslaskelmastakuukausittain esitetdan kuvassa 11. Kun taulukko on aktivoitu,
vasemmassa ylareunassa nakyy nuoli ylos ja kaksi nuolta ja kaksihaarainen nuoli alas.
Kaksi nuolta alas muuttaa riveiksi seuraavan tason termit ja niitd vastaavat luvut. Kun

tilikartan tasot on asetettu riveiksi alenevaan jarjestykseen, kaksoisnuoli lisdd samaan
nakymaan alenevia tasoja erittelyna.

Tuloslaskelmaa tarkasteltin myos graafisesti seka tilivuosittain ettd kuukausittain.
Tuloksen liséksi analysoitiin likevaihtoa, myyntikatetta ja kayttokatetta seka myynti- ja
kayttokatteita prosentteina likevaihdosta tilikausittain (kuva 12). Jos yrityksella oli eritelty
laskentakohteina, niita voi tdssa nakymassa kayttaa osittajina.
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Kuva 11. Tuloslaskelma kuukausittain (kuvitteellinen yritys ja luvut)

""" Laskentakohteet_1 ~
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Kuva 12. Tulosvertailu tilivuosittain (kuvitteellinen yritys ja luvut)

Raporttisivuilla esitettava tieto syntyy tiedon (taulukossa oleva kova tieto) ja lasku-
toimituksen (mittari) risteyksessa tai maadarittelyn (tilikartan saraketaso) ja toisen
maarittelyn (kalenterin sarakemaéarittely) risteyksessa tiedolle (p&akirjan mittarilasku-
toimitus). Tuloslaskelma esiteettiin myos yleisen kaavan mukaan kulujen vahentamisena
likevaihdosta. Tamatehtiin mittareiden avulla ja esitettiin tilivuosittain. Vaihtoehtoisesti ja
yksinkertaisemmin tdmé& saatiin aikaan luetteloimalla tilinumeroiden minimit ja maksimit

kullekin laskettavalle osa-alueella méarittelevan taulukon avulla (taulukko 1).



Taulukko 1. Tuloslaskennan osatulosten nayttémiseen kaytettava
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Kausitulos min | maks | jhv
Myyntituotot 3000 (3649 |1
LITKEVAIHTO 3000 (3649 |2
Liiketoiminnan muut tuotot 3650 | 3999 |3
Materiaalit ja palvelut 4000 {4999 |4
BRUTTOTULOS 3000 [4999 |5
Henkilostokulut 5000 | 6799 | 6
Poistot ja arvonalentumiset 6800 [ 6999 |7
Liiketoiminnan muut kulut 7000 [ 8999 |8
LITKEVOITTO(-TAPPIO) 3000 (8999 |9
Rahoitustuotot ja -kulut 9000 [9699 | 10
Satunnaiset erat 9700 9799 | 11
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJAJA VEROJA 3000 [9799 | 12
Tilinp&&tossiirrot 9800 | 9899 | 13
Tuloverot 9900 (9979 | 14
Muut valittomat verot 9800 [ 9899 | 15
Véahemmistdosuudet 9900 | 9999 | 16
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 3000 9999 | 17

Talloin kaytettin laskentakaavaa “Kausitulos = CALCULATE(

VALUES('Tilikartta'[Tili]); COUNTROWS( FILTER(

'kausitulos';

[Summax]; FILTER(
Tilikartta'[Tili] >=

'kausitulos'[min] && 'Tilikartta'[Tili] <= 'kausitulos'[maks]))))”, missa Summax on paakirjan

tapahtumien summien SUMX-funktio ja 'kausitulos’ on taulukossa 1 esitetty taulukko. Nain

taulukon koko Kausitulos-sarake saadaan siirrettya raporttiin yhdell& kertaa ja se voidaan

esittda haluttua aikamaaritettd vastaan. (Enterprise DNA, 2017.)

Kausitulos TV2016
Myyntituotot 333 208,59
LIIKEVAIHTO 333 208,59
Materiaalit ja palvelut -128 884,90
BRUTTCTULOS 204 323,69
Henkilgstdkulut -4 035 88
Lilketoiminnan muut kulut -4 075,55
LIIKEVOITTO(-TAPPIO) 195 261,26
Rahoitustuotot ja -kulut

TULOS ENMEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VERDJA | 195 261,26
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 195 261,26

TV2017

592 677,84

392 677,84

-101 245,72

49143212
-38 625,32
-16 309,15
436 497,65

-23,54
436 47411
43647411

Kuva 13. Tuloslaskelma toteutettu tilinumerorajoitustaulukon avulla (kuvitteellinen yritys

ja luvut)
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Tunnuslukusivulla (kuva 14) esitettiin Current ratio, Quick ratio, liikevoittoprosentti, netto-
tulosprosentti, kokonaispddoman tuottoprosentti, omavaraisuusaste, velkaprosentti,
nettotulos, ostovelkojen ja myyntisaamisten kiertoajat sekd myynti- ja kayttbkatteet.
Tunnusluvut laskettiin aiemmin mainittujen tilikartan tasotermien laskettujen mittareiden
kautta tehdyilla laskutoimituksilla. Prosenttilukemat saatiin tekemalla tarvittavat jakolaskut
ja maarittelemalla mittari prosentiksi mallinnuksessa. Tassa nakymassa kaytettiin mittari-
kaavioita ja kortteja. Tunnusluvuille kaytettiin osittajana tilivuotta, jolloin tunnusluvut nah-
daan tilivuosittain tai haluttaessa yrityksen koko toiminnan ajalta.

‘ 3.16 ‘ 299 . 19.65% . 19.65%

. 18.88% ~ 046% 73.07% 221 80Ke
249K 4281 86.51%
30,00%

Kuva 14. Tunnuslukusivu (kuvitteellinen yritys ja luvut)

Budjettivertailussa esitettiin budjetti kuukausittain verrattuna toteutuneeseen tulokseen
seké lukuina etta kaavoina. Graafisessabudjettivertailussa naytettiin budjetin paaluokkien
summat seka tuloksen toteuma taulukossa lukuina seké alla graafisesti pylvaina kuukau-
sittain. Tallainen sivujarjestely mahdollisti vertailun graafisen erittely, jossa tietyn luvun
klikkaaminen taulukossa eriytti sen kaaviossa (kuva 15). Tummat ohuet pylvaat kuvaavat
taulukossa aktivoidun rivin arvoja ja paksummat haamupylvaat koko taulukon arvoja.
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Kuva 15. Graafinen budjettivertailu ositettuna valitulla rivilla (kuvitteellinen yritys ja luvut)

Dynaamisen ajan taulukko visualisoitiin pylvaskaaviona, joka naytti tuloksen kumulatiivi-
sesti vimeisina kuukausina, vuoden alusta, tilivuonna tdhan mennessa ja vastaavasti

samat edellisena vuonna. Taméan pystyi halutessa osittamaan paaluokittain.

5.7 Mallipohja

Toimiva Power BI-tiedosto tallennettiin paitsi .pbix-tiedostona, joka on varsinainen kaytet-
tava tiedosto siind kaytetyille tiedolle ja yritykselle, jonka tiedot siihen on ladattu, myods
.pbit-mallitiedostona. .pbit-tiedosto on mallitiedosto, joka sisaltéaa kaikki tehdyt taulukkojen
muokkaukset ja suhteet, mittarit ja raporttindkyméat muotoiluineen. Siten eri yritykselle kdy-
tettynd ndkymissa on erona vain eri luvut, tilikaudet, mutta perusnakyma ja kaaviot ovat
samat. Uuden yrityksen tietojen lataamiseksi mallitiedosto avataan normaalisti, jolloin se
kysyy haluttujen tiedostojen sijaintia ja muita asetettuja parametreja. Kaytettyjen tiedos-
tojen sijainti muutetaan tarvittaessa muokkausnakymassa lahteeseen ja raporttisivuille
lisataén tai muutetaan yrityksen nimi omien mieltymysten mukaan. Mallin kaytosta kerro-

taan tarkemmin kayttbohjeissa liitteessé 9.
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6 Mallipohjan luovutus ja arviointi

Kehitystehtava tehtiin alun perin kahden eri yrityksen tiedoilla varmistaen, etta kaikki toimi.
Kun kehitystehtava oli lahes valmis luovutettavaksi toimeksiantajalle, mallipohjan toimi-
vuutta testattiin neljan muun yrityksen tiedoilla ja kehitettin eteenpdin Idydettyjen heik-
kouksien ja yrityskohtaisten erikoistarpeiden pohjalta. Siten mallipohjan ja sen kaytto-
ohjeen (lite 9) liséksi toimeksiantajalle luovutettiin valmiit ja toimivat Power Bl-tiedostot
kuudelle yritykselle. Luovitettu mallipohja toimi hyvin eri yritysten tiedoilla ja antoi moni-
puolisen kuvan yrityksen taloudesta. Erityistd arvoa mallipojalle antoi sen laajennettavuus

jatkoanalyyseille ja joustavuus annettujen tietojen suhteen.

Toimeksiantaja oli palautteen mukaan erittain tyytyvainen tyon tulokseen. Toimitettu
mallipohja ylitti odotukset, mutta sen todellinen kayttokelpoisuus ilmenee vasta pitempi-
aikaisessa kaytossa. Yleisesti ottaen kehitystyota voidaan pitdd onnistuneena.
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7 Pohdinta

Opinnaytetyon tarkoituksena oli kehittdd Power Bl-ohjelmaan mallipohja, jolla toimeksi-
antajan asiakasyritysten paakirjatiedoista saadaan automaattisesti tase, tuloslaskelma ja
kuukausitulosraportit budjetoituun verrattuna. Kehitystehtavasséa taytyi opiskella Power

Bl-ohjelma ja kehittda joustava raporttipohja eri yritysten tietoihin soveltuvaksi.

Opinnaytetyona tehdyssa kehittamistydssa tehtiin Power Bl:lle mallipohja, johon voidaan
tuoda toimeksiantajan kayttdmésta taloushallintojarjestelméstd minka tahansa yrityksen
paékirja ja saada johdon paatbksenteon tueksi analysoitua taloustietoa. Power Bl-malli-
pohjaa ei ole tarkoitettu tilipdatoksen tekoon, eikd se poista sédhkoisen taloushallinto-
jarjestelman kayttétarvetta tai vahenna tilipaatokseen ja osatilipaatokseen vaadittavia
toimia. Power Bl-raportti antaa tase ja tulostiedot paakirjasta jatkoanalyyseja varten, kun
kaikki tilitapahtumat on kirjattu oikein. Kehitetyt raporttindkymét ovat lisand yrityksen
tietojen analysoinnissa taydentéen jo kaytdssa olevan jarjestelman antamia tietoja. Malli-
pohja antaa tarvittavat peruselementit jatkoanalyyseihin raataloidysti kunkin yrityksen
tarpeiden mukaan. Malli on suunniteltu yhden sahkoisen taloushallintojarjestelman tietylla
kaavalla antaman paékirjan kayttoon, mutta on helposti muokattavissa muillekin kaavoille
ja jarjestelmille. Rakennettu mallipohja antaa perustiedot yrityksestd, mutta on helposti
laajennettavissa tuomalla siihen lisatietoja. Esimerkiksitdssa mallissa ei ole tuotu eriytet-
tyja palkkatietoja, joten niiden ja ty6tehtavien asiakaslaskutusten tuonti jarjestelmaan
mahdollistaisi tyontekija- ja asiakaskohtaisen katelaskelman. Mydskaan mallissa ei ole
lainkaan kaytetty hyvaksi Power Bl:n kykya tuoda tietoja ulkoisista léhteista internetista.
Markkinointikuluja voitaisiin tarkastella Facebook-mainosten maksujen ja sen tuomien
klikkausten kautta. Mallipohja on tarkoitettu padasiallisesti yrityksen johtamisen avuksi
sisdiseen kayttoon.

Tyo alkoi esimerkkiyrityksen paakirjan lataamisella ja muokkaamisella Power Bl-ohjel-
massa ymmarrettdvddn muotoon. Tama tehtiin ohjelman muokkauskykya hyvaksi kayt-
tden. Tama perustieto piti pystya eriyttdmaan tilitoimintojen mukaan, jotta ohjelma saatiin
ymmartamaan erilaisten tilitapahtumien liittdminen kasittelykokonaisuuksiksi. T&até varten
rakennettiin taulukkomuodossa tilikartta, joka maaritteli jokaisen tilin kasittelyn ja kuulu-
vuuden kokonaisuuksiin. Kolmas tapahtumia erittelevd ominaisuus oli aika. Tama toteu-
tettiin kirjoittamalla M-koodifunktio, jonka avulla kullekin yritykselle voitiin tuottaa raatéloity
kalenteri. Kalenterissa oli halutulle aikavélille rivi jokaiselle paivélle seka viereisilla sarak-
keilla kaikki mahdollisesti tarvittavat osittajatekijat, jotka olivat siten sidottuina paivayk-

seen. Tilikartassa jokaisella tilinumerolla oli oma rivi litettynd samalla rivilla oleviin
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jaottelutermeihin, ja ndma yksittaisten tekijoiden Tili-sarakkeelle asetettiin ynhden moneen
suhde paékirjan Tili-sarakkeeseen. Vastaavasti Kalenterin Paivays-sarakkeelle asetettiin
suhde paakirjan Paivays-sarakkeeseen. Siten ohjelma ymmarsi tilitapahtumien suhteet
ajanjaksoihin ja tase- ja tuloslaskennan kokonaisuuksiin.

Ensimmaisessa versiossa termien jarjestysta tarvitessa tehtiin toistuvien termien sarak-
keilla uusi yksittdisen merkinnan taulukko jarjestyssarakkeen kanssa, mutta tama teki
mallista raskaan ja vaikeasti paivitettavan. Taman vuoksi koko mallipohjan arkkitehtuurin
suunniteltiin uusiksi siten, etta kaikki mahdollinen tieto ja jarjestystieto olivat valmiina paa-
taulukossa. Yksinkertaistu malli toimi huomattavasti nopeammin, eiké enda tuottanut vai-
keuksia tietoja paivitettdessa.

Koska lasketut sarakkeet vaativat huomattavasti enemman laskentatehoa kuin mittarit,
kaytettiin laskettua saraketta vain peruslukujen tuottamiseksi. Naista tarkein perusluku,
summa, oli kullekin rivile debetin ja kreditin erotus kerrottuna kertoimella, joka antoi
tapahtuman summalle oikean etumerkin taseen tai tuloksen laskemiseksi. Léahes kaikki
muut laskutoimitukset tehtiin mittareita kayttéden. Jatkolaskutoimituksia vartein kullekin
yleisesti kaytettavalle tilikartan termille tehtiin ensin mittari, joka laski yhteen kaikki niiden
tapahtumien summat, joiden tilinumero kuului kyseisen termin alle. Sen jalkeen kaikki
taseen, tuloslaskelman ja tunnuslukujen edellyttdmat tekijat saatiin laskettua mittareilla
naiden perusteella.

Raporttindkyman rakentaminen onnistui edella tehtyjen mittareiden ja kalenterin sarakkei-
den lisddmiselld samaantaulukkoon tai kaavioon. Joissakin taulukoissa piti lisaksi kayttaa
DAX-lausekkeita, jotka muuttivat kdytdssé olevia suodattimia. Téllainen tarvittin esi-
merkiksi tilivuosittaisen taseen esittamiseen, silla sen on oltava kyseisten tilien summien

kumulatiivinen summa eika vain raportoitavan osituksen ajanjakson summa.

TyoOssa kehitettiin tietojen arkkitehtuuria ja analysointilaskutoimituksia useamman syklin
verran, ja tehtiin tiettyja ratkaisuita niiden suhteen. Monta asiaa olisi voinut tehda toisin,
ja mallia voisi kehittéd jatkuvasti paremmaksi. Lahes kaikki raporttindkymat olisi voinut
rakentaa jolloin toisellakin tavalla tuoden erilaisia kehitysmahdollisuuksia. Esimerkiksi
tdm& malli pohjautuu taulukkoon rakennettuun tilikarttaan, mutta raporttindkymaét ja mitta-
rit olisi voitu rakentaa tilinumeroihin perustuvien taulukoiden tai DAX-lausekkeiden kautta
kuten kuvissa 12 Ja 13. Tydssa pyrittin mahdollisimman vakaaseen ja joustavaan perus-
rakenteeseen, mutta vasta pitkdaikainen kaytto tuo ilmi mahdolliset rajoitukset, joita teh-

dyt rakenneratkaisut voivat aiheuttaa.
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Paakirjan muokkausta kehitettdessa oli kaksi perusmahdollisuutta paivityksia ajatellen.
Tassa malli muokattiin siten, etta paakirjapaivityksen voi lisata aikaisemman CSV-paa-
kirjatiedoston loppuun ilman mitd&n muita muutoksia. Tarkoituksena oli, etta paivitys olisi
mahdollisimman helppoa ja Power Bl-muokkaus poistaa kaikki kaksoiskappaleet. Todel-
lisuudessa joillakin yrityksella hankaluksia tai ylim&araista ty6ta aiheuttivat identtiset
tapahtumamerkinnat. Jos sellaisia ei ollut, oli paivitys helppoa, kun paékirjatiedostoon voi-
tiin lisata paallekkaisaikoja, mika varmisti, ettei myéhemmin lisattyja merkintoja ollut jaa-
nyt valista pois. Jos sen sijaan paakirjassa oli samalle tositteelle kaksi saman summan
samanlaista merkintda samalla selitteelld, taytyi paakirjatiedostosta poistaa kaikki saman
ajanjakson tiedot ja lisatd ne kokonaisuudessaan paivitettyind sek& poistaa muokkauk-
sesta kaksoiskappaleiden poisto.

Toinen mallin helppoa soveltamista rajoittava tekija oli eri yritysten hyvinkin erilaiset tili-
kartat, joissa joskus oli kaytetty tilinumeroita limitt&in toisen osa-alueen sisalla: esimerkiksi
voi olla, ettéa kun normaalisti tilit 2000 — 2500 edustivat omaa paaomaa, olikin sen sisélla
2381 Padomalainat vierasta paaomaa. Siten tilikartta oli tarkistettava jokaiselle yritykselle
erikseen. Lisaksi joillakin yrityksille oli k&ytbssa viisinumeroisia tilinumeroita, jotka tosin
voi lisata karttaan automaattisesti, mutta kuten edelld, oli oltava tarkkana, etteivat ne saa-

neet alaspdin taulukkoa taydentaessa vaaria kasittelytietoja.

Tuotettu sisaisen talousraportoinninmalli antaa mahdollisuudet analyysien ja raportti-
nakymien laajentamiseen vain mielikuvituksen ollessa rajoitteena. Lopulta mielen-
kiintoisimmat analyysinakymat ovat yrityskohtaisia, mutta paljon yleisiakin lisdkyselyita
voisi rakentaa. Esimerkiksi tapahtumatietojen kiinnekohtana k&ytettiin toimeksiantajan
kayttdmia tilinumeroita ja paivayksia. Tilinumeroita voisi kehittda tai muuntaa lisadmalla
jo tehtyyn tilikarttataulukkoon raportointikoodiston mukaiset tilinumerot, jolloin tiedot
nakyisivat verotuksessa kaytettyjen koodien mukaan.

Tassa opinnaytetydssa kehitettiin toimiva mallipohja yritysten taloustilanteen analysoin-
niksi paakirjan pohjalta. Malli sisltaa yleisimmaét perusanalyysit, mutta ennen kaikkea
malli tuo p&akirjan tiedot toimivaan malliin, jossa kiinnostavia analyyseja on helppo lisata
kunkin yrityksen tarpeiden mukaan.
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