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1. JOHDANTO

Toimin vuosina 2002, 2003 ja 2006 taideohjaajana ensin vuoden Helsingin
Nuorisoasiainkeskuksen ja my6hemmin Kulttuurikeskuksen palveluksessa puoli
vuotta kuukausipalkkaisena ohjaten ja opastaen paaasiassa nuoria. Pidin
erilaisia kerhoja ja vedin kursseja Opetin soittamista, saestin halukkaita laulajia.
Nuorisotalon avoimessa toiminnassa teimme pienten kanssa sketseja seka
opastin sirkusvalineiden kaytdssa. Pidin sketsikerhoa, nukketeatterikerhoja,
teatteri-ilmaisun kursseja teini-ikéisille ja aikuisille, teimme naytelmia ja
improvisoimme. Hoidin myo6s jokaisen kerhon ja kurssin kaikki asiat. Hommasin
kasikirjoitukset ja luvat, sovitin, hoidin ilmoittelun, kannoin lappusia
ilmoitustauluille, suunnittelin, aikataulutin, ruuvasin ja vaantelin valopdydan
nappuloita. Koska olin kummassakin tapauksessa toissa ulkopuolisella
rahoituksella, en kysynyt virastojen tiedottajilta miten tiedotus hoidetaan.
Lahettelin vaan heille tiedon kustakin kerhosta ja kurssista ja tiedotin itse

paikallisella tasolla kaikilla keksimillani keinoilla.

Asioiden hoitaminen l&heni tuottamista, vaikka en silloin nain ajatellut. Olivat
vain asiat jotka piti hoitaa. Saatoin tehda sen tuntipalkalla, enkd missaan
vaiheessa ajatellut kysymyksessa olevan kahden tyon yhdistamisen niin etta
asiassa olisi ollut ristiritaa tai etta paketti olisi ollut kohtuuttoman raskas. Nain
oli huolimatta siita. ettd teimme valilla kunnianhimoistakin ty6tda. Rahan kanssa
en tosin joutunut tekemisiin ja saattaa olla etta tydon luonne olisi muuttunut jos

nain olisi ollut.

Olin vain iloinen siitéa ettd saatoin nauttia saanndllista kuukausipalkkaa eikéa
elantoa pitanyt yrittdd koota palasista, kuten teatteri-ilmaisun ohjaajat usein
joutuvat tekemé&an. Tyolastd tdma toki oli, noin puolet tyfajasta meni itse
kerhon, kurssin tai muun opetus- tai ohjaustoiminnan ymparill& olevien asioiden

hoitoon. Mutta talléinkin saatoin olla tekemisissa sen asian kanssa johon olen



saanut koulutuksen, eli itse ohjaus- ja opetustoimintaan. En ajatellut tekevani

kahta tyota.

Tama jai mieleen. Valitsin opinnaytetydén aiheeksi ohjaamisen ja tuottamisen
yhdistamisen huolimatta siita etta kuulemani puheet asian ymparilta eivat olleet
kovin rohkaisevia. Paketti on vékisinkin raskas. On varmasti kuitenkin keinoja,
joilla ndma tyot voidaan yhdistaa niin etta tyodt ovat yhdessa helpompi toteuttaa.
Haastattelen tdssa tydssa muutamaa sellaista harrastajien ohjaajaa jotka ovat
tehneet ohjatessaan myo6s tuotannon ja mietin lopuksi tdman perusteella
sellaista toiminnan mallia jossa on yritetty l0ytaa keinoja keventaa ohjaaja-

tuottajan taakkaa.

Teatterialalle valmistuu liikaa ihmisia. Nain ollen teatteri-ilmaisun ohjaajille ja
muillekin.korostuvat keinot tydllistaa itse itsensa. Tassa astuu tuottaminen
mukaan kuvaan. Tuottamiseen perehtyminen saattaa avata uusia
mahdollisuuksia monellakin eri tavalla. Myds siksi tdiden yhdistamista on

perusteltua tutkia.

2. TAUSTAA

Harrastajateattereissa  tuottajat voivat olla ainakin viela melkoisen
monenkirjavaa porukkaa jos on uskominen niihin tarinoihin joita asian tiimoilta
kuulee. Tuottajasta voi olla enemman haittaa kuin hy6tyd. My6s omat
havaintoni tukevat ajatusta siita, ettda tdméa alue ei harrastajateatterissa aina
toimi. Nama tapaukset ovat tapahtuneet joko harrastajateatterissa,
ammattijohtoisessa harrastajateatterissa tai yhden esityksen ympaérille kootussa

porukassa.

Tapaus 1



Sekalainen joukko teatterialan opiskelijoita, ammattinayttelijoita, teatteri-
ilmaisun ohjaajia ja hyvia harrastajia pistavat pystyyn kesateatteriesityksen.
Tuottajaksi tulee ihminen, joka ei ole ollut aikaisemmin teatterin kanssa
tekemisissd. Han kay seuraamassa yhtd harjoitusta, soittaa sen jalkeen
ohjaajalle ja vaatii tatd erottamaan yhden nayttelijoista. Harjoituksissa nayttelija
on kokeillessaan kaikenlaista naytellyt huonosti ja puhunut epaselvasti. Olutkin
haisi, onhan han kaynyt juomassa yhden oluen ennen harjoituksia. Ohjaaja
kieltdytyy tuntiessaan nayttelijan ja sanoo vaikka eroavansa itse jos nayttelijasta
pyritddn eroon. Tamén jalkeen tuottaja itse laittaa hanskat tiskiin, ja ainakin
nayttaa silta, etta juuri tdman asian vuoksi. Tuottajan nimikkeella toiminut
ihminen oli ilmeisesti kasittanyt roolinsa niin, ettd hanella on kaskyvalta ja
paallikkyys, ylempi status muihin tyéryhman jaseniin néhden.

Tapaus 2

Ohjaajan tyoparina on talon puolesta palkattu tuottaja. Harjoituksissa vallitsee
kummallinen ilmapiiri  tuottajan ottaessa johtajan roolin suhteessa
harrastajanayttelijoihin. Voi sita vihaisena olemisen pusertamista hanen
esimerkiksi huutaessaan: "Ja jokainen laittaa sitten nimensé kuppeihin!”. Kun
viela valomies esittdessaan tiukkaa ammattilaista alkaa neuvoa nayttelij6ita, on

siina harrastajan hyva harrastaa kun on kolme pomoa!

Tapaus 3

Ohjaajalla on tybparinaan tuottaja, joka toimii hanen apunaan Kkaikissa
kaytdnnon asioissa. Nain voi ohjaaja keskittyd paremmin omaan ty6honsa.
Tuotannosta vastaava ihminen tuli mukaan motiivinaan se, etta ndin han voi olla
tekemisissa ihmisten kanssa vastapainona tyélleen joka on yksindista. Nimike
"tuottaja” tuli mukaan kun han oli jo aloittanut tydskentelyn, tietoisena arvon
antamisena hanen mainiolle tyéskentelylleen. Han ei ota mink&aéanlaista roolia, ei

myoskaan yla-, eikd alastatusta keneenk&aan. Kaikki toimii, ja hanen



kokemuksensa esityksen valmistamisen prosesseista toimii korvaamattomana

apuna hénelle itselleen ja tyéryhman hyodyksi.

2.1 Ohjaaja tuottajana?

Nama kokemukset ja ensikdden havainnot saivat miettiméan, mista voisi olla
kyse silloin kun ohjaaja myds tuottaa. Mita hyvid ja mitd huonoja puolia siina
on? Syntyyko, tai mahdollistaisiko se jarkevia toimintamalleja,? Saattaisiko
tuottamiseen perehtyminen parantaa joidenkin harrastajien ohjaajien
tyotilannetta jos ohjaaja hankkii sellaisen osaamisen tuottamisesta jota han voi
hyodyntad ammatillisesti muiden taitojensa ohella?

Lahes seitseman vuoden teatteriopintojen ja kymmenen vuoden freelancerina
toimimiseni jalkeen en ole tavannut montakaan ihmistda, jotka muuttaisivat
ohjauksen perdan tyon ajaksi. Harrastajateattereissa inmiset ovat paivisin tdissa
ja harjoituksia ei voi pitda kovin monena kertana viikossa Voisiko ohjaaja-
tuottajamalli harrastajateatterissa parantaa hitusen tydvoiman liikkkuvuutta
tuodessaan mukanaan lisda tydtunteja ja lisad palkkaa? Ainakin teoriassa.
Tama toki edellyttaisi myos sitd, etta ohjaajalla on jotain todellista annettavaa
suhteessa kunkin paikan tuotannon teon tapoihin. Mitad se voisi olla? Malli olisi
ohjaaja-tuottajan palkkaavan teatterin kannalta mahdollisesti muutos jonkin
verran Kkallimpaan, ja teatterin on saatava vastinetta rahoilleen. Iiman
toimintamallin testaamista kaytdnnoéssa pohdinta toki ja&a vakisinkin hypoteesin
asteelle. Mutta siitd, mita hyvia ja mita huonoja puolia téiden yhdistamisessa

itsessaan on, on mahdollista saada tietoa ja siitéa voi paatella jotain.

Kysyn néaita asioita sellaisilta jotka asiasta jotain tietavat, eli haastattelen
kolmea sellaista harrastajien ohjaajaa jotka ovat ohjanneet ja tuottaneet
produktioita yhtd aikaa. Rajaan aiheen koskemaan nimenomaan
harrastajateattereita perusteatterin tekemisen puitteissa pelaten tydn muuten
paisuvan vaikeasti hallittavaksi. Rahasta en puhu paljoa. Lahden siita, etta

tehdysta tyosta pitdd saada kohtuullinen korvaus.



3. LAHTOKOHTIA JA MAARITTELYJA

3.1 Tutkimuksen tavoite

Kohdennan puheeni etenkin perusteatterin puitteissa ohjaaville teatteri-ilmaisun
ohjaajille ja muille, jotka tekevat taiteellista tydta harrastajien parissa.
Parhaassa vedossa olevien keski-ikdisten kokeneiden alan ammattilaisten
haastattelut voivat sindlladn sisaltdéa hyodyllista tietoa harrastajien ohjaajille

teatterissa ja muillekin asiasta kiinnostuneille

Teatterin tekotapoja tunteva ammattimainen erillinen tuottaja olisi tarpeellinen
harrastajateatterissakin. Tama on varmasti malli, jota ei voita mikaan silloin jos
ohjaajan, tuottajan ja muun tyOryhman kemiat sopivat hyvin yhteen.
Tuottaminen on ammattityéta eika siihen pidéa suhtautua vain valttAméattémana

pahana. Moninaisen harrastajateatterin kentélla tuottajia jo onkin jonkin verran.

3.2 Kaytettavia lahteits

Haastattelen kolmea ohjaajaa ja kaytan oheiskirjallisuutta. Taustalla vaikuttavat
omat kokemukseni. Tyonkuvat harrastajateatterissa voivat vaihdella, ja on hyva
myoOs karkeasti rajata ja méaaritelld, mita toisaalta ohjaajan ja toisaalta tuottajan
téiden kuviin kuuluu tekstilahtoisesti perusteatteria tekevéassa
harrastajateatterissa. Kaytdn ohjaajantyon kuvaamiseen Hannu Raatikaiselta
Stadiassa saamaani materiaalia, sek& Kaisa Korhoselta saamaani
opetusmonistetta Teak:n avoimesta korkeakoulusta ja Raila Leppékosken
artikkelia Ohjaaminen — mystiikan ja matematiikan valissa? kirjassa Katarsis.
Draama, teatteri ja kasvatus. Tuottamisen osalta kaytan Jukka Hytin kirjaa
Teatterituottajan opas ja Hannaleena Haurun Tampereen
ammattikorkeakouluun tekemaa opinnaytetyota Teatterituottamisen
merkityksista. Myos Juha-Pekka Hotisen kirjoitukset tuottajuudesta teatterissa

toimivat hyvana lahtékohtana mietittdessa harrastajateatterin merkityksia.
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Harrastajateattereiden toimintaa kartoittaessa kaytan Teatterin
tiedotuskeskuksen julkaisemaa Harrastajateatteritilastot 2008. Viittaan myos
Raija-Sinikka Rantalan kirjaan Nayttelija-Auteur. Taiteen keskustoimikunta on
julkaissut tutkimuksen taidealan koulutuksesta ja tyomarkkinoista. Siitd saa
tietoa taidealoille valmistuneiden tydllistymisestda. Tama materiaali toimii
nahdaksen riittavanéa kehyksena talle tyolle.

3.3 Tuottaminen harrastajateatterissa

Useimmiten tuottamiseen kuuluvat toimet hoidetaan harrastajateatterissa
yhdessa ja/tai ohjaajan toimesta. Erillisen tuottajan malli on kuitenkin oman

tuntumani mukaan kasvussa.

Hytti kuvaa kirjassaan teatterin tekemisen perusprosessin olevan melko saman,
oli sitten kyseessd ammatti- tai harrastajateatteri, runomonologi tai musikaali.
(Hytti 2005, s. 10). Jalle Niemela mainitsee tekemassani esihaastattelussa
teatterin tuottamisen ammatti- ja harrastajateatterissa eroavan lahinna siing,

ettd harrastajateatterissa palkkakulut ovat pienemmét.

Hannaleena Hauru kuvaa tuottajan olevan ihminen, joka vastaa esityksen
tarvitsemista ulkoisista resursseista, sekd esityksen saattamisesta katsojien
ulottuville. (Hauru 2007, s17)

Juha-Pekka Hotinen kuvailee joidenkin tuottajien toimivan ikdan kuin sisaanpain
l&hella ohjaajaa ja tydryhmaa ja joidenkin tuottajien toimivan ulospéain ikdan kuin
markkinointitykkeind. Hanen mukaansa tuottjan profilleja on yhtd monta kuin
tuottajaakin. (Hotinen 2002, s. 33)

"Tuottajan ty0 sivuaa monia ammattialoja. H&an on
yleisorganisaattori, joka rakentaa oman toimenkuvansa kulloisenkin
tyGtilanteen ja teatterin tarpeen mukaan” (Hytti, 2005, s19)
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Harrastajateatterissa tuotannosta vastaaminen kaatuu usein osittain ohjaajan
syliin. Sen ajatellaan olevan osa sitoutuneen ohjaajan talkooty6ta, jota ei edes
hinnoitella erikseen, se vaan jotenkin kuuluu valttaméattéméana pahana asiaan.
Tuottaminen lisda ohjaajan ty6ta valtavasti, siitd ei kuitenkaan makseta

erikseen.

Kyse on nimenoman siitd, ettd harrastajateatterissa ohjaaja vastaa
tuotannosta, jokaista lappusta on turha alkaa itse kiikuttamaan
ostoskeskukselle. Ja toki kannattaa kayttdd hyvékseen sitd jos tydoryhmasta
l6ytyy eri osa-alueiden osaajia, tai muuten teatterin ymparilla oleva ihminen
haluaa osallistua yhteiseen tekemiseen jos se ei vie voimia pa&asialta eli

naytelman valmistamiselta.

"Tuottajan rooli teattereissa ja tuotantokohtaisissa tydryhmissa on
sitd suurempi mita jarjestaytymattomampi tydyhteis6 on” (Hytti
2005, s. 13)

Edelliset lainaukset ovat ammattiteatterin puolelta, mutta koskevat varmasti

my0Os harrastajateattereita.

Tuottajan roolin ollessa moninainen ja vaihtelevan tilanteen mukaan, on oltava
keino jolla saada jonkinlainen ote asiasta. Tallaiseksi otan tydon maaran. Omat,
haastateltavien Ari "Patka” Wirran, Harri Helmisen ja Kati Sirenin kokemukset
tybn maardn suhteen ovat samansuuntaiset. Tuotannosta vastaaminen
yksittdisen harrastajateatterin produktion yhteydessa nostaa ohjaajan tyon
maaraa noin  puolella. Otan taman l|ahtokohdaksi.  Tuottaminen
harrastajateatterissa tarkoittaa tassa tydssa tuotannosta vastaamista jonka
sisélto vaihtelee tilanteen mukaan ja johon kaytettava tydmaara on suunnilleen

sama kuin ohjaukseenkin.

3.4 Ohjaajan ty6 harrastajateatterissa

Hannu Raatikainen maarittelee ohjaajan tyéhon kuuluvat konkreettiset asiat

nain:



Ohjaajantyoté aikajanalla:

Aina valmiina

Tekstin valinta

Yhteisty0 kirjailijan kanssa
Ohjaussuunnitelma
Ty6ryhméan kokoaminen
Roolimiehitys

Yhteistyd muiden taiteilijoiden kanssa
Tuotanto ja markkinointi
Juliste

Puffitekstit
Lukuharjoitukset
Harjoitukset

Valokuvaus

Kasiohjelma
Lehdistotilaisuus

Ensi-ilta

Kritiikki

Valvonnat

Valiharjoitukset

Tappajaiset.

(Raatikainen, Stadia 2007)
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Raila Leppakoski kuvaa ohjaamista, esityksen tekemista pdydan tekemisen

metaforalla n&in, ilmeisesti haluten

ohjaajantyota.

— tarve (puuttuu poyta/teatteriesitys)

— motiivi (min& haluan tehda pdydan/teatteriesityksen)

konkretisoida mystisend pidettya
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— aihe (poydassa/tassa esityksessa minua kiinnostaa.)
—visio (haluaisin tehda tallaisen pdydan/teatteriesityksen)
— materiaalin hankinta (puut, tyokalut/tekstit, nayttelijat)

— tyOprosessin suunnittelu (piirustukset/ohjaussuunnitelma)
— materiaalin tydstaminen (rakannetaan/harjoitellaan)

— lopputulos (valmis poyta/esitys)

— tuotteen kaytto (poyta poydattomalle/esitys yleisolle)

(Leppakoski 2001, s 152)

Ohjaaja Kaisa Korhonen méarttelee oman ohjaajantydnsé olevan:

— nayttelijantydén ymmartamista 1/3

— kirjallista, visuaalista ja akustista hahmottamiskykya 1/3

— tradition ja kulttuurin tajua, suhde ajassa olevaan 1/3
(Korhonen 1995)

Konkreettisimmillaan ohjaaminen on tata. Harrastajateatterissa voi korostua
nayttelijantydn ymmartaminen ja nayttelijdiden opettaminen mielestani suhteen
ajassa olevaan kustannuksella. Ohjaajat ovat erilaisia. Ei ole mitdd sabluunaa
tai ohjekirjoja siita, miten ohjataan. Puhutaankin ettei ohjaamista oikein voi
opettaa ja etta jokaisen on ldydettava itse oma ohjaajuutensa. Tama kuulostaa
hiukan asian mystifioinnilta koska on varmasti mahdollista opettaa asiaan

liittyvia lainalaisuuksia aivan kuin muissakin asioissa.

3.5 Harrastajateatterin merkityksia

Otan huomioon hiljattain nayttamotaiteen Thalia-gaalassa ohjaaja-dramaturgi -
palkinnon saaneen Juha-Pekka Hotisen ajatukset teatterituottamisesta
ammattiteatterissa pienemmissa ryhmissa. Hotisen teatterin itseisarvoa

korostavat ajatukset sopivat monessa asiassa harrastajateatteriin. Han puhuu
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taiteesta ja taiteilijoista, mutta se ei ole tassa merkityksellistd, onko
harrastajateatteri taidetta vai ei. Itseisarvoisen aseman saa omaehtoinen
harrastustoiminta ja sen tuottamat esitykset. Harrastajateatteri usein myds
matkii ammattiteatteria ja tavoittelee ammattimaisuuden nékdisyytta ja siksikin

Hotisen ajatukset ovat huomion arvoisia.

Hotisen mukaan teatterit saattavat tarvita tuottajaa, paitsi jarjesteleméén asioita,
myo6s ammattimaisuuden nékdisuuden ja taiteilijat statuksen takia. Kyse on
uskottavuudesta. Jokainen ryhma jolla ei ole tuottajaa, on jotenkin epailyttava ja

markkinointitaouteen hankalasti tai kriittisesti suhtautuva.

Teatteri on matkinut elokuvan tuotantoajattelun — kaiken muun paitsi
levitettdvyyden ja tuotot. Vahvistamalla tuottajuutta vahvistetaan héanen
mukaansa teollista tuotantoajattelua. Talldin suostutaan erikoistumisen,
myymisen ja ostamisen, anomisen ja tilittamisen kulttuuriin. Tarvitaan
tilastoitavaa, jotta saataisiin uutta tukea ja edelleen uuttaa tilastoitavaa. Tilastot

ja tilitykset ovat merkki siitd, etta jotain on tehty ja ndin maarat alkavat ratkaista.

Raha sinénsa ei ole pahaa. Mutta tuotantoajattelu naytta vaittavan, etta taiteen
(harrastajateatterin) asema erillisend oliona on vaara. Miksi juuri taiteella olisi

itseisarvoa maailmassa, jossa milladn mulla ei ole?

Taiteilja hankkii tuottajan halutessaan “keskittya taiteen tekemiseen”.
Kaytannon asiat saavat hanet hermostuneeksi, ja hdnesta tuntuu ettd energia
kuluu vaariin asioihin. Han hermostuu kolmesta syysta: Han on oppinut etta
taiteilijat ovat epakaytanndllisia. Hanella voi olla liian monta rautaa tulessa
kerrallaan tai han yrittda liilan suurta tuotantoa liian lyhyesséa ajassa. Han ehka
huomaamattaan sijoittaa itsessaan ja taiteessaan olevat ongelmat kaytantdihin,
rakenteisiin, tuotanto-olosuhteisiin ja kuvittelee ettd tuotannon arkirutiinit

tappaisivat hanen luovuutensa.

Tuottaja saattaa kaantaa taiteen kielen ensin omaksi kielekseen, ja sitten

oletukseksi siitd, mika voisi olla tarpeeksi yksinkertainen ja lennokas tapa sanoa



15

asia "heidan”, eli yleison kielella. Talloin saattaa tapahtua niin, etta taiteilijan

viesti latistuu ja vaaristyy.

Han kertoo tapauksista, jolloin teoksen ja taiteiljan viesti on banalisoitu
tuottajan toimesta, viipaloitu siitd osia eri vastaanottajia silmalla pitaen hyvin
tarkoitushakuisesti ja nain kayttanyt tavallaan valkoisia valheita tai osatotuuksia.
Tuottaja on my6s saattanut vahingossa tai tahallaan luvata enemman kuin on
ollut tarkoituskaan tayttaa. Nama teot ovat sita, mitd han tarkoittaa talouden
tulolla taiteeseen. Valkoiset valheet, liiottelu ja paskapuhe ovat talouden

moraalia.

Hotinen vaittaa myos, etta rutiinien ja muun tuottamisen vapauttavaa merkitysta
ei nadhda tarpeeksi usein. Han perustelee tydéryhman itsensa tekeméa
tuottamista silla, ettd tamankaltaiset toimet voivat vapauttaa jannitysta,
suunnata ja vapauttaa energiaa. Yhteiset rutiinit voivat my6s luoda yhteisyytta
ja motivaatiota seka sitouttaa ihmiset tehtavaan tyoéhon.. Tuottaminen myos
auttaa luomaan kokonaiskuvaa teoksesta ja siitd, minkalaisen kontekstiin se

sijoittuu, seka siita, miten tuo konteksti eli kulttuuri toimii.

Tuottajan ei hanen mukaansa missdan tapauksessa pida ryhtyd neuvomaan
taiteilijaa. Tuottajan ja taiteilijoiden nd&kdkulma on aina valttdmatta erilainen.
Han ei missaan tapauksessa tyrmda tuottajan ammatta sellaisenaan vaan

kritisoi ilmidita nimelta tuottaja ja tuottajavaltaistuminen.

Naiden ja muidenkin spekulaatioidensa pohjalta han esittdd hiukan Kkieli
poskessa teesin: Taiteen tuotantovélineet on otettava tydlaisten kasiin!
(Hotinen 2000 s. 330-334)

Taman kaltaisten asiaoiden miettiminen on hyvin tarkeaa. Harrastajateatterin
kentalla liikkuu jonkin verran rahaa, ja tallaisten asioiden miettiminen on
perusteltua. Ohjaaminen on ohjaamista ja tuottaminen tuottamista, oli sitten

kyse ammatti- tai harrastajateatterista.
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En usko tuottajavaltaistumisen uhkakuvien jattdvan taysi rauhaan
harrastajateattereitakaan. Siksi voisi olla kiinnostavaa miettid, minkalainen
tuottaja tulee ihmisestd, jonka kiinnostuksen kohteena on lahtokohtaisesti
taiteellinen tydskentely ja ihmisten hyvinvoinnin lisaéaminen. Eli ihminen joka on

alun perin tehnyt taiteellista tyota.

3.6 Taidekoulutus

Mahdollisuudet kouluttautua teatterialalle ovat laajentuneet. Vuosina 2000—
2004 alalle valmistuneista oli vuoden 2004 lopussa tyottomia 19 %. Tyottomyys
oli korkeinta ammattikorkekoulututkinnon suorittaneilla eli teatteri-ilmaisun
ohjaajilla (25 %). Toivottiin, ettd teatterin soveltava kayttd lisaisi
tydmahdollisuuksia teatterin alueella. Nain ei kuitenkaan ole kaynyt. (Karhunen-
Rensujeff 2006, s. 95, 97)

Taidealojen ty6ttdmyys on noussut laman aikana entisestaan, viela enemman
kuin muiden alojen. Lama kohtelee taidealan tydntekijoitd ankarammin kuin
muita. Tahan vaikuttaa myds se, etta vuosina 1996—2005 kulttuurialan tutkinnon
suorittaneiden maara kaksinkertaistuli. 2000-luvulla taidealojen
koulutuspaikkojen maara on kasvanut enemman kuin muiden alojen.
Opetusministerio on jo pitkaan pyrkinyt vdhentamaan koulutustarjontaa téssa

taysin onnistumatta.

3.7 Harrastajien ohjaajat ja taide

Taiteelliseen ty0hon suuntautuneiden teatteri-ilmaisun ohjaajien lisaksi monet
Tampereen yliopiston draamalinjan  k&yneistd ohjaavat harrastajia.
Teatteriohjaajan tai nayttelijan koululutuksen saaneet tekijat saattavat toimia
harrastajateatterin parissa. Taman lisdksi tulevat he, jotka kantapaan kautta
ovat opetelleet tai opettelevat ohjaamaan, kayden mahdollisesti erilaisia

teatterialan kursseja, joita nykyaan on paljon.



17

Kutsun harrastajateatterissa tapahtuvaa, useimmiten tekstilahtdistd ohjaajan
tyota taiteelliseksi tyoksi. Sanapari on perdisin entisen Stadian (nyk Metropolia)
tavasta jakaa sitd tyokenttaa, jolla teatteri-ilmaisun ohjaajien on mahdollista
tyoskennella. Tama ei tarkoita sita, ettd harrastajien ohjaaja olisi taiteilija tai etta
esitys sinansa olisi viela taidetta. Valmistunut teatteri-ilmaisun ohjaajakaan ei
ole taiteilja, vaikka tama ammatti onkin [&hella taiteiljan ty6ta.
Harrastajanayttelijoille en myosk&éan antaisi taiteilija — nimiketta kuin harvoissa
tapauksissa. Taiteesta taytyy selviytyd ihan erikseen. Jos mita hyvansa
kutsutaan taiteeksi, taiteen arvo laskee ja koko asia vesittyy. Naytteleminen

harrastajana tai harrastajien ohjaaminen on kuitenkin ihan yhta arvokasta.

"Nayttelijantydon materiaaliksi kelpaa vain koko nayttelija, han itse,
kulloisellakin hetkella. Nayttelijaksi voi ryhtya vain, jos kykenee
kuvittelukyvyn varaan rakentuviin ajatuksiin, tekoihin ja vilpittémiin
tunteisiin. Se on kaikille ihmisille mahdollista, se on opittavissa
mutta toisille se luontuu helpommin kuin toisille. Se on lahjakkuutta”
(Raija-Sinikka Rantala.1988, s 244)

Se on kaikille mahdollista, se on opittavissa. Harrastajien kanssa on taysin
mahdollista tehda taysiverisia teatteriesityksia silloin jos nayttelijat ovat
oivaltaneet ettd heidan ei tarvitse menna itsensa ulkopuolelle. Viime kadessa
voi riittdd se, ettd nayttelija on oma itsensa. Jokaisella on oma itsensa.
Harrastajateatteri- nimikkeen alle mahtuu toki kaikenlaista, mutta suomalainen
voimissaan olevan toiminnan puitteissa saatetaan tehda yllattavan
korkeatasoista teatteria. Se, minka parissa tuottaja toimii, ei ole pelkastaan
kansalaisten harrastustoimintaa. Tama tietysti vaikuttaa my6s tuottajan ty6n

siséltoon. Harrastajateatteri on ikuinen mahdollisuus.

3.8 Harrastajateattereiden rahoitus

Mietittiessa mallia, jossa asiaan perehtynyt ohjaaja myds tuottaa saaden siita
my0Os korvauksen, on myds mietittava sitd, onko harrastajateatterin kentalla
varaa tasta maksaa jos ohjaaja pyytaa tuottajan tyostaan kiinteata tuntipalkkaa.
Jonkinlaista suuntaa antaa Teatterin tiedotuskeskuksen julkaisema

Harrastajateatteritilastot 2008. Suomessa on yli 600 harrastajateatteria. (Hytti
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2005, s. 17) Tilasto esityskerroista ja katsojamdadrista pitdaa sisallaan

suomenkieliselta puolelta 380 teatteria ja ruotsinkieliselta puolelta 57 teatteria.

Esityskertoja kertyi suomenkielisisséa harrastajateattereissa yhteensa 7381,
tehtyjen esitysten maaran ollessa 863 Naissa kavi yhteensa 766808 katsojaa.
Vastaavat luvut ruotsinkieiselld puolella olivat esityskertojen ollessa 611,
katsojien méaardn 100288 ja esitysten maaran 63. Yhteensa vuonna 2008
437:ssa harrastajateatterissa esitettin  926:tta naytelmé& ja katsojia kavi
867096. Yhden teatterin yhden naytelman esitysperiodia kohden vakea kavi

nain ollen keskimaarin 936. (Harrastajateatteritilastot 2008)

Jos lasketaan, ettd lipun hinta harrastajateatterissa on noin kympin,
paasylipputulot ovat keskimaarin 9360 e esitysperiodilta. Rahaa siis liikkuu
jonkin verran, teattereiden saadessa paasylipputulojen liséksi avustuksia
kotikunnaltaan. My6s harrastajateatterien litot seka KSL, TSL ja
Kansalaisfoorumi voivat osallistua tuotantokustannuksiin. Teattereiden kulut
voivat vaihdella huomattavasti. Jollain teatterilla voi olla tila kaupungin puolesta
kaytossa ilmaiseksi, toinen maksaa vuokraa ympari vuoden, joku ryhma voi
harjoitella  ilmaiseksi esimerkiksi nuorisotoimen tiloissa mutta joutuu
maksamaan esitystilasta jne. Naytelman esitysoikeus on yleensa 12 %

paasylipputuloista.

3.9 Aina pitaa tehda hyva esitys

Pohdittaessa mitd hyvansa tuotannon teon tapoja, reunaehdoksi muodostuu se,
ettd itse esityksen tekeminen ei saa vaarantua. Jos ohjaajan toimiminen myds
tuottajana johtaa siihen, etta han on ylityollistetty ja esityksen taysipainoinen
harjoittelu eli se itse asia jota ollaan tekeméassa voi karsia siitd, on mietittava
muita tekotapoja tai keinoja helpottaa ohjaaja-tuottajan taakkaa. Ohjaajan
toimimiselle myds tuottajana eivat kelpaa teatterin ulkopuoliset perustelut,
esimerkiksi ohjaajan parempi ty6llistyminen.
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4. TUTKIMUKSEN TOTEUTUS

Haastattelut tehtiin teemahaastattteluna. Haastattelin muutamaa kannuksensa
jOo saaneita harrastajien ohjaajaa, jotka ovat sekd tuottaneet ettd ohjannneet
yhté aikaa. Toimintaa suuntasi Jalle Niemelaltd saamani vapaan keskustelun
muotoinen esitybna tehty haastattelu, seka teatterin tuottamisesta Kkirjoitettu

materiaali.

4.1 Haastateltavat

Esihaastattelun sain Jalle Niemeldlta. Myds muut haastateltavat ovat
koulutuksiensa ja kokemuksensa vuoksi erittain patevia ja oikeita vastaamaan
esittamiini kysymyksiin. Harri Helminen ja Ari Wirta ovat tehneet tuottamista
ohjaajantydnsa ohessa ilman palkkaa ja Kati Sirenille tuottaminen kuuluu ty6én
kuvaan hanen nykyisessa tydssaan Valkeakosken kaupunginteatterin johtajana.
Heidan nédkemyksensa ja kokemuksensa ovat keskeisimpien ja tarkeimpien
asioiden osalta samanlaisia. Haastatteluja lukiessa ja tulkitessa voi kuitenkin

olla hyva ottaa huomioon heidan nakékulmiensa pieni erilaisuus.

Jalle Niemela

Jalle Niemeld on 49-vuotias Helsinkildainen tuottaja-ohjaaja. Hanella on

takanaan noin kolmekymment& ohjausta harrastaja- ja ammattiteattereissa. Han

on myOs kulttuurialan yrittdja ja han on opettanut kulttuurituotantoa

Metropoliassa.

Harri Helminen

Harri Helminen on 49-vuotias Tamperelainen ensimmaisia AMK-tasoisen

teatteri-ilmaisun ohjaajan tutkinnon suorittaneita teatteri-ilmaisun ohjaajia.
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Erilaisia teatteriopintoja hanelle on kertynyt noin kymmenen vuotta. Lahes
kahdenkymmenen vuoden free-lance — uraan kuuluu etupaéssa taiteellisia toita

harrastajien parissa seka lasten teatteri-ilmaisun ohjausta.

Ari "Patka” Wirta

Ari Wirta on 49-vuotias Salolainen teatteri- ja mediatyontekija. Han on tehnyt 47
ohjausta harrastajateattereissa, tehnyt kuunnelma-, televisio- ja juontokeikkoja,
stand up ja laulukeikkoja seka dubbauksia. Hanella on yli 30 v kokemus

esittavien taiteiden parista.

Kati Siren

Kati Siren on 39-vuotias teatteri-ilmaisun ohjaaja. Han valmistui ammattiin ensin
opistotasoisesta koulutuksesta ja taydensi mydhemmin tutkintonsa AMK-
tasoiseksi. Talla hetkella han toimii Valkeakosken kaupunginteatterissa

johtajana. Teatteri on ammattijohtoinen harrastajateatteri.

4.2 Kysymykset

Haastattelut tehtiin  puhelinhaastatteluina. Jokaiselle esitettin  samat
kysymykset, kysymysten sanamuotojen hiukan verran vaihdellessa
haastattelutilanteen mukaan. Asiaa helpotti se, ettd konteksti on sama niin
haastateltaville, haastattelijalle ja toivotulle lukijalle, eli harrastajateatteri. Alue
on tuttu kaikille, ja se toivoakseni on vahentanyt myo6s vaarinkasitysten
mahdollisuutta. Olen pyrkinyt yksinkertaisiin ja konkreettisiin kysymyksiin,
toivoen nain kykenevani kartoittamaan sita maaperaa, jolla
harrastajateattereiden ohjaajat toimivat silloin kun he tekevat myds tuotannon.
Tuottaminen voi pitdd sisélladn  takstilahtdisesti tekevissa perus-

harrastajateatterissakin jonkin verran eri asioita.
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Tuottajan tyo

1. Mita tuottajan t6ita tydnkuvaasin on kuulunut silloin kun olet tehnyt naita toita

samanaikaisesti?

2. Kuinka paljon enemman tyotunteja joudut kayttamaan silloin jos teet myds
tuotannon suhteessa siihen etté tekisit vai ohjauksen?

3. Kuinka paljon pidemmaksi ajaksi sitoudut projektiin jos teet myos tuotannon?

Taiteellinen ty6

1. Mité& ristiriitoja voi syntya siita, etta kaksi eriluonteista tyota yhdistetaan?

2 Voiko toiden yhdistaminen vaikuttaa taiteelliseen lopputulokseen? Miten?

Ohjaajan ja tuottajan tyon kosketuspinnat

1. Miten ja missa kohtaa tyot risteytyvat? Mahdolliset synergiaedut?

2. Muotoutuuko toiden yhdistamisen myo6ta joitain tiettyja tekotapoja?

Minkalaisia?

Tyéryhma

1. Mitd merkitysta tyoryhman kannalta on silld, ettd tuottaja ja ohjaaja ovat

sama henkilo6 verrattuna siihen ettd tuottaja on eri henkild tai siihen etta

tuottamisen tekee tydryhma?

SWOT
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1. Miten olet kokenut ohjaaja-tuottaja — kaksoisroolin Vahvuudet, uhat,

heikkoudet, mahdollisuudet?

Sekalaiset

1. Voisiko ohjaaja-tuottajalla olla kysyntaa tyomarkkinoilla?

2. Mita koulutustarpeita asian tiimoilta voisi olla?

3. Mita hyvid puolia tallaisessa toiden yhdistdmisessd on sen liséksi mitd on
tullut esiin?

4. Mitd huonoja puolia tallaisessa toiden yhdistamisessa on sen lisdksi mita on

tullut esiin?

5. HAASTATTELUJEN PURKU

5.1 Tuottajan tyo

1. Mita tuottajan toita on tyonkuvaasi kuulunut silloin jos olet tehnyt naita toita

samanaikaisesti?

Seka Harri Helminen etta Kati Siren kertovat tuottamisen olevan mukana alusta
saakka heidan tyossaan. Kun ty6ta aletaan suunnitella, mietitaédn myos sité,
mitd ovat potentiaaliset kohderyhmat joille esitysta markkinoidaan, keta esitys
palvelee ja miksi tallainen esitys yleensd tehdaan. Siitd lahtee myds
markkinoinnin strategia ja mahdollisten yrityskontaktien miettiminen. Harri
kertoo etté jo silloin kun han tarjoaa itsednsa toihin, han on miettinyt valmiiksi
rahoittamisen  mahdollisuuksia siksi ettd teatterilla olisi paremmat
mahdollisuudet maksaa ohjaajan palkka. Kaiken kaikkiaan haastateltaville on
kuulunut tilanteesta rippuen monipuolisesti kaikki varsinkin esityksen sisaltoon

liittyvé tuottaminen.
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Harri kertoo myds huomanneensa ettd harrastajateaterissa ihmiset usein
esiintyvat patevampind kuin ovatkaan ja ettd koko tuottamisen ammattitaito
pitaisi tuoda mukanaan kaikilta osa-alueilta.

2. Kuinka paljon enemman tydtunteja joudut kayttamaan silloin jos teet myds

tuotannon?

Kaytettyjen tyotuntien maara oli kaikissa tapauksissa karkeasti puolet enemman
verrattuna siihen etté ohjaaja olisi tehnyt vain ohjauksen. Pieni ero 16ytyy Katin
tapauksessa kaupungin organisaatiossa. Samalla han kertoo myds muuta
merkityksellista:

Kati: lhan mielettomon vaikee maarittdd koska..et méa en osaa edes
sanoa kuinka paljon enemman silloin koska musta tuntuu etta sitten
taas jos meilla on vieraileva ohjaaja niin se on ihan yhta suuri tyo.
Melkeinpd isompi tyo silloin.. Koska silloin kun ma olen
siséllollisesti kiinni siina produktiossa eli ma olen itse ohjaaja niin
mun on paljon helpompi tuottaa niitd sisaltdja kaikkeen
mahdolliseen, markkinoinnilliseen, tuotannolliseen koneistoon
koska ma ite tunnen sen materiaalini. Ja sitten taas silloin jos joku
muu tekee sen sisallon mulla on hirvittava tyo etsia se tieto sielta,
niiltd ihmisiltd. Mutta jos ma vastaan siihen joka mé oletan et sua
kiinnostaa niin ettd mika maara siitd tydstd on niinkuin ohjausta ja
mik& maaré tallaista niinkuin hallinnollista, tuotannollista niin..ma
sanoisin et kuuskyt prosenttii on sita taiteellista tyota ja nelkyt
prosenttii..tdd on nyt tosi villi heitto mut nelkyt prosentii on sité koko
kakkua.” (KS)

Harri Helminen ottaa tassa yhteydessa puheeksi myos rahan ja sen, mita
kaikkea loppujen lopuksi pitaisi osata. Pitdisi tietdd ja osata todella paljon.
Tuotannollisiin téihin kuluu valtavasti aikaa ja energiaa, silti palkka tulee yleensa

vain ohjaajantyosta.

3. Kuinka paljon pidemmaksi ajaksi sitoudut projektiin jos teet my6s tuotannon ?

Ohjaajan kyetessa jonkin verran vaikuttamaan ty6én kuvaansa, Ari Wirran ty6t

ovat useimmissa tapauksissa muotoutuneet niin, ettd h&n on kiinni projektissa
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harjoitusjakson alusta viimeiseen esitykseen asti. Toiminta-avustukset on
ylensa haettu jo hanen astuessaan kuvaan. Han kuitenkin tavallisesti ottaa
selvaa, pitaaké hanen hakea kaupungin, l&&nin ym avustuksia. Ja tdméa voi

alkaa jo aiemmin.

Kati Sirenin tapauksessa kaupunginteatterin koneistossa kaynnistaminen
tapahtuu hyvissa ajoin. Tuotantoja pyritaan sunnittelemaan puolitoista-kaksi
vuotta aikaisemmin. Suunnitelmat alkavat konkretisoitua viimeistdan kahdeksan

kuukautta ennen ensi-iltaa.

Vastauksen poukkoillessa Harri Helminen kertoo myds jotain tyén luonteesta.
Tuotantoon uhrattu ty6 ei tule valttamatta esille. Harrastajat ovat ykeensa vaan
kinnostuneita siitd, minka ajan he itse joutuvat olemaan kiinni harjoituksissa ja
esityksissa. TyOaikaan ei lasketa sitdkaan kun ohjaaja alkaa suunnitella miten
moisi keikan yhteisolle.

"Kyllahan voidaan niin sanottujen fiksujen ihmisten kanssa puhua
ettd taa vaatii sita ja tdd vaatii tatd, mutta eihan sitd missaén
ty0ajassa lasketa. Siitd ajatellaan niinuin akustiikasta, se on
niinkuin sielld. Se on olemassa. Taytyy se jostain ottaa se aika
sitte.” (HH)
Esitysjakson alkaessa ohjaaja yleensa siirtyy sivuun, lukuunottamatta
mahdollisia esitysten valvomisia. Hanen on kuitenkin hyva olla valmiudessa
mahdollisia katastrofitilanteita varten Ohjaajan my0ds tuottaessa t6ita voi olla

enemman myds taman jakson aikana.

5.2 Taiteellinen tyo
1. Mité ristiriitoja voi syntya siita atta kaksi eriluonteista tyota yhdistetaan.?
Pohdittaessa toiden yhdistamista taméa kysymys on hyvin keskeinen. Suurimmat

ongelmat ovat talla alueella. Kummatkin ty6t saattavat olla raskaita.ja ovat

aikaavievia. Toita pidetaan erilaisina ja vaikeasti yhdistettavind. Myos Jalle
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Niemela totesi tekemassani esihaastatteltussa yhdistelman olevan

jakomielinen.

Kati Siren kertoi ymmartavansa kysymyksen oikein hyvin. Han kertoi taman
tyotavan aiheuttavan aika ajoin suunnatonta uupumusta sen vuoksi etta taytyy
ajatella kahdella toisistaan poikkeavilla tavoilla. Kun han on toimistossaan
ylakerrassa, hanen taytyy ajatella kuin tuottaja, ja kun han laskeutuu rappuset
alakertaan tekemaan taiteellista ty6ta, hanen taytyy ajatella kuin ohjaaja. Han
kuvaa tdiden vaativan erilaisia "alynystyroita”. Kysymys on myds aikakysymys.
Tyo6t vaatisivat valiinsa "ilmatilan” Roolit ovat hyvin erilaiset. Siita huolimatta han
pitdd tuottamista kiinnostavana ja olennaisena orgaanisena osana teatteria,

teatteri-ilmaisun ohjaajan ja teatteriohjaajan tyota.

Ari Wirta ottaa esiin sen, ettd ohjaaja-tuottajan pitaa ajatella useita asioita
samanaikaisesti. Ohjatessa on mietittava kaytannon asioita eri tavalla kuin sillon

jos tekee vain ohjauksen.

Harri Helminen puhuu siita, etta tilannehan on sikali ihanteellinen, ettd ohjaajan
myOs tuottaessa tuottaja ja ohjaaja todella tekevat ty6ta yhdessa ja visioivat
sitd. Tassa tapauksessa todella on niin. Tuottaminen ohjaamisen ohella on vain
realiteetti eikd sindnsa tuota hanelle ristiriitoja. lkavan tuottajan kanssa on

ikavampi tehta toita.

2. Voiko toéiden yhdistaminen vaikuttaa taiteelliseen lopputulokseen?

Harri Helminen kertoo taiteellisen lopputuloksen voivan vaarantua jos
Kiireisessa aikataulussa yksi ihminen tekee kahden ihmisen ty6t. Energia ja
paukut on otettava jostain. Pahimmassa tapauksessa se voi olla pois seké
ohjaamisesta ettd tuottamisesta. Isommassa jutussa ohjaajan olisi saatava
tehda vain ohjaajan ty6. Perustuote eli tehtava naytelméd on ohjaajan vastuulla

eikd tarvita endd mitdan lisaa.

Kati Siren ottaa puheeksi ajankaytdn ja organisoinnin tarkeyden. Taytyy olla
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erittdin hyva organisointi, kdytanndn tuntuma tuotantoon seka ajan hallinta jotta
asiat eivat hairitse toisiaan. Taman vuoksi han pyrkii suunnittelmaan
mahdollisimman aikaisessa vaiheessa tulevia produktioita. Nain jaa riittavasti

aikaa kaikkeen joka on tavallaan ristiriidassa taiteellisen tyon kanssa.

Ari ajattelee erillisen tuottajan mukana olon niin, ettd slloin on kaytdssa
enemman rahaa ja ettd ohjaajan tekema tuottaminen merkitsee sita etta

kaytossa on vahemman rahaa yldspanoon.

5.3 Ojaajan ja tuottajan tdiden kosketuspinnat

1. Miten ja missa kohtaa tyot risteytyvat? Mahdolliset synergiaedut?

Katin vastauksessa tulee esiin myos Jalle Niemelan esihaastattelussa puheeksi
ottama selke& etu. Kun tuntee substanssin, on helppo ldhestyd mahdollisia
asiakasryhmia. Kati viittaa myods aikaisemmin puheena olleeseen

alkusuunnitteluun.

Ari ottaa myds puheeksi suunnittelun alkuvaiheen. Han korostaa my6s tuottajan
toita tekevan ihmisen vastuuta seurata harjoituksia viikottain tietdédkseen mihin

suuntaan naytelméa on kehittymassa.

MyOs Harri mainitsee alkusuunnittelun. Han ajattelee tuottajan tyon tassa
kaupallisena tyona. Tuottaja tietdd tuotteen minimi- ja maksimihinnan ja tietda
oman ymparistonsad sen suhteen kelle sitéd ollaan myymassa ja minkalaisella
panoksella kannattaa alkaa tuottamaan. Ohjaaja tietda oman ajatuksensa
esityksesta, kelle se on suunnattu, mika on tyylilaji ym. Tassa kohtauspisteessa
ohjaajan ja tuottajan pitaisi pystyd kohtaamaan ja keskustelemaan ja loytaa
yhteispeli ja tuoda mukaan oma tietotaitonsa. Ohjaaja voi olla vierailija joka
tulee toiselta paikkakunnalta, hanella ei ole kenttatietoa nimenomaiselta
paikkakunnalta. Tuottajalla ei ole tietoa ohjaajan ajattelusta.
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2. Muotoutuuko téiden yhdistamisen myo6ta joitain tietyja tekotapoja?

Minkalaisia?

Harri Helmisen vastauksesta ilmenee etta kun on paljon ohjannut ja tuottanut
yhta aikaa, ei valttamatta enaa olekaan kyse jyrkasti kahdesta eri asiasta. Tyot
ovat nivoutuneet yhteen silla tavalla, ettei han nain akkid pysty erittelemaéan

asiaa ja vastaamaan tadhan kysymykseen.

Kati Siren pystyi sanallistamaan kokemuksensa hyvin. Tuottaessa muodostuu
rutiineja sen suhteen, milloin tietyt toimenpiteet ovat valttAmattémia ja miten ne
tehdaan. Esimerkiksi missa vaiheessa on hyva lahestya esitteella tiettyja
asiakasryhmia, mika asiakasryhma on sellainen jota kannattaa lahestya jollain
muulla tavalla, esimerkiksi miettimalla tulisivatko he katsomaan teatterin
avoimia harjoituksia. Myos apurahojen hakemisen suhteen muodostuu rutiineja

ja osaamista sen suhteen, miten ja milloin eri apurahan antajia lahestytaan.

5.4 Tyoryhméa

1. Mita merkitysta tyéryhman kannalta on silla etta tuottaja ja ohjaaja ovat sama
henkilo verrattuna siihen ettd tuottaja on eri henkild tai tuotannon tekee
tyoryhma?

Harri Helminen kertoi ohjaaja-tuottaja — tyGtavan voivan aiheuttaa stressia joka
heijastuu tydoryhmé&an ohjaajan kireytena. Tuotannollinen ajattelu yhdistettyna
ohjaamiseen voi aiheuttaa "putkiaivoisuutta” jolloin tydbn ndkee prosessina a:sté
0:hon eikd ohjaaja ole valttamattd kovin altis erilaisille vaihtoehdoille. Jos
ohjaajan ei tarvitse kantaa tuotannollista vastuuta, hdn on enemman lasna
ohjaustydssa. Hanen mukaansa tydryhméatoutanto voi olla hyva malli siksi etta
se voi edesauttaa teatterillisen tydn osuutta samasta syysta. Tama riippuu myos
kulloisestakin tyoryhmasta ja siitd osaamisesta mita heilla todellisuudessa on.
Tybryhmatuotanto voi myds tuoda mukanaan sellaisia ristiriitoja jotka

heijastuvat lavalle.
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Kati Siren on sitd mieltd, ettd sen kaltaisessa harrastajateatterikoneistossa
jossa han tytskentelee, on tarkeadtd etta tuotanto tehdaan 97-prosenttisesti
muuten kuin tyéryhméan toimesta. lhmiset tulevat paivatyénsa jalkeen
purkamaan paroutumiaan ja kunnianhimoaan teatterille ja sitd on kunnioitettava.
Han ei kuitenkaan n&e huonona sitd, etta tyoryhma sisaistéda oman
potentiaalinsa tuotantotydssa valittden informaatiota tehtdvastd esityksesta
tuntemilleen ihmisille. Nykyinen sosiaalinen media on tassa tarke&ssa
asemassa. Se on positiivista myds ryhmalle itselleen. Vastuu pitdd kuitenkin
olla muualla ja silloin on hdnen mielestaan sama, onko se erillisella tuottajalla
vai tekeekOd ohjaaja myOs tuotannon. Toisaalta, jos myds tuottamisesta
vastaaminen aiheuttaa sen, ettd ohjaaja on lilan rasitettu, ei silloinkaan olla
minkaan jarjellisen kanssa tekemisissa ja silloin voi miettid asian purkamista

vaikka sitten sinne tydryhméan suuntaan ja jakaa tehtavia.

5.5 Swot

1. Miten olet kokenut ohjaaja-tuottaja — kaksoisroolin?

Tassa tulivat esiin paljolti samat asiat kuin aikaisemmissakin kysymyksissa.

Kerattynd omiin lokeroihinsa asia nayttaa talta:

VAHVUUDET HEIKKOUDET
— tietda resurssit
_ kaikki tieto — kaikkea ei voi hallita
— tuottaja aina lasna — ohjaaja ei vahvimmal-

) la alueellaan
— on kokonaisuuden

sisalla
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MAHDOLLISUUDET UHAT
— vasyminen
— hallitsee kokonaisuutta — fokus harhailee
— keskittaminen, tyota — loppuunpalaminen
hyva vieda eteenpain — sy0 voimavaroja ohjauk-
selta

5.6 Sekalaiset

1. Voisiko ohjaaja-tuottajilla olla kysyntaa tyomarkkinoilla?

Kati Siren on entisen, ja osittaisen nykyisenkin kulttuuriyrittdjyytensa kautta
joutunut pohtimaan ndita asioita. Nykyisessa tydelamassa mennaan sita kohti,
ettd palkansaajat ovat tavallaan yrittjid. On oltava hereilla ja kasittaa etta
ammatin kuvat eivat valttamatta ole niin rajattuja vaan etta esimerkiksi teatterin
puolella on ehdottoman hyva etta teatteri-ilmaisun ohjaajilla on ymmarrysta
vahintaankin markkinoinnista, ja miksei myds tuottamisesta muutenkin. Teatteri-
ilmaisun ohjaaja on mygs sellainen ammatinkuva, johon on vain vahan valmiiksi
toita. Toita pitdd luoda itse ja silloin ollaan jo tekemisissa tuottamisen kanssa.

Yrittajyyden ajatusmalli on osa ammatti-identiteettia.

Tassa Harri mietti asiaa omalta pohjaltaan ihmisena joka on tehnyt tuottamista
osana ohjaajantyotaan ja piti pakettia helposti markkinoitavana koska siina on

"kaksi yhden hinnalla”.

Ari Wirta kertoi lyhyesti, etta hanen kohdalleen ei ole tullut asioita jotka

viittaisivat mihinkdan suuntaan asian suhteen.
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2. Mita koulutustarpeilta asian tiimoilta voi olla?

Kati Siren kertoi iat ja ajat puhuneensa siitd, ettd valmistumassa olevia pitda
kouluttaa yrittdjyyteen sen ollessa ilmiselvasti ammattikuvaan liittyva asia. Ari

Wirta taas manifestoi tdssa erillisen tuottajan mallia.

Harri Helminen on sitd mieltd, ettd koska kuitenkaan harvemmilla ohjaajilla on
lahtbkohtaisesti olemassa tuottajan ajatelutapaa valmiina, taiteellisilla
vahvuuksilla varustettuja ihmisia pitaisi kouluttaa tahan. Asioita lahestytaan

taiteen kautta.

3. Mitd hyvia puolia tallaisessa tdiden yhdistamisessé on sen lisdksi mitd on

tullut esiin?

Harri Helminen vertasi tilannetta siihen etta tuottaja olisi palkattu erikseen ja
toteaa, etta esimerkiksi matkakorvaukset ovat pienempid. Ja tuottaja on aina

paikalla, joka ikisessa harjoituksessa.

Myds Ari Wirta oli sitd mielta, etta mallin hyva puoli on se, etté tuottaja on aina

paikalla. Toisena hyvana asiana han mainitsi kokonaisuuden hallinnan.

Kati Siren kertoi tallaisen ty6tavan tuovan hyvan savayksen omaan ohjaajan
tyoskentelemiseensa sitd kautta etta yhteistydtahoja etsiessa joutuu olemaan
tekemisissd eri sektoreiden kanssa, sekd yrittdjien ettd kuntasektorin
unohtamatta kolmatta sektoria. Nain "pysyy hereilla” paremmin sen suhteen,
mitd yhteiskunnassa tapahtuu. Tama liittyy siihen, ettd han on sisaistanyt

kaksoisidentiteetin.

4. Mitd huonoja puolia tallaisessa toiden yhdistamisessa on sen lisdksi mita on

tullut esiin?
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Kati Siren ottaa esiin tuottajien tydllistymisen. Han pitdd hyvana, jos
yhdistykselld, yhteisolla tai organisaatiolla jonka kanssa esitysta tehdaan, on
varaa palkata erillinen tuottaja. Koulutettuja tuottajiakin on kentalla paljon Olisi
hyva, jos eri osaamisalueiden ihmiset paasisivat tekemaan toitad keskenaan.
Ohjaaja-tuottaja — malli ei voi olla itsetarkoitus ja on enemman taloudellisten

reunaehtojen aikaansaama luomus.

Ari tahdensi lyhytsanaiseen tyyliinsa sita etta se vie aikaa ohjaajanty6lta. Myo6s
rahan haalinta voi olla pahimmillaan sitd etta joutuu soittelemaan suuren

maaran puheluita jotka eivat johda mihinkaan.

Harri Helminen otti esiin sen, ettéd yksi ihminen ei voi tehd& kuin yhden tyon
kerrallaan. Harjoitustilanne voi muuttua tukkoiseksi ja tuskaiseksi kun kysytaan

kysymyksia jotka liittyvat tuotantoon. Taméa hidastaa prosessia.

6. TUTKIMUKSEN TULOKSET

Haastatteluja lukiessa nousee esiin joitakin selkeitd teemoja jotka toistuvat eri
paikoissa. Naista tarkeimmaét ovat tyon raskaus ja se, ettd ohjaaja-tuottaja —

mallin selkea etu on se, ettad koko paketti on "yhdessa paassa”.

6.1 Tyon raskaus

Jo pelkk& ohjaaminen voi olla hyvin raskasta, miksi siihen viela sotketaan
tuottaminen mukaan? Ohjatessa voi tulla eteen mita vaan vastuksia joiden lapi
pitdd menna. Nayttelijat voivat olla hankalia heidan kai nahdessaan ohjaajassa
isansa tai aitinsa, karsityt vaaryydet taytyy oikaista. Pelko epéonnistumisesta
voi pakottaa ohjaajan kerddmé&an kaiken keskittymiskykynsa. Ei tarvita enaa
lisda huolia.
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Tama nousi esiin keskeisend ongelmana myo6s haastatteluissa. Ohjaaja voi ola
tyotilanteessa vieldkin enemmaén stressattuna kuin han olisi jos han tekisi
pelkdn ohjauksen. Han ei kykene valttaméattd ottamaan vastaan ideoita.
Harjoitukset eivat valttamatta suju ohjaajan joutuessa vastaamaan myds muista
asioista. Harjoitustilanteenhan pitdisi olla sita ettd keksitdan vapaasti ja
annetaan ideoiden lennelld. Ohjaajan kireys voi vaikuttaa my6s koko tekemisen

iIma&piiriinkin muutenkin

Kahdet taysin erilaisen roolin yhdistaminen voi olla skitsofreenisuudessaan
uuvuttavaa, ja pahimmassa tapauksessa siita karsii seka ohjaus etta tuotanto.
Yhdistaminen vaatii hyvaa organisointia ja ajan hallintaa sekd vahvaa tuntumaa
tuotantotybhon. Kati Siren kertoi osuvasti yhdistdmisen vaativan “ilmatilan”

téiden valille.

Vastuun tuottamisesta ajateltin  my0s syovan aikaa ohjaukselta.
Markkinointistrategioiden miettiminen saattaa vieda voimia ohjaukselta.

6.2 Kokonaisuuden hallinta. "Yhdesséa paassa”

Haastateltavat pitivat yksimielisesti ohjaaja-tuottaja — mallin vahvuutena sita,
etta talloin kaikki on "yhdessa paéassa”. lhanteellisin tilanne on se, etta tuottaja
ja ohjaaja visioivat ja tekevat esitysta. Tassa mallissa on nain automaattisesti ja
joka tapauksessa. Keskittdmisen kautta on hyva vieda projektia eteenpain.

Ohjaaja-tuottaja hallitsee koko kokonaisuutta.

Tekemassani esihaastattelussa Jalle Niemeld piti tdiden yhdistamisen etuna
sitd, ettd ohjaaja tuntee parhaiten kyseessa olevan naytelméan ja ajatuksensa
siitd ja kykenee sita kautta esittdméan tytta hakiessaan teatterille vahvoja
argumentteja naytelman puolesta. Han kykenee parhaiten |oytamaan oikeita
yhteistybkumppaneita tuntien mm. naytelman arvomaailman. Tiedotuksen ja
markkinoinnin valittdméa kuva on suoraan ohjaajalta. Sisallollista materiaalia on
helppo tuottaa ja se kuvaa parhaimmalla mahdollisella tavalla esitysta. Esitysta

joudutaan markkinoimaan ja siitd on tiedotettava jo ennen kuin esitys on valmis.
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Ohjaajan asiantuntemus auttaa kuitenkin tdssd huomattavasti. Ohjaaja tuntee
materiaalinsa, mukaan lukien nayttelijat jotka viime kadessa tekevat esityksen.
Tuottaja on myos lasna kaikissa harjoituksissa

6.3 Erillisen tuottajan kunnioittaminen

Haastattelujen ronsyillessa tuli myds eri tavoin esiin se, etté erillisen tuottajan
olemassaoloa pidetaan erittdin hyvana asiana tdman tekotavan vapauttaessa

ohjaajan kokonaan ohjaajanty6hon.

Erillinen tuottaja saattaa tuoda mukanaan mahdollisuuden parempiin
puvustuksiin ja lavastuksiin ja siihen ettd ohjaaja voi toteuttaa paremmin omaa
visiotaan tata kautta. Ohjaaja-tuottaja — malli sopii joillekin huonosti. Tuottajasta
on monilla my6s huonoja kokemuksia. Tallainen tuottaja ei ole lasna eikd ole
osana joukkuetta. On suuri apu, jos ohjaajalla on joku joka jakaa h&nen
kanssaan vastuuta. Ohjaamisen ollessa yksinaistd ty6ta, tuottaja voi myos
hiukan helpottaa tata. Isommissa produktioissa ei ole hyva rasittaa ohjaajaa
tuotannollisilla asioilla ollenkaan. Erillinen tuottaja voi antaa ohjaajalle
mahdollisuuden heratelld luovuuttaan paremmin kuin silloin jos ohjaaja vastaa
my0s tuotannosta.ja antaa ohjaajalle tyérauhan. Koska tuottajia on jo koulutettu,
olisi hyva jos ohjaajat ja tuottajat paasisivat tekemaan yhdessa toitd. Yhden
ihmisen ei tarvitse osata kaikkea. Hyva tuottaja auttaa selviytym&an
valttamattomasta. Tuottajaa kaivataan, ja nimenomaan sellaista joka toimii

samaan suuntaan muun tydryhman kanssa.

6.4 Aika ja sen kaytto

Se aikavali johon ohjaajan myds tuottaessa on sitouduttava, on todennakoisesti
pidempi kuin silloin jos h&n tekee vain ohjauksen. Esitysjakson alettua h&n voi
olla enemman kiinni produktiossa verrattuna siihen ettd han vain ohjaisi.
Tamakin voi tietysti riippua my6s siitd, miten ohjaaja-tuottaja itse tydnsa

jarjestaa.
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Tuottaminen voi vieda sellaista aikaa, jona han voisi kotona suunnitella
esitysta. Keskittyminen ohjaamiseen voi vaarantua kaiken kaikkiaan.
Harrastajateatterissa ohjaavalla ihmisella on kuitenkin yksi suuri etu puolellaan:
Han voi itse vaikuttaa paljon omiin aikatauluihinsa ja siihen, miten han tyot

jarjestad. Han pystyy organisoimaan ja vaikuttamaan ajankayttoonsa.

Varmasti  jokainen ohjaaja haluaisi  keskttya vain  ohjaamiseen.
Harrastajateatterissa vaan ei voi harjoitella kovin montaa kertaa viikossa ja
palkan olisi oltava ndiltd tunneilta melkoisen hyva, tai hdanen on alistuttava
reilusti alle koyhyysrajan alle jaavaan elamiseen elddkseen pelkalla
ohjaamisella. On tehtavd muitakin toitd t&dn& aikana, ja talloin pelkastaan

ohjaamiseen keskittyminen vaarantuu joka tapauksessa..

Tasséa ei ole kyse jyrkasti kahden eri asian tekemisesta. Kummassakin tyossa
rakennetaan samaa esitystd. Se, ettd ty6t ovat eri luonteisia, on tassa
merkitsevampaa. Pientakin esitysta harjoitellessa se informaation méaara joka
ohjaajan on kyettdva ottamaan vastaan ja hallittava, voi olla suuri..
Vastaaminen tuottamisesta voi tehda harjoitustilanteesta vaikean. Ohjaaja-
tuottajan olisi kyettdva organisoimaan tyonsa niin, ettd harjoitustilanne ei
hairiydy. Tietylla tapaa voi katsoa myds nayttelijdiden oikeudeksi sen, etta

harjoitustilanteessa vain harjoitellaan naytelmaa.

6.5 Onnistumisen reunaehtoja

Ohjaaja-tuottaja — mallissa esityksen onnistumisen reunaehdoiksi nousivat
etenkin ajan kayttoon ja aikatauluihin liityvat asiat. Kiredssa aikataulussa
tehdessa tbiden yhdistaminen on valttamatta aina jostain pois. Kovin ison
esityksen tekeminen talla periaatteella on myds hankalaa ilman etta itse esitys
tastd karsii. Ohjaamiselle on my0s raivattava oma tilansa, jotta sailyy
mahdollisuus siihen ettd harjoitukset ovat kaikille luova tapahtuma.
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6.6 Pysyy paremmin hereilla

Kati Siren mainitsi ohjaaja-tuottaja — mallin yhtena hyvana puolena omalta
kohdaltaan sen, etta silloin pysyy paremmin hereilla sen suhteen, mitd ymparilla
tapahtuu. Jatkuva kontaktointi eri yhteisty6tahojen kanssa pitda paremmin

tietoisena jopa sellaisista asioista kuin rahan liikkeet.

Kaisa Korhonen pitdd yhtena kolmasosana omasta tyostdan tajua ajassa
olevasta ja historian tajua. Ohjaaja-tuottaja — malli voi néinollen tukea myds
ohjaajuutta. Teatteri pitda peilid yhteiskunnalle. Hotinen ajattelee tuottamisen
auttavan luomaan kokonaiskuvaa siita, minkalaiseen kontekstiin tehtava esitys

sijoittuu.

6.7 Itseisarvo

Haastatteluissa kday useamman kerran ilmi, ettd ohjaaja-tuottaja on suorassa
kontaktissa ymparistoonsa. Erillinen tuottaja on produktion ja katsojan "valissa”.
Tuottajalla on tuottajan paamaarat ja ohjaajalla ohjaajan tavoitteet. Hotisen
esittaméat ajatukset teatteriesityksen arvosta itsesséén ja rehellinen ja oikea
julkinen kuva esityksesta toteutuvat ohjaaja-tuottaja — mallissa helposti ja
itsestddn jos ohjaaja nain vain haluaa. Toki ohjaaja-tuottajankin on halutessaan
helppo - ehka vield helpompi kuin erillisen tuottajan — lahted mukaan valkoisten
valheiden, paskanpuhumisen ja liioittelun moraaliin hanen hallitessaan

parhaiten sen materiaalin, josta ihmiset yritetaan saada kiinnostuneiksi.

Harrastajateatterin itesisarvo on sinallaan arvokasta harrastustoimintaa ja hyvin
suomalainen itseilmaisun valine. Monella ihmisella on jokin alue, joka tulee
ilmaistuksi vain téllaisen taiteellisen toiminnan kautta. Kyse on kontaktista muun
maailman kanssa ja siitd ettd ihminen on l6ytanyt positiivisen, itselleen

tyydytysta tuottavan tavan ilmaista itseaan.

6.8 Delegointi
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Erillisenkin tuottajan voi olla jarkevaa delegoida joitain t6itd tyoryhmalle. Joka
ikista julistetta tuskin kannattaa ohjaaja-tuottajankaan kiikuttaa nakyuville itse.
Tyéryhméan tekemét toimet voivat luoda yhteisyyttda. Tydéryhmat ovat myds
alttiita ryhmissa syntyville jannitteille ja se voi heijastua nayttamalle. Nainhan se
voi ollakin. Harjoitustilanteessa jannitteiden syntymista voi estdd. Leppakoski
puhuu siita, etta jos han ohjaajana pitdd huolen siitd, ettd harjoitustilanteessa
keskitytddn vain esityksen tekemiseen, kaikki kommunikaatio tapahtuu tdmén
kautta, eikd synny tilannetta jossa oltaisi tekemisissa loputtoman

ihmissuhdesuon ja sen vaikeuden kanssa. (Leppakoski 2001, 2)

On kuitenkin kunnioitettava nayttelijoita ja sita etta he tulevat vapaa-aikanaan
harrastamaan teatteria. Myds heille olisi suotava tyorauha eiké heita ole hyva
rasittaa tuotantoon kuuluvilla asioilla kovin paljoa. Se, ettd nayttelijat Kati
Sirenin sanoin tiedostvat oman potentiaalinsa esityksen markkinoinnin suhteen
pyrkien saamaan katsojia tuttavapiiristdén ja sosiaalisen median kautta, ei ole
ristiridassa tamén kanssa. Kuten aikaisemmin sanoin, luovassa toiminnassa on

kyse kontaktista muun maailman kanssa.

7 OHJAAJA-TUOTTAJA — MALLI

Mietin tassd, minkéalainen ohjaaja-tuottaja — malli voisi olla mahdollinen sen
pohjalta mitd on tullut esille. Pohdinta jaa vékisinkin hypoteesin tasolle ilman
tekotavan testaamista kaytannossa. Esittamallani tavalla téiden yhdistaminen
kuitenkin voisi onnistua niin etté ohjaaja-tuottaja saisi myds palkan tekemastaan

tyosta.

Ohjaaja-tuottaja tarjoutuu toihin harrastajateatteriin, tarjoten tekstia ja
mahdollisesti ajatuksia siitd, minkalaisia yhteistyokumppaneita tallainen
naytelma saattaisi kiinnostaa, seka myos muita mahdollisia tuotantoon kuuluvia
ajatuksia. Han on tehnyt jo siind vaiheessa naytelman kanssa toita niin paljon

ettd han tuntee tekstin hyvin. Nain ohjaaminen on kokemukseni mukaan hyva
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aloittaa joka tapauksessa, mutta olen nahnyt tehtavan toisellakin tavalla. Joku
saattaa lukea tekstin vain muutamia kertoja ja onnistua silti. Tassa kuitenkin

hyvé perehtyneisyys lahtokohtaan eli tekstiin toimii myos tuottamisen apuna.

Ohjaaja on hankkinut paljon tietoa ja osaamista teatterin tuottamisesta. Hanen
tuottajan tyonsa painopisteet ovat tiedotuksessa ja markkinoinnissa. Osan
tyosta, varsinkin juoksevista asioista tekevat mahdollisesti kyseessd olevan
yhdistyksen tai muun organisaation ihmiset, kuten useimmiten joka

tapauksessa tekevatkin.

Ohjaaja-tuottajalla on tassd merkittdva etu puolellaan, han on nimittain joka
tilanteessa tehtdvan esityksen paras asiantuntija. Tama on markkinoinnin,
tiedotuksen ja monen muun asian suhteen suuri etu. Ennen kuin esitys on
valmis, sité voi olla vaikea myyda.. Ohjaaja on kuitenkin parhaiten perilla sita,
mllta esitys tulee todennakoisesti nayttdméan, ja tuleeko esitys esimerkiksi
kasittelemaan joitan tiettyja asioita riippumatta siitd, minkalainen lopputulos
tulee tarkkaan ottaen olemaan. Han on myds esityksen synnyttamisen paras

asiantuntija, ja voi toki kertoa myos prosessista.

Ohjaaja-tuottaja saa tuntipalkkaa tuottajan toista, tai sopii asian esimerkiksi niin,
ettd tuottajan palkaksi tulee joku prosentti paasylipputuloista. Tai vaikka niin,
ettd tuottajan palkaksi muodostuu puolet jokaisen lipun hinnasta niiden
myytyjen lippujen osalta, jotka ylittAvat edellisten esitysten kavijamaaran
keskiarvon. Kiinte& tuntipalkka saattaisi kuitenkin vahan vahentaa paineita.

Ohjaaja-tuottaja tekee sopimuksen, jossa tydnkuvat on kirjattu tarkasti ylos.
Joka ikinen asia on sovittu tarkkaan. TAma on erittain tarkeata silta varalta etta
jotain menee pieleen ja asioita pitaa selvitella jalkeenpain. Prosessin loppuessa

ihmiset eivat valttamatta ole enéda edes valeissa keskenaan.

Vahentaakseen paineitaan ohjaaja-tuottaja voi tehda esityksen kdyhan teatterin
periaatteiden mukaan. Vahaisilla lavasteilla ja rekvisiitalla tehty esitys on aivan
yhta hyva. N&ain ohjaaja-tuottajan ei tarvitse olla huolissaan siita ettd saadaanko

se antiikkipoyta lainaksi sieltd antikvariaatista vai ei, ja alkaako se lavasteiden
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rakentaja juoda ratkaisevalla hetkella. Koska ohjaaja-tuottaja paattaa asioista,
han voi tehda yléspanon suhteen sellaisia ratkaisuja kuin haluaa ja mihin omat

voimavarat riittavat.

Todennakoisesti ohjaaja-tuottaja pystyy itse vaikuttamaan aikatauluihinsa ja
han jarjestdd tyot sikali kuin mahdollista kahdeksi selkeasti eri tyoksi.
Esimerkiksi niin ettd hdnen ollessaan ohjaamassa tuotannollisista asioista ei
puhuta ellei se ole aivan valttamatontd. Ja toisinpéin, hdnen ollessaan tuottajan

roolissa han tekee vain sita.

Useammassa roolissa oleminen ei eroa siitd todellisuudesta, jonka kanssa
teatteri-ilmaisun ohjaajat joutuvat joka tapauksessa usein elamé&an. Viikon
aikana saattaa olla monta ryhm&éa ja yhtd monta roolia, joista pitaa selvita.
Roolit voivat olla erilaisia ryhmien tavoitteiden vaihdellessa. Sen pystyy
kokemukseni mukaan tekemd&n niin, ettd huolehtii siitd ettd jokaiseen
tilanteeseen on mahdollista orientoitua erikseen. Jos on hyvin nukuttu yo
valissa ja on vield aikaa ennen tdihin menoa oritentoitua, lukea materiaalia,
suunnitella, miettid, ajatella edessa olevaa iltaa ja niitd ihmisia jotka kohtaa, se
onnistuu kylla. Saman harrastajateatterin kanssa tassa tapauksessa toimiessa
ei edes tarvitsisi sopeutua erikseen jokaiseen rehtoriin, vahtimestariin,
kopiokoneeseen, paivakirjaan ja toimistovirkailijaan ja osallistujaan ja niihin

hankaliin oppilaisiin.

Ohjaaja-tuottaja  painottaa  siis tyonsd  markkinointiin, tiedotukseen,
yhteisty6tahojen ja sponsoreiden hankintaan. Jokainen harrastajateatteri on
varmasti kiinnostunut siitd etta sille hankitaan lisda rahaa, verkostoja ja usein
myOs jasenia. Hanen asiantuntemuksensa tehtdvan naytelmén, yleensékin
teatterin ja harrastajateatterin ominaislaadun suhteen on suoraan kontaktissa
ymparoivan yhteison kanssa. Ohjaaja-tuottaja voi kayda kertomassa
paikallisissa yhdistyksissa, kouluilla, missa hyvansa hanta kuunnellaan tekeilla
olevasta esityksesta ja harrastajateatterista yleensa. Nain han pyrkii saamaan
yhteisty6tahoja, katsojia, kannattajia ja mahdollisesti uusia harrastajia.
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Mikaan ei esta ohjaaja-tuottajaa kayttamasta tilaisuutta hyvakseen, ja nain
lahella yhteis6a ollessaan antaa itsensa vaikuttua ndkemastaan ja tavalla tai
toisella littamaan tama ndkemansé ohjaukseensa. Jos teatteri pitdd peilia

yhteiskunnalle, tdssa on mahdollisuus pitaa tietoisesti peilia yhteisolle.

8 TUOTTAMISESTA TOINEN AMMATTI?

Pauliin Hulkko pitdd kummallisena, ettd lukuisia teatterin taidetdissa olevia
ihmisid on ty6ta vailla ja samaan aikaan tehdaéan esityksia taysin ilman tuottajaa
tai huonosti tuottaen. Han kertoo, ettd ainakin Espanjassa ohjaajat tuottavat
toistensa juttuja vastavuoroisesti, koska kaikille ei kuitenkaan ole koko ajan
ohjaustyo6ta tarjolla. Han toteaa myds, ettd hyvista teatterituottajista on pulaa.
Na&in ilmeisesti on ollut ainakin kirjan kirjoittamishetkella 2005. (Hytti 2005, s.
36).

Teatterituottajan tyd vaatii sitd, ettd han tuntee teatterin kaytannot
perinpohjaisesti. Se vaatii seka tietoa teatterista etta kaytannon kokemusta. Jos
koulutuksen saanut tai muuten ammattimaisen tason saavuttanut teatterintekija
alkaa teatterituottajaksi, hanella on jo valmiiksi asiantuntemusta ja evaita tahan
tyéhon. Tuottamisen opiskelu saattaa tuoda hyvan ratkaisun, ehka myds toisen

ammatin. Asiat tukevat toisiaan.

9 LOPUKSI

Taman paivan taloudellisissa reunaehdoissa tuottaminen voi olla moinella
tavalla hyddyksi. Kuten Kati Siren sanoi, han pitda tuottamisen osaamista
tarkeana siksi, ettd valmiita tyopaikkoja on rajoitetusti. Samalla teatteri-ilmaisun
ohjaaja tai muu tekija saa valmiuksia tuottajan tydhon ammattiteatterissa.
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Asiaan kannattaa suhtautua avoimin mielin. Tuottaminen ei madalla taiteellista

tekemista. Tuottaja-ohjaaja voi olla.lAhempéana yleis6a kuin ohjaaja.
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