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Alkusanat

illanrakentajat-hanke on kuin

nuoren ihmisen kasvutarina.

Se kiynnistyy hyvin elimin
unelmasta, jonka toteutumiselle ei
niy esteitd: hyvit vanhemmat, kan-
nustava ystivijoukko ja turvallinen
kasvuympiristo. Sitten ystiviperhe
Fintran vanhemmilta loppuvat rahat
ja perhe hajoaa.

Kun omien Adulta-vanhempi-
en taloudellinen tilanne vakavoi-
tuu johtaen lopulta eroon ja vara-
rikkoon, #iti pitdd katrasta koossa,
kunnes kuvaan tulee mukaan uu-
si 4iti ja adoptiokoti. Perhe kasvaa
ja voi hyvin osin tutussa, osin uu-
dessa ympiristossi ja lopulta viete-
tdan suurta yhteistd valmistumis-
juhlaa.

Tarinan opetus on se, ettd
vankka ja horjumaton usko, se-
ki mukana olevien ihmisten si-
toutuminen yhteisiin padméiiriin
voi jopa hankemaailmassa kestia
vaurioitta hallinnoijan irtautumi-
sen, toisen konkurssin ja kolman-
nen sitoutumisen keskenerdiseen
projektiin. Sillanrakentajien koh-
dalla uutta ammattikuntaa kehit-
tdmain ldhtenyt runsaan kahden-
kymmenen henkilon yrittidjajouk-
ko ei suostunut lopettamaan han-

ketta ja oman tulevaisuutensa ra-
kentamista kesken, vaikka vilil-
1 oli puolen vuoden epitietoi-
suuden aika. Sen yli selvittiin, silla
myds ystivilld oli aikaa kuunnella
ja halu 16yta3 keinot, joilla onnis-
tuneesti alkanut projekti saatiin
lopulta loistavasti maaliin.

Kiitos kaikille valmennuksessa
mukana olleille sekd kaikille osa-
toteuttajille, Lahden ammattikor-
keakoululle ja rahoittajille.

Marit Hohtokari, projektipdicillikki
31.4.2010 asti.
Taina Seitsara, projektipdidllikko

1.5.2010 alkaen.
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PERUSTAN VALAMINEN

Harvoin tulee ajatelleeksi, kuinka pitkdjanteisen
tyon tulosta uusien ideoiden ldpivieminen on. Ne
saattavat syntyd noin vain - ideathan ovat ilmassa,
kaikkien poimittavissa. Jotta Suomeen saatiin
synnytettya ensimmainen virallinen luovien alojen
agenttien, managerien ja vientiammattilaisten
valmennusohjelma, vaadittiin jotain muutakin:
sitkeyttd ja pitkdjanteisyyttd. Sillanrakentajien
tarina ei suinkaan alkanut vuodesta 2008, jolloin
Marit Hohtokari, Kitte Marttinen ja Teija Raninen
kirjoittivat uudelleen ja uudelleen laajamittaista
ESR-hakemusta Adulta Oy:n nimissa Opetusministe-
ridlle, vaan seitsemdn vuotta aiemmin.

2000-luvun alussa maailma siirtyi digitaaliseen
aikaan ja uusia luovien alojen tydpaikkoja syntyi
kaikkialle. Tydeldma oli murroksessa savupiippu-
teollisuuden kadotessa ja osaamisen pirstaloitu-
essa pieniin yrityksiin ja yksilotason suorituksiin.
Marit Hohtokari oli Suomen audiovisuaalisen alan
tuottajat Satu Ry:n toiminnanjohtajana aitiopaikal-
la ndkemdssa alan muutoksia ja paljon tekemisissa

Luova asaaminen on yksiléis-
sd, jotka ovat useln itsendisid
vapaita toimyoita. Heilld et ole
osaamista ja resursseja tuot-
teistamiseen ja markkinoimi-
seen. Jotta se saadaan hyvin

Jja lagjasti kdyttaén, tarvitaan
agentti- ja manageriosaamista.
Se luo toimivaa tydllistdmisen
edellytysta.

- Petra Tarjanne (TEM)

luovien alojen johtajien kanssa. Ongelmat olivat
kaikilla samat: myyminen.

”"Meitd oli useita toimialajarjestdjen ja
ministerididen ihmisid, jotka kaikki olimme yhta
mieltd siitd, ettd luovat alat ovat nousussa. KTM:n
alainen Sisaltoliiketoiminta SILE-projekti oli
aloittanut toimintansa ja saimme lobattua 2007 -
2010 hallitusohjelmaan kasitteen luovat alat niin,
ettd ne oli mainittu seitseman kertaa. Kauppa- ja
teollisuusministerio KTM laati Luovien alojen
kehittamisstrategian, johon on kirjattu tuottaja-
valittdjd-organisaation kehittaminen.” Myds Ope-
tus- ja kulttuuriministeriolld oli oma luovien alojen
kehittamisohjelmansa.

"Tydeldmdn rakenne on muuttunut siihen
suuntaan, etta ihmiset toimivat verkostomaisissa
rakenteissa, itse itsensa tydllistaen. Tama tulee
entisestadn kasvamaan tulevaisuudessa. Suomessa
ei ole perinnettd eikd taustaa tallaiselle, toisin
kuin esimerkiksi Englannissa ja Yhdysvalloissa,
joissa on kehittynyt agentti- ja managerikulttuuri.
Koska toimimme yha avoimemmassa kansainvali-
sessd ymparistossd, meilld tulee olla osaamista
kotimaassa. Meidan tulee pystya markkinoimaan,
tyollistamaan ja tuotteistamaan omin voimin, ei
kansainvalisten toimijoiden toimesta”, kiteyttda
Luovien alojen kehittamisstrategiaa laatimassa
ollut Petra Tarjanne TEMista.

”Luova osaaminen on yksiléissa, jotka ovat
usein itsendisid vapaita toimijoita. Heilld ei ole
osaamista ja resursseja tuotteistamiseen ja
markkinoimiseen. Jotta se saadaan hyvin ja laajasti
kayttoon, tarvitaan agentti- ja manageriosaamista.
Se luo toimivaa tydllistamisen edellytysta.”

"Tama on ollut pitkd, maaratietoinen prosessi.
Ensin oli saavutettava yleinen ymmarrys, joka oli
hyvin tarkeda, jotta padstiin lahemmas konkreetti-
sia toimenpiteitd”, muistelee Hohtokari 2000-luvun
ensimmaistd vuosikymmenta.

Luovien alojen yrittdjyys on kasvava yri-
tystoiminnan alue. Euroopassa kulttuu-
rin ja luovien alojen sektorin arvo oli
vuonna 2003 yli 650 miljardia euroa, mi-
ki oli enemmin kuin autonvalmistuste-
ollisuuden tai ICT-sektorin.

Vuonna 2004 kulttuurin ja luovien alo-
jen sektorilla tydskenteli 5,8 miljoonaa
ihmistd, mika oli 3,1 % koko ty6llisestd
ty6voimasta.

Ala kasvoi 12,3 % enemmin kuin muu ta-
lous. My6s Suomessa alan kasvu on ol-
lut vahvaa. Alan liikevaihto ja jalostusar-

vo kasvoivat vuosien 2000 ja 2005 vililld

15 %. Samaan aikaan elektroniikkateolli-
suuden jalostusarvo pieneni 7 % ja met-
siteollisuuden 38 %.

(Luovien alojen yrittdjyysstrategia 2015 /
KTM)

2008 tuli haettavaksi rahoitus Opetus- ja
kulttuuriministerion alaiseen ESR-hankkeeseen,
jossa keskityttiin tuottaja-valittdja-organisaation
kehittamiseen. "Kun lahdimme laatimaan hake-
musta, epailijoitd oli luonnollisesti. Mistd loytyvat
thmiset? Mina olin aivan vakuuttunut, ettd on
ihmisia. Sellaisia, joilla on jo lapset maailmalla, ve-
lat maksettu, ajatus siitd, etta suuri palkka ei tuo
onnea. [hmisid, joita inspiroi se, ettd he padsevat
tekemdan jotain uutta. Kiitos tulisi sieltd, ettd voisi
sanoa: "Mind olin sielld ensijoukoissa!”. Ajattelin,
ettd nama ihmiset loytyvat esimerkiksi mainosmaa-
ilmasta. Taytyy olla substanssiosaaminen alaan,
jota lahtee viemdan. Ihmissuhdeverkostoni oli
laaja, oli niitd, jotka uskoivat ja luottivat minuun
kouluttajana ja sparraajana”, Hohtokari sanoo. Han
oli tydskennellyt vuodesta 2006 lahtien Adultassa
tv-tuottajakoulutuksen vetdjana, luennoitsijana ja
yritysvalmennusten sparraajana. Hanelld itsellaan
el ollut epailystakaan, etteikd loytyisi ihmisia,
jotka lahtevat mukaan tekemdan taman tyyppista
valmennusta.

Luovilla toimialoilla yrittdjyys on sekoitus
onnistumisia ja epdonnistumisia. Yhd kasvavat
luovien alojen yritykset asettavat myds haasteita
johtamiselle. Luovien prosessien ja projektien joh-
tamistaidot ovat joka hetki koetuksella tuottajilla,
managereilla, agenteilla ja projektipddllikailld.
Vain osaamisella ja jatkuvalla oppimisella voidaan
taata alalle kansainvilisesti kilpailukykyinen ja
innovatiivinen osagjien joukko. (Luovien alojen
yrittdjyysstrategia 2015 /KTM)

SUUNNITTELU, RAKENNUS JA YLLAPITO

ESR-rahoituksen saamiseksi on mukana hankkees-
sa oltava myds yksityista rahoitusta ja kunta-
rahoitusta, 25 % koko hankkeen rahoituksesta.
Kuntarahan saamiseksi tarvitaan loogisia muita




Luoviin aloihin Suomessa luetaan

muun muassa seuraavat alatoimialat:

animaatiotuotanto
arkkitehtipalvelut

elokuva- ja tv-tuotanto
kuvataide ja taidegalleriat
kisityd

litkunta- ja elimyspalvelut
mainonta ja markkinointiviestints
muotoilupalvelut

musiikki ja ohjelmapalvelut
peliala

radio- ja d4nituotanto

taide- ja antiikkikauppa
tanssi ja teatteri

viestintéala

Useimpiin yll4 mainituista aloista liit-

tyy my®és tuotteiden ja palveluiden ja-

kelu. Se on digitalisoitumisen vuok-

si monien alojen kohdalla murroksessa,

kun siirrytddn perinteisisté jakelumuo-

doista digitaalisiin jakelukanaviin.

(Luovien alojen yrittdjyysstrategia 2015

/KTM)

toimijoita luovien alojen alueellisina kehittdjina.
Jokaisella osatoteuttajalla tulee olla oma budjetti.
Kun Fintra ja Adulta Oy lahtivdat hakemaan saman-
tyyppisiin hankkeisiin rahoitusta - Fintra Merja
Tuomarilan johdolla vientikoulutukseen, Marit Hoh-
tokari luovien alojen agenttivalmennukseen - he
lahestyivat kumpikin tahoillaan samoja mahdollisia
osatoteuttajia.

Projektikoordinaattori Aino Ukkela Turun Seu-
dun Kehittamiskeskuksesta muistelee alkuvaihetta
odottavana innostuksena - han seurasi hankkeen
hakemusvaihetta alusta saakka Turun Eloku-
vakomission Teija Ranisen kautta, joka kiiruhti
etdavuksi yllattaen suureksi paisuneen hankkeen
yloskirjaamiseksi.

"Rahoittaja ehdotti, etta hankkeet ohjataan
yhteen, silla kokonaisuudesta haluttiin tarpeeksi
suuri. Adulta Oy kirjattiin hankkeen hallinnoi-
jaksi, silld tarvittiin vahva ja vankka hallinnoija”,
Hohtokari kertaa. Han oli tarjonnut idecimaansa
hanketta Hohtokari Oy:n kautta Adultalle, jossa
luovien alojen yksikén johtaja Itma Hyvénen oli
mydtamielinen ja innostunut. "lrma antoi vapaat
mahdollisuudet viedd asiaa eteenpdin. Tama oli
vapaa haku, Fintra haki omana juttunaan vienti-
koulutusohjelmaan. Mind hain isoa kehittamishan-
ketta.” Molemmat tdhtdsivat osaksi Luovien alojen
yritystoiminnan kasvun ja kansainvalistymisen
ESR-kehittamisohjelmaa 2007-2013.

"Koska ministerid halusi yhden ison hankkeen,
saatoimme heiddn toiveestaan ndma kaksi han-
ketta yhteen. Sain Adultasta apua Kitte Marttiselta
yhdistamistoiveen jélkeen. Kirjoitimme yhdessa
hakemuksesta selkedn ja ymmarrettavan, Teija
Raniselta Turusta tuli etdapua tekstiin”, Hohtokari
summaa neljan vuoden takaisia tapahtumia. "Yksi
faktinen tosiasia on se, ettd henkild, jolla on sisal-
t6 hyvin hallussa voi olla vaara henkild kirjoitta-
maan hakemustaan. Kun sen uloskirjoittaa ihminen

Kiitos tulist steltd,
ettd volst sanoa:
"Mind olin stelld
ensijoukoissa!”

Marit Hohtokari
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Suomen kieli on
kaunts, kdytettdkaon
sitd ja tehtdkdén
sellaista jota kaikki
ymmadrtdvdt. &l ole
olemassa oletettavia
vitkamiehia,

jotka hankekieltd
rakastavat.

- Marit Hohtokari

[\

jolla ei ole kaikkea tietoa, han osaa esittda oikeita
kysymyksid. Luopukaa siitd kuvitelmasta, ettd on
olemassa kuvitteellinen hankekieli. Suomen kieli
on kaunis, kdytettakdon sita ja tehtdkdon sellaista
jota kaikki ymmartavat. Ei ole olemassa oletettavia
virkamiehid, jotka hankekieltd rakastavat.” Myd-
hemmin, kun selkokielinen hakemus oli l&paissyt
virkakoneiston rattaat, tasta opista on ollut hydtya
myds valmennukseen valikoituneille agenteille: osa
heista hakee jatkuvasti menestyksekkaasti rahoi-
tusta padmiestensa hankkeisiin ja tygskentelyyn.

SILLAN OSAT - ALUSRAKENTEET, PINTA-
RAKENTEET, PAALLYSOSAT

Taustajoukot kasvoivat yhdistamisen mydta: Tam-
pereelta Suomen Itameri-instituutti oli lupautunut
Fintran hankkeeseen, Lahdesta Lahden ammatti-
korkeakoulu oli myds Fintran projektissa mukana.
"Tapasin Tuomarilan Merjan Tampereella Rysa-
paivilld, ja innostuin ideasta valtavasti”, muistelee
projektipadllikko Taina Seitsara.

Turun Seudun Kehittamiskeskus oli muka-
na omalla panoksellaan: heiddn tehtavansa oli
etsid omalta alueeltaan agenttivalmennettavia ja
paamiehid, seka konkreettisella tasolla jarjestaa
matchmaking-tilaisuus valmennuksen yhteydessa.
Rovaniemen Kehityksen piti olla mukana omalla
valmennusryhmalldan, joka toteutui lopulta vuonna
2010. Tampereelta Suomen Itdmeri-instituutti panos
hankkeeseen liittyi tiiviisti Pietariin, johon alusta
asti suunniteltiin agenttien esittaytymista. Lisaksi
Tampere tunnettuna luovien alojen kaupunkina etsi
aktiivisesti omalta alueeltaan paamiehia ja oli mu-
kana jarjestamdssa matchmaking-tilaisuutta Tam-
pereella. Itdmeri-Instituutin johtaja Esa Kokkonen
oli mukana alkuneuvotteluissa ja hyvaksymassa
sopimusehtoja Tampereen osalta, projektipadllikko
Minna Sapyska vastasi kdytannon toteutuksesta.
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Kun rahoitus varmistui oli aika kaaria hihat
ja ryhtya toimeen. Sillanrakentajista oli tullut osa
Luovien alojen yritystoiminnan kasvun ja kansain-
valistymisen ESR-kehittdmisohjelmaa 2007-2013.

ESR-sdanndt edellyttavat, ettd jokaisella hank-
keella on ohjausryhma, jonka tulee seurata nu-
meerisesti tavoitteita. Parhaimmillaan ohjausryhma
auttaa viemdan projektia juuri siihen suuntaan, mi-
hin kentalld toimivilla yrityksilla ja toimialoilla on
tarvetta. Heikoimmillaan ohjaustyhma on projek-
tipaallikon kumileimasin, joka hyvaksyy eteenpdin
lahtevét paperit. "Kavimme ensimmaisessa koko-
uksessa ldpi sen, mitd ohjausryhma toivoo omalta
tekemiseltaan. Mina toivoin, ettd ohjausryhma on
mahdollisimman keskusteleva, antaa nakemyksia ja
kokemuksia seka toimii selkedsti projektipaallikdn
apuna ja sparraajana. Kumileimasin on toisarvoi-
nen asia eika auta projektia. Tama ohjauscyhma on
toiminut esimerkilliselld tavalla: kaikilla on paljon
nakemyksia, kokemuksia ja mielipiteita”, Hohtokari
sanoo. Sillanrakentajien ohjausryhmaan kutsuttiin
luovien alojen jarjestétoiminnan toiminnanjohta-
jat ja ndin varmistettiin myds tiedonkulku omille
jasenille. Tapaamisia on ollut 3-4 vuodessa.

”"Ohjauscyhman toiminta on ollut hyvin aktii-
vista ja innostunutta. Suurin kiitos tdsta kuuluu
Maritille, joka on motivoivasti vetdnyt ryhmaa.
Tama tarinahan on sellainen vaikeuksien kaut-
ta voittoon: usein esteet saattavat tuoda vield
ylimadrdista intoa aikaansaada hyvia lopputuloksia
ja tavoitteiden mukaista toimintaa”, sanoo Grafia
ry:n hallituksen puheenjohtaja Marita Sandelin,
yksi ohjaustyhman jasenista.

"Jokaisella osatoteuttajalla tulee olla oma
projektihallinnointi ja oma budjetti. Nain he joutuvat
toteuttamaan omat projektinsa aivan kuin paapro-
jektikin - on tehtdva raportoinnit ja seurantarapor-
toinnit. Tdmd paisuttaa projektihallintoa. Taloudel-
lisempaa olisi, ettd he olisivat mukana rahoittajina,
mutta byrokratia olisi vain yhdessd paikassa”.

J

Metddt todellakin
kuocittin kuin
sipulit. Oli hyvin
tarkkaa, ettd aluksi
sai puhua siitd,
kuka mind olen,
tydkuviot vasta
lopukst.

Kati Uusi-Rauva




REKRYTOINTI - PARHAAT RAKENTAJAT
MATKALLE MUKAAN

Entd kuinka luodaan visuaalinen ilme, rakenne-
taan infra, suunnitellaan miltd kokonaisuus tulee
ndyttamaan? llman hyvaa tekijaryhmaa, ilman itse
sillanrakentajia, olisi mahdotonta kurkottaa kohti
asetettuja tavoitteita. Miten paadyttiin juuri niihin
ihmisiin, joiden kanssa oli mahdollista ldhted
kehittamaan uutta ammattikuntaa?

"Yllatyin siitd, miten erilaisista lahtdkohdis-
ta hakijat tulivat. Osa oli ennestaan tuttuja ja
mieltani lammitti se luottamus, jota he osoittivat.
Joillekin haastatteluaika ei sopinut, mutta hata
antaa haastattelu vaikka merilta osoitti suurta
mukaan paasyn tahtoa ja tulevaa sitoutumista.
Olin etuoikeutettu saadessani tavata niin ihania
hakijoita”, muistelee Hohtokari.

"Kun vedin Adultassa tv-tuottajakoulutusta,
testasin ja hyvaksi havaitsin, etta tuloksellisin
keino on valita hyva ryhma, ei parhaita yksildi-
ta”, Marit muistelee. Valmennukseen haki noin 40
henkilga, joista han haastatteli kaikki. Lopulta 27
valikoitui ensimmdiseen ryhmdan. "Hain samaan
aikaan Sillanrakentajiin kun perustin yritykseni
Plikka Projectsin. Olin toiminut vuosia erilaisissa
johtotehtdvissa seka nahnyt kenttad monelta kan-

tilta: ostajana, tuottajana, kouluttajana, kehittajana.

Ylldtyin siitd, miten ecilaisista
ldhtokohdista hakijat tulivat.
Osa oli ennestddn tuttuja ja
mieltdni ldmmitti se luottamus,

Jjota he osoittivat.
- Marit Hohtokari

Samaan atkaan kun perustin
osakeyhtign, menin mukaan
Sillanrakentajiin. Olin miettinyt
pitkadn muitakin valmennuksia,
mutta tdssd etsittiin kdytdannén

malleja. Tarvitsin tyékaluja oman
yrityksen rakentamiseen, peilid,
ymmdrrystd sutd, mitd muut
kaltaiseni tekevdt. Ettel saman
alan sisalla tacvitsisi koko ajan
keksid pyérdd uudestaan.”

- Viuvi Lehto

Ajattelin, ettd nyt voisin olla valmis agentiksi”,
kertaa mm. IADEssa Luovan alan yrittajyys-tiimin
vetdjand, Cubessa vastaavana tuottajana ja Sone-
ralla Sonera.comin padtoimittajana tydskennellyt
kulttuuriantropologi, nykyinen agentti-tuottaja Kati
Uusi-Rauva.

Sillanrakentajien ryhmdan keraantyi huikeaa
osaamisen ornamentiikkaa, kokemusta ja tietotai-
toa satojen vuosien edestd. Kun vientiammattilai-
set, media-alan moniosaajat, ndyttelija-toimitus-
johtajat, kirjaillisuusagentit, musiikkituottajat ja
muotoilijat marssivat toukokuisena paivana 2009
Pasilan RTI-talon toisen kerroksen luokkahuonee-
seen, oli tunnelma iloinen ja odottava.

"Ensimmaisten lahip&ivien aikana jokainen
kuorittiin kuin sipuli ja vahan itketettiinkin.
Halusin ehdottomasti, etta porukka ryhmaytetaan
ennen kesda”, Marit kertoo.

N&in kuoriutuivat esille yksilot eldmdntaitoi-
neen, historioineen ja verkostoineen.

"Emme tunteneet toisiamme juuri ennestadan.

llro Lahdenranta,

Jenni Moberg,
Elina Ahlbdck

Ensimmaisen lahijakson aikana puhuimme paljon,
oli useita tutustumisharjoituksia. Marit oli viritta-
nyt jengin jo haastatteluissa tiukkaan etukenoon:
odotukset olivat realistiset ja kohdallaan. Kellaan
ei ollut harhakasityksia, ettd nyt meista vain tulee
agentteja. Itse on kadrittava hihat. Meidat todel-
lakin kuorittiin kuin sipulit. Oli hyvin tarkkaa, etta
aluksi sai puhua siitd, kuka mina olen, tyékuviot
vasta lopuksi. Se loi pohjaa ryhmdhengelle, joka
on kantanut koko valmennuksen ldpi. Ryhma hiou-
tui heti solidiksi, tiiviiksi, rakentavaksi”, muistelee
Uusi-Rauva kolmen vuoden takaisia tunnelmia.
Paatettiin myds, etta heti syksylla perustetaan
AGMA ry, agenttien ja managerien yhdistys, joka oli
ajateltu perustettavaksi vasta syksylld 2011 "Tama
porukka olikin tdydessa iskuvalmiudessa, ei siind
voinut jarrutella. He olivat niin tdynnd intoa”, sa-
noo Hohtokari, kanaemoksi itseddn tasta eteenpain

kutsuva ryhmanvetdja. "Mina otin heti sellaisen
tiukan otteen, ehka joskus jopa liiankin kuristavan
halauksen”, han sanoo ilkikurisesti hymyillen. Kesa
tiputti pois alkuperdisestd ryhmasta viisi. Syina
olivat mm. "liian kaupallista”, "vauhti liian kova”,
"yrityksessd sukupolvenvaihdos”.

"Kun syksylla aloitimme pienemmallad ryhmallg,
oli heti selvaa, etta tama on hyvin aktiivinen ryh-
ma. Joukko on sitten koko ajan eldnyt ja mukaan
on tullut matkan varrelta jo alalla aiemmin toimi-
neita agentteja kuten Viivi Lehto Musta Designista,
Natalia Baer ja Jenni-Justiina Niemi Keksi Oy:std
ja Helena Mattila Everyday designista. Yhteishenki,
joka heti syntyi: se on sdilynyt. He ovat tehneet
paljon asioita yhdessa. Kiitos OKM ja TEM - on
tullut paljon kannustusta ja tukea. Kissa kiitoksel-
la elda. Se on kannustanut, laittanut suuremman
vaihteen paalle.”




SILLAN RAKENNUS-

MATERIAALIT

- tarkkaan
suunniteltu hanke
tietyn paamaaran
saavuttamiseksit.



VALMENNUKSEN SISALTOJA -
KONEISTO KAYNTIIN!

Valmennusohjelman sisalto:

« Sovitaan yhdessa valmennusohjelman tavoit-
teet, visio ja strategian niiden saavuttamiseksi.

« Tutustutaan luovien alojen toimintakenttaan,
tapaan ja agentuuritoimintaan muilla aloilla.

+ Laaditaan liiketoimintasuunnitelma.

« Tutustutaan eri yritysmuotoihin ja yritysten
perustamiseen.

« Tutustutaan luovien alojen toimialoille olennai-
seen lainsaadantéon.

- Laaditaan yleiset toimitusehdot ja agentti-
sopimusten mallit.

« Harjaannutetaan vuorovaikutus- ja neuvottelu-
taitoja.

« Luodaan kontaktit tiedotusvalineisiin ja jarjes-
tetdan tiedotustilaisuuksia.

« Tutustutaan edunvalvonnan kannalta tarkeim-

piin yhteiskunnallisiin toimijoihin ja rahoittajiin.

- Osallistutaan Sillanrakentajien omalla ndyttely-
osastolla Pietarin myyntindyttelyyn ja Helsingissa
mahdollisesti jarjestettavadn myynti-ndyttelyyn.

Tallaisella listalla lahdettiin vastakuorittujen sipu-

lien, tuoreiden sillanrakentajien kanssa liikkeelle.

Kahden pdivan mittaisia lahijaksoja oli kerran

kuukaudessa ja ne koostuivat 2-4 asiantuntijan

luennoista, ryhmatehtavistd, keskusteluista, esiin-
tymisista ja esittdytymisista.

Alkuperdiseen listaan alkoi tulla matkan
varrella tdydennyksia: rahoitusta ja mediasuhteita
kasiteltiin laveammin, keskindista yhteistydta kehi-
tettiin mm. Helsingin Lasipalatsin Luova Kohtaamis-
paikka-tilaisuuksissa. Oli ndytelmaharjoituksia, sil-
lanrakentajat kulkivat oppilaitoksissa puhumassa.
Laaja keskindisen yhteistydn kehittdminen ja sen
eri muodot nousivat tarkeiksi keskusteemoiksi. "Se

on liiketoimintasuunnitelman venymistd. Kun mat-
kan varrella nahdaan, ettd pitadkin tehda sitd tata
ja tuota, ollaan valmiita laventamaan joka suuntaan
alkuperaista suunnitelmaa. Kokeillaan erilaisia
malleja: jos ei pddstd pdamadrdan suoraa reittia,
padstaan mutkan kautta”, Hohtokari summaa.
Paljon kiitosta valmennettavien taholta on tul-
lut esimerkiksi yhdistelmdsta, jossa kaytiin "Kaup-
pakorkeakoulu pdivdssa” Seija Rainikan Taloushal-
linnon tehotunneilla, mutta yhtd lailla tutustuttiin
intuition tavoitteelliseen hyédyntamiseen tutkijoi-
den Asta Raamin ja Samu Mielosen avulla. Reidar
Waseniuksen kehittamd aivobic tehosti asioiden
perille menoa. Mieliin palautui Saku Tuomisen
ideasessio ja turkulaisten aivotutkijoiden Tiina-
Kaisa Lukjanovin ja Katja Vallin aivojen toimintaa
kasitteleva kokonaisuus. "Kun ensin tarkastellaan
ihmista kokonaisuutena, aivotoimintaa monelta eri
kantilta, intuitiota, ideanendd, ja sitten tuleekin
napakka paketti faktatietoa laskentatoimesta ja
verokiemuroista, tuli todella paljon hyvaa palau-
tetta. Kuminauha venyy aaripaihin. Menemalla
mahdollisimman syvalle ihmisen toimintoihin
helpotamme myds vuorovaikutustaitoja.”
Aikuiskoulutuksen lahestymistapa on toinen.
Ihmisilla on niin paljon kokemusta ja osaamista
takanaan, ettd perinteinen luentomalli ei toimi.
Fintran valmennustyhmdssd aloitti Hohtokarin
ryhman rinnalla yht3aikaisesti kolmetoista vienti-
valmennettavaa, joiden valmennussisalldt sivusivat
osittain agentti- ja manageriryhmaa. Yksi Fintran

Tdrkeintd on ymmdrtdd kokonai-
suus: minkdlaisella sirkusaree-
nalla toimitaan.

- Mauri Hakulinen

)

Se on ollut ahaa-eldmyksid, oivalluksia,
yksindisyyden seldttdmistd. Varmuutta, ettd
tdssd hommassa on jarked.

Jenni Moberg




Valmennusohjelman keskeinen
anti on vuorovaikutus valmen-
nettavien kesken, kokemusperdi-
sen tiedon vathtaminen, keskus-
telut ja yhteiseen pddmddrddn

sitoutuminen. Henkilékohtaisella
tutoroinnila on valmennuksessa
suurt merkitys.

- Marit Hohtokari

ryhmaldisistd, joka sittemmin jatkoi vield Rovaniemen
agenttivalmennuksessa, on joulupukin virallinen
agentti ja manageri Mauri Hakulinen. Mauri, joka
pitad huolen siitd, ettd pukki on paikalla Korvatuntu-
rilla vuoden jokaisena paivang, on ehtinyt kahden-
kymmenen vuoden uransa aikana nahda paljon.

"Valmennuksen sisallét olivat hirvedan moni-
puolisia, kaikissa ndissa ryhmissa”, han sanoo
puhelimeensa kaukaa napapiiriltd. "Tarkein anti
aikuiskoulutuksessa yleisestikin on kokonaisuuk-
sien hahmottaminen, kdytannon case-esimerkit,
kovan luokan luennoitsijat. Esimerkiksi tuottaja
Risto Kuulasmaa - se oli huikeaa juttua. Ihan vaan
se ajattelutapa, miten kdsittelee asioita. Kun tal-
laiseen pieneen porukkaan saadaan ammattilainen
kertomaan ammattilaisille, ihan avoimesti, se on
hieno juttu. Ja ettd voi kysya mitd vain.”

Koska sillanrakentajien taustat ovat niin mo-
ninaiset, asiat, jotka ovat yhdelle itsestaan selvig,
tulevat toiselle uutena. Sen vuoksi tiedolliselta
paallekkaisyydelta ei voi valttya.

"Silloinkin kun luentosisalldt ovat olleet itselle
vahan tarta pa tarta, syntyneet keskustelut kolle-
goiden kanssa ovat olleet hedelmallisid”, muistelee
Kati Uusi-Rauva. "0len huono ihminen vastaanotta-

maan innovaatiohypetystd. Kun teen, niin teen. En
pysty metodeihin. Sen sijaan yhteistoiminta ryhmdn
kanssa, sopimuspohjakeskustelut, faktajutut: ne
ovat olleet todella tarkeitd.”

"Kaytannon hisnestietoa on jaettu paljon, ryhma
on ollut kiinted ja luottamusta nauttiva, lapindkyva.”

Katin lisaksi kaikki sillanrakentajat nostavat
valmennuksen tarkeimmaksi anniksi ehdottomasti
vertaistuen.

"Lasken tamadn vertaistuen piiriin yhtalailla
valmennuksen aikana syntyneet sopimusehdot ja
sopimusmallit.”, sanoo suomalaista kdsitydta ja
muotoilua agentoivan 0.7 designin Jenni Moberg.
”Se on ollut ahaa-eldmyksia, oivalluksia, yksindi-
syyden seldttamistd. Varmuutta, ettd tdssd hom-
massa on jarked”, han jatkaa. "0li hyva huomata,
ettd kollegoita on olemassa. Ensimmaiset kaksi
vuotta olivat aika yksindisia.” Moberg perusti 0.7
designin vuonna 2007. "On ollut myds tarkedd, ettd
olen voinut jakaa ryhman sisalld omia kokemuksia-
ni ja omaa osaamistani muille.”

Valmennusohjelman keskeinen anti on vuoro-
vaikutus valmennettavien kesken, kokemusperai-
sen tiedon vaihtaminen, keskustelut ja yhteiseen
paamaaraan sitoutuminen. Henkildkohtaisella
tutoroinnilla on valmennuksessa suuri merkitys.

MYRSKY NOUSEE - FINTRAN
VALMENNUS LOPPUU, ADULTA
AJAUTUU KONKURSSIIN

PERJANTAI 23.3.2010

kello 9.00 Aamukahvi

kello 9.30 Pietarin ndyttelyn logo ja muita
visuaalisia asioita.

kello 11.00 LOUNAS

kello 12.00 Projektin tilannekatsaus Adultan
konkurssin takia

(Ote valmennuspadivan ohjelmasta)

Odottava ilmapiiri
Toimiala tutuksi-

Jjaksolla RTI-talon
auditoriossa

Myrsky nousi kevaalla 2010. 6.4. lltalehti kirjoittaa:
Aikuiskoulutuskeskus Adulta ajautuu konkurssiin.
Asia varmistui illalla, kun Adultan hallitus paatti
jattdd konkurssihakemuksen Tuusulan karajaoikeu-
delle. Ministerid teki rikosilmoituksen Adultan val-
tiontuista. Keski-Uudellamaalla toimiva koulutuskes-
kus ajautui umpikujaan, kun valtio paatti peria silta
takaisin ldhes 33 miljoonaa euroa oppisopimus-
koulutukseen tarkoitettuja valtiontukia. Opetushal-
lituksen tarkastuskertomuksen perusteella Adulta
nosti vadrin perustein tukia esimerkiksi ylipitkiksi
tehtyjen oppisopimusten avulla. Opetusministerio on
tehnyt asiasta rikosilmoituksen.

”0lin paattanyt vieda projektin loppuun”, muis-
telee Marit Hohtokari. "Paatin, ettd ennen ei surra
mitaan, ennen kuin faktat ovat selvilla. Olin saanut
viitteita tilanteesta jo syksylld 2009. Seurasi seit-

seman kuukauden epatietoisuuden jakso, jolloin
kukaan ei tiennyt onko rahaa, eikd ole rahaa, mita
tapahtuu, mihin ollaan menossa.” Hohtokarin ja
osatoteuttajien vastuulla oli lukuisia valmennet-
tavia ja valmisteluvaiheessa oleva suuritdinen
luovan talouden myyntindyttely Suomi-asema
Pietarissa. Vain hetked aiemmin oli selvinnyt, ettd
Fintra menettda suurimman osan valtiontuistaan
ja heiddn osuutensa yhteishankkeesta loppuu.
Fintran ryhmda paatettiin jouduttaa ja se paattyi
huhtikuussa 2010.

Monessa liemessa keitettynd Hohtokari pdatti
pitad paansa kylmana, vaikka tilanne vaikutti lahes
toivottomalta.

"Kun Adulta meni konkurssiin, kaikki sen ESR-
projektit olivat vaarassa. Sillanrakentajat olivat
olleet paljon julkisuudessa ja ndkyvd, mydnteinen




Sullanrakentajat oli ldhtenyt
vauhdikkaasti kdyntiin ja nyt
se surtyl vauhdikkaasti uuteen
kotiosolitteeseen.

Iari Toivettula

hanke. Aloimme kdyda keskustelua siitd, mihin
hanke siirtyisi.”

Kokemus tiesi kertoa, ettd pienikin laivue voi
luovia suurten aaltojen alta turvalliseen satamaan.
Kun on ldhdetty tekemdan uutta pioneerimaisella
innolla ja lahes raivolla, on paivdnselvag, ettd
luovuttaminen ei kdy edes mielessa.

"Uuden hallinnoijan oli jarkevinta olla joku
osatoteuttajista. Lahden ammattikorkeakoulussa
oli riittava projektiosaaminen ja taloushallinto.
Kadynnistyi puolen vuoden siirtymavaihe, joka oli
hermoja raastavaa. Olin luvannut, ettd mikdan ei
katkea. Kaikki lahijaksot vedettiin lapi.”

Paitsi vastuuhenkildt, myds muu porukka on-
nistui sdilyttamaan malttinsa. Ndin aihetta pohtii
yksi valmennettavista: "No ma ajattelin, ettd so
what, nyt on auto rikki. Miten paasis eteenpdin?
Ehka tdmd on sellainen miehinen ajattelutapa.” Vai
olisiko se agentin ajattelutapa?

YLIMENOVAIHE - LAMK UUDEKSI
HALLINNOIJAKSI

Lahden ammattikorkeakoulun (LAMK) projektipaal-
likkd Taina Seitsara oli toiminut osatoteuttajan
roolissa tahan saakka, kunnes alkuvuodesta alkoi
tipahdella tietoja: Joko olet kuullut?! Adulta ajau-
tuu konkurssiin.”

Ensimmainen tehtdva oli lykdta hankesuunni-
telmaan kirjattua luovan talouden myyntinayttelya
Pietarissa. "Asiat alkoivat tapahtua hirmuisella
vauhdilla. Ennen paasidistd oli hatdkokous minis-
teridssa. Olimme OKM:ssd neuvottelemassa siitd,
mitd tehddan. Kun konkurssihakemus jatettiin, olin
jo kuullut Maritilta, ettd hallintovastuu siirtyisi
meille. Se tarkoitti, ettd koko hankkeen budjetti
siirtyy my6s - sehan oli valtava vastuu! Hanke oli
kuitenkin niin mielenkiintoinen, etta lahdimme
tietenkin mukaan”, Seitsara muistelee.




Aarteenetsintaa

-TILAISUUDET:
« Rovaniemi 11.-12.11.2009

- Matchmaking-kiertueella halki Suomen

Lahdessa jarjeste-

taan hiukan erilainen
matchmaking-ilta, jossa
sinkkujen sijasta agen-
tit etsivat luovan alan

» Tampere 26.11.2009

- Lahti 27.11.2009

« Turku 14.12.2009

- Lahti 25.5.2010

« Tampere 5.5.2011, Luovat Verkot

-tapahtuman yhteydessa

+ Turku 9.5.2011, Turku Design

Weekin yhteydessa

« Helsinki 13.10.2011, yhteinen

tilaisuus TAIVEX-hankkeen
kanssa

ynttajla pare1kseen. Match making -tilaisuuksiin osal-
Pikatreffeilla kult- listunut yhteensa 283 henkilda.
tuurialan agentti- ja

vientiammattilaisten Léhde: Eura 2007 -jarjestelma

koulutuksessa olevat
etsivat hyvia tuotteita,
henkiloita ja osaajia,
joiden vientia he ryhty-
vat kehittamaan.

N&in uutisoi Eteld-Suomen
Sanomat 23.11.2009




Luova ote tyéhdn
eli "flow” agentti
Kati Uusi-Rauvan
tyyliin.

Uusi jarjestely oli myds rahoittajille ja valtion
virkamiehille hyvaksyttava ratkaisu.

Hyvin nopealla tempolla lakimiehet, OKM:n
asiamiehet ja Lahden ammattikorkeakoulun juristit
alkoivat selvittaa siirtoa. Hallinnollisen siitron
yhteydessa kilpailutettiin asiantuntijuus ja Marit
Hohtokarin Hohtokari Oy valittiin viemaan ensim-
madinen valmennustyhmd maaliin saakka, seka
toimimaan asiantuntijana projektissa sen loppuun
asti. Hohtokari tulisi toimimaan myds seuraavien
ryhmien konsulttina seka sisallontuottajana Rova-
niemen koulutuksessa.

Sillanrakentajat oli lahtenyt vauhdikkaasti
kdyntiin ja nyt se siirtyi vauhdikkaasti uuteen
kotiosoitteeseen.

Palautteen mukaan hallinnon siictdminen
meni osatoteuttajien ndkdkulmasta katsottuna
niin jouhevasti kuin se oli ylipddtddn mahdollista.
Keskeisten ihmisten vihdinen vaihtuminen on var-
masti omalta osaltaan auttanut siind, ettei koko
hanke luhistunut siictoprosessin aikana. (Sillanra-
kentajat- ESR-projektin valiraportti)

"Sillanrakentajat on todella ollut kehittamis-
hanke”, sanoo Aino Ukkola Turun Seudun Kehit-

tamiskeskuksesta. "Se, etta hanke ei kaatunut
vaikka Adulta kaatui ja samalla synnytetdan uutta
ammattikuntaa, sehan kuulostaa pommitavoitteelta.
Tarina on ihan kasittamaton. Usko on ollut valtaisa,
koska on oltu synnyttamdssa jotain aivan uutta.
Se on haluttu vieda maaliin. Kun on yksinkertainen
idea ja pitdd paatavoitteen kirkkaana, osaa leikata
ronsyja pois ja ndin saadaan kuvio toimimaan.”

"Jalkeenpadin ajateltuna, vaikka koko prosessi oli
projektipadllikdlle hermoja raastavaa, se, ettd osa-
toteuttajat, rahoittajat ja ohjausryhma halusivat olla
tukena, se oli todella hieno juttu”, sanoo Hohtokari.

Sankaritarinoissa koettelemusten tie valmistaa
sankaria lopulliseen tehtavaansa. Sillanrakenta-
jien matka jatkui kuin tielld olisi ollut vain pienia
toyssyja: pilottiryhma oli selvinnyt ensimmaiset
vuodestaan mallioppilaana ja syksylla 2010 paitsi
valmisteltiin Suomi-asema-konseptin esiinmarssia
Pérssisalissa, myds kdynnistettiin uusien Helsingin
ja Rovaniemen ryhmien hakuprosessi, talla kertaa
LAMKin alaisuudessa.

UUDET RYHMAT ALOITTAVAT

Haastattelut uusiin agentti- ja managerival-
mennuksen ryhmiin Helsinkiin ja Rovaniemelle
kaynnistettiin lokakuun lopulla. Kriteereina oli
ammatillinen kompetenssi, markkinointikyky,
myyntitaito, innostus ja luovien alojen tuntemus.
Erittain tarkeda osallistujien valinnassa oli myds
se, ettd ryhmiin haluttiin kerata ihmisid, joilla on
jo valmiina suurin osa tiedoista ja taidoista, joita
uuden ammattikunnan kehittaminen edellyttaa.

Osatoteuttajat olivat tehneet kiitettavaa tyotd
alueellisessa tiedottamisessa ja valmennusryhmien
vetdjat Marit ja Taina kavivat puhumassa erilai-
sissa Sillanrakentajat-hankkeeseen liittyneissa
tapahtumissa.

Hakemuksia saapui viitisenkymmentd. Taina ja
Marit tekivat haastatteluja muutamien paivien ajan

He olivat tulleet omalla polul-
laan vaiheeseen, jossa on aika
tehdd jotakin poikkeavaa. Tilan-
ne et ollut tuttu ja turvallinen.

Ihmiset eivdt olleet ldytdneet
kaltaisiaan ja nyt heille olikin
suurt (lon athe loytdd toisensa
saman katon alta.

- Taina Seitsara

Helsingissa, Turussa ja Tampereella. Marit keskittyi
myds Rovaniemen haastatteluihin. Samanaikaisesti
ensimmadinen ryhma jatkoi omassa valmennukses-
saan ja fokusoi ison osan ajastaan suomalaisen
luovan talouden viikon Suomi-aseman organisoimi-
seen Pietariin.

Kun kaikki hakijat oli syvaluodattu, valinta kavi
lopulta helposti. 21 henkea aloitti Helsingissa, 7
Rovaniemella.

Helsingin ryhmdssa oli edustettuna hyvin laa-
jasti eri toimialoja. Oli konkareita, joilla oli vankkaa
kokemusta omalta alaltaan tai alan vaihtajia, jotka
olivat paattaneet toteuttaa unelmansa. "Kaikkia
yhdistava tekija oli selked: jokainen oli yksin
pahkailyjensa ja haasteiden kanssa”, muistelee
Taina ensimmdistd yhteistd kohtaamista ryhmdnsa
kanssa marraskuisessa Helsingissa. "He olivat
tulleet omalla polullaan vaiheeseen, jossa on aika
tehda jotakin poikkeavaa. Tilanne ei ollut tuttu ja
turvallinen. Ihmiset eivat olleet ldytaneet kaltai-
siaan ja nyt heille olikin suuri ilon aihe lgytaa
toisensa saman katon alta.”

Kuten ensimmaisenkin ryhman kanssa, myds
nyt alettiin tulevia agentteja ja managereita kuoria
kuin sipuleita. "Kun he alkoivat kertoa elamastaan
ja osaamisestaan, tunneskaalat vaihtelivat laidasta




laitaan. Kaikkea oli ndhty. Oli koettu onnistumisia ja
pettymyksid. On ihanaa, kun saman pdyddn daressa
kommentoi skeptikko ja idealisti: mita vain voi ta-
pahtua. Hyvassa mielessd.” Kun esimerkiksi tiukkaan
bhisnekseen tottunut yrittdja kohtaa apurahataiteili-
jan, ndkemykset voivat poiketa hyvinkin paljon. "Se
on avannut myds omia silmidni. Ihmiset luovassa
tydssa kayttavat eri polttoainetta: toinen kyynisyyt-
td, toinen optimismia”, Taina kertoo hymyillen.

Siind missa Marit on ollut halaava kanaemo
ryhmalleen, Tainan valtteina on ollut kuuntelemi-
nen ja lemped ymmarrys. Lahipdivat pidettiin Sil-
lanrakentajien ensimmdisestd valmennustyhmésta
tutun Kuvasuunnittelutoimisto ja agentuuri Keksin
tiloissa Meilahdessa. Yhdentoista kuukauden
ajan kokoonnuttiin kerran kuussa kahden paivan
valmennusjaksoille. Teemat, runko, asiantunti-
jat ja keskeiset asiat olivat jo olemassa, ja ndin

pystyttiin sitouttamaan asiantuntijoita ja toimijoita.

Ensimmaisen valmennustyhman pioneerit kavivat
myds kouluttamassa uusia ryhmid.

"Hankkeen alussa kdynnistyi lumessatarpo-
misryhmd, pioneerit, joiden kanssa perustettiin
yhdistys, luotiin pelisdanndt, etiikka, toimintamal-
lit, sopimusmallit, toimitusehdot. Toiselle ryhmalle
nama olivat sitten jo valmiina.”

Nyt ryhmien valilld on tapahtunut linkittymistd
ja he ovat tutustuneet paitsi keskenaan, myds ra-
hoituspdatoksia tekeviin virkamiehiin ja paattajiin.
Yksi rohkea, Secodeco-yritysta luotsaava Aleksi
Nyman ldhti keltanokkana mukaan Pietarin Suomi-
asemallekin, muut jaivit odottelemaan omaa ulko-
maanponnistusta. "Se taisi olla sellainen selkea
pettymyksen paikka, kun alettiin kyselld meidan
ryhman "luokkaretken” perdan. Nain lyhyessa kou-
lutuksessa se olisi kuitenkin ollut aivan mahdoton
ponnistus”, Taina sanoo.

21-hengen ryhmassa perustettiin 11 kuukauden
valmennuksen aikana 6 yritysta.
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On thanaa, kun saman

péyddn ddaressd kommentol

skeptikko ja idealisti: mitd
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SILLANRAKENNUS ULOTTUU
NAPAPIIRILLE SAAKKA

Rovaniemen valmennusryhmdsta piti huolta osa-
toteuttaja Rovaniemen Kehitys Oy yhdessa Marit
Hohtokarin kanssa: Luovien alojen toimialakoordi-
naattori Leena Janhila ja Sillanrakentajat-koordi-
naattori Jani Siivela. "Valmennusryhmdan valituilla
henkildilld oli jo pitkd kokemus liiketoiminnasta,
joko oman yrityksen tai kehittamistoiminnan
kautta, osalla jo vuosien kokemus kansainvalisestd
myynnista ja markkinoista. Ryhman erityisosaa-
minen painottui esittaviin taiteisiin ja av-osaami-
seen, joka niin ikadn on yksi Rovaniemen luovien
alojen kehittamisen painopisteistd”, kertovat
ryhman vetdjat.

Jo ensimmaisessd ryhmdtapaamisessa mar-
raskuussa 2010 syntyi ajatuksia yhteistydsta ja
toiminnasta luovien alojen myynnin edistamiseksi.
Osallistujien osaaminen niin yritys- kuin kehitta-
mispuolelta heijastui laajanakéisessa ajattelussa
koko toimialan kehittamiseksi.

"Vuoden mittaisen valmennuksen kautta
osaaminen ja managerimainen toiminta erityisesti
hankkeiden ja organisaatioiden sisalld on vahvis-

Valmennusjaksot olivat onnis-
tuneita. Etenkin yritystoimijave-
toiset jaksot antoivat kaytdn-
ndn vinkkejd ja vertailukohtaa

omalle gjattelulle ja toiminnalle.
Jopa pitkdn linjan toimijat saivat
uusla evditd toimintansa kehit-
tdmiseen.

- Leena Janhila

tunut, valmennusryhmastd on muodostunut tiivis
ammattilaisverkosto manageritoiminnan edistajiksi
ja viestinviejiksi”, Janhila kertoo.

Valmennuksesta valmistui 7 vientiammattilaista.

Nelja toimii luovien alojen kehittamistehtavissa,
kolme luovien alojen yrittdjana

"Valmennusjaksot olivat onnistuneita. Etenkin
yritystoimijavetoiset jaksot antoivat kaytanndn
vinkkejd ja vertailukohtaa omalle ajattelulle ja
toiminnalle. Jopa pitkdn linjan toimijat saivat uusia
evdita toimintansa kehittdmiseen”, Janhila sanoo.

"Talous- ja tekijanoikeusluennot tekivat vai-
kutuksen, kouluttajat olivat todella kokeneita ja
asiansa osaavia. Paivat tayttyivat asiasta ja saim-
me sisdlloistd todellista hydtyd omaan toimintaan”,
kuvaa valmennukseen osallistunut Taija Sailio
koulutuksen parasta antia.

Sillanrakentajat-koordinaattori Jani Siivolan
nakemyksessa yhdistyvat vuorovaikutteisuus ja
yhteistyd: "Ryhmdssa oli selvasti havaittavissa tii-
miytymistd, keskustelut olivat erittdin hedelmallisia
ja opettavaisia. Kukin osaltaan toi valmennusjak-
soihin asiantuntijuutta, jota muuten ei olisi ollut
saatavissa.”

MISTA ON HYVAT AGENTIT TEHTY?

Mitd ominaisuuksia vaaditaan sillanrakentajalta,
agentilta, managerilta? Minkalainen ihminen voi
myyda luovuuden eri ilmentymia: tuotteita, ajatuk-
sia, keksintdja, tanssia, musiikkia, kirjallisuutta?
Erityisesti muoti- ja designmaailmassa bran-
dinrakentaminen alkaa usein tarinasta. Myds jo-
kaisen agentin takaa loytyy tarina. Agentin pallilla
istuu usein moniosaaja, jolla on pitkd tydhistoria
seka tietotaitoa useilta eri aloilta. Kulttuurin ja
bisneksen yhdistamisesta ei rakennu helppo ja
itsestaan selva synteesi, jota voisi maaritella
yhdelld sanalla. Ihmiset, jotka uskaltavat astua

Agenteilla on yhteen laskettuna tuhansien
vuosien kokemus ja knowhow, jollaista on
mahdotonta kartuttaa tlman erddnlaista
luovaa hulluutta: uskallusta heittéaytyd
kohtt uusia haasteita.

Sohvi Sirkesalo




Suomi-aseman

visuaalista ilmettd

heikoille jaille tietamattd lainkaan kantaako tuo
valilla auringossa niin kauniisti kimalteleva kansi
- el se voi aivan normaali olla. Kun ldhdetaan
luomaan tyhjasta toimintamalleja ja synnyttdmaan
aivan uutta ammattikuntaa, tarinat ovat sen mu-
kaisia. "En usko kirjaopiskeluun, ettd voidaan sita
kautta luoda jotain ihan uutta. Tallaiseen toimin-
taan tarvitaan vapaa malli”, kuten yksi agenteista,
Viivi Lehto summaa. "Suurin osa sillanrakentajista
on luovien alojen osaajia. On ammennettu monesta
eri ldhteesta ja otettu luovuus osaksi hanketta. Se
on erilaista kuin muualla.”

Yksi on kulkenut ylioppilasteatterin kautta
kulttuuriantropologiksi, pelituottajaksi ja jattilais-
konserniin paatoimittajaksi. Toinen on tydskennel-
lyt insingdrind Kiinassa ja soittanut rokkibandissa,
kolmas kulkenut merimiehend ja matkaoppaana
Itd-Euroopassa, naytellyt elokuvissa, teatterissa ja
televisiossa. Kun saman poydan dareen istahtaa 20
vuotta joulupukin virallisena mangerina tydsken-
nellyt vientiammattilainen ja ohjelmajarjestdj3,
jolla on 30 vuoden kokemus vientitydstd alueinaan
tiede, tiedotus, viestintd ja tutkimus, kokemuksen
m3arda on turha vahatella.

Agenteilla on yhteen laskettuna tuhansien
vuosien kokemus ja knowhow, jollaista on mahdo-
tonta kartuttaa ilman erdanlaista luovaa hulluutta:
uskallusta heittaytya kohti uusia haasteita. Mutta
agentilta vaaditaan myds se toinen puoli: myyn-
titaito, kykya kuunnella ja ymmartda, sosiaalisia
taitoja, bisnesvainua. Ja ennen kaikkea rohkeutta.
Eldamaa saati toista ihmista ei saa pelata.

“Luulin aluksi, ettd nopein ja uskottavin reitti
agentiksi on se, ettd omaa vankan substanssin
omaan aiheeseensa, kuten tv, muotoilu, musiik-
ki. Mutta totuus on toinen. Se ei ole edellytys.
Esimerkiksi Mobergin Jennilld (0.7 design) ei ole
muotoilutaustaa, mutta han on partiolainen ja me-
rimiehen tytdr. Sitd kautta hanelle on syntynyt lapi
yhteiskunnan eri kerrostumien, mutta myds ihan
maailman tasolla laajat verkostot. Tarkeintd onkin
usko itseensa. Vahva usko omaan kaikkivoipaisuu-
teen”, sanoo Marit Hohtokari.

"0lin tehnyt paljon tditd viennin parissa, ja
kun partioaikaiset ystavani alkoivat valmistua
mita moninaisimpiin ammatteihin, aloin kuulla
artesaanien ja luovien alojen yrittdjien huolta siitd,
kuinka vaikeaa markkinointi ja tuotteistaminen
on. Ajattelin, ettei tama ole avaruustiedettd, kylla
mind tdhan pystyn”, kertaa mm. Japanin markkinat
usealle suomalaiselle kasitydldiselle ja designerille
avannut Moberg.

Tarinoita on yhta monia kuin agentteja.

Toisinaan agentoitavan alan tuntemus auttaa
tydssa. Adelfa Agencyn Helena Autio-Meloni on
tehnyt pitkdn uran vendldisen teatterin parissa,
kulttuurialan tulkkaajana, Suomen Pietarin insti-
tuutin johtajana ja lukuisissa Vendjaan liittyvissa
asiantuntijatehtavissa. Nykyisin hanen yrityksensa
myy kaikkea tata 30 vuoden aikana kertynytta
osaamista sloganilla Crossing Borders in Culture.

Viivi Lehto on valmistunut muotoilijaksi
Lahden ammattikorkeakoulun Muotoiluinsti-

Agenttitoiminta on uusien mah-
dollisuuksien loytamistd. Silld
tuodaan lisdarvoa ostajalle ja
pddmiehelle. Koska olen itse
muatoilija, tajuan alan kay-
tdnndt ja realismin. On hienoa
auttaa muotollijoita lGytdamddn
(tsestddn sen kauneimman ja
ainutlaatuisimman, auttaa heitd
olvaltamaan omat vahvuutensa.
Sellaista osaamista on myds
helpompt myydd. Tadmd on
erddnlaista aarteenmetsdstd-
mistd.”

- Viivi Lehto

tuutista, ja agentoi nykyisin menestyksellisesti
kaltaisiaan nuoria muotoilijoita Musta Desig-
nissa. Viivi myds kouluttaa alan oppilaitoksissa,
kuten Aalto-yliopistossa (ent. Taik). "On tarkeda
tiedostaa omat unelmansa ja vahvuutensa. Teen
opiskelijoiden kanssa urapolkuhahmotelmaa,

silla tavalla olen loytanyt omatkin vahvuuteni,
tallaisilla pylpyroilld”, nauraa Viivi, ja ndyttaa
kaaviota, johon on kirjannut oman uransa eri
vaiheita nousevalle kayralle. "Agenttitoiminta on
uusien mahdollisuuksien lgytamista. Silld tuodaan
lisdarvoa ostajalle ja pddmiehelle. Koska olen itse
muotoilija, tajuan alan kdytannot ja realismin. On
hienoa auttaa muotoilijoita loytamaan itsestddn
sen kauneimman ja ainutlaatuisimman, auttaa
heitd oivaltamaan omat vahvuutensa. Sellaista
osaamista on myds helpompi myyda. Tama on
eradnlaista aarteenmetsastamista.”




Porssisall

- Suomi-aseman kenraaliharjoitus

Suomi-asema-konsepti
ja sen visuaalinen ilme
lanseerattiin 3.9.2010
Porssisalissa Helsinki
Design Weekin yhtey-
dessa. Ensimmaiselld
Suomi-asemalla esittay-
tyl luovien alojen agen-
tit ja managerit seka
1so joukko luovan alan
ammattilaisia. Mukana
ol osaajia muotoilusta
sirkukseen ja tanssiin
seka viestinnasta ela-
mysmatkailuun.

Porssisalin Mini-Suomi-asema oli osa Sillanrakentajat-
projektin toimintaa. Se tuotettiin yhteistyéssa Agma ry:n
kanssa, jota Helsingin kaupunki tuki tilavuokran osalta.
Mukana oli 14 agenttiyritysta padmiehineen ja viisi ilman
agenttia esittaytynytta luovan alan yrittdjaa.




AGENTIN SIELUN ORNAMENTIIKKAA

Kun lahdetdan piirtamaan kuvaa agentin ominai-
suuksista, alkaa se rdnsyilla kuin itamainen orna-
mentti. Mutta keskelld on ydin, sydan, joka tuntuu
kaikilla olevan kovin samanlainen.

Ndin agenteilta vaadittavia ominaisuuksia poh-
tivat valmennuksissa mukana olleet osatoteuttajat,
valmentajat ja valmennettavat:

Syddn, kyky kuunnella tarkast;,
halu antaa ja tuoda lisdarvoa
Jja sitd kautta luoda bisnestd.
Agentti on kokoava voima, joka
yhdistelee eri tahoja. Siitd saa
kicksit.

- Viivi Lehto

Pitkdjdnteisyys, hyvdt hermat,
paineensietokyky, laaja th-
mistuntemus. Tyétd helpottaa,
Jjos on jo eldmdssddn tehnyt
monenlaisia astoita ja pystyy
uudenlaisten asioiden yhdistele-
miseen. Mitd laajemmat verkos-
tot, sen helpompaa.

- Marit Hohtokari

Hyvien agenttien taytyy olla
hyvida myyjia. Nimenomaan siind
roolissa tulee olla jamdkka. €
lupailla turhia: se mikd luvataan,
se tehdddn. Huonot jutut kvt
nopeasti, tekojen kautta syntyy
luottamus niin asiakkaisiin kuin
pddmiehiin. Agentilla tdytyy
myds olla lagjat verkostot. i

se ole vdlttamdttd tkdkysymys,
mutta jos on dlyttdmdn nuot,
voi olla hankalaa tdssd mie-
lessd. Mitds sellainen agentti
tekee, jolla et ole verkostoja?

- Aino Ukkola

Iso pankkitili ja mahdollisuus
riskeerata, laittaa omaa pdd-
omaa kiinni. Sosiaaliset taidot
Jja rautaiset hermot. Tiukka ja
mddrdtietoinen ote myynti-
tyéhén. Myyntitydssd ensin

myy itsensd, sitten projektit.
Cannesissa istuin joka aamu
pienen hetken Vendjdn Focus

on Russia-osastolla, eturivissa.
Kaikki tdrkeimmdt kanavat olivat
paikalla. Kun tatkurt etsi vapaa-
ehtoisia, ilmoittauduin. Tietenkin
se kysyi kuka olen, mitd teen. Se
oli siind: jdin varmasti mieleen.
Ne huomasi, ettd tolla kaverilla
on myds Focus on Russia.

- Jape Kantola

Myyntityé on kuuntelemis-

ta. Pitdd tulkata ndkdkulmia

Jja luoda synteesejd. Agentin
tdrkein tehtdvd on tunnistaa
mahdollisia synergioita. Tdhdn
kuunteleminen, mutta myds
bisnespotentiaalin haistaminen
on paras keino. Hoksottimien
tdytyy toimia, tulee olla sovel-
tamiskykyd. Tama kaikki syntyy
kokemuksesta, jonka mydtd
tulee vapautuneisuus. Kehdkettu
ratkaisee ongelman kuin ongel-
man, tarttuu haukkana siihen,
ottaa kopin mistd vain. Sin-
nikkyys ja omien vahvuuksien
tunteminen on tdrkedd - tdytyy
osata mydntdd myds ne asiat,
Jjoita el osaa.

- Kati Uusi-Rauva
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Hulvista kiinni

|]a Pletariin!

ervetuloa  Suomi-ase-

malle, jossa taide koh-

taa eldmyspalvelut, de-

sign performanssin, lii-

kemies muotoilun, kult-

tuuri yritysmaailman.
7-12.2.2011 Pietarissa ndhddcdin kat-
tava lépileikkaus suomalaisesta luo-
vasta taloudesta: sen tekijoistd ja
agenteista. Tuliaisina yhteistyosopi-
muksia ja uusia ystdvid!

Niilld sanoilla avattiin Pieta-
rin Suomi-asema: yksi Sillanra-
kentajien voimainponnistuksista,
joka toteutettiin nopealla aikatau-
lulla, pienelld budjetilla ja hullun-
rohkeudella.

Porssisalin - kokemukset olivat
opettaneet paljon ja Pietariin 15ht63
alettiin valmistella lokakuussa 2010

innostunein mielin. Alun perin pie-
nimuotoiseksi tarkoitettu agentti-
kunnan esittdytyminen alkoi paisua
suuren yleisén tapahtumaksi hiu-
kan varkain. Tapahtuman tuottaja
Anna Hikkinen ja projektipaillik-
ko Marit Hohtokari kaviviat puhu-
massa tapahtumasta Turussa, Tam-
pereella, Helsingissé ja Rovaniemel-
14. Taina Seitsara innosti lahtelaisia
luovia tahoja tarttumaan haastee-
seen. Osatoteuttaja Cursor Oy:std
kartoitettiin alueen toimijoita Noo-
ra Kiilin toimesta.

Helmikuussa 2011 Musta De-
signin johdolla Loft Etagiin van-
halle leipitehtaalle rakennet-
tiin 500 nelién areena 79 niytteil-
leasettajalle: muotoilijat, tanssijat,
muusikot, kuvataiteilijat, valoku-
vaajat, vaatesuunnittelijat, koru-
taiteilijat, av-tuotannot ja lukuisat
muut tahot matkasivat 1dhimpaén
metropoliimme odottavin mielin.

Suomi-asema oli lipileikkaus
suomalaisesta luovasta taloudes-
ta, sen menestyjistd ja tulokkaista.
Yhteisvoimin luotiin eldvi, tapah-
tumarikas niyttelyviikko, jonka
aikana Loft Etagissa tapahtui joka
péivd: Luovan talouden seminaari
Creative Compass, lastenkulttuu-
rin projekteja, keskusteluja, tans-
sia, teekutsuja.

Luovan talouden agentit ja ma-
nagerit AGMA ry yhdessi Sillan-
rakentajat ESR-hankkeen kans-
sa vastasivat niyttelyn siséllés-
td, hankinnoista ja jérjestelyisti.
Muita osatoteuttajia olivat Cursor

QOPENING PARTY ON

ERE LT

AO@PTARpOEBKT =

EENNERN |room: S

Oy, Rovaniemen Kehitys, Turun
Seudun Kehittdmiskeskus ja Suo-
men [tdmeri-instituutti.
Suomi-aseman péaitavoite oli
saavuttaa suuri huomioarvo me-
diassa seki luoda uusi luovuutta ja
liike-eldm3d yhdistava kulttuuri.
Ensimmédisessé tavoitteessa onnis-

D g—
adiitat T pnsm e

Ll e

(-

tuttiin yli odotusten: avajaisissa oli
ldsni satoja ihmisi, joista valtaosa
mediaa. Tv-kanavia, suurimpien
lehtien toimittajia sekd Suomesta
ettd Pietarista, internetjulkaisuja,
radiokanavia, alan aikakauslehtii.
Pitkin viikkoa oli vaikea hypata
taksin kyytiin, jonka kuljettaja ei
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Naytteilleasettajat:

Bisnespaivan matchmaking:  yritysta,
median edustajaa ja virallista organisaatiota

Lehdistdosumat:
Syntyneita yhteistyokontakteja:




esimerkke
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Talteellakin

vol ela

uottaja-agentti Kaisa Ke-
ritir on onnistunut hal-
ventimiin epiluuloja ku-
vataiteen  agentoimisen
ympiriltd. Hin on agentoinut yri-
tyksensid Taidepaussi Ky:n kautta
tunnettuja suomalaisia kuvataitei-
lijoita, kuten Kuutti Lavosta, An-
ni Rapinojaa ja nyt viimeisimpani
aluevaltauksenaan englantilaista
Veronica Slateria. "Kun muut téh-
tdavit vientiin, mind yritin tuoda
Suomeen huippuja’, Keritir sanoo.
Todellisuudessa  Taidepaus-
si tekee hartiavoimin t6itd myds
vienninedistimiseksi. Yksi Tai-
depaussin vahvuuksista on sulava
liikkuminen apurahaviidakossa.
Viimeisintd matkaa Japaniin tu-
ki Frame kuraattoriapurahalla se-
ka pitkdaikainen tokiolainen yh-
teistyokumppani Studio Youkobo.
Keritér tapasi paikallisia galleris-
teja, taiteilijaresidenssiorganisaa-
tioita ja nykytaiteen museon edus-
tajia. Tuliaisina Suomeen oli alus-
tavat sopimukset Pohjois-Suomen
taiteilijoille, joita Kerétér agentoi.

a

”Agenttitoiminnan  alkutai-
val on omalla kohdallani ollut sii-
ni mielessi onnekasta, ettd minul-
la on ollut mahdollista tydsken-
nelld kovan luokan kuvataiteilijoi-
den kanssa. Olin kuitenkin hiukan
skeptinen teosvilityksen suhteen,
silld gallerioilla on téssd niin vah-
va osaaminen.” Keritir oli onnek-
seen vairissd: kun yrityksen tahol-
ta tuli pyynt6, hin toteutti pilotti-
hankkeen, jossa Lavosen tyét 16y-
sivit tiensd yksityisten ladkiriase-
mien seinille. Seki asiakkaalle ett
Kerittirelle konsepti oli uusi, mut-
ta tulokset niin kannustavat, etti
kehitystyd aiheen parissa jatkuu.

Toinen puhtaasti agenttitoi-
minnan kenttiin kuuluva projekti
on ollut taidepedagogi ja kuvatai-
teilija Veronica Slaterin luovuus-
valmennusten myyminen. Slate-
rin valmennuksessa nostetaan uu-
della tavalla esille tybyhteison re-
surssit ja osaaminen. Syyskuussa
201 Aalto-yliopiston tutkijaryh-
mi Innopolissa sai tutustua Sla-
terin oppeihin hienoin tuloksin.

-
Kaisa Kecdtdr

Tydmotivaatiota ja ryhmén sisdis-
td ilmapiirid heikentévi huoli tu-
levasta haluttiin kiinti3 voitoksi,
ja vahvistaa sen sijaan yhdessi te-
kemisti ja ryhmin jidsenten tuke-
mista. Téssd onnistuttiin.

"Slaterin kaltaisten osaajien
tuominen Suomeen on hyvin pal-
kitsevaa”, Keritir sanoo.

www.taidepaussi.fi



http://www.taidepaussi.fi

0.7 design vie
urua Japaniin

un Jenni Moberg perus-

ti suomalaisen designin

agentuurin o.7 designin

4,5 vuotta sitten, hin oli
vakuuttunut siitd, ettd vientityd
ei ole avaruustiedetti. 15-vuotiaa-
na hin oli jo vienyt Canonin ko-
piokoneita Venijille ja sen jilkeen
kaikki tyét olivat liittyneet vienti-
kauppaan. Asuttuaan vuoden Ja-
panissa hin oivalsi, ettd suoma-
laiselle estetiikalle on sielld paljon
kysyntia.

Samoihin aikoihin tekstiili-
suunnittelijat Anna Etula ja Ro-
sa Piironen perustivat Murun, jo-
ka lanseerasi ensimmiisen luomu-
pellavaisen lastenvaatemallistonsa
keviilld 2008.

Jenni térmési Murun tuottei-
siin Kaapelitehtaan Kierritysteh-
das-tapahtumassa ja ne pistivit
heti silmiin: korkea laatu, virik-
kyys, suloisuus, sarjatuotantohen-
kisyys. "Ekologisuus ja kierritys-
tuotteet ovat toiminnassani tirkei
konsepti, siksi Muru oli kiinnosta-
va. Tirkeds oli myos se, ettd kan-

kaat eivit olleet retrokankaita, nii-
td olisi aina saatavilla.”

"Jenni soitti sitten aika pian ja
kysyi saisiko niyttid meidin tuot-
teita potentiaalisille asiakkaille Ja-
panissa’, kertoo Anna. Vastaus oli
iloinen "kylla!". Sen jilkeen Jenni
on hoitanut Murun Japanin vientis.

"Jenni on hankkinut meil-
le paljon asiakkaita, ja erityisesti
aluksi oli haastavaa vastata kysyn-
tdin, se oli niin suurta. Kun ei ollut
itse tehnyt mit4in niiden kontak-
tien eteen, kysynti tuli yllitykse-
ni. Fi ollut vield valmiuksia”’, Anna
sanoo. Vauhdikkaan startin myoté
Muru onkin kasvanut koko ajan.
"Fi ole voinut jiida lepddmain laa-
kereilla”, hiin nauraa.

0.7 design vie nykyisin lihes 30
suomalaisyrityksen tuotteita Japa-
nin markkinoille, Muru on vien-
timadriltddn suurimpia. Muru vie
tuotteitaan myds Belgiaan, Rans-
kaan, Saksaan ja Englantiin, mutta
Japani on heillekin tirkein vienti-
kohde. "Se on hyvi balanssi mei-
din vilillimme”, sanoo Jenni.

Jenni Moberg

Murulle oli alusta asti selvii,
ettd he tarvitsevat agentteja.

”Se on koko ajan ollut vain etu,
ei missdin nimessa rasite. He teke-
vit niin paljon kenttityotd, meil-
14 ei olisi sellaiseen resursseja. Se ta-
loudellinen panos joka agenttiin lai-
tetaan maksaa kyll3 itsensi takaisin.
Ei meilld edelleenkdin olisi kaikkia

niiti asiakkaita ilman Jennis.”

www.muru.fi, www.07design.fi



http://www.muru.fi
http://www.07design.fi

Musta Design auttol

Idean tuotteeksl

osmopolitan, Kotivinkki,

Iitalehti, Koti&Keittid,

Avotakka, Suomen Ku-

valehti, Inno. Neroko on
julkkis jo ennen kuin ensimmais-
tdkddn tuotetta on saatu jilleen-
myyjien hyllyille.

On vaikea uskoa, etti kak-
si vuotta sitten oli vain idea: teh-
di hyvii ja kauniita, skandinaavi-
seen kotiin sopivia tuotteita. Koi-
rille. Teollisuuden myyntitehts-
vissd tyoskennellyt Satu Saksman
oli miettinyt vuosikausia, miksi
hinen rakkaalle Nero-koirallensa
16ytyi markkinoilta vain huono-
laatuisia, rumia, kaukoidissi val-
mistettuja tuotteita.

Hén paitti perustaa oman yri-
tyksen ja alkaa tuottaa tuotteita itse.

”Aloin vain soitella: yrityksiin,
taideoppilaitoksiin, joka puolelle.
En oikein tiennyt edes miti kysya.
Lopulta sain Viivi Lehdon puhe-
linnumeron”, Satu muistelee.

"Satu ilmestyi meidin ovel-
le pienen piioman ja ison idean
kanssa. Satu halusi perustaa fir-
man, josta tulisi samalla hinelle

tyopaikka. Innostuin heti”, nau-
raa Viivi, Musta Designin toimi-
tusjohtaja. Musta Designissa osa-
taan tuotantoprosessin kaikki eri
vaiheet. Toiminnan keskidssd ovat
paitsi nuorten muotoilijoiden ma-
nagerointi, my8s muotoilupalve-
luiden tuottaminen, projektikoor-
dinointi sekd promootio. Nerokol-
le tarjottiin koko paketti.

Satu ja Viivi ovat tutustuneet
puhtaasti asiakaspohjalta, mut-
ta koko matka on sparrailtu puo-
lin ja toisin. "Satuhan ldhti hyvi-
palkkaisesta duunista! Olen tyon-
tanyt Satua reunan yli ja vakuutta-
nut, ettd sinne vaan, kylld se kan-
taa’, Viivi nauraa. "Kannattavuus-
laskelmat on tehty ja nayttis silti,
ettd Nerokolle on tilausta. Kysynti
on luotu ja sitd on. Seuraavaksi al-
kaa kauppa.”

Satua pitéi kiireisend juuri nyt
yksityiskohtia vaativa tuotteista-
misvaihe. Ensimmiiset myynti-
erit saapuvat markkinoille vuo-
den 2011 lopussa. Ja kansainvilisty-
misaskeleita suunnitellaan jo heti
ensi vuodelle.

Viivi Lehto

Nerokon tuotteet — purule-
lut, pyéreit singyt ja keraamiset
ruokakulhot korokkeineen - on
suunnitellut Milla Vaahtera ja Eli-
na Jarvinen. Heille matka koiri-
en maailmaan on ollut hieno ko-
kemus. Myés Satu on tyytyviinen:
"En olisi koskaan tydskennellyt
Millan ja Elinan kaltaisten suun-
nittelijoiden kanssa ilman Viivid
ja Musta Designia.”

www.mustadesign.fi,
www.neroko.com

Joulukuussa 2010 Valtioneuvosto myén-
si ainutkertaiset "Sammontekijit’-pal-
kinnot 10 nuorelle, innovatiiviselle yrit-
tdjalle. Yksi palkinnon saajista oli Viivi
Lehto. Viivin saaman 50 0oo euron suu-
ruisen palkinnon jakoperusteissa mai-
nitaan hinen toimimisensa agentti- ja
manageritehtévissg, jolloin hin on nuo-

resta idstdin huolimatta pystynyt vi-

lillisesti tyollistdiméan itsensd ja oman
yrityksensi lisiksi suuren joukon nuo-
ria ammattilaisia.



http://www.mustadesign.fi
http://www.neroko.com

delfa Agency Oy on

Helena Autio-Melonin

ja Anna Sidorovan ve-

nildistd kulttuuria suo-

malaisille valittava yri-
tys. Samalla kahden tieto- ja kie-
litaidoltaan lyomittdmin naisen
tiimi vie suomalaista kulttuuria
Venijille. Yksi junaan hypinneis-
td on suomalainen lasten rokkia
soittava Jytéjyrsijat, joka on An-
nan matkassa esiintynyt jo Mos-
kovassa, Pietarissa, Syktyvkarissa,
Arkangelissa, Viipurissa, Norils-
kissa ja Vologdassa.

Sidorova on tehnyt kidinnok-
set Jytdjyrsijoiden sanoituksista,
joita esitetddin Venijilld venildisen
solistin johdolla. Esiintymispaik-
koina on klubeja, festivaaleja, kou-
luja ja lastenkirjastoja. Suomen
kielen tutkija, Jytdjyrsijéiden so-
listi ja kolmen lapsen isi Lari Ko-
tilainen, 37, paitsi vinguttaa kita-
raa ja hyppii irokeesissa lasten kes-
kelld, myos ilahduttaa paikallista
mediaa antaen uudenlaisen kuvan
suomalaisuudesta. Venijilli lasten
rockmusiikki siini missd suoma-

lainen lastenkulttuuri on yhi tun-
tematon kisite.

"Me olemme nyt pidsseet un-
dergroundiin, jossa muutkin suo-
malaiset bindit ovat. Mutta halu-
amme enemmain”’, Anna sanoo.

"Kuluttajat ja ostajat ovat ole-
massa: lapset ja vanhemmat. Jos
piddsemme television lastenoh-
jelmiin, se olisi sitten siind. Nyt
olemme vierailleet vain ajankoh-
taisohjelmissa ja uutisissa.”

"Venijin markkinoilla menee
lapi eri jutut kuin Suomessa, siksi
se onkin mielenkiintoinen areena.
Mutta me olemme vieli tillainen
kulttuuriprojekti”, tuskailee Au-
tio-Meloni, joka tuntee venildisen
sielunmaiseman. Hin on toiminut
30 vuotta venildisen teatterimaa-
ilman tulkkina ja asiantuntijana,
muutaman vuoden myds Suomen
Pietarin instituutin johtajana.

"Se on kylld hieno juttu se-
kin, viedi suomikuvaa maailmal-
le, mutta se ei eldtd viiden hengen
bindii ja Annaa.”

Aluksi litkuttiin Ulkominis-
teri6n ja Taiteen keskustoimikun-

Helena Autio-Meloni

nan pienten matkakorvausten tur-
vin. Viime aikoina kuluista ovat
vastanneet rock-festivaalit.

"Jos aiomme tehdi kannat-
tavaa liiketoimintaa, fokusta on
muutettava’, hin sanoo. "Lisensi-
oitu tuoteperhe: kirjat, animaati-
ot, oheistuotteet.”

Mikili Adelfa onnistuu tehts-
vissddn, 142 miljoonan asukkaan
Veniji, jossa lapsia suuresti arvos-
tetaan, voi olla lottovoitto.

www.adelfa.fi, www.jytajyrsijat.fi



http://www.adelfa.fi
http://www.jytajyrsijat.fi

Valoaurinko
salkussa

creening Agency on

kahden miehen, Jape

Kantolan ja Jari Kosti-

aisen uuden ajan agent-

titoimisto, josta yhden
tiskin takaa 16ytyy laaja kirjo av-
alan tihtikaartia.

Screenign Agency etsii teki-
jit av- ja estradialan tuotantoihin,
mutta myos kasvattaa myyntisalk-
kuaan tv- ja media-alan tuotteilla,
dokumenteilla ja elokuvilla. Vii-
meisimmé&t menestystarinat ovat
olleet suomalais-kiinalainen ani-
maatiosarja Dibidogs, jota he myy-
vit mm. Venijille, arabimaihin ja
entisiin IVY-maihin, seki suoma-
lainen lasten fiktiivinen tv-sarja
Jotain Rajaal

Jotain Rajaa! on tuotantoyhti®
ValoAuringon  monimediallinen
tuotanto, jonka on kisikirjoittanut,
tuottanut ja ohjannut Metsdmarja
Aittokoski. Se perustuu aikuisten
lapsuuskokemuksiin kiusaamises-
ta seki tdiman piivian koululaisten
kohtaamiin tositilanteisiin.

Screeningin ja ValoAuringon
tiet kohtasivat Sillanrakentajien

Matchmaking-kiertueella Turussa
muutama vuosi sitten.

"ValoAurinko oli jo pitkalla
neuvotteluissa Ylen suuntaan, au-
toimme tekemidn lopullisen so-
pimuksen Jotain Rajaal-ohjelmas-
ta”, Jape kertoo. Sarja alkaa keviil-
13 2012 Yle TV2ssa. "Siitd ollaan
kiinnostuneita myos muissa skan-
dinaavisissa maissa. Jopa Brasilias-
sa ja sellaisissa maissa, jotka satsaa-
vat koululaisten hyvinvointiin.”

Yhteisty on nyt konkretisoi-
tunut ja sopimus syntynyt.

"ValoAurinko hakee kasvua
kansainvilisiltd markkinoilta. He
ovat luovia, dynaamisia, aktiivi-
sia ihmisi3, joilla on paljon ideoi-
ta. Me edistimme heidin liiketoi-
mintaansa omalla osaamisellam-
me”, Jape sanoo Villa HulleriBul-
lerissa toimivasta Aittokoskien
yrityksesti.

Screenign Agencylla on useita
eri sisdltojd samassa salkussa, kun
he kiertiaviat Cannesin kaltaisis-
sa tapahtumissa luomassa kontak-
teja, verkostoitumassa, myyméissi
tuotantoja.

Jape Kantola

"Talld tavalla se on agentille
kannattavaa ja tekijoille helpot-
tavaa. Voi keskittyd puhtaasti si-
siltéén kun on joku vdintimis-
sd sopimuksia ja tekee maailmal-
la kartoituksia. Lasten tuotannoil-
la ei Suomessa eld, kansainvilisty-
minen on ainoa jirkevi tie”, sanoo
Aittokoski.

www.screeningagency.fi,
www.yvaloaurinko.net



http://www.screeningagency.fi
http://www.valoaurinko.net

UMPIHANGESTA KANTAVALLE LADULLE

"Minun perusryhmadni tarina on ollut se, ettd on
rakennettu yhdessa turvaverkko agenteille. On joku
taho, jonka puoleen kdantya, josta saada tutoroin-
tia”, kertaa Marit Hohtokari.

"Ensimmainen porukka laitettiin umpihan-
keen ilman latua. Toisen ryhmdn koulutuksessa
seurattiin latua, mutta siltd voitiin vield poiketa.
Kolmas, tuleva ryhmad saa tuekseen jo hyvin tampa-
tun ladun. Ja silloin, kun koulutuksessa puhu-
taan puhtaasti agentin toiminnasta, kierrdtetdan
umpihankihiihtdjid, jotta kaikki voivat saada tietoa
toisiltaan eika kertaalleen kehitettyja asioita
keksitd uudelleen.”

"0len léytanyt oman tehtdvani”, sanoo joulupu-
kin agentti ja tapahtumatuottaja Mauri Hakulinen.
"Valmennuksen mydta tuli laajamittainen tajuami-
nen kaikista ongelmista ja mahdollisuuksista: mitd
kaikkea voisi tehda. Nyt on ajatuksia yritystoimin-
nan kehittamiseksi, etta sellainenkin on mahdol-
lista.” Mauri on elattanyt itsensd kaksikymmenta
vuotta agentti- ja manageritoiminnalla ilman
ulkopuolista tukea.

"N&ita oppeja todella tarvitaan, manageroin-
nin ja agentoinnin kaytantdja, sopimusmalleja,
pelisaantdja. Kun ei se ole niin, etta herrasmiehet
sopivat asioista ja homma toimii. Kun ilmestyy-

"Sillanrakentajat-side on vahdn
kuin englantilaisten hyvin tun-
tema “old school tide” - aina vol
ottaa yhteyttd vaikka ei oltaisi
oltu edes samassa ryhmdssa.”

- Mauri Hakulinen

kin toinen paremmalla tarjouksella, takkiin tulee.
Meilld t33lla pohjoisessakin ndkee, ettd on taitavia
toteuttajia, mutta ei ne ymmarra mitaan liiketoi-
minnasta, verotuksesta, elakemaksuista. Me ollaan
vield hirvedn nuoria tdssa agenttikulttuurissa, ihan
valtakunnallisellakin tasolla.”

Valmennuksen edetessa on umpihankihiihta-
jille alkanut kdyda selvaksi, ettd myyntiprovisioilla
agentti ei ela: se on kdytanndssa mahdotonta. Ke-
hityskelpoisilla yrityksillakaan ei ole rahaa maksaa
manageroinnista. Agenteilla ei ole omaa puskurira-
haa, kuten esimerkiksi kustannusalalla.

"0Olemme yrittaneet monin tavoin selvittaa tata
rahoitusta lahipdivien yhteydessa ja viranomaisten
kanssa: yhteiskunta ei voi tukea jonkin toimialan
kehittamistd ja bisnesta jotta se voisi tehda sita
halvemmalla kuin muut. Jos halutaan agenttitoi-
minnalle tulevaisuus, tama taytyy ratkaista. Miten?
Projektin aikana on tullut tuloksia: nyt katse ollut
luovien alojen yrityksiin pain, joille pyritaan etsi-
maan asiakkaat. Ainoa mahdollinen tapa nopeuttaa
rahan tuloa on se, ettd katseensuunta kdadnnetdan
asiakkaisiin. Ostavat asiakkaat tulevat agentin
toimeksiantajiksi, paamiehiksi, joille agentti etsii
juuri sen tekijdjoukon jota asiakas pyytaa. Se on
tavallaan headhunter-toimintaa luoville aloille.
Loppuasiakkaat tulevat agentin asiakkaiksi, joka
etsii juuri sen tekijdjoukon, jota asiakas pyytda.”

Ensimmaiset merkit ovat jo nahtavilla: tahan
suuntaan ollaan kulkemassa. "Minua on viime
aikoina ldhestytty ostajien taholta, joiden toiveena
on loytaa hyvat tekijat. Tuloksena on sekd padmie-
hen osaamisen nostaminen aivan uusiin raameihin
sekd asiakkaan liiketoiminnan kehittdminen aivan
uuteen suuntaan”, kertoo Kati Uusi-Rauva.

Uusi SR toiseen-hanke on suunniteltu niin,
ettd jatkossa latu todella kannattelisi ndita
syvassa lumessa eteenpdin puskeneita agentti- ja
manageripioneereja.




SILTAESTETIIKKA

- toimeksiantajan
paamiehen kaupallinen
edustaja, joka palkkiosta
toimil taman laskuun.

- markkinol
tukemaansa henkilda ja
auttaa tata tyossaan.



UUDET HAASTEET - KUINKA_
ASIAKKAASTA TULEEKIN PAAMIES

"Sillanrakentajat on ollut hyddyllinen hanke tarke-
aan aiheeseen. Varsinaisen agentti- ja manageritoi-
minnan kdynnistyminen vaatii kuitenkin vield tygta
toimintatavan jalkauttamiseksi yrityskentalle”, sanoo
Leena Janhila Rovaniemen Kehitys Oy:std.

Lyhyt soittokierros paljastaa rahoittajan
toiveet Sillanrakentajat-hankkeen suuntaan. Suu-
rimpana haasteena ja pettymyksend esiin nousee
ansaintamallin tehottomuus. Ansaintalogiikka on
saatava kuntoon.

”Se on ollut minullekin suurimpia pettymyksia”,
sanoo Hohtokari. "Agenttibisnestd ei ole pystytty
tekemdan niin laajasti kuin oli toivottavaa. Matka
sopimuksen tekemisesta laskuttamisen mahdolli-
suuteen on liian pitkd, agentoitavasta kuoriutui-
kin manageroitava. Manageroinnista padamiehen
mahdollisuus maksaa on usein olematon. Tuon
valin rahoitukseen ei ole keinoja. Agentti joutuu
tekemdan tdssa valissa muuta tydta. Se on hidas-
tanut markkinan syntymista.”

"Hankkeessa on saavutettu erittdin hyvid
tuloksia, mutta keskeinen asia on ratkaisematta:
miten saadaan ostajien suuntaan tietoisuus. Erityi-
sesti julkisen talouden hankintaprotokolla pitdisi
saada selvitettyd. Keitd ovat ostajat? Markkinointi,
johto, kuka? Meidan pitdisi avata toimialaa yrityk-

Seuraava valmennusporukka
tulee keskittymddn sithen, miten

tilagjakunta aktivoidaan. Asiak-
kaista tuleekin pddmiehet.
- Marit Hohtokart

sissa paattaville tahoille”, tiivistaa Taina Seitsara.

"Seuraava hanke keskittyy juuri tdhan. Me
kaannamme tiimalasin vaakatasoon”, Marit sanoo
piirtaen paperille suuren rusetin. "Asiakaskunta on
taalla toisessa lasissa, padmiehet toisessa. Agentti
seisoo kaulassa, molempien valissa. Kun maksava
asiakas on valmiina, agentti loytaa luovat tekijat ja
ansaintamahdollisuudet syntyvat valittomasti.”

Jotta uraauurtavat asiakkaat ldydetaan, uuden
valmennustyhman tavoitteena on saada yritys-
ten ja julkishallinnon hankinnoista paattavia
|ahipdivien vieraiksi. "Aloitamme vuoropuhelun
asiakkaan kanssa. Heiddn tulisi antaa paiva -pari
omasta ajastaan, kertoa mitd he tarvitsevat, avata
ostoprosesseja, kilpailutuskanavia. Tama tieto on
heilld itsellaan. Nain myds ratkaisemme ansainta-
logiikkaan liittyvat ongelmat.”

Ensimmaiset impulssit tahan suuntaan ovat jo
tulossa.

"Agentista voisi tulevaisuudessa tulla erdanlai-
nen yritysten hovihankkija”, Seitsara sanoo. Jotta
tama malli toteutuisi laajemminkin, on omistaan
muistettava pitaa huolta.

"Ensimmaiseen valmennukseen osallistuneet
taytyy pyrkid pitamaan aktiivisessa roolissa agent-
ti- ja manageritoiminnan hyddyntamisessa niin
osana luovien alojen strategista kehittamista kuin
yritysten kilpailukyvyn kasvattamisessa”, muistut-
taa Leena Janhila.

Toinen uuteen hankkeeseen liittyva projekti
puoltaa tata nakemystd. Kyseessd on verkostotalk-
kari. Talkkari-sanassa on sisdanrakennettu ansain-
talogiikkamalli, jonka perusajatus on seuraava:

”0On koottu tai kootaan yhteen porukka, jolla
voisi olla synergiaetuja. Se ei synny automaatti-
sesti. Samat ulkoseindt ja ulkokatto ei takaa, etta
nain tapahtuu. Usein viereisessa huoneessa voi
olla se lisdapu, jota ostetaan kaukaa kun naapurin
toimintaa el tunneta”, Marit sanoo. Helsingin kau-

Mulla on visio. Agenttien keskusyhtig,

jossa toimitaan lddkdrikeskuksen tavoin.
Yhdistettyjd palveluita ja lakimiehid, sthteet,
kddntdjat, katkkt ovat samassa talossa.

Jape Kantola ja Jari Kostiainen
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Agentti ja managert hoitaa
pddmiehen asioita pddmiehen
hyvdiksi, ohjelmatoimisto myy

tanssilavoille vithdettd. Tdssd se
ero on.
- Mauri Hakulinen

pungilla on valtava maara tyhjillaan olevia tiloja,
joihin tarvitaan toimintaa. Verkostomanageri/talk-
kari voisi olla apuna kun muodostetaan verkosto-
maisia yhteisdja ja etsitddn niille toimivia tiloja.

Kun yrityksid saadaan saman katon alle,
verkostotalkkari kaarii hihat. "Henki ja sielu
vaaditaan, kyllin hyva ihmistuntemus, bisnesten-
haistamisnena. Talkkari selvittaa yritykset ja niiden
taustat, jarjestad yhteisid matchmaking-tilaisuuk-
sia”, kaavailee Hohtokari.

Samansuuntaisia ideoita kehittelevdt agentit
omalla tahollaan.

"Mulla on visio. Agenttien keskusyhtid, jossa
toimitaan ladkarikeskuksen tavoin. Yhdistettyja
palveluita ja lakimiehid, sihteeri, kadntajat, kaikki
ovat samassa talossa”, maalailee Jape Kantola
Screening Agencysta.

Uudessa hankkeessa ovat mukana mm. Helsin-
gin kaupunki, Lahden ammattikorkeakoulu, Suomen
itameri-Instituutti, Turun Humanistinen ammat-
tikorkeakoulu Humak. Rahoitukselle on naytetty
vihreaa valoa.

"Suomeen saadaan paljon hyvaa uuden ammat-
tikunnan mydtd. Olen huomannut, ettd kansainva-
lisilld markkinoilla on sulavampaa liikkua ja tehda
kauppaa. Suomessa ostajien kouluttaminen on
ensisijainen tehtdva. Vield he eivat ymmarra mitd
hy6tya on agentista. Kansainvalisesti valittajapor-

ras on hyvaksytty ja tunnustettu. Suomessa kaikki
tuntevat toisensa ja ajatellaan helposti, ettei
tarvita puhemiestd. Kun eihan sitd enaa avioliitois-
sakaan tarvita kuten Aleksis Kiven aikaan” pohtii
Kantola.

"Prosessi on pitka ennen kuin uudenlainen
tapa toimia jalkautuu, jotta kaikki saavat tasta
elantonsa.”

MITEN SILLANRAKENTAJA ELAA?

Lahes poikkeuksetta alkuvaihe on jokaisella agen-
tilla miinusvoittoista. Alussa innostus kannattelee ja
kehitystydta tehdaan puhtaasti rakkaudesta omaan
osaamisalaan. Joillakin usko riittaa, toisilla ei.

"Se, ettd agenttiyritys elattdisi itse itsensa
ja ehka jopa palkkaa jonkun toisen, on se aika
eparealistinen”, Aino Ukkola sanoo. Han koordinoi
tyokseen luovien alojen toimijoita Turun Seudun
Kehittamiskeskuksessa.

Suomessa agentti ymmadrretdan vield vaa-
rin, erityisesti matalapalkkaisilla luovilla aloilla,
jossa usein tekijdt ihmettelevat: Pitddko tassa
vield agenttikin eldtt3a? "Todellisuudessa agentti
sdastaa ostajan aikaa. Agentti on aina edullisempi
ratkaisu ostajalle”, sanoo Hohtokari. "Agentti tekee
useita tarjouksia, han tuntee omien tekijoidensa
vahvuusalueet.”

Osa sillanrakentajista on palannut paiva-
tyon pariin, pettyneina siihen, ettd taloudelliset
ja henkiset satsaukset eivét tuottaneet tulosta.
Toisilla usko on riittanyt, ja satoa aletaan kerata
vasta nyt.

”0len tehnyt useamman vuoden kehitystyén
piikkiin, silld rahoituskuviot ovat vield avoimia
monien taiteilijoiden kanssa. Useilla taiteilijoilla on
aika vahan rahaa. Hirvedn paljon palkkaa en ole
vield voinut nostaa, mutta hurjan motivoivaa tama
on ollut”, sanoo Kaisa Kerdtar Taidepaussi Ky:sta.

Agentti Kerdtdr
neuvottelemassa

yhdessd suoma-
laisen kuvatai-
telijan ja Tokyo
Wonder Site’n
edustajan kanssa.

Han ei ole menettanyt luottamustaan tulevaisuu-
teen. Se onkin usein ainoa asia, joka auttaa kan-
nattelemaan alkuvuosien vastoinkdymisten ylitse.
Tunnetuimmmat suomalaiset agenttibisneksen
menestyjat loytyvat talla hetkelld elokuva- ja mu-
siikkialalta. Jo 15 vuotta nayttelijoiden agenttina
toiminut Laura Munsterhjelm on neuvotellut mm.
Irina Bjorklundin ja Samuli Edelmannin elokuva-
roolit Hollywoodiin. Hanen yrityksensa Actors In
Scandinavia on kokenut aivan samat alkuvaiheen
kompuroinnit kuin mikd tahansa aloitteleva yritys.
"Nyt vuosien tyd on alkanut tuottaa tulosta. Suo-
malaisndyttelijdiden pienten Hollywood-toolien
lisiiksi Outi Mdenpdd on ndytellyt Saksassa, Minna
Haapkyld Ranskassa, Peter Franzén useammassa-

kin Euroopan massa ja niin edelleen”, han kertoi
Helsingin Sanomien haastattelussa 16.10.2010.

"Aloitus ja kdynnistamisvaiheeseen pitdisi
olla rahoitus, jotta pdamies saadaan agentointi-
kondikseen. Nyt agentti joutuu ensin managerin
lailla panostamaan paljonkin, ennen kuin fokus
on loytynyt ja myyntityd voidaan aloittaa”, sanoo
Viivi Lehto, jonka yritys Musta Design on toiminut
vuoden 2010 alusta.

”0On tehtdva useita eri juttuja padllekkain.
Puhdasta agenttitoimintaa en ole vield kyennyt
harjoittamaan. Manageroin, tuotan, sparraan apu-
rahahakemuksia”, luettelee Plikka Projectsin Kati
Uusi-Rauva. Asiakkaita moniosaajalla on riittanyt
ja firma on eldttanyt hanet itsensa perustamises-
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Nyt on todella paljon
tekijéitd markkinoilla,
se on synnyttanyt
Jarkevdd kilpatlua.

taan, kevadsta 2009 alkaen. "Mutta kylld jossain
vaiheessa on asetettava ne tavoitteet puhtaasti
agenttitoiminnalle, konkreettiset summat joihin
tulee vuositasolla yltaa.”

Viivi Lehto on Katin kanssa samoilla linjoilla.
"Agenttina otan rojaltit vain siitd, mita myyn. On
siis pakko myydd paljon. Luotan omiin p&dmiehii-
ni, ettd jossain vaiheessa tama kannattaa. Teen
siind ohessa tuottajan hommia ja ihan alussa
tein myds muotoilua. Voin valita Musta Designin
toimintaa tukevia projekteja. Ensimmaisena vuonna
oli elinehto, ettd tein muita t6ita. Se oli konseptin
kehittamista”, Lehto muistelee.

"Mikrorahoitukset luovalle alalle ovat todella
huonoja. Luovan alan yritykset ovat usein 1-5 hen-
gen yrityksid, kun muulla PK-sektorilla vastaava
henkildluku on usein ldhemmds 250. Agentti ja
manageri ottaa kovimmat riskit etenkin aloittaes-
saan. Jatkossakin riskejd on, se kuuluu yleisesti
litketoimintaan, mutta hyvéntekevaisyytta ei pida
tehdd”, han painottaa.

Agenttitoimisto Screening Agency ei lukuisista
hakemuksista huolimatta ole saanut yrityksensa
kehitystyohon rahoitusta. Se on sapettanut Jape
Kantolaa ja Jari Kostiaista useaan otteeseen.

"Tulorahoituksella ollaan toimittu, mutta mi-
tadn taloudellisia mahdollisuuksia ei ole kehittda
omaa toimintaa. Apurahajarjestelma ei ulotu meihin
asti. Me ollaan kasvuhakuisia, ei tehda mitaan
pienid projekteja. Jotta me pystytadn luomaan
stabiileja verkostoja, meidan taytyy olla kentalld
nakyvilla koko ajan. Oman maan sisaltdmarkkinat
ovat rajalliset, pitaa ajatella globaalisti, kansainva-
lisesti, jos haluaa kasvua. Suomessa on tosi vaikea
paastd keskusliikkeiden ja tukkujen ohitse. Taalla
myds peldtadn sanaa myynti, apurahaverkostojen
puolella. Mikd on pienten yritysten elinvoima?
Olen ollut tuottajana ja myynnissa media-alalla
vuosikymmenid, oppinut ndkemdan ne rakenteet.




Murun muoti-
ndytds Parssi-
salissa.

Ihmettelin, miksei kukaan myy mitdan luovan alan
kentalla. Siksi ma lahdin tekemdan tata.”

Screening Agency voi kuitenkin onnitella itse-
aan, silla se on luovinut alkukarikkojen ylitse ja
sinnikkyys alkaa tuottaa tulosta. Kolmessa vuodes-
sa sen kautta on tydllistetty 750 tekijaa erilaisiin
av- ja media-alan projekteihin.

Japaniin suomalaista muotoilua ja kasitydta
vieva 0.7 designin Jenni Moberg on huomannut
kehityksen omassa tydssdan.

"Luovan alan ihmisilld alkaa olla tieto siita,
ettd mitd agentti tekee. On alkanut olla ymmar-
rysta kentalla. Nyt on todella paljon tekij6ita
markkinoilla, se on synnyttanyt jarkevaa kilpai-
lua. Pystyn talla tyylilld hoitamaan aktiivisesti 20
paamiestd, pienelld hienosaddolla maardn saisi
nousemaan kolmeenkymmeneen. Yhteydenottoja

tulee 1-2 kuussa, valilla enemman tai vahemman”,
han sanoo.

Yhdelld managerilla voi olla maksimissaan
neljd asiakasta, mutta agentilla maara voi olla
rajaton. Katalogissa on hyva olla paljon nimid. Kun
samalla kadulla on monta kenkdkauppaa, menes-
tyvat kaikki.

KAIKUJA KENTALTA

On atka juurruttaa luovat alat ja niiden agentuuri
osaksi suomalaista talouseldmdd. Luovia aloja

ei endd mielletd ecillisend kulttuurisaarekkeena,
vaan niiden tuotteiden ja palveluiden ymmdir-
retddn olevan olennainen osa teollisuuden ja
palveluelinkeinajen litketoimintaa. Agentit ovat
avainasemassa saattamassa kysyntd ja tatjonta

yhteen. Tieto ja ymmdrrys tdstd tulevat varmasti
lisddntymddn Turku 2011 €uroopan Kulttuuripdd-
kaupunki ja Helsinki 2012 Maailman Designpdd-
kaupunki-vuosien yhteydessd.

Nain kirjoitti Marit Hohtokari 2010 ilmesty-
neessd ensimmaisessa Sillanrakentajien agentteja
esittelevassa katalogissa.

Onko ndin tapahtunut? Onko Sillanrakentajat-
hanke on onnistunut vastaamaan itse asettamiinsa
tavoitteisiin seka yhteiskunnalliseen tarpeeseen?

TEMin ylitarkasta Petra Tarjanne on seurannut
13heltd hankkeen eri vaiheita ja han vastaa nain:

"Sillanrakentajat-hanke on erityisesti on-
nistunut siind, ettel kyseessa ole vain koulutus,
vaan tassa on mietitty laajemmin ammattikunnan
tulevaisuutta, ansaintamalleja, mita itse tehtdvadan
liittyy. Sillanrakentajat ovat mydskin jarjestayty-
neet: on astuttu selkedn kouluttamisen ja koulut-
tautumisen tehtavasta pidemmalle. Mietitty, miten
tasta tulisi toimiva toimintamalli.”

Jostakin on aloitettava, Tarjanne muistuttaa.

Muutos voi kestaa kauankin, jotta asia saadaan lapi.

"0n hyva, etta tahan on ryhdytty. Eihan ole
olemassa mitaan valmista ratkaisua. Ettd simsala-
bim, nyt tama ldhtee toimimaan. Kunhan asia ensin
nostetaan esille, ettd meilld on tama pieni ydin-
joukko olemassa, se on hieno alku. Etta jaksetaan
pitad asiaa ylla.”

1970-80-lukujen taitteessa Suomessa ei ollut
elokuva-alan tuottajia, kun vanha tuotantorakenne
oli romahtanut 1970-luvun puolivalissa. Tarjanne
oli tuolloin ensimmdinen suomalainen naistuot-
taja, joka paatyonaan tuotti elokuvia. "0li pitka
tie rakentaa tuottajan ammattikuntaa. Vasta 1990
alkoi ensimmainen tuottajakoulutus Taideteolli-
sessa korkeakoulussa. Tassa on kulunut 25 vuotta
eika kuvio vieldkaan ole valmis. Mutta uskon, ettd
ne asiat joihin paneudutaan, joihin uskotaan, ne
kantavat pitkalle”, han muistuttaa.

Hirved tarve agenttitoiminnal-

le on. Ylipddnsd luovan alan
kehittimishankkeita kohtaan on
valtava kiinnostus.

- Aino Ukkola

Oheistuotteena Sillanrakentajat-kehittamis-
hankkeessa on keratty kallisarvoista tietoa, josta
ei ole olemassa tutkimustietoa. "Tilastointilogiikka
el tunnista madritelmaa luovat alat. Ei tiedetd
kuinka suurta osaa bruttokansantuotteesta luovat
alat edustavat. Sen maaritteleminen on iso proses-
si”, Hohtokari sanoo.

"Paamiehid on tullut ovista ja ikkunoista
matchmaking-tilaisuuksiin”, sanoo Aino Ukkola.
"Hirved tarve agenttitoiminnalle on. Ylipaansa
luovan alan kehittamishankkeita kohtaan on
valtava kiinnostus. Turussakin niitd on useita.
Sillanrakentajista taalla tiedetdan jo laajasti ja
olemme mukana myds jatkohankkeessa, SR toiseen,
jossa varsinainen operatiivinen vastuu on siirtynyt
Turun Seudun Kehittamiskeskukselta HUMAKiin”,
han jatkaa.

Kehittdjien nakokulmasta Sillanrakentajat-
hanke on ollut onnistunut. Paitsi agenteille, myds
hankkeen toteuttajille on syntynyt laaja, koko
maan kattava verkosto. "Silld on meidan jokai-
sen tydlle todella iso merkitys. Nyt tieddn, kehen
ottaa yhteyttd. Alueetkin ovat kehittyneet hyvdan
suuntaan taman myotd kun yhdessa ollaan tehty
ja ratkottu ongelmia. Se, ettd valmennettavat ja
hallinnollisen puolen ihmiset tapaavat saanndlli-
sesti ja tekevat yhteisia projekteja kuten Pietarin
Suomi-asema, silloin koko ideaa on helpompaa
markkinoida eteenpdin”, sanoo Aino Ukkola.
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TASSA ME OLEMME!

Marit Hohtokarin ryhmd, Helsinki

Toukokuu 2009 -joulukuu 2011

Sillanrakentajat- kehittdjaryhma
eli "umpihankihiihtajat”

"Rakkautta ensi-silmdykselld - kuin olisin aina
tuntenut sinut”

Ensimmaista vuotta leimasi innostus uuden edessa
ja uudet ystavat. Vaikka ryhma koostuu siihen eri
aikoina mukaan tulleista henkildistd, uskon ettei
monikaan endd muista kuka oli mukana aivan ensi-
hetkestd vai onko han mydhaisempi matkalainen.
Ryhma otti tulokkaat mukaan ja perehdytti ripedsti
omiin salaisuuksiinsa. Joukon vahvuutena on sen
monipuolisuus ja avoimuus sekd toisiaan kohtaan
ettd valmentajan esille nostamia ehka oudoiltakin
tuntuvia lahijaksojen aiheita kohtaan

"Kuhertuskuukausi ja totuttelua parisuhteeseen,
joillakin ajautumista erilleen”

Toisena vuotena tekemisen paloa synnytti uudet
perustetut yritykset ja valmistautuminen Pietariin.
Ellei Pietari ollut jollekin tavoite-asema, ohjasi
siihen panostaminen kahdelle raiteelle ja heikensi
osittain yhteenkuuluvuuden tunnetta. Osa jatkoi
omien yritystensd kehittdmista, joillekin uusi yritys
el synnyttanyt toivottua tulosta ja oli pakko siirtya
tekemdan palkallista tydta.

Tuttu ja turvallinen avioliitto ja pesdn tyhjeneminen”
Kolmantena vuotena alkei vakiintunut vaihe.

Yrittdjien bisnesmallit olivat koossa, 0sa menes-
tyi suunnitellulla tavalla, joillakin kysynta aurasi

uusia polkuja. Yhteistyd tiivistyi ja konkretisoitui.
Hankkeen paattymistd odotettiin pienelld haikeu-
della. Mitd seuraa kun saannénmukaiset tapaa-
miset jadvat itse hoidettaviksi. Kaykd meille kuin
vanhalle avioparille lasten lahdettya kotoa. Onko
vield kipindd. Varmasti talla joukolla on!

Marit Hohtokari

Ahlbéck Elina
Elina Ahlbdck Literary Agency Oy Ltd
Kirjallisuusagentti

Backénda Hanna
Fallen Angel Promotion
Musiikki

Baer Natalia

Kuvasuunnittelu- ja Agentuuritoimisto Keksi
Valokuvaus

Yritys petustettu valmennuksen aikana

Heinonen Markko

RM-agency

Esittdvat taiteet

Yritys petustettu valmennuksen aikana

Ilmolahti Niina
More On Oy
Design- ja tapahtumatuotteistus, kuvataiteet

Kantola Jape

Screening Agency Oy

Av- ja elokuva-alan agentuuri

Yritys perustettu valmennuksen aikana

Keratar Kaisa
Taidepaussi Ky
Kuvataiteet

Keravuori Laura
Design

Korhonen Paivi
Creadora Oy
It-ala, rahoitus, viestinta

Kostiainen Jari

Screening Agency Oy

Av- ja elokuva-alan agentuuri

Yritys petustettu valmennuksen aikana

Lahdenranta liro

Bloom Group Oy

Urheilu-, kulttuuri- ja media-alat

Yritys perustettu valmennuksen aikana

Latva Tiina
Graafinen suunnittelu

Lehto Viivi
Musta Design
Muotoilu- ja suunnittelupalvelut

Lindgren Pirjo

Wabi-Sabi Finland

Taidekasitydldisten agentti

Yritys perustettu valmennuksen aikana

Mattila Helena
Everydaydesign Oy
Design ja muu suunnittelu




Moberg Jenni
0.7 design
Muotoilu- ja kasitydtuotteiden vienti

Niemi Jenni-Justiina
Kuvasuunnittelu- ja Agentuuritoimisto Keksi
Valokuvaus

Nuora Kati
Mediataide

Peltomaa Mari
Markkinointi

Pietildinen Ulla
UP Hub
Markkinointi

Sahlman Asko
Veenvalajat Oy
Nayttelijoiden agentuuri

Sirkesalo Sohvi

Kulttuuriagentuuri Sirkesalo KULTSI
Media-ala, grafinen suunnittelu, valokuvaus,
musiikki

Uusi-Rauva Kati
Plikka Projects
Agentuuti ja tapahtumatuottaja

Wingren Tarja
Mata Inspiration Agency Oy
Elamysmatkailu ja valmennuspalvelut

Fintran ryhmd, Helsinki

Toukokuu 2009 - huhtikuu 2010

Blomstrom Pia
Kasityo

Canino Kaija
Musiikkiala

Hakulinen Mauri
Santa Claus Enterprises Oy
Joulupukin agentti

Hamaldinen Lauri
Suomi Music Helsinki Concerts
Musiikki

Laipio Kimmo
Evolution Stage
Musiikki

Myllys Satu
Yritysten vientihankkeiden suunnittelu

Pajunen Anne-Christine
REMADE.FI
Research-marketing-design

Pylkkdnen Maire
Sophie’s entertainment
Tapahtumavienti

Simovaara Jyrki
Kultturialan tuotantotehtdvat

Toivettula llari
Kuvataide

Vuoriheimo Marika
Taidepaussi
Hyvinvointi, taideterapia

Taina Seitsaran ryhma, Helsinki

Marraskuu 2010 - lokakuu 2011

Sillanrakentajat, Helsingin toinen
valmennuscyhma

"Kddritddn hihat ja ryhdytddn tdihin”

Aktiivisten ja raudanlujien ammattilasten ryhma,
joka astui uuden kehittyvan ammattikunnan vai-
kutuspiiriin. Joukossa alansa uranuurtajia, sitkeitd
puurtajia, yrittdjia ja innovatiivisia oman tiensa
kulkijoita. Yhdessa opimme tuntemaan toisiamme,
sparraamaan tulevia kollegoitamme ja pitamaan
myyntipuheitamme. Vajaassa vuodessa oli opitta-
vaa, koettavaa ja jaettavaa paljon. Valmennustyh-
man tuli saada olennaisista teemoista nopeammin
kiinni, kuin edeltdjiensd. Sen mahdollisti ensimmai-
sen ryhmdn valmiiksi umpihankeen tamppaama tie.

Taina Seitsara

Aaen Terhi

Creatica Agency Oy

Markkinointi- ja viestintatoimisto, musiikin
agentuuri

Autio-Meloni Helena
Adelfa Agency Oy
Kulttuuripalveluiden valitystoiminta

Halén Lena
Contenta Oy
Viestinta ja markkinointi

lkonen Marja
Graafinen suunnittelu, viestintd

Launiala Ira
Valokuvaus
Fotografira Oy

Lindqvist Hinriikka
Esittavat taiteet

Maijala Ere
Mayalahs
Kuvataide, esittdva taide

Makeld Maria
Markkinointi ja viestintd, muotoilu

Marttinen Tittamari
kustannusosakeyhtio Saarni-kirjat
Kijallisuus




Myéhanen Merja
WELFI Exportlink Finland
Ulkomaankauppa, muotoilu

Nyman Aleksi
Secodeco 0y
Musiikki ja kuvataide

Oranen Saara

Creatica Agency Oy

Markkinointi- ja viestintatoimisto, musiikin
agentuuri

Palén-Alopaeus Liisa

Alocrea Oy

Muotoilutuotteiden ja —palveluiden vientiagen-
tointi ja managerointi

Arkkitehtuuri

Tujunen Satu
Kulttuuriosuuskunta Aarre
Nykytanssi ja esittavat taiteet

Vierula Mika
IdeaZoo Oy
Markkinointi ja viestinta

Viljakainen Terhi
Dharma
Luontaishoitoala, hyvinvointi

KiA Winqvist
AVECDO
Kuvataide

Ylijoki Melissa
Muotoa Design Management
Muotisuunnittelun agentuuri ja managerointi

Leena Janhilan ja Jani Siivolan ryhmd, Rovaniemi

Marraskuu 2010 - lokakuu 2011

Blomberg Gabriela
Viestintd, internet

Gullsten Maria
Av-ala, esittava taide

Hakulinen Mauri
Santa Claus Enterprises Oy
Joulupukin agentti

Leinonen Taija
Muotoilu, visuaaliset alat

Paara Mikko
Indium Film Company Oy
Elokuva

Pirttiaho Pasi
Av-ala

Saranki Jaakko
Rovaniemen kehitys Oy

Veenvalaja Oy
Asko Sahlman

s. 25.1.1955, k. 17.9.2011

dyttelija Asko Sahlman

otti yleisénsi myés la-

van ulkopuolella. Astu-

essaan huoneeseen hi-
nen karismansa tiytti tilan. Hin
oli kuin lounatuuli, navakasti rie-
pottelevanakin limmin ja lem-
ped. Hin oli innostuva ja innos-
tava, ihana ystivi, mutta tarpeen
tullen myos tiukka ja vaativa. Itse
tutustuin Askoon SATU ry:n toi-
minnanjohtajan roolissani eloku-
va-alan ja niyttelijéiden tydehto-
sopimusneuvotteluissa. Olimme
vastakkaisilla puolilla poytds lak-
koon saakka edenneissi neuvotte-

luissa. Siitd huolimatta hin halu-
si mukaan kuultuaan ettd ryhdyn
vetimiin Sillanrakentajat-projek-
tia. Olen siitd d4rettéman kiitolli-
nen. Askon osuus Sillanrakenta-
jien hengen syntymisessé oli suu-
ri ja hinen kuolemansa jittas suu-
ren, ikdvin aukon luovan talouden
agenttien ammattikuntaan.

Ehki sielusi seuraa meiti toi-
sen ulottuvuuden sammalvuoteel-
ta rakastamaasi runoa mukaillen:
"makeasti oravainen makaa sam-

malvuoteellansa”.

Marit Hohtokari




VALMENNUSTEN SISALLOT - Taito ty Liisa Boman hallintopaallikkd
- Satu ry Sanna Lahovaara, tuottaja
Sillanrakentajien agentti- ja manageri- - Finnfoto Riitta Suppati, puheenjohtaja
valmennuksen Helsinki 1 -ryhman l3hijak- lehtikuvaajat ry

sojen ohjelmat « Luovien alojen muita organisaatioita
- Musex Pauliina Ahokas toiminnanjohtaja
- Favex Petra Theman toiminnanjohtaja
04.06. - 05.06.2009 - Neogames Koopee Hiltunen
toiminnanjohtaja
. esittdytymiset, tutustuminen, ryhmdytyminen - Kokemuksia agenttisopimuksista ja vahim-
« agentuureja, miten edet3dn? Mista maisvaatimuksia sovittavista asioista
asiakkaat? - Markku Varhela, Asianajotoimisto
« Tyd ja elinkeinoministerié ja Luovat alat: Juridia Oy
Hankepaallikkd Petra Tarjanne - Markus Myhrheg Lexia Oy
- Sillanrakentajat projektille asetetut
tavoitteet: Marit Hohtokari
« OPM:n luovien alojen strategia ja mitd OPM 18.09.-19.09.2009
Sillanrakentajilta odottaa: Kulttuurineuvos
Kirsi Kaunisharju, Opetusministerid . Asiakkaat
+ PKT-sdatio ja luovat alat: johtaja - Tukkukaupan ostoprosesseja:
asiantuntija Leena Hoppania toimitusjohtaja Seppo Tynkkynen,
« Luovien alojen yrittdjyydesta: asiantuntija Lahjatavaratukku Kaskimatti Oy
x Helena Pekkarinen, Diges ry - Teollisuuden ostoprosesseista:
-g toimitusjohtaja Jukka Jokiniemi,
g Innojok Oy
. 27.08.2009 - Mainostoimiston ja luovien alojen
yrittdjien yhteistydsta:
- Toimintakenttd tutuksi suunnittelujohtaja Paivi Topinoja-
- Minkalaisia yrityksia luovilla aloilla Aranko, Family inc.
toimii. Millaiset valmiudet niilla on - Matkatoimiston ja agentin yhteistyd:
tehd& yhteisty6td agenttien kanssa. johtaja Merja Hart, TTE-Travel
Arvio valmiuksista vientiin. Experience Oy
- Edunvalvontajarjestdjen puheenvuoroja - Julkishallinnon tulevaisuuden visioita
- Ornamo ry Lena Strdmberg, suhteessa luovien alojen yrittdjiin:
toiminnanjohtaja yritysasiamies Anu Manttari, Helsingin
- Grafia ry Marita Sandelin, kaupunki
toiminnanjohtaja - Mandatum Life ja sponsorointi:
markkinointipdallikkd Elena Berger
- Edunvalvontajarjeston perustamiskokous




23.10.-24.10.2009

« Liiketoimintasuunnitelma ja
agenttikokemuksia: Tutta Mdkinen,
perheyritystaustainen kouluttaja /yrittaja
- miksi, kenelle, mita hydtya?

- Kehittyvan yrityksen / aloittavan
yrityksen
liikketoimintasuunnitelman eroja

- Kannattava liiketoiminta

- Nelja askelta kannattavaan
hinnoitteluun ja lyhyesti
yritysmuodoista

- Aloittavan agentin haasteita, taiteen tuot-
teistus, markkinointi, asiakkaiden palaute,
tuotekehityksen jatkumo, tuotevalikoiman
laajentamisen haasteet

« Omakohtaisiin kokemuksiin perustuva alus-
tus: Kaisa Keratar, Taidepaussi ky

- Kokemusten vaihtoa agenttisopimuksista ja
neuvotteluista

- Tapaamisten valmistelu sekd verohallinnon
etta tydministerién edustajien kanssa.

217.11.2009

+ Yhteiskuntasuhteita

« Tyd- ja elinkeinoministerion kansainva-
listymistuet luoville aloille: neuvotteleva
virkamies Raila Kehélinna TEM

+ Opetus- ja kulttuuriministerién Kulttuu-
rivientituet ja muut tukimuodot luoville
aloille: neuvotteleva vitkamies Kimmo
Aulake OPM

Finnveran laina-ja rahoitusmuodot: apu-
laisaluejohtaja Matti Reijonen Finnvera
Riskirahoituksen mahdollisuudet luoville
aloille: KTM CEFA Riitta Palmen, Palmen &
Charpentier Oy

TE-keskusten tukimuodot luoville aloille:
yritystutkija Taavetti Mutanen Uudenmaan
TE-keskus

22.01.-23.01.2010

Myyntityd, esiintyminen ja kv-verkostot
- Sopimusasioita, Lasipalatsin Luovan
kohtaamispaikan hyddyntaminen
Sillanrakentajille. Pietarin nayttelyn/
tapahtuman valmistelumatka tammikuun
loppu-helmikuun puolivali 2010. Match-
making kiertueen kokemuksia ja
tuloksia.
Miten hyva esiintyminen rakentuu: Alustus
ja harjoituksia Veenvalaja Oy:n Asko Sahl-
manin johdolla
Hyvan myyntitydn avaimet: Uudenmaan
aanituotanto Oy:n tj. Esa Rimpildinen
Kokemuksia kansainvalisen yhteistydver-
koston kehittamisesta: Pariisin Finprossa
tydskentelevd Luovien alojen konsultti
Paivikki Leroux kertoo kokemuksistaan
luovien alojen kansainvalisten verkostojen
rakentamisesta sekd Finpron luoville aloille
tarjoamista palveluista.

12.02.-13.02.2010

.

Mediasuhteita ja aivotoimintaa
- Sanomalehtimedian edustajat
valmennustyhman haastateltavana:
tuottaja Tuomas Kaseva Helsingin
Sanomat, toimittaja Miia Savaspuro
Kauppalehti ja Optio paatoimittaja
Saila-Mari Kohtala Matkkinointi&
Mainonta, Marja Heinonen, Ilona
Consulting
Kuka paattaa ja miten valitaan vierailijat
aamutelevision lahetyksiin: Toimittaja/tuot-
taja Sanna Kiiski Huomenta Suomi / MTV3
Miten luovat aivot toimivat?: Tiina-Kaisa
Kukko-Lukjanov, Ft. (erikoisalanaan aivojen
kehitys, oppiminen, monoamiinivalitteinen
hermovalitys ja epilepsia.), Katja Valli psT
(erikoisalanaan tajunnantutkimus, unitutki-
mus ja evoluutiopsykologia)

19.03.-20.03.2010

.

.

Kokemuksia viennista
- Mainoselokuvien ja av-jalkituotannon
vientikokemuksia Vendjdlle ja entisiin
IVY-maihin. Keskustelussa myds
kulttuurierot: Maritta Neronin, Avrora Oy
Esimerkki polusta kansainvaliseksi mana-
geriksi: Manageri Seppo Vesterisen apuna
ja "managerina” HIM:n maailmanvalloituk-
sen aikaan toiminut Leena Hoppania, T:mi
LK.Hoppania. Koko ei ratkaise vaateviennis-
sd: Christiina Rantasalo, Varenna Trading Oy

«  Esimerkki ruohonjuuritasolta alkaneesta
suomalaisen kasitydn ja designin viennista
Japaniin: Jenni Moberg, 0.7 design Oy

- Pietarin myyntitapahtuman suunnittelu
jatkuu

22.04.-24.04.2010

« Verotus ja vakuutukset

- Uutta liiketoimintaa ei pida perustaa
luulojen varaan: Asiantuntijat Pirjo
Oinonen ja Kristiina Lahdelma
Uudenmaan yritysverotoimistosta
vastaavat agenttien kysymyksiin
erityisesti arvonlisaverotusta
koskevissa asioissa.

- Yrittdjan vakuutusturva kuntoon. Pakolliset,
hyddylliset ja muut: yrittajaneuvoja Enni
Salonen, Pohjola Vakuutus Oy

« Yhteistyémahdollisuuksien kartoittaminen
Mainostajien Liiton ja sen jasenyritysten
kanssa: koulutuspaallikkd Anneli Seitsonen-
Ceder, Mainostajien Liitosta

- Pietarin nayttelyn logo ja muita visuaalisia
asioita: Teo Tuominen

- Projektin tilannekatsaus Adultan konkurssin
takia. Sillanrakentajat-ryhman toimintakult-
tuuri. Mitd ratkaistavaa agentti- toiminnan
tekemisen mydta on noussut esiin?

+ Yhteistyomahdollisuudet SATU ry:n kanssa.
Sillanrakentajien esiintyminen Media &
Message tilaisuudessa elokuussa Naanta-
lissa. Vapaata ideointia ja kehittamista SATU
ry:n tapahtumatuottaja Sanna Lahovaaran
johdolla.




20.05.2010

« Yhteiskuntasuhteita, tapahtumien suunnit-
telu
- Media & Message elokuussa

Naantalissa:
Kuka, mitd ja miten?

- 3.9. Porssisalin mini Suomi-Aseman
pilotointi ja tuottaminen: Kuka, mitd,
miten ja milld ja kustannuksilla?:

« Marit Hohtokari alustaa keskustelun:
Kulttuuri - Tulevaisuuden voima -selonte-
on keskeiset kohdat, joilla on vaikutusta
agenttitoimintaan

« Terveiset myds eduskunnan lahetekeskus-
telusta 19.5.

« Yhteisty6ta: Helsingin kaupungin elinkei-
nopalvelun yritysneuvojat Paivi Erkkila ja
Hannele Kostiainen avaavat kanssamme
keskustelun siitd, olisiko luovien alojen
yrittdjille ja agenteille kehitettdvissa
yhteistydn aloittamiseksi toimintamalli, joka
olisi molemmille osapuolille taloudellisesti
jarkeva.

+ Rahaa tarjolla: Nuorten tydllistamisra-
hasta ja sen mahdollisuuksista agenteille
keskustelemassa Kirsi Kaunisharju Opetus-
ja kulttuuriministerigstd. Hakuaika 31.5.
mennessa.

- Kokemuksia ja hyvia kdytantdja: Kokemus-
tenvaihtoa sopimusmalleja ldpikdyden

« VYleisten toimitusehtojen kirjoittaminen

aloitetaan

- Petra Tarjanne Tyd ja elinkeino-
ministeriosta tulee keskustelemaan
kanssamme erityisesti asioista, jotka
kuuluvat TEM:n toimialueeseen ja joihin
uuden ammattikunnan olisi hyva
vaikuttaa tavoitteena tuleva
hallitusohjelma

3.6.2010

- Tapahtumia ja yleisia toimitusehtoja

- Vastatarjous Helsingin kaupungin
yrittajaasiamiehille

- Pérssisalin myyntitapahtuman ohjelman
sisallon suunnittelu.

- Suomi-aseman ja muun markkinointi-
aineiston valokuvauksiin liittyvat
kdytannon asiat

. Kokonaiskuvan muodostaminen siita,
millaisia hakemuksia Opetus- ja kulttuuri-
ministerigon lahti ja Info OKM:n yhteisesta

Vendjanvientihakemuksen tilanteesta,

haettu 25.000 euroa

- Keskustelu siitd, millaisia eettisid saantoja
yleisissa toimitusehdoissa tulisi maaritella
suhteessa agentoitaviin, asiakkaisiin ja
kollegoihin

20.08.2010

« Porssisalin valmistelu

16.09.-18.09.2010

- Hyva hakemus, yleiset toimitusehdot, kan-
sainvalisyys

- Hyva hakemus L. Asiantuntija Helena
Pekkarinen Diges ry

- Rahoitusta julkisista varoista: Favex ry:n
toiminnanjohtaja Petra Theman, joka on
virkavapaalla UM:sta.

- VYleiset toimitusehdot ja sopimusmallit,
jakso 1: Asianajaja Markku Varhela arvioi
mallisopimuksia

+ Kokemukset Mini-Suomi-asemasta ja Pieta-
rin Suomi-aseman strategia

- Kansainvalisyys, ndkdaloja ja yhteistyd-
mahdollisuuksia Lontooseen: Tuottaja Linda

Wartio

15.10.-16.10.2010

- Luovuus agenttien toiminnassa ja Pietari

- Luovien alojen sddkartta: Petteri Huvio,
Diges ry

- Luovuus (tuotteena), Mita se on? Miten se
syntyy?: Kasvatustieteiden tri Jussi T. Koski,
Creleco, Creative Learning Consulting Int.

- Agenttien ja/tal paamiestensa tuotteistami-
sideointia ryhmissa eri ideointitekniikoita
hyddyntden: Marit Hohtokari

- Pietarin tapahtuman suunnitelmat ja niiden
vahvistaminen, Anna Hakkinen

+ Mita opimme Mini-Suomi-asemasta?

19.11.-20.11.2010

- Kansainvalistymisen portailla

« Luovan alan yritykset kansainvalistymisen
portailla: Case Duudsonit ja monta muuta
tarinaa, Risto Kuulasmaa Not Guilty Oy.

« Pienikin yritys voi olla vientiyritys: Liisa
Palén-Alopeus, Suunnittelu- ja insinééritoi-
misto L Palén

- Suomi-asema Pietarin ohjelma, avajaiset,
Loft Etagin viikon tapahtumat, mahdolliset
esitykset ja niiden juonnot, Sokos-hotellin
busisness-pdivan ohjelma, paattdjaiset,
uusimmat uutiset tapahtuman jarjestelyjen
tiimoilta.

08.12.2010

- osallistuminen Pietari-Helsinki Business-

Seminaari 2010

- Paneeli: Luova talous - suuri
kansainvalistymispotentiaali?

- Panelistit: Sami Hyrskylahti (pj),
Antti Olin/ Isku Interior, Jape Kantola/
Screening Agency, Jenni Moberg/
0.7 design

21.01-22.01.2011

- Asiantuntijahaku.fi: palvelupaallikké Pirkko
Sillman, PKT-saatio

« Rahoitusasioita: ELY-keskusten VARA-raha-
oituksen kayttétarkoituksen laajentamiseh-
dotus: ryhmadtydn alustus Marit Hohtokari




«+ Uudet rahoitusmuodot agenttitoiminnan
kehittamiseksi: ryhmatyd
- Pietarin matkan viimeistelyja

18.03.-19.03.2011

«+ Yhteistyomahdollisuuksia ja Pietarin tun-
nelmia

- Agenttien /Managerien Yhteistydmahdolli-
suuksia PKT-Saation kanssa: PKT-Saation
edustajat Jusa Susia ja Pirkko Sillman

- Suomi-aseman konseptointi ja markkinointi-
mahdollisuuksia

«+ Luovien Alojen Osaaminen Osaksi Tydyhtei-
sdjen Hyvinvointia

- Kaytanndssa toteutettuja caseja ja
tutkimustietoa.

- Keskustelun alustaa johtava konsultti
Saija Koskensalmi Tydterveyslaitoksen
tydyhteisdpalveluista.

- Pietarin kokemukset ja tulokset tahan
mennessa

« Ehdotus Ely-keskukselle: padmiehen tuot-
teistamisvaiheen rahoituksesta

+ Helsingin kaupungin yhteistydehdotus/idea
joulutori Lasipalatsin aukiolle venaldisten
joulumatkailun aikaan (170.000 vendldista
turistia)

- Mitd Sillanrakentajat-projektin jalkeen?

Yhteiset vientihankkeet? Muut yhteisesiin-

tymiset.

15.04.2011

- Kielilld puhumisen taito: Asiaa valottaa mo-
nien case-esimerkkien kautta: Yellowaffai-
rin toimitusjohtaja Miira Paasilinna, joka on
myds Visiorex Oy:n tuottaja ja paljon muuta.

- Branding: Alustajana UpHubin Ulla Pietildi-
nen, jolla on vahva kansainvalisen brandin-
gin, markkinoinnin ja myynnin tydkokemus.

20.05.2011

« Luovat voimavarat esiin ja ideanend
- Drawing on Potential (Luovat

voimavarat esiin): Veronica Slater

- IDEANENA: Miten voi harjaantua nikemdén
keskenerdisestd ideasta sen toteuttamis- ja
kaupallistamismahdollisuudet?: Saku Tuomi-
nen, Idealist Oy
- Uno Action/Uno Policy. Keskustelussa

kasitelldaan lyhyesti myds luovan
talouden kehittamis- ja rahoitus-
jarjestelmdn yksinkertaistamisehdotusta
Uno Action ja Uno Policy. Saku Tuominen
toimi tydryhman puheenjohtajana.

« Managerityon rahoitusmahdollisuudet: Marit
Hohtokari kertoo Uudenmaan Ely-keskuksen
Outi Tammivuoren terveiset

- Hernesaaren tapahtumatori: asian alustaa
Kati Uusi-Rauva

22.09.-24.09.2011

- Palvelu, Intuitio, talous ja aivojumppa

« [l3 unohda asiakasta!: Palvelumuotoilija
Reima Ronnholm, Palmu. inc.

« Intuitio- avain paatdksentekoon: Tutkijat
Asta Raami ja Samu Mielonen

- Aivojen venyttelyd Reidar Wasenius, Briim
aivohic

- Taloushallinnon tehotunnit: Kustan-
nuslaskenta, hinnoittelu, budjetointi,
yritysmuodotyerotus etc. eli "kauppiksen
laskentatoimi kuudessa tunnissa”: ekonomi

Seija Rainikka FinansNet Oy

Sillanrakentajien agentti- ja manageri-

valmennuksen Helsinki 2 -tyhman ldhijaksojen
ohjelmat

26. - 27.11.2010

« valmennusryhman ja -ohjelman esittelyt

- Luovien alojen toimiala ja -toimijat tutuiksi

« ryhmaytyminen: kdytannon harjoituksia

« Luovien alojen agentti Jenni Moberg, 0.7
Design:ista kertoo miten hanesta tuli agent-
ti. Case esimerkkeja.

« Valmennuksen kevaan 2011 lahipdivien
paivamaardt, Suomi-asema info Pietariin,
tutoroinnin periaatteet, oman agentuurin
liikketoiminnan suunnittelua.

14. - 15.1.2011

Design Forum Finland, Hanna Punnonen:

Hirameki-projekti

« 0Ornamo, Lena Strémberg: Ornamon toiminta,
Helsinki World Design Capital 2012

+ Musta Design Oy, Viivi Lehto: tuotteistami-

nen, yrityscaset

3.-422011

- Diges Ry, Petteri Huovio, Diges Ry:n toimin-

ta, litketoiminnan kehittaminen, liiketoimin-

tasuunnitelma

Hohtokari Oy, Marit Hohtokari: hissipuhe eli

pitchaus, padmiehen “myyminen

« Uudenmaan &anituotanto Oy, Esa Rimpildi-
nen: myyntityd ja vuorovaikutus

11. - 12.3.2011

- Juridia, Markku Varhela: yleiset sopimuseh-
dot ja sopimukset agenttiliiketoiminnassa

« alueelliset matchmaking -tilaisuudet ja
muuta ajankohtaista

- kokemuksia ja palautetta Suomi-asemasta
Pietarista

- Lexia Oy, Markus Myhrberg: tekijanoikeudet
ja niiden huomioonottaminen agenttiliike-
toiminnassa

« Luovat verkot -tapahtuman suunnittelua,
agenttien esittaytyminen ja pitchaus



8. - 942011

13.

Sillanrakentajat-hankkeen osatoteuttajat ja

alueelliset matchmaking -tilaisuudet

alueelliset toimijat ja tapahtumat:

- Aino Ukkola, projektikoordinaattori,
Turun Seudun Kehittamiskeskus

- Esa Kokkonen, johtaja, Suomen Itameri-
instituutti

- Helsingin ja Rovaniemen tapahtumat

- Sillanrakentajat-hankkeen loppu-
seminaari

- mahdolliset KV-tapahtumat

- vapaata keskustelua: alueellinen
viestintd ja markkinointi, kuinka se
tehdaan?

Plikka Projects, Kati Uusi Rauva

Oman osaamisen tuotteistaminen ja

hinnoittelu

- miten tuotteistetaan omaa osaamista?

- kustannuslaskenta ja hinnoittelu
agenttitoiminnassa

- kaytanndt ja kokemukset eri
yritysmuodoista agenttitoiminnassa

Ryhmissa tyéskentelya alueellisiin tapahtu-

miin liittyen

- 1452011

Ari Salonen: miten agentti voisi toimia
asiantuntijana ostoprosessissa, julkinen
sektori vrt. yksityinen sektori? Pk-yritysten
ostot vrt. teollisuuden ostoprojektit, mita
eroa niilla on?

Palautekeskustelua alueellisista tapahtu-
mista ja infoa 18.5. Lahdessa pidettdvasta
agentti-info/matchauksesta

16.

19.

Jukka Oresto: ostava asiakas
ajankohtaisia asioita ja syksyn tulevat
valmennuksen teemat

-17.6.2011

Kuvasuunnittelu- & agentuuritoimisto
Keksit: Markkinointi - agentin ja padmiehen
valinen yhteistyd

- Jenni-Justiina Niemi ja Natalia Baer
Paivitdmme ajankohtaisia asioita ja tulevan
elokuun kansainvalista Matchmaking 2011
-tapahtumaa Rovaniemella.
Markkinointiyhteistydsta ja tapahtumatie-
dottamisesta meille tulee puhumaan Sohvi
Sirkesalo

Henkilokohtaisen tutoroinnin suunnittelua

-20.8.2011

Fallen Angel Promotion, Hanna Backdnda
Musiikkihisnes ja agentin kansainvalinen
toiminta - case Roskilde

Sauna From Finland, Carita Harju
Rohkeita ja vaarallisia ajatuksia - case
Sauna From Finland -konsepti

D'Oro Mediapalvelu, Sirkka Siiskonen
Muodin demokratia - suunnittelija Aki
Choklatilta vaatemallisto

16.9.2011 Luovien alojen rahoitus

Helena Pekkarinen, asiantuntija, luovien
alojen sparraaja, Diges ry: "Millainen on
hyva rahoitushakemus?”

Kirsi Kaunisharju, kulttuuriasiainneuvos,
Opetus- ja kulttuuriministerié: "Opetus- ja
kulttuuriministerid luovien alojen ja kult-
tuuriyrittdjyyden edistdjana”

KTM Merja Salonen, luovien alojen asian-
tuntija, TEKES: "Tekesin rahoitus luovien
alojen pk-yrityksille”

Valtteri Karhu, EU-koordinaattori, Himeen
ELY-keskus: "Luovien alojen rahoitus ELY:n
nakdkulmasta”

Liisa Vahakyld, Manager, Finnanimation ry:
"Animaatioalan rahoitus ja ansainta apura-
hoista IP:n hyddyntamiseen”

1410.2011

Tiina Torppa, toimittaja: Miten saan asiani
julkisuuteen?

- Tiedotteen laatimisen lyhyt oppimaara
- Haastattelutilanteen pelisaantdja
Risto Kuulasmaa, workshop luovien alojen
yritysten kansainvalistymisestd

Sillanrakentajien agentti- ja manageri-

valmennuksen Rovaniemen ryhman
l3hijaksojen ohjelmat

12.-1311.2010

« Toimintakenttd tutuksi

- tutustuminen

- markkinoilla toimivat agenttitoimistot

- luovien alojen jarjestét ja niiden jasenkunta

17.-18.12.2010

- Jenni Moberg 0.7 design: Agentti, manageri,
tuottaja

Luovan alan yrittdjan unelman tayttymys

"sain agentin”. Miksi rahaa ei tulekaan

tilille heti

- Miten agentin tyd eroaa managerin
tydstd ja milloin agentin pitaa ryhtya
tuottajaksi?

- Mita tehdaan, kun markkinoita olisi
toisenlaisille tuotteille kuin agentti
haluaisi edustaa?

- Liiketoimintasuunnitelma on oivallinen
tyokalu uuden agentuuriyrityksen
perustamiselle tai nykyisen toiminnan
laajentamiselle agentuuritoimintaan

- Mista liiketoimintasuunnitelmassa on
kysymys

- Tuotteistaminen ja ideointi




Lahijakso 3
14.-151.2011

« Juridia Oy, Markku Varhela: agenttitoimin-
nan yleiset sopimusehdot ja sopimukset
- immateriaalioikeudet agentti-/
manageritoiminnassa
- Hohtokari Oy, Marit Hohtokari: hissipuhe eli
pitchaus

Lahijakso &
4-53.2011

- Uudenmaan danituotannon ja Suomen
puheentunnistus Oy:n toimitusjohtaja ja
perustaja Esa Rimpildinen: myyntityd

Lahijakso 5
25.-26.3.2011

- Finansnet Oy, Seija Rainikka: Talouden
johtaminen

Lahijakso 6
8.-9.4.2011

- Ulla Pietildinen: Branding (kuka ja mita
kommunikoidaan), Markkinointi (miten
kommunikoidaan)

Lahijakso 7
13.-145.2011

« Risto Kuulasmaa, Not Guilty Oy: Kansainva-
lisyys
- kansainvalistymisstrategia, taktiikka
- markkina-analyysi

Lahijakso 8
10.-11.6.2011

- Kati Uusi-Rauva, Plikka Projects: Luovien
alojen palveluiden ostaminen

Lahijakso 9
19.-20.8.2011

- Petteri Huvio, Diges RY: Rahoitus
- rahoitusmahdollisuudet

- hyva hakemus

Lahijakso 10
16.-17.9.2011

- Tiina Torppa: Mediasuhteet ja tiedottaminen

agma

LUOVAN TALOUDEN AGENTIT JA MANAGERIT RY

illanrakentajien pro-

jektisuunnitelmaan

oli kirjattu yhdeksi ta-

voitteeksi  varmistaa

uuden ammattikun-
nan kehittyminen ja edunvalvonta
projektin padttymisen jilkeen. Si-
t4 tehtivii varten oli tarve perus-
taa yhdistys. Suunnitelmassa aika-
taulu oli vuoden 2011 aikana, mut-
ta aktiivisesti eteenpdin katsovat
agentit paittivit perustaa sen he-
ti projektin kdynnistytty, jotta se
olisi toimintakykyinen projek-
tin paittyessd. Toisena syynid oli
mahdollisuus tuottaa tapahtumia,
hankkia ulkopuolista rahoitusta ja
testata yhteisen vientitapahtuman
toteuttamista.

Luovan talouden agentit ja ma-
nagerit AGMA ry:n perustamisko-
kous pidettiin 19.9.2009. Perusta-
misasiakirjan allekirjoittajina oli
16 yritystd ja 9 yksityishenkilod.
10.I1.2011 jasenmadrd on 33, joista
kuusi on henkil6jdsenii.

Agma ry:n nikyvimmat tapah-
tumat olivat 3.9.2010 Porssisalissa
Helsingissd jérjestetty minimuo-
toinen Suomi-asema. Siitd saatu-

jen oppien perusteella oli turval-
lista ldhted toteuttamaan Suomi-
asemaa Pietariin talvella 2011. Hel-
mikuun lopussa Helsingissi pidet-
tiin vield mini-Suomi-asema.
Lasipalatsin Luovassa kohtaa-
mispaikassa Agma ry jidsenineen
on ollut esilld useamman kerran ja
herittinyt keskustelua agenttitoi-
minnasta ja sen tarpeellisuudesta.
Se on my6s tuottanut kisikirjoi-

tuksen ja toteutuksen sketsimii-
seen esitykseen, jossa havainnol-
listuu agentin/managerin arkipai-
vi. Agma ry on jo osoittanut toi-
mivuutensa ja nyt Sillanrakenta-
jat hankkeen péittyessi se kokoaa
jasenist6nsi tiiviisti yhteen toimi-
vaksi joukoksi ja auttaa ammatti-
kunnan eteen tulevien ongelmien
ratkaisemisessa. AGMA ry:sté lisds
tietoa www.agma.fi. B



http://www.agma.fi
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