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1 JOHDANTO

Opinnaytety6ni aiheena on Varte-konsernin vuosikertomuksen suunnittelu. Varte-
konserni kasittaa kaksi pk-yritystd Rakennus-Varte Oy:n seka Varte-Uusimaa Oy:n,
vuosikertomuksessa on tiedot molemmista konsernin yrityksistd. Molemmat yritykset
ovat rakennusliikkeitd, joilla on seka uudisrakennus- ettd saneeraustuotantoa. Vuosi-
kertomuksen julkaisemisen tavoitteena on antaa avoin ja luotettava kuva konsernista.
Lahtékohtana sen suunnitteluun olikin se, etta lukijan pitdisi saada konsernista mahdol-
lisimman luotettava kuva seka tietojen pitdisi olla siina esilld mahdollisimman tyylik-

kaasti.

Vuosikertomus pitaa sisallaan tekstida, valokuvia ja grafiikkaa. Opinndytety6ni kirjallises-
sa osuudessa tarkastelen suunnitteluprosessia ja keskityn etenkin siihen laadittuun gra-
filkkaan, informaatiografiikkaan, joka sisadltdéa mm. diagrammeja, karttoja seké kaavioi-
ta. Vuosikertomusta varten olen myods valokuvannut useita kuvia. Tekstisisallon on

tuottanut kokonaisuudessaan toimeksiantajani.

Olen aina ollut hyvin kiinnostunut informaatiografiikasta sekd suunnittelemaan sen
tyyppista grafiikka. Olen my6és huomannut, ettd informaatiografiikkatyyppinen kuvitus
on Yyleistynyt viime vuosina monissa medioissa, kuten esimerkiksi aikakausilehdissa.
Monet aikakausilehdet tunnetaan nimenomaan laadukkaista, tarkasti harkituista infor-

maatiografiikoistaan, ndistd esimerkkeina voidaan mainita Wired sekd Monocle.

Olen tehnyt konsernille t6ita jo useamman vuoden ajan, joten yritysten viestintatyyli on
tullut minulle tutuksi. Olen my®ds omalta osaltani ollut luomassa ja muokkaamassa kon-

sernin visuaalista ilmettd ndiden vuosien aikana, koska tarkkaa graafista ohjeistusta
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konsernilla ei ole. Ennen projektin aloittamista pyrin tutustumaan mahdollisimman kat-
tavasti viime vuosina ilmestyneisiin suomalaisiin seka ulkomaalaisiin vuosikertomuksiin.
Taman liséksi pyrin 16ytdmaan mahdollisimman paljon hyvid esimerkkeja informaatio-
grafiikasta eri kirjoista, lehdistd seka Internetistd. Pyrin myos laajentamaan nakemys-
tani etsimalld hienoja, hyvin taitettuja esitteitd ja lehtid, jotta teoksesta ei tulisi liian

"vuosikertomusmainen”.

Suunnittelemani vuosikertomus on noin A4-kokoinen, nelivarinen keskelta taitettu teos.
Vuosikertomusta tehtiin kahta erilaista versiota, laajaa seka suppeaa. Laajassa versios-
sa mukana on yritysten viralliset tilinpaatoskertomukset. Niiden yhteenlaskettu pai-
nosmaara oli 300 kappaletta ja painamisesta vastasi Kopijyva Oy. Varte-konsernin vuo-
sikertomusta jaetaan mm. asiakkaille, yhteistydkumppaneille seka yrityksen tyonteki-

joille.

2 VUOSIKERTOMUS

Vuosikertomus on vuosittain tilikauden paatyttya julkaistava kattava raportti yrityksen
edeltdvan vuoden tapahtumista. Sen tehtavana on antaa tietoa osakkeenomistajille se-
ka muille kiinnostuneille yrityksen taloudellisesta tilanteesta ja tapahtumista. (Annual
report, Wikipedia.) Lisaksi se rakentaa tyonantajakuvaa seka toimii lahdeteoksena toi-

mittajille.

Vuosikertomus on yrityksen keskeinen sidosryhmaviestinnan valine. Se on yrityksen
virallisluonteinen kayntikortti. Porssiyrityksen vuosikertomuksella on korostettu merki-
tys sijoittajaviestinndssa. Se on yhdistelma numeroita, tekstia ja kuvia. (Leppiniemi &
Virtanen 2003, 11.)

Vuosikertomukset noudattavat usein vakiintunutta rakennetta, joka jakautuu ndihin
asiakokonaisuuksiin: yhtion esittely, toimitusjohtajan katsaus, tilinpaatds, liiketoiminta-
katsaukset, toimintaperiaatteista kertovat katsaukset ja sijoittajainformaatio. Osakeyh-
ti6- ja kirjanpitolaissa on myds saddetty periaatteita, jotka maarittdvat osaltaan sen
sisaltdd. Luonnollisesti paasaantdéna on se, ettd siind oleva tieto on totuudenmukaista

ja sitd on riittavasti. (Leppiniemi & Virtanen 2003, 63.)



3 INFORMAATIOSUUNNITTELU

Informaatiosuunnittelu kasitteena kuulosti minusta ennen asiaan perehtymista jonkin
verran vieraalta, mutta asiaan enemman tutustuttuani huomasin kuitenkin kyseessa
olevan oikeastaan hyvin tutun asian. En vaan ollut aiemmin osannut kutsua sita talla
nimelld. Se on tarkedssa roolissa monessa eri tuotteessa ja palvelussa. Vuosikertomuk-
sessa hyva informaatiosuunnittelu on myds ratkaisevassa roolissa. Lukijalle tulee mm.
yksinkertaistaa ja havainnollistaa sen avulla talouslukuja ja niiden kehityksia seka esit-

taa erilaisia karttoja.

3.1 Selkeda, ymmarrettavaa viestintaa

Informaatiosuunnittelu tekee monimutkaisen informaation helpommaksi ymmartaa ja
kayttda. Se on useimmiten monimutkaisen tiedon muuntamista kaksiulotteiseksi visu-
aaliseksi esitykseksi, jonka tavoitteena on tiedon viestintd, dokumentointi ja sailémi-
nen. Siind tehdaan sarjasta faktoja ja niiden valisista suhteista ymmarrettavia esityksia,
joiden tavoitteena on luoda avoimuutta ja poistaa epavarmuutta. Ne eivat ole esityksia

siitd mitd nahdaan vaan siitd mita tiedetdan. (Schuller 2007.)

GOOD-verkkolehti keraa osiossaan "Transparency” yhteen erilaisia informaatiografiikoi-
ta. Mielestani kyseisen osion nimi kuvaa hyvin informaatiografiikkaa ja sen tehtavaa.
Se tekee monimutkaisista ja vaikeistakin asioista lapindkyvid, helposti sisdistettavia ja

ymmarrettavia.

Informaatiosuunnittelijat ovat hyvin ainutlaatuisia henkilditd, joiden tulee hallita kaikki
suunnittelijan kyvyt ja taidot, yhdistéa ne tiedemiehen tai matemaatikon tasmallisyy-
teen ja ongelmanratkaisukykyihin sekd tuoda tutkijan uteliaisuus, tutkimustaidot ja sin-

nikkyys tyéhonsa. (Irwin 2002.)

Termind informaatiosuunnittelu saattaa kuitenkin olla harhaanjohtava. Jef Raskinin
mukaan informaatiota ei voi suunnitella, joten nain ollen koko termi on harhaanjohta-
va. Mita taas voi suunnitella, ovat informaation jakelu- ja esitystavat. Suunnittelijoiden

onkin tarkeaa pitaa kasitteet “informaatio” ja “merkitys” erilldan. (Raskin 2000, 342.)



3.2 Informaatiografiikka

Informaatiosuunnittelun lopputuloksena syntyy mm. seuraavia lopputuotteita eli infor-
maatiografiikkaa (ks. kuva 1):
* Kalenterit, aikajanat ja aikataulut

* Diagrammit ja kaaviot

* Opasteet

* Ikonit ja symbolit

* Kartat

* Tekniset piirustukset
*  Ohjeet

B
S B

~
LETIWE

Parls
Parls

KUVA 1. Esimerkkeja erilaisista informaatiografiikoista

Informaatiografiikan funktion ja usein myds muodon maarittelevat padosin kaksi teki-
jaa: tiedon tyyppi ja yleisd. Informaatiosuunnittelijan tulee ymmartaa, mitka lopputuot-
teet ja kommunikaatiokanavat valittavat viestin tehokkaimmin.

(Visocky O'Grady 2008, 23.)
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Informaatiografiikka kutsutaan usein myos tiedon visualisoinniksi, kaytan tasta eteen-
pain kuitenkin termia “informaatiografiikka”, kun tarkoitan informaatiosuunnittelun lop-

putuotteina syntyneita teoksia, olivat ne sitten mita tahansa edella luetelluista.

David McCandlessin (2009) mukaan onnistuneen informaatiografiikan paatekijat ovat
nama kaksi asiaa:
* Tiedon tulee olla kiinnostavaa (tarkoituksenmukaista ja relevanttia) ja mahdolli-
simman luotettavaa (tarkkaa, johdonmukaista).
* Grafiikalla taytyy olla muoto (nayttavyys ja rakenne) ja funktio (sen taytyy toi-

mia ja olla helposti kdytettavissa).

3.3 Informaatiografiikan historiaa

Informaatiografiikan kaytdén voidaan ndhda alkaneen jo ennen kirjoitustaidon keksimis-
ta. Vanhimmat tunnetut esimerkit visuaalisesta kommunikaatiosta ovat luolamaalauk-
set, joita on tehty jo 30000 vuotta eKr. Nama maalaukset ja piirrokset sisalsivat 1ahinna
erilaisia metsastettavia eldimia. Ensimmaisia kirjoitusmerkkeja ei tehty ennen aikaa
3000 vuotta eKr. Silloin Mesopotamiassa kirjoitettiin ensimmaiset symbolit. Ne eivat
kuitenkaan vield olleet foneettisia merkkeja, vaan symboleita, jotka suoraan kuvasivat

asiaa tai esinetta.

Seuraava merkittava keksintd informaatiografiikan osalta olivat kartat, joista ensimmai-
set piirrettiin noin 1300 vuotta eKr. Kartat kuitenkin olivat talléin hyvin yksinkertaisia ja
kuvasivat hyvin pienia alueita. Sivistyksen kehittyessa ensimmainen kartta, joka kuvasi
maailmaa, piirrettiin vuonna 150 jKr. (Visocky O’'Grady 2008, 28-30.)

Ensimmaiset graafiset kuvaajat laati skottilainen insin6ori ja kansantaloustieteilija Wil-
liam Playfair vuonna 1786 kirjaan “The Commercial and Political Atlas”. Kirjassa oli ka-
sin varitettyja viiva-, pylvas- ja ympyrakuvaajia (kuva 2). Playfairin mielestd kuvaajat
kertoivat tiedon ymmarrettdvammin kuin tekstitaulukot, joita silloin kaytettiin ainoas-
taan statistiikkatiedon esittamiseen. (William Playfair, Wikipedia.) Enda ei tarvittu eri-
koistaitoja monimutkaisen numero- tai statistiikkatiedon tulkitsemiseksi. Nain ollen tieto
tuli paljon laajemmin saavutettavaksi seka tietoja pystyttiin helposti vertailemaan toi-
siinsa (Visocky O'Grady 2008, 33).
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KUVA 2. Ensimmaisia graafisia kuvaajia William Playfairin kirjasta “The Commercial and Political
Atlas” (William Playfair, Wikipedia).

1930-luvulla Lontoon metrojarjestelma alkoi olla monimutkainen jarjestelma ja kartta-
suunnittelijat olivat ongelmissa yrittdessaan sovittaa kaikkia asemia kartalle. Tyotdn
tekninen piirtdja Henry Beck keksi kuitenkin kuvata metrojarjestelmaa samalla tavalla
kuin virtapiiria, jattdmalla huomiotta tarkat mittasuhteet ja asettamalla metrolinjat joko
suoraan tai 45 asteen kulmaan (kuva 3). Kartasta tuli valittémasti suuri menestys Lon-
toossa ja se myos inspiroi muita metrokarttoja ympari maailman. Nykyaankin Lontoon
metrokartta (kuva 4) on sailynyt melko muuttumattomana Beckin piirtémasta kartasta.
(Rajamanickam 2005.) Otin my@s itse paljon vaikutteita ndista suunnitellessani karttoja

vuosikertomukseen.



UXBRIDGE ICKENMAM

HOUNSLOW CENTRAL

HOUNSLOW WEST

H.CMECK.

Ruisue
MANGR

WATFORS JUNCTION
WATFORD (g sTaEL
BUIKEY AND ORHEY
CARPENETAS PARK
HATEN IND ron PINNER
HEADSTONE LANK

)
HAXROW

NORTH  wiMBLEY

s PARK.
SOUTH HARROW
SUOBUAY HiLL
SUBSURY TOWN
ALPERTON

PARK ROYAL
LATIMER  wrsTRCUSNS 0O
ROAD

r COCKFO!

- souTHOATE
- ARNOS GROVE
. 50UNODS GRIEN
b wooo GREEN
b rurspice Lane

F MaNcA HoUsE

PARK | OAX

NOATH EAUNG

r—

LADBAOK:
CRovE

O
BAYSWATY

Yot NI

PHE,

susK
HOLLAND

GOLDNANK

) soumnacron

sramzons MAMTY
EAoox

I
BARCHS

S .

Q
TOTT
MARgLE CARORS o
Wt Cacis o)

PrECADILLY

KAV NS CO

TuRKn Ay

GRLEn

=

e
¢ REFERENCE

DISTRICT RAILWAY = METAOPOLITAN ALY  semme
BAKERLOO LINE e METROPOUTAN ALY s
PICCADILLY LINE ALAT RORTEAM ROTY AN
£0G! ST LONDON MAJLWAY ==

T €
S onoin ot INTEACKARGESTATIONS O
CEMTRAL LONDON RUX o, UNDER CONSTRAUCTIONSsvs

Q

=

‘tuapwant
xeasnie

[ xcnminaron
ovaL
sToCKwELL
CLAPHAM NOKTH
CLAPKAM cOoMMON
CLamAM SOUTH
BALAM
TRINITY AOAD (100G 86)
TOOTING SAGADWAY
COLLIERS w000
SOUTH WIMBLLDON (MEATON)
MORDIN

S o

Tay PUTNLY
SOUTHRELDS
WIMBLEDON PARK

WIMALFOON

STeRS oPEN
MIDSUMMER
FIELD WEST

ROTHERMITHE

SURREY DOCKS:
!

ew Yhoss_New
GATE cROSS

KUVA 3. Henry Beckin suunnittelema Lontoon metrokartta (Lontoon metrokartta, Henry Beck).

Sucwury it

Sucnury Town §

Aserton

5 6 7 8
Gopin
Thepdon sais
Cocktostars Do
b rotecen s whmscone o Loughton:
[« R oy [r—
+
Aros Grove thodng  fonge
Ve
Sounds Green:
gt
Moes e T Hainaue
., Haringay +Woestors
e B ariop.
N
seven - Baipide
Newbury Pk
Rediridee
Wormtesd Ganes
£
Loytonstone
onscse
Wansteod Pae

edpare
Pedargron “nd

@ Step free sccess rom the
pitiorm o the sest

« Nationst st
« Riversost services
e Tramiink
4 Aiport

Woscgrange Pk

© TansportforLonen 1209

KUVA 4. Nykyisin kaytdssa oleva

PRyt
e ham e
- cring | tancaster
seton N, o
O™ v e [ —————
Ao |lacn o N o
—— o g
0 o oon
= T -
e gy Umehoe P4
coemiiona ) BESC = s
howe v
; ooy [ WooBe R oy [rRr——
sammersnien @ Eoon
aotmernthe ) | | ey et
(T e g Yo siomne = — e,
Greent ook ok (] Keosiagion Sacsre b foagen semoncaer Teamoas o ¢ Cresnwich
st srampeon € e " seutnoumy
Gunnersy ot T
= Soutrs
e Garders
[ L fimte o i
— o ambe Sercuth
Futney e
exst ey = Vel Eephant & Casie
spram ot .
—— Saotam Kanningor
frocewnt
Cashar o
Conl Key to lines - check before you travel
Explanation of zones Gapham south e my o it gt v i g g ey pak b,
I Ter— P e — e S
o suomnzons - e 200, A —
7 | suteni: Tooting sec oS o Comet b Vo o e ot e kit s 115
ol | AR, Teszag srosswsy T oo koot
I ot o e e S e s Sl il
4 fraenen S0 e S
B e Seutn Wimbiedon e
1 s Morcer T oo e Sy 000
T —————
RCIIIIR P oo o e e .
2 3 4 5 0 7 s B

Lontoon metrokartta (Lontoon metrokartta).



KUVA 5. Ammatteja kuvaava symboliikka ISOTYPE:sté (ISOTYPE).

Vuonna 1940 itavaltalainen sosiologi ja kansantaloustieteilija Otto Neurath loi
ISOTYPE-jarjestelman, joka oli yritys standardisoidun visuaalisen kielen kehittamiseksi.
Neurathin tavoitteena oli opettaa suurta yleisdéa esittéamalld monimutkaista sosioeko-
nomista tietoa helposti ymmarrettavien symboleiden avulla (kuva 5). ISOTYPE sisalsi
yli 1000 erilaista kuvaa ja sdaannét kuvien yhdenmukaiselle kayttamiselle. Neurathin
kehittédma jarjestelmd ei kuitenkaan noussut standardiksi, mutta monet nykypaivina
esimerkiksi opasteissa nahtavat symbolit ovat imeneet vaikutteita jarjestelmasta.
(Visocky O'Grady 2008, 34-37.)

ol

O s R g e s B0

KUVA 6. Kultalaatta, joka oli kiinnitettyna Pioneer 10 —avaruusluotaimeen (Pioneer 10).
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Maaliskuun toisena paivana 1972 NASA laukaisi avaruusluotaimen nimeltd Pioneer 10.
Se on ensimmainen aurinkokunnastamme poistunut ihmisen tekema laite. Yhteys luo-
taimeen katkesi vuonna 2003. Luotain on tieteellisesti merkittdvéd monista syistd. Sen
mukana kulkee myos kullattu laatta (kuva 6), jonka tarkoituksena on kertoa informaa-
tiografiikan avulla luotaimen tekijoistd, ihmisista, olennoille jotka mahdollisesti joskus
I6ytavat luotaimen jossain avaruudessa. Laatan suunnittelijoina olivat astronomit ja
astrofyysikot Frank Drake ja Carl Sagan. Laatta sisdltaa tietoa ihmisista, sen lau-
kaisuajankohdasta, maapallon sijainnista seka aurinkokunnastamme. Vastaavia laattoja
on myds sijoitettu myéhemmin muihin aurinkokuntamme ulkopuolelle suuntaaviin luo-
taimiin. (Visocky O'Grady 2008, 44-45.)

3.4 Esimerkkeja luovasta informaatiografiikasta

Tassa luvussa esittelen muutamia esimerkkeja nayttavasta ja luovasta informaatiogra-
fiilkasta, jotka taidokkaasti yhdistelevat useita informaatiografiikkatyyleja seka yksinker-

taistavat monimutkaista tietoa.

KUVA 7. The Change in Carbon Emissions, GOOD.is / Transparency (GOOD).
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"The Change in Carbon Emissions” -informaatiografiikka (kuva 7) on mielestani hyva
esimerkki, koska siind on monia eri tasoja. Jos grafilkkaa vain vilkaistaan, sisaltéon tai
tekstiin sen enempaa keskittymattd, nahdaan tehdas, jonka piipuista tulee paastoja.
Mutta heti kun esimerkiksi paastdpilved aletaan tarkastelemaan tarkemmin voidaan
havaita, etta pilven pallot edustavatkin eri maita maailman kartalla ja niiden koot ker-
tovat paastdéjen suuruuksista. Jokaisen pilven sisélla on myds paastéjen suuruuden
muutoksesta kertova taso, joka noustessaan vasemmalta oikealle esimerkiksi kertoo,
ettd kyseisen maan paastot ovat nousseet vuosien 2006 ja 2007 valilla. Eli kun kysei-
seen informaatiografiikkkaan tutustuu paremmin, pystyy helposti nédkemaan vaikkapa
Euroopan suurimman saastuttajan ja miten kyseisen maan tilanne on muuttumassa.
Saman tiedon sisdistaminen vaikkapa pelkasta tekstitaulukosta olisi paljon hitaampaa
ja vaativampaa. Kaiken lisdksi tdama kyseinen informaatiografiikka on visuaalisesti hyvin
miellyttava ja toimisi tallaisenaan hyvin vaikkapa julisteena. Se on julkaistu GOOD-

verkkolehden "Transparency”-sarjassa.

Invitations or
announcements
2.1%

Firancial |

Mail-order

company

54.2%  Specialty
store

22.1%  Department

Reporting by Paula Andruss, Illustration by Jude Buffum

Marketers are really good at understanding what makes a mail piece stand out, but i’s not always dear
what that piece needs to stand out against. What does the rest of the consumer mailstream look like? As
your target customers rifle through their daily mail, what other pieces are they likely to encounter as they
consider, open and discard their way through their mail piles? To find out, we waded into the two biggest
tributaries to the U.S. mailstream — First-Class Mail® and Standard Mail™ & Periodicals — to get a better
idea of what American households were getting in their box. Here's what we learned. (NOTE: All data is
from 2007, the year for which the most recent figures for mail to U.S. households are available.)

Source: USPS® Household Diary Study: Mail Use and Attitudes, FY 2007

KUVA 8. What's in the Customer’s Mailstream (Deliver Magazine 1/5).
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"“What's in the Customer’s Mailstream” -informaatiografiikka (kuva 8) visualisoi yksin-
kertaisempaa tietoa, eli mita sisaltda amerikkalaisten postilaatikoihin paatyy postin mu-
kana. Jos saman tiedon olisi halunnut kertoa laimeammin informaatiografiikan avulla,
olisi siitéa voinut tehda vaikkapa kaksi pylvasdiagrammia, jossa jokainen postin katego-
ria olisi kuvattu pylvaalla. Tassa suunnittelija on kuitenkin keksinyt kuvata postin eri
kategorioita piirtamalla yksinkertaisen kuvaavan “ikonin” jokaisesta. Mitéd enemman ky-
seisia ikoneita on, sitd enemman kyseista postia postilaatikkoon paatyy. Informaatio-
grafiikassa kaytetdan usein taman kaltaista isometrista kuvakulmaa, jossa ei ole per-
spektiivia. Tallaisessa kuvakulmassa suuri osa linjoista tulee tdysin suoraan tai 45 as-
teen kulmaan. Naitd samoja 45 asteen linjojahan hyddynsi Henry Beck jo 1930-luvulla

selkeyttdessaan Lontoon metrokarttaa (ks. luku 3.3).

4 LAHTOKOHDAT SUUNNITTELULLE

Vuosikertomuksen tarkeimpana tehtdvana on kertoa lukijalle edellisen tilikauden tapah-
tumista ja taloudellisesta tilanteesta. Nain ollen viestinnan tulee olla mahdollisimman
selkedd ja luottamusta herattédvaa. Se on suunnittelukohteena melko kaksijakoinen,
tavallaan suunnittelijalla on taysi vapaus tehda siité minkd nakoéinen vain, mutta kui-
tenkin toisaalta raamit ovat tarkasti maaritellyt. Vuosikertomuksen lukija odottaa esi-
merkiksi |0ytavansa siita tiettyja asioita, kuten esimerkiksi virallisen tilinpaatoksen. Asi-
oiden tulee olla my&s jossain maarin ennalta totutussa jarjestyksessd, usein on esimer-
kiksi tapana aloittaa toimitusjohtajan tai hallituksen puheenjohtajan katsauksella. Li-
saksi hallituksen toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen tulee noudattaa ulkoasultaan

mahdollisimman paljon virallisia verottajalle toimitettuja dokumentteja.

Vuosikertomuksen kohderyhmand ovat konsernin asiakkaat, yhteistydkumppanit ja
tyontekijat. Kohderyhman ja vuosikertomuksen moniulotteisen tehtdvan huomioonot-
taen suunnittelussa ei mielesténi ole tarvetta tehda kokeilevia valintoja tai suorittaa

aarimmaista visuaalista kikkailua.

Konsernilla ei ole olemassa selkeda graafista ohjeistusta, joten nain ollen suunnittelus-
sa voi ottaa tiettyja vapauksia. Mutta vaikka graafista ohjeistusta ei ole, on yritykselle
muodostunut melko selkea tyyli viestid. Tavallisesti esitteissa, mainoksissa ja muissa

materiaaleissa on kaytetty yhtéa kirjasinperhetta ja kahta korostevaria, vihreda ja sinis-
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ta. Nama kaksi varia tulevat suoraan yrityksen logosta (kuva 9). Logoa on mahdollista
kayttda kokonaisena tai sitten ilman "VARTE.FI"-tekstia, pelkkdna heindnd. Leipatekstin

varina on lahes poikkeuksetta kaytetty mustaa.

VARTE.fi

KUVA 9. Konsernin logo

Vuoden 2009 vuosikertomus on kolmas, jonka konserni julkaisee. Edellisvuosien tuo-
tokset ovat saamani informaation mukaan tyydyttaneet toimeksiantajaani seka lukija-
kuntaa. Nain ollen en lahtenyt uudistamaan vuosikertomusta radikaalisti, mutta 16ysin
kuitenkin edellisistéd parannettavaa. Esimerkiksi edellisissa gridin kayttd ei ole ollut mi-
tenkaan selkead, joten sen hyvaksikayttadminen taitossa oli yksi tarkeimmista lahtékoh-
distani. Lisaksi kehitin kaytettya typografiaa pidemmalle. Luonnollisesti annoin myo6s

informaatiografiikoille paljon huomiota.

4.1 Materiaalivalinnat ja koko

Vuosikertomuksen tulee mahtua A4-kokoiseen muovitaskuun, joten valitsin teoksen
kooksi A4-kokoa (210 x 297 mm) vahan pienemman 200 x 280 mm:n sivukoon, jolloin
sen asettaminen tiukempaankin muovitaskuun olisi helppoa. Edellisvuosina kaytetty
koko oli vain muutaman millin A4-kokoa pienempi, joten halusin tehda siita viela selke-
ammin A4-koosta poikkeavan. A4-koon mittasuhteet soveltuivat mielestani kuitenkin
hyvin siihen, koska ndin ollen se kulkee tasapainoisesti mukana muiden A4-kokoisten

dokumenttien kanssa.

Painomateriaaleiksi kansiin haluttiin tukevampi paperi ja sisasivuihin ohuempi, mutta
kuitenkin tavallista kopiopaperia laadukkaampi paperi. Kansimateriaaleja kokeiltiin

muutamaa erilaista. Parhaimmaksi seka kyseiseen vuosikertomukseen sopivimmaksi
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valikoitui Tervakoski Oy:n Aito-tuoteperheeseen kuuluva suomalainen 250g/m? -paperi.
Kyseinen Terreus-paperi on hieman karkea ja nain ollen luonnollisen oloinen. Karton-
gissa on lisaksi verkkokuviointi, joka tekee siitd miellyttdvan koskea ja kasitelld. Kont-
rastina karkealle kansimateriaalille sisdsivuilla paatettiin kdyttda Stora Enson 130g/m?
MultiArt Silk —paperia, joka on pinnaltaan silkkinen ja sopivan taipuisa, mutta kuitenkin
jamakan tuntuinen. Kannet painettiin offset-menetelmalld ja sisasivut tulostettiin digi-

taalisesti.

Teoksen ollessa keskelta taitettu, tulee sen sivumaaran olla neljalld jaollinen. Pituuden

suhteen ei muuten ollut enimmais- tai vahimmaisrajoituksia.

4.2 Ohjelmistot sekd muut tekniset seikat

Padosan tyostd, eli itse taittotydn, tein Adoben Indesign CS3 —ohjelmalla. Kuvaajat ja
kartat rakensin Adobe Illustrator CS3 —ohjelmalla ja valokuvien ja tiettyjen grafiikoiden

saadot tein Adobe Photoshop CS3 —ohjelmalla.

Taitto, grafiikat ja valokuvat olivat painoa varten CMYK-variavaruudessa. Variprofiilina
kaytin painon suosittelemaa Iso Coated v2 —profiilia. Kaikkiin valokuviin pyrin saamaan
200-300 dpi —resoluution.

4.3 Varivalinnat

Paavareina vuosikertomuksessa kaytin konsernin vareja, tummaa sinistd ja vihreaa.

Kyseiset varit ovat myo6s konsernin logossa.

Naiden varien pohjalta loin kaksi lisavaria, vaalean sinisen ja vaalean vihrean. Kaytin
naita varisavyja mm. tilinpaatésten ja informaatiografiikoiden taustavareina helpotta-
massa koko konsernin ja Rakennus-Varte Oy:n saman kaltaisten tietojen, kuten esi-
merkiksi tilinpaatostietojen, erottamista toisistaan. Leipatekstin varina kaytin puhdasta

mustaa ja leipatekstien seassa olevissa taulukoissa tummaa harmaata.
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Informaatiografiikoissa kaytin ndiden lisaksi myds muita vareja. Naita vareja kasittelen

tarkemmin luvussa 6.1.

5 SUUNNITTELUPROSESSIN KUVAUS

Miten luoda selkeda ja luotettavaa ulkoasua? Omasta mielestani nama kaksi asiaa kul-
kevat usein kasikadessa, silla selkeys luo luotettavuutta. Selkeyden perustana on joh-
donmukaisuus. Jokaisella aukeamalla on yhdistavat tekijansg, ja tietyt elementit esiin-
tyvat aina niille maaratyissa paikoissa, jotka lukija oppii jo ensimmaisilla aukeamilta.
Selkeys syntyy myo6s hyvin suunnitellusta typografiasta ja riittdvasta kontrastista niin
vareissa kuin my6s muodoissa. Sivut ja aukeamat eivat mydskaan saa olla liian taynna,
valkoista tyhjaa tilaa tulee olla riittavasti elementtien valissa. Tata tilaa ei oikeastaan
tulisikaan kutsua “tyhjaksi” tilaksi, koska se on yhtena tdrkedana elementtind muiden
joukossa luomassa esteettisesti miellyttavaa ulkoasua (White space, Wikipedia).

Luotettavuutta lisad mielestani myo6s harkittu varimaailma ja se, etta tyonjalki on tark-
kaa seka tasmallista. Elementit on sijoiteltu toisiinsa nahden oikeille paikoille niin es-
teettisesti kuin my6s matemaattisesti. Elementtien sijoittelun apuna tarkeimpana tyo-

kaluna on gridijarjestelma.

5.1 Typografia

5.1.1 Fonttivalinnat

Konserni on kayttanyt padosin viestinnassaan Frutiger-fonttiperhettd, joka kaikessa
selkeydessaan sopi my6s hyvin vuosikertomuksen paafontiksi. Parhaasta mahdollisesta
selkeydesta kertoo se, ettéd Adrian Frutiger suunnitteli fontin alun perin vuonna 1975
valmistuneen Charles de Gaulen lentokentan opasteita varten. Sen kirjaintyyli on luoki-
teltavissa humanistiseksi groteskiksi. (Itkonen 2004, 51.) Yrityksen logossa on kaytdssa
taas ITC Galliard —fontti, joka on Matthew Carterin suunnittelema antikvafontti. Se jul-
kaistiin vuonna 1978. (ITC Classics: ITC Galliard) Galliard sopi mielestani hienosti Fru-

tigerin rinnalle fontiksi paaotsikoihin.
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5.1.2 Fonttien kayttd otsikoissa ja leipatekstissa

Vastaanottamassani sisdllossa oli kaytdssa jopa neljan tasoisia otsikoita, joka on hie-
man liian paljon. Markus Itkosen (2004, 85) mukaan kolme valiotsikkotasoa on maksi-
mi, mitd rakenteeltaan mutkikkaassakaan kirjassa kannattaisi kayttaa. Sita vaikeampi
hierarkia ei enaa hahmotu lukijalle. Samalla alkaa syntya ongelma eri otsikkotasojen
selvasta erottamisesta ilman ettd otsikoiden koko kasvaa liikaa. Tahan asiaan en kui-
tenkaan voinut vaikuttaa, joten yritin 16ytéa mahdollisimman hyvan ratkaisun otsikoi-

den erottelemiseksi.

Itkosen (2004, 85) mukaan otsikkohierarkian rakentaminen kannattaa aloittaa alim-
masta valiotsikkotasosta, jotta voidaan vaélttda tarpeettoman suuret koot asteikon yla-
paassa. Kahden kirjainkoon ero ei saa olla niin pieni, ettei koonmuutos vaikuta virheel-
ta. Vahainen 10 prosentin koonmuutos on riittdmatén kokokontrastin luomiseksi. Kont-
rastia otsikoiden valille voidaan luoda kokovaihtelujen lisdksi, muotokontrastin, vah-

vuuskontrastin ja varikontrastin avulla. (Itkonen 2004, 60.)

Leipatekstin kooksi valitsin 9 pistettd, jolloin se naytti mielestani sopusuhtaisen kokoi-
selta ja oli viela helposti luettavissa. Leipatekstin leikkaukseksi valitsin kevyen light-
leikkauksen Frutiger-fontista. Nain ollen jos kontrastia luodaan kokovaihtelulla, seuraa-
van otsikon fonttikoon tulisi olla vahintdan 13 pistettd. En kuitenkaan halunnut tekstin
sekaan 13 pistettda suurempia fontteja harmonian ja sujuvuuden sailyttdmiseksi. Tasta
syysta asteikon kahteen alimpaan otsikkoon kontrasti taytyi luoda muilla keinoin kuin
kokovaihtelulla. Kontrastin alimpaan otsikkotasoon loin kirjoittamalla otsikot kapitaaleil-
la ja seuraavalle tasolle tarvittava kontrasti syntyi taas yhdistelemalld muoto- ja vah-
vuuskontrastia, eli kayttamalla lihavointia ja kursivointia otsikossa. Seuraavassa tasos-
sa, joka myds on yleisin tekstissa esiintyva otsikkotaso, kaytin pistekokoa 13, kapitaali-
kirjaimia ja sinista varia riittdvan kontrastin luomiseksi seuraavaksi alempaan otsikko-
tasoon. Padotsikoissa fonttina on ITC Galliard ja fonttikokona 34 pistettd, fontin varina

on sininen (kuva 10).
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Paiotsikko

VALIOTSIKKOTASO 3
Valiotsikkotaso 2
VALIOTSIKKOTASO 1
Tdssa on leipatekstia.

KUVA 10. Otsikkotasot vuosikertomuksessa

Leipatekstin rivivalin maarittdminen ei ollut myoskaan kaikkein yksikertaisin asia. Halu-
sin sivujen tayttyvan mukavasti tekstistd, mutta en halunnut rivivélin kuitenkaan olevan
liian suuri. Yleensa suositeltu leipatekstin rivivédli on 1-4 pistetta suurempi kuin kirjain-
koko, tata pienempi tai suurempi rivivali alkaa hairitd lukemista. (Itkonen 2004, 71.)
Valitsin leipatekstin rivivaliksi 13 pistettd. Kolmannen valiotsikkotasoa ennen laitoin sel-
vyyden lisdéamiseksi tyhjan rivin, jonka rivivali on 20 pistettd, ja sen jalkeen tyhjan ri-
vin, jonka rivivali on 6 pistettd. Nain tyhjien rivien yhteenlaskettu rivivali on 26 pistetta,
joka on tasan kaksi kertaa suurempi kuin leipatekstin rivivali. Itse valiotsikon rivivalina
on sama 13 pistetta kuin leipatekstissakin. Tyhjien rivien rivivalien yhteenlaskettu koko

taytyi olla tama3, jotta rivit pysyvat varmasti samassa linjassa vierekkaisilla palstoilla.

Kappalejaon tehtdvana on luoda tauko lukemiseen. Tauko luodaan erottamalla kappale
edellisestd kappaleesta sisentdmalld uuden kappaleen alku. Jos kappaletta edeltda ot-
sikko tai valiotsikko sisennysta ei tarvita. (Bringhurst 2002, 39.) Normaali sisennys on
kirjainkoon tai rivivalin suuruinen (Itkonen 2004, 77). Eli leipatekstin koon ollessa vuo-
sikertomuksessa 9 ja rivivalin 13 pistettd, tulisi sisennyksen olla 9—13 pisteen suurui-

nen. Valitsin sisennykseksi 12 pistetta, eli 4,2 mm.

Joidenkin sivujen loppuun jai vuosikertomuksessa pieni maara tyhjaa tilaa, koska teks-
tid ei ollut sivulle tarpeeksi. Tyhja tila olisi ollut helposti poistettavissa esimerkiksi rivi-
valia suurentamalla tai lisdamalla tyhjia riveja kappaleiden valiin. Robert Bringhurst
(2002, 178) kuitenkin painottaa, etta tama ei ole ratkaisu. Naitd keinoja kayttden saa
vain tuhottua tekstin rakenteen. En siis antanut tyhjan tilan hairita, mutta pyrin mini-

moimaan sen esimerkiksi muuttelemalla kuvien ja grafiikoiden kokoja.
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5.2 Gridi suunnittelun perustana

5.2.1 Mika gridi on?

Gridi on nakymatdn rakenne, jolla ohjataan elementtien asettelua sivulla. Gridi ei ndy
lopullisessa painotuotteessa, mutta sen kaytté on havaittavissa tekstipalstojen leveyk-
sistd, tyhjasta tilasta kuvien ymparilla tai toistuvien elementtien yhdenmukaisesta si-
joittelusta eri sivuilla. (Bear 2010a.) Gridi jakaa kaksiulotteisen tason ruudukoksi tai
kolmiulotteisen tilan pienempiin osioihin. Ruudut tai osiot voivat olla saman kokoisia tai
eri kokoisia. Ruudun korkeus vastaa tietyn rivimaaran korkeutta ja sen leveys teksti-
palstan leveyttd. Gridijarjestelma helpottaa pinnan tai tilan rationaalista jarjestelya.
(Miller-Brockmann 2008, 11.)

Grideille on useita kayttotarkoituksia eivatkd ne sovi kaikkiin tilanteisiin tai kaikille
suunnittelijoille. Julkaisut kuten aikakausilehdet tai sanomalehdet vaativat melkein aina
gridin. Se tarjoaa jatkuvuutta sivujen vdlille. Se auttaa myds nopeuttamaan tuotanto-
ty6td, koska suunnittelijan ei aina tarvitse "aloittaa tyhjasta” jokaisen sivun taittoa tai
suunnittelua. (Bear 2010b.) Josef Muller-Brockmannin (2008, 12) mukaan syita gridi-
jarjestelman kayttamiselle on mm. seka ekologisia etta rationaalisia. Ekologisuutta tar-
joaa se, ettd suunnitteluongelmat voidaan ratkaista lyhyemmassa ajassa ja nain pie-
nemmin kustannuksin. Rationaalisuutta tukee taas se, ettd yksinkertaiset sekd moni-

mutkaiset ongelmat voidaan ratkaista yhdenmukaisella ja tunnusomaisella tyylilla.

5.2.2 Gridijarjestelman kayttd vuosikertomuksessa

Olen itse suunnittelijana jarjestelmallinen ja pidan matemaattisista ratkaisuista suunnit-
teluongelmiin. Pyrin my6s olemaan hyvin tarkka tydnjaljestani, kaikkien elementtien
pitda olla millin tai pikselin tarkasti omilla paikoillaan. N&in ollen giridijérjestelman kayt-
taminen tuntui minusta luonnolliselta ja se mielestéani myds nopeutti vuosikertomuksen

tuotantoa.

Aloitin gridin suunnittelun jo ennen lopullisten sisdltéjen saamista. Tama oli mahdollis-
ta, koska sisaltd tuli vastaamaan melko pitkélti edellisvuosien sisaltéad. Gridin suunnitte-

lu oli aikaa vieva prosessi, joka vaati lukuisia kokeiluja. Gridiruudukkoon piti saada
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mahtumaan hyvin eri muotoisia kuvia ja grafiikoita seka lyhyita ettéd monen sivun mit-

taisia tekstiosuuksia (kuva 11).

allituksen toimintakertomus

Tilikausi 1.10.2008 - 30.9.2009

[YLEISTA Konserniin liikevaihtoon kertomuskaudella sissltyy valmii-

4.972.137 euroa.
s- sekd saneeraustydkohteita ja
IMUUTOKSET KONSERNIRAKENTEESSA
iikauden aikana emoyhtié on liinnyt omistusosuuttaan
553, Omistusosuus nousi kaupan jalkeen
o 53 osake-enemmistén.
arte-Uusimaa Oy on perustattu wionna 2003 ja sen koti-
ks o0 Epoo: 2. OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDEN Tilikauden aikana
Toimintakertomus sisélta4 tiedot myss konsernista. e gl el
e P Tikauden vaihtuessa ol Rakennus-Varte Oy:1 kaynnissa
s Toidem SO
iikevaihto bhteensa noin 13 mil. euroa. Sen lsiksi on tiikauden RSARVIO TODENNAKDISESTA TULEVASTA htién markkinointivastuulla oleien osaomistusasunto-
ks Oy:n likevaihto oli tikauden aik j i (KEHITYKSESTA jen vastikkeenmaksuvelvolisuus ol tlinp3atdshetkela 28
4.653.140 euroa. Kertomusvuosi ol yhtidn kuudestoista )y:n oma perustajaurakointikohde arvoltaan on noin 4 alven 2008 -2009 aikana oli asuntokauppa Ishes pyssh- lasunnosta, joista on vuokrattu 18 asuntoa.
16) toiminta-vuosi. Pastyryt tikausi ofi 12 kuukauden | il euroa. dyksiss3. Kesan ja syksyn 2009 aikana on eritisest kerros- | | Yhtid ei tilikauden aikana kiynistaryt yhtdan utta
ituinen. Varte-Uusimaa Ol o tikauden pattymisen aikana i sen lomaa Alkaneella tikaudella kaynnistettin
Koko Varte -Konsenin tiikauden likevaihto of dynnissa tai sen jilkeen on vamistunut tlouttamatonta i  on edelleen heikkoa. Myymttomia valmita immsi kohteen ja
41.064.897 euroa. linpastds on laadittu kuuden- i noin 11 mil. euroa. RS- asurtoja on kertomuksen antamishetkells yhtislla ja lkinointi on kaynnis
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KUVA 11. Aukeaman gridi lopullisella sisallélla

Paadyin jakamaan tekstin sivulla kahteen saman levyiseen palstaan. Saavutin nain
ihanteellisen merkkimaaran riville, eli noin 60 merkkia kaytetylld fonttikoolla (kuva 12).
Tama merkkimaara on ihmissilmalle sopivin ja ndin tekstin lukeminen on mahdollisim-
man sujuvaa. (Itkonen 2004, 70.) Palstojen valiksi asetin 6 mm, joka oli talléin so-
pusuhteessa kaytettyyn rivivaliin, eli vahan suurempi kuin tekstissa kaytetty rivivali (4
mm). Jos palstavali on rivivalia pienempi, syntyy sivulle vaaristynyt vaikutelma: perak-
kdiset rivit ovat kauempana toisistaan kuin vierekkaiset palstat. Lukemisen luontevuu-
den kannalta siirtymisen riviltd toiselle on oltava pienempi hyppadys kuin siirtyminen
palstasta toiseen. (Itkonen 2004, 79.)
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KUVA 13. Aukeaman gridi ilman sisalt

0d ja marginaa

lien valiset kokosuhteet
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Pystysuunnassa jaoin sivun neljaan yhta korkeaan ruutuun, jolloin kahden palstan
kanssa, ruutuja yhdelle sivulle tuli yhteensa kahdeksan. Taman ajattelin riittdvan sii-
hen, ettd minulla on riittavasti erilaisia vaihtoehtoja kuvien, grafiikan ja tekstin asette-
lemiseen sivulle, mutta ruutuja on kuitenkin sen verran vahan, etta taitto pysyy helpos-
ti yhdenmukaisen nakdisend. Yhden ruudun korkeus madrdytyi rivimaaran mukaan,
yhteen ruutuun mahtuu 12 rivid tekstia. Ruutujen valiin jatin tyhjaa tilaa yhden rivin

Verran.

Sivun marginaalien kooilla ja niiden valisilla suhteilla on merkittdva vaikutus siihen min-
kalainen vaikutelma painetusta sivusta syntyy. Jos marginaalit ovat lilan pienet, sivu
tuntuu lukijasta liian taydelta ja hdanen sormensa pyrkivat peittdmaan sivun tekstia. Jos
taas marginaalit ovat lilan suuret, tuntuu sivulla oleva teksti helposti niukalta ja asette-
lu tilan tuhlailulta. (Mdller-Brockmann 2008, 40.) Jatin sivun sisdmarginaalin suurem-
maksi kuin ulkomarginaalin, jolloin tekstille jaa reilusti tilaa vaikka taitos tilaa soisikin.
Ulkomarginaalin kooksi maarasin puolet sisémarginaalin koosta silmaa miellyttdvan

lopputuloksen saavuttamiseksi (kuva 13).

5.3 Valokuvat

Vuosikertomusta elavoittamaan tarvittiin luonnollisesti grafiikan lisaksi valokuvia. Valo-
kuvat toimivat myo6s paikoittain eradnlaisena tayteaineistona, jotta tekstit istuivat pi-
tuuksissaan sopivasti gridiin ja etta sivumaara sattui vaadittuun neljalla jaolliseen maa-
raan. Kaytin kokosivun valokuvia myos sisallén jakajina esimerkiksi yritysten tilinpaa-

tosten valilla.

Koska otin itse osan valokuvista, osasin jo kuvanottovaiheessa ottaa huomioon sen,
ettd ne tulevat vuosikertomukseen. N&in ollen otin samasta aiheesta aina vaaka- seka
pystykuvan, jotta tarvittaessa kuva voidaan sijoittaa moneen eri kohtaan taitossa. Tie-
tyista aiheista tiesin jo etukateen, etta niita tullaan kdyttdmaan koko sivun kokoisina,
joten keskityin ottamaan silloin aiheesta useita pystykuvia. Kokosivun valokuviin jatin 5

mm:n valkoisen marginaalin kuvaa kehystamaan.



22

5.4 Muut graafiset elementit

Valitsin vuosikertomukseen sitovaksi, yhdenmukaiseksi elementiksi 2 mm korkean suo-
rakulmaisen palkin, joka on mukana sivuilla aina etukannesta takakanteen asti. Palkki
on jokaisen padotsikon alapuolella tukemassa suurikokoista tekstid ja estdmassa sita
"tippumasta” alas, koska halusin kuitenkin muuten pddotsikon alle reilusti tyhjaa tilaa
ennen sivun varsinaisen sisallon alkamista. Padotsikon alle haluttiin my6s erdanlainen
sitd tarkentava alaotsikko. Sita tuin alhaalta ohuemmalla 1 mm:n korkuisella palkilla.
Korkeampi palkki sopi mielestani myos hyvin kuvaajien otsikoiden ja leipatekstin valille
jakamaan sisaltdéa. Kuvatekstien yhteydessa kaytettyna palkki helpottaa tekstin |6yta-

mista ja hahmottamista.

Tein sivunumeroinnista toisen vahvan visuaalisen elementin sijoittamalla sivunumeron
kookkaan sinisen suorakulmion sisaan sivun alalaitaan vaakasuunnassa keskitettyna.
Lisdksi kaytin sivunumerossa huomiota herattdvan suurta fonttikokoa. Miller-
Brockmannin mukaan sivunumero tulee sijoittaa aina niin, ettd se on toiminnallisesti ja
esteettisesti tyydyttavassa paikassa. Sivun keskelle sijoitettuna se tuo sivuun staatti-
suutta ja rauhallisuutta. Sivunumero tulisi aina sijoittaa vahintédn yhden tyhjan rivin

paahan muusta tekstista. (Miller-Brockmann 2008, 42—43.)

6 INFORMAATIOGRAFIIKKA VUOSIKERTOMUKSESSA

Vuosikertomuksen tdrkeimpana elementtind ovat informaatiografiikat. Niiden avulla
lukija voi muun muassa helposti muodostaa kuvan yrityksen tdman hetkisesta taloudel-
lisesta tilanteesta ja verrata sité menneeseen. Oletukseni on, ettd monet lukijoista eivat
edes niinkdan syvenny tekstisisaltéon vaan ennemminkin juuri grafiikoihin. Tassa lu-

vussa keskityn suunnittelemiini informaatiografiikoihin ja niiden suunnitteluprosessiin.
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6.1 Varimaailma

Informaatiografiikan varimaailma, varikoodaus, on yksi tarkeimmistd tekijoista infor-
maatiografiikassa (Roy 2009). Varien kaytolld tuodaan grafiikkaan sen tarvitsemaa
kontrastia. Varikontrastilla taas voidaan jasentda, hierarkisoida ja jakaa tietoa seka
luoda sille merkityksia. (Visocky O’Grady 2008, 116.)

Varikontrastia voidaan luoda kolmella tavalla:

* Varisavylla

* Varin tummuudella

* Varin voimakkuudella ja saturaatiolla
Varisavylla tarkoitetaan varin valitsemista variympyrasta. Mité kauempana varit ovat
toisistaan variympyrassa, sité enemman kontrastia varien valille syntyy. Suurin kontras-
ti syntyy siis variympyrassa vastakkain olevien varien, esimerkiksi vihrea ja punainen,
valille. (Visocky O'Grady 2008, 116-117.)

Vuosikertomuksessa oleviin informaatiografiikoihin valitsin varimaailman suoraan
muusta teoksen ja konsernin varimaailmasta. N&itd vareja kasittelinkin jo luvussa 4.3.
Koska kuitenkin useissa kuvaajissa tarvittiin useampaa kuin kahta varia, suunnittelin
ndiden varien lisaksi vield kaksi lisdvaria. Nama lisavarit loin kahden perusvarin sinisen
ja vihred pohjalta muokkaamalla vérisavyja ja saturaatioita. Nain sain kuvaajissa esiin-
tyvat varit erottumaan selkeasti toisistaan, mutta olemaan kuitenkin keskenaan selke-
asti samaa “maailmaa”. En mydskaan halunnut ottaa varisavyja lilan kaukaa toisistaan

variympyrasta yleisen harmonian sailyttadmiseksi.

6.2 Diagrammit

Diagrammeja tuli vuosikertomukseen kahta eri tyyppia, pylvas- seka ympyradiagram-

meja, jotka ovatkin varmasti ne tutuimmat diagrammityypit ihmisille.
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LIIKEVAIHTO

Varte-Konserni Rakennus-Varte Oy
Milj. euroa Milj. euroa
70 70

60 60

50 50

40 40

30 30

KUVA 14. Liikevaihdot kuvattuna pylvasdiagrammien avulla

Pylvasdiagrammeja voidaan kayttaa, kun verrataan kahta tai useampaa arvoa, jotka on
otettu eri aikoina tai eri olosuhteissa (Bar chart, Wikipedia). Nain ollen pylvasdiagram-
mit olivat luonnollinen valinta niihin informaatiografiikoihin, joissa haluttiin nayttaa lu-
kujen muuttumista eri vuosina. Kaikissa pylvasdiagrammeissa kuvattiin lukujen kehit-
tymistéd kolmen viimeisen vuoden aikana. Pylvasdiagrammien y-akselilla olevan as-
teikon loin aina suurimman luvun perusteelta. Esimerkiksi liikevaihto-diagramissa (ks.
kuva 14) suurimman luvun ollessa vahan yli 60 miljoonaa euroa, asetin asteikon paat-

tymaan 70 miljoonaan euroon, jotta asteikolle saatiin jarkevat tasaluvut.

TUOTANNON JAKAUTUMINEN
Varte-Konserni

18 12

. RS-tuotanto . Uudisrakennusurakointi - Saneerausurakointi

KUVA 15. "Tuotannon jakautuminen” —ympyradiagrammi

Tuotannon jakautuminen oli luonnollista kuvata ympyradiagrammin avulla (ks. kuva
15), koska se soveltuu hyvin visualisoimaan tietyn asian osiin jakautumista samalla
hetkella (Yau 2009). Kokonainen ympyra on 100 prosenttia ja sen jokainen sektori ku-
vaa tiettya prosenttimaaraa siitd. Ympyradiagrammi toimii parhaiten, kun siind esite-

taan tietyn asian jakautumista vain muutamaan osaan, kolmeen tai véahempaan (Yau
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2009). Ympyradiagrammilla voidaan tehokkaasti osoittaa, jos joku osio on selkeasti
suurempi kuin muut (Purdy 2009), kuten uudisrakennusurakoinnin osuus vuosikerto-
muksen ympyradiagrammissa. Olisi my®s suositeltavaa, ettd sektorien valiset kokovaih-
telut ovat valilta 25-50 prosenttia, jotta niiden valisten suhteiden arviointi olisi viela
helppoa (Purdy 2009).
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KUVA 16. Esimerkkikuva siitd, miten ympyradiagrammista pienien vaihteluiden erottaminen on

vaikeampaa kuin pylvasdiagrammista (Smith 2009).

Jos kokovaihtelut eivat ole riittdvan suuria, esimerkiksi pylvasdiagrammi kuvaa tilannet-
ta paremmin (ks. kuva 16). Ympyradiagrammissa kaksi osiota jai melko samankokoi-
seksi, joten itse ratkaisin mahdollisen hahmotusongelman lisaamalld myds prosenttilu-
kemat diagrammin yhteyteen, jotta noiden kahden osioiden kokoero tulisi lukijalle var-

masti selville.



26
6.3 Kartat

Vuosikertomukseen tuli kaksi karttaa, “tilikauden aikana valmistuneet kohteet” (ks. ku-
va 17) seka "tilikauden paattymisen aikana kaynnissa olleet ja sen jalkeen kdynnistetyt
kohteet”. Molempien karttojen tehtavana oli nayttaa kartalla nditd rakennuskohteita ja
esittda nain lukijalle, mihin konsernin tuotanto on keskittynyt. Periaatteessa taman sa-
man informaation olisi voinut esittdd myds pelkastdan yhdelld kartalla, mutta se olisi
ehka tehnyt kartasta turhan monimutkaisen ja tdyden, joten paadyin kayttdmaan kahta
erillistad karttaa. Vaihtoehtona kartoille saman informaation olisi voinut esittéa esimer-
kiksi myds taulukossa, jossa jokaisen paikkakunnan alle olisi listattu sen rakennuskoh-
teet. Nain esitettyna informaatio olisi ollut kuitenkin vaikeammin hahmotettavissa ja
tylsemmassa muodossa lukijalle. Ja jos kaikki paikkakunnat eivat olisi tuttuja lukijalle,

ei han pystyisi hahmottamaan, missa pdin Suomea tuotantoa on ollut.

Karttojen kooiksi valitsin puolisivua, eli nelja gridiruutua (ks. luku 5.2.2). Se oli mieles-
tani sopivin koko suunnittelemaani gridiin. Sitd suurempi koko olisi ollut sivutilan tuhla-
usta, kun taas pienempi koko olisi tehnyt kartasta vaikealukuisen. Lisaksi, koska raken-
nuskohteet sijoittuvat lahinnd paakaupunkiseudun ja Kaakkois-Suomen alueelle, kysei-
sen alueen kuvaamiseen sopi parhaiten vaakamuotoinen kartta. Mielestani oli jarkevaa
ndyttaad kartoissa suurennettu alue Etela- ja Kaakkois-Suomesta, koska nadin paikkakun-
tien valille jai mahdollisimman tilaa. Lukijat oletettavasti myds tuntevat Suomen maan-
tietoa sen verran hyvin, ettd paikkakuntien seka kohteiden nayttdminen koko Suomen

kartalla olisi turhaa.

British Cartographic Society’s Design Group esitti vuonna 1999 karttasuunnittelun viisi
paaperiaatetta, joista kolmannessa kehotetaan yksinkertaistamaan karttaa niin paljon
kuin mahdollista. Periaatteen mukaan kartta on valmis siina vaiheessa, kun siita ei voi
enda poistaa mitaan tietoa. (Krygier 2008.) Tata periaatetta noudattaen pyrin teke-
maan kartasta mahdollisimman yksinkertaisen. Suomen rantaviivan yksinkertaistin
kayttamalla pelkastadn suoria viivoja seka 45 ja 90 asteen kulmia seka sisallytin kart-
taan ainoastaan suurimmat saaret. Paikkakunnista sijoitin kartalle ainoastaan ne, joissa
oli rakennuskohteita tai yritysten toimistoja. Nama toimistopaikkakunnat korostin myds
suuremmalla, punaisella pisteelld ja lihavoidulla paikkakuntatekstilld. Tama tietomaara
olisi periaatteessa jo riittdnyt karttaan, kaikki tarvittava olisi kartassa nahtavilla. Mieles-

tani kuitenkin paikkakuntien valiset etdisyydet ja tarkat sijainnit jaivat epaselviksi suu-
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rennetulla seka rajatulla Suomen kartalla, joten paatin havainnollistaa naita piirtamalla

karttaan myds yksinkertaistetusti suurimmat maantiet.

Paikkakuntien rakennuskohteet yhdistin kyseisen paikkakunnan pisteeseen viivalla, jos-
sa oli yhdenmukaisuuden nimissa pelkastaan 45 asteen kulmia. Rakennuskohteiden
nimet sijoitin varillisien suorakulmioiden sisdan. Jotta eri yritysten kohteet erottuisivat
helposti toisistaan kdytin Rakennus-Varte Oy:n kohteiden taustalla sinista varia ja Var-

te-Uusimaa Oy:n taustalla vihreda varia.

As Oy Kouvolan Angervoheikki (RS)

Korian Senioritalo (UR) Pajatien Senioritalo (UR)
Vuokkoharjun paivakoti Karkéla (UR) )
. Lahti Luumaki
Karkola Kouvola /
Asennuspojat LM Oy (UR)
Hamina

Kotkankatu 1 (UR)

As Oy Tuusulan Maatuuli (UR)
q Kotka (@) ¢
Tuusula 4 l As Oy Haminan Kalliopuisto (UR)
( As Oy Kirkkonummen Kiisla (UR) Vantaa '
Helsinki
Kirkkonummi

’ ’ Karstulantie 8 (UR)

A\ As Oy Vantaan Kilterinkallio (UR)
N As Oy Vantaan Kilterinkumpu (UR)
As Oy Vantaan Kilterinlinna (UR)

Pekankatu 5 (UR)

KUVA 17. "Tilikauden aikana valmistuneet kohteet” —kartta

Nailla valinnoilla kartta (kuva 17) oli nyt funktionaalisesti mielestani onnistunut, se ker-
toi halutun tiedon tiivistetysti ja yksinkertaisesti helpossa muodossa. Visuaalisesti kartta
oli kuitenkin tassa vaiheessa aavistuksen verran tylsa. Ravakammilld varivalinnoilla sii-
hen olisi saanut lisad mielenkiintoisuutta, mutta se taas olisi sitten pilannut yleisen
harmonian. Nain ollen paadyin siirtdmaan kartan kolmiulotteiseen tilaan ja kallistamaan
sitd hieman, jolloin maa-alueille tuli ndhtaville toiset sivut lisdd. Tama sai mielestani
kartat nayttdamaan mielenkiintoisimmilta ja nykyaikaisemmilta. Liséksi myds maa-

alueiden reunat erottuivat ndin paremmin.
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6.4 Kaaviot

Kaavioita tuli vuosikertomukseen yksi, jonka avulla visualisoitiin konsernin organisaati-
on rakennetta (ks. kuva 18). Organisaatiokaaviota voidaan muodoltaan my6s kutsua
puudiagrammiksi. Kaavio muistuttaa niemensa mukaisesti puuta, silla on juuret josta
lahtee useita oksia. Koska lukusuuntamme on kuitenkin ylhaalta alas, ovat puun juuret
ylimpana ja puu kasvaa alaspdin. Kaavion puumaisen rakenteen avulla voidaan tehok-
kaasti visualisoida hierarkista jarjestelmaa. (Tree structure, Wikipedia.) Ylimpana kaa-
viossa oleva asia on siis my6s ylimpana siind hierarkiajarjestelmassa, jota kaavion avul-

la kuvataan.

Konsernipalvelut
Anne Paajanen
Pasi Henttonen

Konsernin johto
Heikki Koho

Hankinta- Tuotantojohto
ja laskentaosasto Vesa Yrjdnen

Projektipaallikkd Tuotantopaallikkd Projektipaallikkd
Juha Sankari Pekka Kujala Jari Lehtonen

Rakennus-Varte Oy Varte-Uusimaa Oy Varte-Uusimaa Oy
Paijat-Hame Uudisrakennus- Korjausrakennus-
tydmaat tydmaat

KUVA 18. Organisaatiokaavio

Hallitus on ylimpana kaaviossa ja toimii ndin ollen juurena organisaatiolle. Hallituksesta
lahtee alaspdin oksa, jota tdssa organisaatiokaavion yhteydessa voidaan kutsua ko-
mentoketjuksi, johon muu organisaatio liittyy. Toinen komentoketju lahtee alempaa
hankinta- ja laskentaosastosta. Jokainen organisaation osio on oman varillisen laatik-
konsa sisdlld ja laatikot yhdistyvat toisiinsa komentoketjujen avulla. Komentoketjun
suunta on merkitty laatikoihin pienilld nuolilla. Kaaviossa olevat kaksi eri komentoketjua

erotin toisistaan muoto- seka varikontrastin avulla. Hallituksesta ldhtevassa paakomen-
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toketjussa kaytin sinista pisteviivoitusta, kun taas hankinta- ja laskentaosaston komen-

toketjussa yhtendista seka vahan ohuempaa vihreaa viivaa.

Laatikot on jaettu viiteen eri variin sen perusteella mihin organisaation osaan ne kuulu-
vat. Esimerkiksi Rakennus-Varteen ja Varte-Uusimaahan kuuluvat laatikot tunnistaa
omista vareistaan. Nain lukija voi helposti hahmottaa, mihin osaan organisaatiota ky-

seinen laatikko kuuluu.

6.5 Toteutustekniikka

Jokaisen informaatiografiikan suunnittelin ensin paperilla. Taman koin hyodylliseksi sik-
si, ettd sain ndin helposti ja nopeasti hahmotettua esimerkiksi jarkevan mittakaavan
seka asteikon kuvaajiin. Paperilla suunnittelun jalkeen jatkoin suunnittelua Adobe Illu-
strator —ohjelmalla. Illustratorissa on valmis tydkalu erilaisten kuvaajien rakentamista
varten, jolla voi mm. tehdd melko vaivattomasti ympyra- ja pylvaskuvaajia. Kuvaajiin
tuleva tieto sydtetdan taulukkomaisen kayttoliittyman kautta, joka muistuttaa Excel-
ndakymaa ja johon nain ollen saakin helposti kopioitua tiedon suoraan esimerkiksi Excel-

taulukosta.

Kuvaajat syntyvat nadin helposti Illustratorilla, mutta kuvaajat ovat ulkoasultaan huonon
nakdisia. Kuvaajan ulkoasuun voi ohjelmassa vaikuttaa tietyilld asetuksilla, mutta mie-
lestani tyokalulla luotua kuvaajaa on pakko muokata taman lisaksi viela paljon. Kuvaa-
jan enempi muokkaaminen aiheuttaa kuitenkin sen, etta esimerkiksi kuvaajan numero-
arvoja ei voi enda muokata taulukon kautta taman jalkeen. Jokaiseen kuvaajaan saadin

erikseen mm. viivojen asemointia ja paksuuksia, varitysta seka typografiaa.

Kartat rakensin myos Illustratorissa. Karttojen aariviivat ja tiet piirsin Google Maps —
karttapalvelusta kuvakaappauksena otetun kartan pohjalta. Kartan kaansin kolmiulot-

teiseen tilaan Illustratorin 3d-tydkalulla.

Kuvaajat sain Illustratorista katevasti vektorimuodossa kayttamaani taitto-ohjelmaan,
Indesigniin. Karttoihin halusin lisdksi tehda vield pienia saatéja mm. heittovarjoihin,

jotka tein Photoshopissa, josta sitten kartat sijoitin taittoon pikselikuvina.
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7  POHDINTAA

Informaatiografiikan suunnittelu on hyvin mielenkiintoista, koska siind on mahdollista
yhdistaa taitoja monelta eri osa-alueelta. Informaatiografiikkaa on myds hyvin monen-
laista, aina yksikertaisista opastekylteistda hyvin monimutkaisiin kokonaisuuksiin, jotka
visualisoivat monimutkaista tietoa. Lopputulos on parhaimmillaan visuaalisesti nayttava
seka kiinnostava kokonaisuus, joka havainnollistaa monimutkaisen tiedon kenen tahan-

sa ymmarrettavaksi.

Suunnitellessani vuosikertomusta ja sen sisaltémia informaatiografiikoita lahtékohtana-
ni oli tarjota tieto kohderyhmalle mahdollisimman selkeasti ja tyylikkaasti. Mielestani
tama rakennusliikkeistd muodostuvan konsernin vuosikertomus ei ollut se paikka, jossa
informaatiografiikalla tai muulla graafisella suunnittelulla kikkaillaan. Graafisen suunnit-
telun tuli olla yksinkertaista ja loppujen lopuksi sellaista, ettei lukijan tarvitse sen ole-

massaoloa erikseen ajatella.

Arvioidessani lopputulosta, eli painettua vuosikertomusta, nyt kun sen suunnittelusta
on jo kulunut aikaa, pystyy siihen suhtautumaan objektiivisemmin ja esimerkiksi tehdyt
virheet erottuvat helpommin. Kokonaisuutena olen siihen melko tyytyvainen, etenkin
kun ottaa huomioon hyvin lyhyen ajan, mika suunnitteluun oli kaytettavissa. Kayttama-
ni giridiruudukko, typografia ja graafiset elementit toimivat mielestani hyvin. Taittoon
ja muutamaan informaatiografiikkaan on kuitenkin jaanyt muutamia huolimattomuus-
virheitd, jotka olisin pystynyt hyvin vélttdmaan, jos olisin malttanut tulostaa siita use-
amman oikovedoksen ennen painoon toimittamista. Toita tehdessa taidot kuitenkin ke-
hittyvat koko ajan, joten uskaltaisin veikata, etta viimeistaan vuoden paasta, konsernin
seuraavaa vuosikertomusta suunnitellessani ihmettelen monia téssa tekemiani valintoja

ja pyrin tekemaan ne jalleen paremmin.



LAHTEET

Aiga.org 2010. Information Design [Verkkodokumentti]
<http://www.aiga.org/content.cfm/clear> (luettu 10.1.2010).

Annual Report, Wikipedia [Verkkodokumentti]
<http://en.wikipedia.org/wiki/Annual_report> (luettu 18.2.2010)

Bar chart, Wikipedia [Verkkodokumentti] <http://en.wikipedia.org/wiki/Bar_chart>
(luettu 9.2.2010).

Bear, Jacci 2010a. Grid. About.com. [Verkkodokumentti]
<http://desktoppub.about.com/cs/basic/g/grid.htm> (luettu 7.1.2010).

Bear, Jacci 2010b. Grids: Order Out of Chaos. About.com. [Verkkodokumentti]
<http://desktoppub.about.com/od/grids/l/aa_gridsorder.htm>
(luettu 7.1.2010).

Bringhurst, Robert 2002. The Elements of Typographic Style. Versio 2.5.

Vancouver: Hartley & Marks.

Deliver magazine 1/5 [Verkkodokumentti] <http://delivermagazine.com/wp-
content/uploads/magazine/deliver-24-2009.pdf> (luettu 12.2.2010).

GOOD [Verkkodokumentti] <http://www.good.is/post/transparency-the-change-in-

carbon-emissions/> (luettu 10.2.2010).

Irwin, Terry 2002. Information design [Verkkodokumentti]

<http://www.aiga.org/content.cfm/information-design> (luettu 10.1.2010).

ISOTYPE [Verkkodokumentti] <http://newmediators.com/wp-
content/uploads/2009/04/isotype_workers_01.jpg> (luettu 10.2.2010).

ITC Classics: ITC Galliard [Verkkodokumentti]
<http://www.itcfonts.com/Fonts/Classics/Galliard.htm> (luettu 8.1.2010).

31



32

Itkonen, Markus 2004. Typografian kasikirja. Toinen painos. Helsinki: RPS-yhtitt.

Krygier, John 2008. More Principles of Map Design [Verkkodokumentti]
<http://makingmaps.net/2008/02/05/more-principles-of-map-design/>
(luettu 7.2.2010).

Leppiniemi, Jarmo & Virtanen, Marjatta. 2003. Vuosikertomus - Miten tehdaan?
Miten luetaan?. 1. painos. Helsinki: WSQOY.

Lontoon metrokartta [Verkkodokumentti]
<http://www.tfl.gov.uk/assets/downloads/large-print-tube-map.pdf>
(luettu 10.2.2010).

Lontoon metrokartta, Henry Beck [Verkkodokumentti]
<http://verdemartinez.files.wordpress.com/2009/03/metro-original-harry-
beckl.jpg> (luettu 10.2.2010).

McCandless, David 2009. Interesting, Easy, Beautiful, True? [Verkkodokumentti]
<http://www.informationisbeautiful.net/2009/interesting-easy-beautiful-true/>
(luettu 10.1.2010).

Miiller-Brockmann, Josef 2008. Grid Systems in Graphic Design. A Visual
Communications Manual for Graphic Designers, Typographers and Three Di-
mensional Designers. Kuudes, tarkistettu painos. Sulgen/Ziirich: Verlag
Niggli AG.

Pioneer 10 [Verkkodokumentti] <http://vintageprintable.com/wordpress/wp-
content/gallery/rare-book-physics-mathematics/pioneer10-plaque.jpg>
(luettu 10.2.2010).

Purdy, Kevin 2009. When to Use Bar Charts Instead of Pie Charts [Verkkodokumentti]
<http://lifehacker.com/5347490/when-to-use-bar-charts-instead-of-pie-charts>
(luettu 9.2.2010).



33
Rajamanickam, Venkatesh 2005. Infographics seminar handout [Verkkodokumentti]
<http://www.informationdesign.org/downloads/Infographic_Handout.pdf>
(luettu 17.1.2010).

Raskin, Jef 2000. Information Design: Rationalizing Information Representation.

Teos Robert Jacobson (toim.) Ensimmainen painos, USA: MIT.

Roy, Sneh 2009. The Anatomy Of An Infographic: 5 Steps To Create A Powerful Visual
[Verkkodokumentti] <http://spyrestudios.com/the-anatomy-of-an-infographic-

5-steps-to-create-a-powerful-visual/> (luettu 2.2.2010).

Schuller, Gerlinde 2007. Information Design = Complexity + Interdisciplinarity +
Experiment [Verkkodokumentti] <http://www.aiga.org/content.cfm/complexity-

plus-interdisciplinarity-plus-experiment> (luettu 10.1.2010).

Smith, David 2009. How pie charts fail [Verkkodokumentti]
<http://blog.revolution-computing.com/2009/08/how-pie-charts-fail.htmI>
(luettu 13.2.2010).

Tree structure, Wikipedia [Verkkodokumentti]
<http://en.wikipedia.org/wiki/Tree_structure> (luettu 15.2.2010).

Visocky O’Grady, Jenn & Ken 2008. The Information Design Handbook
Mies: RotoVision SA.

William Playfair, Wikipedia [Verkkodokumentti]
<http://en.wikipedia.org/wiki/William_Playfair> (luettu 10.1.2010).

White space (visual arts), Wikipedia [Verkkodokumentti]
<http://en.wikipedia.org/wiki/White_space_%28visual_arts%29>
(luettu 24.2.2010).

Yau, Nathan 2009. 9 Ways to Visualize Proportions — A Guide [Verkkodokumentti]
<http://flowingdata.com/2009/11/25/9-ways-to-visualize-proportions-a-guide/>
(luettu 9.2.2010).



2009

Vuosikertomus \/ VARTE fi

Varte-Konserni







Sisalto

Vuosikertomus 2009, tilikausi 1.10.2008 - 30.9.2009

Toimitusjohtajan katsaus, Heikki Koho 2
Hallitus ja organisaatio 4
Kehitys jatkuu Varte-Yhtidissa 6
Laatupolitiikka 8

Varte-Konserni — Toimintakertomus ja tilinpdatés 9

Hallituksen toimintakertomus 10
Tuloslaskelma, konserni 18
Tuloslaskelma, emoyhti® 19
Tase, konserni 20
Tase, emoyhtid 22
Rahoituslaskelma, konserni 24
Rahoituslaskelma, emoyhti® 25
Varte-Uusimaa Oy - Tuloslaskelma ja tase 27
Tuloslaskelma 28
Tase 29

Rahoituslaskelma 31



Toimitusjohtajan katsaus

Varte-yhtiot

Markkinatilanne talonra-
kennusalalla on Suomessa
jatkunut vuoden 2009
aikana kireana. Uudisraken-
tamisen volyymi on edelleen
laskenut ja erityisen suuri
pudotus on ollut toimisto-
ja teollisuusrakentamisessa.
Vuoden alussa alkaneet
valtion elvytystoimet ovat
piristdneet vuokra- ja
erityisasuntojen tuotantoa
sekd asuntojen saneerausta
merkittdvasti. ARA:n kautta tapahtuvat valtion elvytystoi-
met ovat antaneet rakennusteollisuudelle perustuotantoa
ja yritykset ovat pystyneet tyéllistdmaan ainakin ydinhen-
kilostonsa. Kilpailutilanne jatkuu edelleen erittain kireana
ja kannattavan tilauskannan saanti on urakkamarkkinoilta
haastavaa.

Rakennus-Varte Oy:n kotipaikkakunta Kouvola on kun-
taliitoksen myota kasvanut pikkukaupungista lahes 90.000
asukkaan keskisuureksi kaupungiksi. Kuntaliitokselle on
asetettu myos yrityksien taholta paljon odotuksia - on
uskottu, ettd suurempi kuntayksikko luo itsessaan lisaa ve-
tovoimaa ja taloudellista toimeliaisuutta. Siita ei kuitenkaan
ole ainakaan talonrakennustoiminnan osalta nakyvissa
merkkeja. Pdinvastoin rakennustoiminta on Kouvolassa nyt
selvasti hiljaisempaa kuin muissa Kymenlaakson kaupun-
geissa. Vuoden 2009 aikana yrityksemme ei ole kaynnis-
tanyt yhtaan rakennuskohdetta Kouvolassa ja odotukset
vuodelle 2010 ovat myds vaatimattomat.

Rahoitusmarkkinoilla vuonna 2008 alkaneet hairiét ovat
hiljalleen selkeytyneet ja Varte-Yhtididen ja sen osakkuus-
yhtididen rahoitus on sujunut ongelmitta. Poikkeava aika
on kuitenkin muistuttanut pk-yrityksille paikallispankkien
tarkean roolin yhteistydkumppanina. Paikallinen paattksen-
teko on ollut vastuullista ja helpottanut Varten kaltaisten
yrityksien toimintaa poikkeavassa rahamarkkinatilanteessa.

Vuoden 2008 lopulla Varte-Yhtidissa toteutettiin uudel-
leen organisointi, josta johtuen konsernin toiminnan hal-
linta ja tuloskunto ovat merkittavasti parantuneet edellisiin
tilikausiin verrattuna. Nakemykseni on, etta Varte-Uusimaa
Oy:n osuus konsernin toiminnasta ja tuloksesta on tulevina
vuosina yha merkittavampi.

Yrityksemme toiminta on mukautettu taloudellisen
taantuman johdosta maaratietoisesti vallitsevaan markki-
natilanteeseen. Tama on vaatinut yrityksen henkildstolta
paljon ty6ta ja uusien asioiden oppimisista. Henkilosto on
ponnistellut koko ajan jaksamisen aarirajoilla — varsinkin
laskenta- ja hankintaosaston toimihenkil6t ovat joutuneet
usein tydskentelemaan kohtuuttoman tyopaineen alla.
Yhtidmme on muuntunut kahden vuoden aikana perusta-
jaurakointiyhtiosta yleisrakennusliikkeeksi, jonka liikkevaih-
dosta suurin osa tulee urakkatuotannosta. Muutosprosessi
on vaatinut paljon, mutta siind on onnistuttu. Siitd haluan
lausua parhaat kiitokseni yhtiomme henkildstolle.

Kesan ja syksyn 2009 aikana on vapaarahoitteisten
asuntojen kysynta vilkastunut. Varte-Yhtiéden omistukses-
sa ollut myymatén asuntovarastoa on saatu merkittavasti
purettua. Konsernissa on jo kaynnistetty yksi perustajaura-
kointikohde, jonka lisaksi neljan muun hankkeen ennak-
komarkkinointi on kaynnissa. Asuntokaupan piristyminen
antaa positiivisen signaalin yrityksen alkaneen tilikauden
toimintaan.

Uskon, etta hyvan ja sitoutuneen henkiléstdmme - yh-
dessa vahvan taloudellisen asemamme kanssa, meilld on
hyvat edellytykset jatkaa tuloksellista toimintaamme.

Kouvolassa 2.12.2009

Heikki Koho
toimitusjohtaja







Hallitus ja organisaatio

Varte-yhtiot

Hallitus

Konsernipalvelut

Konsernin johto

Heikki Koho ceccsces Anne Paajanen

Pasi Henttonen

Hankinta-

Tuotantojohto
Vesa Yrjénen

ja laskentaosasto

Tyopaallikko
Kai Heiskanen

Projektipaallikko
Juha Sankari

Projektipaallikko

Tuotantopaallikko

Pekka Kujala Jari Lehtonen

Rakennus-Varte Oy Varte-Uusimaa Oy Varte-Uusimaa Oy

Rakennus-Varte Oy
Paijat-Hame

Kymenlaakso,
Itd-Uusimaa

Uudisrakennus- Korjausrakennus-
tybmaat tybmaat

Rakennus-Varte Oy Varte-Uusimaa Oy

Hallitus: Toimitusjohtaja: Hallitus: Toimitusjohtaja:
Heikki Koho pj. Heikki Koho Heikki Koho pj. Heikki Koho
Heikki Pykalistd varapj. Ilkka Laine varapj.

Harri Koho Tilintarkastaja: Heikki Pykalistd Tilintarkastaja:
llkka Laine HTM Kerttu Aalto Harri Koho HTM Kerttu Aalto

Ernst & Young Oy Ernst & Young Oy




|
Hallitus tydmaakaynnilla joulukuussa 2009 Helsingin

Arabian rannassa - Helsingin Opiskelija-asuntosaation
Brysselinkatu 3:n tyémaalla.

Vasemmalta oikealle Harri Koho, Heikki Koho,
Heikki Pykalisto ja llkka Laine

W .

(1|
o




Kehitys jatkuu Varte-yhtiGissi

Syksyllad 2008 Varte-Yhtiois-
sa aloitettiin kehityshanke,
jonka tavoitteena oli pa-
rantaa tuotannon hallinta-
prosesseja seka erityisesti
|6ytaa oikeat tyokalut
yrityksen toimintajarjestel-
man kayton tehostamiseksi.
Samalla toimintajarjestel-
maa haluttiin selkeyttaa
ja tata kautta varmistaa
hallinta-asteen korkea taso
yrityksen monipuolistuvassa
tuotannossa. Padvastuu kehitystyosta oli allekirjoittaneella,
koska opiskelu-urani Tampereen teknillisessa yliopistossa oli
loppusuoralla ja kehitystydsta muodostui oivallinen tutki-
musaihe diplomitydhdni.

Tutkimuksen aikana Varte-Yhtididen tuotannonhallintaa
seurattiin ja analysoitiin jokaisella osa-alueella. Padpaino
oli tydmaiden seurannassa, mutta tuotannonhallinnan
ongelmakohtia pyrittiin selvittdmaan koko organisaation
osalta. Samalla etsittiin eroavaisuuksia toimintatavoissa
eri toiminta-alueiden valilla. Tutkimusty® tuotti arvokas-
ta tietoa yrityksen nykytoiminnasta seka antoi suunnan
kehitystyolle. Organisaation eri osapuolien kanssa kaytiin
rakentavaa keskustelua ja jokainen toimihenkilé paasi anta-
maan panoksensa toiminnan kehittamiseksi.

Diplomitydn merkittavin tuotos yritykselle oli sdhkdiseen
tietojarjestelmaan rakennettu Tuotannonhallinnan kaytto-
liittyma. Sen avulla projektien hallintaa ja organisaation vas-
tuunjakoa saatiin selkeytettya ja samalla kayttoliittymaan
saatiin koottua kaikki yrityksen toimintaan liittyva oleellinen
informaatio ja myds sahkoisten dokumenttien hallinta hel-
pottui. Tarkea perusajatus Tuotannonhallinnan kayttoliitty-
man kehityksessa oli myds ottaa huomioon yrityksen uudet
tyontekijat ja heidan perehdyttamisensa. Kayttoliittyman
avulla uusien toimihenkildiden on helpompi ja nopeampi
sisdistaa yrityksen toimintatavat ja ymmartaa miten toimin-
tajarjestelman avulla projektit hallitaan. Uskon, etta talla
hetkella Varte-Yhtitissa kaytodssa oleva toimintajarjestelma
edustaa alansa karkea — sita voi verrata ylpeydella minka
tahansa rakennusliikkeen jarjestelmaan.

Diplomityoni oli osa Varte-Yhtidissa tapahtuvaa jatkuvaa
kehitysty6ta, jolla varmistetaan yrityksen kilpailukyky myos
tulevaisuudessa. Jatkuvan toimintajarjestelman kehityksen
ja paivittamisen myota yritys pystyy mukautumaan erilaisiin
rakennusprojekteihin ja korkea hallinta-aste varmistetaan
alusta loppuun niin suunnittelu- kuin toteutusvaiheessakin.
Diplomity6 on nyt taaksejaanytta elamaa ja koulu-urani on
paatoksessd, mutta kehitystyd Varte-Yhtidissa jatkuu yha,
tosin nykyaan tuotantoinsinddrin nimikkeella!

Kouvolassa 2.12.2009

Jani Heikari
Tuotantoinsindori, DI




Brysselinkatu 3:n vastaa-
vamestari Juha Leivonen
tydmaatoimistossaan




Laatupolitiikka

* Kotkaan rakennettavan K-Superm

TAVOITTEET

Varte-Yhtiot on rakennusliike, jolla on urakoinnin lisaksi
myds omaa asuntotuotantoa. Meille hyva laatu on tarkein
kilpailukeino. Pyrimme kaikessa toiminnassamme huo-
lehtimaan siita, etta rakennuttajat ja asunnonostajat ovat
tyytyvaisia toimintaamme ja saamansa palvelun laatuun.

ASIAKAS

Meille asiakkaat ovat tarkeita ja pyrimme palvelemaan
heita avoimesti, rehellisesti ja ammattitaitoisesti. Koko
ammattitaitoisen henkildstdn ja huolellisesti valittujen yh-
teistyokumppaneiden tydpanoksella pystymme vastaamaan
asiakkaiden tarpeisiin ja odotuksiin. Tyytyvainen asiakas on
meille paras kiitos tydstamme.

TOIMINTAJARJESTELMA

Varte-Yhtigilla on kaytdssa integroitu toimintajarjestelma,
joka kattaa konsernin koko toiminnan. Toimintajarjestelma
on molempien yhtididen ja kaikkien tyémaiden kayttama

reaaliaikainen tydkalu, jolla rakennusliikkeen kaikkia toi-
mintoja hallitaan. Toimintajarjestelmaa kehitetaan jatku-
vasti vastaamaan toiminnan tarpeita. Hyvakin toimintajar-
jestelma on kuitenkin vain tyokalu - kaikki on lopulta kiinni
motivoituneista ihmisista.

LAATU

Lopputuotteen laatu syntyy suunnittelussa ja rakentami-
sessa koko hankkeen aikana. Hyvan laadun syntyminen
edellyttad, etta yritys on selkedsti maaritellyt ja vastuutta-
nut toimintatapansa kaikissa avaintoiminnoissaan. Laadun
|dhtokohta on huolellinen ja ammattitaitoinen suunnittelu,
jota taydentavat tarkoituksenmukaiset rakenne- ja materi-
aalivalinnat.

Rakennuksien ja asuntojen laadukas toteuttaminen edel-
lyttad ammattitaitoista ja kokenutta henkilstéa tuotannon
kaikissa tydtehtavissa. Meille laatu merkitsee, ettd jokainen
henkilostodmme kuuluva on ylped omasta tydstaan ja
tydnantajastaan.




Varte-Konserni —
Toimintakertomus
ja tilinpaatos

Tilikausi 1.10.2008 — 30.9.2009




Hallituksen toimintakertomus

Tilikausi 1.10.2008 - 30.9.2009

YLEISTA

Rakennus-Varte Oy on perheomistuksessa oleva raken-
nusliike, joka urakoi uudis- seka saneeraustydkohteita ja
perustajaurakoi asuntotuotantoa.

Yhtion kotipaikka on Kouvola ja sen toimialueena on
Kymenlaakso, Paijat-Hame, Ita-Uusimaa ja Etela-Karjala.

Yhti6é omistaa Varte-Uusimaa Oy:std osake-enemmiston.
Varte-Uusimaa Oy on perustettu vuonna 2003 ja sen koti-
paikka on Espoo.

Toimintakertomus sisaltaa tiedot myods konsernista.

1. OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA

Liikevaihto
Rakennus-Varte Oy:n liikevaihto oli tilikauden aikana
24.653.140 euroa. Kertomusvuosi oli yhtion kuudestoista
(16.) toiminta-vuosi. Paattynyt tilikausi oli 12 kuukauden
pituinen.

Koko Varte -konsernin tilikauden liikevaihto oli
41.064.897 euroa. Konsernitilinpaatds on laadittu kuuden-
nen kerran.

Tuloutettu tuotanto
URAKKATUOTANTO
Tilinpaatodksessa tuloutettiin Rakennus-Varte Oy:n osalta
valmiusasteen mukaisin tuloutusprosentein yhteensa yksi-
toista (11) kohdetta. Tuloutetun urakkatuotannon osuus
liikevaihdosta oli 20.027.138 euroa.

Konsernin liikevaihtoon kertomuskaudella sisaltyy
kymmenen (10) Varte-Uusimaa Oy:n urakkakohdetta, joi-
den osuus konsernin liikevaihdosta on 15.949.408 euroa.

OSAKEMYYNTI, VALMIIT OSAKKEET
Tilinpaatoksessa Rakennus-Varte Oy:n liikkevaihdosta
4.190.987 euroa muodostui valmiiden yhtididen osake-
myynnista.

Konserniin liikkevaihtoon kertomuskaudella sisaltyy valmii-
den yhtididen osakemyyntia yhteensd 4.972.137 euroa.

MUUTOKSET KONSERNIRAKENTEESSA

Tilikauden aikana emoyhtié on lisdnnyt omistusosuuttaan
Varte-Uusimaa Oy:ssa. Omistusosuus nousi kaupan jalkeen
51 %:sta 59 %:iin.

2. OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDEN
PAATTYMISEN JALKEEN

Tilikauden vaihtuessa oli Rakennus-Varte Oy:ll& kdynnissa
viisi (5) urakkakohdetta, joiden tulouttamaton osuus on
yhteensa noin 13 milj. euroa. Sen lisaksi on tilikauden
vaihtumisen jalkeen kaynnistetty yksi (1) Rakennus-Varte
Oy:n oma perustajaurakointikohde arvoltaan on noin 4
milj. euroa.

Varte-Uusimaa Oy:lla oli tilikauden paattymisen aikana
kaynnissa tai sen jalkeen on varmistunut tulouttamatonta
urakkatuotantoa yhteisarvoltaan noin 11 milj. euroa.

LIIKEVAIHTO

Varte-Konserni Rakennus-Varte Oy
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As Oy Kouvolan Angervoheikki (RS)
an talo (UR)
Cotkankatu 1 (UR)

Pajatien Senioritalo (UR)

Vuokkoharjun pdivikaoti Kirkald (LR)

Karkald Kouvola

As Oy Tuusulan Maatuuli (UR)

As Oy Kirkkonummen Kiisla (UR)

v As Oy Vantaan Kilterinkallio (UR)
Az Oy Vantaan Kilterinkumpu (UR)
As Oy Vantaan Kilterinlinna 1L|II:I

Karstulantie 8 {UR)
Pekankatu 5 (UR)

3. ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA
KEHITYKSESTA

Talven 2008 -2009 aikana oli asuntokauppa lahes pysah-
dyksissa. Kesan ja syksyn 2009 aikana on erityisesti kerros-
taloasuntojen myynti vilkastunut. Sen sijaan pientaloasun-
tojen kysynta on edelleen heikkoa. Myymattémia valmiita
RS- asuntoja on kertomuksen antamishetkelld yhtiolla ja
koko konsernilla yhteensa 11 asuntoa.

TUOTANNON JAKAUTUMINEN
Varte-Konserni

18 12

70

. RS-tuotanto . Uudisrakennusurakointi . Saneerausurakointi

Tilikauden aikana
valmistuneet kohteet

Yhtion markkinointivastuulla olevien osaomistusasunto-
jen vastikkeenmaksuvelvollisuus oli tilinpaatdshetkella 28
asunnosta, joista on vuokrattu 18 asuntoa.

Yhti6 ei tilikauden aikana kaynnistanyt yhtaan uutta
omaa asuntokohdetta. Alkaneella tilikaudella kaynnistettiin
ensimmaisen oman kohteen rakennustyot ja ennakkomark-
kinointi on kaynnistetty kolmessa omassa kohteessa, joiden
aloitukseen tahdataan kevaan 2010 aikana. Sen sijaan
yhtion markkinointivastuulla olevien osaomisteisten pienta-
loasuntojen myynnin uskotaan edelleen jatkuvan hitaana.

Urakkamarkkinoiden odotetaan edelleen pysyvan koh-
tuullisen kiredna ja toisaalta panoshintojen laskun arvioi-
daan paattyneen. Mikali vapaarahoitteinen asuntotuotanto
l&htee kasvuun, oletetaan sen helpottavan kilpailutilannetta
urakkamarkkinoilla.

Konsernin liikevaihdon uskotaan pysyvan jokseenkin en-
tisen suuruisena ja suurin osa liikevaihdosta tulee muodos-
tumaan urakkatuotannosta. Kannattavuuden ja maksuval-
miuden ennustetaan pysyvan myos kuluvalla tilikaudella
edellisen tilikauden tasolla.




Ylakuva: Mallinnus Kotkan Museokadun korttelista.

Alakuva: Tydmaatilanne 3.9.2009, jossa runkoele-
menttiasennukset olivat kaynnissa Kotkansaaren City-
kodin ja K-Supermarket Pookin osalta.




Kariston palvelukeskus (UR)

® Brysselinkatu 3 (UR)
Mannikkotie 7-9 (LR}
Livsketie 3 (UR)

Pasilan puistatie 5 (UR)

4. SELVITYS KEHITYSTOIMINNASTA

Konsernin strategian mukaisesti toiminta on tilikauden
aikana onnistuneesti mukautettu muuttuneeseen markki-
natilanteeseen. Yhtion toimintatapaa on laajennettu asun-
totuottajasta yleisrakennusliikkeeksi. Konsernin toiminta
on organisoitu kokonaan uudelleen. Yhtididen johto- ja
esikuntatoiminnot on yhdistetty ja tehokas laskenta- ja
hankintaosasto on perustettu tuotantojohdon alaisuuteen.

Tilikauden aikana yhtiéssa on jatkettu edelleen toiminta-
jarjestelman systemaattista kehitystyota. Tilikauden aikana
valmistui diplomi-insindéri Jani Heikarin yhtitlle tekema
diplomity®, jonka tuloksena yhtidssa otettiin kayttéon uusia
tuotannonhallinnan apuvalineita. Diplomitydn yhteydessa
on kehitetty mm. tuotannonhallinnan kayttoliittyma, joka
on merkittavasti selkeyttda toimintajarjestelman kayttoa.

Yhtién taloushallinnon kirjanpito-ohjelmisto on mo-
dernisointu, jotta pystytddn tuottamaan entista parempi
ajantasainen yritysjohdon informaatio. Henkilostd on
koulutettu sen kayttoon.

Toimintajarjestelman kayttdonottoa on tarkastettu saan-
nollisesti sisdisin auditoinnein. Rakentamisen Laatu RALA
ry:n toimesta on tilikauden aikana suoritettu ulkopuolinen
auditointi ja molemmille yritykselle on my&nnetty uusi
RALAN toimintatapojen hyvaksyntatodistus.

Tilikauden pééttymisen aikana
kdynnissé olleet ja sen jédlkeen
kdynnistetyt kohteet

5. ARVIO TOIMINNAN RISKEISTA
JA EPAVARMUUSTEKIOISTA

Konsernin hallituksen vuonna 2006 linjaamana strategiana
on ollut tuotantorakenteen monipuolistaminen omape-
rusteisesta asuntotuotannosta talonrakentamisen uudis- ja
erityisesti saneerausurakointiin. Talla hetkella vallitsevas-

sa markkinatilanteessa tdma strategia on merkittavasti
pienentanyt toiminnan riskeja. Poiketen kaikista edellisista
tilikausista, paattyneen tilikauden tuotanto koko konsernis-
sa on ollut Idhes yksinomaan urakointia.

Saneeraustoiminnan laajentamisessa on onnistuttu hyvin
ja kasvava osuus konsernin liikevaihdosta on syntynyt tili-
kaudella saneerausurakoinnista. Saneeraustoiminnan osuus
konsernin liikevaihdosta on jo ldhes 20 prosenttia ja sen
osuutta pyritaan edelleen kasvattamaan.

Tilikauden aikana ei ole kaynnistetty yhtaan asuntokoh-
detta ja yhtion hallussa oleva myymatdn asuntokanta on
varsin vahainen.

Konsernin toiminta-alueen laajentaminen on nahty
riskia pienentavana tekijana. Toiminta Paijat-Hameessa on
tilikauden aikana vakiintunut ja tdydentaa nyt hyvin yhtién
toimintaa.




Yrityksessa kehitetty oma matemaattinen riskienarvi-
ointimenetelma seka oma rahoitus- ja maksuvalmiuden
seurantajarjestelma toimivat vallitsevassa vaikeassa markki-
natilanteessa erinomaisina tydkaluina konsernin toiminnan
hallinnassa.

6. ARVIO TALOUDELLISESTA ASEMASTA
JA TULOKSESTA

Yhtion toiminta oli voitollista ja yhtién vakavaraisuus

hyva, myos maksuvalmius on ollut tilikaudella hyva. Tassa
suhdannetilanteessa saavutettuja tunnuslukuja on pidetta-
va hyvina. Yhtién taloudellista asemaa ja tulosta kuvaavat
tunnusluvut ovat seuraavat.

2009 2008 2007

(12kk)  (17kk)  (12kk)
Liikevaihto (1000 €) 24 653 28666 20626
Liikevoitto 4,6 % 51% 8,7 %
Quick ratio 1,3 0,7 1,1
Omavaraisuusaste 49,6 % 45,6 % 59,9 %
Oman paaoman tuotto 15,1% 13,1 % 28,6 %

Konsernin toimintaa arvioitaessa merkittdvammat taman
tilinpaatoksen perusteella lasketut tunnusluvut ovat seu-
raavat.

2009 2008 2007

(12kk)  (17kk)  (12kk)
Liikevaihto (1000 €) 41065 61220 33936
Liikevoitto 4,4 % 32% 6,8%
Quick ratio 1,2 0,8 0,5
Omavaraisuusaste 456 % 36,8% 39,1 %
Oman paaoman tuotto 20,1% 155% 33,6%

7. HENKILOST®

Emoyhtion palveluksessa oli tilikauden aikana vakituisessa
tydsuhteessa keskimaarin 52 henked, joista toimihenkil6ita
oli 20. Konsernin palveluksessa oli keskimadarin 81 henked,
joista toimihenkil6ita 32.

Kertomuksen antamishetkella yhtién ja koko konsernin
ty6llisyystilannetta on pidettava hyvana. Tilanne arvioidaan
kuitenkin uudelleen kuluvan tilikauden aikana.

Yrityksen toimintajarjestelman mukaisesti yhtidssa ja
konsernissa pidetadn toimihenkildstdn osalta vuosittaisia
kehityskeskusteluita.

Tydtapaturmia yhtion tydmailla on tapahtunut tilikauden
aikana 5 kpl ja konsernissa yhteensa 10 kpl. Kaikki tapa-
turmat olivat lievia. Maaraa on pidettava hyvin vahaisena
ja selvasti alle alan keskiarvon. Yhtiossa ja konsernissa on
tydmaiden turvallisuusriskien kartoittamiseksi kaytetty TR —
mittausmenetelmaa.

LIIKEVOITTO
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As Oy Kotkan Sapokanheikki perustamistydvaiheessa

8. YMPARISTOASIAT

Yhtién ja konsernin toimintajarjestelman mukaisesti asun-
tokohteiden suunnittelunohjauksessa otetaan huomioon
materiaalien ja rakenteiden kayttoika ja elinkaari.

Kaikilla konsernin tydmailla tehtavalla tdiden ennakko-
suunnittelulla pyritddn minimoimaan materiaalihukkaa. Niin
ikaan kaikilla tydmailla laaditaan jatehuoltosuunnitelmat,
joiden avulla ohjeistetaan jatteiden kierratys, - lajittelu ja
-keraily. Tehokkaalla jatteiden lajittelulla on saavutettavissa
myds merkittavia saastoja.

9. HALLITUKSEN ESITYS TILIKAUDEN VOITTOA
KOSKEVISTA TOIMENPITEISTA

Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat ovat 5.305.739 euroa,
josta tilikauden voitto on 787.410 euroa.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd voitonjakokel-
poiset varat kaytetadn seuraavasti:

Osinkona jaetaan
4.830 euroa/osake eli yhteensa 458.850 euroa

Jatetaan omaan paaomaan 4.846.889 euroa

Osingot on nostettavissa 2.1.2010 alkaen.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymi-
sen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtion
maksuvalmius on hyva, eikd ehdotettu voitonjako vaaranna
hallituksen ndkemyksen mukaan yhtién maksukykya.

10. YHTION PATEVYYDET JA JASENYYDET

Seka Rakennus-Varte Oy:lla ja Varte-Uusimaa Oy:lla on
Rakentamisen Laatu RALA ry:n hyvaksyma rakennusyrityk-
sen patevyystodistus sekd Rakentamisen Laatu RALA ry:n
myodntama RALA -toimintatapojen hyvaksyntatodistus.

Molemmat yritykset ovat Talonrakennusteollisuus ry:n
jasenyrityksia.

Merkittdvana tunnustuksena toiminnasta jarjestaytynee-
na rakennusliikkeend on pidettava sitd, etta toimitusjohtaja
Heikki Koho on valittu Talonrakennusteollisuuden Lahti-
Kymen piiri ry:n puheenjohtajaksi, seka Talonrakennusteolli-
suus ry:n hallituksen jaseneksi vuoden 2010 alusta.




11. HALLINTO

Yhtion hallitusta ei ole muutettu kertomuskauden aikana.
Yhtion hallitukseen ovat edelleen kuuluneet puheenjohta-
jana Heikki Koho ja varapuheenjohtajana Heikki Pykalisto;
muina varsinaisina jasenina llkka Laine ja Harri Koho. Toimi-
tusjohtajana toimii Heikki Koho.

Yhtion tilintarkastajaksi on valittu HTM Kerttu Aalto
Kouvolasta ja varatilintarkastajaksi KHT-yhteis®
Ernst & Young Oy.

12. YHTION OSAKKEET

Yhtién omistussuhteissa ei ole tilikauden aikana tapahtunut
muutoksia. Yhtién osakepadoma jakautuu seuraavasti:

2009 2008
A- osakkeet (3 danta/osake) 47 kpl 47 kpl
B- osakkeet (1 4éni/osake) 48 kpl 48 kpl
Yhteensa 95 kpl 95 kpl

Kaikilla osakkeilla on samanlainen oikeus osinkoon ja
yhtioén varoihin.

13. TOIMINTAA TUKEVAT OSAKEOMISTUKSET

Rakennus-Varte Oy omistaa 48 %:a ES-Laatuasunnot
Oy:sta. ES- Laatuasuntojen toiminta-ajatuksena on raken-
nuttaa ja omistaa vuokra-, asumisoikeus- ja osaomistus-
asuntoja. Laatuasunnot on yleishyodyllinen rakennuttajayh-
teisd, joka myy myds rakennuttajapalveluita ulkopuolisille
tilaajille.

ES- Laatuasunnot Oy:n omistuksessa tai talla hetkella
rakenteilla on yhteensa yli 464 asuntoa paaasiassa eri
Kymenlaakson kunnissa.

Rakennus-Varte Oy omistaa myos ES- Laatukodit Oy —
nimisen yhtion osakkeista 40 %:a. Yhtion paatoimialana
on rakennuttaa ja omistaa Varte-Yhtididen rakentamaa
vapaarahoitteista asuntotuotantoa.

Kouvolassa 14.12.2009
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Tuloslaskelma

Varte-konserni

LIIKEVAIHTO

Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden
varastojen lisdys(+)/vahennys(-)

Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen
lisays(-)/vahennys(+)
Ulkopuoliset palvelut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkilésivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Konsernireservin vahennys
Liiketoiminnan muut kulut

LIKEVOITTO

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muut korko- ja rahoituskulut

VOITTO ENNEN SATUNNAISIA ERIA
Satunnaiset tuotot ja -kulut
Satunnaiset tuotot

VOITTO ENNEN TILINPAATOS-
SIIRTOJA JA VEROJA

Tuloverot

Vahemmistdosuudet

TILIKAUDEN VOITTO

1.10.2008-30.9.2009

9,171,535.60

173,025.44

16,682,732.07

41,064,897.36

-5,432,545.53

6,823.88

-26,027,293.11

1.5.2007-30.9.2008

21,980,004.32

580,905.60

26,343,686.62

61,220,118.84

2,659,876.04

36,068.07

-48,904,596.54

3,770,950.46 6,059,487.47

714,749.50 1,108,752.75
216,803.30 -4,702,503.26 435,830.84 -7,604,071.06
-142,220.35 -183,372.34

11,975.23

-2,982,787.42 -5,236,698.16
1,796,346.80 1,987,324.85

36,189.33 63,544.83
-179,197.54 -143,008.21 -437,618.63 -374,073.80
1,653,338.59 1,613,251.05
0.00 20,969.67
1,653,338.59 1,634,220.72
-431,008.45 -426,848.44
-191,599.06 -154,971.31
1,030,731.08 1,052,400.97




Rakennus-Varte Oy

1.10.2008-30.9.2009 1.5.2007-30.9.2008
LIIKEVAIHTO 24,653,140.32 28,665,674.84
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden
varastojen lisays(+)/vahennys(-) -4,378,061.75 5,371,297.36
Lilketoiminnan muut tuotot 2,305.40 31,474.99
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikket ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 5,396,463.31 12,291,906.87
Varastojen
lisdys(-)/vahennys(+) 177,025.44 870,660.00
Ulkopuoliset palvelut 8,478,155.62 -14,051,644.37 11,252,739.84  -24,415,306.71
Henkilostokulut - -
Palkat ja palkkiot 2,450,974.45 4,126,457.02
Henkilosivukulut
Elakekulut 479,549.20 764,710.87
Muut henkilosivukulut 147,251.23 -3,077,774.88 302,153.20 -5,193,321.09
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -97,473.82 -149,733.34
Liiketoiminnan muut kulut -1,925,879.30 -2,836,661.64
LIIKEVOITTO 1,124,611.60 1,473,424.41
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot osuuksista saman
konsernin yrityksissa 44,370.00 21,930.00
Muut korko- ja rahoitustuotot 28,619.28 59,813.59
Muut korko- ja rahoituskulut -143,819.86 -70,830.58 -349,077.36 -267,333.77
VOITTO ENNEN SATUNNAISIA ERIA 1,053,781.02 1,206,090.64
Satunnaiset tuotot ja -kulut
Satunnaiset tuotot 20 969,67
VOITTO ENNEN TILINPAATOS-
SIIRTOJA JA VEROJA 1,053,781.02 1,227,060.31
Tuloverot -266,370.90 -314,026.00

TILIKAUDEN VOITTO 787,410.12 913,034.31




Konsernitase

Varte-konserni

Vastaavaa
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet

Rakennukset ja rakennelmat

Koneet ja kalusto

Sijoitukset

Muut osakkeet ja osuudet
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Keskeneraiset tuotteet
Valmiit tuotteet/Tavarat
Muu vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut

Saamiset

Pitkaaikainen
Saamiset omistusyhteys-
yrityksilta
Siirtosaamiset

Lyhytaikaikainen
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VASTAAVAA YHTEENSA

21,914.71

5,909.64

185,503.44

215,111.13

1,313,861.79
2,206,186.10
1,633,929.73

6 000,00

716,406.00

62,751.58

4,967,145.49
232,188.29

1,551,582.66

30.9.2009

27,824.35

400,614.57

661,834.72
1,090,273.64

5,159,977.62

779,157.58

6,750,916.44

461,009.96

579,425.65

13,730,487.25

14,820,760.89

5,933,287.42
3,358,546.00
1,467,715.17

6,000.00

363,170.00

76,552.78

4,965,042.57
48,228.51

1,009,372.12

30.9.2008
27,703.61
15,851.34 43,554.95
115,267.20
265,438.82 380,706.02
668,096.38

1,092,357.35

10,765,548.59

439,722.78

6,022,643.20

466,504.26
1,238,875.22

18,933,294.05

20,025,651.40



Vastattavaa
OMA PAAOMA
Osakepaaoma
Ylikurssirahasto
Edell. tilik. voitto/tappio
Tilikauden voitto/tappio
OMA PAAOMA YHTEENSA

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Muut velat

Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA
VASTATTAVAA YHTEENSA

30.9.2009

0.00

2,223,262.11
759,775.81
1,584,424.72
236,170.11

3,089,822.51

19,190.00
50,187.52
4,850,271.31

1,030,731.08

5,950,379.91

465,139.72

511,786.00

7,893,455.26

7,893,455.26

14,820,760.89

30.9.2008

19,190.00

50,187.52

4,300,755.52

1,052,400.97

5,422,534.01

369,544.45

407,717.00

53,450.00
4,485,704.79
4,290,908.19
2,192,652.25
333,085.92

13,772,405.94

2,470,054.79

13,825,855.94

20,025,651.40



Tase

Rakennus-Varte Oy

Vastaavaa
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkadvaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto

Sijoitukset
Osuudet saman
konsernin yrityksissa
Muut osakkeet ja osuudet
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Keskeneraiset tuotteet
Valmiit tuotteet/Tavarat
Muu vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut

Saamiset

Pitkaaikainen
Saamiset osakkuusyhtiilta
Siirtosaamiset

Lyhytaikainen
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAAT YHTEENSA
VASTAAVAA YHTEENSA

30.9.2009

16,747.39
0.00 16,747.39

98,222.39
162,831.23 261,053.62

94,083.74
661,834.72 755,918.46
1,033,719.47

1,162,879.90

2,181,186.10

409,689.73
6,000.00 3,759,755.73

716,406.00
45,518.18 761,924.18

4,559,115.67

124,797.46
535,658.81 5,219,571.94
461,009.96
208,819.99

10,411,081.80
11,444,801.27

30.9.2008

21,454.15

6,987.70

89,661.49

202,942.86

15,300.00

668,096.38

4,907,192.75
2,814,935.00
586,715.17
6,000.00

363,170.00

56,101.18

2,352,063.54
48,346.08

463,299.64

28,441.85

292,604.35

683,396.38
1,004,442.58

8,314,842.92

419,271.18

2,863,709.26

466,504.26
998,231.47

13,062,559.09
14,067,001.67



Vastattavaa

OMA PAAOMA
Osakepaaoma
Ylikurssirahasto
Ed.tilikauden voitto/tappio
Tilikauden voitto/tappio

OMA PAAOMA YHTEENSA

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Muut velat

Lyhytaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakkomaksut

Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA
VASTATTAVAA YHTEENSA

30.9.2009

19,190.00
50,187.52
4,518,328.60
787,410.12
5,375,116.24

206,386.00
1,282,262.11
603,888.43
879,922.37
1,222,363.68
1,874,862.44 5,863,299.03
5,863,299.03

11,444,801.27

1,434,400.94

30.9.2008

19,190.00
50,187.52
4,070,794.29
913,034.31
5,053,206.12

190,687.00

53,450.00
3,171,314.00
2,995,460.19
943,346.41
225,137.01

8,769,658.55

8,823,108.55
14,067,001.67



Rahoituslaskelma

Varte-konserni

2009 2008
Liiketoiminnan rahavirta
Voitto (tappio) ennen satunnaisia eria 1653 339 1613 251
Oikaisut:
Suunnitelman mukaiset poistot 142 220 183 372
Realisoimattomat kurssivoitot ja -tappiot
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua 104 069 167 167
Rahoitustuotot ja -kulut 143 008 374 074
Muut oikaisut -11 975
Rahavirta ennen kayttépaaoman muutosta 2 030 661 2 337 864
Kayttépadoman muutos:
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys (-)/vahennys(+) -873 363 -3 515 602
Saatujen ennakkomaksujen lisays (+) vahennys (-) -3 531132 3872610
Vaihto-omaisuuden lisdys (-)/vahennys(+) 5605 571 -2 001 303
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+)/vahennys(-) -90 912 1403513
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria, varauksia ja veroja 3 140 825 2 097 081
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista -197 665 -481 285
Saadut korot liiketoiminnasta 45 065 50 294
Maksetut valittémat verot -270 791 -874 885
Liiketoiminnan rahavirta (A) 2717 434 791 206
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -146 398 -203 632
Investoinnit muihin sijoituksiin 6 262 -9 393
Ostetut tytaryhtidosakkeet -78 784
Investointien rahavirta (B) -218 921 -213 025
Rahoituksen rahavirta
Pitkaaikaisten lainojen maksut -53 450 -130 894
Pitkaaikaisten saamisten lis(-)vah(+) -339435 -349 343
Lyhytaikaisten lainojen maksut -2 262 443 806 677
Osingonjako -508 130 -440 970
Rahoituksen rahavirta (C) -3 163 457 -114 530
Rahavarojen muutos (A+B+C) lisdys (+) / vahennys (-) -664 944 463 650
Rahavarat tilikauden alussa 1705 379 1241729
Rahavarat tilikauden lopussa 1040 436 1705 379

-664 944 463 650




E—
Rakennus-Varte Oy

2009 2008
Liiketoiminnan rahavirta
Voitto (tappio) ennen satunnaisia eria 1053 781 1206 091
Oikaisut:
Suunnitelman mukaiset poistot 97 474 149 733
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua 15 699 45 897
Rahoitustuotot ja -kulut 70 831 267 334
Rahavirta ennen kayttépadoman muutosta 1237784 1 669 054
Kayttdpadoman muutos:
Lyhytaikaisten korottomien liilkesaamisten lisays (-)/vahennys(+) -2 507 904 -1 177 352
Saatujen ennakkomaksujen lisdys (+) vahennys(-) -2 391 572 2 674 586
Vaihto-omaisuuden lisdys (-)/vahennys(+) 4 555 087 -4 422 970
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+)/vahennys(-) 334911 512 948
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria, varauksia ja veroja 1228 308 -743 733
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista -144 467 -385 062
Saadut korot liiketoiminnasta 31363 54 149
Maksetut valittdmat verot -130 157 -744 412
Liiketoiminnan rahavirta (A) 985 047 -1 819 058
Investointien rahavirta
Saadut osingot sijoituksista 44 370 21930
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -54 229 -176 898
Investoinnit muihin sijoituksiin 6 262 -9 393
Ostetut tytaryhtidosakkeet -78 784
Investointien rahavirta (B) -82 381 744 294
Rahoituksen rahavirta
Pitkaaikaisten lainojen maksut -53 450 -130 894
Pitkaaikaisten saamisten lis(-)/vah(+) -342 653 -352 561
Lyhytaikaisten lainojen nostot 1053 083 2 237 538
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -1 889 052
Osingonjako -465 500 -419 900
Rahoituksen rahavirta (C) -1 697 572 1334183
Rahavarojen muutos (A+B+C) lisdys (+) / vahennys (-) -794 906 259 418
Rahavarat tilikauden alussa 1464 736 1205 318
Rahavarat tilikauden lopussa 669 830 1464 736

-794 906 259418




Ti -

Asunto Oy Kouvolan
Angervoheikki ja
Syreeniheikki




Varte-Uusimaa —
Toimintakertomus
ja tilinpaitos

Tilikausi 1.10.2008 — 30.9.2009




Tuloslaskelma

Varte-Uusimaa Oy

LIIKEVAIHTO
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden
varastojen lisdys(+)/vahennys(-)

Lilketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikket ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen
lisdys(-)/vahennys(+)
Ulkopuoliset palvelut

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut

LIIKEVOITTO

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot
Korkokulut ja muut rahoituskulut

VOITTO(TAPPIO) ENNEN TILINPAATOS-
SIIRTOJA JA VEROJA
Tuloverot

TILIKAUDEN VOITTO

1.10.2008-30.9.2009

3775072,29

-4 000,00

8239 215,51

1319 976,01

235 200,30
69 552,07

26 534,63

-54 342,26

16 766 396,10

-1 054 483,78

4518,48

-12 010 287,80

-1624 728,38

-44 746,53

-1 376 908,12

659 759,97

-27 807,63

631952,34

-164 637,55

467 314,79

1.5.2007-30.9.2008

9689 977,45

-289 754,40

15113 303,00

1933 030,45

344 041,88

133 677,64

13 574,80

-98 384,83

32 832 680,22

-2711 421,32

4 593,08

-24 513 526,05

-2 410 749,97

-33 639,00

-2 654 036,52

513 900,44

-84 810,03

429 090,41

-112 822,44

316 267,97



Tase

Varte-Uusimaa Oy

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hy6édykkeet
Aineetomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Keskeneraiset tuotteet
Valmiit huoneistot
Muu vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikainen
Siirtosaamiset

Lyhytaikainen
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VASTAAVAA YHTEENSA

30.9.2009

5167,32

5909,64

87 281,05

52 279,90

150 981,89
25 000,00

1224 240,00

798 429,82
1166 355,41

1015 923,85

11 076,96

139 560,95
150 637,91

1400 221,89

17 233,40

2980 709,08

370 605,66

4768 770,03
4919 407,94

30.9.2008

6 249,46
8 863,64 15 113,10

25 605,71
62 495,96 88 101,67
103 214,77

1026 094,67

543 611,00
881 000,00 2 450 705,67
20 451,60

2925 152,63

12 965,69
546 072,48 3484 190,80
240 643,75

6 195 991,82
6 299 206,59



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Osakepaaoma
Edell. tilik. voitto/tappio
Tilikauden voitto/tappio

OMA PAAOMA YHTEENSA

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakkomaksut
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA
VASTATTAVAA YHTEENSA

30.9.2009

941 000,00
155 887,38
1094 902,35
72 771,01
1214 960,07

30 000,00
637 172,34
467 314,79

1134 487,13

305 400,00

3479 520,81

30.9.2008

30 000,00

407 904,37

316 267,97

754 172,34

217 030,00
1314 390,79
1295 448,00
1561479,44
121 032,17

1035 653,85 5328 004,25

3 479 520,81

4 919 407,94

5328 004,25

6 299 206,59



Rahoituslaskelma

Varte-Uusimaa Oy

2009 2008
Liiketoiminnan rahavirta
Voitto (tappio) ennen satunnaisia eria 631 952 429 090
Oikaisut:
Suunnitelman mukaiset poistot 44 747 33639
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua 88 370 121270
Rahoitustuotot ja -kulut 27 808 84 810
Rahavirta ennen kadyttdpaaoman muutosta 792 877 668 809
Kayttdpadoman muutos:
Lyhytaikaisten korottomien liilkesaamisten lisdys (-)/vahennys(+) 1556 315 -2 601 624
Saatujen ennakkomaksujen lisays(+) véhennys (-) -1 139 561 1198 023
Vaihto-omaisuuden lisdys (-)/vahennys(+) 1 050 484 2421 667
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+)/vahennys(-) -347 597 1153939
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria, varauksia ja veroja 1912518 2 840 815
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista -53 198 -106 066
Saadut korot liiketoiminnasta 13702 5989
Maksetut valittomat verot -140 634 -130 473
Liiketoiminnan rahavirta (A) 1732 387 2610 264
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -92 170 -26 735
Investointien rahavirta (B) -92 170 -26 735
Rahoituksen rahavirta
Pitkaaikaisten saamisten lis(-)/vah (+) 3218 3218
Lyhytaikaisten lainasaamisten lisdys (-) vahennys (+) -1 040 000
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -386 474 -2 339515
Osingonjako -87 000 -43 000
Rahoituksen rahavirta (C) -1 510 256 -2 379 297
Rahavarojen muutos (A+B+C) lisdys (+) / vahennys (-) 129 962 204 233
Rahavarat tilikauden alussa 240 644 36 411
Rahavarat tilikauden lopussa 370 606 240 644

129 962 204 233




Asunto Oy Kotkan
Heikinheikki
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