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Opinnaytetyossa tutkittiin naisyrittdjaksi ryhtymistd Euran kunnassa. Tutkimuksen
tarkoituksena  oli  selvittdd  naisyrittdjyydelle  tyypillisia  ominaispiirteité,
naisyrittajaksi ryhtymisen motiiveja sekd esteitd ja yritystoiminnan aloittamisen
suunnittelua. Naisyrittdjyyttd on ryhdytty tutkimaan tarkemmin vasta viime
vuosituhanteen lopussa, vaikka se on ollut osa suomalaista yrittajyyttd ja
yhteiskuntaa yhta kauan kuin miesten harjoittama yritystoiminta.

Tutkimuksen teoriaosassa tuotiin esille naisyrittajyyden historiaa ja nykypaivéaa seka
syitd, miksi naiset ryhtyvéat yrittdjiksi ja esteitd, jotka vaikuttavat negatiivisesti
naisten aikomuksille ryhtya yrittajiksi. Taustojen lisaksi selvitettiin yritystoiminnan
aloittamisen suunnittelua liikeidean keksimisen ja toimintaympadriston, joka
tutkimuksessa oli Euran kunta, kartoittamisen muodossa.

Tutkimuksen empiirisessa osassa kaytettiin kvalitatiivista tutkimusotetta. Aineisto
keré&ttiin vapaamuotoisten teemahaastatteluiden avulla. Haastateltaviksi valittiin nelja
eri-ikdista ja eri toimialalla toimivaa seka tydnantaja- etta yksityisyrittdjaa, joiden
yritykset sijaitsevat Eurassa. Tavoitteena oli saada nelja erilaista taustatekijoiltdén ja
motiiveiltaan toisistaan eroavaa naisyrittdjan tarinaa. Teemahaastatteluiden
tarkoituksena oli selvittdd taustoja ja motiiveja ryhtya yrittdjiksi, millaisia ongelmia
on mahdollisesti koettu ja miten on suunniteltu yritystoiminnan aloittamista.

Tutkimus osoitti, ettd naisyrittdjilld oli toisistaan poikkeavat taustatilanteet, mutta
kuitenkin samoja motiiveja perustaa oma yritys. Yritysten toimialat seka liikeideat
perustuivat ammattitaitoon, henkilokohtaiseen osaamiseen ja kiinnostukseen alaa
kohtaan. Euran kunnan valintaan yrityksen toimintaympéristoksi vaikuttivat perheen
asuminen Eurassa ja omat siteet sinne.
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The thesis analyses female entrepreneurship in Eura municipality. The aim was to
discover the typical characteristics of a female entrepreneur, look into the motives of
a woman starting her own company. And furthermore, to uncover the obstacles to
female entrepreneurship and also to examine the planning steps of a business. Only
recently as at the end of the last century has female entrepreneurship been in focus of
research, although it has constituted an essential part of Finnish entrepreneurship and
society as long as that of males.

The theoretical section of the study describes the history and the present of female
entrepreneurship, examines the reasons why women start a company and the
obstacles having a negative impact on women’s willingness to start a business. In
addition to background information, the study investigated the process of
establishing a business, starting with devising the business idea to analysing the
operational location, which in the study was Eura municipality.

In the empirical section, the study employed a qualitative research method. The
research material was collected with open — ended theme interviews with four
entrepreneurs of various ages and of different lines of business operating as sole
traders and as employers and whose companies were located in Eura. The aim was to
tell the story of four female entrepreneurs, whose backgrounds and motives differed.
The interviews tried to identify the reasons to become an entrepreneur, what kind of
difficulties the women have faced and how they have planned the start of their
business.

The study showed that female entrepreneurs had different background situations, but
still similar reasons for establishing a company. The chosen lines of business and the
business ideas were based on professional skills, personal competence and interest to
operate in that particular field. The motives to set up the business in Eura were the
fact that the interviewees’ families lived in Eura.
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1 JOHDANTO

Suomessa naisyrittdjien osuus on noin 30 prosenttia kaikista yrittdjista ja maara on
pysynyt samana useampien vuosien ajan. Suurin osa naisyrittajista harjoittaa
liiketoimintaa perinteisten ”naisten tdiden” piirissé eli ruokaan, hoivaan ja vaatteisiin
liittyvilla toimialoilla. Naisyrittdjyys ei ole uusi asia, vaikka sitd on ryhdytty
tutkimaan tarkemmin vasta 1990 — luvulla. Se on ilmidna varsin mielenkiintoinen,
silla naisyrittajyys voidaan erotella omaksi yrittdjyyden muodoksi. Sukupuolella on
oleellinen merkitys siihen, miten ty6ta ja tekemisen tapaa yrityksessa organisoidaan,
millaisia ongelmia yrittdj4 kohtaa ja miten han ratkaisee ne. Nainen hahmottaa
yrittdjyytta kahdella tavalla: toinen on ty0 ja toinen tarve luoda omaa todellisuuttaan.

Naisyrittajaksi ryhtymisen taustalla 16ytyy erilaisia motiiveja, jotka voidaan jakaa
yleisiin taustatekijoihin, henkilotekijoihin ja tilannetekijoihin. Joku on lahtenyt
yrittajyyden tielle huonon tyollisyystilanteen takia, toinen on tiennyt jo pikkutyttona
aikovansa kaupantadiksi ja kolmas on ryhtynyt yrittdjaksi ammatin vaihdoksen
myo6ta. Aina kaikki ei kuitenkaan mene suunnitelmien ja ongelmien voi ilmaantua,
esimerkiksi naisilla yrittajyyden sek& perhe — eldman yhdistdminen voi toisinaan olla

haasteellista.

Yrityksen perustamisen lahtokohtia ovat yrittajéksi aikovan valmiudet yrittajyyteen,
motivaatio ja liikeidea, jonka varaan yritystoiminta rakennetaan. On my0s tarkedd,
ettd tuleva yrittaja kartoittaa yrityksensa toimintaympariston tilaa mm. arvioimalla.
ettd riittadko asiakkaita, mik& on kilpailutilanne ja onko yrityspalveluja saatavilla.

Tutkimuksen aihe on ajankohtainen, silla yrittdjyys ja pk - yrittjat ovat olleet
“kuumia” puheenaiheita 2000 — luvulla. Suurten ikaluokkien ja&dessa elékkeelle
kymmenen vuoden kuluessa moni yritys on vaarassa jdada ilman jatkajaa. Olen
rajannut tutkimuksen koskemaan naisia, vaikka monien mielesta tulisi puhua
yleisesti yrittdjistd ja yrittajyydestd. Tutkimuksen taustalla on oma kiinnostukseni
yrittajyyttd kohtaan ja erityisesti minua kiinnostavat erilaiset motiivit ja syyt, jotka
vaikuttavat naisen paatokseen ryhtya yrittajaksi. Mielestani yrittdjyys on

mielenkiintoinen sekoitus tyodntekoa, eldméntapaa ja yrittdjdn omaa persoonaa.



2 NAISYRITTAJYYS

Naisyrittdjyydellda tarkoitetaan naisen/naisten perustamaa yritystoimintaa, jossa
naisilla on yli 50 prosentin omistus tai joissa nainen on johtajana (KTM 2005, 21).
Naisyrittdjyys voidaan erotella omaksi yrittdjyyden muodoksi, silla sukupuolella on
oleellinen merkitys siihen, miten tyot4 ja tekemisen tapaa liikkeessé organisoidaan,
millaisia ongelmia hén kohtaa ja miten ratkaisee ne. Nykyadnkin naisten
yritystoiminnan ehdot ovat edelleen erilaiset kuin miesten, olipa kyseessa sitten
rahoituksen saaminen, yrityksen arkitoimintojen hoitaminen tai elaman, arjen ja tyon
organisoiminen ja yhdistaminen naisyrittdjaa itse seka perhetté tyydyttavalla tavalla.
(Kovalainen & Simonen 1996, 185 — 186.)

2.1 Yrittdjyyskésitteiden méarittely

Yrittdmiseen ja yrittajyyteen liittyvia méadritteitd kaytetddn sekd puhekielessa etta
alan Kirjallisuudessa eri tavoin. Yhtd yleistd yrittdjan ja siten my06s naisyrittdjan
madrittelyd on vaikea hahmottaa. Kirjallisuuden tietoldhteissd yrittdjyydesta
kaytetddn hieman toisistaan poikkeavia kuvauksia, koska tutkijat painottavat yrittdjan
ja yrittajyyden eri puolia. Olen koonnut tdhan lyhyesti mééritteet edellamainituista

sanoista, vaikka tasmallinen maaritteleminen ei olekaan yksinkertaista.

Yrittaja

Yrittdjalla tarkoitetaan henkilod, joka hoitaa omaa liiketoimintaansa, viljelee
omistamaansa tai vuokraamaansa maatilaa, on vapaan ammatin harjoittaja tai toimii
ns. freelancerina (Laukkanen 1999, LIITE). Tydvoimatilastossa yrittdja on itsensé
tyodllistava henkild, jolla voi olla yksi tai useampi palkattu tyontekija. Yrittajan
perheenjasen voi tyoskennelld yrityksessd joko palkallisena tai palkattomana
tyontekijdnd. Jos han toimii muussa roolissa kuin pelkastadn tyontekijand, hénet
luokitellaan myos yrittdjéksi. (KTM 2005, 21.) Tyo6ssakayntitilastossa yrittajaksi

lasketaan itsensa tyollistava henkil®, joka omistaa yrityksen tai osan siitd ja nauttii



yrittdjatuloa. Yrittajaperheenjaseniksi luetaan ilman palkkaa yrittdja4 auttavat saman
kotitalouden jasenet. (KTM 2005, 21; Laukkanen 1999, LIITE.)

Yrittdja on henkil®, joka harjoittaa liiketoimintaa omalla riskinotollaan (Sutinen &
Antikainen 1996, 17). H&n on ns. oman onnensa seppé, jolta on 16ytynyt idea, jonka

varaan aloittava yritys on voinut toimintansa rakentaa (Isokangas & Kinkki 2003, 7).

Yritys

Yritys on pysyvaksi tarkoitettu organisaatio, jonka tarkoituksena on hankkia
tuotannontekijoita ja tuottaa ndiden avulla tavaroita ja palveluita markkinoilla
myytavaksi sekd kattaa kustannukset padasiassa myyntituloillaan (Isokangas &
Kinkki 2003, 8). Yrityksilld on vuorovaikutussuhteita sidosryhmiinsd, jotka ovat
oleellinen osa yritystd, silla sen toiminta koostuu sidosryhmien panoksesta.
Sidosryhmi& ovat mm. omistajat, tyontekijat, johto, asiakkaat, tavarantoimittajat,
rahoittajat, valtio ja kunta. (Képpéd, Laukkanen & Santala 2000, 101.)

Yritystoiminnalla on suomalaisessa yhteiskunnassa merkittava rooli, silld pk -
sektorin yrittdjat tuottavat suurimman osan kansalaisille tarjottavista palveluista ja
tavaroista. Yritykset luovat my6s tyOpaikkoja, maksavat veroja, kéyvat
ulkomaankauppaa ja edistdvat yhteiskunnallista kehitystad. Yrittdjalle itselleen

lilketoiminta antaa tydpaikan ja mahdollisuuden toteuttaa itseaan.

Yrittajyys

Yrittdjyys on ajattelu- ja toimintatapa, toiminnan henkinen perusedellytys.
Yritajyyttd on olemassa kahdenlaista: siséistd seka ulkoista. (Koiranen 1993, 10.)
Ulkoinen yrittdjyys tarkoittaa omistajayrittajyytta eli henkil6lla on oma yritys.
Siséinen yrittdjyyys on oma — aloitteellista, yrittelidsta, tavoitteellista ja tuloksellista
toimintaa toisen palveluksessa, harrastuksessa tai opinnoissa. (Lojander & Suonpaa
2004, 26.)



2.2 Yritystoiminnan tunnusmerkit

Vaikka yritykset ovat erikokoisia ja toimivat hyvinkin erilaisilla aloilla, 16ytyy
kaikilla niista joitakin yhteisid piirteit4, ns. liiketoiminnan kivijalkoja, joita ovat
yritysidea, riski, kannattavuus ja jatkuvuus (Kinkki, Hulkko & Makinen 2001, 11).

Yritysidea

Yrityksen toiminta perustuu Kilpailukykyiseen ideaan, joka siséltdd selkeén
kasityksen tai suunnitelman siita, mihin yrittaja pyrkii ja milla tavoin. Yritysideasta
tulee vihitellen liikeidea, joka madrittelee yrityksen tuotteet/palvelut (MITA),
kohderyhmét (KENELLE), toimintatavat (MITEN) ja yrityskuvan (IMAGO).
Kaikilla liiketoimintaa harjoittaville yrittdjilld on oma ideansa eli perusajatuksensa
siitd, mitd juuri he tekevat ansaitakseen elantonsa. Se voi olla esimerkiksi tuote-,
tuotantomenetelmddn perustuva idea, markkinointi-, palvelu- tai franchising — idea.
(Isokangas & Kinkki 2003, 55; Kinkki & Lehtisalo 1999, 20.)

Riski

Henkild perustaessa yritystd, han ei voi tietdd, tuleeko hanen ideansa menestyméan,
joten toimintaan liittyy olennaisena osana epdonnistumisen mahdollisuus, riski.
Yrityksen riskit jaetaan liike — ja vahinkoriskeihin, jotka tarkoittavat toimintaan
liittyvad epavarmuutta (liikeriski) ja yrityksen toimintaan, henkilostoon tai
omaisuuteen liittyvaa vahingonvaaraa (vahinkoriski). Tarkedd on, ettd yrittaja
varautuu mahdollisiin riskeihin mm. tapahtumien ennakoimisella, riskialueiden
tunnistamisella ja vakuutuksilla. (Kinkki, Hulkko & Makinen 2003, 10 — 11.)

Kannattavuus

Yritystoiminnalle, varsinkin pitkalla aikavélillg, voitto eli kannattavuus on ehdoton

edellytys. Voitto on kannattavuuden mittari ja se tarkoittaa, ettd toiminnasta koituu
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enemman tuloja kuin menoja. Yrityksen toiminta voi olla kannattamatonta
esimerkiksi liikettd perustettaessa tai laajennettaessa. Pitkalla aikavalilla liikkeen on
toimittava taloudellisesti seka tuottavasti, jotta sen toiminta olisi kannattavaa ja yritys
sailyisi harjoittamallaan toimialalla. (Isokangas & Kinkki 2003, 58.)

Jatkuvuus

Yrityksia ei perusteta toimimaan kerran tai satunnaisesti, vaan jatkuvasti. Jatkuvuus
tarkoittaa seka kehittymistd ettd kasvua. Kehittymisen edellytyksend on, ettd
yrityksen toiminta kohenee jollakin tavalla, esimerkiksi tuottavuuden paranemisella.
Kasvu on tavoiteltava p&ddmadrd ja se voi vaatia esimerkiksi investointeja eli
paédoman sijoittamista pitkavaikutteisiin tuotannontekijéihin. Kannattavuuden mittari,

voitto on myos yrityksen jatkuvuuden edellytys. (Kinkki & Lehtisalo 1999, 26 — 27.)

2.3 Naisyrittajyyden historiaa

Naisten harjoittamalla yritystoiminnalla sekd naisten tydssakaynnilla on yhté pitkat
perinteet kuin yrittajyydelld yleisesti. Aikoinaan sitd ei ole pidetty “oikeana
ammattina”, toisin kuin miesten yrittajyyttd. Sanat naiseus ja itsendinen yrittajyys
eivdt ole olleet sopusoinnussa, koska lansimaissa yrittdjyyttd on pidetty
maskuliinisena toiminnanmuotona. Osittain tasta syysta naisyrittajyys ei ole saanut
palstatilaa alan kirjallisuudessa ja tutkimuksissa, kun vasta vuosituhanteen vaihteen
jalkeen. (Vainio — Korhonen 2002, 17 —19.)

Esiteollisessa yhteiskunnassa naisten harjoittama yrittdjyys oli usein vélttamatonta
elannon hankkimista ja luonteeltaan osa — aikaista, véliaikaista tai kausiluontoista
tyotd, miké ei vaatinut viranomaisten lupia ja mitd ei sen takia verotettu. Jos nainen
valmisti ja myi esimerkiksi kankaan, oli tyd usein sa&atelematontd, huonosti
dokumentoitua ja merkityksetontd. Kun taas miehelle saman tydn tekeminen merkitsi
muodollista koulutusta, lakien sddtelemé&d ammattia ja elinikdistd uraa. Ammatti ja

ammattitaito (oppipojasta kisalliksi, kisallistd mestariksi) olivat vain miehille



11

suunnattuja hyveitd, joihin naisilla ei ollut mahdollisuuksia tai edes oikeuksia.
(Vainio — Korhonen 2002, 31.)

Itsensa tyollistanyt nainen sai valmistaa ja kdydé kauppaa sellaisilla tuotteilla, joiden
myyntiin ei tarvittu porvarioikeuksia tai mestarinarvoa. Yrittdjan harjoittaman tyon
arvostus ja asema olivat tiukasti sidottuja sukupuoleen. Naiset toimivatkin aloilla,
jotka olivat jo lapsuudesta tuttuja ja joihin oli vaivatonta tarttua ilman sen
kummempaa kouluttautumista: kehruuta, kudontaa, ompelua, leipomista, siivousta ja
alkeisopetusta. Naiselle yrittdjyys oli itsensd elattdmista ja tyollistdmistd. Nainen
l&hti tyohon kodin ulkopuolelle, kun miehen tulot eivat riittdneet elatukseen, kun han

jai leskeksi tai oli naimaton. (Vainio — Korhonen 2002, 55 -56.)

Vuosien 1859 ja 1868 elinkeinoasetukset merkitsivat naisille uusia mahdollisuuksia
kasityblais — ja kauppa — ammateissa sekd vuonna 1879 voimaan tullut
elinkeinovapaus antoi oikeuden elinkeinon harjoittamiseen tdysivaltaisille naisille.
Naisten tekemé ty0 tuli ndiden lakisddnndsten myota nakyvammaksi, vaikka naisia ei
koulutettu yrittajaksi eika kaavailtu liikkeiden tai tehtaiden perijoiksi. Naisen tyGuraa
ohjasi ika, siviilisdaty, lapsiluku ja luokka — asema. Autonomian ajan lopun
naisyrittajyys olikin yrittajyyttd yli luokkarajojen, silla itsensd tyollistdneiden
joukossa oli sekd vyla-, keski- ettd tydvdenluokkalaisia naisia. Naisyrittdjien
harjoittamia toimialoja olivat mm. majoitus- ja ravitsemustoiminta, sairaanhoito,
ompelu, leivonta, synnytysten hoito ja ruokatavarakauppa. (Vainio — Korhonen 2002,
55; 62; 75; 126.)

Yhteiskuntarakenteen muutokset, kuten kaupungistuminen ja teollistuminen 1900 —
luvun alkuvuosikymmenind monipuolistivat kaupan alaa seka palveluiden tarjontaa
ja moni nainen harjoittikin véhittdiskauppaa. Sotavuosien aikana vaestd joutui
elamdan hyvin puutteellisissa oloissa ja miesten taistellessa rintamilla, naiset
vastasivat padosin tuotannosta, jalostuksesta, palveluelinkeinoista ja yrittdmisesté.
Vuonna 1947 yrittdjind toimineet naiset perustivat Suomen Yrittdjanaiset
Keskusliitto ry:n ajamaan itsensa ty0llistaneiden naisten asioita ja aatteita.
Sotavuosien jalkeen teollistuminen jatkoi kehittymistdén ja myds palvelualat alkoivat
vetdd tyolaisid. Palkkaty® on ollut suomalaisille naisille keskeisin toimeentulon ldhde
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sotien jélkeisistd wvuosista saakka ja yrittdjyys oli naisille vaihtoehto, johon

tarvittaessa tartuttiin tai ajauduttiin (Vainio — Korhonen 2002, 127.)

Naisten maéara kaikista yrittajista nousi 1970 — luvulta 1990 — luvun alkuvuosiin asti
ja erityisen nopeaa kasvu oli 1980 — luvulla, jolloin taloudellinen kehitys kaantyi
my06s pienyrittdjyyden pariin. Té&han tilanteeseen vaikuttavia tekijoita olivat
palvelusektorin kasvu ja monipuolistuminen, yritystoimintojen ulkoistaminen,
ostopalvelujen tarjonta sek& yrittdjyysmyonteisyyden lisddntyminen. Naisten
yritystoiminnan kasvu tapahtui sek& yrityspalveluissa ettd perinteisilla naisten aloilla:
sosiaali- ja terveysalalla, kasvatustieteissd, palvelualalla ja humanistisella alalla.
(Hookana 2002, 25.)

Jélkiteollistuvassa yhteiskunnassa 1990 - luvulla itsensa tyollistaneiden naisten
maard véheni nopeaan tahtiin, erityisesti lamavuosina (90 - luvun alussa)
naisyrittajyys aleni Suomessa 26 prosentilla. 1990 — luvun lopulla ja uuden
vuosituhannen alkaessa se on saanut jélleen uutta virtaa. Kehityksen takana on kolme
tekijad: paikallistalouden korostaminen, julkisen sektorin yrittdjyys ja muuttuneet
palkkatydmahdollisuudet.  Esimerkkind voisi  mainita  yksityisesti  tuotetut
hyvinvointipalvelut, jotka nousivat uusina naisyritystoiminnan aloina markkinoille

kilpailemaan asiakkaista julkisten palvelujen rinnalle. (Hookana 2002, 26.)

Naistyon mallit ja kodin sekd perheen asettamat vaatimukset ovat muokanneet ja
ohjailleet naisyrittajyytta usealla tavalla vuosisatojen ajan. Nyky-yrittajanainen
loytad yrityksensa liikeidean esiditiensd tapaan ns. perinteisistd kotitdista:
ruuanlaitosta, siivouksesta, lasten ja vanhusten hoidosta sek& ruuan, vaatteiden ja
hoivan valmistuksesta ja jakelusta. ltsensé tyollistdneiden naisten yritysstrategiat
vaikuttavat karkeasti tarkasteltuna samanlaisilta kuin sata tai kaksisataa vuotta sitten,
Sukupuolella on ollut suuri merkitys sekd nais- ja ettd miesyrittdjien valinnoille
yrityksen koosta, toimialasta ja perhe — elamén yhdistamisesté. (Vainio — Korhonen
2002, 144 - 146.)
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2.4 Naisyrittajyys nykyaan

Itsensd tyollistaneitd naisia koko Suomen yrittdjistd on hieman yli kolmannes (33,3
%) eli noin 71000 henkil6d ja maatalous mukaanlukien noin 100 000 henkil6é.
Kuviossa 1 esitetddn naisyrittdjien maardd vuosina 1990 — 2003, poislukien
maatalous (KTM 2006).

72000

70000

68000 -

66000 -

64000

62000 -

60000 -

58000 -
1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Kuvio 1. Naisyrittdjien méaré vuosina 1990 — 2003, pl. maatalous (Mukailtu KTM 2006.)

Naisyrittdjyyden kasvun takana ovat muun muassa kuntien palvelutuotannon ja
ostopalvelujen lisddntyminen, toimialojen palveluvaltaistuminen ja
ennakkoperintélain uudistus (KTM 2005, 33). 1990 —luvun puolivalin jélkeen
tapahtuneet rakenteelliset muutokset julkisella sektorilla, esimerkiksi palveluiden
ulkoistaminen,  tyontekijoiden  maaran  védhentdminen  ja  tyOsuhteiden
madréaikaisuudet, ovat vaikuttaneet naisten p&atoksiin ryhtyd yrittdjiksi, etenkin
sosiaali — ja terveysalalla (Heinonen, Kovalainen, Paasio, Pukkinen & Osterberg
2006, 19).

Eniten naisyrittajia 16ytyy Kymenlaaksosta ja Eteld — Karjalasta suhteutettuna
yrittdjien  kokonaisméarédan (Hookana 2002, 27). Naisyrittdjien ma&rasta
yksityisyrittdjid on noin 70 % ja tydnantajayrittdjia noin 30 %, joten se on
luonteeltaan itsensa tyollistavaa yksinyrittajyytta. Naisyrittdjien osuus on Suomessa

EU:n korkein, jos maataloutta ei oteta huomioon. Suomalaiset naisyrittajat ovat
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idkk&dadmpia kuin muissa Lansi — Euroopan maissa. (KTM 2005, 22-23.)
Tunnusomaista suomalaisille itsensa tyollistaneille naisille on, ettd noin 80 prosenttia
heistd tyOoskentelee ns. ruoan, vaatteiden ja hoivan kolmiossa eli elintarvike-,
tekstiili- ja hoivatoissa (Vainio — Korhonen 2002, 145).

Naisyrittdjien  Keskusliiton teettdman tutkimuksen ~mukaan suomalaisista
naisyrittajistd kolmannes on yli 40 —vuotiaita ja viidennes alle 30 -vuotiaita
ikarakenteen perusteella. Suomessa naisyrittajat ovatkin keskimadrin iakkaampié
kuin muissa EU — maissa seka he ovat vanhempia kuin palkansaajanaiset. Kuviossa 2
esitetddn naisyrittdjien ikdrakennetta verrattuna naispalkansaajiin vuonna 2003
(KTM 2005, 25).

100 %
2 13
29
80 %
28
60 % 33 Oo55-74
35 045-54
40 % m35-44
b
m15-34
0h
20 % 32
18 11
0 % T T
Yrittdjat (pl. maatalous) Maataloudenharjoittajat Palkansaajat

Kuvio 2. Naisyrittdjien ik&rakenne verrattuna palkansaajiin vuonna 2003 (KTM 2005, 25.)

Suomalaisilla naisyrittéjilla 40 prosentilla on yliopisto- tai korkeakoulututkinto, 30
prosenttia omaa opistotason tutkinnon ja 20 prosentilla on ammattikoulupohja.
Korkea — asteen koulutuksen saaneiden osuus on Suomessa hieman keskimaaraisté

korkeampi kuin EU — maissa. (Pohjalaiset naiset 2004, 21.)

Alkutuotanto on ollut suuri tyollistdjd, mutta maataloudessa tapahtuneet
rakennemuutokset ovat vadhentdneet naisyrittdjien ma&&rdd  maaseudulla.
Samanaikaisesti heidan maaréansa muilla toimialoilla on kasvanut. (KTM 2005, 16.)
Tyypillisia  nykynaisyrittdjien ammattialoja  ovatkin - mm. henkil6palvelut,

ravitsemusalan  yritykset, kauneuden - ja terveydenhoitoalan yritykset,
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vahittdiskaupan erikoisliikkeet seka liike — eldamé&& palvelevat yritykset kuten
tilitoimistot ja siivousfirmat (Sutinen & Viklund 2004, 52).

Vuonna 2000 naisyrittajien p&atoimialat olivat yhteiskunnalliset palvelut (67
prosenttia kaikista yrittdjista naisia), kauppa-, majoitus- ja ravitsemustoiminta (39
prosenttia), riista-, metsd-, maa- ja kalatalous (36 prosenttia), maatalous (37
prosenttia), rahoitus- ja vakuutustoiminta (35 prosenttia) ja teollisuus (27 prosenttia)
(Hookana 2002, 31 — 32).

Tunnusomaista naisyrittajien yrityksille on toiminnan pienimuotoisuus, sill& suurin
osa liikkeistd on yhden tai kahden tyontekijan kokoisia. Nainen on usein perustanut
yrityksensa yksin tai yhdesséd puolisonsa kanssa. Tyypillistd on myds naisyrittdjien
yritystoiminnan kasvuhaluttomuus, silla he haluavat valttda riskeja. Né&in ollen
itsensé tyollistdneet naiset ajautuvat konkursseihin huomattavasti harvemmin kuin
miespuoliset yrittdjat. (Sutinen & Viklund 2004, 52 - 53.) Alhainen
konkurssiherkkyys johtuu myd0s siitd, ettd naisyrittdjille tyypilliset toimialat eivéat
vaadi suuria investointeja, esimerkiksi isoihin toimitiloihin tai kalliisiin koneisiin
(Sutinen & Antikainen 1996, 34).

2.4.1 Toimialat

Jalkiteollisissa palveluyhteiskunnissa, kuten Suomessa, ammattien jakautuminen
sukupuolen mukaan on ominainen tyohon liittyva piirre. Tastd "ilmiostd” kéytetdan
sanaa segregaatio eli eriytyminen, miké tarkoittaa kahtiajakautumista ns. miesten ja
naisten ammatteihin. Toisin sanoen enemmistd tiettyyn ammattiin kouluttautuvista
on samaa sukupuolta, ja siitd johtuen myds enemmisto tietyssa ammatissa toimivista
yrittajistd on samaa sukupuolta. Ammattien kahtiajako nais- ja miesammatteihin
nékyy hyvin voimaakkaasti yrittdjyydessa. (Kovalainen & Simonen 1996, 188 —
190.)

Valtaosa naisista tyoskentelee naisvaltaisilla aloilla ja valtaosa miehista
miesvaltaisilla aloilla. Naisvaltaisia koulutusaloja, joissa yli 70 prosenttia on naisia,

ovat terveys- ja sosiaaliala, kasvatustieteet, palvelu- ja humanistinen ala.
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Miesvaltaisia koulutusaloja ovat tekniikka, maa- ja metsatalous sek& luonnontieteet,
joissa koulutetuista yli 70 prosenttia on miehid. Tama sukupuoleen leimautuva
jaottelu on tyypillistd naisyrittajyydelle, silld prosentuaalisesti suurin osa itsensé
tyollistdaneiden naisten koulutus- ja ammattialoista liittyvat palvelualaan ja
myyntityéhon. (KTM 2005, 15.) On tutkittu, ettd naiset hakeutuvat aloille, joissa
ihmissuhde ja vuorovaikutustaidot ovat tarkeitd asioita jokapdivaisessa

kanssakaymisessa asiakkaiden kanssa (Hookana 2002, 83).

Suurin osa tyoskentelee alkutuotannossa, kuten maataloudessa ja maatalouden
liitdnndiselinkeinoissa, esimerkiksi vuonna 2000 alkutuotannossa toimi 29 000
naisyrittdjdd (Vainio — Korhonen 2002, 131). Muita tyypillisida toimialoja ovat
perinteiset naisten palkkatyon alat, enemmistd sosiaali — ja terveysalan yrittéjista on
naisia. Esimerkiksi sosiaali- ja terveysalan naisyrittjat ovat laajentaneet
toimintaansa perinteisistd terveysalan liiketoiminnoista nykyajan ihmisten tarpeita
vastaaviin yrityksiin, kuten kotipalvelut, kotisairaanhoito seké yksityiset lastenhoito-

ja ateriapalvelut. (Kovalainen & Simonen 1996, 198 — 199.)

Erilaiset palvelualat ja palveluammatit ovat my6s naisyrittajyyden aloja, kun taas
teollisuuden alat ovat miesten yrittdjyyteen kuuluvia (Kovanen & Simonen 1996,
192). Teollisuudessa naisten harjoittama yrittdjyys painottuu tekstiilien ja vaatteiden
valmistukseen, nahan ja nahkatuotteiden valmistukseen, kemikaalien ja kemiallisten

tuotteiden valmistukseen seké elintarvikkeiden valmistukseen (Hookana 2002, 32).

Tarkastellessa palvelualoja suomalaisia naisyritt4ji& toimii erityisen paljon henkil6 —
ja kiinteistopalveluissa (KTM 2006). Henkilopalvelut koostuvat suurimmaksi osaksi
kauneuteen liittyvista yrityksistd (esimerkiksi kampaamot ja kauneushoitolat) seké
sosiaali — ja terveyspalveluihin keskittyvista yrityksista (esimerkiksi yksityiset
la&kari- , hammasléakari — ja fysioterapiapalvelut) (Kovalainen & Simonen 1996,
198). Kuviossa 3 esitetddn naisyrittdjien toimialat vuonna 2004 (KTM 2005).
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Kuvio 3. Naisyrittdjien toimialat vuonna 2004 (Mukailtu KTM 2005.)

2.4.2 Toimialueet

Vaeston ikaantyminen ja maaltamuutto ovat havaittavissa my6s naisyrittajien
toimialueissa. Naisten perustamat yritykset ovat keskittyneet kasvaviin
asutuskeskuksiin,  joissa  l6ytyy enemman potentiaalisia  asiakkaita ja
verkostoitumismahdollisuudet  toisten  yrittdjien  kanssa ovat  paremmat.
Muuttotappiolliset maalaiskunnat eivat innosta yrittajaksi aikovia naisia, koska
asiakaskunta on ikaantyvaa ja tyoikéinen véesto "karkaa” maaseuduilta kaupungeihin

toiden seka paremman toimeentulon peréssa.

Naisten osuus yrittgjista on suurin Keski — Pohjanmaalla, Kymenlaaksossa ja
Varsinais — Suomessa, mutta kasvu on ollut vilkkainta Satakunnassa, Kanta —
Hémeessa ja Ahvenenmaalla. Toimialoittain tarkasteltuna maakunnat poikkeavat
toisistaan, silld liike — elaman palvelujen, sosiaali — ja terveyspalvelujen ja
ravitsemuspalvelujen tarjoajia on suhteellisesti enemméan Uudellamaalla, Eteld —
Karjalassa, Eteld — Savossa ja Varsinais — Suomessa. Kun taas naisyrittajien maara
kaupan alalla on suurin Ahvenenmaalla, Satakunnassa ja Pohjanmaalla.
(Tilastokeskus 2005.)
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2.4.3 Yritysmuodot

Yli 75 prosenttia naisten perustamista liikkeistd on pienid toiminimiyrityksia, silla
suurin osa on yrittajan itsensa tyollistavia yksiloyrityksia. Naiset eivét halua yhtidida
toimintaansa ja siksi osakeyhtididen suosio onkin laskenut. Tama johtunee
korotetuista osakepddomavaatimuksista vuonna 1997 voimaan tulleen osakeyhtidlain
uudistuksen myotd. Taulukossa 1 esitetddn vuosina 1996 — 1999 toimintansa

aloittaneet naisyritykset yritysmuodon mukaan. (Lith 2005.)

TAULUKKO 1. Vuosina 1996 - 1999 toimintansa aloittaneet naisyritykset
yritysmuodon mukaan, prosenttia yrityksista. (Lith 2005)

Toiminimet % | Osakeyhtiét % | Henkildyhtitt % Osuuskunnat %

1996 74,1 22,1 3,7 0,1
1997 75,5 20,4 3,7 0,4
1998 76,7 19,1 3,8 0,4
1999 83,1 11,1 54 0,4

2.5 Naisyrittajyyden tulevaisuus

Véeston ik&antyminen on nékyvissa varsinkin pienien maalaiskuntien haja -
asutusalueilla, silla kaupunkien tyopaikat houkuttelevat maaseudun tyodikaista
vdestod. Tastd johtuen muuttoliike maalta kasvaviin asutuskeskuksiin lisaantyy,
jolloin muut alueet taantuvat ja erot kérjistyvat entisestdan. Yhtend ratkaisuna
voidaan ajatella naisyrittajyyden edistamistd ja maaseudun naisissa piilevan

yrittdjapotentiaalin nostamista esiin. (KTM 2005, 18.)

Ikdéntymisen vaikutukset ovat néhtéavilld seuraavan kymmenen vuoden kuluessa,
jolloin kymmenet tuhannet yrittdjat saavuttavat eldkeidn. Heistd suurimmalla osalla
ei ole tiedossa toiminnan jatkajaa eli uhkakuvana on yritystoiminnan lopettaminen.
Varsinkin  kun naisyrittdjat ovat muita yrittdjida vanhempia, on uuden
naisyrittajasukupolven kasvattaminen hyvin térkedd ajatellen tulevaisuutta. Tama
onkin toinen syy, miksi nuorten, etenkin naisten kiinnostusta yrittdmista kohtaan olisi
lisattava. (KTM 2005, 18.)
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Véeston ikéantyessd ja suurten ikaluokkien eldakoityesséd on laskettu, ettd vuoteen
2010 mennessd enemmistd aikuisvéestosta on yli 50 — vuotiaita. lkadntyminen
voidaan n&hdd myds liiketoiminnallisina mahdollisuuksina, koska vanhenevan
védeston hyvinvointi- ja peruspalvelujen tarve kasvaa ja yrittajida tarvitaan lisaa
tayttamaan syntynyt kysynta. Julkinen sektori ei todenndkoisesti kykene tarjoamaan
kaikille palveluitaan, joten yrittdjilld on paikka “isked” jopa kultasuoneen. Tulevat
elakelaiset ovat varakkaampia kuin heitd edeltanyt sukupolvi, joten he haluavat

palveluilta vaihtoehtoja ja ovat my0ds valmiita maksamaan niistad. (KTM 2005, 18.)

Todennékoisesti myds tulevaisuudessa naisen tehtdvand on huolehtia l&hipiirista:
perheestd, ravinnosta, vaatteista seka hyvinvoinnista ja se nakyy toimialavalintoina.
Tulevat naisyrittajat haluavat my6s yrittdd aloilla, joilla he voivat helpommin
saavuttaa luottamusta sek& uskottavuutta niin asiakkaiden, luotonantajien kuin
yhteistyokumppaneiden  tahoilta. (Hookana 2002, 78.) Traditionaalinen
sukupuolimalli “syyllisti” uradidin ja painosti naista valitsemaan joko tyon tai
perheen. Ndiden perinteisten ajatusmallien murtuminen on omalla tavalla helpottanut
naisten mahdollisuuksia ryhtya yrittdjiksi. Ty0/yrittajyys ja perhe koetaan toisiaan
tukevana kokonaisuutena kuin erillisind ja keskenddn ristiriidassa olevina naisen
rooleina. (Hookana 2002, 81.) Lahitulevaisuudessa uusille naisyrittajille olisi tilausta

ja haasteeseen olisi syyté vastata.

3 NAISTEN YRITTAJAKSI RYHTYMISEN MOTIIVIT JA ESTEET

Yksikaan alan asiantuntija ei ole kyennyt esittdméan yleispatevaa mallia siitd, miksi
joku henkild perustaa oman liikkeensd. On vaikea selittad, miksi henkild A ryhtyy
yrittdjaksi ja henkild B ei, vaikka heidan henkilo -, tausta — ja tilannetekijansa
olisivat identtiset. (Sutinen & Antikainen 1996, 23.)

Naisilla yrittdjaksi ryhtymisen motiivit ovat seka samanlaisia ettd erilaisia kuin
miehilla ja vaihtelevat henkil6sta riippuen, silla joku haluaa ehdottomasti toimia seké
itsendisesti ettd riippumattomasti ja kayttdd saamaansa koulutusta sek& kokemusta
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hyodyksi. Joku taasen ei kykene toteuttamaan tarpeeksi itseddn ja ideoitaan

nykyisessa tydssaan. (Jokela & Anneberg 1995, 48.)

Naisen motivaatiota ryhtyd yrittdjaksi vahvistaa paamaard, jossa hén pyrkii
aktiivisesti muutokseen, jota voi hallita ja johon voi itse vaikuttaa (KTM 2005, 39).
Tarkeitd motiiveja ovat myds naisten halu riippumattomuuteen ja itsendisyyteen seka
”omana pomonaan” toimimiseen. Naisyrittdjaksi aikovalle naméa henkiset ja

tunneperéiset syyt ovat yleisempid kuin taloudelliset syyt. (Lehtipuro ym 1999, 26.)

Syitd naisyrittajaksi ryhtymiselle voi olla laidasta laitaan, mutta tarkein lahtokohta
on, ettd henkil6lld on halua ja tahtoa ryhtya yrittgjaksi. Halun ja tahdon rinnalle
tarvitaan my0s valitun alan ammattitaitoa ja osaamista sek& monenlaisia muita

yrittdjyydessa tarvittavia ominaisuuksia. (Jokela & Anneberg 1995, 49.)

Oleellista on, ettd tuleva naisyrittdja 10ytdd oman motiivinsa, jota arvostaa ja pitad
tarkednd yrittajaksi ryhtymisen prosessissa, koska toiminnan edellytyksend on
yrittdjamotivaatio. Se syntyy henkilén eldaméntilanteiden tulkinnan seka arvioinnin
seurauksena, mutta yrittdjyyttd harkitsevan ominaisuudet ja maailmankuva
tilannetekijoineen ratkaisevat, motivoituuko han yrittajéksi. (Huuskonen 1989, 59;
109.)

Yrittdjyysaikomuksia mittaavan kansainvalisen Global Entrepreneurship Monitor
(GEM) mukaan suomalaisten naisten yrittdjyysaktiivisuuden taso oli 2,8 prosenttia
vuonna 2004. GEM —tutkimuksen mukaan yrittajyysaktiivisuus maaritelld&n niiden
henkildiden osuutena aikuisvaestostd (18 — 64 —vuotiaat), jotka joko aktiivisesti
yrittdvat oman yrityksen perustamista tai toimivat yrittdjind omassa uudessa
yrityksessa (KTM 2005, 31.)

Naiset ovat yrittajyysaktiivisimpia 35 — 44 —vuotiaina, silld voidaan olettaa, ettd
heidan yrittajaksi ryhtymiseen 20 — 34 —vuotiaina vaikuttavat perheen perustamisen
ja lasten hoitamisen aiheuttamat rajoitteet. Suomalaisten naisten yrittajyysaktiivisuus
on suhteellisen korkea toisen asteen koulutuksen saaneiden joukossa. On tutkittu, etta
vaeston ikaantyminen sekd korkea bruttokansantuotteen arvo alentanevat naisten
yrittajyysaktiivisuutta. (KTM 2005, 32.) Pirjo P6lldnen on esittanyt viisi vaihtoehtoa,
milloin naisen eldménkulussa olisi aikaa yrittajyydelle, vaikka oikea ajankohta
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yrityksen  perustamiselle pohjautuu  moniin  yksildllisiin - ja  rakenteellisiin
asianhaaroihin. Oikea aika naiselle ryhtya yrittajaksi voi olla, kun ei ole pienia lapsia,
kun on tarvittava ammatillinen patevyys ja elaménkokemus, kun on ammatinvaihdon
aika, kun paikkakunnan tyéllisyystilanne vaikeutuu tai kun on tarvetta ja ajanhenki
on suotuisa yrittdjyydelle. (Heinonen ym 2006, 50.) Kun nainen miettii uuden
lilketoiminnan aloittamista, hén kartoittaa mahdollisuuksiaan mm. idn, koulutuksen,
talouden tulojen, omien taitojen, sosiaalisen padoman ja perheen taloudellisen
tilanteen kautta (KTM 2004, 17).

3.1 Naisyrittajaksi ryhtymiseen vaikuttavat tekijat

Naisyrittajaksi ryhtymiseen vaikuttavat suurelta osin h&nen oma persoona
(esimerkiksi luonteenpiirteet), motivaatio (arvot), toimintaymparisto
(mahdollisuudet) ja tilannetekijat (kyllastyminen nykyiseen) (Képpa ym 2000, 103).
Ihmiset eivat ole samanlaisia koko eldmansd ajan ja sosiaaliset olosuhteet seka
paineet muuttuvat koko ajan vaikuttaen yksilon  kéyttdytymiseen ja
valinnanvapauteen. Voidaan siis todeta, ettd myds taloudellisilla, sosiaalisilla seka
poliittisilla seikoilla on vaikutusta yrittdjyysaikomuksille. Nama tekijét voidaan jakaa
kolmeen kategoriaan: yleiset taustatekijat, henkilotekijat ja tilannetekijat (Huuskonen
1995, 51).

3.1.1 Yleiset taustatekijat

Naisyrittdjaksi ryhtymisen yleisilla taustatekijoilla tarkoitetaan henkilén sosiaalista
taustaa ja aikaisempia elaménkokemuksia, mitkd vaikuttavat yrittdjan
persoonallisuuteen, tapaan nahda maailma, realistisiin mahdollisuuksiin tehda
erilaisia ratkaisuja (Hookana 2002, 74; Huuskonen 1995, 52). Yleisiin
taustatekijoihin ~ voidaan luokitella  perhetausta, roolimallit, tyokokemus,
esikoisasema ja ns. vimmamotiivi (Sutinen & Viklund 2004, 46). Taustatekijat
vaikuttavat yksilon realistisiin yrittdjyysmahdollisuuksiin  joko mydnteisesti tai
kielteisesti (Huuskonen 1995, 52).
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Perhetausta

Suomalaisessa tutkimuksessa on saatu selville, ettd yrittdjaperheen lapsi ryhtyy
yrittdjaksi nelja kertaa suuremmalla todenné&koéisyydelld kuin ei — yrittdjaperheen
lapsi (Sutinen & Antikainen 1996, 26). Suuri osa itsensa tyollistaneistd tulee
yrittdjaperheistd, joissa yhdelld tai useammalla perheeseen kuuluva harjoittaa
yritystoimintaa (Huuskonen 1995, 54). Oleellista on, ettd lapsi kasvaa
yrittdjamyonteisessd ymparistossd, mika vaikuttaa lapsen arvoihin, asenteisiin ja
uskomuksiin yrittajyytta kohtaan. Perhetaustan vaikutus on myds péinvastainen, silla
yrittdjavanhempien lapsen mielikuva ja asenne yrittdjyyttd kohtaan voi olla hyvin
Kielteinen, esimerkiksi jos vanhemmat ovat eronneet liikkeen konkurssin takia.
(Sutinen & Antikainen 1996, 26 — 27.)

Roolimallit

Roolimallit nojautuvat siséistettyyn kulttuuriin ja toimintatapoihin, jotka heijastuvat
my0Os naisen asemassa tydssd, yrittdjyydessa ja yksityiseldméssa. Naisen tehtavana
on ollut sukupolvesta toiseen huolehtiminen lahipiiristd; perheestd, ravinnosta,
vaatteista sekd hyvinvoinnista. Se on havaittavissa naisyrittajyydessa siten, ettd
roolimallit heijastuvat tyypillisind toimiala- ja yrityskokovalintoina. (Hookana 2002,
77-178.)

Roolimallit ovat yrittajyyteen vaikuttavana tekijand nékymattomampia kuin
roolimallit muilla eldaman osa — alueilla. Useimmilla yrittajaksi ryhtyvilla on ollut
menneisyydessa mahdollisuus tutustua yrittajyyteen, seurata sitd lahelta ja tavalla
toisella samaistua yrittdjan rooliin. Roolimalli voi ”l6ytya” muualtakin kuin omasta
perheestd, kuten isovanhemmilta, sukulaisilta tai tuttavilta. (Sutinen & Antikainen
1996, 26 — 27.) On tutkittu, ettd jos henkild tuntee alkavan yrittdjan, han ryhtyy viisi
kertaa todennakdisemmin yrittdjaksi (KTM 2004, 18). Naisia motivoivat
naisyrittajyyden “elavat” esimerkit muista, varsinkin menestyvien yrittdjien lisaksi
vaikeista tilanteista selvinneiden yrittdjien tarinat antavat uskoa omalle
liiketoiminnalle (KTM 2004, 22).
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Esikoisasema ja vimmamotiivi

On tutkittu, ettd esikoislasten todenn&koisyys ryhtya yrittdjaksi on suurempi kuin
lapsikatraan muiden j&senten. Varhainen kokemus itsendistymisestd ja tottuminen
vastuunottoon kasvattaa esikoisen yrittdjamaista asennetta ja itsetuntoa. (Sutinen &
Viklund 2004, 48.) Fil. tri Toivo Lipidinen esittdman vimmamotiiviteorian mukaan
lapset, jotka ovat lahtdisin tasapainottomista oloista, hakeutuvat aikuisina yrittajaksi,
koska he ovat tottuneet kestdmé&&n epévarmuutta ja vaihtelevia olosuhteita
ympérillaén (Sutinen & Antikainen 1996, 28).

Tyokokemus

Suurin osa naisyrittajaksi ryhtyvista on 35 — 44 — vuotiaita, koska tassé iassd omaa
liiketoimintaa harkitseva on saavuttanut riittavasti ammattitaitoa, kokemusta ja
itseluottamusta (Huuskonen 1995, 52). Nuoret naiset arvostavat korkean palkan ja
uralla etenemisen merkitystd, kun taas vanhemmat naiset korostavat enemmén

itsendisyyttd, rilppumattomuutta ja toimeentulon varmuutta (Hookana 2002, 77).

TyOokokemus on keskeinen taustatekija yrittdjaksi ryhtyvélle, silla aiempi
tyokokemus lisaa tietdmystd mm. toimialasta, asiakkaista sekd markkinoista. Yleensa
liiketoiminta perustetaan sekd samalle toimialalle ettd markkina — alueelle, jolloin
yrittdja pystyy hyddyntaméan aikaisempaan tyohonsa liittyvia asiakassuhteita. (KTM
2001, 31.) Yrittdjaksi ryhtyneilld on monesti aiempaa kokemusta mm. pienistd
firmoista joko yrittdjdna tai palkansaajana, joten he ovat nahneet ja kokeneet

kaytanndssd, miten toimintaa pyoritetdan (Huuskonen 1995, 52).

3.1.2 Henkilotekijat

Henkilotekijoilla tarkoitetaan henkilon persoonallisuuden eri ulottuvuuksia, jotka

vaikuttavat osaltaan siihen, minkalaisia sopeutumisstrategioita yksilo kayttad

voidaan luetella mm. henkilén persoonallisuus, itsendisyyden halu, tunne oman



24

elamén hallinnasta, itsensa toteuttamisen mahdollisuus ja suoriutumistarve.
Yrittdjaksi ryhtyvan henkilokohtaisina tekijoind pidetddn myo6s yksilon arvoja,

asenteita ja uskomuksia. (Huuskonen 1995, 56 — 57.)

Henkilotekijat ovat keskeisida asioita, kun nainen kay lapi yrittajaksi ryhtymisen
prosessia ja ne voivat vaikuttaa paatokseen joko suotuisasti tai epdsuotuisasti.
Henkiset ja tunneperaiset motiivit ovatkin monelle yrittajyytta harkitsevalle naiselle
tarkeampid kuin taloudelliset syyt perustaa yritys ja aloittaa yritystoiminta (Lehtipuro
ym 1999, 26). Harvalla naisella motiivina on taloudellisen menestymisen
mahdollisuus ja tavoitteleminen, silla suurin osa naisyrittajista tyollistad vain itsensa

ja hankkii pelkéstadn oman toimeentulonsa.

Persoonallisuus

Yrittdjalle suotuisia ominaisuuksia ovat mm. itsendisyys, paéattavaisyys,
aloitekykyisyys, maaratietoisuus ja kyky visioida tulevaisuutta seka kehitystéa (Jokela
& Anneberg 1995, 50). Tyypillisid luonteenpiirteitd ovat myds paineen — ja
epavarmuuden sietokyky, korkea suoriutumistarve ja vahva omistautuminen omalle
asialle. Vertaillessa yrittdjan ja tyosuhteessa olevan henkildn persoonaominaisuuksia
yrittdjan eduksi mainitaan valmius paiskia kovasti t0itd, sitkeys, sopeutuvaisuus, halu

ottaa ohjat omiin kasiin ja ulospdin suuntautuneisuus. (Lehtipuro ym 1999, 26; 222.)

Yrittdjalle on myos eduksi kyky tehda tarvittaessa nopeita paatoksia ja eldé ns. ajan
hermolla. Itseluottamus, usko omiin kykyihin, uskallus oppia omista kokemuksista ja
epéonnistumisista, organisointikyky sekd halu oppia jatkuvasti uutta eika kangistua
rutiininomaisiin  kaavoihin ovat oleellisia henkilokohtaisia yrittdjdominaisuuksia
(Jokela & Anneberg 1995, 50). Yrittajaltd vaaditaan myos sisukasta puurtamista ja
positiivista eldménasennetta, silld jokainen paivd on uusi mahdollisuus ja
tulevaisuutta on vaikea ennustaa. Sosiaalisuus auttaa yrittajaa luomaan verkostojaan
mm. muiden yrittajien kanssa seka helpottaa paivittdisia

asiakastapaamisia/asiakasyhteydenottoja. (Koppa ym 2000, 102.)
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Itsensa toteuttamisen mahdollisuus

Motiivina osalla naisista on halu ndyttéa itselle ja muille, ettd tulee toimeen sek&
parjad omillaan (Hookana 2002, 85). Monelle itsensa tyollistavalle naiselle
sytykkeend on itsensa toteuttaminen monipuolisemmin  yritt4jand  kuin
palkkatyontekijana. Esimerkiksi sosiaali- ja terveysalalla naisyrittajat haluavat
vastata paremmin asiakkaan tarpeisiin sekd luoda vaihtoehtoja julkisen sektorin

palvelurakenteeseen (Lehtipuro ym 1999, 26).

Naisyrittdjilla itsensa toteuttamisen halu yhdistetddn usein henkilén koulutukseen ja
osaamiseen, jolloin tunne tehdd “omaa juttua” vahvistuu (Hookana 2002, 85).
Yrittdjana toimiessa itsensa toteuttamisen mahdollisuus on monin verroin parempi
kuin palkkatydssé olevan. Omat ideat sekd toimintatavat saavat ndhda paivanvalon ja
esimies ei ole tyrmadmassa paahénpistoksia. Yrittdja itse asettaa itselleen rajansa ja

hanelld on vapaus paattaa asioistaan ja tehdé valintoja “oman paan” mukaan.

Itsendisyyden halu

Yrittdjaksi ryhtyvalla halu itsenéisyyteen tarkoittaa usein riippumattomuutta eli oman
itsensé herrana olemista, vapautta méaratd omasta toiminnastaan ja aikatauluistaan
(Jokela & Anneberg 1995, 48). Itsendisyys vaatii henkilolta sekd halua ettd kykya
tehda paatoksia ja monelle ihmiselle se voi olla yrittdjyyteen innostava motiivi.
Henkilolla, jolla on keskimé&&rdista voimakkaampi usko siihen, ettd han pystyy
vaikuttamaan omaan kohtaloonsa ja menestykseensd, on suurempi todennakoisyys
ryhtya yrittajaksi kuin henkil6lld, joka uskoo, ettd ympéristd ja kohtalo maaréavat
elaméan kulun (Sutinen & Viklund 2004, 47).

Tarkeitd syita naisyrittdjaksi aikoville ovat uusien haasteiden etsiminen sek& halu
hyodyntdd omia taitojaan ja omaa osaamistaan. Houkuttimia voivat olla yrittdjan
itsensd madraamat tyoajat, tyon sisdltd seka tyotahti, mahdollisuus valita omat
tyotoverit ja kohdata uusia ihmisid. (KTM 2004, 17 - 18). Yrittdjyys eldmantapana,
elaméntehtavand tai kutsumuksena toimii joillakin naisilla vaikuttavana motiivina

ryhtya yrittajéaksi.
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3.1.3 Tilannetekijat

Tilannetekijoilla tarkoitetaan sitd ympéristdd, jossa henkilo eldd ja toimii
(Huuskonen 1995, 70). Tausta- ja henkilotekijat muodostavat yrittajyydelle
erddnlaisen perustan, johon tilannetekijat vaikuttavat joko myonteisesti tai kielteisesti
(Hookana 2002, 87). Yrittajaksi ryhtymiseen vaikuttavat tilannetekijét voidaan jakaa
sekd vetaviin ettd tyontaviin tekijoihin (Sutinen & Viklund 2004, 48). Myonteisia ja
vetdvia tekijoitd ovat mm. ldheisten ihmisten kannustus, tarve markkinoilla ja
sukupolvenvaihdos. Kielteisia ja samalla tyontdvia tekijoitd ovat puolestaan

tyottomyys ja tyytymattomyys nykyiseen tyétilanteeseen. (Heinonen ym 2006, 49.)

Omaisten ja ystavien tuki

Perheen ja laheisten tuki voi olla ratkaiseva tekija naisen pohtiessa yrittajaksi
ryhtymistd&dn. Omaisten ja ystadvien kannustus antaa uskoa omaan p&&tokseen,
etenkin itsensd tyoOllistavien naisten keskuudessa lahipiirin tuki on tarkeda.
(Huuskonen 1995, 78.) Naisilla oman yrityksen perustamiseen vaikuttavat usein
perhesyyt, kuten tydn, perheen ja vapaa - ajan Yyhteensovittaminen hénta
tyydyttavalla tavalla. Naiset hakevat tietoisesti ratkaisuja, joilla voi yhdistéda
joustavasti tydeldma ja perhe — eldmé ja yksi vaihtoehto on yrittdjyys, esimerkiksi
parturikampaamon perustaminen Kkotipihassa sijaitsevaan mummonmokkiin. (Aalto
1998.) Perheen hyvéksi arvioitu taloudellinen tilanne vaikuttaa myds positiivisella

tavalla naisyrittajaksi ryhtymisen prosessiin (KTM 2004, 18).

Tarve

Julkinen sektori on pyrkinyt ulkoistamaan palvelujaan ja ndin ollen kysynta
esimerkiksi yksityistetyilla palvelualoilla on vilkasta (Jokela & Anneberg 1995, 49).
Uusien ja erilaisten vaihtoehtojen tarjoaminen jo vallitsevissa palveluissa voi sytyttaa
palkkatydldisen idealampun. Ainoa mahdollisuus toteuttaa syntynyt toiminta — ajatus
on yrittajaksi ryhtyminen. Syyna oman yrityksen perustamiselle voi olla myds, etté

tietynlainen liike puuttuu alueelta ja kysyntda sek& potentiaalisia asiakkaita 10ytyy.
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Esimerkiksi kosmetologipalvelut pienelld paikkakunnalla tai tietylld alalla ei olisi
muuten ollut toita tarjolla tai vastavalmistunut tradenomi perustaa yrityksen, joka

tarjoaa apua toimistotoissa sita tarvitseville yrityksille.

Naisilla oman yrityksen perustamiseen voi vaikuttaa sukupolvenvaihdos, jossa
liiketoiminta ja omistajuus siirretdan perheenjasenelle/perheenjasenille tai lahisuvun
jasenelle/jasenille (Heinonen & Stenholm 2005, 22). Esimerkiksi tytar perii isansé
maatilan ja siihen kuuluvan broilerkasvattamon Sukupolvenvaihdokset ovat myds
naisille ajankohtaisia, sillda suurten ikaluokkien yrittdjasukupolvet Il&hestyvat
elakeikdd. Seuraavan kymmenen vuoden kuluessa pitdisi noin 80 000 yrityksen

|0ytééd jatkajat liiketoiminnalleen (Rissanen 2003, 611).

Tyottomyys

Tyottomyys tai tyottdbmyyden uhka ovat tekijoitd, jotka tyontavéat henkil6d pois
tyoeldamén ja palkkatyon arjesta vaihtoehtoisesti yrittdjyyden pariin (Sutinen &
Viklund 2004, 48). Lomautukset ja irtisanomiset ovat palkkatydléisten kirosanoja ja
niiden toteutuessa, ihmisten on mietittdvd keino, jolla turvata toimeentulo.
Tyottomyys tai tyottomyyden uhka ovat myds motiiveja, miksi nainen tyollistad
itsensd, mutta eivat tarkeimpié syitd. Suomalainen nainen ei yleensa ryhdy yritt&jéksi
pakon edessd, vaan h&n ottaa huomioon ennen kaikkea yksiloon itseensa liittyvia
tarpeita, ns. oman mindn tarpeita. Téllaisia tarpeita ovat esimerkiksi halu kehittya
ihmisend, halu auttaa ja hoivata muita sekd vaikuttaa muihin tai tahto hallita omaa
elamaa. (Aalto 1998.)

Tyytymattomyys tyohon

Ty0Osuhteessa tyoskennelldén ja toimitaan organisaation ehdoilla, jolloin on totuttava
mm. muutosten hitauteen, byrokratiaan ja toistuviin ty6tehtaviin. Palkkatydntekijén
kyky luoda ratkaisuja ja mahdollisuudet oppia uutta ovat monesti koetuksella.
Rutiininomaisuus omaa toimenkuvaa kohtaan kasvaa ja tyontekijd rupeaa

odottelemaan auvoisaa elékeaikaa. Tyytyméattdmyys ja turhautuneisuus tydhon
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voivat olla sopivia arsykkeita yrittajaksi ryhtymiselle. Tarkeind syind ovat myds
julkisen sektorin s&anndt sekd byrokratia, jotka osaltaan vaikuttavat tyon
rutiininomaisuuteen ja jotka estavat palkkatyon mielekkaan kehittamisen. (Lehtipuro
ym 1999, 22 - 23; 26.)

Yrittdjaksi ryhtyminen on varteenotettava vaihtoehto naisille (varsinkin korkeasti
koulutetuille), jotka ovat kokeneet palkkatydssadn erilaisia sukupuolten epatasa-
arvoon liittyvida epékohtia, kuten esimerkiksi “lasikatto” —ilmid, palkkaerot ja
patkatyot (KTM 2005, 15). "Lasikatto”, jonka syntyyn vaikuttavat mm. yksiliden
asenteet seka kulttuurilliset ja yhteiskunnalliset arvostukset, tarkoittaa nakymatonta
estettd naisen tyduralla, jolloin hénen etenemisensa on vaikeutunut tai pysahtynyt
kokonaan. Lasikattoa kuvataan n&kyméattoméksi, mutta kovin lujatekoiseksi.
(Hookana 2001, 53.)

Palkkaerot sukupuolten vélilld ovat selvésti havaittavissa, silla naiset ansaitsevat
keskimaarin 80 prosenttia miesten palkoista, vaikka esimerkiksi naishammaslagkari
omaisi saman koulutustaustan ja kokemuksen kuin mieshammaslaédkari. Patkatyot
sekd maédrdaikaiset tyosuhteet ovat leimallisia naisvaltaisille aloille ja aiheuttavat
epavarmuutta tdiden jatkumisesta. (Kovalainen & Simonen 1996, 189 - 191))
Yrittdjyyden kautta nainen voi véhentdd yksilollisid uraesteitd tieltdan, valttya
palkkaeroilta ja pelastua patkatoilta.

Kun edelld mainitut yksittdiset vaikutussuhteet yhdistetdan kokonaisuudeksi, saadaan
aikaiseksi malli, jonka avulla yrittajaksi ryhtymista voidaan ymmartdd paremmin.
Kuviossa 4 esitetddn yrittajaksi ryhtymisen prosessimalli, jonka kolme paakategoriaa
ovat yleiset taustatekijat, henkilotekijat ja tilannetekijat. Tdman perusteella voidaan
sanoa, ettd yrittajaksi aikominen ei ole seurausta tilanteista, henkilokohtaisista
ominaisuuksista, sosiaalisesta tilanteesta tai mistdd&n muustakaan yksittaisesta
tekijasta. (Huuskonen 1995, 89 — 90.)
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Kuvio 4. Yrittdjaksi ryhtymisen prosessimalli (Huuskonen 1995,161.)

3.2 Naisyrittajaksi ryhtymisen esteet

Yrittdjaksi ryhtymista estavat tekijét niin miesten kuin naistenkin kohdalla voidaan
jakaa kahteen kategoriaan: yleisiin ja henkilokohtaisiin esteisiin. Yleisid estavia
tekijoita ovat mm. rahoitusvaikeudet, byrokratia, julkisen vallan paperisota,
tydvoimakustannukset, verotus, asiakaspula ja yhteiskunnalliset asenteet.

Yrittdjyyden henkilokohtaiset esteet painottuvat mm. oman ammattitaidon
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puutteeseen, rohkeuden puutteeseen, mielikuvaan yrittdjan  epévarmasta
tulevaisuudesta, yrittdjaominaisuuksien puutteeseen ja suureen riskialttiuteen.
Varsinkin henkilostd riippumattomilla esteilld, joihin on vaikea suoranaisesti
vaikuttaa, on naisten keskuudessa kielteinen vaikutus yrittajaksi ryhtymiseen.
(Lehtipuro ym 1999, 220 — 221; Luukkainen & Wuorinen 2002, 181 - 182.)

Heli Hookanan (2001, 49) tekeman tutkimuksen mukaan naisten kokemia karikkoja
yrittdjyydessa ovat laaja — alaisen osaamisen puute, osaamisen Vvaikea
kaupallistettavuus, velkaantumisen pelko ja liikeidean puute. Estein& yritystoiminnan
aloittamiselle naisten kohdalta pidetddn myds korkeita tydvoimakustannuksia,
Kilpailun kovuutta, epdilyksia omaa osaamista kohtaan, epaonnistumisen pelkoa seké
elamantilanteen sopimattomuutta, esimerkiksi pienet lapset kotona tai iso
velkataakka omakotitalosta.

Naiselle yrittajaksi ryhtyminen on aikaavievd paatds, jonka tekeminen on
vaikeampaa kuin miehelle, koska nainen kohtaa miestd enemman seké& asenteellisia,
psykologisia ettd rakenteellisia esteitd matkalla yrittdjyyteen. Asenteelliset esteet
ovat naisen itsenséd ja muiden ihmisten asenteellisia késityksia siitd, millainen hénen
roolinsa on yhteiskunnassa. Itsensd tyollistdneiden naisten psykologisiin esteisiin
kuuluvat epdonnistumisen pelko sek& roolistereotypiat ja rakenteelliseen esteeseen
liitetd&n tydn suomien mahdollisuuksien puuttuminen. (Aalto 1998.)

Yleisia syitd, miksi naiset eivat ryhdy yrittajaksi ovat sosiaali- ja elaketurva seka
yrittdjyyden ja perhe — eldmédn yhdistdminen sek& &itiys, silla lapsen saaminen
maksaa naisyrittajalle monta kertaa enemman kuin palkansaajanaiselle (Helander
2003, 222).

Naisyrittdjyyden pahimmat esteet liittyvétkin tyouran ja perheen yhdistdmiseen, silla
naiset kokevat puolison ja perheen tuen riittdmattomaksi (Sutinen & Antikainen
1996, 33 — 34). On tutkittu, ettd miehen ei ole helppo hyvaksya itseddn paremmin
menestyvaad vaimoa/avopuolisoa ja siksi miehelle on vaikeaa tukea seka kannustaa
puolisoaan pyrkimyksissdan edetd urallaan. Nainen kaipaa huomattavasti enemman
tukea tavoitteissaan kuin mies. Taman takia han kokee helpommin jadvéansa ilman
kannustusta. (Sutinen & Viklund 2004, 52.)
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3.2.1 Asenteelliset esteet

Perinteinen ns. sukupuolisopimukseen perustuva ajattelumalli on yhdistettavissa
mya0s siihen, ettd naisten pienid, esimerkiksi palvelualan, yrityksid véhatell&dan tai
pidetdédn itsestdadn selvyyksind. Yhteiskunnassa helposti ajatellaan, ettd tyypillisten
miesalojen, esimerkiksi metalli- ja puutavarateollisuuden, yrittajyys vaatii
erikoiskoulutusta ja — osaamista. Kuitenkaan naisten hoiva-, ravitsemus- yms.
osaamista sekd yrittajyyttd ei arvosteta ammattitaitona, vaan naisille ”luonnostaan”
lankeavana kotitdihin liittyvind tehtdvind. (Hookana 2002, 79.)

Naisten yrittdjiksi ryhtymisté pidetadn tietyssa mielessa puuhasteluna ja harrasteluna,
el niink&&n vakavana tai voittoa tuottavana yritystoimintana. On hyvin yleista, ettd
joidenkin mielesta on outoa, jos nainen hankkii toimeentulonsa olemalla yritt4ja eika

ole kotona hoitamassa perhettéan ja kotiaan. (Hookana 2002, 79.)

Asenteellisiin esteisiin ryhtya naisyrittajaksi kuuluvat myos riskien mahdollisuus ja
niiden pelko. Naisyrittdjaksi ryhtymiseen liittyy taloudellisen riskin (velkataakka)
lisaksi urariski (vaikeus paasta takaisin palkkauralle), sosiaalinen riski (sosiaalinen
elaménpiiri kokee muutoksia) ja psyykkinen riski (epdonnistumisen mahdollisuus ja
sen sietdminen). (KTM 2005, 29 - 30.) Myds avioliittojen epdvarmuus seka
yksinhuoltajuuden pelko ovat naisyrittdjyytta estavid tekijoitd, koska naiselle

l&hipiirin tuki ja turva ovat erittdin tarkeitd asioita (Hookana 2002, 93).

3.2.2 Yrittajyyden ja perhe — eldman yhteensovittaminen

Yrittdjyyden ja perhe — eldmén yhteensovittaminen vaatii naiselta suurempia
ponnisteluita ja “uhrauksia” kuin mieheltd. Esimerkiksi ditiyslomat, raskauden ajan
sairauspaivét ja lapsen sairastaminen ovat asioita, joissa naisyrittdja kohtaa ongelmia
(KTM 2005, 39). Joillekin naisille perhe merkitsee yrittajyyden mahdollisuuksia
vahentévaa seké aikaa ja resursseja sitovaa tekijad (Hookana 2002, 80). Naisyrittajat
hakevat tietoisesti ratkaisuja, joilla voi yhdistdd toimivasti tyon ja perheen, sill4
niiden yhteensovittaminen liittyy myds yrittdmiseen naisaloilla, joihin kohdistuu

enemmissa maarin perhepoliittisten kustannusten rasitteita (KTM 2005, 39).
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Yrittdjan arkeen voivat kuulua epasaannélliset ja pitkat tyopaivat, mika rajoittaa seka
vahentéé aikaa perheen parissa. Palkansaajanaiseen verrattuna naisyrittdja ei ole tasa
— arvoinen perhesosiaalisten etuuksien puutteellisuuden takia. Esimerkiksi alle
kymmenvuotiaan sairaan lapsen hoitaminen ja oikeus lyhennetyn tydpdivén tekoon
eivat ole mahdollista yrittajalle, vaikka se rahoitetaan kunnan varoista eika
sairausvakuutuksesta. Toisin sanoen yrittdja ei voi saada korvausta sairaan lapsen
hoidosta, silla han ei ole oikeutettu osittaiseen hoitorahaan, koska sen maksaminen
on sidottu ty6 —tai virkasuhteeseen. On todettu, ettd vanhemmuuden kustannukset
ovat naisvaltaisilla toimialoilla huomattavasti suuremmat kuin toimialoilla
keskimaarin. (KTM 2005, 39.)

3.2.3 Naisyrittdjan sosiaaliturva

Suomessa myds yrittdjat kuuluvat sosiaaliturva —jarjestelmédén ja sosiaaliturvan
perusteet ovat samat seka yrittdjilla ettd palkansaajilla. Yksi heikkous itsensa
tyollistdneiden sosiaaliturvassa on ollut se, ettd moni maksaa itselleen alimitoitettua
vakuutusturvaa Yrittdjien Eldkevakuutuksen (YEL) kautta. (KTM 2005, 36.)
Yrittdjia kohdellaan muutamassa tapauksessa eriarvoisesti palkansaajiin nahden ja
usein ndm& ongelmat ovat pienten yritysten sekd itsensa tydllistavien ongelmia,

esimerkiksi suurin osa naisyrittéjisté tyollistda vain itsensa.

Yksi yrittdjien sosiaaliturvaan liittyva ongelma on se, ettd yrityksessa tydssakayva
perheenjadsen voidaan madrittdd yrittdjaksi, vaikka hadnelle on maksettu TEL —
palkka. Talloin hanen mahdolliset sosiaalietuutensa (kuten ditiysraha) maksetaan
YEL - palkan mukaan. T&ssd tapauksessa YEL — palkkaa ei ole maksettu, joten
kyseisen henkilon &itiysraha maksetaan minimikorvauksen mukaan. Tama ongelma
koskee erityisesti pienyrittdjien perheenjasenid. Toinen epdkohta on naisyrittdjan
sairausajan karenssin pituus, joka on yhdeksan tyopdivéa verrattuna palkansaajan
neljaan paivaan. Taman lisaksi yrittajalla ei ole lain perusteella oikeutta sairausajan
palkkaan. (KTM 2005, 36.)

Naisvaltaisten toimialojen yrittdjien kustannusriskia lisd& erityisesti perheen

perustamisidssé olevien naisten palkkaaminen. Raskauden aikana lyhyet sairaslomat
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ovat yleisia sekd hyvéksyttdvid, mutta nykykéytdnnolla ne jadvat kokonaan
tydnantajalle kustannettaviksi. Jos vield odottavalla didilla on ennestadn pienia lapsia
ja sairaan lapsen hoidon jarjestamiseksi han voi jaada kotiin 1 — 4 péivaksi taydella
palkalla. Naisyrittdja siis mahdollistaa tyontekijoilleen edut &ditiyslomaan ja sairaan
lapsen hoitoon, mutta ei padse itse eduista nauttimaan. T&std on helposti seurauksena,
ettd naisten ja naisvaltaisilla toimialoilla on haluttomuutta kasvattaa
liiketoimintaansa palkkaamalla nuoria naisia tai vakinaistaa naisten méaaraaikaisia
tyosuhteita. (KTM 2005, 36.)

3.2.4 Naisyrittajan elaketurva

Yrittdjilla on ollut yleisesti ottaen heikompi eléketurva kuin palkansaajilla, mutta
vuonna 2005 voimaantulleiden muutosten my6td monet epakohdat poistuivat.
Yrittdjien eldkelaki (YEL) sekd sen mukaan tuleva eléketurva ja palkansaajien
eléketurva ovat nykyisin tasa — arvoisempia kuin aikaisemmin. Esimerkiksi
varhaiselakkeiden karsimisen ohella vanhuuseldkeikd muuttui joustavaksi ja tyon
jatkamisen taloudelliset kannustimet paranivat. Eldkkeen kertyminen alkaa kaikilta
18 -vuotiaana ja loppuu tydssakayvalta 68 -vuotiaana. Erityisesti naisyrittajia koskee
vanhuuseldkkeen karttuminen myds aitiysloman ja tiettyjen palkattomien kausien
ajalta, joita ovat esimerkiksi alle 3 —vuotiaan lapsen hoidon aika sek& tutkintoon
johtanut koulutus. (KTM 2005, 37.)

Yksi tarked yritt4jia koskeva tyGeldkeuudistus on joustomaksu. Sen tarkoituksena on,
ettd alle 63 -vuotias yritt4ja voi halutessaan nostaa tai laskea eldkemaksuaan, jolloin
”hyvind vuosina” voidaan maksaa suurempaa maksua ja “huonoina vuosina”
vahemman. Naisyrittdjille joustomaksu mahdollistaa mm. perhesuunnittelua, ditiys —
ja vanhempainloman pituutta ja se toimii myds osa — aikaista ty6td tehtdessa.
Elédkeuudistuksen myo6té yrittdja — aideille kertyy eldkettd myos aitiysloman ajalta,
vaikka han olisi keskeyttdnyt YEL — vakuutuksensa &itiyslomansa ajaksi. (KTM
2005, 37.)
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3.2.5 Liiketoiminnalliset ongelmat

Tyypillisia naisyrittdjiksi aikovien ongelmia, jotka liittyvat yrityksen liiketoimintaan,
ovat rahoituksen jarjestdminen, liikeidean puuttuminen ja Kkilpailun kovuus.
Rahoitusvaikeudet tiivistyvat kolmeen kysymykseen: Paljonko rahaa tarvitaan? Mita
lainattu raha maksaa? Kuinka riski jaetaan? (Kovalainen & Simonen 1996, 200.)
Rahoituksen saamiseen liittyvid ongelmia ovatkin rahoittajien haluttomuus myontaa
pienid edullisia lainoja, hakijan osaamattomuus k&yttdd tehokkaasti rahoitukseen
liittyvid termeja hakiessaan lainaa tai rahoittajan epéluulo tulevaa naisyrittdjaé
kohtaan (KTM 2004, 19; Hookana 2002, 82).

Yrittdjyyttd harkitsevalle naiselle voi olla ongelmallista I0ytdd selked ja myos
tulevaisuudessa toimiva liikeidea, jonka varaan yritystoiminnan voi perustaa. Toisin
sanoen liikeidean puute voi vesittdd oman yrityksen perustamisen aikeet.
(Kovalainen & Simonen 1996, 200.) Tutkimusten mukaan naiset kokevat
markkinoilla k&ytdvan kilpailun ja sen kovuuden yrittdjadmotivaatiota vahentévaksi
syyksi ja siten yrittdjyyttd estavéksi tekijaksi. Etenkin nuorilla naisilla, jotka
harkitsevat yrittdjéksi ryhtymistd, Kilpailun kovuus sekd “market”- rakentaminen

vaikuttavat negatiivisesti. (Hookana 2002, 87.)

4 YRITYSTOIMINNAN ALOITTAMISEN SUUNNITTELU

Ennen kuin kassakoneseen alkaa kertya euroja, on yrittdjan otettava huomioon ja
tehtdva monenlaisia suunnitelmia. Esimerkiksi yritysideasta liikeidean luominen ja
toimintaymparistoanalyysi  paikkakunnasta, johon yritys aiotaan perustaa.
Suunnitelmien tulee olla tarkkoja ja realistisia, koska yritystoimintaa ei tulisi

perustaa tyhjan péélle, hetken mielijohteesta.

Nykydén aloittaville ja toimiville yrittgjille on tarjolla monipuolisia yrityspalveluja.
Neuvontaa antavat erilaiset tahot mm. kehityskeskukset, tyGvoimatoimistot seké&

koulutuslaitokset ja apu kannattaa hyodyntéa, jos kaipaa vahvistusta omille tiedoille.
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4.1 Yritysideasta liikeidea

Yksi tarked yritystoiminnan aloittamisen kulminaatiopiste on yritysidean 16ytdminen
ja sen hahmottuminen liikeideaksi. Erilaisille ideoille ja ajatuksille vain mielikuvitus
asettaa rajat. Jotta ajatuksesta tulee yritysidea, sen pitaa tayttaa kolme ehtoa: idea on
tarpeeksi hyva ja toimiva, ajoitus on oikea ja siitd on hyotya asiakkaalle. (Lyytinen &
Piha 2004, 46.)

Syntynyt yritysidea voi olla tuote, tavara, palvelu, osaaminen, keksintd, elamysten
myymistd, kokemusten tarjoamista ja lisdarvon tuottamista seka yritysidea voi olla
joko uusi tai vanhasta paranneltu versio (Lyytinen & Piha 2004, 45 - 46).
Yritysideasta muovautuu liikeidea, kun se vastaa kysymyksiin: Mitd? Kenelle?
Miten? Millaisella imagolla? (Kinkki ym 2001, 36). Liikeidea koostuu neljasta
osasta: tuotteesta (milld tuotteella yritys tyydyttdd asiakkaiden tarpeet),
kohderyhmista (ketka ovat potentiaalisia asiakkaita), toimintatavasta (miten yritys
toimii) ja yrityskuvasta (mill& imagolla tuotetta markkinoidaan) (Kinkki ym 2001,
36).

On tutkittu, ettd puolet liikeideoista keksitddn joko entisestd tai nykyisesta
tyopaikasta. Ensinndkin yritykset hylk&avét tuoteideoita, koska ne eivét sovi
yrityksen toimintaan ja toiseksi yrityksessd vaikeiksi todetut tyotehtévét seka
tuotteet/palvelut ovat perustana uusille véline — ja tydskentelyratkaisuille. (Rikkinen
1996, 12.) Harrastusten myotavaikutuksella saa alkunsa noin viidennes liikeideoista,
sill& harrastuksen parista I0ytyy idea tuotteesta tai palvelusta, jonka puute on todettu
yhdessa tuumin harrastajaystavien kanssa. Loppuosa liikeideoista 10ytyy elamasté
itsestdan ja niitd voi havannoida kulkemalla ”avoimin silmin ja kuulevin korvin”.
(Rikkinen 1996, 64.)

4.1.1 Omat liikeideat

Omat liikeideat voidaan jakaa kolmeen kategoriaan: innovaation keksiminen,
ammattitaidon ja kokemuksen hyddyntdminen seka tietylla toimialalla syntyneen

markkina — aukon tayttaminen.
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Innovaatio

Innovaatio on uusi keksintd, malli tai valmistusmenetelma. Se voi olla joko tuote —
tai  palvelupohjainen uudistus, esimerkiksi uudenlaiset hierontamenetelmat.
Tuoteinnovaatiot ovat erittdin harvoin uusien yritysten perustana, koska uusien
innovaatioiden markkinoilletulon vaatima p&aomasatsaus on niin suuri, ettei
aloittavalla ole kaytettdvissa sensuuruisia rahoitusmahdollisuuksia. (Sutinen &
Viklund 2004, 75.)

Ammattitaito tai kokemus

Yrittdjalla on koulutuksen, kokemuksen, harrastusten tai muun perehtyneisyyden
ansiosta ammattitaitoa ja —tietoa, jota han voi yritystoiminnassaan hyédyntdd. Monet
palvelualalla ja vahittdiskaupan alalla toimivat yritykset, tyypillisesti naisyrittéjéat,
perustavat toimintansa yrittdjan ammattitaidon ja henkilokohtaisen osamisen varaan.
(Kinkki ym 2001, 22.)

Markkina — aukko

Markkina — aukko syntyy, kun kysyntéé on sellaisella tuotteella tai palvelulla, jota
kukaan yrittaja ei silla hetkellad tuota tai jolla on kysyntdd enemman kuin tarjontaa.
Yrittdjan harteille jaa tuotteen/palvelun kehittdminen tyydyttaméan markkinoiden
kysyntéa. (Kinkki & Lehtisalo 1999, 106.) Markkina — aukkoon perustavat liikeideat
kohdistuvat useimmiten jollekin eldmén erityisalueelle. Ne voivat olla lahtdisin
jostakin uudesta kohderyhmasta ja heidédn tarpeistaan, jotka toimivat yritykset ovat
unohtaneet. (Sutinen & Antikainen 1996, 82.)

4.1.2 Ostetut liikeideat

Ostetut liikeideat voidaan myds ryhmitelld kolmeen osaan: valmiin yritystoiminnan

hankkiminen, franchising —yrittdminen ja lisenssin ostaminen.
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Valmiin yrityksen ostaminen

Henkilon ei tarvitse itse perustaa yritystdén alusta asti, vaan hén voi ostaa valmiin ja
jo markkinoilla toimivan liikkeen (Kinkki ym 2001, 23). Valmiin yrityksen
hankkiminen liittyy usein perheyrityksen sukupolvenvaihdokseen, jolloin seka tuote
ettd markkinat ovat jo olemassa. Kolikon k&éntépuolena on, ettd monet toiminnot
voivat olla niin pinttyneitd, ettd uuden yrittdjan haluamat muutokset ovat vaikeasti
toteuttavissa. (Parkkinen 1999, 81.)

Lisenssin ostaminen

Innovaation keksijan ei ole pakko perustaa omaa yritystdén, vaan han voi tarjota
ideaansa muiden hyoddynnettavaksi tai perustaja voi hankkia kayttdoikeuden henkil
X:n keksimaan liikeideaan. Lisenssi —késitettd kaytetaan, jos on kyse patentoidun tai
muuten suojatun liikeidean kéyttdoikeuden myontdmisestd. (Sutinen & Antikainen
1996, 87.)

Franchising

Franchisingketjun toiminnan perustana ovat franchisor (keskusyksikkd) ja
franchiseyrittdjat (paikalliset yrittajat). Toiminta — ajatuksena on, ettd franchisor on
kehittanyt liikeidean, joka on ké&ytdnndssé testattu ja toimivaksi todettu. Franchisor
luovuttaa franchiseoikeudet eli kerddmansé osaamisen, tuotemerkin ja muut oikeudet
franchiseyrittdjalle  kertakorvausta  vastaan.  Franchiseyrittdjat  noudattavat
franchisingketjun toimintaohjeita, yhtendistd ulkoasua ja nimed seka maksavat
systeemisté ja saamistaan palveluista franchisorille. Franchisor puolestaan on apuna
toimitilojen hankinnassa ja niiden varustamisesta, kaynnistdmiskoulutuksessa ja

toiminnan aloittamisessa. (Sutinen & Viklund 2004, 78.)
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4.2 Yrityksen toimintaympaéristona Euran kunta

Nykydén yritykset toimivat vilkkaasti muuttuvassa ympéristossa, silla mm.
asiakkaiden kayttdytyminen, kilpailutilanteet, yhteiskunnan arvot muuttuvat koko
ajan, tekniikka kehittyy huimin harppauksin ja julkisen vallan toimenpiteet
vaihtelevat. Toimintaympdristdanalyysi tarkoittaa yrityksen ympéristdd koskevan
tiedon kerdamistd ja sen perusteella kuvauksen laatimista ympariston nykyisesta
jotka nyt tai tulevaisuudessa vaikuttavat yrityksen toimintaan. (Kinkki & Lehtisalo
1999, 40; 84.) Kunnan tarkoituksena on vaikuttaa pé&atoksiin, joissa varmistetaan,
ettd yritysten toiminnalle on olemassa hyvat perusedellytykset. Kunnan
perustehtdvénd on luoda puitteet yritysten taloudellisesti kannattavaan toimintaan
mm. kaavoitus, kunnallistekniikka seka liikenneyhteydet, nakyvyys ja ndin vaikuttaa

alueellisesti yritystoimintaa lisdaviin toimintoihin. (Euran Yrittgjat 2007.)

4.2.1 Euran kunta

Euran kunta sijaitsee Satakunnassa, Lansi — Suomen laéanissa. Hahmotellessa Euran
sijoittumista kartalla, niin tarkempia koordinaatteja ovat etéisyydet Porista 50
kilometrid, Turusta 90 kilometrid, Tampereelta 100 kilometrid ja Helsingistd 210
kilometrid. Euran naapurikuntia ovat Sakyla, Koylio, Kiukainen, Eurajoki, Lappi,
Laitila ja Ylane. Euran kuntaan kuuluu 6 taajamaa: Eura, Kauttua, Hinnerjoen
kirkonkyld, Mannila, Koskenkyld ja Honkilahden Kkirkonkyld pikkukylineen.
Asukkaita Eurassa on yhteensd vajaa 10 000, tarkasti laskettuna 9449 asukasta.
(Euran kunta.) Kunnan keskustaajamassa, Eurassa ja Kauttualla, asuu 6 700 asukasta,

taajama — asteen ollessa 79 prosenttia (Wikipedia; Euran kunta).

Euran kunnan ty6paikkaomavaraisuus on 108, 4 prosenttia ja ty6ttdmyysprosentti oli
edellisvuonna (2005) 8 prosenttia. Eurassa on vield jonkin verran alkutuotantoa,
paaasiassa maan-, perunan- ja sokerijuurikkaan viljelyd. Suurin osa euralaisista
tyopaikoista liittyy jalostuksen toimialojen pariin, esimerkiksi elintarviketeollisuus
(HK Ruokatalo Group OQyj), paperiteollisuus (Jujo Thermal Oy) ja

puutavarateollisuus (Pintos Oy). Myds erilaiset palvelut tyollistavat Eurassa
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tyoskentelevid, esimerkiksi Kkuljetusfirmat Auramaa- yhtiot ja Koskinen- yhtiét.
Kuviossa 5 esitetddn tydntekijoiden jakaantuminen Euran kunnan elinkeinorakenteen

mukaan vuosina 1980 — 2004 (Euran kunta).
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20 % +— —
0% ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
1980 1990 1995 2000 2002 2003 2004

Kuvio 5. Tyontekijoiden jakaantuminen Euran elinkeinorakenteen mukaan vuosina 1980 — 2004
(Mukailtu Euran kunta.)

Eurassa on monipuolinen yrittajavalikoima, silla Euran tunnettuus esihistorian
kautta, Kauttuan Ruukinpuiston nykyinen paperiteollisuus sivuhaaroineen ja
Pyhdjarven tarjoamat mahdollisuudet ovat edesauttaneet uusien yritysideoiden
kehittdmisprosesseissa. Eurassa toimivat yrittdjat ovatkin pyrkineet hyddyntamaan
historian sekd luonnon rikkaudet tarjoamalla monipuolisia palveluita, kuten
elamysretkid ja toimintalomailua. Euran kunnan keskeinen sijainti vilkkaiden
kulkuyhteyksien varrella lisad ulkopaikkakuntalaisten asiakasvirtaa ja vaikuttaa

positiivisesti myos yrittajien maaraan.

Yritystoimintaa Euran kunnassa harjoittaa noin 150 naisyrittdjaé ja suurin osa heista
toimii joko vahittaiskaupan tai sosiaali — ja terveyspalveluiden toimialalla,
esimerkiksi vaate-  ja kenkakauppatoimintaa, hammasléakéripalveluja,
fysioteriapalveluja sekd kosmetologipalveluja, myos parturi — kampaajia 10ytyy
miltei joka nurkalta. Osa euralaisista naisyrittdjistd on liittynyt jaseneksi vuonna

1969 perustettuun Euran Yrittajanaiset — yhdistykseen. (Nykanen 2004.)
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4.2.2 Toimintaympéristo

Yrityksen toimintaymparistosta 10ytyy useita huomioon otettavia asioita, jotka ovat
oleellisia perustettaessa liikettad. Tarkeimpid yrityksen toimintaymparistéon kuuluvia
osia ovat taloudellinen, poliittinen, sosiaalinen ja teknologinen ymparisto.
Esimerkiksi lainsadadanto, arvot, kilpailu, kysynta sekd mm. tekniikan kehitys ovat
niitd tekijoita, jotka vaikuttavat yrityksen toimintaympéristossa kunnasta tai
kaupungista riippumatta. (Kew & Stredwick 2005, 3; Lojander & Suonpaa 2004, 31.)

Yritystd ja sen toiminnan muotoja saatelee siis monimutkainen suhteiden verkko,
jossa kaikki vaikuttaa kaikkeen joko suorasti tai epdsuorasti. Yritysten on
toimiakseen sopeuduttava vallitseviin rajoituksiin ja olosuhteisiin. Se on koko ajan
muuttuva ymparistd, jossa yrityksen on kehitettdvé jatkuvasti uusia liikeideoita ja
Kilpailukeinoyhdistelmid seka olla selvilla kuluttajien tottumuksista ja
mieltymyksistd pysyakseen muiden yritysten mukana. (Isokangas & Kinkki 2003,
17; Kinkki ym 2003, 26 — 27.)

Kilpailu

Kilpailutilanne syntyy, kun useat yritykset tarjoavat vaihtoehtoisia tuotteita samalle
asiakasryhmalle tai eri alojen liikkeet kiinnostuvat samalla alueella olevasta
ostovoimasta (Kinkki & Lehtisalo 1999, 41). Aloittavan liiketoiminnan onkin
otettava selvéa samassa toimintaympéristossa jo toimivista kilpailevista yrityksista ja
niiden tuotteista, mitd nama yritykset myyvat, kenelle he tuotteitaan myyvat ja miten
he toimivat. Kilpailijoiden toimintaa kannattaakin analysoida sekd seurata tarkalla
silmalla. On syytd muistaa, ettd yrityksid, jotka kilpailevat samoista asiakkaista seka
markkinoista, on myds oman toimipaikan ulkopuolella, esimerkiksi naapurikunnassa.
(Lojander & Suonpéé 2004, 31.)

Hyvia tietolahteitd kilpailijoiden seurantaan ovat mm. yritysten Kkotisivut, esitteet,
lehtiartikkelit, luottotietoyritykset ja tilinpaatokset. (Lojander & Suonpéa 2004, 31.)
Kilpailutilannetta analysoidessa sekad kartoittaessa on oltava realistinen ja pitda

mielessd oman yrityksen vahvuudet, heikkoudet, mahdollisuudet ja uhat (SWOT -
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analyysi). Kilpailun luonne vaihtelee suuresti toimialoittain ja ajankohdittain ja se
madaraytyy myos asiakkaiden paljoudesta tai vahyydestd (Kinkki & Lehtisalo 1999,
42).

Kysynta

Kysynta tarkoittaa sitd tuotemadréd, mika tietyll4 paikkakunnalla myydaan tiettyna
aikana. Kysynnan lahtokohtana ovat kuluttajien eli asiakkaiden tarpeet (Lojander &
Suonpad 2004, 32.) Kuluttajan tarpeiden tyydyttamiseen vaikuttavat taloudelliset
(ostovoima, tuotteen hinta), psykologiset (asenteet, persoonallisuus) ja sosiologiset
(sosiaaliluokka, elamantyyli) tekijat (Kinkki & Lehtisalo 1999, 41). Kysyntaan
liittyvat syyt perustaa yritys tietylle paikkakunnalle, maaraytyvat pitkélti tarpeiden
mukaan. Niit4 on seuraavia: selked markkina — aukko, markkinoiden sek& kysynnan
kasvu, Kilpailuetu ja yrityksen perustajan ylivoimainen osaaminen, myds muutokset
vaestopohjan koossa ja ikdjakaumassa vaikuttavat pitkalti kysynnan mééraan seka
laatuun. (Lojander & Suonpad 2004, 32; Palmer & Hartley 2002, 13.)

Julkinen valta

Suomessa julkisen vallan muodostavat valtio, kunnat ja seurakunnat (Isokangas &
Kinkki 2003, 74). Julkisen vallan toimenpiteet, joita sanotaan institutionaalisiksi
tekijoiksi, sekd rajoittavat ettd edistdvat yritysten toimintaa, silla lainsdddanto ohjaa
voimakkaasti yritystoimintaa. Suomessa on satoja lakeja, jotka yrittdjan on otettava
toiminnassaan huomioon, minka liséksi 10ytyy iso joukko asetuksia ja eri jarjestojen
solmimia yrityksia velvoittavia sopimuksia. Lainsdadannon tarkoituksena on turvata

yrityksen asema muiden yritysten joukossa. (Kinkki & Lehtisalo 1999, 44.)

Verotus on toinen julkisen vallan vaikutuskeino yritysten toimintaan. (Kinkki &
Lehtisalo 1999, 44.) Esimerkiksi vuoden 2005 alussa tehty yhteisdverokannan lasku
29 prosentista 26 prosenttiin tukee verotulojen kertymé&& ja yritysten pysymisté
Suomessa (Elinkeinoeldman keskusjarjestd 2006).
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Arvot

Myos aloittavien yritysten on velvollisuus seurata sekd kunnioittaa suomalaisten
arvojen sek&d moraalikdasitysten muutosta yhteiskunnassa. On tarkedd, ettd yrityksen
imago séilyisi alusti asti puhtaana ja asiakkaat voisivat luottaa sen normien
mukaiseen toimintaan. Vastoin kuluttajien hyvaksymia kayttaytymistapoja
yritykselld on vaikeuksia saada tuotteitaan kaupaksi. Ns. perinteisilla toimialoilla ja
markkina — alueilla toimiville yrityksille on vallitsevan kulttuurin analysoiminen
sekd omaksuminen mutkattomampaa kuin liikkeille, jotka toimivat uusilla
toimialoilla ja markkinoilla. (Kinkki & Lehtisalo 1999, 44.)

4.3 Yrityspalveluja naisyrittéjille

Naisyrittdjat ja yrittdjiksi aikovat naiset kaipaavat yrityspalveluja eli neuvonta-,
informaatio- ja koulutuspalveluja mm. verotuksessa, yritykseen kohdistuvasta
lainsdadénnostd, markkinoinnista, rahoituksesta ja yleensd yrityksen perustamisesta.
Naiset pitdvat koulutuksen ja neuvonnan merkitysta hyvin tarkeéna, koska sen kautta
he saavat tietoa yrittdjyydestd sekda pystyvdat nujertamaan epéluulojaan ja

epévarmuuden tuntemuksia. (Lehtipuro ym 1999, 224.)

Erityisesti naisille jarjestetyt yrittajyyskurssit ovat hyvin suosittuja, silla niiden etuna
on, ettd ryhman jasenet oppivat toisiltaan. Kursseilla kehittyy toimiva vuorovaikutus
seka (nais)kouluttajan ettd ryhman jasenten vélille (KTM 2004). Oleellista on my®s,
ettd koulutuksen, neuvonnan seka ohjauksen liséksi yrittajyyttd suunnittelevat naiset
saisivat tarvitsemaansa kannustusta sek& rohkaisua suunnitelmilleen yrityksen

perustamisen suhteen.

KTM:n teettdman tutkimuksen mukaan naisyrittdjat toivovat ns. yhden kosketuksen
periaatteella toimivaa naisyrittdjyysneuvonnan mallia. Esimerkiksi  osana
YritysSuomi -portaalia, johon on koottu tietoa julkisista yrityspalveluista, liséksi he
haluaisivat saavansa tukea ja informaatiota erityisesti naispuolisilta yritysneuvojilta
ja -mentoreilta (KTM 2005). Naisyritysneuvontaa antavat tahot (TE — keskukset,

Finnvera, Naisyrittdjyyskeskus ry ja Yrittdjanaisten Keskusliitto ry) ovat nahneet
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tarpeen kehittdd palvelujaan juuri naisyrittajien liiketoimintaan, toimintatapoihin ja
haasteisiin perustuen (KTM 2004).

Vuodesta 2001 l&htien naisyrittajien avuksi on jokaisessa viidessétoissa tyovoima- ja
elinkeinokeskuksessa (Uusimaa, Varsinais — Suomi, Satakunta, Hdme, Pirkanmaa,
Kaakkois — Suomi, Eteld — Savo, Pohjois — Savo, Pohjois — Karjala, Keski — Suomi,
Eteld - Pohjanmaa, Pohjanmaa, Pohjois — Pohjanmaa, Kainuu ja Lappi)
tydskennellyt naisyritysneuvojia, jotka muodostaessaan omia verkostojaan jakavat
naisyrittajyyteen liittyvid hyvia kaytantojad sekd& organisoivat yhteistyéhon alueen
muita toimijoita. TE — keskusten naisyrittdjille tarkoitetut palvelut koostuvat
rahoitus-, neuvonta-, kansainvélistymis-, koulutus- ja kehittdmispalveluihin

erityisesti yrityksen perustamisen ja kasvun vaiheissa. (KTM 2005, 42.)

Naisyrittdjille annetaan yritysneuvontaa myds Uusyrityskeskuksissa 30 eri
paikkakunnalla ja ndiden keskusten toimihenkildistd kolmannes on naisia.
Yrittdjyytta pohtiville naisille perustettiin Naisyrittajyyskeskus ry Jobs and Society
ry:n toimesta, jotta heille pystyttéisiin tarjoamaan raatéloityd perustamisneuvontaa.
Erityisesti naisten toimialoihin  erikoistunutta  yrittdjyysneuvontaa antavat
valtakunnalliset Kési- ja taideteollisuusliitto Taito ry ja Maa- ja kotitalousnaisten
Keskus ry alueellisine organisaatioineen. Taito ry tarjoaa kasity0alan
asiantuntijapalveluja sekd neuvontaa. Maa- ja kotitalousnaisten jarjeston keskeisia
toimialoja ovat maaseutumatkailu, ruokapalvelut, elintarvikkeiden jalostus,

luonnontuoteala ja hyvinvointialan yrittdjyys. (KTM 2005, 43.)

5 TUTKIMUKSEN TARKOITUS, TAVOITTEET JA
KASITTEELLINEN VIITEKEHYS

5.1 Tutkimuksen tarkoitus

Tutkimuksen (opinnéytetydn) teoriosan tarkoituksena on selvittdéd naisyrittajyydelle

tyypillisia ominaispiirteitd, naisyrittajaksi ryhtymisen prosessia seka yritystoiminnan
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aloittamisen suunnittelua. Tutkimuksen teoriaosassa tuodaan esille naisyrittdjyyden
historiaa ja nykypaivaa seka syitd, miksi naiset ryhtyvét yrittdjiksi ja esteitd, jotka
vaikuttavat negatiivisesti naisten aikomuksille ryhtya yrittdjiksi. Liséksi selvitetddn
yritystoiminnan  aloittamisen  suunnittelua  liikeidean  keksimisen  ja

toimintaympariston, joka tutkimuksessa on Euran kunta, kartoittamisen muodossa.

Empiirisen osan tarkoituksena on tutkia euralaisten naisyrittajien taustoja ja
motiiveja, miksi he ovat ryhtyneet yrittdjiksi ja millaisia esteitd heidan mielestaan
naiset kohtaavat yrittajiksi ryhtyessadn. Tarkoituksena on myos selvittéa, etta milla
tavalla valitsemani naisyrittdjat ovat ideoineet liikeideansa ja tutustuneet

toimintaymparistoon.

Tutkimusten pohjalta on tarkoituksena antaa suosituksia siitd, miksi yrittdjyys on
naiselle varteenotettava tyon tekemisen vaihtoehto ja miten yrittajiksi aikovat naiset

voivat vahentéa eparointia yrittajyytta kohtaan.

5.2 Tutkimuksen tavoitteet

Tutkimuksen tavoitteet ovat:

1. Tutustua naisyrittajyyteen kirjallisuuden pohjalta ja selvittdd, mitd kasite pitaa

sisallaan = tarkoittaa

2. Tutkia naisyrittajaksi ryhtymista (taustat ja motiivit) sek& naisten kohtaamia esteita
tielld kohti yrittajyyttd haastattelemalla Eurassa toimivia naisyrittdjid (seka pitkaan

yrittdjind toimineita etté juuri aloittaneita yrittdjia)

3. Selvittéa, millaisen toimintaympariston Euran kunta tarjoaa naisyrittajille ja miten

ajatuksesta hahmotellaan oman yrityksen liikeidea

4. Laatia néiden tutkimusten pohjalta yhteenveto ja antaa suosituksia, joilla voidaan
vahent&& ennakkoluuloja naisyrittdjyyttad kohtaan ja edelleen madaltaa naisyrittajéksi

ryhtymisen kynnysta
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5.3 Tutkimuksen kasitteellinen viitekehys

Kuviossa 6 esitetddn tutkimuksen Kkasitteellinen viitekehys, johon on otettu
rakenteellisia osia Huuskosen (1995) esittamasta yrittdjaksi  ryhtymisen
prosessimallista ja joka on mukailtu tutkimustyon aiheen (Naisyrittajaksi ryhtyminen

Euran kunnassa -motiivit ja esteet-) ymparille.

Naisyrittdjaksi ryhtymiseen vaikuttavia motiiveja seka syitd on monenlaisia ja ne on
luokiteltu kolmeen osaan: yleisiin  taustatekijoihin, tilannetekijoihin  ja
henkilotekijoihin. Kaikista yrittajyyttd harkitsevista naisista ei kuitenkaan tule
yrittdjid, koska erilaiset esteet ongelmineen voivat vesittdd heidén aikeensa. Kun
henkilo on tehnyt paatdksen ryhtyd yrittdjadksi, on seuraava askel suunnitella
yritystoiminnan aloittamista valitussa toimintaymparistossa, joka on tutkimuksessa

Euran kunta.

¢URAN KUNT4

YRITYSTOIMINNAN
ALOITTAMISEN
SUUNNITTELU

ESTEET |  ——— NAIS-
YRITTAJYYS

/

YLEISET | —" MOTHNVIT
TAUSTA-
TEKIAT

TILANNE- HENKILO-

TEKUAT TEKUAT

Kuvio 6. Tutkimuksen késitteellinen viitekehys: Naisyrittdjdksi ryhtyminen Euran kunnassa.
(Mukailtu Huuskonen 1995, 161.)
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6 TUTKIMUKSEN SUORITTAMINEN

6.1 Tutkimusmenetelmad ja tutkimusotteen valinta

Kvalitatiivinen tutkimus

Kvalitatiivinen tutkimus on luonteeltaan kokonaisvaltaista tiedon hankintaa, missa
lahtokohtana on todellisen eldmé&n kuvaaminen, ja jonka aineisto pyritdan
kokoamaan luonnollisissa ja todellisissa tilanteissa. Toisin sanoen kvalitatiivisessa
tutkimuksessa tavoitteena on pikemmin I0yt44 tai paljastaa tosiasioita kuin todentaa
jo olemassa olevia vaittamid. L&htokohtana ei ole teorian tai hypoteesien
testaaminen, vaan aineiston monitahoinen seka yksityiskohtainen tarkastelu.
(Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 1997, 161; 165.) Kvalitatiivinen tutkimus, joka tahtaa
ilmion ymmartdmiseen ns. pehmeén tiedon pohjalta, vastaa myos kysymyksiin:
Miksi? Miten? Millainen? (Heikkild 2004, 16 — 17.)

Laadullisessa tutkimuksessa on ensiarvoisen tarkedd, ettd tutkittavien omat
nakokulmat ja "&&ni” paasevat esille, siksi aineiston hankinnassa suositaan laadullisia
metodeja eli menetelmid, joita ovat teemahaastattelu, osallistuva havainnointi,
ryhmahaastattelut ja erilaisten dokumenttien seké tekstien diskursiiviset (erittelevat)
analyysit. Tiedonkeruun vélineena kaytetadn mielelldén ihmistd, koska ihminen on
riittdvan joustava sopeutumaan vaihteleviin tilanteisiin. (Hirsjarvi ym 1997, 165.)
Aineistoa kerataan ei-strukturoidusti eli monivalintakysymyksid, joissa on valmiit
vaustausvaihtoehdot, ei juurikaan kéytetd. Keratty aineisto on usein tekstimuotoista,
esimerkiksi kirjeet, paivékirjat tai omaeldmakerrat ovat tyypillisia kvalitatiivisen
tutkimuksen valmiita aineistoja (Heikkilad 2004, 17).

Tutkimusotteen valinta

Tutkimuksessa péaadyin kayttdmaan kvalitatiivista otetta, koska pidin tarkednd, etta

juuri teemahaastattelun kautta haastateltavien naisyrittjien nékokannat ja “&ani”

tulevat esille keskusteltaessa muun muassa yrittajaksi ryhtymisen motiiveista seka
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esteistd. Otteen valinta k&éntyi laadulliseen, koska tavoitteena on ymmartéé kohdetta
(naisyrittajat) seka selittdd sen kayttdytymisen ja paatosten syita (Heikkila 2004, 16).
Halusin myo6s itse vaikuttaa haastateltavien valintaan, silld kvalitatiivisessa
tutkimuksessa kohdejoukko valitaan harkinnanvaraisesti ja usein rajoitutaan

suppeaan maaréan tutkittavia kts. (Heikkilad 2004, 16).

Aineistona voi olla siis vain yksi tapaus tai se voi ké&sittdd myds joukon
yksilohaastatteluja, koska tarkoituksena ei ole etsid keskimaaréisid yhteyksia eika
tilastollisia sdannénmukaisuuksia (Hirsjarvi ym 1997, 165; 180). Pidin myds
tarkednd, ettd tapauksia késiteltiin yksittaisind ja analysoitiin aineistoa sen

mukaisesti. Tarkoituksenani oli luoda esimerkkeja.

6.2 Tutkimusaineiston keruu ja analysointi

Haastattelu on varsin yleinen tapa keratd laadullista aineistoa ja sen tavoitteena on
selvittdd se, mitd jollakulla on mielessddn (Eskola & Suoranta 1998, 86).
Haastattelua voidaan pitdd myos erdanlaisena keskusteluna, jossa haastattelija ja
haastateltava ovat suorassa vuorovaikutuksessa keskenddn ja siten vaikuttavat
toisiinsa. Koska haastattelu on ihmisten kesken tapahtuvaa, vaikuttavat myds
normaalit ~ fyysiset, sosiaaliset ja  kommunikaatioon liittyvat  tekijat
haastattelutilanteeseen. (Eskola & Suoranta 1998, 86; Heikkila 2004, 67.)
Tutkimushaastattelulajit voidaan erotella sen mukaan, miten strukturoitu sek& miten
muodollinen haastattelutilanne on ja ne jaetaan kolmeen ryhmaén: strukturoitu
haastattelu eli lomakehaastattelu, teemahaastattelu ja avoin haastattelu (Hirsjarvi ym
1997, 204 - 205).

Tutkimusaineiston keruu

Valitsin  aineiston  keruutavaksi teemahaastattelun, koska se on sopiva
haastattelumuoto, kun halutaan tietoa vdhemmaén tunnetuista ilmidista ja asioista
(Saaranen & Puusniekka 2006). Halusin myds, ettd haastateltavat saivat halutessaan

keskutella teoriaosan pohjalta valituista teemoista ohjatun vapaamuotoisesti.
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Teemahaastattelun tarkoitus ei ole esittdd pikkutarkkoja kysymyksid tarkassa
jarjestyksessa paperista lukien, vaan teemoista pyritddn keskustelemaan varsin
vapaasti (Hirsjarvi & Hurme 2001, 48). Haastattelijalla ei ole valmiita kysymyksi4,
vaan hdnen vastuulla on, ettd paatetyt teema — alueet kdydaan haastateltavan kanssa
l4pi, mutta niiden jarjestys seké laajuus vaihtelevat haastattelusta toiseen (Eskola &
Suoranta 1998, 87).

Koska haastatteleminen oli varsin uutta minulle, mietin etuk&teen myos tarkkoja
kysymyksid, jotta saisin varmasti tietoa haluamistani aihealueista. Valitut teemat ja
ennalta suunnitellut “apukysymykset” auttoivatkin varmistamaan sen, etta jokaisen
naisyrittdjan kanssa keskusteltiin samoista asioista. Tarkeé valintakriteeri oli myads,
etta teemahaastattelussa pyritddn huomioimaan ihmisten tulkinnat ja heidan vapaalle
puheelle annetaan tilaa. Kuitenkin ennalta pa&tetyt aihepiirit keskustellaan kaikkien

haastateltavien kanssa kts.(Saaranen & Puusniekka 2006).

Yhtend teemahaastattelun valintaedellytyksend oli myos, ettd siind on mahdollista
séadelld aineiston keruuta joustavasti tilanteen edellyttamalla tavalla ja vastaajia
myotaillen (Hirsjarvi ym 1997, 201). Oma kokemattomuus haastattelutilanteessa
vaikutti paatokseen, miten toteuttaa haastattelu kéaytannoéssa ja paadyin
yksilohaastatteluihin. N&in pystyin keskittymaan yhteen haastatteluun kerrallaan ja
pitaméaan ajatukset hallinnassa.

Haastatteluihin  valitsin  neljd Euran kunnassa yritystoimintaa harjoittavaa
naisyrittdjad, jotka ovat eri — ikaisia, toimivat eri toimialoilla ja omaavat eri tavoin
yrittdjadkokemusta. Sovin haastatteluajankohdat hyvissa ajoin henkilokohtaisella
tapaamisella, silla samalla annoin heille etukateen haastattelurungon (Liite 1), jotta

he pystyivat valmistautumaan haastatteluun niin halutessaan.

Haastattelut pidettiin sovittuna pdivina (23.3.2007 Meeri Tikka, 27.3.2007 Kaija
Ruosteenoja, 3.4.2007 Anniina Juhola ja 5.4.2007 Taina Myllymaa) naisyrittajien
toimipaikoissa ja ne kestivat vaihdellen 40 — 80 minuuttia. Haastattelun runkona
kaytin etuk&teen valmisteltua lomaketta (Liite 2), joka sisalsi teoriaosasta johdettuja
teemaosioita. Lisaksi olin miettinyt tarkentavia lisakysymyksid, jotta muistaisin

kysyd Kkaikilta samat asiat. Haastatteluissa kaytin apuna (haastateltavien
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suostumuksella) nauhuria, jotta keskustelut etenisivat ilman turhia taukoja. Nauhurin
avulla kaikki asiat tulisivat otettua talteen ja pystyisin keskittyméaén ainoastaan

kysymysten esittdmiseen seké vuorovaikutukseen haastateltavan kanssa.

Haastattelututkimusten etuja ovat mm. miltein sataprosenttinen vastausprosentti,
vadrinkasitysten vahainen mahdollisuus, monimutkaiset kysymykset ja haastattelijan
havainnoilla voidaan taydentdd tutkimusta. Ns. haittapuolia henkilékohtaisissa
haastatteluissa ovat mm. haastattelijasta johtuvat virheet, esimerkiksi epéselva
kysymysten muotoilu tai esittdminen, omien asenteiden vaikutus ja sosiaalinen
etaisyys. (Heikkila 2004, 68.) My0s haastatteluaika ja —paikka sekda muut
paikallaolijat voivat vaikuttaa haastateltavan vastauksiin, esimerkiksi vastaajan
vasymys, kiireys tai ympadriston meteli. Haastateltava saattaa tietoisesti pyrkia
antamaan normien ja odotusten mukaisia vastauksia tai sellaisia vastauksia, joita han
kuvittelee haastattelijan haneltd odottavan. (Heikkila 2004, 68 — 69.)

Tutkimusaineiston analysointi

Haastattelut sujuivat ilman ongelmia, koska ns. hdiridtekijoita ei ollut ja
haastattelutilanteessa tunnelma oli rento. Pyrin vélttdm&én péalle puhumista, mutta
koko ajan se ei onnistunut. Valill4 siirryin aiheesta toiseen ja palasin takaisin
aloittamaani teemaan, joten haastattelun ohjaaminen oli aaltoilevaa. Vaikka kaytin
haastatteluissa  apuna  teemahaastattelulomaketta, oli  keskustelu  varsin
vapaamuotoista ja teemojen jarjestys saattoi vaihtua keskustelun lomassa. Kuitenkin
pidin huolen siitd, ettd kaikki ennalta valitsemani teemat tuli kdytya l&pi jokaisen
haastateltavan kanssa. Naisyrittdjat kertoivat mielellddn taustoistaan, yrittajaksi
ryhtymiseen vaikuttaneista tekijoistd ja Eurasta yrityksen toimintaymparistona.
Henkilokohtaisesti oli mielenkiintoista kuulla heidan tarinansa, vaikka entuudestaan
tiesin naisyrittdjat nimeltd ja olin useampaan kertaan asioinut heidan liikkeissaan

(poikkeuksena Kaija Ruosteenoja).

Haastatteluiden jalkeen ryhdyin purkamaan nauhoitettua materiaalia Kirjalliseen
muotoon. Pyrin erottamaan tutkimustani varten oleellisen tiedon muusta tiedosta. Se

ei ollut yksinkertaista johtuen haastatteluiden vapaamuotoisuudesta. Aineiston
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litteroiminen oli melko tydlastd puuhaa ja tiedon analysoiminen lopulliseen
Kirjoitettuun muotoon vei yllattavan paljon aikaa. Toisinaan hukkasin ns. punaisen
langan, jolloin oli palattava viitekehyksen pariin. Ennen opinndytetyoni lopullista
versiota tarkastutin haastatelluista kertovat tutkimustulokset kyseisilla naisyrittajilla,

jotta he pystyivat vield korjaamaan mahdolliset asiavirheet tekstissani.

6.3 Tutkimuksen luotettavuus

Tutkimuksen kéyttokelpoisuutta on arvioitava tieteellisin kriteerein ja keskeisin
tieteelliselle menetelmalle asetettava vaatimus on luotettavuus. (Hirsjarvi & Hurme
1995, 128.) Luotettavuuden arvioinnissa keskeisid késitteitd ovat perinteisesti olleet
reliabiliteetti ja validiteetti, vaikka kvalitatiivisessa tutkimuksessa ndiden kasitteiden
sopivuus ei ole niin yksinkertainen kuin kvantitatiivisessa tutkimuksessa. (Saaranen
& Puusniekka 2006.) Luotettavuutta pohdittaessa on mietittava, miten tutkimuksen
luonne ja tutkimusaihe ovat mahdollisesti vaikuttaneet siihen, kuinka tutkimukseen

osallistuneet ovat vastanneet (Saaranen & Puusniekka 2006).

Luotettavuutta ei pida arvioida pelkastaan haastatteluiden osalta, vaan sen tarkastelu
koskee koko tutkimusprosessia (Hirsjarvi 1995, 128). Tutkimuksessa pyritdén
mahdollisimman péatevadn lopputulokseen sekd luotettaviin johtopaatoksiin. On
kuitenkin epatodennakdista saada aikaan tulos, joka olisi taysin luotettava, koska
inhimilliset  virheet ovat l4dsnd ihmisten vuorovaikutuksissa, esimerkiksi
haastattelutilanteessa haastateltava voi sanoa jonkin asian vahingossa vaarin, han voi
ymmaértdd kysymyksen toisella tavalla kuin haastattelija on tarkoittanut tai tietojen

siirtdaminen nauhoilta epdonnistuu.

Reliabiliteetti

Reliabiliteetilla tarkoitetaan tutkimuksen tulosten ei — sattumanvaraisuutta ja
tarkkuutta. Esimerkiksi jos tutkittaessa samaa henkil6d kahteen tai useampaan
kertaan saadaan sama tulos, voidaan tulokset todeta reliaabeleiksi (Hirsjarvi &

Hurme 2001, 186). Luotettavien tulosten saamiseksi on varmistettava, ettéd
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tutkimuksen otos ei ole vino, vaan se edustaa koko tutkittavaa perusjoukkoa
(Heikkila 2004, 28).

Mielesténi tutkimusta voidaan pitdd reliaabelina, koska jos tutkimus toistettaisiin,
olisi lopputulos todennékdisesti melkoisen samankaltainen. On kyll& mahdollista,
ettd joitain seikkoja jai selvittaméattd, koska aihealueet perustuivat valitsemiini
teemoihin. Tarkoilla kysymyksilld olisi saanut haastatteluiden pysymaan aiheessa,
silla valilla keskusteltiin muistakin asioista kuin tutkimusongelmaan liittyvista.
Ongelmana mainitsen myos sellaisen havainnon, ettd en tiedd, ovatko haastateltavat
kertoneet omasta yrittdjyydestddn totuudenmukaisesti vai esimerkiksi liian

positiivisesti.

Tutkimuksen reliabiliteettia parantaa haastatteluaineiston nauhoittaminen, jolloin
vadrin muistamisen mahdollisuus pieneni. Asiat olivat muistissa kasetilla ja siten
helposti tarkistettavissa. Nain menettelemélld pyrin mahdollisten virheiden
minimointiin. Vaikka tutkimuksen otoskoko oli pieni, valitsin tarkoituksella
haastateltaviksi erilaisia taustoja omaavia ja eri — ikdisia naisyrittajia. Talla tavalla

pyrin varmistamaan, etta otokseen tuli laajuutta.

Validiteetti

Tutkimuksen tulee mitata sitd, mitd oli tarkoituskin selvittaa eli pyritddn tutkimaan
oikeaa asiaa (Heikkild 2004, 29). Validiteetissa on kyse siitd, onko tutkimus pateva,
onko se perusteellisesti tehty, ovatko saadut tulokset ja tehdyt péaatelméat oikeita.
Toisin sanoen missa maarin tutkimuksessa on onnistuttu mittaamaan juuri sita
ongelmaa, mité oli tarkoituskin. (Saaranen & Puusniekka 2006.) Ulkoinen validiteetti
tarkoittaa tehtyjen tulkintojen ja johtop&&tOsten sekd aineiston vélisen suhteen
patevyyttd (Eskola & Suoranta 1998, 214).

Tutkimuksessa pitéisi pyrkid hyvaan kasitevalidiuteen. Onnistunut késitevalidius
kertoo hyvéstd péékategorioiden ja ongelmanasettelun sek& haastattelurungon
suunnittelusta (Hirsjarvi & Hurme 1995, 129). Mitattavat késitteet ja muuttujat tulee

madritell& tarkoin, jotta tutkimustulokset olisivat valideja. Validius on varmistettava
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ennen tutkimuksen suorittamista huolellisella  suunnittelulla ja harkitulla
tiedonkeruulla. (Heikkila 2004, 29.)

Puolustan tutkimuksen validiteettia silla, ettd valitulla tutkimusmenetelméalla
(kvalitatiivinen) sain tietooni niitd asioita, joita olin myds suunnitellut saavani.
Teoria - ja empiria - osat tukevat toisiaan seka mukailevat tutkimuksen kasitteellista
viitekehystd. Pyrin ndin parantamaan validiteettia, jolloin tutkimus mittaa sitd
(naisyrittdjaksi ryhtymistd Euran kunnassa), mitd sen oli tarkoitus selvittaa.
Todennékoisesti  olisin  saanut laajemmalla otoskoolla enemmén tietoa ja

vertailupohjaa tutkimukseni tuloksiin.

7 TUTKIMUSTULOKSET

Haastateltujen naisyrittdjien tarinat esitetddn erikseen ja he esiintyvat oikeilla
nimillaan. Tutkimustulosten rakenne on johdettu teoriaosassa olevista paaluvuista

seké haastatteluiden teemoista.

7.1 Meeri Tikka, Wilhel — Miina Oy

Menestyva naisyrittdjad Meeri Tikka toimii liikkeenharjoittajana Euran kunnan
taajamassa, Kauttualla, Wilhel — Miina Oy -nimisessé yrityksessaan. Wilhel — Miina
Oy on tekstiili- ja vaatetusalan yritys, jonka tuotelinjat painottuvat vaatetukseen,
asusteisiin ja sisustukseen. Enimmékseen tarjontaa l6ytyy kaikenikaisille ja —
kokoisille naisille, mutta myds miehet voivat [0ytdd Wilhel - Miinan
tuotevalikoimasta vaatteita. Liikkeen asiakaskunta tulee satojen kilometrien séteeltd

ja Wilhel — Miinan muotindytokset on huomattu valtakunnallisestikin.

Menestyneestd Meeri Tikasta voidaan puhua, silld tarmokas naisyrittja on valittu
sekd ensimmaisend naisena Euran Vuoden Yrittdjaksi (1993) ettd Euran Vuoden

Yrittdjanaiseksi (2002). Liséksi hanelle ojennettiin viime vuoden itsendisyyspéaivana
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(2006) Pro Eura — mitali. Se mydnnetédén tunnustukseksi yksityiselle tai yhteisolle,
joka on toiminnallaan edistanyt aineellisen tai henkisen kulttuurin kehittamisté
kunnassa tai tehnyt Euraa merkittavalla tavalla tunnetuksi. Lisdksi Marimekon
johtaja Kirsti Paakkanen on monesti korostanut Meeri Tikan olevan héanen
luottokauppiaitaan. Yrittdja, joka tietdad, millainen tuote myy sek& osaa myyda niita.
Hénesta on Kirjoitettu: ’Meeri on palvelualtis yrittdja, jokainen asiakas on hanelle

yht& tarked ja saa saman ystavallisen kohtelun.”

Taustatietoa

Meeri Tikka perusti liikkeensé yhdessé Pirkko Aaltosen kanssa Kauttualle. Samalle
paikkakunnalle, jossa se toimii nykyaankin, vuonna 1972 ollessaan 24 — vuotias ja
avioituessaan Euraan. Naiset olivat yrittdjida yhdessa parisen vuotta, mutta
henkilokohtaiset syyt saivat Pirkon muuttamaan Helsinkiin. Meeri otti siitd lahtien
yrityksen nimiinsd. Té&nd vuonna (2007) on juhlittu tuplasti sekd Meerin 60 —

vuotissyntymapaivia etté yrityksen 35 — vuotistaivalta.

Wilhel — Miina aloitti pienend vaatemyymaldnd, jossa valikoimiin kuuluivat
Marimekon paidat ja Farmers — farkut. Vuosikymmenien kuluessa yrityksen
liikevaihto on moninkertaistunut, myymaldn kokoa on harkitusti ja varovasti
kasvatettu liiketoiminnan kasvun mukaan. Liséksi yritysmuoto on muuttunut
osakeyhtioksi ja tuotevalikoima on laajentunut useaan tunnettuun vaatemerkkiin.
Kuitenkin Marimekon tuotteet ovat sdilyneet hyllyilld, silld niistd yritystoiminta
alkoi.

Peruskoulutuksen lisaksi Meeri on opiskellut kauppateknikoksi. Takana on myds
tekstiilialan koulutusta, esimerkiksi pukeutumisneuvoja, materiaalitietoihin liittyvéaa
koulutusta sek& jonkin verran yrittdjdkoulutusta Kauppa — ja teollisuusministerion
kautta. Han sanookin, ettd myyjén tyo ei ole pelkk&a myymistad. Se on monipuolista
ty6td, johon kuuluu niin siivousta, tavaroiden purkua kuin jérjestelyd. Meeri itse
vastaa markkinoinnista ja liikkeen somistamisesta sekd osallistuu tuotteiden
myymiseen. TyOnantajayrittdjand Meerilld on itsensd lisaksi kolme tyontekijaa:

ompelija ja kaksi myyja-pukeutumisneuvojaa.
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Yrittajaksi ryhtyminen

Tyytymattomyys palkkatyohon ei ollut Meerin kohdalla motiivi ryhtya yrittajaksi.
Hén piti tyostddn kaupoissa ja tyonantajat olivat olleet kasvattavia sekd mukavia
ihmisia. Perustana yrittajyydelle oli tahto. Meeri tiesi jo lapsena, ettd hdnesta tulee
kaupan alan ammattilainen. ’Musta tulee kaupan myyja.”” Meeri oli 15 — vuotiaasta
tytostd lahtien tehnyt kaikenlaista tyota erilaisissa myymaldissa. Han sai hyvéa
tyokokemusta myyjadnd toimimisesta, teki monipuolisia tyOtehtavid ja oppi
tarttumaan pelkaamaétta tyontekoon. Meeri on myds aina pitdnyt asiakaspalvelusta,

joka on erittéin tarkeé elementti yritt4jén roolissa.

Meeri tiesi perustavansa jonain pdivdnd oman yrityksensd, joten naisyrittdjaksi
ryhtymisen prosessi oli selkednd hanen ajatuksissaan. H&n on aina ollut innokas ja
energinen tyontekija, mika osaltaan vahvisti omaa uskoa itsendisena yrittdjana
toimimiseen. Yrittdjaksi ryhtymiseen todennédkdisesti vaikuttivat myds Meerin
sisarukset, sillda moni heistd on toiminut yrittdjand. Voisi todeta, ettd yrittdjyys on
heidan perheessaan verissé. Lahipiirissda Meerin yrittdjyysaikomuksia ei tyrmatty
eikd vastustettu vaan kannustettiin ja annettiin apua, esimerkiksi remonttihommissa.

Hén on halunnut ja saanut tehda itsendisesti yritykseen liittyvat paatokset.

Vaatteet ovat olleet sydantd lahelld jo nuoresta tytostd l&ahtien. Meeri mielellddn
ompeli vaatteita (kuten siihen aikaan oli tapana) seka itselleen etté sisaruksilleen ja
myo6s kutominen sek& neulominen olivat mieluisaa puuhaa. Han on ollut myés
kiinnostunut niin liikealasta kuin palveluammatista ja pitanyt naistd tyémuodoista.
Muoti itsessddn ja muotilehtien selaaminen ei ollut ollenkaan Meerille péd&asia.
Paremminkin tarkeitd asioita hanelle olivat itsensd toteuttaminen luovuuden, tyon

rikkauden ja monipuolisuuden kautta.

Meerin mielestd yrittdjan on hyvé olla ndyrd, mutta samalla voimakastahtoinen ja
pitkajannitteinen persoona. Liséksi yrittdjadn on pidettdva itsessddn huolta, ettei
katkeroidu yhteiskunnan keskelle. Meeri on itse hyvin positiivinen ja yrittelids
luonteenpiirteiltdén. ’Pysy sellaisena kun olet, niin hyvin menee”, oli Armi Ratia
todennut uudelle yrittdjalle, heiddn keskustellessaan Marimekon tuotteiden

myynnisté.
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Esteet

Meeri ei tunne kokeneensa erityisia esteitd tai ongelmia aloittaessaan
liiketoimintaansa. Silloin ei tiedetty mitddn yhteiskunnallisista tuista, kuten
starttirahoista tai naisyrittajalainoista. Alkupanostukset tehtiin omalla padomalla.
Hén tiesi ryhtyessaan yrittajéksi, ettd se vaatii kovaa tyotd ja pitkdjanteisyytta.
Ennakkoluulot yrittdmistd kohtaan tai pelko epé&onnistumisesta eivat vaivanneet

nuoren yrittdjan mieltd. ’Ehké& olin sellainen onnetarten ottolapsi.”

Liiketoimintaan liittyvid esteitd ei myodsk&an ollut ja se oli Meerin mielestd
yllattavaa. Paikallinen Alasatakunta -lehti  Kirjoitti  artikkelissaan ~ Meerin
perustamasta vaatekaupasta ja uudesta naisyrittdjastd: “uskaltauduttiin laman
keskeltd yrittdjan taipaleelle.”” Varmasti epailijoita riitti, koska naisyrittdjista ei
liiemmin tiedetty yhteiskunnassa. Meeri itse uskoi Marimekon, joka oli siihen aikaan

kovassa huudossa Suomessa, ja farkkujen menekkiin.

”’Onhan se rankkaa, varsinkin perheessa, jossa on kaksi yrittajad.” Myos Meerin
aviomies on toiminut yrittdjana rakennusalalla, joten ldhtdkohta perhe- ja tydeldmén
yhteiselolle oli haasteellinen. Varsinkin kun perheessa oli pieni lapsi, valilla tuntui,
ettei aika riit4d aivan joka paikkaan. Aikapulasta huolimatta Meeri ei ole kokenut
perheen ja yrittdjyyden yhdistdmistd raskaaksi. Hanen mielestdan perhe - elama ei
ole este yrittdjyydelle. Suurelta osin asioiden sujumiseen on varmasti vaikuttanut

Meerin positiivinen ja joustava luonteenpiirteensa.

Yritystoiminnan aloittamisen suunnittelu

Yritystd perustaessaan Meeri tiesi, ettd haluaa myyda vaatteita ja erityisesti
Marimekon tuotteita seka farkkuja. Selkealld visiolla yritysidea 16ytyi helposti. Jo
aloittaessaan vaatteiden myymista Meeri piti tdrkednd, ettd asiakkaille on tarjolla
ajassa ajattomia vaatteita, kestavid seka laadukkaita tuotteita. Hanen mielestdén
oman tyylin avulla ihminen I6ytdd oman persoonansa. Meeri on Kkotoisin
Harjavallasta, mutta muuttaessaan avioliiton my6ta Euraan han perusti myymalansa

Kauttualle. Energinen yrittdjd osui hienoiseen markkinarakoon. Hén totesi
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paikkakunnalta puuttuvan liikkeen, josta saisi ostettua farkkuja, jotka vasta tekivat

tuloaan suomalaisten kuluttajien tietoisuuteen.

Perustaessaan Wilhel — Miinaa Meeri ei pelannyt olemassa olevaa kilpailutilannetta
alueella. Han uskoi asiakkaiden loytavén tiensd uuteen yritykseen. Ennen liikkeen
avaamista, kun ostoja oli jo tehty, han mydntaa hieman ajatelleensa ja jannittdneensa,
kuinka tuleman pitdd. Meeri pitdd Kauttuaa edelleen hyvéna toimintaymparistona,
silla laheisyydessa on paljon asutusta (l&hipaikkakunnat). Lisdksi Euran kunta

sijaitsee vilkkaiden kulkuyhteyksien risteyksessa.

Kauttua oli 1970 - 80 -luvuilla Euran kunnassa virea "kyld” = taajama, joka oli
hienompi sek& isompi paikka kuin Eura. Tdman takia Meeri perusti liikkeensé
ihailemansa ja arvostamansa Kauttuan maiseman ja luonnon l&heisyyteen. Parin
viime vuosikymmenen aikana Eura on kasvanut ja kunnan keskusta on siirtynyt
Euran taajamaan. Vaikka monet yrittdjat muuttivat Kauttualta keskustaan, Meeri on
pitanyt Kauttuan taajaman lippua korkealla. Valilla on ollut aikoja, jolloin
lilkekeskuksessa toimivat vain Wilhel — Miina Oy ja kaksi pankkia. Meerille on
ehdotettu sivuliikkeen perustamista joko Raumalle tai Poriin, mutta hdn on halunnut
olla uskollinen Kauttualle. Hanen mielestdén asiakkaiden on yhtd helppoa loytaa

tiensa Kauttualle kuin Euraan.

Aloittaessaan yritystoimintaa Meeri ei saanut mink&énlaista naisille suunnattua
yrityspalveluneuvontaa, silla sellaista ei ollut vielda olemassa. Hanen piti itse ottaa
selvad yrityksen perustamiseen ja yritystoiminnan aloittamiseen liittyvista asioista.
Vaikka Meeri ottikin asioista selvaa itsendisesti, niin mielelldén hén neuvoja ja tietoa
olisi kaivannut. Tarjolla ei ollut yksinkertaisesti mitdén. Ei mulle ole kukaan
tarjonnut mitdan naisyrittajaapua tai — neuvoa, mistaan pain ei ole tullut kirjetta”,

Meeri toteaa ja katkeruudesta ei ole tietoakaan.

Tulevaisuudesta

Paljon ndhnyt ja kokenut Meeri Tikka ndkee naisyrittdjyyden tulevaisuuden hyvana.

Hénen mielestédén tdna paivana on turvallista aloittaa yritystoiminta, jos on hyva idea
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ja riittavasti méaaratietoisuutta seké rohkeutta. Moni nainen puntaroikin palkkatyon ja
yrittdmisen vélilla. Meeri kehottaa ryhtymaéan yrittdjaksi mieluummin aika nuorena,
koska nuori nainen on ennakkoluuloton, pirted ja energinen. Silloin ei tartu turhiin
asioihin ja kun nuorena aloittaa, niin oppii yrittdmisestd enemman. Meeri myds
muistuttaa, ettd heti yritystoiminnan alussa ei kannata tavoitella glooriaa, vaan saada
ensin toimeentulo ja sita kautta kasvaa yrityksen mukana. Eihdan Meerikdan 24 —

vuotiaana osannut aavistaa yrityksensa tulevaisuutta ja menestystarinaa.

7.2 Kaija Ruosteenoja, Asianajotoimisto Kaija Ruosteenoja Ky

Asianajotoimisto Kaija Ruosteenoja Ky on yksil6llinen lakiasiaintoimisto Euran
keskustassa. Yrityksen toimenkuvaan kuuluvat sek& yksityishenkildiden ettd
yritysten  erilaisten  riita-, rikos- ja  hakemusasioiden  hoito  sek&
oikeusturvavakuutuksen piiriin kuuluvat asiat. Hoidettavia toimeksiantoja ovat
esimerkiksi  vahingonkorvaus-, maatalouden oikeudelliset sekd perhe- ja
jaamistooikeudelliset asiat. (Kaija Ruosteenoja Ky.) Kaija Ruosteenoja on toiminut

Euran Yrittajanaisten puheenjohtajana vuodesta 2003.

Taustatietoa

44 — vuotias Kaija Ruosteenoja perusti yrityksensa Euraan syksyllda 2002. Han
harjoitti jo opiskeluaikana pienimuotoista yritystoimintaa (kaupanvahvistuksia,
perunkirjoja) toiminimen alla. Nykyisen yrityksen toimitilojen virallisia avajaisia
pidettiin ystavanpdivana 14.2.2003. Kaijalla on takanaan monipuolinen koulutus- ja
tyokokemustausta. Lisaksi hdnellda on apunaan taito ajatella asioita monelta kantilta

ja punnita erilaisia vaihtoehtoja.

Yrittajaksi ryhtyminen

Kaija sai jo lapsuudesta asti kosketuspintaa itsendiseen tyontekoon. H&n syntyi

yrittdjdperheeseen, jossa vanhemmat harjoittivat liiketoimintaa kahdessa K -
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kaupassa Kiukaisissa. ’Ma oon syntynyt kaupan hyllylla.”” Sukupolvenvaihdoksen
seurauksena isé ja aiti ryhtyivat isannéaksi ja emannaksi Kaijan isan kotitilalla, jossa
toimeentulo hankittiin maanviljelylld ja erikoisviljelylld. Kaija on pienesté tyt0sta
kokenut, mitd tarkoittavat tyonteko ja yrittajyys.

Lisdksi hdnen isdnsd oli perustamassa organisaatiota nimeltd Ldannen
Vihannesviljelijat, joka harjoitti vihannesalan tukkukauppaa. Kaija muistaa ajan,
jolloin is& k&vi ulkomailla ja vanha navetta saneerattiin sipulivarastoksi. Valmiita
malleja ei ollut k&ytdssa, vaan vihannesalan “pioneereiden” piti itse kehittad
toimintaansa. Kaija on oppinut iséltdédn miettimisen taidon sek& ajatusmaailman,
jossa voi pohtia erilaisia mahdollisuuksia. Asiat voi tehda my®ds toisin, miké on hyvin
olennaista yrittdjyydessa. ”Ettei kaikki ol sitd, ettd on annettu malliksi valmiina,

pitaa itte miettia ja kehittaa”.

Lukion jalkeen suunnitelmissa oli eri vaihtoehtoja, esimerkiksi haku
kauppakorkeakouluun.  Kuitenkin ~ Kaija muutti  Helsinkiin  opiskelemaan
sairaanhoitajaksi. Han tiesi sinne mennessadn, ettei tulisi tekem&an tyduraansa
perinteisessa kolmivuorotydssa terveyskeskuksessa tai sairaalassa. Kaijan mielessa
oli jo seuraavana vaihtoehtona ladke - esittelijatutkinnon suorittaminen.
Valmistuessaan sairaanhoitajaksi vuonna 1985 hé&n suoritti seuraavana vuonna
(1986) laake — esittelijatutkinnon. Kaija teki ladke — esittelijan keikkaluonteisia toita
eri paikkakunnilla vuoteen 1990 asti. Sind vuonna perheen esikoistytar syntyi ja
Kaija paatti, ettei halua olla etd — iti. La&ke — esittelijan nousujohteinen ura olisi
vaatinut toiden tekemistd joko Tampereella tai Helsingissa. Perheen toinen lapsi
syntyi vuonna 1992. Pojan tayttdessa kolme vuotta Kaijalla oli mietinnan paikka,
mitd seuraavaksi. Lasten ollessa pienid hén oli ollut kotimaatilalla eméntana. Se oli
ollut silloin taloudellisesti mahdollistakin. Sairaanhoitajan tutkinnon suorittaneena
Kaija olisi voinut mennd toihin terveyskeskukseen, mutta se ei tuntunut

houkuttelevalta ajatukselta.

Kaijaa kiinnosti uusi kouluttautuminen ammattiin, jota voisi opiskella Eurasta késin
ja toitd l0ytyisi sitten paikkakunnalta. ’M&a haen oikikseen, on ainakin rima
korkeella.”” Kolmannella yrittdmé&lla kovan motivaation tukemana han péaasi sisaan

Turun Yliopiston Oikeustieteelliseen tiedekuntaan vuonna 1998. Kaija halusi perhe —
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elamén liséksi myds oman tyduran. Opiskelu sujui ripedd tahtia ja Kaija valmistui

oikeustieteen maisteriksi kolmen vuoden opintojen jalkeen vuonna 2001.

Valmistumisen jélkeen yhtend tyopaikkavaihtoehtona oli Turun Biolaakso, koska
Kaijalla oli myo6s ladkealan tyokokemusta. Tarkemmin pohdittuaan h&n hylkasi
ajatuksen. Raumalta auskultoimasta paastyaan Kaija haki jotain tydpaikkaa ja koska
han on nainen, h&nt4 ei otettu edes haastatteluihin. *’Siit en oo katkera ettei mua
valittu, mut se jai kaivamaan ettei paassy edes haastatteluun. Oman yrityksen
perustaminen oli ollut Kaijan mielessa jo aiemmin. Ajatus ryhtya yrittajaksi tuli
voimakkaasti esille johtuen edelld mainitusta tapauksesta. Kaijan paatés perustaa
oma yritys on monien asioiden palapeli, jossa kokonaisuus koostuu erilaisista

palasista.

Oman yrityksen perustamisessa Kaijaa kiinnosti etenkin vapaus saadelld tyd - ja
vapaa — aikojen suhdetta. Hén tietdd kokemuksesta, mita tarkoittavat saannéllinen
virastotyOaika sek& vuoroty®. Kaija ei halunnut ajella pitkia tydmatkoja ja halusi olla
l&hipiirinsd lahelld Eurassa, mitka seikat vaikuttivat osaltaan yrittajaksi ryhtymiseen.
Tarkedd hanelle on myos itsendisyys paattdd omista asioistaan ja vastuunottaminen
omista péatoksistd. Taustalla on kotona saatu kasvatus ottaa vastuu omista toista ja
paatoksistad jo nuorella ialla. “Itte teet paatoksen, teet sitten sitd tai tata, mut itte

kannat vastuun™.

Lahipiiri kannusti ja antoi tukea Kaijalle seké opiskeluaikana ettd yritystoiminnan
aloittamisessa. Yhdessd miehen kanssa mietittiin Kaijan yrittdjaksi ryhtymista ja
tehtiin myonteinen paatds. Hanen miehensé tyodskentelee perheyrityksessd, jonka
toimipaikka on Kkotipiirissé ja jossa Kaija on hoitanut mm. toimistotoitd. Vaikutteita

ja roolimalleja yrittajyyteen I0ytyy ihan lahipiirista.

Esteet

Perustaessaan omaa yritystda Kaija ei kokenut mitddn sen suurempia esteité,

ainoastaan sopivan liikehuoneiston 16ytyminen Eurasta vei aikaa. Perhe — elamén ja

yrittdjyyden yhdistdminen on sujunut moitteettomasti. Kaijan mielesta asiaa olisi
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hyva kysya lapsilta. Ongelmien vahyyteen on todennékoisesti vaikuttanut, ettd
perheen toimeentulo on ollut turvattu ja tulot eivét ole pelkastaan kiinni Kaijan

yrityksen liiketoiminnan onnistumisesta.

Yritystoiminnan aloittamisen suunnittelu

Kaija halusi perustaa yrityksensa Euraan, jolloin oma koti olisi 1dhelld. Kuitenkaan
kotiin h&n ei halunnut toimistoaan sijoittaa. Hanen mielestddn asiakkaiden on
helpompi 16ytdd Euran keskustaan ja heiddn ei tarvitse tulla kenenkaan kotiin.
Liséksi toiden tekemista on helpompi rajata, kun toimisto ei ole kotipihalla. ”’Koti on
koti ja tad on tyopaikka”. Syksylla 2002 Kaija ryhtyi etsimdan toimitiloja ja
marraskuussa 16ytyi sopiva paikka aivan Euran ydinkeskustasta. Samassa kerrostalo-

ja liikerakennuksessa toimivat Nordea — pankki, tilitoimisto ja vaatekauppa.

Kaija ei tehnyt varsinaista markkinatutkimusta kartoitaessaan Euran talousalueella
olevaa kysynté- ja kilpailutilannetta, mutta pohdiskeli sitd mielessdén. Han tuli siihen
johtopaatokseen, ettd varsinkaan naisjuristeja ei lahipaikkakunnilla juuri ollut.
Kotipaikkakunnalla Kiukaisissa asianajotoimistoa ei ole ollenkaan ja Eurassa toimiva
asianajaja oli pikkuhiljaa jadmassa eldkkeelle. Kaijalla on vuosien varrella erindisten
yhteyksien kautta syntynyt laaja tuttavien verkosto, josta on mahdollisesti ollut etua

asiakkaiden valitessa asianajotoimiston palveluita.

Kaija ei juuri tarvinnut yrityksen perustamiseen liittyvad neuvontaa ja apua. Uuden
koulutuksen sek& miehensé yrityksen kautta hén oli jo perill& tiedoista, joita tarvittiin
yritystd perustaessa. Kaija ei hakenut naisyrittdjalainaa tai starttirahaa, silla hén ei

niitd halunnut ja tarvetta ei ollut.

Tulevaisuudesta

Kaijan mielesta olisi hyva asia, jos naisyrittdjyys -sanasta haviéisi nais — etuliite pois

ja kaikki yrittajat olisivat samalla viivalla riippumatta sukupuolesta. H&n uskoo

uusien naisyrittdjien maaran kasvavan tulevaisuudessa ja ettd asiakkaat valitsevat



61

yrityksen palvelun laadun mukaan, ei niink&an yrittdjan sukupuolen mukaan. Kaija
nakee pienend ongelmana sen, ettd naisvaltaisten alojen palveluista ei olla valmiita
edelleenkddn maksamaan hyvaa hintaa. Liséksi niitd pidetddn itsestdénselvyyksing,
mikd osaltaan heikentdd naisyrittajien arvostusta. Kaija arvelee, ettd yrittdjien
suuntautuminen nais —ja miesammatteihin tulee séilymaan. Samalla han toivoo, etta
sekoitustakin yrittajien keskuudessa olisi. ’Kuka mistékin on kiinnostunut, taytyy

saada tehda sita, mist tykkaa™.

7.3 Anniina Juhola, LounasKahvila Minttu — Junior Ky

LounasKahvila Minttu — Junior Ky (virallinen nimi) on aivan Euran ydinkeskustassa
sijaitseva lounasruoka- ja kahvilayritys, jonka omistajayrittdjand toimii Anniina
Juhola. LounasKahvila on avoinna maanantaista (klo 5.30 — 15.00) lauantaihin (klo
8.00 — 14.00), jolloin aamuisin on tarjolla aamupalaa ja keskipéivalla lounasruokaa.
Yrityksen tarjontaan kuuluvat lisdksi pikkusuolaiset ja leivonnaiset kahvin Kkera.
LounasKahvila Minttu harjoittaa my6s juhla- ja cateringpalveluja sekd lounasruoan
kuljetusta yrityksille. Samassa liikerakennuksessa toimi myo6s kauppaketju
Superspar, joka sulki ovensa syyskuussa 2006. Kesakuussa 2007 LounasKahvila

Mintun seindnaapurina ovensa avaa Keskon K — Supermarket.

Taustatietoa

23 - vuotias Anniina Juhola osti yhdess&d Sari Vienon kanssa Maarit Juholan
omistaman Lounaskahvila Mintun vuonna 1997. Anniinan &iti oli perustanut
yrityksen vappuna 1992. ’Me ostettiin taa yritys silkalla rahalla meian aidilta ja
isaltd pois”. Anniina ei siis perinyt LounasKahvilaa eik& yrityksessa tehty
Sari Vieno jai pois yritystoiminnasta kevéaédlld 2000. Anniina osti Sarin osuuden
yrityksesta ja omistus siirtyi kokonaan hénelle. Tana vuonna juhlitaan Lounaskahvila
Mintun 10 —vuotistaivalta. Anniina on tyonantajayrittaja ja hanelld on itsensé lisaksi
palkkalaisia talla hetkella yksi vakituinen seka yksi tyontekija oppisopimuksella.
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Yrittajaksi ryhtyminen

Anniina on tutustunut yrittdjyyden maailmaan jo lapsesta asti, silld Maarit on
toiminut yrittajana miltei koko tyoelimansa ajan. Aidin kautta ruoka — alalla
toimiminen on ollut itsestddnselvdd myds tyttarelle. ”’Ma olen kasvanut tahan
mukulasta saakka, ei 0o ollu muuta visioo”. 14 — vuotiaasta tytdsta lahtien Anniina
on autellut &itiddn pitopalveluissa sekd ollut opiskeluaikoina kesatoissa
Lounaskahvila Mintussa. Han on kokenut kaytdnndssa ruoanlaiton, palveluammatin

seka yritystoiminnan niksit.

Kirjoitettuaan ylioppilaaksi vuonna 1993 Anniina haki sanomalehti — ilmoituksen
perusteella Porin hotelli- ja ravintolaoppilaitokseen, josta h&n valmistui vuoden
kuluttua tarjoilijaksi. Anniina péaasi aikuispuolen kokkikouluun syksylld 1994 ja
opiskeli itsensa vuodessa kokiksi. Samalla han viimeistddan huomasi, ettd ala on
mielenkiintoinen ja héntd varten. Koulun jalkeen Anniina 16ysi kokin toita
Helsingistd. Vuoden 1996 kesalla &iti paatti, ettd yritystoiminta hdnen kohdaltaan saa
loppua. Tyttaren viettdessd kotosalla joululomaansa &iti tiedusteli yllattden hé&nen

kiinnostustaan yrityksen ostoon ja yrittajéksi ryhtymiseen.

’Ei han yksin, mutta heti ku ma saan kaverin”. Anniina innostui ditinsé ehdotuksesta
ja soitti Vienon Sarille, jonka hédn oli kuullut haaveilevansa omasta kahvilasta. Sari
Kiinnostui ystdvanséd ehdotuksesta. Tytot tapasivat vield joululoman aikana ja
ryhtyivat innostuneita suunnittelemaan yrityksen hankkimista. Anniina oli vield
toisen tyOnantajan palveluksessa, joten yrityksen osto ja yrittdjien vaihtuminen
konkreettisesti siirtyi reilun puolen vuoden paahan. Han ei mitenk&éan kokenut, etta
vanhemmat olisivat milld&n tavalla painostaneet hdntd ostamaan &idin perustaman

yrityksen. Yrittajiksi ryhtyminen oli Anniinan ja Sarin yhteinen paatos.

Anniina kokee, etta yrittajaksi ryhtymiseen vaikuttivat vahvasti nuoruuden into ja
aidin tarjoama tilaisuus. Ne olivat sysdyksida oman yrityksen hankintaan. ’Se oli
sellane seikkailu, ja ettd musta tulee oman itteni herra”. Anniinan mielestd hén
pystyy toteuttamaan itseddn yrittajand. Liséksi han pitda erittdin tarkednd, etta saa itse
paattaa yritykseen liittyvistd isoista asioista mm. muutoksista seka itsendisesti

kehittdd oman yrityksensa toimintaa. Nama tekijat ovat mahdollisesti vaikuttaneet
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myonteiselld tavalla paatokseen ryhtya yrittajaksi. Jalkikédteen ajatellen Anniina on
sitd mieltd, ettd hénesta olisi voinut tulla yrittdja ilman aidin antamaa tilaisuutta.
Todennékoisesti hén olisi opiskellut lisd4 ravintola — alaa, hankkinut muutaman
vuoden lisaa tyokokemusta ja ehké sitten ryhtynyt itsendiseksi yrittajaksi. ’Se olis
ehkd venunu se mun yrittdjauran aloittaminen, ellei olis kayny ndin, ettd oon

kasvanu tahan ja sit tuli taa tilaisuus”.

Esteet

Anniinan mielestd mitddn suuria ongelmia ei yritysta perustettaessa ilmaantunut.
Nuoria yritt4jid hieman ihmetyttikin se, ettd miltd&n taholta ei tullut kieltdvaa
asennetta heitd kohtaan. Eniten h&ntd mietitytti toimeentulon saaminen ja &idin
jalanjalkien seuraaminen. Anniina myontaa, ettd joitain oppirahoja on varmasti
joutunut maksamaan. Hénen vahva persoonansa ja asenteensa yrittdjyyttd kohtaan
ovat edesauttaneet esteistd selviytymiseen. Yrittdminen ja oman yritystoiminnan
harjoittaminen ovat vaikuttaneet eniten sosiaaliseen eldméan. Anniinalla ei ole

perhettd ja se on hinta, jonka hdn on maksanut yrittdjyydestéa.

Yritystoiminnan aloittamisen suunnittelu

Anniina ja Sari alkoivat jo Anniinan joululomalla suunnittelemaan seka laskemaan
yrityksen pyorittdmiseen liittyvié asioita. He kavivét ja ottivat selvaa kanavista, joista
sai tietoa perustamiseen koskevissa kysymyksissa. Anniinan mukaan he saivat paljon
neuvoja eri tahoilta, mm. silloiselta Euran kunnan elinkeinoasiamieheltd Harri
Wiréniltd, joka auttoi innokkaita yrittdjid vastaamalla heidan kysymyksiinsa. Tytot
saivat numeerisia tietoja daidiltd. MyGs Anniinan isd auttoi heitd selvittdmalla
yrityksen tunnuslukuja, koska monet yrityksen perustamiseen liittyvét asiat olivat
uusia. Finnveran edustaja kdvi Anniinan ja Sarin juttusilla Eurassa ja auttoi heita
hakemaan Finnveran tarjoamaa lainaa, jonka he sitten saivat. Anniinan mielesta on
hyva asia, ettd aloittavilla ja toimivilla yritt4jilla on kaytettavissa tahoja, jotka

auttavat ja neuvovat yritystoiminnan eri vaiheissa.
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Tytot halusivat séilyttaa didin kehittdman LounasKahvilan liikeidean, joka perustui
lounaskonseptiin eli kotitekoisen lounasruoan tarjoamiseen. Se oli toiminut
kannattavasti jo didin aikana. Lounaskonseptin ympadrille Anniina ja Sari kehittivat
uutta toimintaa, silla he lisasivat kahvilatuotteita sekd take away —tuotteita tarjontaan.
’Me haluttiin, ettd Euraan tulisi kahvilakulttuuria. He halusivat enemmén
hyodyntédd ruokakaupan asiakasvirtaa ajatuksella, ettd samalla kun ihmiset kdyvét
kaupassa, he piipahtaisivat kahvilla ja pullalla. Myo6s pitopalvelutoiminta pidettiin
liikeideassa mukana. Térke&nd osana liikeideaa oli yrityksen toimipaikka, joka
sijaitsi fyysisesti jo valmiiksi hyvalla paikalla aivan Euran keskustassa ison
ruokakaupan kyljessd. Anniinan ja Sarin ei tarvinnut kuluttaa aikaansa miettimalla,
ettd mihin yritys perustetaan, silla kauppa mahdollisti tasaisen asiakasvirran ja hyvan

nakyvyyden.

Samalla kun Anniina ja Sari suunnittelivat yritystoiminnan harjoittamista, he
kartoittivat Euran alueen kilpailu —ja kysyntatilannetta. Ensin he vertailivat Anniinan
aidin aikaisia laskelmia, mutta kilpailevia lounaspaikkoja mm. pizza- ja
kebabpaikkoja oli tullut viidessd vuodessa lisdd. He tekivat uudet laskelmat
lounasasiakkaiden madrista samalla pohtien, ettd kuinka paljon heille riitt4a
asiakkaita. Aidin aikoinaan tekemista laskelmista ja budjetoinneista oli hyotya

Anniinan ja Sarin omissa laskelmissa sek& suunnitelmissa.

Anniina myontad, ettd suunnitellessaan yrityksen hankintaa ja yrittajaksi ryhtymista
han ei osannut pelatd mitadan., Mik&éan asia ei tuntunut vaikealta, koska apua ja

neuvontaa tuli monelta taholta. ’Ainut asia, mika hirvitti, oli se lainamaara”

Tulevaisuudesta

eikd nais- ja miesyrittdjiin. Han toivoisi, ettd pienilla yrityksilla olisi joitain
etuisuuksia verrattuna isoihin yrityksiin, esimerkiksi helpotuksia tydntekijén
sairauspdivéarahojen maaraan. Pk — sektorilla olisi kovasti annettavaa ja varsinkin
pienten yritysten kehittdmismahdollisuudet ovat melko minimissg, koska euroja

kuluu monenlaisiin maksuihin. Anniina haluaisi, ettd hallitusohjelmassa otettaisiin
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huomioon palvelualojen arvonlisdverotus, minka alentaminen liséisi tyOpaikkoja
palvelualoilla toimivissa yrityksissa. Han kaipaa my0s enemman huomiota
naispuolisille yrittdjille, jotta heidadn tyotdnsd sekd yrittdmistddn arvostettaisiin

enemman.

7.4 Taina Myllymaa, Tmi Hoitopiste Kaunishetki

Naisyrittdjad Taina Myllymaa harjoittaa liiketoimintaansa palvelualalla, silld han
omistaa kauneudenhoitoalan palveluja tarjoavan Hoitopiste Kaunishetken. Yritys
sijaitsee Eurassa, keskustan taajama — alueella. Samassa liiketilassa toimivat myds
parturi — kampaamo Marika sek& Fysio Siru. Hoitopiste Kaunishetki tarjoaa
asiakkailleen perinteisia kosmetologipalveluja (mm. ripsien varjaykset, meikkaukset,
kasvohoidot, kynsimanikyyrit). Liséksi tarjolla on hierontapalveluja, aromaterapiaa,

vyoOhyketerapiaa, kasvolymfaa ja asiakkaat voivat ostaa korkealaatuisia tuotteita.

Taustatietoa

Taina Myllymaa perusti yrityksensa Hoitopiste Kaunishetken 45 - vuotiaana
helmikuussa 2005. Hénen tiensd yrittajaksi koostuu erilaisista eldménvaiheista.
Tainalla on takanaan vuosien tyokokemus ja apunaan hanen tyota pelkdamaton seka

kokeilunhaluinen asenteensa.

Tuore yritt4jd on Kkotoisin Kauttualta, jossa on hén k&ynyt kansakoulun ja
kansalaiskoulun. Peruskoulutuksen jéalkeen suuntana oli Porin kauppakoulu, josta
Taina valmistui merkantiksi. Valmistumisen jalkeen hdn omien sanojensa mukaan
”pomppoili” vuorotellen Verotoimiston ja Osuuspankin valilla, kunnes valitsi
tyotehtdvat Euran Osuuspankissa. Palveluneuvojana Taina tydskenteli siihen asti kun
meni naimisiin sek& rupesi odottamaan esikoistytéartaan, joka sai seuraa pikkuveljestéa
vuoden kuluttua. Vuonna 1986 han palasi takaisin tydeldmééan pankkiin. Samoihin
aikoihin hénen &itins& perusti Leenan Kotileipomo —nimisen yrityksen, jossa Taina

autteli aitidan viikonloppuisin.
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Tyota riitti seitsemdnd paivana viikossa ja oli aika tehda valinta pankkityon ja
pitopalvelun valilla. Yhteistuumin pitopalvelun rinnalle syntyi vuonna 1989 Amanda
— niminen lounaspaikka, joka toimi Euran keskustassa. Periaatteessa Leena oli
perustanut yrityksen ja Taina oli t0issd, mutta kaytdnndssd myos Taina toimi
yrittdjand. Tyonjako oli selva: aiti hoiti enimmékseen ruokapuolen ja tytar piti
kasissadn kaytdnnon asioita. Leena oli jaamassd elakkeelle vuonna 2001 ja héan
tiedusteli tyttareltdan taman mielenkiintoa seké halua jatkaa toimintaa. Tarjouksesta
huolimatta Tainalle riitti 12 vuotta alalla, koska ty6 on niin rankkaa sek& fyysisesti
ettd henkisesti. Han uskoi siihen, ettd 10yt44 uusia hommia.

Taina paasikin hyvin pian aloittamaan konttority6t Loipartilla, mutta kahden
yrityksen yhdistyessé toista sihteerié ei enad tarvittu. Han jai pois myéhemmin taloon
tulleena 2,5 vuoden tyOrupeaman jalkeen. Saman vuoden perinteiselld Lapin
reissulla, joilla Taina on tehnyt toisille naisille mm. kasvohoitoja ja turvekylpyja,
joku hdnen ystavistaan totesi: ’miks et s& mene alan kouluun, saat siita viela itselles
ammatin”. Reissusta kotiuduttuaan Taina pohdiskeli ystdvansd ehdotusta, *’oisko
musta vield, ett ma lahtisin kouluun ja tallaseen ammattiin. Han soitti yksityiseen
kosmetologikouluun Turkuun, kavi haastatteluissa ja tuli valituksi kurssille, joka
alkoi syksylla 2003. Opiskeluiden aloittaminen oli melko uutta 20 tydvuoden
jalkeen. Taina halusi saada opiskeluajasta kaiken irti ja  muultti
opiskelupaikkakunnalle Turkuun. Opinnot sujuivat hienosti ja motivoitunut
opiskelija piti kovasti opiskeluajastaan. Tammikuussa 2005 Taina valmistui

kosmetologiksi.

Yrittajaksi ryhtyminen

’Kun l&hin tén kouluun, mulle oli itsestaanselvad, ettd jos ma kaikki tiedot ja taidot
sieltd saan, ni laitan oman liikkeen”. Oman yrityksen perustaminen oli selvdna
visiona Tainan mielessé jo ennen kosmetologikoulun aloittamista. Muuta vaihtoehtoa
ei oikein ollut olemassa, koska han ei voinut menné toisen palvelukseen ja halusi
tehdd toitd Eurassa. Taina teki jo opiskeluiden lomassa kosmetologitdita kotona ja
tunnusteli yrittdjand toimeentulemista. Todenn&kdisesti pa&atostd ryhtyd yrittajaksi

helpotti monipuolinen tyékokemus, jonka hdn omistaa. Lisaksi &itinsd yrityksessa
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tyoskentely, jolloin Taina sai kosketusta yrittdjyyteen ja naki sekd tunsi
konkreettisesti, mitd se tarkoittaa. Vaikka hén ei silloin jatkanut &itinsa yrityksen
pitdmistd, hanelle ei jadnyt negatiivista kuvaa yrittdjyydestd. Lahtokohdat oman

yrityksen perustamiseen ja yrittajaksi ryhtymiseen olivat suotuisat.

Perhe tuki &idin paatosta lahtea ensin opiskelemaan Turkuun ja sen jalkeen perustaa
oma yritys. Todennédkdisesti paatokseen ryhtya yrittajaksi vaikutti se, ettd perhe oli jo
perustettu. Lapset olivat muuttaneet pois kotoa ja talolainat oli maksettuna sek&
elamd oli kaikinpuolin tasapainossa. Tainalla oli oiva mahdollisuus seké&

taloudellisesti ettd ajallisesti opiskella uusi ammatti ja sitd kautta perustaa oma yritys.

Kipind yrittdjaksi ryhtymiselle oli itsensd toteuttaminen seka yrittdjan itsendisyys
valita mm. ty0ajat. Esimerkiksi Taina tekee 10 — tuntista pdivad, mutta nelipdivaista
tyoviikkoa. Yrittajéksi lahtiessadn hén ajatteli, ettd tdiden maaréa voisi hiljalleen
vahentdéd. Taina on myds aina pitanyt kovasti ihmisten parissa tydskentelysta seka
asiakaspalvelusta.  Nykyisessda tyosséan han voi olla ihmisten kanssa
vuorovaikutuksessa péivittdin ja kokee auttavansa asiakkaita myos henkisesti mm.
kuuntelemalla ja keskustelemalla hoitojen yhteydessé. ’Auttaa hirveesti, ku on ikaa

tdman verran, on sita kaytdnnon kokemusta monesta asiasta ja maalaisjarkee.”

Esteet

Taina ei koe kohdanneensa minkaanlaisia ongelmia yritystddn perustaessaan tai
toiminnan aikana. Perhe on tukenut koko ajan ja suuria rahallisia konehankintoja ei
ole tarvinnut tehda. Toita on riittdnyt yllin kyllin ensimmaisestd péivasta lahtien,
joten liikeidean valinta on ollut kaikinpuolin onnistunut. ”Ei mulle tullu missaan

vaiheessa se mieleen, ettei kannata™.

Yritystoiminnan aloittamisen suunnittelu

Taina oli tehnyt yritystoiminnan aloittamisen suunnittelun jo kosmetologikoulussa.

Yhtena kurssina, joka kuului yrityskoulutukseen, oli liiketoimintasuunnitelman
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tekeminen, jonka han kirjoitti tismélleen omaa tulevaa yritystaan ajatellen. Yrityksen
perustamisen alkuvaiheeseen kuului erilaisten paperien tayttamistd, mm. toiminimen
keksiminen. Taina paatti hakea aloittavalle yrittdjalle suunnattua starttirahaa. Han sai
myonteisen padtoksen taytettyddn ensin lomakkeita ja keskusteltuaan Rauman
Seudun Kehitys Oy:n edustajan Outi Makeldisen kanssa. P&atoksen starttirahan
myontdmisestd tekee tydvoimatoimisto, joka ottaa huomioon mm. alan yritysten
Kilpailutilanteen ja uuden yritystoiminnan tarpeen paikkakunnalla. Starttirahan
tarkoituksena on edistdd uuden yritystoiminnan syntymistd. Tuen saamisen
edellytyksend ovat mm. yrittdjadkokemus tai — koulutus, mahdollisuudet kannattavaan
yritystoimintaan ja tarpeellisuus yrittdjaksi ryhtyvdn toimeentulon kannalta.
Starttirahaa voi saada noin 514 - 670 euroa kuukaudessa enintdén 10 kuukauden ajan.
Tainan mielestd starttiraha on siind mielessa hyva apu aloittaville yrittdjille, etta se
on yrittjan “palkkaa”. Ensimmaéisend vuotena yritystoiminnasta ei paljon viivan alle
jaa, koska alkuinvestoinnit (laitteet ja aineet) on tehtdva seka joka kuukausi on

laskuja maksettavana.

Sékylassd toimiva parturi — kampaajaliike, jossa Taina itse oli asiakkaana, yritti
houkutella vastavalmistunutta kosmetologia saman katon alle. Taina innostuikin
ideasta, mutta tarkemmin ajateltuaan luopui ehdotuksesta. Han halusi olla itsenéinen
sekd paattad itse tyOajoistaan ja vapaa — ajoistaan. Alusta alkaen Tainalle oli selva
asia, ettd omaan kotiin han ei yrityksensa toimitilaa perusta. Koti on perheen omaa

aluetta ja erillinen tydpaikka on tdita varten.

Liikeidean taustalta l6ytyvat Tainan uusi ammattitaito ja halu hoitaa asiakkaiden
kauneutta sekd mieltd. Koulussa tehdyssa liiketoimintasuunnitelmassa kartoitettiin
my0s toimintaympéristossé vallitsevaa Kilpailutilannetta. Han tiesi, ettd myds toinen
vastavalmistunut kosmetologi oli perustamassa yritystadn Kauttualle. Se hieman
mietitytti Tainaa, mutta han péatyi johtopédatokseen, ettd he ovat eri — ikaisig, joten
asiakkaita riittdd kummallekin yrittajalle. Tainalla oli my0s etuna laaja ystdvien
verkko sekd ihmiset tunsivat hanet Amandan ajoilta. Uusi yrittdja ei pelannyt,

etteivatko asiakkaat 10ytaisi hanen hoitopaikkaansa.

Taina ei juuri tarvinnut yritysneuvontaa, koska hén tiesi Amandan ajoilta yrityksen

perustamiseen tarvittavat puitteet ja kéytdnnon asiat. Han saa tarvitessaan seka
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halutessaan yritystoimintaan liittyvia palveluita ja neuvoja Rauman Seudun Kehitys

Oy — nimiselta yritykselta.

Tulevaisuudesta

Tainan mielesta yrittajyytta tulisi tukea nykyistd enemmén ja samalla véhentaa
kaikenlaisia maksuja. Oman yrityksen suhteen hanell& on jo uusia ideoita mielessaan.
Kosmetologiala on jo muuttuva ala, joten kouluttautuminen sekd yleinen alan

seuraaminen ovat Tainan mielesta téarkeita asioita.

7.5 Tutkimustulosten yhteenveto ja johtopéaatokset

Kaikilla neljalla haastatellulla naisella on erilaiset taustatilanteet heidan
perustaessaan omaa liiketoimintaansa. Kukin heisté oli paatynyt yrittajaksi eri tavoin.
Wilhel — Miina Oy:n johtonainen Meeri Tikka oli paéttanyt jo nuorena tyttond, etta
perustaa oman liikkeen. Asianajotoimisto Kaija Ruosteenoja Ky:n perustaja ryhtyi
yrittdjaksi opiskeltuaan itselladn uuden ammatin. Anniina Juhola osti ditinsa
yrityksen ja péatyi LounasKahvila Mintun omistajaksi. Taina Myllymaa perusti
Hoitopiste Kaunishetken harrastuksensa ja uuden koulutuksensa innoittamana.

Meeri sekd Anniina ovat ryhtyneet yrittdjiksi noin 20 -vuotiaita ja Kaija seka Taina
ovat olleet hieman yli 40 -vuotiaita, kun he ovat perustaneet oman yrityksensé.
Meerin yritys on perustettu 1970 — luvun alussa, Anniinan 1990 — luvun lopussa ja
Kaijan seka Tainan 2000 — luvun alussa. Meerin ja Anniinan toimialat sisaltavéat
perinteisten naisten alojen tydtehtavia. Heidan toimialavalintansa perustuvat omaan
kiinnostukseen (Meerilld vaatteet ja Anniinalla ruoka), mik& on ollut selvilla nuoresta
tytosta lahtien. Kaijan ja Tainan toimialat edustavat nykypdivan ihmisten
palvelutarpeita ja toimialavalintojen taustalla on koulutuksen kautta hankittu
ammattitaito. Meeri sekd Anniina ovat tydnantajayrittdjia, joilla palkattuja
tyontekijoita on 2 — 4 henked. Kaija sek& Taina harjoittavat liiketoimintaa

yksityisyrittajina.
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Tarkastellessa motiiveja ryhtyd yrittajaksi syyt eivat kovinkaan paljon vaihdelleet,
joten useita samoja tekijoitd tuli esille. Kaikilla oli kosketuspintaa yrittajyyteen
perhetaustan puolesta, mik& on todenndkdisesti myodnteisella tavalla vaikuttanut
naisten padtoksiin. Moni Meerin sisaruksista ja hdnen miehensé ovat olleet yrittéjia.
Kaijan vanhemmat ovat ansainneet elantonsa omalla maatilalla ja myds hénen
miehensa on yrittdja. Tainan veli harjoittaa liiketoimintaa isossa firmassa ja Anniinan
aiti on tyodskennellyt omassa yrityksessd koko eldmansa. Jo lapsuudessa koettu ja
néhty yrittdjyyden henki on mahdollisesti vaikuttanut siihen, ettd naiset tietdvat, mitéa

tarkoittaa tyonteko toimeentulon saamisen eteen.

Toinen vahvasti esiintyva motiivi liittyy henkil6tekijoihin, joita ovat halu
itsendisyyteen, tunne oman eldmé&n hallinnasta sekd itsensd toteuttamisen
mahdollisuus. Asioita, joita on helpompi toteuttaa yrittdjana kuin palkkatyoléisena.
Niin Meeri, Kaija, Taina ja Anniina arvostavat yritt4jan vapautta paattdd oman
yrityksen asioista, kuten mm. toiminnasta, tydajoista ja kehittdmisesta.
Tilannetekijoillg, kuten tyottomyydella tai tyytyméattomyydelld palkkaty6téd kohtaan,
ei ollut vaikuttavaa merkitystd naisille, kun he tekivat p&atoksen perustaa oma

liiketoiminta.

Oma kiinnostus alaan joko tyokokemuksen tai harrastuksen ja opiskeluiden kautta on
ollut naisille tarked sysdys yrittajan tielle. Meeri oli tydskennellyt monta vuotta
erilaisissa palvelutehtévissa ja hédn on ollut aina kovin Kiinnostunut vaatteista.
Kaijalla on takanaan tyékokemusta ladke — esittelijan tyosta sekd maatilan emannan
roolista, mutta halu opiskella uusi ammatti innosti yrittajyyteen. Tainalla on
tyokokemusta niin toimistotoistd kuin lounaspaikan monipuolisista tyGtehtavista.
Liséksi han on ollut koko elaméansé ajan kiinnostunut kauneudenhoitoon liittyvista
asioista. Anniina on lapsesta asti seurannut ditinsa jalanjalkia. Hanen kiinnostuksensa

ruoanlaittoa kohtaan vahvistui kokiksi opiskelun aikana ja ollessaan kes&tdissé.

Naisten omaiset ja perhe ovat tukeneet seké kannustaneet yrittajaksi ryhtymistd, mika
on jokaisen mielestd hyvin tarked asia ja helpottanut paatdksen tekemistd. Myds
kaikkien oma usko ja tahto onnistumiseen todenndkoisesti auttoivat paatostéa ryhtya
harjoittamaan  yritystoimintaa. Naisilta 16ytyy monia yrittjalle sopivia

luonteenpiirteitd, mutta samalla jokainen on oma persoonansa. He tulevat toimeen
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muiden kanssa, ovat yritteliditd, idearikkaita ja rohkeita ihmisid. Meeri on harkitseva
sekd toimelias ja samalla hyvin positiivisella tavalla ajatteleva vaateliikkeen
omistaja. Kaijan vahvuuksia ovat vahva paddmadréatietoisuus ja taito ajatella asioita
monesta nakokulmasta. Anniina on ihmisend révéakka, periksiantamaton ja sanoo
suoraan, mitd ajattelee. Tainalla on apunaan rauhallisuutensa ja miellyttdva
sosiaalisuutensa. Kukin pérjad omalla tavallaan ja harjoittaa oman néakdistdan

liiketoimintaa.

Kukaan ei tunne kokeneensa mitddn suurempia ongelmia tai esteitd yrittdjaksi
ryhtyessaan. Ty0- ja perhe — eldmén yhteensovittaminen on sujunut jouhevasti.
Tilanteeseen voi todennékoisesti vaikuttaa se, ettd vain Meerilla ja Kaijalla on ollut
pienid lapsia yrityksen alkutaipaleella. Tainan lapset olivat jo varttuneet aikuisiksi
sekd muuttaneet pois kotoa ja Anniinalla ei ole perhetta.

Euran kunnan valitseminen yrityksen toimintaympéristoksi oli kaikille haastatelluille
helppo ratkaisu, johon vaikutti lahipiirin asuminen paikkakunnalla. Meeri oli
naimisiinmenon johdosta muuttanut Kauttualle ja tahtoi perustaa liikkeensd samalle
alueelle. Kaija ei halunnut matkustaa pitk&a tyématkaa seké halusi olla l&hell& lapsia
ja kotia. Taina halusi tyoskennelld Eurassa ja Anniinan ostama yritys sijaitsi jo
valmiiksi Euran keskustassa. Meerin, Kaijan ja Tainan yritysten liikeideat perustuvat
heidan omaan ammattitaitoonsa ja henkilokohtaiseen osaamiseensa, minka ymparille
yrittdjat ovat kehittdneet toimivan kokonaisuuden. Liséksi Meerin yritys osui
markkinarakoon, silla Eurassa ei vield ollut vaateliikettd, josta sai ostettua farkut.
Anniinan yrityksen liikeidea perustuu valmiin yrityksen hankintaan, mink& liséksi

han on kehittdnyt uusia asioita vanhan, mutta toimivan konseptin rinnalle.

Kukin naisyrittdja kartoitti yrityksensa tulevaa toimintaympéristéa hieman eri tavalla.
Meeri ei juuri pohtinut vallitsevaa Kilpailutilannetta, silld h&n huomasi, ettd Eurasta
puuttui vaateliike. Meeri uskoi, ettd kysyntéa riittaisi uusille tuotteille. Kaija pohti ja
laskeskeli mielesséén lahialueella olevia kilpailevia yrityksia ja tuli siihen tulokseen,
ettd asiakkaita riittaisi myos hanelle. Taina teki kosmetologikoulussa oman yrityksen
litketoimintasuunnitelman, johon kuului myds kilpailutilanteen sek& kysynnén

analysoiminen ja lopputulos naytti positiiviselta. Anniina tarkasteli kilpailua sek&
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kysyntaa &itinsa yrityslaskelmien pohjalta, mutta otti huomioon uudet Kilpailijat. Han

paasi tulokseen, jossa kauppa seindn takana takaisi tasaisen asiakasvirran.

Yrittdjille tarjolla olevia yrityspalveluja ja neuvontaa hyddynsi pelk&staan Anniina.
Hén tarvitsi informaatiota yrityksen perustamisesta kdytdnndssd, joten han otti itse
yhteyttd moniin tahoihin, jotka tarjosivat apuaan mm. elinkeinoasiamies Harri Wirén.
Meerin aloittaessa yrittdjan uraa yrityspalveluja ei ollut oikeastaan ollenkaan tarjolla,
joten hén on itse ottanut asioista selvdd ja oppinut tekemélld. Kaija tiesi uuden
ammattinsa sek& miehen yritystoiminnan kautta yrityksen perustamisesta seka
kaytannon ettd lain nakokulmasta. Taina oli toiminut melkein yrittdjana aitinsa
yrityksessa ja tiesi sitd kautta yrityksen perustamiseen liittyvista asioista, liséksi

kosmetologikoulussa oli ollut yrittdjakoulutusta.

8 YHTEENVETO

Tutkimuksen aiheeksi olin valinnut naisyrittajyyden ja tarkemmin tutkin neljan
naisen yrittdjaksi ryhtymista Euran kunnassa. Tutkimuksen tarkoituksena oli selvittaa
naisyrittajyydelle tyypillisia ominaispiirteitd, naisyrittdjaksi ryhtymisen prosessia

seka yritystoiminnan aloittamisen suunnittelua.

Naisyrittajaksi ryhtyminen Eurassa on todennakdisesti samankaltaista kuin muissa
Suomen kunnissa. Ei ole mahdollista esittéda yhta teoriaa siitd, miksi nainen perustaa
oman yrityksensa ja hankkii siten toimeentulonsa. Taustat voivat poiketa toisistaan
monella tavalla ja erilaiset lahtokohdat (harrastukset, koulutus ja kiinnostukset)
vaikuttavat mm. toimialavalintaan ja yrityksen kokoon. Yrittdjaksi ryhtymisen
taustalla on monenlaisia motiiveja sekd syitd, jotka ovat tavalla tai toisella
vaikuttaneet henkilon paatokseen tyollistdd itsensd ja hankkia toimeentulonsa
yrittdmalla. Motiiveja ovat esimerkiksi ty6ttomaksi jaaminen, tyokokemuksen tuoma
varmuus, itsendisyyden halu tai mahdollisuus toteuttaa omia taitoja ja tietoja. Paatos
ryhtya yrittajaksi voi "muhia” mielessd useamman vuoden ennen kuin tarvittava
sysdys tapahtuu. Se voi olla yht'dkkinen tilaisuus tai tarjous, uusi keksinto tai

toimintatapa tai taloudellinen mahdollisuus perustaa oma liiketoiminta. Toisilla
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yrittdjaksi ryhtyminen voi jaadd vain suunnitelmaksi. Siihen voi vaikuttaa mm.

rohkeuden tai rahoituksen puute, ennakkoluulot ja kielteiset asenteet.

Oman yrityksen perustaminen ei vaadi maailmaa mullistavaa liikeideaa, vaan se voi
perustua yrittdjan omaan ammattitaitoon ja henkilokohtaiseen osaamiseen. Itsensa
tyollistavaksi voi ryhtya myos hankkimalla jo toimivan yrityksen, silla suurten
ikdluokkien léhtiessa elékkeelle ja tuhannet liikkeet jadavat ilman jatkajaa.
Toimeentulon hankkiminen yrittdjyyden kautta on varteenotettava vaihtoehto
palkkatyolle ja yrittdjaksi ryhtyminen ei ole i&std tai tyOkokemuksesta kiinni.

Tarkedmpid tekijoita ovat kiinnostus omaa alaa kohtaan ja kova tahto.

Naiset hakevat tietoisesti ratkaisuja, joilla voivat yhdistdd joustavasti perhe- ja
tydeldaméan. Oman yrityksen perustaminen antaa yrittdjalle mahdollisuuden maaréta
omista ty0- ja vapaa — ajoistaan. Naisen on helpompi saadelld tydaikojaan
toimiessaan yrittajana ja lasten ollessa pienia han pystyy viettdmaan enemmaén aikaa
heidan kanssaan. Vapaus paattaé asioista, halu olla itsendinen seka riippumaton ovat
voimakkaasti vaikuttavia tekijoitd, silloin kun nainen harkitsee yrittajéksi ryhtymisté.

Naisten harjoittamalle yrittdjyydelle on ominaista, ettd monet naisyrittajat toimivat
perinteisill4 naisten aloilla. N&itd ovat karkeasti sanottuna ruokaan, hyvinvointiin ja
vaatteisiin liittyvat ammatit sekd toimenkuvat, esimerkiksi siivooja-, kosmetologi-,
kahvila- ja ompelijayrittdjat. Suurin osa naisyrittajista toimii aloilla, jotka ovat
huonosti palkattuja aloja ja he myyvat palveluja, joista ei valttaméatta olla valmiita
maksamaan “hyvéa hintaa”. Yleisesti naisten toitd pidetdan jokaiseen arkipdivéaan
kuuluvina selvyyksind. Liséksi naisten yritystoimintaa pidetadn lilan usein
harrastustoimintana perhe — eldmén pydrittdmisen rinnalla eiké vakavasti otettavana
liiketoimintana. Tdma osaltaan vaikuttaa naisyrittdjien vahéiseen arvostamiseen.
N&ma ovat asioita, joihin tulisi kiinnittdd huomiota, jotta naiset kiinnostuisivat

yrittdjyydesta ja oman yrityksen perustamisesta.

Kaikkien haastateltujen mielesta naisyrittajyydelld on edessédan hyvat tulevaisuuden
nakymét. Wilhel — Miina Oy:n Meeri Tikka kannustaa etenkin nuoria naisia
perustamaan oman yrityksen, koska nuorena jaksaa enemman ja on avoin oppimaan.

Asianajotoimiston perustaja Kaija Ruosteenoja ja LounasKahvila Mintun omistaja
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Anniina Juhola haluaisivat, ettd yrittdjia ei luokiteltaisiin nais- ja miesyrittdjiin.
Molempien mielestd naisyrittajat tarvitsevat enemman yhteiskunnallista huomiota,
jotta heidan ty6ténsa ja yrittdmista arvostettaisiin enemman. Hoitopiste Kaunishetken
Taina Myllymaa kaipaa enemmadn kannustusta yrittajyydelle ja lisaksi
vahennysmuutoksia kaikenlaisiin maksuihin, mika innostaisi perustamaan oman

liiketoiminnan.

Naisten yrittdjaaktiivisuuteen vaikuttaa paljolti usko omiin kykyihin ja todelliset
roolimallit. Naisyrittajaesimerkkien onnistuminen yritysmaailmassa voi helpottaa
yrittajyyttd harkitsevan naisen paatostéd ryhté yrittajaksi. Tarkedd on myds huomata,
ettd kiinnittdmalla huomiota naisten omistamien yritysten erityispiirteisiin ja

lisadmalla niiden arvostusta, kannustetaan naisia ryhtyméaéan yrittéjiksi.

Mielesténi hyvia jatkotutkimuksen aiheita voisi olla useampiakin, esimerkiksi voisi
tutkia naisyrittajalainan vaikutusta naisten yrittdjaaktiivisuuteen,
yrittdjyyskoulutuksen vaikutusta yrittajaksi ryhtymiseen tai erilaisten jarjestojen
yhteistoimintaa itsensa tyollistavien kanssa. Mielenkiintoista olisi myos tutkia
toimivien naisyrittajien liiketoimintaa mm. mita heidan arkipdivaansa kuuluu, mita

valintoja pitad osata tehda ja miten he parjaavat yrityselamassa.
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