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Opinnaytetyoni aihe keskittyy tuotannon kustannusten hallintaan ja kehittamiseen yhtios-
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haasteisiin kohteiden toteutuksessa.
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mien osalta. Jos edellisten seurantaa ei saada ajoissa toteutettua voi se aiheuttaa tyo-
maalle, seka yhtidlle suuriakin taloudellisia tappioita.

Tarkeaa tutkimusmateriaalia sain haastatelluilta henkil6ilta, joilta sain tietoa heidan toimin-
tamenetelmistddn omassa tydtehtavassaan, seka aiheeseen liittyvasta kirjallisuudesta.
Myds omakohtaiset kokemukseni tydmaalla toteutetuista menetelmista osoittautuivat hy6-
dyllisiksi tiedoiksi. Yrityksessa kaytossa oleva kirjallinen materiaali osoittautui myés hyodyl-
liseksi aineistoksi.

Tutkimustydssani tuli selkeasti esiin muutamia epékohtia tuotannon kustannushallinnassa.
Tietojen siirto organisaation osa-alueiden valilla osoittautui osiltaan puutteelliseksi. My6s
tuotannossa kaytettava materiaali paivittdiseen tydmaan seurantaan oli vain osilla haasta-
telluista tydmaista tehokkaassa kaytossa. Projektien lapivientiin varattu aika projektin hen-
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hinnoittelu ja sen perusteet osoittautuivat myds riittamattémiksi joissakin kohteissa.

Luomani tuotannon kustannushallintatykalun hyédyntdminen yhtiocssamme on otettu esille
ja jatkotoimenpiteet sen siirtamiseksi tuotantoon on aloitettu.

Asiasanat

Tutkimus, kustannushallinta, tuotanto, raportointi, aikataulu, projekti




South-Eastern Finland
University of Applied Sciences

Author (authors) Degree Time
Santeri Jalava Bachelor of Enginee-  April 2018
ring
Thesis title
25 pages

Controlling of production costs and follow-up during the execu- 8 pages of appendices
tion of production site

Commissioned by

Pohjola Rakennus Oy Uusimaa

Supervisor

Sirpa Laakso, Senior Lecturer
Anu-Kristina Kuusela, Lecturer
Olli Lehtinen, Production Manager

Abstract

The thesis focuses on the control and development of production costs for the construction
company. The target was to develop a simple method for controlling the production costs.
In addition, other possible solutions were explored for production challenges in the con-
struction execution.

Even though the follow-up of the time scale and reporting of projects are commonly used in
construction companies, there is a room for an improvement for the real-time follow-up and
proactive planning of future tasks. If the timely follow-up and proactive planning is not
properly done, it may lead to significant financial losses for a construction site and the en-
tire company.

Important research material was gathered by interviewing the construction site employees
on how they performed their individual tasks and by reviewing the respective literature. In
addition, my personal experiences using the production cost follow-up methods at the con-
struction site proved to be useful. The written material received from the construction com-
pany was also very beneficial.

Several clear areas for an improvement at the controlling of production costs were re-
vealed. The production cost information flow between different organization sectors was in-
sufficient. In addition, the material to be used for a daily follow-up on production costs at
the construction sites was in efficient use at some of the sites only. The time schedule
planned to execute the construction project was very tight and insufficient according to the
project management, and therefore the fully controlled completion of project’s sub-fields
was not possible as planned. The planning and justification of construction site costs
proved to be inadequate at some sites.

The utilization of the production cost control method developed has been discussed at the
construction company and its implementation to the production has been initiated.
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1 JOHDANTO
1.1 Opinnaytetyon tavoite ja kehittdmiskohde

Opinnaytety0 sai alkunsa kiinnostuksestani esimieheni kuvaamista haasteista
tuotannonkustannusten hallinnassa. Kustannukset projektin eri vaiheissa ja
niiden toteutuminen suunnitellusti ovat iso osa projektien lapi vientid. Tyosken-
nellessani tydnjohtoharjoittelijana olen huomannut, kuinka tarke&éa on seurata
tydomaan kustannuksia ja aikataulua reaaliajassa, sek& raportoida naista
eteenpain, koska nain esimerkiksi negatiiviset poikkeamat tehdyissa kau-
poissa tai aikataulussa voidaan saattaa korjaavin toimenpitein mahdollisim-
man nopeasti seurantaan. Nain lopputulokseen voidaan myoés vaikuttaa mah-

dollisimman tehokkaasti.

Tuotannon kustannustenhallinta pitaa sisalladn muun muassa tuotanto-organi-
saation syvallisen tutustumisen tavoitearvion sisaltoon. Tdma ohjaa tydmaan
kulkua t6iden ja hankintojen osalta niin, etta suunnitellut ty6- ja menekkitehot,
seka taloudelliset resurssit riittavat suunnitelmien mukaisiin toteutuksiin. Myos
aikataulu ohjautuu pitkalti tavoitearvion tyo- ja menekkitehojen mukaisesti.
Tuotantokustannuksia voidaan pyrkia alentamaan valitsemalla suunniteltua te-
hokkaampia tyomenetelmia ja kokonaistaloudellisempia materiaaleja, jotka ei-
vat heikenné laatua tai lopputulosta. Edella mainitun toimenpiteen taytyy ta-
pahtua oikea aikaisesti, jotta se voidaan integroida kaikkien hankeosapuolten
prosessin vaiheisiin (Lindholm 2009, 40-45).

Tyon tarkoituksena on etsia projektinhallinnasta kohtia, joissa henkilsté on
havainnut tehostettavaa ja I0ytaa keinoja kehittad kustannusten hallintaa ko-
konaisvaltaisesti l&pi projektin. Pyrin hydédyntamaan jo luotuja kustannusten
hallinnan ja raportoinnin menetelmia ja saada ne mukaan jokapéaivaiseen toi-
mintaan. Pyrin tuomaan esiin myds, kuinka tarkeda on noudattaa, jo suunnit-

telussa paatettyja reunaehtoja projektin joka vaiheessa.

Tydssani haastattelen eri osapuolia yrityksen sisélla ja tulen esittdméaan saata-
vien vastauksien ja kehittamistyon avulla toimintamallin, jossa tuodaan esiin

tehostettavat ja kehitettéavat projektin vaiheet ja toimenpiteet. Tuloksien poh-
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jalta tulen lopuksi avaamaan eri osapuolten vaikutusmahdollisuudet mahdolli-
simman hyvan tuloksen aikaansaamiseksi, projektin loppukustannuksia ajatel-
len (Koskenvesa ym. 2015, 20).

1.2 Yrityksen esittely

Pohjola Rakennus Group PRG Oy on perua Rakennustoimisto Pohjolasta,
joka on perustettu vuonna 1989. Pohjola Rakennus tytskentelee Pirkan-
maalla, Uudellamaalla, Hameessé, Keski-, Ita-, ja Lansi-Suomessa. Yrityksen
toimintamalli on projektiurakointi, jossa rakennushanke jaetaan useisiin urakka
ja hankinta vaiheisiin. Pohjola Rakennus Group PRG Oy:n liikevaihto oli

vuonna 2017 264 miljoonaa euroa (Pohjola rakennus. 2017).

Turun, Jyvaskylan ja Tampereen kasvukeskuksissa Pohjola Rakennus on yksi
suurimmista asuntorakentajista. Rakennettuja koteja Pohjola Rakennuksella
on yli 10 000 ja parhaillaan rakenteilla on noin 2000 asuntoa. Pohjola Raken-
nus rakentaa myos lilke- ja toimitiloja, infrarakentamista ja tekee peruskorjaus-
rakentamista. Konsernilla on omia tyontekijoita, noin 200. Yrityksen tavoite on
toimia omalla toimialueellaan johtavana asuntorakentajana (Pohjola rakennus.
2017).

1.3 Tyokalu tuotannon kustannushallintaan ja sen seurantaan

Pyrin tydssani saamaan aikaiseksi seurantataulukon kaytén tehostamisen tyo-
mailla, jotta litterakohtaisesti kustannuslajeittain voidaan verrata sidottuja ja
ennustettuja kustannuksia tavoitearvion kustannuksiin. T&ma tieto on reaa-
liajassa siirrettdva tydmaan kustannusseurantaraporttiin, jotta tyémaan loppu-
ennuste saadaan mahdollisimman oikeaksi mahdollisimman aikaisessa vai-
heessa. Tavoitearvio on laadittu tydmaan kayttoon ja seuraa kustannusarvion
hinnoittelua (Kuva 1). Taman ajoissa paaryhmittain tehdyn litteranavauksen
avulla myds aikataulu ja kauppojen hinnat pysyvat suunnitellussa tasossa ja
laajuudessa (Lindholm 2009, 45).



Laskennan

kustannusarvio

Muokataan tuotannon|kayttoon

Tavoitearvio

Tuotannon|raportointi

Tavoitearvio + ennuste

Loppukustannus ennuste

Kuva 1. Tydmaan budjetoinnin syntyminen

2 TUTKIMUKSEN TAVOITE

Tutkimuksen paatavoitteena on saada tuotannolle yksinkertainen ja taloudelli-
sia tavoitteita tukeva toimintamalli, jolla tydmaan kustannuksia voidaan seu-
rata ja hallita reaaliajassa. Talloin myos paatokset tyo- ja materiaalimuutok-
sissa voivat saada aikaiseksi maksimaalisen hy6dyn tyon toteutusajassa,

seka kustannuksissa.

Tietojen siirto laskennalta tuotannolle (Kuva 2) tulee olemaan osa tuotannon
toiminnan selkeyttamista aloitusvaiheessa. Tama tarkoittaa realistista kustan-
nusarviota seka laskentamateriaalia, jonka pohjalta tavoitearvio on laadittu ja
avattu tuotannon kayttoon.

Edellisen avulla tuotannon on helpompi tehda suunnitellusti hankintoja tavoi-
tearvioon/kustannuslaskentaan reflektoiden (Lindholm 2009, 49;Talo-80 1982,
9-10).



PALAVERIMUISTIO
PV X030 00008

1(1)

Tyomaa
Ty numero xox

TYOMAAN JA LASKENNAN TIEDONSIIRTOPALAVERI
Aika ja paikka xx 0 000

Lasna

Kasiteltavat asiat:

1. Tyomaan aloitusedellytykset

2. Laskennan aikana tilaajan kanssa kasitellyt asiat

3. Urakkaneuvotteluissa tilaajan kanssa sovitut asiat

4, Tyomaan valmisteluvaiheessa esille tulleet kysymykset

5. Laskennan kerdaméat materiaalit ja siihen liittyvat kysymykset seka ennakkotarjoukset

6. Laskennan tekemit erityishuomiot kohteen laskentavaiheessa (esim. laskentamuistion
kasittely)

7. Laskentavaiheessa ilmenneet mahdolliset riskit

8. Laskennan pyynnot tyomaalta (esim. jalkilaskenta-aineisto)

9. Vaadittavat jatkotoimenpiteet ja muut asiat

Palaverimuistion vakuudeksi

LIMTEET
JAKELU

Kuva 2. Tydmaan ja laskennan tiedonsiirtopalaverimuistio

2.1 Suunnitellut tavoitteet

Rakennettavan alueen hankintavaiheessa on oltava visio/suunnitelma, jonka
pohjalta suoritetaan kohteen suunnittelu, seka kustannuslaskenta, ottaen huo-

mioon vallitsevan kaavan maaraykset.

Laskennan pohjalta saadaan kohteen toteutuskustannukset, jotka pohjautuvat
tyo- ja materiaalimenekkeihin, niiden hintoihin sek& ennakkotarjouksiin. Koh-

teen kokonaishintaan vaikuttaa myos rakennusaika.
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Kun paéatos kohteen aloituksesta suoritetaan, on aikaa jaatava myos tyon jar-
kevaan tuotannonsuunnitteluun, seké edellisen otsikon alla oleviin toimenpitei-
siin, muun muassa tietojen siirtoon laskennalta tuotannolle. Tassa vaiheessa
tavoitearvio on hyva olla tuotannon apuna, jotta se voi suorittaa tarvike- ja ty6

kaupat suunnitellusti tavoitearvion budjetin puitteissa.

Tassa tuotannonsuunnittelu vaiheessa luodaan myds tydmaan toteutuksen eri
osa alueille realistiset ja selkeat tavoitteet. Myds suunnitelmien tarkistukseen
ja mahdolliseen lisdsuunnitteluun pitaé tasséa vaiheessa viimeistaan panostaa
ja kayttda taman dokumentoinnin apuna esimerkiksi alla olevaa suunnitelma-
tarve aikataulua (Kuva 3) (Lindholm 2009 8-10; Rakennusteollisuus, 2009, 2).

Alkuperéinen laadittu: Laatija P.
Osoite oK Paivittdja P.
uusl
Suunnitelmatarpeet/puutteet 11.3.2018 Paivittdjan sahkoposti
Aihe Suunnitteluala Pyydetty Tarve Toimitettu YHD.HLG
Perustusten raudoituskuvat RAK 4.1.2018 20.1.2018 18.1.2018 sl
SJ
Kylpyhuoneiden naamakuvat ARK 20.2.2018 4.5.2018 SJ
Suurkeittidn lattiakaivotyypit ja mitoitus Lv 20.2.2018 20.3.2018 SJ

Kuva 3. Suunnitelmatarve aikataulu

2.2 Tutkimuskysymykset

Kysymyksien laadinnassa on otettu huomioon Pohjola Rakennus Oy Uusi-
maan mahdollista kehitysta ja tehostamista vaativat alueet tuotannossa.
Kysymykset on laadittu kahdelle osa-alueelle ja niistd saadut vastauskoonnit
keratdan yhdeksi ohjeeksi tuotannon kustannusten parempaan ohjaukseen.
Toinen osa kysymyksista on laadittu projektinjohdolle ja toinen taas tuotan-

nolle.
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2.3 Tutkimuksen vaiheet

Tutkimus suoritetaan haastatteluja ja kirjallisuutta apuna kayttaen.
Selvitetaan Pohjola Rakennus Oy Uusimaan tuotannon talla hetkella apuna
oleva materiaali esiin tulevissa ongelmatilanteissa ja henkiléston valmius nii-
den kayttdéon. Jos tyon otsikon mukaiseen kustannushallintaan 16ytyy riittavat
tyokalut, niin selvitetadn haastatteluiden avulla, kaytetdanko niité tehokkaasti

tai toivotulla tavalla.

Haastattelujen pohjalta pyritddn saamaan myds selville mahdolliset parannus-
ehdotukset, jotta tuotannon kustannushallinta ja sen seuranta tehostuisi.
Selvitetaan, myos suoritetaanko kustannushallinta reaaliajassa ja suorite-
taanko tuotannon ennakkosuunnittelu riittavalla tasolla esimerkiksi raportointi,
tehtavasuunnitelmat ja viikkoaikataulut. Haastatteluissa pyritaan selvittdmaan
my0s tietojen siirron sujuvuus suunnittelun ja laskennan suunnalta tuotannon
kayttoon (Kuva 4).

Rakentamispaatos

Projektinjohto

Rakennettava alue

r 4

Suunnittelu 1
s Laskenta
|

v
- Tiedonsiirto tapahtuma/palaveri
4 A
_ . |
I Tuotannon suunnittelu
'|

|
v

|

v

Kuva 4. Laskennan ja tuotannon tiedonsiirto
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3 TUTKIMUSMENETELMAT

Tyossani tarkeimpana lahdemateriaalina toimivat projektinjohdon ja tuotan-
nonjohdon haastattelut. Haastatteluista saatu materiaali ja niiden yhteenvedot
tuovat esille mahdolliset ongelmat ja nykyiset toimintatavat, joihin tassa tyos-
sani pyrin [6ytamaan parantavat ehdotukset, varsinkin esiin nousevien epa-
kohtien ratkaisuun (taulukko 1,2). Mahdollisten omien tyokalujen (yhtion tuo-
tannon ohjausjarjesteleman materiaalit) kayton aktiivisuuteen kiinnitetaan

myos tutkimuksessani huomiota.

3.1 Kirjallisuus

Ulkopuolisesta kirjallisuudesta ja sen hyddyntamisesta tyohoni sain jonkin ver-
ran apua esimerkiksi Ratu-kirjasta, Talonrakennusteollisuus ry:n julkaisusta

"Laadukasta rakentamista” ja Kustannushallinta-rakennushankkeessa.

Yhtion kaytossa oleva kirjallinen materiaali tuotannon kustannusten hallintaan
ja sen aktiivinen kayttaminen ja kehittamismahdollisuus nayttelevét suurta
osaa tutkimuksessani. Pohjola Rakennus PRG Oy Uusimaa on nuori yritys ja
sen kaytdssa oleva kirjallinen materiaali on viela kehitysvaiheessa, joten yh-
tion omaa kirjallista materiaalia on rajallinen méaara yrityksen henkildston kay-
tettavissa. Yhtion kaytt6on on luotu opinndytetydné tuotannon prosessikaavio

hankintojen osalta.

3.2 Haastattelut

Haastattelut pyrittiin tekemaan teemahaastatteluina. Haastatteluissa kaytin
ennakkoon tekemiani kysymyksia, joita sovelsin haastattelutilanteen mukai-
sesti. Haastatteluissa pyrin saamaan esille sen, miten asiat konkreettisesti or-
ganisaatiotasoilla hoidetaan. Haastattelujeni tarkoituksena oli myds saada
esille se, miten tarkeaksi mielletaan tuotannon kustannusten hallinta ja niiden

seuranta reaaliaikaisesti.

Haastatteluissani pyrin saamaan aikaiseksi vuorovaikutus tilanteen, jolloin

myo6s parannusehdotukset asian hoitamiseksi nousivat esille.
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Haastattelut suoritettiin avainhenkilgille, jotka kaytanndssa pystyvat vaikutta-
maan tydmaan toimintatapoihin ja joilta voidaan saada konkreettisia kehitys-
ehdotuksia jarjestelman kehittamiseksi. Lopuksi haastattelutulokset kootaan

yhteen ja niiden tuomat kehitys tarpeet tuodaan esille mahdollisimman selke-

asti pylvasdiagrammin avulla.

4 TUOTANNONHALLINTA JA SEN SEURANTA

Jotta tuotantokustannuksia voidaan hallita ja seurata, on organisaation ym-
marrettava niiden tarkeys tydomaan toteutuksessa. Naiden seurantaan on pa-
nostettava tuotannossa ja koko yritystasolla, silla jos ei seurata ei néin ollen
voida reagoida ajoissa.

4.1 Teoriatasolla

Teoriatasolla tuotannon kustannusten pitaa seurata laskennan luomaa kustan-
nusarviota ja pohjautua tydmaalle laadittuun tavoitearvioon. Ennakkotarjous-
ten mukaisten hintojen taytyy myos vahintddnkin toteutua tydmaalla tehdyissa
hankinnoissa. Tarke&da on myds pyrkia tavoitekatteen parantamiseen tavoi-
tearvioon varattujen kustannusten alituksella. Yleisaikataulun taytyy myos

pohjautua mahdolliseen laskennan aikaiseen aikataulusuunnitteluun.

4.2 Tuotantotasolla

Tuotannon kustannustenhallinta lahtee siita, etta toteutusorganisaatio on miel-
tanyt suunnitellun aikataulun, seka tavoitearvion sisallon. Tahan suurena
apuna on laskennan ja tuotannon valinen tiedonsiirto tapahtuma, jossa suun-
nitellut tapahtumat on kayty lapi paapiirteittain. Tuotannon tehtavaksi jad myos
tarkka yleisaikatauluseuranta, seka sen pilkkominen tarvittaviin rakennusvaihe
aikatauluihin. Tyémaan raportointi reaaliajassa tehdyistéa seka tulevista kau-
poista on myos erittéain tarke&éd tydmaan tuloksen ja ohjauksen kannalta. Ha-
vaitut muutokset kaupoissa on syyta kirjata raporttiin mahdollisimman nope-
asti (Aikataulukirja 2016, 30).
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5 VAIKUTUSMAHDOLLISUUDET

Ty6sséani pyrin ottamaan myos kantaa tuotannon ja suunnittelun ohjaukseen
oman rakennuttajaorganisaation alla. Kustannusten hallinnan vaikutusmahdol-
lisuudet tulevat tdssa esiin muun muassa kohteen markkinoinnissa, suunnitte-
lijoiden valinnoissa, vapaissa toteutusresursseissa seka tyémaan aloitusajan-

kohdassa.

5.1 Suunnittelun ohjaus

Isoa osaa kustannuksissa, laadussa ja myds tydmaan sujuvuudessa nayttelee
oikeiden suunnittelijoiden valinta ja ohjaus rakennuttajaorganisaatiolta. Suun-
nitteluohjauksen tulee jatkua myds tuotantovaiheeseen, niin etta tuotannon
toiminta jatkuu hairiditta luovutukseen asti. Tyoni tarkoituksena on saada esiin
epéakohdat, jotka vaativat muutosta ja tehostamista kustannusten hallinnassa
lapi koko projektin (RT-kortti 10-11256, 1).

5.2 Tuotannon ohjaus

Tuotannon kaynnistyessa on tyémaaorganisaation oltava tutustunut tdéhan asti
kertyneeseen aineistoon kohteen osalta. Tiedonsiirron, niin kustannusten kuin
teknisten toteutusten osalta, on oltava selvilla, jotta tydbmaan toiminnalliset
suunnitelmat voidaan laatia kerralla kuntoon. T&alldin myos tydmaan vastuun
jako, seka resurssit saadaan kiinnitettya oikein mitoitettuna. Aikataulutuksilla
tullaan ohjaamaan myds tuotantoa erittain vahvasti, samoin hankintoja. Tuo-
tanto-organisaatiolle on jaatava myos aikaa punnita vaihtoehtoisia ratkaisuja,
joiden ansioista voidaan saavuttaa saastoja varsinaisissa toissa ja kaupoissa.
Myds reaaliaikainen raportointi on tarkeadd, jotta voidaan suunnitella mahdolli-
set korjaavat toimenpiteet tuloksen ja aikataulun varmistamiseksi (Enkovaara
ym. 1995, 157-165).

5.3 8-9 Kustannukset ja niiden seuranta, miten voi vaikuttaa?

8-9 Kustannukset, eli tybmaan kaytto- ja yhteiskustannukset, nayttelevat myos
suurta osaa tydmaan tavoitearviossa ja niiden laskennanaikainen mitoitus on

syyta perustua toteutettavan kohteen oikeelliseen arviointiin. Naiden litteroi-
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den sisallon tydmaa-aikainen suunnittelu on myos kustannusten osalta tar-
ke&é. Naihin kustannuksiin vaikuttaa muun muassa tyémaan aloitusajankohta
ja se, ettd kohde paastaan aloittamaan suunnitellusti. Talla tavoitearvion osa-
alueella tuotanto voi suunnitella vaihtoehtoratkaisuja, tai saada kiristettya aika-
taulua, joilla voidaan saavuttaa saastoja. Myds tydmaan tyonjohdon oikea-ai-
kainen resurssointi on syyta punnita tarkkaan johtaja- ja paallikkotasolla. 8-9
Kustannuksia on myds syyta seurata ja ennustaa mahdollisimman tarkasti ra-
portoinnin yhteydessa tydmaan kokonaiskustannuksia ajatellen (Lindholm
2009, 12-13).

6 TUTKIMUSTULOKSET

Tutkimustulokset koostuvat padasiassa haastattelukysymyksiin saamistani
vastauksista seka vapaamuotoisista keskusteluista haastateltujen kassa.
Haastattelukysymyksien vastaukset tulen mydhemmin analysoimaan ja selvit-
tamaan esiin tulleiden ongelmakohtien mahdolliset korjaavat toimenpiteet.
Korjaavat toimenpiteet saadaan esille diagrammin avulla (Kuva 5), johon saa-
tujen vastauksien numeraaliset arvosanat siirretaan. Haastatellut henkilot ovat
pisteyttaneet vastauksensa asteikolla 1-5. Arvosteluasteikko toimii siten, etta
numero 1 toimii huonosti ja numero 5 toimii hyvin. Diagrammin avulla esite-
tdan korjaavien toimenpiteiden tarkeysjarjestys ja mahdolliset parannusehdo-

tukset naiden asioiden kehittamiseksi tuotannossa.

6.1 Haastattelujen tutkimustulokset tuotannon osalta

Haastattelujen vastaukset alla taulukoituina.

Taulukko 1. Tuotannon kyselytutkimus

Kysymykset Vastausten kooste Kysymyksen
numeraalis-
ten vastaus-

ten keskiarvo

Kysymys 1 Tybmaa alueen ja sen suunnitteluun | 3.2
Tybmaa alue ja, sen | ei perehdytty riittavasti laskennan
suunnittelu mm:(tyé- | osalta. Seuraavia asioita nousi esiin

maatilat yms), miten
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ajateltu ja miten to-

teutettu tavoitearvi-

haastatteluissa muun muassa: jalka-

kaytavien vuokrat, nosturien mitoitus

oon nahden. ja perustukset, maaperatutkimukset,
tontin rakentamisjarjestys, nostopai-
kat ja tavoitearvioon varattu summa
ei tahdo riittaa.
Kysymys 2 Tybmaaorganisaatio pystyy vaikut- | 3.1
Tybmaan vaikutus- tamaan suunnitelmien ohjaukseen
mahdollisuudet suun- | ja kehitykseen, mutta suunnitel-
nittelun ohjaukseen. | missa tuotantoa haittaavia virheita ja
suunnitelmien yleinen taso toteutuk-
seen riittdmatén. Tuotannon suunni-
telmien ohjaukseen varattu aika ei
tahdo riittd& suunnitelmien lapikayn-
tiin ja kehittdmiseen aikataulun puit-
teissa. Suunnittelua on pystytty oh-
jaamaan ja kehittamaan tydmaalta
kasin kohtuullisesti.
Kysymys 3 Yleisaikataulu ja ty6vaiheaikataulu 4.6
Aikataulu, miten ty6- | tydmaan kasissa.
maa voi vaikuttaa
yleisaikatauluun (tyo-
vaiheiden yhteensovi-
tus)
Kysymys 4 TyOmaaorganisaatio voi vaikuttaa 4.6
Tybmaan hankinnat / | lahes haluamallaan tavalla.
vaihtoehtoiset materi-
aalit, miten voi vaikut-
taa?
Kysymys 5 Tydmaaorganisaatio pystyy vaikut- | 4.8
Tyo6tapojen vaikutus | tamaan tydtapojen valintaan.
ja niiden valinta, ko-
konaisedullisuus.
Kysymys 6 8-9 kustannusten vaihtoehdot tuo- 4.2

tannon kasissa mahdollisuuksien
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8-9 kustannusten
vaihtoehtomenetel-

mat (esim lAammitys)

mukaan. Rahat tavoitearviossa tiu-
killa.

Kysymys 7 Maksupostitaulukko ja yleisaikataulu | 3
Aikataulutus ja mak- | eivat valttdmaéatta seuraa toisiaan.
supostitaulukko, onko

pystytty ottamaan

huomioon maksupos-

tiaikataulukko aika-

taulun laadinnassa.

Kysymys 8 Korjaavia toimenpiteita suoritetaan, |4
Aikatauluseurantaja | mutta aikataulun venymisiakin esiin-
tarvittaessa korjaavat | tyy.

toimenpiteet, miten?

Kysymys 9 Aliurakoitsijoiden aikatauluseuran- 3.2
Aliurakoitsijoiden ai- | taa suoritetaan muun muassa ura-
katauluseuranta ja koitsijapalavereissa. Toimenpiteita
ohjaus, miten hoide- | suoritetaan, mutta onko riittavia.

taan?

Kysymys 10 Hankinta-aikataulua seurataan, 3.4
Hankinta-aikataulu ja | mutta osallistuuko kaikki omalta

sen seuranta, miten osaltaan sen paivitykseen.

Pohjolalla toimitaan?

Kysymys 11 Litterakohtainen ennustaminen ol 3.8
Litterakohtainen en- kaytossa tyomailla, joissa suoritin
nustaminen, miten haastatteluja, eikd suurempia ongel-
hoidetaan? mia esiintynyt.

Kysymys 12 Haastattelemillani tydmailla kustan- | 3.8

Tybmaan kustannus
seuranta ja raportointi
reaaliajassa, toteu-

tuuko?

nusseuranta ja raportointi oli kay-

tossa.
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Kysymys 13 Materiaalihukkien hallinta paasaan- |4
Materiaalihukat, mi- toisesti kunnossa, materiaaleja pyri-

ten hallinnoidaan? taan sisallyttamaan urakoihin.

Kysymys 14 Ei ole huomioitu ymparistoa tar- 2

Ympariston vaikutus | peeksi aluesuunnitelmassa ja aika-

tydmaan toteutuk- taulussa. Laskentavaiheen suoritta-
seen? mat varaukset, eivat tahdo olla riitta-
via.

6.1.1 Diagrammi

Tyomaahaastattelut

5
45

4
3,5

3
2,5
2
1,5
1
0,5
0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Kuva 5. Tydmaahaastattelujen vastausten kuvaaja

13 14

Korjaavat toimenpiteet ja parannusehdotukset:

Kysymys 1: Kohteen laskentavaiheessa on vastuullisen projektip&éllikon sekéa
laskijan perehdyttava huolellisesti kyseessé olevan tontin ulkoisiin haasteisiin.
Naita ovat esimerkiksi sosiaalitilojen sijoituspaikat, katuverkosto, tontin koko
verrattuna rakennuksen kokoon, rakentamisjarjestys, likennejarjestelyt, tyo-
maan valiaikaiset rakenteet. Edellda mainittuihin on varattava tavoitearvioon

riittavasti rahaa.

Kysymys 2: Suunnittelijoiden valintaan Kiinnitettava huomiota kaikkien suunnit-
telu alojen osalta. On l6ydettava yhteistybkumppaneita, joiden suunnittelulla

saavutetaan hyvia tuloksia. On valittava myos paasuunnittelija, joka ohjaa
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muuta suunnittelua ja pyrkii sovittamaan ne yhteen toimivaksi kokonaisuu-
deksi.

Omien projektien suunnittelunohjaukseen on panostettava enemméan oman

organisaationkin taholta, silla tuotannon aika ei siihen riita.

Kysymys 7: Maksupostitaulukon laadinta on pyrittava suorittamaan tydmaan
kayttoon tulevan yleisaikataulun pohjalta, jotta kassavirta saadaan mahdolli-

simman positiiviseksi.

Kysymys 9: Tehtavat toimenpiteet jaavat usein vain kirjauksen tasolle. Sovitut
sanktiot on otettava valittbmasti kayttéon ja on sovittava kirjallisesti, milla toi-
menpiteilla aikataulu kurotaan kiinni mahdollisimman vahan muille hairiéta
tuottaen. Jo sopimuksen tekovaiheessa on syyta tuoda esiin mahdolliset sopi-
musrikkeista aiheutuvat sanktiot (YSE 98 §18). Tassa hyvana apuna voi olla
esimerkiksi kolmeviikkoisaikataulun kaytto ja sen péaivittainen seuranta (Liite
4,5). Tahan aikatauluun on syyta laittaa seurantaviiva ja esittaa toteutusre-

surssit.

Kysymys 10: Tydmaan viikkopalavereissa myds hankintaaikataulun poik-

keamat kaydaan lapi ja paatetaan toimenpiteet poikkeamien korjaamiseksi.

Kysymys 14: Tuotannon on ennen tyémaan suunnittelun aloitusta perehdyt-
tava huolellisesti rakennettavan tontin ymparistén tuomiin haasteisiin. Tallaisia
ovat muun muassa koulut, paivakodit, pohjavesialueet, jo rakennettu vesi- ja

viemariverkosto ja tontin vieressa kulkeva joukkoliikenne.

6.2 Haastattelutulokset projektinjohdon osalta

Taulukko 2. Projektinjohdon kyselytutkimus

Kysymys 1 Tontteja pyritdaan etsimaan kokonaiskannattavuus
Tonttien saata- huomioiden. Vuokra tonteilla rahoitus saadaan po-
vuus/kannattavuus, sitivisemmaksi nopeammin.

oma vai vuokratontti?
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Kysymys 2
Kohteen sijainnin vai-

kutus markkinointiin?

Ennen suunnittelun aloitusta markkinointi selvitys
valittdjan kanssa, jotta tiedetdan alueen asuntojen

tarve/kokoluokka.

Kysymys 3
Suunnittelun/rakenta-
misen tehokkuus,
saako arkkitehti luon-
noksillaan heratettya
asiakkaiden kiinnos-
tuksen (myynnin te-
hokkuus) ja onko poh-
jat edullisia rakentaa.

Suunnitelmat kayvat kommenttikierroksilla projekti-
henkilokunnalla. Talloin selvitetddn myds paikalli-

set tarpeet mahdollisessa ostajakunnassa.

Kysymys 4
Suunnittelun ohjaus.
Miten saada tontista
mahdollisimman kan-
nattava ja rakentami-
sesta (tontin kaytto ja
rakentamisen tekninen
hinta).

Kaava vaikuttaa paljon kohteen talojen sijoitteluun,
seka julkisivuun. Hankekehityksessa pyritaan vai-
kuttamaan kohteen toteutuksen tekniseen sujuvuu-

teen, seka alueen viihtyisyyteen.

Kysymys 5
Kohteen aikataulutuk-
sen vaikutus 8-9 las-

kelmiin?

Kohteen hankeaikataulutuksessa pyritdan otta-

maan 8-9 laskelmien kehitys huomioon.

Kysymys 6

Miten myynnin aloitta-
minen (ajankohta) vai-
kuttaa markkinoinnin

lopputulokseen?

Pyritaan siihen, ettd myynti ei ala joulukuussa eika
heindkuussa, koska silloin myynti on heikoimmil-
laan. Myds ennakkomarkkinoinnin ajankohta huo-

mioidaan, jotta myynnin vali ei kasva liian pitkaksi.
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Kysymys 7
Oman kayton alv:n

kayton vaikutus?

Pyritddn kdannetylla alv:lla saamaan osiltaan kas-

savirtaa positiiviseksi.

Kysymys 8
Tybmaahenkiloston
vapautuminen ja siirto
seuraavaan kohtee-
seen, miten huomioi-

daan?

Tuotantop&allikot ja tuotantojohtajat pyrkivat saat-
tamaan tydmaahenkildston jouhevasti seuraaviin

kohteisiin.

Kysymys 9
Ennakkohintojen pita-

vyys tuotannossa, to-

Paasaantoisesti ennakkohinnat toteutuvat. Ylei-
sesti tuotannolla paremmat suunnitelmat kaytossa,
kuin laskennalla ja tasta johtuen saadaan alhai-

teutuuko? sempia hintoja. Tuotanto pystyy myds tehta-
vasuunnittelun avulla laskemaan hintoja, esimer-
kiksi sijoittamalla nostolaitteita urakkaan, joka las-
kee 8-9 litteroiden kustannuksia.

Kysymys 10 Tulee yllatyksena johdolle ja aiheuttaa koko yrityk-

Jos reaaliaikaista seu-
rantaa (raporttia) ty6-
maalta ei tehd&, mita
tarkoittaa yrityksen

kannalta?

sen tuloksen ennustettavuus ongelmia.

Kysymys 11
Ympariston vaikutus
tydmaan hinnoitteluun

(Tybmaa alue)?

Pyritaan lahtbkohtaisesti ottamaan ymparisté huo-
mioon, mutta valitettavasti kaikkia ympéariston

haasteita yksinkertaisesti pystyta hinnoittelemaan.

Kysymys 12

Mink& tasoisilla kuvilla
(ARK/RAK) kustannus-
arvio on muodostettu

ja onko suunnitelmien

Suunnitelmien taso voisi olla parempi kustannusar-
viota muodostettaessa. Suunnittelunohjaukseen ei
riittdvasti aikaa. Rakennettavan alueen ja sen ym-

paristdn tutkimiseen voitaisiin panostaa enemman.
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taso ja tiedot ymparis-
tosta olleet riittavia?

7 TYOKALU/TOIMINTAMALLI TUOTANONNON KUSTANNUSTEN HAL-

LINTAAN

Tybmaan alkaessa huomioitavia asioita:

Yhtion tuotannonohjausjarjestelméan asiakirjat saatava yhtenaisena ak-
tiiviseen kayttoon (yhtenaistettava tuotannon kaytdssa olevat asiakirjat)
tuotannossa ja selvitettdva henkiloéston valmius niiden kayttéon. Tarvit-
taessa henkilostélle on jarjestettava koulutus ja toimintamallin kayton
hyddyt on tuotava esiin.

Toteutettavan kohteen toimihenkilét on valittava ja perehdytettava kus-
tannus/tavoitearvioon, seka rakennettavaan kohteeseen organisaation
edeltdvan osaston osalta.

Jo paatettyjen reunaehtojen selkeé esittaminen toteutusorganisaatiolle,
seka aikatauluraami johon laskenta perustuu.

Laskennanaikaisen aikataulun esittely toteutusorganisaatiolle toimii to-
teutusaikataulun pohjana.

TyOmaan toimihenkildiden vastuiden jako, josta kirjallinen dokumen-
tointi.

Kohteen aloitukseen turvattava riittava aika, jotta valmistelevat tyot,
suunnitelmien tarkastukset (suunnitelmatarve aikataulu), seka kaupat
ehditdan tekemaan huolellisesti.

Yleisaikataulun teko.

Kustannus/tavoitearvion litterakohtainen avaus, mistéa kriittiset litterat
kustannuslajeittain ovat muodostuneet. Esimerkiksi elementtiasennus.
Laskennan ja tuotannon vélinen tiedonsiirtopalaveri. Siirretdan lasken-
nan ajatukset tuotannon tietoon.

Kohteen toteutuksen tavoitteiden paattaminen.

Hankinta aikataulun ja suunnitelman teko, seka tarjousten kyselyt.
Suunnittelun tilanne/tarkastaminen, mahdolliset lisasuunnitelmat ja
suunnittelunohjauksen loppuun saattaminen.

Tybmaan aikana huomioitavia asioita:

Aikataulun seuranta viikoittain, seka tarvittaessa nopea reagointi muu-
toksiin.

Tavara ja tydkauppojen vertailu ja sopiminen ajoissa.

Tehtavien kauppojen paivittaminen tydmaankustannus raporttiin.
Raportointi reaaliajassa ja sahkoisten ennustelomakkeiden kaytto (Liite
3,4,5,6,7,8).

Alkavista tyovaiheista ajoissa tehtavasuunnitelmat.

Mallikatselmus, aloituskatselmus, lopetuskatselmus ja muiden katsel-
musten huolehtiminen.

Olosuhteiden seuranta ja reagointi muun muassa ilmojen muutoksiin.
Kolmeviikkoisaikataulun tekeminen, huomioiden myoés resurssit.
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Tydmaan lopetuksessa huomioitavia asioita:

- Itselle luovutuksien teko ajoissa.

- Luovutusvaiheen aikataulun laatiminen ja noudattaminen osapuolten
kesken.

- Luovutusaineistojen kokoaminen.

- Viranomaistarkistusten suorittaminen.

- Jalkitéiden nopea loppuun saattaminen.

- Loppuraportointi ja mahdollisen jalkilaskenta-aineiston toimittaminen.

8 YHTEENVETO

Tuotannon kustannushallinta on erittain tarke& asia rakennusprojektin 1api-
viennissa. Kun se toteutetaan ja sitd seurataan sovitusti, on tydmaan johtami-
nen oikeaan suuntaan, seka lopputuloksen ennustaminen kaikille osapuolille
ajoissa mahdollista. Tuotannonkustannushallintaan liittyy olennaisesti myos
aikataulu. Sen seuranta toteutuksen eri vaiheissa nousee myos esille erittain
tarkeana aiheena. Tuotannolla on kaytdssa eri aikataulu malleja, joiden kaytto
tydmaan kustannuksia ohjaavana osa-alueena on avainasemassa. Aikataulu-
muutokset on syyta huomioida tarkasti myds kohteen raportointia tehdessa.
Aikataulumuutokset/viiveet vaikuttavat suoraan muun muassa 8-9 litterapaa-
ryhmiin ja nain myos tydémaan taloudelliseen lopputulokseen. Nama vaikuttava
myos yritystasolla taloudelliseen lopputulokseen ja tuotannon tydryhmien siir-

tymisen suunnitteluun seuraaviin kohteisiin.

Iso osa kohteen toteutuksen raameista paatetddn jo suunnitteluvaiheessa, jo-
ten kustannustenhallinta perustuu myds osittain suunnitteluvaiheen ratkaisui-
hin. Taman takia tuotannon henkildille on saatava kohteen siirtyessa toteutus-
vaiheeseen mahdollisimman tarkka tieto jo tehdyista paatoksista, jota edelta-
vassa vaiheessa on lyoty lukkoon. Taméan jalkeen on toteutusorganisaation
helpompi l&ahted toteuttamaan kohdetta ja tarvittaessa etsittdva kustannuste-
hokkaampia ratkaisuja kohteen toteutukseen. Naihin lukeutuu muun muassa
kohteen suunnitelmien tarkastus ja lisdsuunnittelutarpeen esittaminen ja aika-
tauluttaminen. N&in varmistetaan laadukas ja kerralla valmiiksi tehty koko-

naisuus, joka on myds kustannustehokas.

Haastatteluista saatujen vastausten pohjalta olen luonut toimintamallin, joka

voidaan ottaa kayttoon yhtiossdmme. Tama malli vdhentaa ongelmakohtien
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esiintymista ja sitd on syytd kohdekohtaisesti tarkastella ja tdydentaa tarvitta-
essa. Nailla toimenpiteilla kohteen kustannuksia voidaan ennakoivasti hallita

ja ennustaa reaaliajassa.

Tuotannon kustannushallintajarjestelman tyokalut pyritdan saattamaan yhtion
kaikille tydmaille tehokkaaseen kayttoon ja tarvittaessa koulutuksen myota

kertoa niiden hyddyista kustannusten ja aikataulun seurannassa.

Korjaavat toimenpiteet ja parannusehdotukset toimintaan olen avannut kysy-
myksisté esiin tulleiden vastausten perusteella.
Esiin tulleet ongelmat ovat merkittavassa roolissa tuotannon kustannusten

hallinnassa, joten on syytd huomioida ndmaé seikat kohteiden lapiviennissa.

Tyo6kalu/toimintamalli tuotannon kustannusten hallintaan auttaa kohteen eri
vaiheiden suorittamisessa taloudellisesti ja sujuvasti. Talla saavutetaan myos
projektin eri osapuolien yhteistoiminnan tuloksena syntyvan kohteen laadukas

ja taloudellinen toteuttaminen.

Tassa yhteenvedossa olen tuonut esiin asioita, joihin organisaation eri sekto-
reiden on tulevaisuudessakin panostettava, jotta toimintaa saadaan edelleen

kehitettya positiiviseen suuntaan.
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Liite 2. (1/1)

Tama suunnitelma tehdaén kustakin tydvaiheesta.
Suunnitelmassa kaydaan lapi tyosisalto, tarjouspyyn-
non suunnitelmat, aikataulu ja vélitavoitteet, mahdolli-
set riskit ja ongelmakohdat, laatuvaatimukset, laadun-
varmistustoimet, tybmenetelmat ja resurssit, ko-
neet/kalusto/tyovalineet, logistiikka, jatehuolto, tyotur-
vallisuus ja ymparistosuojelu

Tybmaan kustannusarvio

Tybmaan tavoitearvio

Kustannusarvio syntyy kohteen laskennan tuloksena
perustuen massalaskennan massoihin, seka raken-
nusosien yksikkohintoihin. Kustannusarviota kayte-
taan tydmaan tavoitearvion pohja-aineistona.

Tavoitearvio muokataan kustannusarviosta vastaa-
maan tydmailla toteutettuja kauppakokonaisuuksia.
Tavoitearvio on tydmaan budjetti, joka ohjaa tydmaan
toimintaa.

Tybmaan kustannusraportti

Littera

Kustannuslaji

Reflektointi

Talla seurataan tydmaan budjetin toteutumista ja sité
paivitetdan sovituin valein tybmaan toimesta. Kustan-
nusraportilla informoidaan johdolle tydtmaan taloudel-
linen tilanne.

Kustannusarvio pohjautuu talo-80 jarjestelmaan,
jossa tyovaiheet on jaettu litteroihin, jotka toimivat ra-
kennusosien jakona.

Kustannuslajit on jaettu talo 80-jarjestelméssa viiteen
luokkaan. Kustannuslajit jaetaan tavoitearviossa tyot,
aineet, alihankinnat, aliurakat ja tydnjohto omiksi ko-

konaisuuksiksi.

Asian pohtimista ja lapikaymista itse tilanteen jalkeen.
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Liite 3. (1/1)
HALLINNON SEURANTATAULUKKO

LIITE SENSUROITU
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Liite 4. (1/1)

MALLIESIMERKKI TYOMAAN KOLMEVIIKKOIS-AIKATAULUSTA

LIITE SENSUROITU
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Liite 5. (1/1)

MALLIESIMERKKI YKSITTAISEN URAKAN KOLMEVIIKKOIS-AIKATAU-
LUSTA

LIITE SENSUROITU
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Liite 6. (1/1)
KUSTANNUSENNUSTEIDEN MUUTOSTAULUKKO

LINTE SENSUROITU
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Liite 7. (1/1)
KUSTANNUSENNUSTEEN SAHKOINEN MUUTOSLOMAKE

LIITE SENSUROITU
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Liite 8. (1/1)
HANKINTASUUNNITELMA- MALLIPOHJA

LIITE SENSUROITU



