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TIIVISTELMA

Arling, Mikael Mertsi Allan. Romanien ty6llistyminen - kompastuskivi vai ponnah-
duslauta? Tuumasta t6ihin -koulutusmalli ponnahduslautana ty6llistymiseen. ke-
vat 2018. 87 s., kuusi liitetta.

Diakonia-ammattikorkeakoulu oy, Sosiaali- ja terveysalan johtaminen ja vaikutta-
van palvelumuotoilun kehittdmisen koulutusohjelma, sairaanhoitaja-diakonissa
(YAMK).

Syrjaytymisen taustalla olevat syyt ovat monitasoisia, yhteiskunnallisista teki-
joistd aina perhe- ja yksilétason tekijoihin. Merkittavana yhteiskunnallisena il-
miona syrjaytymisen taustalla on tydmarkkinoiden muutos seka heikosti koulute-
tun tydvoiman kysynnan romahtaminen. Tehokkuus- ja koulutusvaatimukset ovat
kasvaneet ja yksilo, joka ei pysty niihin syysté tai toisesta vastaamaan, on vaa-
rassa jaada osallisuuden ulkopuolelle.

Romanien kouluttautuminen ja tyéllistyminen nahdaan monin tavoin haasteelli-
sena. Opinnaytetydssa tarkastellaan romanien tyollistymisen esteita seka tyéhon
sijoittumisen ja osallisuuden edellytyksia analysoimalla Suomen romaneista teh-
tyja selontekoja. Sisallon analyysissa on kaytetty fenomenologista lahestymista-
paa. Selvitystiedosta tehtya analyysia on peilattu nayttéon perustuvaan arkikoke-
mukseen.

Opinnaytetydssa kuvataan Nevo tiija -hankkeessa kehiteltya produktiota Tuu-
masta t6ihin -koulutusmallia ja sen prosessia. Produktio on tiivis osa Diakonia-
ammattikorkeakoulun hallinnoimaa valtakunnallista Nevo tiija — Uusi aika -ESR-
hanketta. Tuumasta toihin -mallin uskotaan auttavan, ei vain romaneja, vaan
myo6s muita vaikeasti tyollistyvia henkiloita.

Asiasanat: romani, osallisuus, syrjaytyminen, tyollistyminen, koulutus, produktio



ABSTRACT

Arling, Mikael Mertsi Allan. Employment of the roma — a stumbling block or a
springboard? From thought to action — an educational model as a springboard to
employment.

Helsinki, Spring 2018. 87 pages, six appendices. Language Finnish.

Diaconia University of Applied Sciences. Master’s Degree in the Development of
Leadership and Socially Effective Service Provision. Master of Health care Ser-
vices and Deaconess.

The underlying causes of exclusion are multilevel; from social factors to family
and individual factors. As a major social phenomenon, marginalization is the re-
sult of a shift in the labour market and the diminished demand for low skilled
labour. Efficiency and training requirements have grown and an individual who
cannot respond to them is at risk of being excluded.

Training and employment of the Roma people are challenging. The thesis ana-
lyzes the employment of Roma, its barriers and opportunities. A phenomenolog-
ical approach has been used in the analysis. The analysis has been compared to
the work done in the Nevo tiija project.

The thesis describes the production of the Tuumasta t6ihin work-training model
and its process developed in the Nevo tiija project. The production is part of the
nationwide Nevo tijja ESR project managed by the Diaconia University of Applied
Sciences. The Tuumasta t6ihin model is believed to help, not just the Romas, but
also other people who are difficult to employ.

Key words: Roma people, marginalization, inclusion, employment, education,
production



GUSTIBA

Arling, Mikael Mertsi. Romanengo bulttikiiriba — skoffibiako par elle apribosko
breeda? Balsibiako tenkiposta aro butti — skoolibosko modellos sar apribosko
breeda aro butti. Luludzjako tiijja 2018. 87 pah, hou tiljibi.

Diakonia-aprunoskoola oy, Sosiaaluno- ta sastibosko stedosko liediba ta an-
gouvibosko tSenstibiako barjibosko skoolibiako programmaos, sastiboskiiri-diako-
nios (YAMK).

Froojibiako paalune dohhi hin butvare hleetime, tSetanophuujako saakenna kajo
huupakiire- ta jekkurne hleetime saaki. Merknavitiko tSetanophuujako saaka aro
froojiba hin buttiako markanengo paruviba ta dzaaljimes skoolime buttikiirengo
puhhibosko teelijpba. Dzorjibiako- ta skoolibosko hleetibiako kamijiba hin ba-
rudiilo/aprudiilo ta komunis, koon iekh elle vaure saakesko doh, na vojula tilsvaa-
raves, hin faarlime te aulo mekkime auri dieleskoliinibosta.

Romanengo skooliba ta buttiliiniba hin dikkime butvare veijenna sar bilokko. Aro
buttiakohajibosko sikiba aavela dikkime analysikaanes douva, save aahhena but-
tiako liinibosko stannibi ta save saaki fendila buttiako liiniba, are doola rootibi so
hin tSerto paalunes Fintika Kaalenna. Arruno saakengo analysios hin tSerto aro
fenomenologiako dikkibosko veijos. Rootibienna liino analyysos hin aulo speilime
aro sikibiako sakkadivisako dziivibosko dZaaniba.

Aro buttiakohajibosko sikiba aavela sikime Nevo Tiija -projektios barjime Balsi-
biako tenkibosta aro butti — sar skoolibosko modellos ta prosessos. Dauva pro-
duktos hin iekh gustuno dielos Diakonia-aprunoskoola fallime themmuno Nevo
Tiija — ESR projektiatta. Balsibiako tenkiposta aro butti — sar skoolibiako model-
los, hin tenkime te jelpaves bibuttikiire Kaale ta vaure komuje nii koonen lena butti
bilokkes.

Saakako lau: romano, dielesko liiniba, froojiba, buttikiiriba, skooliba, produktos
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JOHDANTO

Suomen romaneiden kouluttautumista ja tyollistymistd omana ryhmanaan on tut-
kittu melko vahan, joka johtunee laista, joka kieltaa tilastoimisen etnisin perustein
(Finlex 3/118). Eri puolella Eurooppaa ja muita maita, joissa ei vastaavaa lakia
ole, on asiaa tutkittu jonkin verran ja tulokset ovat vaihtelevia mutta paasaantoi-
sesti erittdin problemaattisia. Suomessakin on ollut kymmenittain erilaisia hank-
keita ja projekteja, jotka ovat keskittyneet romaneiden kokonaisvaltaiseen hyvin-
vointiin ja osallisuuteen seké koulutuksen ja tyéllistymisen parantamiseen, mutta

varsinaisia tutkimuksia on niukasti.

Usein toistetun laskelman mukaan yksi syrjaytynyt maksaa suomalaiselle yhteis-
kunnalle miljoona euroa. Huoli syrjaytyneista kuten lapsista ja nuorista on aina
yhteinen, oli kyse sitten politiikan puheenvuoroista, asiantuntijoiden tulkinnoista,
arkikeskustelusta tai median otsikoista. Arkikielessa syrjaytymisella on yleensa

tarkoitettu jonkin tai minka tahansa ulkopuolelle tai reunalle joutumista.

Tybelamaan osallistumista pidetdan yhtena keskeisimpana syrjaytymista ehkai-
sevana tekijana. Syrjinta tyémarkkinoilla estaa niin romaneja kuin muitakin etnis-
ten vahemmistdjen asemassa olevia henkiloitd padsemasta tydmaailmaan. Etni-
nen syrjinta on osoittautunut vakavaksi ongelmaksi Suomen tydémarkkinoilla. Syr-

jintaa esiintyy tydpaikoilla kaikilla aloilla, etenkin yksityisella sektorilla.

Romanien yhdenvertaisuus ja yhteiskunnallisen aseman parantaminen ei onnistu
pelkastaan syrjinnan vastaisen tyon tehostamisella. Tarvitaan viranomaistoimijoi-
den yhteisty6ta, jossa tuetaan ennaltaehkéisevien toimintamallien rakentamista
seka aktiivisia toimenpiteitd romanien ja paavaeston keskinaisen luottamuksen
parantamiseksi eri elamanalueilla. Mutta yhté tarkeda on tukea romaniyhteiséa
ja siina elavaa yksiloa yksilonoikeuksien takaamisessa. Puolitiehen vastaan tule-

mista tarvitaan niin Kallelta kuin Raineriltakin.
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Osallisuus toteutuu yleisesti kolmen ulottuvuuden kautta tai edellytyksella: 1. riit-
tava toimeentulo ja hyvinvointi, 2. toiminnallinen osallisuus ja 3. yhteisdihin kuu-
luminen ja jasenyys. Osallisuus nousee siis sellaisten osien kokonaisuudesta,
joissa henkild pystyy liittymaan erilaisiin hyvinvoinnin lahteisiin seka elamé&n mer-
kityksellisyytta lisaaviin vuorovaikutussuhteisiin ja joissa han pystyy vaikutta-
maan oman elamansa kulkuun. Tahan osallisuuden kulkuun koulutus ja tyéllisty-

minen antavat tutkitusti paremmat mahdollisuudet.

Diakonia-ammattikorkeakoulun hallinnoiman ESR-hankkeen Nevo tiija — uusi
aika tavoitteena on koulutuksen ja tydelaman ulkopuolella olevien romanitaus-
taisten henkiléiden koulutus- ja tydelamépolkujen mataloittaminen. Paatavoit-
teidensa lisaksi hanke edistdd romanien osallisuutta, yhdenvertaisuutta seka ko-

konaisvaltaista hyvinvointia ja syrjaytymisen ehkaisemista.

Nevo tiija -hanke on opinnaytetyontekijan projektipaallikkona johtama kehittamis-
hanke, jossa palvelumuotoilua hyédyntden on koottu kaikki se oleellinen ole-
massa oleva ja merkityksellinen tutkimus-, selvitys- tai loppuraporttitieto, jotka
auttavat Ioytamaan vastauksen kysymykseen: miten edistetdan vaikeasti tyollis-
tettavien, kuten romaneiden, tydllistymistd? Kehittamisprosessin produktiona

syntyi palvelumalli Tuumasta tdihin, jota tdssé opinnaytetydssa kuvataan.
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2 ROMANIVAESTON SYRJAYTYMISEEN LITTYVIA TEKIJOITA

2.1 Romanit Suomessa

Romaneilla on suomalaisessa yhteiskunnassa virallisen vahemmiston asema ku-
ten saamelaisilla. Romaneilla on oma kieli, jolla ei kuitenkaan ole enaa aidinkie-
len asemaa yhteisdssa, omaleimainen tapaperinne ja kulttuuri seké& nykysuoma-
laisten kanssa yhteinen menneisyys mutta myds suomalaisten vaiheista poik-
keava vanhempi historia. Romanit ovat elaneet Suomessa noin 500 vuotta. Ro-
maneja on arvioitu olevan koko maailmassa lahes 50 miljoonaa, josta Euroo-
passa asuu noin 10-12 miljoonaa. Heista Suomessa elda noin 10 000-12 000,
josta Ruotsin puolella Suomen romaneita noin 3 000 henkil6a. (Koivisto 1984,
11-45; Suonoja ja Lindberg 1999, 5; Suomen Unicef 2010; Rekola 2012, 18-26.)

Romanien muinaishistoria on jokseenkin tuntematon tai hamaran peitossa. Yhte-
naista kirjoitettua historiaa ei ole olemassa. Alkuperéaéa on tutkittu enimmékseen
kielitieteen pohjalta, mik& johtaa Intiaan. Romaneja ei kuitenkaan mielleté intia-
laisiksi. Ensimmaiset havainnot romaneiden tulosta Ruotsi-Suomeen I6ytyy jo
1520-luvulta. Suomen romaneiden historiasta Suomessa saatiin ensimmainen
koottu yhteenveto vuonna 2012 Suomen Kirjallisuuden Seuran julkaisemana.
(Romano Missio ry 2010; Ylanké 2010; Rekola 2012, 18-26; Grangvist 2012,
272-287.)

Romanien historia siséltaa niin verta, hikea kuin kyyneleitakin. Ruotsi-Suomessa
vuonna 1560 romanit saivat kokea syvaa vainoa. Toisen maailmansodan aikana
vainotuksi tulemisen kohtalo — Holocaust — jaettiin juutalaisten kanssa. Hitlerin
kaasukammioissa romaneja tuhottiin noin 500 000 ja kokoamisleireilla ja laake-
tieteellisissad natsitutkimuksissa erityisen julmasti karkeiden arvioiden mukaan
jopa kaksi miljoonaa henkil6d. (Alho 1965; Viita 1967, 13-25; Koivisto 1984, 11—
45: Bruchfeld ja Levine 1998, 38-45; Lindberg, Hedman, Lindberg, Akerlund,
Rantala, Mahlamaki ja Nousiainen 2006, 6—20; Nordberg 2007, 27; Romano Mis-
sio ry 2010; Rekola 2012, 18-29.)
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Vasta 1900-luvulla hyvin hitain askelin niin kirkko kuin yhteiskuntakin alkoivat tun-
tea vastuunsa maansa romaneista. Romanien hengellisen tyén tehostaminen oli
esilla vuoden 1960 rovastikuntien diakoniapaivilla eri puolilla maata. Yksi merkit-
tava virstanpylvas kirkon ja romanien suhteiden historiassa Suomessa oli arkki-
piispa John Vikstromin vuonna 1995 esittama henkilokohtainen anteeksipyynto
kirkon pensedasta suhtautumisesta romaneihin. Euroopassa niin kuin maailman-
laajuisestikin katsottuna olosuhteet seka yleinen suhtautuminen polkevat edel-
leen rasistisen syrjinnan ja vainoamisen polkua. (Lindberg, Hedman, Lindberg,
Akerlund, Rantala, Mahlaméki ja Nousiainen 2006, 6—20; Romano Missio ry
2010; Lindberg 2012, 143-163.)

Romaneista kaytetaan virallisesti ja yleisesti nimitystd romani. Romani-sana tulee
kansainvalisesta romanikielen sanasta rom, joka tarkoittaa miesta tai ihmista
(vertaa englannin sanaa man). Nimityksen romani vai mustalainen taistelua voisi
verrata Amerikan Yhdysvaltojen mustien kdymé&éan taisteluun halventavaksi koet-
tua neekeri-termia vastaan. (Heire 2000, 7-34; Puuronen ja Vélimaa 2001, 54—
60; Suomen Unicef 2010.)

Romanikulttuuri, niin kuin muutkin kulttuurit, on itsessdan monimerkityksinen
asia. Se on kokonaisuus, joka koostuu yhteison henkisesta, sosiaalisesta ja fyy-
sisesta funktiosta. Kulttuuri on siis tietyn yhteison jasenten yhdessa asettama tie-
toinen tai tiedostamaton seka oppima merkitysten verkosto. Sita voisi kuvata kar-
taksi, jota ihmiset jatkuvasti lukevat omassa ja toistensa toiminnassa. Niin kuin
suomalaista niin myds romanikulttuuria voi oppia lukemaan kuin karttaa. Karttaa
tutkimalla oppii vahitellen ymmartamaan, etta tietty merkki tarkoittaa tietynlaista

maastoa tai asiaa siella maastossa. (Myyrylainen 2010; Viljanen 2012, 375-380.)

Kulttuurisia asioita peilatessa tai pohtiessa on hyva ymmartaa, tiedostaa ja huo-
mioida, ettd milloin voidaan joidenkin asioiden kohdalla puhua kulttuurista ja mil-
loin on kyseessa yksittaisen henkilon, perheen tai kylayhteisbn toiminta. Aina
asia tai toiminto ei ole siin& mielessa, kuin ehka saatamme ajatella, romanikult-
tuuriin kuuluva tekijand. Samasta syysta tulee ymmartaa, etteivat tyottomyys tai

kouluttamattomuus ole kulttuurillinen asia vaan monen tekijan yhteissumma,
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jonka johdosta katseet tulee kdantaa sekéa yhteisdoon etta yhteiskuntaan pain.
(Viita 1965, 13-42; Raamattu 1992, 3—192; Suomen Unicef 2010; Romano Mis-
sio ry 2010; Myyrylainen 2010; Viljanen 2012, 375-387.)

2.2 Romanien koulutuspolut

Opetushallitus (OPH) teetatti vuonna 2015 selvityksen aikuisten romanien koulu-
tustaustoista. Selvitys toi esille tarkeaa tietoa kuten, ettd ohjauksen ja neuvonnan
maaran tarve on romaniopiskelijoilla suurempaa kuin muilla opiskelijoilla paa-
saantoisesti. Tuki on parhainta silloin, kun se on henkilokohtaista ja asioita, ka-
sitteita seka polkuja on aukaistu. Erityisesti ammatillisissa opinnoissa romani-
taustaisten opiskelijoiden ohjauksen ja tuen tarve suhteessa yleiseen tasoon oli
selonteon mukaan korkeampi muihin opiskelijoihin verrattuna. Selonteon tulosten
mukaan on siis ensiarvoisen tarkead romaneiden opintopoluissa satsata ohjauk-
seen ja mallioppimiseen sekéa henkilokohtaiseen mentorointiin. (Rajala & Blome-
rus 2015, 27, 38-39, 43-44.)

Peruskouluian ohittaneista romaniopiskelijoista 75 prosenttia nayttdnee kuuluu-
van yleisesti 25—34 vuotiaisiin ja 25 prosenttia ikaluokkaan 18-24 vuotta. Eri sel-
vityksen ja kokemukseen perustuvan tiedon mukaan merkittavin haaste on am-
matillisten opintojen kohdalla niiden keskeytyminen. Keskeyttamiseen vaikutta-
neet syita olivat paasaantoisesti taloudellinen huoli ja perhesyyt (16 prosenttia),
heikot opiskeluvalmiudet (25 prosenttia) tai heikko motivaatio (20 prosenttia).
(Palkkaisinko romanin? 2011, 62; Rajala & Blomerus 2015, 27-29, 45, 55.)

Romaneita selvityksen mukaan opiskelee kaikilla suurilla koulutusaloilla. Suosi-
tuimpia ovat tekniikan ja liikenteen alan, yhteiskuntatieteiden, liiketalouden ja hal-
linnon, sosiaali-, terveys- ja liikunta-alan seka ravitsemus- ja talousalan opinnot.
Toisaalta taasen Diakin hankkeiden kautta piirtyy kuvaksi melko kapea koulutus-
alavalikoima. Suurin osa toisen asteen koulutuksen kaynneistd nayttaa olevan
romanikulttuurin ohjaajan tutkinnon kayneita, jonka tyollisyysarvo on lahes mita-
ton ja toinen on linja-autonkuljettajan tutkinto, jonka tyodllisyysarvo on taasen

suuri. Selvityksessa esille tuli myos, ettd ammattioppilaitoksen tyontekijéiden



13

mielesta niin tyoharjoittelu, oppisopimuspaikkojen kuin tyopaikkojenkin [0ytymi-
nen oli romaniopiskelijoille monin verroin haastavampaa, ellei jopa mahdotonta,
kuin muille opiskelijoille keskiméaaérin. Diakonia-ammattikorkeakoulun hankkeiden
kautta on tullut esille vastaava ongelma, joka nakyy jo peruskouluun kuuluvien
TET-harjoittelupaikkojen saamisessa. Eli edessa on merkittdva ongelma, jonka
muuttamiseksi tarvitaan seka rakenteellista ettd henkilokohtaista mielikuvavai-

kuttamista tyonantajissa. (Rajala & Blomerus 2015, 48.)

Mielenkiintoinen yksittdinen tulos Rajalan ja Blomeruksen tekeméassa selvityk-
sessa oli aikuisten lukiokoulutus. Aikuislukioiden luonnehdinnan mukaan roma-
niopiskelijoiden suoritustaso oli selvasti parempi kuin muiden opiskelijoiden. Tu-
loksen analyysista voitaneen todeta, ettd pohjimmiltaan kyse saattaa olla moti-
vaatiosta ja ehka myds nayttamisen halusta ellei jopa kilpailuvietista, joka sai ro-
maniopiskelijat huippusuorituksiin. Aikuislukion tyontekijat nakivat tarkeéana, etta
romanien koulutusmotivaation tukemiseen panostettaisiin. Lukio-opintojen piiriin
saaminen lisaisi merkittavasti koreakoulutukseen hakijoiden maéaraa. Selvityksen
mukaan myads silla oli merkittéava vaikutus, etta oppilaitoksessa tai koulutuspro-
sessissa oli mukana romanitaustainen tyontekija. Periaatteessa tyontekijan teh-
tavankuvalla organisaatiossa ei ollut merkitysta vaan silla, ettd oppilaitoksessa
nakyi romaneita erilaisissa tehtavissa. Vaikuttavuutta oli myos silla, ettéa oli ole-
massa uranuurtajaopiskelijoita, jotka mallinsivat ja aukaisivat opintopolkuja eri
ammatteihin. (Rajala & Blomerus 2015, 52, 57.)

Taman hetkinen ja ehka suurin opiskelemisen pullonkaula on perhe-elaman aloit-
taminen hyvin nuorena. Se saattaa ajoittua heti perusopetuksen jalkeen tai jopa
ennen sen paattymista. Nain se yhtena tekijana katkaisee orastavan koulutuspo-
lun, eiké jatko-opintoihin edes hakeuduta tai jos hakeudutaankin, ei sinne saa-
vuta. Taman osittain kulttuurista nousevan kasvumallin muuttaminen on suuri
haaste. Vaikka romaniyhteiso itsekin tiedostaa varhaisen aikuistumisen haasteet
ja kay siita aktiivista keskustelua yhteison sisélld, on yhteis6 sen edesséa aika
voimaton. Muutoksen tulee kuitenkin lahted yhteison sisalta, sita ei voida ulkoi-
silla keinoilla pakottaa, vaikkakin kylla ohjata. Ohjaukseen tarvittaisiin kuitenkin

valineitd. Myonteista on kuitenkin se, etta suurin osa perheen perustaneista nuo-
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rista aikuisista on kiinnostunut ja valmis suorittamaan keskenjaénytta koulutus-
polkuaan aikuiskoulutuksen puolella, kun perhe-elaman tilanne sen sallii. Tassa
toisaalta positiivisessa jatkossa on kuitenkin omat ongelmansa. Suuren haasteen
tuo se, ettd lahes joka kolmannelta uudelleen koulutuspolulle aikovalta uupuu
paastotodistus ja padsaantoisesti keskeyttaneiden opiskelutaidot ja valmiudet
ovat heikot tai jopa erittéin heikot. Tasta syystd ammatilliseen koulutukseen saat-
taisi olla hyva kytkea peruskoulun loppuun saattaminen, esimerkiksi kaksoistut-
kintona, tai yhdistdd ammattilisiin opintoihin mukaan opiskelutaitoja parantavia
opintoja kuten Valma-opintoja, joka aikuisialla saattaisi olla mielekkddmpé&a. Nain
voitaisiin tdydentaa puuttuvat tai heikot osa-alueet yleissivistyksessa seka vah-
vistettaisiin oppimisvalmiuksia mahdollistaen onnistumisen kokemuksia. (Syrja &
Valtakari 2008, 46-50; Rajala & Blomerus 2015, 60-75.)

Romanitaustaisten henkildiden suhtautuminen aikuisidssa suoritettaviin opintoi-
hin on siis yleisesti positiivinen. Aikuisialla opiskelemaan lahtemisen suurimpia
esteitéa oli selvityksen mukaan huoli nuoren perheen taloudellisen toimeentulon
turvaamisesta ja lastenhoidon jarjestaytymisesta opintojen aikana. Toinen yhta
haasteellinen kysymys oli tydssaoppimispaikkojen saaminen. Ammatillisessa
koulutuksessa tyopaikalla tapahtuva oppiminen, nayttoétutkintojen suorittaminen
ja oppisopimuskoulutus edellyttavat paikkaa, jossa ne voi suorittaa. Nyt kasilla
olevan koulutusreformin my6td, jossa ajatellaan suurimman osan oppimisesta ta-
pahtuvan tydpaikoilla, saattaa lisata entuudestaan tata haastetta. Oppimispaik-
kojen hankkiminen on vaikeampaa romanitaustaiselle opiskelijalle kuin muille
opiskelijoille. Oppimispaikan saamiseen liittyvat vastoinkdymiset vahvistavat ro-
manitaustaisen henkilon ajatusta olla aloittamatta tai keskeyttaa opinnot. Roma-
ninuoret kysyvatkin usein ohjauskeskusteluissa, miksi tulisi kouluttautua ja opis-
kella, kun ei kuitenkaan saa edes tydssaoppimispaikkaa saatikka sitten oikeaa
tyopaikkaa? Tahan monisarmaiseen ongelmaan tulee miettia Tyo- ja elin-
keinomisterion seka julkisten tydnantajien kanssa tehtavan yhteistyon kautta rat-
kaisuja sekd hyodyntaa tyollisyyspalveluiden verkostoja esimerkiksi pieniin ja
keskisuuriin yrityksiin. (Rajala & Blomerus 2015, 75-89.)

Selonteossa perddnkuulutettiin myds tarvetta intensiiviselle ja henkilokohtaiselle

tuelle ja tiedon saannille erityisesti koulutuspolun suunnittelun alussa. Esille
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nousseita kysymyksia olivat useimmiten: mika koulutus sopii juuri minulle, milloin
minun aikuisena kannattaa ryhtya opiskelemaan, miten toivomaani koulutukseen
haetaan ja miten aikuisena opiskellaan seka miten ja mistd saan tukea, jos en
parjad opinnoissa tai miten selvitan ja selvian talouden ja kodin hoidosta opinto-
jen aikana? (Rajala & Blomerus 2015, 75-79.)

Analysoitaessa naita kysymyksia seka Nevo tiija -hankkeen osatoteuttajien tuo-
man tiedon kuin oman kokemukseni pohjalta on nahtavissa, etta yhteisollisyys on
niin konkreettinen asia romaniyhteisdssa, etta yksilén saattaa olla vaikea ajatella
henkilokohtaisesta halusta, unelmasta tai osaamisesta kasin tulevaisuuden am-
mattiaan vaan sita peilataan koko ajan yhteistn sosiaalisen hyvaksynnan lavitse.
Toiset ammatit ja ty6tehtavat koetaan hyvéaksytyiksi, toisia ei. Taustalla eivét voi
olla vaikuttamatta eri ammattien tuntemattomuus ja se polku, jota pitkin sen voi
saavuttaa. Myoskin romanitaustaiset uranuurtajat puuttuvat useilta eri ammat-
tialoilta. Siksi eri ammattien kirjo tulee aukaista paremmin ja tehda tunnetuksi

seka niiden koulutuspolut ja mahdolliset tydpaikat ty6tehtavineen.

2.3 Romaneiden tydllistymisen haasteet

Romanien tydmarkkinoille sijoittuminen ei ole ollut samalla tavalla aktiivisen poli-
tilkan ja tutkimuksen kohteena kuin romaneiden koulutukseen liittyvat kysymyk-
set ja oikeuksiin seka yhdenvertaisuuden turvaamiseen liittyvat kysymykset. Tyo-
ja elinkeinoministerid tilasi vuonna 2008 selvityksen romanien tydmarkkinoille si-
joittumisen edistamisesta (Syrja & Valtakari 2008). Vastaavaa nain kokonaisval-
taista selvitysta ei ole aikaisemmin eika sen jalkeen tehty. Romaneiden tydllisyys-
tilannetta on kyllakin kartoitettu muutamassa yhteydessa aikaisemmin vuonna
1995. Kartoituksen toteutti silloinen romanivaeston koulutusyksikké Opetushalli-
tuksen toimesta. Kartoitukseen osallistui 200 henkil6& ja tuloksissa kuvattiin ro-

maneiden tyodllisyystilanne silloin erittdin vaikeaksi (Lillberg & Eronen 1995).

Syrjan ja Valtakarin (2008) tekeméssa tutkimuksessa selvitettiin Suomessa asu-

vien Suomen romaneiden mahdollisuuksia tyollistya seka kartoitettiin tyéhallin-
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non roolia tyollistamisen edistamisessa. Selvitys kohdistui erityisesti tydnhaki-
joina oleviin romaneihin, minka perusteella tuotettiin kokonaiskuva romaneista
tyohallinnon asiakkaina (Syrja & Valtakari 2008, 9—-21). Selvitys oli tuolloin ajan-
kohtainen ja antoi tarke&a tietoa. Selonteosta on nyt kulunut 10 vuotta ja jalleen
olisi aika tehd& uusi selvitys, jotta nahtaisiin, onko asiassa tapahtunut edistysta
ja missa tilanteessa nyt ollaan seké onko l6ydettavissa uusia keinoja tyéllisyyden
edistamiseksi. (Syrja & Valtakari 2008, 39.)

Suomen ensimmaéainen Romanipoliittinen ohjelma (2009) tehtiin vuosille 2010—
2017 (Rompo). Sen kunnianhimoinen tavoite oli, ettd vuonna 2017 Suomi olisi
Euroopassa edellakavija romanivaeston yhdenvertaisuuden edistamisessa.
Vaikka Suomessa romanien asema onkin verrattuna muihin maihin hyva, ollaan
tavoitteesta kuitenkin viela melkoisen kaukana. Romanipoliittisen ohjelman kayn-
nistaminen oli kirjattu myds hallitusohjelmaan vuonna 2011. Tama oli myo6s en-
simmainen kerta, kun romanit yleensakddn mainittin Suomen hallitusohjel-
massa. Rompo-ohjelman toimintalinja 4:ssa oli ehdotettu, ettd kunnat ottaisivat
vastuun romanivaeston tydmarkkinoille sijoittamisten edistamisesta seka myags,
ettd kunnat vahvistaisivat moniammatillista palvelua tarvitsevien, vaikeasti tyol-
listyvien romanien ohjauksesta esimerkiksi tyévoiman palvelukeskusten ja ty6l-
listymista tukevien palvelujen piiriin. Tarkoituksena oli, ettd hyddynnettaisiin ak-
tilvisesti tydpajatoiminnan ja kuntouttavan tygtoiminnan mahdollisuuksia tyollisty-

misen tukena.

Syrjan ja Valtakarin tutkimuksen (2008) mukaan tydmarkkinoilta syrjaytymiseen
ja tyottomaksi jddmisen taustalla nahtiin erityisesti puutteellinen koulutus tai am-
mattitaito mutta myos tydnantajien kielteiset asenteet koko romaniyhteiséa koh-
taan (Syrja & Valtakari 2008, 13, 44; TEM 2011; EU-komissio 2013). Tasta kiel-
teisten asenteiden jatkumosta nayttdd muodostuneen arkipaivan todellisuus ro-
maneille, johon he eivat enéa jaksa kiinnittdd huomiota tai reagoida. Romanit,
myo6s koulutetut romanit, kohtaavat tydomarkkinoilla muita selvasti enemman en-
nakkoluuloja ja syrjintaa. Eri selvitysten ja arkikokemuksen argumentaatiolla on
perusteltu ettd romaneiden tydllistymiseen tarvitaan vahvistettuja tukitoimenpi-
teitd ja erityispalveluita. (Syrja & Valtakari 2008, 14-15, 39; Vahemmisttvaltuu-
tettu 2014.)
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Romanitaustaiset tyonhakijat, tydhallinto seké tydnantajat ovat nostaneet yhtei-
sesti esiin niita tekijoitd, jotka estavat tyollistymista. Nelja yleisinta tekijaa olivat
1) heikko koulutus, 2) vahainen tytkokemus, 3) romanikulttuurista nousevat teki-
jat ja 4) syrjinta. (Syrja & Valtakari 2008, 61-68; Palkkaisinko romanin? 2011,
56-57; vahemmistovaltuutettu 2014.)

Vaikka kysymys onkin sijoittumisesta tydmarkkinoille, on toisaalta valtattama-
tonta pohtia myos romanikulttuurista nousevia esteitd. Nakokulmana tulee pitaa
nykyaikaista koulutusjarjestelmaa, tybelamaa ja tyomarkkinoita, jotka asettavat
tyoelamaan integroitumiselle "pelisaannot”. Toisaalta myds se, milla tavoin roma-
nien erityispiirteet ja olosuhteet kuin myos erityisosaaminen tulisi huomioida, on
tyollistymista edistavien toimenpiteiden kehittdmisessa yhdenvertaisuuslain na-
kokulmasta pidettava tarkeana. Vastaus kysymykseen, missa maarin romanei-
den tulisi sitten sailyttda kulttuuriset erityispiirteensa ja integroitua yhteiskuntaan,
on romaniyksilélla ja -yhteisolla itsellaan, jota ymparilla oleva yhteiskunta ja eri

tukitoimenpiteet voivat auttaa.

Romanikulttuuri on itsessaan joustava. Esimerkiksi pukeutuminen tydasuun néh-
daan mahdollisena sellaisissa tytpaikoissa, joissa se on pakollinen ja joissa ei
ole kulttuurin mukaisessa kunnioittamisasemassa olevia romanitaustaisia henki-
I6ita tai tyOntekijan ei tarvitse tybasussa liikkua sellaisissa julkisissa paikoissa,
jossa voisi altistua kasvojen menettamiseen pukeutumisensa vuoksi. Vaatetuk-
sesta ei kuitenkaan yhdenvertaisuuslain mukaan pitaisi tehda kynnyskysymysta,
jos tybpaikalla ei ole olemassa tytvaatekulttuuria. (Palkkaisinko romanin? 2011,
60-61). Tama toisaalta monimutkainen ja samaan aikaan yksinkertainen koko-
naisuus on melkoinen dilemma. Samaan aikaan, kun romanikulttuuri on melko
yksioikoinen kunnioitusvaatimuksessaan, niin kulttuuri on myds joustava. Yhtei-
son sisaisten sanallisten tai sanomattomien sopimusten salliessa vaatetus ei ole
ongelma, mutta milloin kielletysta tulee sallittua, vaatisi ihan oman tutkimuk-

sensa.

Tybnhaussa kohdatut ennakkoluulot ja syrjinté ovat arkitodellisuutta romanitaus-
taiselle tydnhakijalle. Kohdatut ennakkoluulot ja vaikeudet tytpaikan saamisessa
etnisyyden johdosta lannistavat 9/10 hakijasta. (Palkkaisinko romanin? 2011, 64—
65.) Romanien kohtaama syrjintda suomalaisessa ty6elamassa ja tyénhaun yh-

teydessa on kaikkien selvityksien perusteella yleista. Erikoisen syrjinnasta tekee
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se, etta se on ani harvoin henkilokohtaista vaan pikemminkin syrjintd nousee
koko romanivaestoon liitetyista kielteisista leimoista. Syrjan ja Valtakarin (2008)
tutkimukseen tehdyistd haastatteluissa tuli esille, ettd avoimina olleet ty6paikat
iImoitettiin taytetyiksi, jos hakijana oli romanisukunimen omaava henkilg, vaikka
todellisuudessa ne olivat viela auki. Jos hakijaa ei sukunimen perusteella ollut
tunnistettavissa romaniksi, niin vimeistaan kohdatessa ilmoitettiin, etta paikka ol
jo taytetty. Osa rekrytoijista ilmoitti myos suoraan, etta firman imago karsii, jos

tyontekijana oli romanitaustainen henkild. (Oikeusministerio 2017.)

Romaneiden kokemista syrjintatilanteista tydnhaussa on vahan tutkimus- tai ti-
lastotietoa, koska tehdyt ilmoitukset ovat vain jaavuoren huippuja. Tahan on saat-
tanut vaikuttaa syrjityksi tulemisen arkipaivaistyminen, vaikka syrjimisessa tulisi
olla nollatoleranssi (Syrja & Valtakari 2008, 69; Vahemmistovaltuutettu 2014).
Ennakkoasenteiden ja luulojen halventamisessa paras keino on ollut romanin
oleminen tydpaikalla tyontekijand omana itsena. Kun han on tekemallaan tyépa-
noksella pystynyt muuttamaan koko tydyhteisén ennakkoluulot ja asenteet, on
selvdd muutosta tapahtunut ihmisten asenteissa. Ennakkoluulojen purkaminen
vaatii seké runsaasti myonteisten esimerkkien esille nostamista muurien murta-
miseksi, mutta myos tilaisuuksien antamista romaneille. Tama vaatii hyvaa ja
suunniteltua yhteistyotéa tyollisyyspalveluiden ja tydmarkkinoiden seka julkisten
ettd yksityisten yrittgjien ja yrityksien tydnantajien kanssa. Syrjan ja Valtakarin
(2008) selonteossa kerrotaan, etta etenkin paakaupunkiseudulla oltiin valmiimpia
palkkaamaan romani téihin kuin maakunnissa. Selontekoon tehtyyn kyselyyn
osallistui 306 pienté ja keskisuurta yritysta, joista 164 yritysta olisi ollut valmis
palkkaamaan romanin toihin eli yli puolet. Tata positiivista asennetta tulisi hyo-

dyntaa ja mallintaa muille alueille. (Syrja & Valtakari 2008, 79.)

2.4 Syrjaytyminen

Syrjaytyminen on seka sosioekonomisesti rakentunut etté koettuun suhteelliseen
asemaan ja yleiseen arvostukseen perustuvaa. Yhteiskunnan luokkarakenteella

on merkitysta ihmisten resurssipohjaiselle ja koetulle kokonaisvaltaiselle hyvin-
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voinnille sek& ihmisten asenteille ja itsekunnioitukselle. Se vaikuttaa myos hyvin-
vointivaltion tarjoamien tulonsiirtojen ja palvelujen rakenteeseen, laatuun ja kayt-
toon. Yhteiskunnassa on sosioekonomisesti latautunutta rakenteellista "eriarvoi-
suutta” (structural unfreedom), koska tuotannon, kulutuksen ja tuottavuuden vaa-
tima yhteiskunnallinen tydnjako ja yhteistoiminta edellyttavat hierarkkisesti raken-
tuneita positioita. (Niemela & Saari 2013, 11; Sandberg 2015, 50-72.)

Syrjaytymista lahestytéan monien eri kasitteiden, kuten kdyhyyden ja huono-
osaisuuden, avulla. Valttaméatta naiden kolmen eri kasitteen valilla ei ole kovin-
kaan suuria eroja. Esimerkiksi Petri Abrahamsson (1995, 19-29) on tarkastellut
koyhyyden ja syrjaytymisen kasitteiden keskinaisia yhteyksia ja kayttoa ja toden-
nut, ettéa syrjaytymisella ja kdéyhyydella on selkea yhteys toisiinsa. Sosiaalinen
syrjaytyminen sanana on hanen mukaansa vain jotenkin salonkikelpoisempi ja
korrektimpi tapa kuvata ilmiota, jonka kansankielinen nimitys on kdyhyys. Nain
huono-osaisuutta, kdyhyytta ja syrjaytymista voi pitda jopa toistensa synonyy-
meing, silloin kun n&ma kasitteet ymmarretaan laajasti. Syrjaytymisen tai huono-
osaisuuden on nahty mydtailevan myds yleisemmin osallisuuden ja hyvinvoinnin
ulottuvuuksia. Suomen kielen sanana syrjaytyminen merkitsee ulkopuolelle tai
reunalle joutumista. (Helne 2002, 170; Saari 2006, 13-14; Kainulainen & Saari
2013, 23))

Romaniyhteisdn ja yksilon syrjaytymisen taustalla vaikuttavia tekij6itd voidaan
lahted etsimaan myos yleisesti vaikeasti tydllistyvien viiteryhmien problematii-
kasta, syrjaytymisesta ja toimenpiteista. Tasta nakokulmasta tehtyjen tutkimuk-
sien yhteenvedoista on todettavissa, etta vaikeasti tyollistyvat ovat yleisesti ty6l-
listymisen kannalta se haastavin joukko, joihin tydvoimapoliittiset toimenpiteet ei-
vat valttdmatta pure hyvienkaan suhdanteiden aikana. Vaikeasti tydllistettavilla
ryhmilla on monipolvisia ongelmia, joista tyottomyys ei aina ole pahin saatikka
ensimmainen asia, joka tulee laittaa kuntoon. (Myrskyla 2010, 22—-26.)

Pekka Myrskylan (2010, 21) tutkimuksessa Taantuma ja ty6ttémyys osoitettiin,

ettd tydelaman vaatima yleinen koulutustaso on noussut 20 vuoden aikana jatku-
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vasti. Nykyaan ja tulevaisuuden tytpaikoissa edellytetadn yha parempaa ja laa-
jempaa koulutusta ja samalla ne tyopaikat katoavat, joissa ammatillista koulu-

tusta ei ole varsinaisesti tarvinnut aikaisemmin.

Romaneilla vanhojen perinneammattien kadottua on ollut suuria vaikeuksia tyon-
saannissa. Yhtena syyna tdhan on pidetty romanien tapakulttuuria, johon tulee
kuitenkin suhtautua suurella kriittisyydelld. Suomen romanien ty6idssa olevista
henkiloista arvellaan olevan 40—60 prosenttia tyottomina. Eriavia prosenttilukuja
nousee laskentatavan mukaan erilaisissa yhteyksissa, jotka kuitenkin kaikki pe-
rustuvat vain olettamukseen, koska ei ole olemassa tilastollista faktatietoa asi-
asta. Jos mukaan lasketaan Suomessa valiaikaisesti oleskelevia ulkomaiden ro-
maneja, voidaan arvioida tyottomyysluvun nousevan jopa 85-90 prosenttiin.
Tassa opinnaytetydssa ei tahan problematiikkaan syvennyta taman enempaa,
koska se vaatisi ihan oman tutkimuksensa ja opinnaytetyén. (Romanit.fi; Palkkai-

sinko romanin?)

Usein toistetun laskelman mukaan yksi syrjaytynyt maksaa suomalaiselle yhteis-
kunnalle miljoona euroa. Huoli syrjaytyneista, olipa sitten kyseessa lapsi, nuori
tai aikuinen, on yhteinen. Asia tulee esille, oli kyse sitten politikan puheenvuo-
roista, asiantuntijoiden tulkinnoista, arkikeskustelusta tai median otsikoista (Fri-
man-Korpela 2008). Arkikielessa syrjaytymisella on yleensa tarkoitettu jonkin ul-
kopuolelle tai reunalle joutumista (Helne 2002, 74). Sana syrjaytyminen on su-
lautunut osaksi hallitusohjelmia ja eri politikkalohkojen toimenpideohjelmia. Uu-
delle vuosituhannelle siirryttaessa syrjaytymisesta on tullut politikassa yksi sosi-
aali- ja terveyssektorin tarkeimmista painopistealueista ja keskeisin suomalaisen
yhteiskunnan sisaista turvallisuutta uhkaava tekija seka kansantaloudellinen re-
surssikysymys. Syrjaytymisella tarkoitetaankin tavallisesti seka syrjaytymista
tuottavaa prosessia etta syrjaytynyttd asemaa. (Castel 1988; Helne 2002, 5-11;
Laine, Hyvari & Vuokila-Oikkonen 2010, 11.)

Euroopan unionin perusoikeusviraston (FRA) ja Yhdistyneiden Kansakuntien

kehitysohjelman (UNDP) yhdessa julkaiseman raportin mukaan monet romanit
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joutuvat EU:ssa edelleen sosiaalisesti syrjaytyneiksi. Romanien tilanne on keski-
maarin huonompi kuin lahiymparistdossa elavan paavaeston tilanne. Mielenkiin-
toisen tutkimuksesta teki se, ettd sen perusteella olisi pakko ryhtya ripedan ja
tehokkaisiin konkreettisiin toimiin, jotta romanien syrjaytyminen voitaisiin muuttaa
osallisuudeksi. Tutkimuksen mukaan etenkin nuorille romaneille tulisi antaa ne
taidot ja mahdollisuudet, joita he tarvitsevat valttddkseen syrjinnén, syrjaytymisen
ja kdyhyyden noidankehan. Nayttaa kuitenkin silta, etta aina tulee jokin muu ryh-
mittyma, joka menee romaninen edelld, kuten taman paivan Suomessa turvapai-
kanhakijat. (FRA/UNDP lehdistotiedote 2012.)

Niin kuin olettaa saattaa, syrjaytymisen kasite on moniselitteinen eika siita ole
yhté tai edes muutamaa ehdotonta maaritelmaa. Usein voi olla niinkin, etta suo-
rituskeskeisen yhteiskunnan mittareilla mitattuina, joku, kuten romaniperhe tai -
lapsi, katsotaan syrjaytyneeksi. Voi kuitenkin olla myds niin, ettéa tdma joku, perhe
tai yksilo, ei itse koe olevansa mitenkaan erityisen syrjaytynyt. Hanella on vahva
perhe- ja tukiverkosto, h&n tuntee olonsa turvalliseksi ja taloudellisesti riittavasti
parjaavaksi ilman omistusasuntoa ja korkeakoulututkintoakin. Syrjivaa ja ulossul-
kevaa on myds se, ettd romanien ajatellaan olevan automaattisesti huonossa
asemassa ja kaikkien mahdollisten tukitoimien tarpeessa. Taman itsedén toteut-
tavan profetian sijasta onkin kaikkein tarkeintd suhtautua romaniin kuten kehen
tahansa henkiloon. Tarkeintd on kohdata ihminen eikd se, mita hanella ei ole tai
on. Hanella on ihmisena oikeus leikkia, harrastaa, kayda koulua, opiskella, tehda
toita ja elaa turvallista ja tasapainoista elamaa ilman etuliitettd; lhmisella on oi-
keus olla "normaali”. (Friman-Korpela 2008, 4-5.) Myds normaalius merkitsee eri
ihmisille eri asioita. Kaikki eivat halua olla mukana kilpailemassa arvostuksesta
koulutuksen tai tyon saralla. He eivat siis pida kapitalistista kilpailuyhteiskuntaan
osallistumista tavoiteltavana asiana. Tama voi olla integraatiopolitikan kannalta
vahintaankin kiusallista ja hankalasti hallittavissa oleva asia, toisin sanoen epa-

onnistunut integraatio.

Normaliteetti ja sen saavuttaminen voi olla joskus vaikeaa marginaalissa olevaan
ryhmé&an kohdistuvan ennakkoluuloisen suhtautumisen vuoksi. Romanit, jotka
haluaisivat saavuttaa tatd normaliteettia esimerkiksi tyon avulla, ovat viela vai-

keuksissa, silla paavaestoon kuuluvia henkildité ei aina helposti saada uskomaan
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sita, ettéd "normaalisti” romanitkin tekevat toitd. Pakostakin esille nousee oikeu-
tettu kysymys, etta voiko yhteiskunta toisella kadella vaatia integraatiota ja sa-
maan aikaa toisella kadella estdd sen integraation toteutumisen? (Anttonen
2009, 31))

Jos yhteiskunnan arvostuksen saamiselle pidetéaan kolmea vaatimusta: saannol-
listd palkkaty6ta, vahintdan ammatillista koulutusta ja sosiaalista verkostoa, niin
romanit sijoittuvat janalla viela aika heikosti tahan arvostuksen tilaan. Sosiaalinen
verkosto on romaneilla aina ollut verrattain vahva omassa keskuudessaan ja osit-
tain myds oman yhteison ulkopuolella, mutta paavaeston arvostuksen saa-
miseksi normaliteetti edellyttaa verkostoitumista vielakin vahvemmin paavaestén
keskuuteen. Se onnistuu vain, jos my6s paavaeston keskuudessa syntyy haluk-
kuutta ryhmien véliseen vuorovaikutukseen. (Syrja & Valtakari 2008, 64).

Romaneilla on pitka historia syrjaytymisen kokemuksesta ja toiseudesta suoma-
laisessa yhteiskunnassa jo kauan ennen kuin kuulimmekaan monikulttuurisuu-
desta (Nordberg 2007, 95). Romaneihin on kohdistettu vuosatojen ajan seké ak-
tiivista etta passiivista assimilaatiopolitiikkaa, jota Helne (2004, 125) kuvaa pak-
kointegraatioksi. Tama pakko on pikemmin edistanyt syrjayttamista tai poissulke-

mista kuin edistanyt positiivista integraatiota ja osallisuutta. (Anttonen 2009, 34.)

Tybelamaan osallistumista pidetdan yhtena keskeisimpana syrjaytymista ehkai-
sevana tekijana. Vaikka romanien koulutustaso on nousemassa, kouluttautu-
neidenkaan romanien ei ole helppo saada romaneihin liitettyjen ennakkoluulojen
ja syrjinnan vuoksi ty6ta. Syrjinta. Etninen syrjintad on osoittautunut vakavaksi on-
gelmaksi Suomen tyomarkkinoilla. Syrjintda esiintyy tyopaikoilla kaikilla aloilla,
etenkin yksityisella sektorilla. (Syrja & Valtakari 2008, 64.)

Mitkaan lait tai asetukset eivat yksinddn muuta romanien asemaa paremmaksi,
vaan tarvitaan ihmisten aitoa kohtaamista ja omakohtaista pyrkimysta tilanteen
korjaamiseksi. Yhteista syrjaytymiskasitteen vaihtoehtojen etsinndlle on se, etté
syrjaytymisen kielteisista maarityksista luovutaan ja ryhdytdan hakemaan uusia,
positiivista l&htoékohdista nousevia, nakokulmia. Naissa korostuu syrjaytymista

vastustavien prosessien tarkastelu. Yksinkertaistaen voitaneen todeta, etta kun
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syrjaytymisen prosessissa tilanteet muuttuvat hyvasta huonoksi, vastakkaisessa
tarkastelussa etsittaisiinkin niitd mahdollisuuksia heikon ja riskialttiin tilanteen
muuttamiseksi parempaan suuntaan. Lainaan tassa kuulemaani alkuperaltdan
tuntemattomaksi jaanyttd sanontaa, ettd on helpompi ja halvempi rakentaa aita
jyrkanteen reunalle kuin sairaala sen juurelle. (Laine, Hyvari & Vuokila-Oikkonen
2010, 15-22.)

2.5 Syrjaytymisen taloudelliset reunaehdot

Euroopan talouskriisi ja julkisen talouden saastotavoitteet koettelevat eniten niita
ihmisryhmia, jotka ovat kaikkein haavoittuvimmassa asemassa. EU:n Eurooppa
2020 -strategian mukaisesti Suomi on sitoutunut vahentamaéan kéyhyydessa ela-
vien ihmisten maaraa 150 000:lla vuoteen 2020 mennessa. Talldin kdyhyys- ja
syrjaytymisriskissa olevia voisi olla korkeintaan 770 000 henkil6d. Tama tavoite
ei nay kuitenkaan kauden 2015-2019 hallitusohjelmassa ollenkaan. Edellisella
hallituskaudella 2011-2015 kdyhyyden, eriarvoisuuden ja syrjaytymisen vahen-
taminen oli hallitusohjelman kéarkihankkeita. Tuolloin hallituksen toimet vaikuttivat
niin, etta vuonna 2012 koyhyys- ja syrjaytymisriskissa elavien maara laski huo-
mattavasti. Hyvin alkanut kehitys taittui kuitenkin jo heti seuraavana vuonna ja

sen jalkeen alam&ki on vain jatkunut. (EAPN 2015.)

Istuvan hallituksen tavoitteena on nostaa maamme tydllisyysaste 72 prosenttiin
ja nain lisata tyollisten maaraa 110 000 henkildlla. Tyo- ja elinkeinoministerién
mukaan yhtald nayttaytyy epéarealistisena (TEM 2016). Seuraavan kolmen vuo-
den aikana julkisista maararahoista ollaan leikkaamassa lisaa, yli neljannesta.
Pitkaaikaistyottomien maara on vuodesta 2008 lahtien kolminkertaistunut 40 000
henkilosta 120 000 henkil6dn. Edellisen hallituskauden aikana aktiivisen tyolli-
syyspolitikan maararahojen vahyytta paikattiin lisdamalla maararahoja lisabud-
jettien avulla. Kaytanto johti poukkoilevaan tyéllistamispolitikkaan ja osin suunni-
teltujen palvelupolkujen katkoksiin ja epaonnistumisiin, koska palveluiden enna-
kointia ei voitu ennustaa. Varatut maararahat loppuivat heti vuoden 2016 alussa.

Aiemmasta poiketen toiminnalle ei saatu lisarahoitusta lisdbudjetista, mika naytti
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olevan katastrofaalista erityisesti ty6ttomien seké& palveluiden jarjestdjien nako-
kulmasta. (TEM 2016.)

3 ROMANIEN OSALLISUUDEN EDISTAMINEN

3.1 Osallisuuden maarittelya

Vuodesta 2006 erilliset koyhyyttad ja sosiaalista syrjaytymista, elakkeita ja tervey-
denhuoltoa kasittelevat toimintaohjelmat yhtenaistivat sosiaalisen suojelun ja
osallisuuden. Sosiaalisen suojelun ja osallisuuden yleisisséa tavoitteissa nousee
esiin huono-osaisuuden ja kdyhyyden vahentdminen ja sosiaalisen yhteenkuulu-
vuuden lisddminen kaikkien aktiivista sosiaalista osallisuutta lisaamalla. Raivio ja
Karjalainen (2013, 14) toteavatkin osallisuuspuheen olevan EU-johdannaista ja
silla tarkoitettavan inkluusiota, ei kansalaisosallistumista. Osallisuuden edistami-
nen on nostettu yhdeksi keskeisimméksi keinoksi Suomen hallituksen ja Euroo-
pan Unionin tavoitteita, joilla pyritdan torjumaan syrjaytymisté ja koyhyytta (Kat-
telus, Saari & Kari 2013, 88-92; Raivio & Karjalainen 2013, 12; Isola, Kaartinen,
Leemann, Laaperi, Schneider, Valtari & Keto-Tokoi 2017, 9.)

Maariteltdessa osallisuuden kasitetta eteen tulee jalleen samanlainen ongelmal-
linen haaste kuin syrjaytymisen kasitteen maarittelyssa. Osittain ongelma johtuu
siitd, etta osallisuus voidaan nahda yleisena arvona, jotakin yhteisesti tavoitelta-
vaa ja tunnustettua. Problemaattiseksi se muuttuu heti, kun tuo tavoite osallisuu-
desta konkretisoidaan eli tehdaan toiminnaksi ja toimenpiteiksi. Alilan, Gréhn,
Keso ja Volkin (2011) mukaan osallistuminen tapahtuu virallisten ja epavirallisten
sosiaalisten suhteiden ja erilaisten verkostojen kautta eriasteisilla tasoilla, jotka
ylittavat sosiaaliset, etniset ja uskonnolliset rajat. (Isola, Kaartinen, Leemann,
Laé&peri, Schneider, Valtari & Keto-Tokoi 2017, 9-10.)
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Osallisuuden ja yhteiskunnallisen osallistumisen kasitteet saattavat sekoittua
myo6s hyvin helposti. Yhteiskunnallinen osallistuminen nahdaan aktiivisena yhtei-
siin asioihin vaikuttamisena kuten demokraattisena &&nestamisend. Osallisuus
kasitteen kohdalla ongelmaksi muodostuu myds se, miten yksilo kokee osallisuu-
den ja mita se hanelle tarkoittaa. Kasitteind osallisuus ja syrjaytyminen ovat kie-
lellisia rakenteita, joiden yhteys reaalitodellisuuteen ei ole aina niin yksiselitteinen
tai edes selva (Alilan, Grohn, Keso & Volkin 2011).

Osallisuus on tarked tekija sosiaali-, tyollisyys- ja terveyspolitikassa. Osallisuu-
den kasitetta kaytetaan syrjaytymisen vastakohtana. Osallisuus on laaja ja moni-
ulotteinen sateenvarjokasite, joka nayttaa kirjallisuuden perusteella keréaavan al-
leen erilaisia nakdkulmia ja lahestymistapoja. Kasitteen perusta on yhteiskunta-
tieteellisissa teorioissa. Osallisuus kasitetaan valtion velvollisuudeksi, joka mah-
dollistaa ja edistéaa kansalaisten osallistumista yhteiskuntaan. (Leemann, Kuusio
& Hamalainen 2015; Utti, Mékeld & Michelsen 2016, 39-48; Isola, Kaartinen,
Leemann, Laaperi, Schneider, Valtari & Keto-Tokoi 2017, 9-10.)

Osallisuus on vuorovaikutusta ja osallisuuden kokemus voi syntya, kun ihminen
oivaltaa osallistumisen mahdollistamat hyddyt. Leemann, Kuusio ja Hamaéalainen
(2015) painottavat, ettéa on tarkeda havaita ero osallisuuden ja osallistumisen va-
lilla. Osallistuminen on enemmankin prosessi ja keino osallisuuden edistamiseksi
ja se voi olla osa tunneperdista kokemusta sosiaalisesta osallisuudesta. Osalli-
suus voidaan maaritella kolmen ulottuvuuden kautta tai naiden edellytysten tayt-
tymisella: 1) riittava toimeentulo ja hyvinvointi, 2) toiminnallinen osallisuus ja yh-
teis6ihin kuuluminen seka 3) jasenyys. (Raivio & Karjalainen 2013, 16; Leemann,
Kuusio & Hamalainen 2015; Utti, Makela & Michelsen 2016.)

Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen sekd Diakonia-ammattikorkeakoulun vas-
taama koordinaatiohanke Sokra keskittyy osallisuustyota tekevien hankkeiden
palvelemiseen, kuten Nevo tiija -hankkeen. Sokra méaérittelee osallisuuden ole-
van kuulumista sellaiseen kokonaisuuteen, jossa henkilo pystyy liittyméaéan erilai-
siin hyvinvoinnin lahteisiin sek& elaman merkityksellisyytta lisdaviin vuorovaiku-
tussuhteisiin ja joissa on mahdollisuus vaikuttaa oman elamansa kulkuun ja va-
lintoihin. (Isola 2017, 2.)
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3.2 Syrjaytymisesta osallisuuteen

Yhé uudestaan ja uudestaan esiin nousee se tosiseikka, ettd mitda enemman syr-
jaytymisen eri ulottuvuudet limittyvat, sitd pienemmat ovat yksilén tydmarkkinalli-
sen kilpailukyvyn mahdollisuudet. Sama ilmi6 tulee esille myds tyottémyyden
kestossa. Positiiviset tulokset ovat tyollistymisen kannalta sitéa vaatimattomimpia
mitd kauemmin tyottdmyys on jatkunut tai mita ikddntyneemmasta ja huonokun-
toisemmasta henkilosta on kysymys. Aho, Halme ja Natti (1999, 201) seka Laine,
Hyvari ja Vuokila-Oikkonen (2010, 310.) tuovat esille, etta ammatillisten tyévoi-
makoulutusten suhteellinen vaikuttavuus on parhainta vain niilla, joilla esimerkiksi
vahainen koulutus on heikentanyt tyollistymisen mahdollisuuksia. Muiden koh-

dalla sen vaikuttavuus on marginaalista.

Suoraan ja valillisesti syrjaytymisen ehkaisyyn liittyvia romanihankkeita on ollut
runsaasti; Rakennerahaston (ESR) sivuilta niitd 16ytyi parisen kymment& han-
ketta vuonna 2017, joissa mainitaan romanit yhtena kohderyhmana. Hankkeiden
asiakastason ja tulostavoitteiden vaikuttavuuden arviointi on seké haasteellista
ettd joidenkin kohdalla jopa kyseenalaista. Romanit mainitaan kyllakin hankkeen
kohderyhmana mutta on epavarmaa ulottuuko hankkeen toiminnot todellisuu-
dessa yhteenkaan romaniin vai ovatko romanit sanana mukana siella vain han-
keteknisista syista. (Laine, Hyvari & Vuokila-Oikkonen 2010, 312.)

Sipilan ja Osterbackan (2013) mukaan syrjaytymisen ehkaisyn tulee tapahtua
aina monella tasolla, alkaen yksilon ja perheen tukemisesta ja paatyen yhteis-
kunnan syrjaytymista tuottavien rakenteiden purkamiseen ja osallistavien raken-
teiden luomiseen. Syrjaytymisen ehkaisyssa on erityisen tarke&é paikantaa seka
katkaista sosiaalisten ongelmien ylisukupolvista periytymista.

Vahemmistovaltuutetun toimesta tehty selvitys (2014) romanien syrjaytymisesta
ja syrjinnasta tuo tietoomme arvioita konkreettisempaa tietoa romanien koke-
masta syrjinnasta Suomessa. Selvityksessd sanotetaan aikaisempaa yksityis-

kohtaisemmin se, missa maarin ja millaisissa arjen tilanteissa romanit varsinai-
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sesti syrjintdd kohtaavat. Selvityksen tuloksien pitéisi herattaa jokaisen huomaa-
maan, kuinka mittavasta yhteiskunnallisesta epaoikeudenmukaisuudesta seka
yhdenvertaisuuslain rikkomisesta todellisuudessa on kysymys. Lain mukaan jo-

kaisella tulisi kuitenkin olla yhdenvertaiseen kohteluun oikeus (Finlex 1325/2014).

Silloisen vahemmistdvaltuutetun (nykyaan yhdenvertaisuusvaltuutettu) mukaan
romanien yhdenvertaisuus ja yhteiskunnallisen aseman parantaminen ei onnistu
pelkastaan syrjinnan vastaisen tyon tehostamisella. Tarvitaan viranomaistoimijoi-
den yhteisty6ta, jossa tuetaan ennaltaehkaisevien toimintamallien rakentamista
seka aktiivisia toimenpiteitd romanien ja paavaeston keskinaisen luottamuksen

parantamiseksi eri elamanalueilla. (Vahemmistovaltuutettu 2014.)

Samaisessa selvityksessa romaneiden kokema syrjinta tydnhaussa oli selvasti
yleisempaa kuin muilla etnisilla vahemmistoilla. Tehtyjen selvitysten ja erilaisten
kartoituksien tulosten perusteella tulisikin vaikuttaa syrjinnan juurisyihin ja nain
edistaa positiivista yhteiskunnallista osallisuutta. Romaninuoria on tybelamassa
jo melkoisen paljon ja enemman kuin vanhempia. Tata selittaa varmasti nuorten
korkeampi koulutustaso ja sen myodta parantunut tydmarkkina-asema. Tama ei
kuitenkaan poista syrjintakokemuksia, joita romaninuorilla on tyénhaussa toi-

saalta enemman kuin vanhemmilla. (Vahemmistovaltuutettu 2014.)

Syrjintavaltuutettu tuo selvityksessaan (2014) myos toimenpide-ehdotuksia tyo-
markkina-aseman ja siita syrjaytymisen ehkaisemiseksi. Toimenpide-ehdotusten
punaisena lankana oli dialoginen keskustelu ennakkoluulojen halventamiseksi ja
keskinaisen luottamuksen parantamiseksi. Valtuutetun ja Nevo tiija -hankkeessa
todetun arkitodellisuuden johtamana nahtaisiin, etta strategisella mediakampan-
jan ja viestinnan avulla voitaisiin vaikuttaa mielikuviin romaneista tyontekijoina,
yksildina ja ihmisena. Toimenpideajatukset nousevat valtuutetulla suoraan esille
tulleista tarpeista, kuten "kehitetddn tydnantajalahtoisesti romaneille suunnattuja
koulutusmahdollisuuksia ty6llistymisen tueksi”. Opinnaytetydn produktiona tuo-
tettu koulutusmalli Tuumasta téihin osuu suoraan yhtena vastausmahdollisuu-

tena tdhan toimenpide-ehdotukseen.
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3.3 Tydelamaosallisuus

Suomalainen ty6elama on muuttunut viimeisen 20 vuoden aikana. Vanhat tyo-
elamasaannot ja toimintamallit eivéat sellaisenaan enééa pade. Kilpailu nykyisilla
tyomarkkinoilla on todella kovaa. Vaaditaan moniosaamista ja elinikdisen oppi-
misen nalkaa. Palkkatyd on edelleen yksi merkittdvimmisté yhteisdlliseen toimin-
taan osallistumisen muodoista. Ty6 ja ammatti maarittelevat osaltaan ihmisen
identiteettida, asemaa ja paikkaa yhteiskunnassa. Samaan aikaan, kun koko va-
eston koulutustaso nousee, vain taysin tyokykyiset paasevat ansiotybhoén. Eri
tulevaisuustutkijat kayvat kiivasta keskustelua siitd, kuinka huoltosuhteen tasa-
painottaminen edellyttaa tydurien pidentamista. Elakaitymisia tulisi mydhentéa ja
opinnoista ty0elam&&n siirtymistd varhentaa. Tata tasapainottamista varmasti
haetaan prosessissa olevalla toisen asteen koulutusreformilla. Vaikka Eurooppa
2020 -strategiaa noudattaen Suomessakin tavoitellaan taystyollisyytta (72 pro-
sentin tyollisyysaste, 5 prosentin ty6ttomyys), ei tyémarkkinoiden ulkopuolisille
ryhmille tunnu |8ytyvan roolia taystydllisyytta tavoiteltaessa tai tyouria pidennet-
tédessa. (Raivio 2014, 5.)

Kéasitteena tybelamaosallisuus on Suomessa verrattain uusi. Sitd kaytettiin en-
simmaiseksi sosiaali- ja terveysministerion, tyo- ja elinkeinoministerion seké kun-
taliiton yhteisjulkaisussa "Tyoelamaosallisuuden lisaaminen on kaikkien yhteinen
asia”. Lahtokohdista riippuen osallisuutta voidaan edistdd monin keinoin. Kan-
sainvaliset ja kansalliset politiikka-, hyvinvointi- ja kehittdmisohjelmat nimittéavat
seka kohderyhmat ettd toimenpiteet osallisuuden edistamiseksi. Yleensa keskei-
simmat kohderyhmat ovat tyottomat (erityisesti pitkaaikaistyottomat), syrjaytymis-
vaarassa olevat nuoret (koulun ja tyémarkkinoiden ulkopuolelle jaaneet), maa-
hanmuuttajat ja etniset vahemmistot, vammaiset ja osatyokykyiset seka mielen-
terveys- ja paihdekuntoutujat. Myds ikaihmiset, lapset, nuoret ja lapsiperheet
mainitaan riskiryhnmind. Etenkin korostetaan syrjaytymisuhan alle olevia nuoria,
joista nimelta mainittuja ovat eritoten maahanmuuttajat- ja romaninuoret, joiden
koulutus- ja tyéllistAmismahdollisuuksia pyritaan lisadmaan. (Leemann, Kuusio &
Hamalainen 2015.)
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3.4 Erilaisia hankkeita ja toimintoja osallisuuden mahdollistamiseksi

Nuorten yhteiskuntatakuun linjauksissa on ollut tarkoitus kiinnittéa huomiota nii-
den nuorten palveluihin, jotka tarvitsevat keskimaaraista enemman tukea osalli-
suuden toteutumiseen tyomarkkinoilla. Paavaeston ulkopuolisilla nuorilla tuen
tarve on suurempi verrattuna muihin nuoriin, jos se on sita myds valtavirran reu-
noilla olevien nuorten kohdalla. Nuorten tydllisyystilanteesta yleisesti on saata-
vissa tilastoja, mutta yksistaan romaninuorien tilanteesta sellaista tilastoa ei ole,
koska seurannan kieltaa jo aikaisemmin esille tuotu etnisyyden perusteella hen-

kilotietojen kaytto tilastona koskeva lainsaadanto.

Laki julkisesta tybvoima- ja yrityspalvelusta (916/2012) tuli voimaan 1.1.2013.
Lain 1. luvun 8 8:n 1 momentissa tuodaan aiempaan lakiin (1295/2002, 2. luvun
4 8) verrattuna vahvemmin esiin yhdenvertaisuuden aktiivinen edistaminen. Ky-
seisen lainkohdan mukaan julkista tyévoima- ja yrityspalvelua tarjottaessa, kehi-
tettdessa seka siitd tiedotettaessa on aktiivisesti edistettdva yhdenvertaisuuden

toteutumista seka naisten ja miesten vélista tasa-arvoa tydmarkkinoilla. (Finlex.)

Progress-ohjelman YES-hankkeen syksyn 2012 mediakampanjalla pyrittiin vai-
kuttamaan tydantajiin ja tyonhakijoihin. Kampanjalla haluttiin edistdd mydntei-
semman asenneilmapiirin kehittymista romanien lisaksi muiden tydmarkkinoilla
syrjinnan vaarassa olevien ryhmien osalta. Kampanjan yhtena osana oli tiedotus-
materiaalin tuottaminen tytpaikka- ja tydelaméakaytannoista. Tuotteena syntyi
opas Palkkaisinko romanin? Opas on suunnattu romanien koulutuksen jarjesta-
jille, kouluttajille ja tydvoimaviranomaisille. Opas perustuu kolmen vuosina 2004—
2007 toteutetun Equal-projektin kokemuksiin romanien tydelaman ja koulutuksen
tukemisesta. Opasta on jaettu muun muassa TE-toimistoille ja se on saatavilla

my0s Internetissa.

Erilaiset oppaat, kuten Palkkaisinko romanin?, ovat itsessaan hyva alku ja herét-
telija mutta sen palvelevuudesta ja vaikutuksista tyémarkkinoilla ei ole tutkittua
tietoa. Tutustuessa oppaan sisaltoon heraa kysymys, etta palveleeko se kuiten-
kin enemmé&n romaniyhteisdéa kuin tydnantajia ja tydmarkkinoita. Kymmenessa

vuodessa yhteiskunta on muuttunut kiihtyvalla vauhdilla. Vuosina 2004-2007
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koottu teos, on jo vanhahtava ja nayttanee lahestyvan tyéomarkkinoita romanius
edelld. Jos tybnantajan tulee palkatessaan miettia enemman romanikulttuuria
kuin varsinaista tyota, saattaa olla niin, ettd opas kaantyykin yhteiséa vastaan —
lian monimutkainen kokonaisuus palkata romani, voi olla monen tybnantajan aja-
tus. Tarkoitushan ei kuitenkaan ole palkata kulttuuria vaan henkil6. Tata paivaa
enemman olisi se, ettd oppaissa ei korostettaisi niinkaan kulttuurisia erityishuomi-
oita vaan ehké kulttuurista nousevien hyveiden hyddyntamista tyémarkkinoilla.
TyOnantajia ei voida velvoittaa, eika siina olisi mitddn mieltakaan, yllapitamaan

yksittaisten tyontekijoiden kulttuuria. Se on jokaisen itsensa tehtava.

Samoin my6s muut erilaiset oppaat, jotka on osoitettu erityisesti romaneille saat-
tavat oikeastaan hytdyntdd enemman oppaiden tekijoita kuin varsinaisesti roma-
niyhteisda. Siksi tulisikin tarkasti miettid, miksi jokin opas tehdaan, keita se pal-
velee ja mista nakdkulmasta se tulee tehda seka mika sen viesti on. Kaikissa
oppaissa olisi hyva kiinnittda huomiota valtavirtaistamiseen, koska jatkuva erityis-
huomioiminen voi huonoimmillaan kaantya yhteis6a vastaan. Alituisen erityisyy-
den huomioimisen sijasta tulisikin tukea ja vahvistaa yhdenvertaiselle viivalle
paasemistd, jossa erityisyys ja omaleimaisuus on rikaste, valttikortti ja ponnah-

duslauta.

Tyollisyyspoliittisen avustuksen Tempo-hanke edisti maahanmuuttajien ja roma-
nien tyollistymistd. Hankkeen tuloksena syntyi malli tydnhakija-asiakkaan val-
mennuksesta seka malli tybnantajien tukemisesta ottamaan néaita asiakkaita vas-
taan tyopaikoille ja tydyhteisoihin. Kaytanndssa Tempo tarjosi tydnhakijoille tyo-
valmennusta, kieli- ja kulttuurivalmennusta, ura- ja opinto-ohjausta, palveluoh-
jausta ja psykososiaalista tukea. Tavoitteena oli tydllistyminen avoimille tydmark-
kinoille. Usein asiakkaan polku ty6elamaan kulki esimerkiksi opiskelun tai tyéhar-
joittelun kautta. Hanketta rahoittivat ELY-keskus ja Helsingin Diakonissalaitos
vuosina 2008-2012.

Meneilladn olevan rakennerahastokauden ja tyodllisyyspoliittisen avustuksen
hankkeissa on saatu hyvia kokemuksia romanitaustaisista tyollistymisen tukihen-
kiloista. Tallaisia hankkeita ovat Kauhajoella toteutettu tyopajaymparistéon sijoit-
tuva ESR-hanke ja Mikkelin seudun kunnissa toimiva Vaaksa-hanke. Mikkelin
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Tyodvoiman palvelukeskus Reitti on palkannut Vaaksa-hankkeeseen romanin hel-
pottaakseen romanivaeston erityispiirteiden huomioon ottamista tyéllistymisessa.

Vaaksa-hanke on tehnyt aktiivisesti ty6ta toimintamallin levittamiseksi.

Hyvana kaytantond voidaan mainita Jyvaskylassa toimiva Siltana huomiseen
-hanke, jonka tavoitteena on romaninuorten tukeminen osallistumaan aktiivisesti
yhteiskunnan kuten kaupungin nuorisotydn piiriin, tyollisyys- ja koulutusmarkki-
noille, seka yrityselaméaan. Nuoria myo6s ohjataan ja aktivoidaan erilaisten harras-
tusten pariin ja annetaan ohjeita terveista elamantavoista. Hanketta rahoittaa Jy-
vaskylan kaupunki ja se toteutetaan yhteistydssa Jyvaskylan romaninuoret ry:n

kanssa.

Lahdessa on toiminut vuodesta 2008 alkaen Nikulan toimintakeskus. Nikulan toi-
mintakeskuksen tavoitteena on romanien osallisuuden ja yhteiséllisyyden lisaa-
minen seka romanikielen ja -kulttuurin yllapitdminen ja siita tiedottaminen. Toi-
mintakeskus on myds tukenut romanivaestdn tydmarkkinoille sijoittumista tarjoa-
malla tydharjoitteluja, -kokeiluja ja palkkatukityGjaksoja. Nikulan toimintakeskuk-
sessa vakituinen henkilokunta on tyéssa Elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskuk-
sen (ELY-keskus) tydvoimapoliittisen hankeavustuksen turvin. Keskuksessa on
tuettu oppisopimuskoulutuksessa olevia ja jarjestetty myds vankien koevapau-

teen liittyvid tyoharjoittelujaksoja.
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4 NEVO TIIJA -HANKE

4.1 Hankkeen lapileikkaus

Nevo tiija — uusi aika on Suomen romanien yhdenvertaisuuteen, osallisuuteen ja
hyvinvointiin keskittyvd ESR-hanke, joka toteuttaa Romanipoliittisen ohjelman
(Rompo) seurantaraportin (2013) edellyttamia toimenpiteitd. Hankkeen péaéata-
voitteena on, ettd romanien osallisuus, hyvinvointi ja yhdenvertaisuus seka tyo-
ja toimintakyky ja mahdollisuudet osallistua tybelamaan ja palveluiden piiriin pa-

ranevat. (Nevo tiija -hankesuunnitelma 2016, 2.)

Valtakunnallista hanketta koordinoi Diakonia-ammattikorkeakoulu ja sité toteutet-
tiin yhteistyosséa Helsingin Diakonissalaitoksen saation, Helsingin ja Vantaan
kaupunkien, Oulun Diakonissalaitoksen, Suomen Romanifoorumi ry:n ja Tervey-
den ja hyvinvoinnin laitoksen kanssa. Kuopion kaupunki oli mukana hankkeessa
osarahoittajana ja yhteistyotahona. Hanke teki yhteistyota romaniasiain neuvot-
telukuntien ja romaniyhdistysten seka toisen Diakonia-ammattikorkeakoulun hal-
linnoiman hankkeen TSetanes naal — koulutuspoluilla kanssa, missé tavoitteena
oli koulutuksen kautta integroituminen yhteiskuntaan ja tydelamaan. (Nevo tiija -

hankesuunnitelma 2016, 2.) (Liite 1: Uskalla It ‘s possible organisaatiokuvio)

Nevo tiija -hankkeen aikana tydskenneltiin yksilollisesti osatoteuttajien kautta sel-
laisten nuorten ja aikuisten romanien seké perheiden kanssa, jotka tarvitsivat tu-
kea tyollisyyden poluilla. Samalla tarjottiin yrittgjille ja palveluntuottajille seka vi-
ranomaisille ja paattajille mahdollisuuksia kasvattaa osaamistaan romanikulttuu-
riin ja romaneiden tyollistymiseen liittyvissa asioissa. Hanke toteutettiin Euroopan
sosiaalirahaston (ESR) varoilla. Rahoittajana toimii Sosiaali- ja terveysministerio
(STM). (Nevo tiija -hankesuunnitelma 2016, 2—-3.)

Nevo tiija — uusi aika -hankkeen yleistavoitteena oli romanien yhdenvertaisuuden,
osallisuuden ja hyvinvoinnin lisddminen. Hankkeen varsinaisena tavoitteena oli

romanien tyo- ja toimintakyky ja mahdollisuudet osallistua tydelamaan paranevat.
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Romanien kohtaamat haasteet yhteiskuntaan ja tydelamaan integroitumisessa
johtuvat monista tekijoistd, joihin tdma Nevo tiija -hanke etsi keinoja. Hankkeessa
iImenneissa tuloksissa havaittiin, ettei palvelujarjestelmissa tunnisteta romanien
erityisia tarpeita. Toisaalta romaneilta puuttuivat usein asioimistaidot seka eri hal-
linnonalojen toimenpiteiden merkityksen tunteminen. Usein romanit eivat olleet
tietoisia heille tarjolla olevista palveluista tai omista syistdan eivat halua kayttaa
jotain palvelua. Molemminpuolinen kulttuurien ja toimintatapojen heikko tuntemus
oli lisdéamassa kommunikoinnin ja yhteistydn ongelmia. Toiseksi, romanien ylei-
sesta terveydentilasta, hyvinvoinnista seka ty6- ja toimintakyvysta ei ole tietoa
saatavissa ja sen nahtiin yhtena tekijana vaikeuttavan tukitoimien suunnittelua ja
toteutusta. Kolmanneksi, tydelaman ulkopuolella olevien romanien tyéelamaval-
miudet ja tydelamaosaaminen olivat varsin heikolla tasolla. Naiden lisaksi paava-
estdn negatiiviset asenteet ja mielikuvat romaneista haittasivat tytelamaan paa-
semista ja yleisemminkin romanien sosiaalisen osallisuuden vahvistumista. Tar-
vetta on siis toimia romanivaeston omien asenteiden muuttamiseksi, tietAmyksen
lisaamiseksi ja ennakkoluulojen poistamiseksi kuin myds palvelutoimijoiden
osaamisen lisaamiseksi romanitaustaisen henkilon kohtaamisesta ja ennakko-

luulojen halventamisesta ja karsimisesta. (Nevo tiijja -hankesuunnitelma 2016, 4.)

Hankkeessa tuotetaan tietoa tyo- ja toimintakykyyn vaikuttavista tekijoista ja tut-
kitun tiedon perusteella pyritdéan Ioytamaan tydelaman ulkopuolella oleville roma-
neille ty6- ja toimintakykya vahvistavat polut, joissa on tukihenkil6ita ja ohjauksen
ammattilaisia auttamassa etenemista. Hankkeessa kehitetaan ja kootaan hyvia
kaytantoja eri alueilta yhteisesti koko Suomessa hyddynnettaviksi. Mallien juur-
ruttamiseksi normaalikaytantéihin tarvitaan tietoa alueiden kehittdmishankkeista
ja niiden tuloksista, oppimista saaduista kokemuksista ja aktiivista jo kehitettyjen
mallien soveltamista ja siirtdmista uusiin toimintaymparistéihin. (Nevo tiija -han-

kesuunnitelma 2016, 4.)

Romanien koulutukseen osallistumisen lisdaminen on tarkeaa, jotta romanit saa-
vat tyOeldmassa tarvittavaa osaamista. Tata kehitysty6ta tehtiin Nevo tiija

-hankkeen sisarhankkeessa TSetanes naal — koulutuspoluilla -hankkeessa.
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Hankkeet tekivat tiivista yhteisty6ta keskendan. (Nevo tiija -hankesuunnitelma
2016, 4.)

Hankkeen yleistavoitteena oli romanien yhdenvertaisuuden, osallisuuden ja hy-
vinvoinnin lisdantyminen. Hankkeen yleistavoite johdettiin Romanipoliittisesta oh-
jelmasta. Se kohdentui suoraan Rompon seurantaraportin (2013) edellyttamiin
toimenpiteisiin romanien yhdenvertaisuuden edistamisesta. Yleistavoitteen to-
teutumista mitattiin silla, miten hankkeessa kehitetyt toimintakonseptit tultaisiin
ottamaan kayttbon seka osatoteuttajien ettd myds muiden kuin hankkeeseen
osallistuneiden tahojen toiminnassa. Lisaksi mittarina oli se, miten moni romani-
taustainen henkild saatiin hankkeen toimenpiteiden kautta tydelamaan. (Nevo

tilja -hankesuunnitelma 2016, 4.)

Hankkeen varsinaisena tavoitteena oli, ettd romanien ty6- ja toimintakyky ja mah-
dollisuudet osallistua tydelamaan ovat parantuneet. Hankkeen yleistavoite ja var-
sinainen tavoite oli luotu yhteisessa valtakunnallisessa ty0pajassa, jossa oli mu-
kana vahva romanien edustus. Tavoitteet nousivat romaniyhteison itsensa kes-
keisiksi kokemista tarpeista. Tavoitteisiin pyrittiin monialaisella yhteisty6lla ja ke-
hittamalla valtakunnallisesti sovellettavissa olevia toimintakonsepteja romanien
tydllisyyden ja sosiaalisen osallisuuden lisaéamiseen. Romanit olivat vahvassa
roolissa myds projektin toteutuksessa. (Nevo tiijja -hankesuunnitelma 2016, 4.)

Hankkeessa edistetddn romaneiden tyo- ja toimintakykya ja kehitetddn asiakas-
lahtbisesti sosiaali-, terveys- ja kuntoutuspalveluita sektori- ja toimijarajat ylitta-
vassa yhteistydssa. Romanit kuuluvat sosiaalisen osallisuuden ja syrjaytymisen
nakokulmasta uhatuimpiin vaestéryhmiin. Hankkeessa haetaan ennaltaehkaise-
vid ja ylisukupolvista syrjaytymiskierretta katkaisevia toimintatapoja ja tehdaan
etsivaa tyota kaikkein heikoimmassa asemassa olevien romanien loytamiseksi.
Hankkeessa kehitetaén erilaisia vertaistuen muotoja ja vahvistetaan voimava-
raistavin menetelmin romanien omaa toimijuutta ja asiantuntemuksen kayttoon
saamista. Nevo tiijja — uusi aika -hanke edistdd horisontaalisista periaatteista eri-
tyisesti hyvinvoinnin ja tasa-arvon edistamista seka yhteiskunnallista ja kulttuu-

rista yhdenvertaisuutta. (Nevo tiija -hankesuunnitelma 2016, 4.)
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4.2 Hankkeiden osatoteuttajat ja niiden tehtavat

Nevo tiija — uusi aika -hankkeessa mukana olevien tahojen tehtavana oli toimin-
tojensa kautta toistensa taydentaminen niin, etteivat kaikki osatoteuttajat tee sa-
moja asioita, vaikka kaikilla olikin seka yhteiset tulostavoitteet ettd myods osato-
teuttajat kohtaiset tulostavoitteet. Hankkeen osatoteuttajien toiminnan kuvaus tii-

vistettynd nayttaa talta:

Diakonia-ammattikorkeakoulu (Diak)

* koordinoi ja hallinnoi koko hanketta ja vastaa hankkeen raportoinnista

* organisoi ja toteuttaa valtakunnallisia tilaisuuksia yhdessa hankkeen muiden to-
teuttajien kanssa

* koordinoi ja toteuttaa hankkeen valtakunnallista ja alueellista viestintaa

* varmistaa romanivaeston osallisuuden hankkeen hallinnossa, ohjauksessa ja
toteutuksessa.

* jarjestaa yhteistydssa muiden kanssa valtakunnallisia ja alueellisia tydpajatyyp-
pisid seminaareja.

* kehittaa osallisuuden innovaatioita, kuten koulutusmalli Tuumasta toihin, jotka

edistavat romanien tyollistymista.

Kuopio osa-alueena (Diak)

* tekee tiiviisti yhteistydta Kuopion kaupungin ja ViaDian kanssa.

* kartoittaa romanivaeston tuentarpeet yhteistydssa Varikko-hankkeen seka Ter-
veyden ja hyvinvoinnin laitoksen kanssa

* kehittaa ja mallintaa tyéllisyyspolkuja ja ohjausta.

* luo kontakteja tydomarkkinoille ja yrittajiin seka etsii kummiyrityksia romaneille

* tukee romaniopiskelijoiden erilaisia tydokokeilu- ja harjoittelupolkuja seka tyollis-
tymista

* luo paivakeskustoiminnan sukupolvien valisen tiedon siirtamiselle toteuttaen
opintopiirimuotoisen kielipesan

* lisda alueen sote- ja tyollisyyspalveluiden henkildston ja viranomaisten osaa-

mista romani asiakkaana asioissa.
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Fintiko Romano Forum ry (Suomen Romanifoorumi)

* romanijarjestot: hankkeessa kehitetaan toimintamallia alueellisten romaniyhdis-
tysten, kuntien ja muiden alueen 3. sektorin toimijoiden valiseen yhteistython

* romanivaesto: yhteisollisyyden ja osallistumismahdollisuuksien edistaminen

» romaniyksild: hyvinvoinnin ja tydelamaosallisuuden vahvistaminen.

Helsingin diakonissalaitos (HDL)

+ verkostoituu toimintakeskus Kaalon ja Vamos palvelujen kautta yhteistyohén
romaninuorten kanssa yhteistydssa hankkeen muiden toteuttajien seka paikallis-
ten romaniyhdistysten kanssa

* kehittaa romanisensitiivisen pedagogisen kuntoutuksen toimintakonsepti osalli-
suuteen ja tydelamaan ohjaamisessa sekéa koulutustarjonnan ja kehittamisessa
* integroituu romaninuorten pedagogisen kuntoutustoiminnan valtakunnalliseen
ja alueelliseen verkostoon

« osallistuu romaanisensitiivisyytta ja osallisuutta seka yhteisia valtakunnallisia
toimintakaytanteita vauhdittavaan kehittdmistoimintaan, hankkeen seminaa-

reissa, tydpajoissa, forumeilla ja verkostokokouksissa.

Helsingin kaupunki (Nuorisoasiankeskus/NK)

* romaninuorten vertaistoiminnan kehittdminen ja toiminnan tukeminen

* romaninuorten toimintaympariston laajentumisen tukeminen ja kokemuksellisen
tiedon lisdéaminen

» romaninuorten kulttuuri-identiteetin tukeminen

* koulupudokkuuden ennaltaehkaiseminen

» paakaupunkiseudun romaninuorisotydon verkoston toiminnan kehittdminen.

Oulun diakonissalaitos (Karola)

* kehittaa osallistavia menetelmia ja palveluita romanivaeston terveyden, hyvin-
voinnin, ty6- ja toimintakyvyn edistamiseksi yksil6-, ryhma- ja yhteisétasolla

* edistaa romanivaeston terveyteen ja hyvinvointiin vaikuttavista tekijoista

+ edistaa vuoropuhelua romani- ja paavaeston kesken seka lisatd romanivaeston
osallisuutta ja yhdenvertaisuutta yhteiskunnassa

Terveyden ja hyvinvoinnin laitos (THL)
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* tuottaa pohjatietoa (tilastollinen tietopohja) romanipoliittisen ohjelman toimeen-
panon ja seurannan tueksi

» kokoaa romanien hyvinvoinnista, terveydestd, elamanlaadusta seka toiminta- ja
tyokyvysta tietoa, joka on vertailukelpoista koko Suomen vaestéa kuvaavan tut-
kimustiedon kanssa

* tuottaa tietoa romanien hyvinvoinnin, yhdenvertaisuuden ja osallisuuden edis-
tamiseen seka asiakaslahtoisten ja tarpeenmukaisten terveys- ja sosiaalipalve-
luiden seka tydvoimapalveluiden kehittdmiseen ja palveluiden arviointiin seka
Nevo Tiija-hankkeen kehittdmistoimien tueksi.

* edistaa romanivaestdn tietoisuutta hyvinvointiin vaikuttavista tekijoista ja koko
vaeston tietoisuutta romanien hyvinvoinnista seka edistdd vuoropuhelua, luotta-
musta ja romanien osallisuutta yhteiskunnassa.

* kehittaa osallistavan ja kulttuurisensitiivisen vaestétutkimuksen menetelmia.

Vantaan kaupunki

« tukea romanien koulutus- ja tyollistymispolkuja seka vahvistaa palvelutuottajien
osaamista romanitydssa

* kehittaa yksildllisia uraohjauksen, tydssa jaksamisen tukemisen, perhetyo tyol-

listymisen tuen menetelmia sekéd muuta tyollistymista tukevaa ryhmatoimintaa.
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5 KOULUTUSMALLIN KEHITTAMINEN ERI PROSESSEISSA

5.1 Asiantuntijuuden hyédyntaminen palvelumuotoilussa

Osaamisen kehittdminen ja siina tapahtuvat prosessit ovat olleet keskeisia pro-
duktion kehittamisen johtamisessa. Kehittamiselle annetut tavoitteet ovat kum-

munneet Nevo tiija -hankkeen tavoitteellisesta visiosta ja strategiasta.

Riitta Viitalan (2014) vaitostutkimus tuo esille osaamisen johtamisen esimies-

tyona. Vaitostutkimuksessaan Viitala maaritteli osaamisen johtajuuden seuraa-

vasti:
"Organisaation oppimista edistava johtajuus (knowledge leadership)
on johtamista, jossa esimies alaistensa kanssa selkiyttaa osaamisen
kehittymisen suuntaa, luo oppimista edistavaa ilmapiiria yhteisés-
saan ja tukee ryhma- ja yksilétason oppimisprosesseja. Han tekee
sen ennen kaikkea luomalla reflektiivista keskustelua seka jatkuvaa
oppimista tukevia jarjestelmia ja toimintamalleja yhdessa alaistensa
kanssa. Han innostaa alaisiaan jatkuvaan omaehtoiseen kehittymi-

seen my6s omalla esimerkillédan.”

Viitalan maaritelmé&n mukaan produktioni kehittdAmisen prosessissa on hyddyn-
netty toisten osaamista ja asiantuntijuutta tyostettdessa tyollistymista edistavaa
koulutusmallia. Samalla, kun produktiota on johdettu, on kasvatettu siihen mu-

kaan osallistuvien osallistujien osaamista. (Virtanen & Stenvall 2010, 148-153.)

Palvelumuotoilun avulla koulutusmallin kehittdmisessa on ratkaistu monenlaisia
palveluita tuottavien organisaatioiden vuorovaikutukseen ja koulutusmallin to-
teuttamiseen liittyvia haasteita. Tata vuorovaikutusta on tapahtunut eri koulutus-

organisaatioiden ja tyollisyys- ja elinkeinoviranomaisten yhteisissa tyopajoissa.
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Asiakasymmarrys

Lanseeraus ja ylldpito Palvelun konseptointi

Kuvio 1: Palvelumuotoilumalli (Prami 2011).

Palvelumuotoiluprosessin alkuvaiheessa korostui iteratiivinen tuotantotapa,
jossa koulutusmallia valmisteltiin pienissa erissa niin, etta jokaisen tyostamisen
jalkeen uusi toiminnallisuus oli néhtavissa ja arvioitavissa (Prami 2011, 18-20).
Tama edellytti paljon intuitiota ja asioiden pilkkomista ensin pieniksi yksittaisiksi
osiksi, jonka jalkeen ne koottiin toisiinsa liittyvaksi ketjujen kokonaisuudeksi.
Suunnittelu ja kulloisenkin prosessin ominaispiirteet muotoutuivat koulutusmallin

prosessin eri vaiheissa muokatun ja uuden informaation perusteella.

Palvelumuotoilun ensimmaisessa vaiheessa kasvatin omaa asia- ja asiakasym-
marrystani romanien koulutukseen ja tyollistymiseen liittyvissa asioissa, minka
jalkeen nostin niisté esiin tarvittavien palvelun kehitysideoita. Palvelumuotoilussa
alkuvaiheen rakentamisessa hyodynsin erilaisia tietoléhteitd, kuten asiantuntijoi-
den osaamista seka aikaisempia tutkimuksia, loppuraportteja ja selvityksia.
(Prami 2011, 23-25.)

Toisessa vaiheessa taustaselvityksista saadut tiedot ja ideat muokkasin palvelu-
konseptiaihioiksi. Kolmannessa vaiheessa palvelukonseptia jatkokehitin aihiota
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hyodyntaen erilaisia mallinnustekniikoita. Vahitellen aihiosta muotoutui konkreet-
tinen koulutusmalli. Viimeinen vaihe palvelumuotoilumallissa on palvelun lansee-
raus ja yllapito. Koulutusmallia on jo alustavasti lanseerattu koulutusorganisaati-
oille, jotka ovat olleet mukana kehittamassa sita. Varsinainen yllapito jaa erillisen
pilotoinnin jalkeen koulutusorganisaatioille. (Prami 2011, 23-25.)

5.2 Prosessijohtaminen kehittdmisen punaisena lankana

Produktion eteenpdin viemiseksi on noudatettu prosessijohtamisen mallia. Pro-
sessijohtamisen tavoitteena on ollut saada koulutusmallista mahdollisimman
hyvé ja korkean onnistumisen prosentin omaava kokonaisuus, jossa tulee esille
eri asiakasryhmien tyytyvaisyys seka osallistujien aktiivisuus ja motivaatio. Pro-
sessijohtamisen kautta on koulutusmallin kehittdamisessa keskitytty tunnistamaan
kokonaisuuteen vaikuttavat avainprosessit, jotka on tuotu esille mallin kehittami-
sen eri asiantuntijoista koostuvissa tydpajoissa. Avainprosessien kuvaamisen jal-
keen koulutusmallia on yhteistydéssa parannettu johtamismallin mukaisesti luo-

malla uutta arvoa tuottavia ketjuja. (Moisio 2011.)

Tavoitteena prosessijohtamisessa on ollut kehitetyn tuotoksen eli produktion mal-
lintaminen toimintaketjuiksi eli prosesseiksi niin, ettd sen mahdollisista itsenai-
sista osista tuli yksi toimiva kokonaisuus. Toimintaketjusta yhteiskehittdmisen
avulla karsittiin pois kaikki lisdarvoa tuottamaton ty0 seka varmistettiin, etta tuot-
teistus ja palvelumuotoilu lisaavéat todellisesti parempaa "palvelua”. Talla parem-
malla palvelulla on vaikutusta 360-asteiseen motivaatioon ja yhteistydhén; asiak-
kaiden, koulutusorganisaatioiden ja tyOnantajien. Tarpeiden ymmartamisen
kautta (asiakasosallisuus) tehostuu ja korostuu kehittamispaatdsten tarkeys ja
merkitys. Huomioiminen johtaa parempiin tuotteisiin, tuloksellisuuteen ja parem-
piin palveluihin (Moisio 2011). Tata johtamisen mallia on sulavasti kaytetty pro-
sessin eteenpain saamiseksi. Itse olen toiminut kokonaiskehittamisen promoot-
torina, esittelijana, sparraajana, haastajana seka yhteenvedon tekijana sen kai-
kissa eri kohdissa.
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Kuvio 1. Prosessi haasteista ratkaisuihin (Scharmer 2007)

5.3 Demingin laatuympyrasta tukea kehittamiseen

Demingin laatuympyrasséa (PDCA-sykli) keskeinen tavoite on prosessin kehitta-
misessa syntyva tuotos, jota "hiotaan” laatujohtamisen ja jatkuvan parantamisen
syklissa. Koulutusmallin kehittdmisen prosessi ja sen johtaminen on edellyttanyt
vahvaa muutosjohtamista sek& uskallusta néhd& asioita eri tavalla. Kehittamis-
tyon periaatteiden ytimessa on ollut varmistaa, etté kehittdminen nousee Demin-
gin mallin mukaisesti tarpeesta kédsin ja on avointa yhteiskehittamista yhdessa
kohderyhman ja kontekstiin liittyvien asiantuntijoiden kanssa. Prosessijohtami-
sen mallin, "prosessiaskeleiden”, tavoin koulutusmallia on kehitetty laatuympyran
kaikissa sektoreissa. Kirjallisuudesta nousee, ettda PDCA-sykli on yksi keskeisim-
pia tytkaluja jatkuvassa parantamisessa, laatujohtamisessa ja prosessinkehitta-
misesséa. (Laamanen 2005.) Laatuympyrdn mukainen koulutusmallin testaami-

nen on tapahtunut teoreettisella tasolla romanikentén ja asiantuntijoiden valisissa
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vuorovaikutuksissa. Todellinen testaaminen ja sen mukana tuoma muutos nakyy

vasta pilotoinnin jalkeen.

(. .
e korjaa ja paranna
e tutki tuloksia
e opi aikaisemmista

esuunnittele ja
aseta tavoitteet

emuutostarve
etietojen
hyodyntdaminen

\\ J
( A
e tarkista' etestaa ja toteuta
*havainnoi muutokset haluttu muutos
ja kokeilujen
vaikutukset
\\ J

Kuvio 2. Demingin laatuympyra - PDCA-kehityssykli (Laamanen 2005).

5.4 Innovaatiomallista inspiraatiota

Yhteiskehittamisen yksi prosessityOkaluista on ollut Sokran (Sosiaalisen osalli-
suuden koordinaatiohanke) kehittama Innomalli. Mallia hyédynnettiin produktion
kehittdmisessa heti alusta l&htien. Kehittdmismalli koostuu kuudesta keskeisesta
kehittamistehtavasta, joiden suorittamisen tarkoituksena on taata onnistuneiden
ratkaisujen syntyminen, pysyvan muutoksen aikaansaaminen seka ratkaisujen
jalostuminen avoimesti ja helposti hyddynnettaviksi toimintamalleiksi (Innokyla
2018).

Mallin mukaisesti ensin maariteltiin tarpeet, jotka nousivat kirjallisuuskatsauk-

sesta seka Nevo tiija -hankkeessa huomioiduista muutostarpeista. Sen jalkeen
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transformoitiin esille nousseet tarpeet tavoitteiksi, joihin |&hdettiin etsimaan rat-
kaisuja ja toimintoja niiden tavoittamiseksi. Vaikka Innomallin neljatta toimintoa,
varsinaista kokeilua ja testaamista, ei olekaan viela paasty tekemaan niin asian-
tuntijoista koostuvissa tyOpajoissa toimivuutta arvioitiin kuitenkin kokoajan. Inno-
mallin viimeinen askel, vakiinnuttaminen ja juurruttaminen jaavat koulutusmallin
toteuttavalle hankkeelle. Tavoitteena on kuitenkin alusta alkaen ollut, etta kehi-
tetty malli jaa kehittamisprosessissa olleiden koulutusorganisaatioiden yhdeksi
koulutuspolkuvaihtoehdoksi ja Tyo- ja elinkeinotoimistojen yhdeksi aktiivimallin

suorittamismalliksi (TE-palvelut 2018).

6. Yleista malliksi

1. Tunnista tarpeet

5. Vakiinnuta
kaytannoksi

2. Muunna tarpeet
tavoitteiksi

4. Kokeile ja arvioi

3. Kehita ratkaisuja

Kuvio 3. Innokylan innovaatiomalli (Innokyla 2018).
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5.5 Romanikulttuurista nousevat hyveet tyoelaméataidoksi

Kulttuuri on ideoiden, kayttaytymisen, odotusten ja toimintatapojen summa. Kult-
tuuriin kuuluvat ihmisten elinkeinot, kielet, uskonnot, arvot, perhejarjestelmat ja
arkinen elamantapa. Kulttuuritutkijoiden mukaan kulttuurilla tarkoitetaan kaikkea
ihmisen toimintaa ja toiminnan taustalla olevia arvoja ja uskomuksia. Kulttuurei-
hin vaikuttaa voimakkaasti kunkin paikan ymparistd. Esimerkiksi suomalaisen
kulttuurin synty liittyy meille tuttuihin maisemiin ja luonnonymparistéihin: metsiin,
tuntureihin, soihin ja vesistoihin. Luonto on vaikuttanut esimerkiksi suomalaisiin
ruokiin, tuotteisiin, tuotantotapoihin, uskontoihin, taiteeseen ja kielten ja murtei-
den kehittymiseen. Kulttuurilla on my6s vaikutus erilaisiin asioihin, joista voisi
kayttaa nimistd osaaminen. (Alexander, Beagle, Butler, Dougherty, Robards,
Solotkin & Velotta 1994, 420-421; Cantell, Cantell & Kokkonen 2007.)

Tuumasta toihin -mallin tydostamisessé haluttiin tehda myos kurkistus romanikult-
tuurista nouseviin hyveisiin ja niihin mahdollisuuksiin, mité ja millaisia avuja kult-
tuuri itsessaan sen edustajille voisi antaa riippumatta muuttuvista tekijoista, kuten
paikkakunnasta. On tietenkin huomioitava, etta jokainen yksittainen henkilé kui-
tenkin tuo kulttuuria esille ja toteuttaa sitd omassa elaméasséaan yksilollisesti. Hy-
veet, lahjat, osaamiset seka taidot ja nilden mukainen toiminta tuottavat jo maa-
ritelman mukaan hyvaa seka ihmiselle itselleen ettd kaikille hanen vaikutuspiiris-
saan oleville. Siksi hyveet ja niiden viljeleminen ovat seké elaméssa etta tyoela-
massa kaiken hyvan alku ja juuri. (Rasanen, Sipponen, Raisdnen & Parkkonen
2015, 4-6.)

Tutkimusten mukaan yha tarkeammaksi tyéhyvinvoinnin nakdkulmasta on muo-
dostumassa tyontekijan ja hanen tyopaikkansa arvojen samansuuntaisuus. Hy-
veet ovat niitd ominaisuuksia, jotka tekevéat meista hyvia paitsi ylipaataan ihmi-
sind myos kaikissa niissa rooleissa ja tehtavissa, joissa me elamamme aikana
toimimme. Opettajalla on opettajan hyveet, ladkarilla laakéarin hyveet ja insindo-
rill& insinddrin hyveet. Teimmepa mita hyvansa, aina voidaan maarittda hyveet,
jotka tekevat meista hyvia siind, mitd olemme ja teemme. Hyveiden kehittdmisella
on tyOyhteis6issa ja organisaatioissa merkittavia ja kauaskantoisia vaikutuksia.

Tyobnantajan nakokulmasta hyveiden kehittdmisen keskeisia seurauksia ovat
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tyontekijoiden motivaation seka tydhon sitoutumisen kasvaminen ja organisaa-
tion maineen ja kilpailukyvyn vahvistuminen mutta myds tyon laadun ja tuotta-
vuuden paraneminen. (Kyllidinen 2012, 12—-18; Rasanen, Sipponen, Raisédnen &
Parkkonen 2015, 4-6.)

Nayttoon perustuva tieto on osoittanut, etta hyveiden tydstaminen johtaa usein
my6s monenlaiseen sellaiseen hyvaan, jota ei ole osattu edes odottaa. Eri kult-
tuureista nousevien hyveiden kehittdmisesta organisaatioiden, tydmarkkinoiden
ja sitd kautta muiden ihmisten hyodyksi on kuitenkin viela melko vahan tutkimuk-
sia. Kaiken kaikkiaan voidaan kuitenkin todeta, etta hyveille nayttaa olevan paik-
kansa sielld, missa halutaan menestya kestavin keinoin, kantaa vastuuta yrityk-
sen taloudesta ja ihmisten hyvinvoinnista, vahvistaa tyokulttuuria kestamaan ko-
vimpia paineita, varmistaa muutosprosessien onnistuminen ja kirkastaa organi-
saation kuvaa omasta itsestaan ja paikastaan maailmassa. (Kylliainen 2012, 17—
22.)

Romanikulttuurista esiin nostetut hyveet ovat erityisasiantuntijoiden Mertsi Arling
ja Mertsi Lindgren (2018) vakavalla otteella tehtya pohdintaa ja olettamusta. Var-
sinaista tutkimusta naista romanikulttuurista nousevista hyveista ei ole viela ole-
massa. Romanikulttuurista nousevia osaamista ja hyveita tulisikin palvelumuotoi-

lua hyddyntéaen tuotteistaa ja mallintaa ne kilpailuvalteiksi tydmarkkinoilla.

1. Romanikulttuuri perustuu kunnioittamisen kulttuuriin, jota voitaisiin kanavoida
tyoelamassa lojaalisuuteen ja luotettavuuteen tyo- tai yritysorganisaatiota koh-
taan.

2. Romanikulttuurissa arvostetaan toimeliaisuutta ja ahkeruutta. Romaneiden
historiassa vain kova tyo6 ollut ainoa selviytymisen keino, joten mielikuva siita, etta
romani olisi laiska tai tyota vieroksuva on harhaanjohtava.

3. Tunnedly ja sosiaaliset taidot, jotka nousevat yhteisollisesta kulttuurista. Nai-
den hyveiden hyddyntamista voitaisiin kayttad monissakin eri tyétehtavissa eri-
tyisesti sosiaali-, kasvatus ja terveysaloilla sekd asiakaspalveluty6ssa. Sosiaali-
nen lahjakkuus vaikuttaa myos ongelmanratkaisukykyyn ja taitoon selviytya.

4. Tasmallisyys aikatauluissa. Tasmallisyys nousee tyon mielekkyydesta, moti-

vaatiosta ja asian tarkeydesta itselle.
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5. Taiteet ja kulttuuri ovat vahvasti lasnd romanikulttuurissa, ja se ilmenee esi-
merkiksi harjaantuneena herkkyytena esteettisyydelle ja visuaalisuudelle. Naiden
taitojen hyddyntaminen tydelaméssa muualla kuin taidealojen saralla on vasta
alussa.

7. Vahva myymisen taito ja markkinointihenkisyys. Tama varhain mallioppimisen
kautta opittu myyjan ja markkinoijan tai esittelijan taito on romanien osalta ty6-
maailmassa vield vahan hyddynnetty osaamisalue.

8. Selviytymis- ja paineensietokyky. Romanit ovat I&pi tuntemamme historian ol-
leet selviytyjid. Yhteisd on oppinut pelaamaan niilla haastavilla "pelimerkeilla”,
jotka se on saanut. Tata selviytymisen taitoa voitaisiin hyddyntaa tybelamassa
monin eri tavoin, kuten verkostojen rakentamisessa seka pienten resurssien hy6-
dyntamista maksimaalisesti.

9. Kaikille tuttua romanikulttuurista on sen kollektiivisuus. Kollektiivisuus voidaan
muuttaa tydyhteisoissa esimerkiksi tyokavereista huolehtimiseksi tai tiimihengen

luomiseksi seka tsemppaamiseksi tai mentoroinniksi.
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6 OPINNAYTETYO

6.1 Opinnaytetyon tarkoitus ja tavoite

Opinnaytetyon tarkoituksena on kuvata Tuumasta toihin -koulutusmallin kehitta-
mistyd. Opinnaytetyon tavoitteena on, etta sen tuottamaa koulutusmallia voitai-
siin hyodyntaa vaikeasti tyollistyvien, kuten romanien, koulutuspolkujen suunnit-

telussa ja toteuttamisessa.

Paatarkoituksen ja -tavoitteen lisdksi opinnaytetydlla halutaan lisata romaniasioi-
den parissa tydskentelevien virkahenkildiden ja muiden tydntekijoiden ymmar-
rysta ja tietamysta Suomen romaneiden kouluttautumiseen ja tyollistymiseen liit-

tyvista haasteista ja mahdollisuuksista.

6.2 Opinnaytetyon lahtokohdat

Opinnaytetyoni tarve ja ajankohtaisuus nousee Nevo tiija -hankkeeseen asete-
tuista tulostavoitteista, joissa hankkeen yhtena tehtavana oli luoda malleja Suo-
men romaneiden tydelamapolkujen mataloittamiseksi. Tarve nousi myos eri asi-
antuntijoiden sekd romanikentalta saatujen kokemustietojen yhteisvaikutuksesta,

joissa todettiin seka kouluttautuminen etta tyollistyminen erittdin haasteellisiksi.

Koulutusmallin lahtokohdaksi ja taustaksi halusin kartoittaa olemassa olevat
nayttéon perustuvat tutkimukset ja selonteot aiheesta, joiden varaan olisi miele-
kasta ja perusteltua tulevaa mallia rakentaa. Tutkimuksien lisdksi halusin kartoit-
taa myos viimeisen viiden vuoden ajalta Suomen romaneihin kohdistetut koulu-
tus- ja tydllisyys projektit tai hankkeet, tutustumalla erityisesti naiden loppuraport-

teihin.
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Kartoituksen ulkopuolelle jatin Suomen ulkopuolella asuvat romanit sek& Suo-
meen muuttaneet niin sanotut ulkomaiden romanit. Tutkimusmateriaalit rajattiin

koskettamaan selvasti vain kouluttautumista tai tyollistymista.

6.3 Opinnaytetyon aineiston analyysi

Laajankaan hakusanan perusteella tutkimuksia, joissa olisi kasitelty romanien
koulutukseen ja tyollistymiseen liittyvia tekijoita, ei I16ytynyt kuin kolme relevanttia
selvitysta. Loput viittasivat naihin tai eivat tuoneet mitddn uutta tietoa asiaan ei-
vatkd ne julkaisuna olleet niin merkittavia opinnaytetyoni kannalta. Tasoltaan

merkittavimmat tutkimukset ja selonteot olivat:

1. Hannele Syrja ja Mikko Valtakari (2008). Romanien pitkd matka tyomarkki-
noille. Ty6- ja elinkeinoministerion tilaama selvitys.

2. Vahemmistovaltuutetun (nykyisin yhdenvertaisuusvaltuutettu) (2014) tekema
selvitys Romanien syrjintdakokemuksista tydomarkkinoilla.

3. Susanna Rajala ja Satu Blomerus (2015) Opetushallituksen tekema selvitys

Aikuisten romanien koulutustaustoista.

Opinnaytetyohoni keraamaani tietoaines koostuu nain ollen valtion tilaamista se-
lonteoista ja siksi niitd voidaan pitaa luottavina lahteind. Selontekojen lisaksi hy6-
dynsin romaneihin kohdistuvien hankkeiden loppuraportteja seka Nevo tiija -
hankkeen arjen tyossa esiin tulleita havaintoja. Kerattya tietoa olen jasentanyt

hyodyntamalla sisallénanalyysia. (Koppa 2015.)

Vaikka opinnaytetyoni aihe koskettaa minua tekijana melko laheltd, lahestyin ai-
hetta kuitenkin mahdollisimman objektiivisesti listaamalla valmiista materiaaleista
esiinnousseen tietoaineksen, joka vaatinee analyysia sekd mahdollisia ratkai-
suja, jotta haasteet muuttuisivat mahdollisuuksiksi. Tavoitteena oli tydstaa haas-
teita niin kauan, ettd ratkaisukeskeisella menetelmalla niihin I6ytaisin vastauksia

ja ndin ne muuttuivat toimenpiteiksi. (Tiainen 2014, 2.)
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Kirjallisuuskatsaukseen otettuja tutkimuksia lahestyttiin kahdella ohjaavalla kysy-
myksella: 1) mitka tekivat estavat ja edistavat vaikeammin tyollistyvien, kuten ro-
manien, tyollistymistd, osallisuutta ja syrjaytymista seka 2) millaisia edistavia te-
kijoita 10ytyy Suomen romaneista tehdyista tutkimuksista ja selonteoista seka
nayttoon perustuvasta kokemuksesta, joissa kasitellaan kouluttautumista ja tyol-

listymista?

Analyysimenetelmana kirjallisen materiaalini jAsentamiseksi olen kayttanyt feno-
menologista lahestymistapaa. LaAhestymistapana se on uutta ja entista syvempaa
nakokulmaa etsivd tapa. Fenomenologisessa lahestymistavassa asetetaan
kaikki kohdetta koskevat aikaisemmat kasitykset ja olettamukset kyseen-
alaiseksi. Kohteesta eliminoidaan reduktion avulla lopputuotoksen kannalta
kaikki asiaankuulumattomat seikat ja keskitytaan "puhtaisiin” syy- ja seuraussuh-
teisiin. Nain varmistetaan erilaisten asioiden tai ilmididen keskinaisten suhteiden
arkitodellisuus seka se, mika on kohteessa tai sen toimintatavoissa riippumatonta
tai muuttumatonta. Kirjallisuudesta nousee kasitys mahdollisuudesta laatia ku-
vaus asian ideaalista, vaikka sellaista ideaalia ei olisi koskaan ollut olemassa-
kaan. (Rautio 2005, 5.)

Fenomenologisessa analysoimisessa fenomenologinen oivallus on peraisin tut-
kijan ja tutkittavan yhteisesta olemassaolosta, joka tarkoittanee, etta helpointa on
ymmartaa oman kulttuuripiirinsa asioita, koska tutkijalla on mahdollisesti kaytta-
vindan niin sanottua hiljaista tietoa. Uskonkin, etta minulla tekijana on pelkan em-
piirisen tiedon lisaksi juuri tuota hiljaista tietoa ymmartaa ja nahda kausaalien ja
iImiGiden takana oleviin tekijoihin. Ja n&in ollen minulla on oiva mahdollisuus ar-
vioida ja analysoida niiden olemassaolon ajattomuutta. (Backman 2010, 68—69,
71.)

Raution (2005, 32—38) mukaan analyysimenetelmalld analysoija pyrkii paranta-
maan |6yddstensa yleispatevyytta siten, ettd han tarkastelee kohdettaan objektii-
visesti ja vieraista nakokulmista eik& vain oman yhteisonsa ja kulttuuripiirinsa na-
kokulmasta. Menetelman kautta minulla oli mahdollisuus varmistaa, etten ole
kohdetta tai ilmiota ymmartanyt ja tulkinnut vaarin. Mutta koska menetelma on

subjektiivisuutensa vuoksi varsin epaluotettava, olen alkuperaisesta aineistosta
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esiinnousseita haasteita ja mahdollisuuksia kasitellyt ja analysoinut myos erilai-
sissa ulkopuolisissa idea- seka kehittamisriihissa eli tydpajoissa. Myos yleispate-
viin syy- ja seuraussuhteisiin olen hakenut rinnakkaista vahvistusta muista vas-

taavista ilmidista eri kontekstissa. (Perttula 2008, 117.)
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7 PRODUKTIO

7.1 Produktio opinnaytetyona

Opinnaytetydn paamaarana on osoittaa koulutuksessa hankittua ammatillista tai
tutkimuksellista kypsyytta ja ettéd opiskelijana on perehtynyt suuntautumisalaan.
Toisinaan osaamisen nayttaminen pelkastaan kirjallisessa muodossa on liian ra-
joittavaa tai jopa mahdotonta. Opinnéaytety6 saattaa perustua myos tyoelamalah-
toiseen toimeksiantoon, milloin siina tuotetaan tuotos ja tuloksia seké kehittdmis-
ehdotuksia toimeksiantajalle. Naissa tapauksissa on luonnollista tehda opinnay-
tetyd produktiona. Minun opinnaytetydni on koulutus- ja tydelaméalahtdinen pro-
duktio, jossa tuotetaan kehittamistyéna koulutusmalli. (Vilkka & Airaksinen 2004,
79-82; Kananen 2014, 10-15; Alavaikko & Suikkala 2018.)

Produktiossani pyritdan ratkaisemaan vaikeasti tyollistyvien, tassa kohtaa erityi-
sesti romaneiden, kouluttautumiseen ja tyollistymiseen vaikuttavaa ongelmaa tai
haasteita tuottamalla tyollistymista edistava koulutusmalli, jonka prosessia ja eri
vaiheita sitten analysoidaan ja kuvaillaan. Koulutusmallia rakennetaan, kokeil-

laan ja kehitellaan seka arvioidaan kaytannon toiminnan kautta.

Kaikkiin opinnaytetdihin, niin my6s produktiona toteuttaviin, kuuluu aina proses-
sia reflektoiva kirjallinen osio, vaikka toiminallisen opinnaytetydn leimallisin piirre
onkin se, etta siita syntyy jonkinlainen tuote. Toiminnallisen opinnaytetyon rapor-
tissa esitetddn teoreettinen viitekehys tyolle. Minun produktiona toteutetun opin-
naytetyoni teoreettinen viitekehys nousee aikaisemmista romaneiden kouluttau-
tumisen ja tydllistymisen tutkimuksista ja selvityksista seka syrjaytymisen ja osal-
lisuuden teorioista. (Vilkka & Airaksinen 2004, 9, 30, 51, 75-79, 93-96; Kananen
2014, 18-19.)
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7.2 Produktion tavoitteet

Produktiota suunnitellessa hahmotetaan aluksi tyon tavoite ja se, miten tyo nivel-
tyy ammatilliseen kaytt6on. Tama oli keskeinen kriteeri myds minunkin produkti-
olleni opinnaytetyéna. (Kivirinta, Kuokkanen, Maattanen & Ockenstrom 2007,
32-33))

Asetin produktioni tavoitteeksi kehittaa vaikeasti tyollistettaville henkildille, erityi-
sesti romaneille, tydllistymista edistava koulutusmalli. Produktio parhaimmillaan
vahvistaa ja edistaa tietdmysta vaikeasti tyollistettavien, joka tassa produktiossa
tarkoittaa romaneja, kouluttautumiseen ja tydllistymiseen liittyvistd haasteista ja
mahdollisuuksista. Odotan produktioni olevan koulutusorganisaatioiden, tyo- ja
elinkeinoviranomaisten, tyénantajien seka romaniyhteison mielesta merkittava
lisa osallisuuden edistamiseksi ja syrjaytymisen ehkéaisemiseksi. Produktiossa ei
keskitytd romanikulttuurista ja siihen liittyvistd konventioista kertomiseen vaan
ennen kaikkea tuodaan esiin ammatillista ndkemysta koulutukseen ja tyollisyy-
teen liittyvista tekijoistd. Produktioni taustana kaytin monia eri kehittdmismalleja
ja teorioita mallin prosessointiin. Varsinainen produktion tuotos on Tuumasta toi-

hin -koulutusmalli.
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8 KOULUTUSMALLIN KEHITTAMINEN

8.1 Koulutusmallin tarkoitus ja tavoitteet seka merkitys

Koulutusmallin tarkoituksena on vastata niihin haasteisiin, jotka nousevat erityi-
sesti romanivaeston kouluttautumiseen ja tydllistymiseen liittyvistd ongelmista.
Koulutusmallin tavoitteena on tuottaa sellainen kouluttautumisen malli, joka edis-
téaa romaneiden tyollistymistd mutta on myds helposti hyddynnettavissa etnisesta

taustasta riippumatta kaikille vaikeasti tyéllistyville ryhmittymille.

Tavoitteen saavuttamiseksi koulutusmallissa on tarkoitus kerata eri alojen julki-
sista ja yksityisista tydnantajista tydnantajarekisteri toisin sanoen tydnantajapooli,
jossa mukanaolevat tydnantajat ovat sitoutuneet tarjpamaan opiskelijoille tyhar-
joittelupaikan ohjauksineen. Tydnantajien mukaan lahteminen tehdaan mahdolli-

simman helpoksi ja yksinkertaiseksi sekd kannattavaksi.

Tuumasta toihin -mallin merkityksellisyys on siina, ettéa se ollut alusta alkaen in-
tersubjektiivinen eli se toteutettiin yhteistydssa kohderyhmien kanssa. Tuumasta
téihin -mallille merkitysta toi myds se, etté sen kautta osallistuttiin esillaolevaan
keskusteluun romaneiden hyvinvoinnista yleensa seké rakenteilla olevaan roma-
nipoliittisen ohjelman (Rompo 2) luomiseen, johon opinnaytetydntekija erityisasi-
antuntijana antoi lausunnon kouluttautumista ja tyollistymista koskeviin toimen-
pide-ehdotuksiin. Jo yksistaan naiden johdosta produktion toimintojen ja tulosten
arvioinnissa ensisijainen kriteeri oli kehitetyn mallin vakuuttavuus ja toteutetta-
vuus seka tuloksien kayttokelpoisuus, siirrettavyys ja uutuusarvo seka juhlapu-
heista arjen todellisuuteen vaikuttava kokonaisuus. Koulutusmallin uutuusarvo
kulminoituu myds siing, ettd mallissa yhdistetaan valmentava koulutus (Valma) ja

ammatillinen koulutus yhdeksi kokonaisuudeksi ensimmaista kertaa.
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8.2 Koulutusmallin suunnittelu ja toteutus

Kehittamistydn suunnittelu alkoi kaytannon tydelamésta nousevan todellisen on-
gelman ja uuden toimintatavan tarpeen tunnistamisesta sekéa kehittamistoimin-
nan lahtokohtien maarittelysta. Havaitun ongelman ja haasteen maarittelemisen
kautta kehittdmiskohteeksi nousi asioita tai ilmi6ita, jotka kirjoitin auki. Asioita ja
IImi6ita tismensin ja rajasin perehtymalla aihepiiriin liittyvaan kirjallisuuteen ja jo
olemassa oleviin mahdollisiin ratkaisumalleihin. Alustavasti maarittelin myos it-
selleni keskeisimmat kasitteet, joita on kasitelty opinnaytetydn alussa. Samaan
aikaan kehittamistoiminnalle asetin tavoitteet, hahmottelin haluttua lopputulosta
ja mietin interventioita naiden tavoitteiden saavuttamiseksi. Liséksi tein alustavan
toimintasuunnitelma kehittamistyon toteuttamisesta ja aikataulusta. (Heikkilan,
Jokinen & Nurmela 2008, 60-62; Toikko & Rantanen 2009, 57-58; Kananen
2012, 54-56.)

Kehittamistyd voidaan méaaritella toimintatapana, jossa tutkimustuloksiin perus-
tuen ja tutkivia ongelmanratkaisumenetelmia kayttaen luodaan uusia tai paran-
netaan olemassa olevia jarjestelmid. Koulutusmallin suunnittelussa sovelsinkin
erilaisia kehittdmismallien ideologiaa. (Heikkil&, Jokinen & Nurmela 2008, 21, 23.)
Kehittamisessa itselleni keskeista oli kaytantoon liittyva ja muutokseen tahtaava
konkreettinen toiminta, jossa keskeista oli toiminnalle selkeasti maaritellyt tavoit-
teet (Heikkild, Jokinen & Nurmela 2008, 21, 23; Toikko & Rantanen 2009, 14, 16;
Kananen 2012, 13, 16). Koulutusmallin suunnittelu eteni prosessin tavoin vaiheit-
tain ja sen eri vaiheissa vaikutettiin erilaisiin toimintatapoihin, rakenteisiin tai pro-
sesseihin, tuotteisiin, organisaatioihin, niiden osiin tai ihmisiin (Heikkila, Jokinen
& Nurmela 2008, 21-22, 57-60; Toikko & Rantanen 2009, 14-17, 56). Koulutus-
malli eteni erilaisten tehtdvakokonaisuuksista muodostettujen vaiheiden mukaan.
Vaiheet olivat: ideointi-, suunnittelu-, toteutus- ja arviointivaihe (Kuvio 4). (Heik-
kila, Jokinen & Nurmela 2008, 57-60.)
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IDEOINTIVAIHE — tammikuu - maaliskuu 2017

¢ Kehittamistarve omasta tyosta — ongelman maarittely

¢ Erilaisten romanihankkeiden ja projektien loppuraportteihin
syventyminen

¢ Kirjallisuuskatsaus ja menetelman valinta

o Erilaiset keskustelut ja ajatusten vaihtamiset seka yksittaisten
romanihenkiléiden ettd romanitoimijoiden kanssa.

¢ Mind Map esiin nousseista haasteista ja mahdollisuuksista, tarpeista
¢ Koulutukselle asetettujen tavoitteiden tdsmentaminen

SUUNNITTELUVAIHE — huhtikuu - joulukuu 2017

e Koulutusmallin kehikon luominen

¢ Asiantuntijakonsultaatiot koulutusmallin sisallosta kahdessa eri
maakunnassa

¢ Erilaisten tyopajojen hyodyntaminen koulutusmallin kehittamisessa
¢ Tyostettyjen koulutusmallien uudelleen kehittamista saatujen

TOTEUTUSVAIHE — 2018

« Lopullisen koulutusmallin tydstaminen
* Maakuntien koulutusorganisaatioiden sitouttaminen mukaan
koulutusmallin toteuttajiksi
"3 e Te-hallinnon ja Elyjen sekd kaupunkien tyollisyyspalveluiden
viranomaisten kanssa yhteistydsta sopiminen koulutusmallin sisallon ja
tavoitteiden onnistumiseksi

PILOTOINTI JA ARVIOINTIVAIHE -2019-2020

Koulutusmallin varsinainen kokeiluvaihe ja pilotointi

hankkeen myota

Koulutusmallin arviointia ja tarvittavaa korjausta tehdaan pilotoinnin yh-
teydessa

Lopullinen arviointi onnistumisesta ja tulostavoitteista tehdaan hank-
keen paatyttya.

Kuvio 4. Koulutusmallin kehittamisen vaiheet (Arling 2018 a).
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8.3 Koulutusmallin kehittamisen tydpajat

Tuumasta to6ihin -mallin suunnittelu sai alkunsa Nevo tiija hankkeessa projekti-
paallikkona tekemistani huomioista, missa romanien kouluttautumisen ja tyollis-
tymisen haasteet nayttivat olevan enemman saanto kuin poikkeus. Aloittaessani
1.8.2016 Nevo tiija -hankkeen projektipaéallikkdna huomasin jo varhain, etta hank-
keeseen asetetut tulostavoitteet suhteessa romanikentan sen hetkiseen todelli-
suuteen nayttivat ensimetreiltd asti olevan melkoisen kaukana toisistaan. Joulu-
kuussa 2016 hankeen aloituksesta oli kulunut 5 kuukautta ja oli aika koota osa-
toteuttajat yhteiseen tydpajaan Helsingin Diakonia-ammattikorkeakoulun tiloihin,
jossa tarkasteltaisiin ja paivitettaisiin tietoa, onko arjen todellisuus hankkeen koh-
deryhmén suhteen yhtenevainen hankkeen tulostavoitteiden kanssa. Yhteisen
paivitetyn laht6tilannekartoituksen tulos vahvisti jo aikaisemman nakemykseni
projektipaallikkbna. Yhteenvetona todettiin, ettéa koulutus ja tydllistyminen tulevat
vaatimaan oletettua enemman tyota seka aivan erityistd huomiota ja mahdolli-
sesti jareampid keinoja kuin hanketeksti antaa ymmartaa. Tarvitaan siis seka
koulutus- etta tyollisyyspoluille edistavia elementteja seka estavien tekijoiden eli-

minointia.

Jarjestyksessaan toinen koulutusmallin tyOpajoista sisélsi alan kirjallisuuden ja
tutkimusten kartoittamisen ja varsinaisen kirjallisuuskatsauksen. Tydvalineina
kaytin omia verkostojani seka kirjaston hakukoneita. TyOpaja toteutui oman ty6-
poytani aarella Diakonia-ammattikorkeakoulussa sekéa sen kirjastossa. Kirjalli-
suudesta nousseita asiakokonaisuuksia kirjasin valkotaululle ranskalaisin viivoin,
joita tuli kaiken kaikkiaan 72 erillista kohtaa. Seuraavaksi naita erillisia haasteita
yhdistelin mahdollisen yhteisen nimittdjan alle niin monta kertaa, etta loppujen

lopuksi jaljelle jai vain kuusi erillista ylaotsikkoa.

Ammatit ja opiskelu

Tydmarkkinat ja ty6llistyminen
Romanikulttuurin haasteet sisdan- ja ulospain
Vaikuttaminen ja media

Mahdollisuudet

o gk wbd e

Rakenteelliset ongelmat
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Viela tdssa vaiheessa ei ollut varmaa tietamysta tai ajatusta, mihin prosessointi
johtaa. Yhdistelemisessa jokaisen asiakokonaisuuden kohdalla etsin syy- ja seu-
raussuhteita eli kausaalisia tekijoita. Jokaista esille noussutta asiaa tai tekijaa
olen erikseen pohtinut ja analysoinut. Haastoin itseani miettimééan, etta nouse-
vatko ne romanikulttuurista, suomalaisesta kulttuurista, yhteison elamisen ta-
manhetkisesta tavasta vaiko olettamuksista ja tietamattomyydesta tai onko esille
nousseet asiat ollenkaan niin kulttuurilahtdisia tai sidonnaisia kuin alkujaan aja-
tellaan seka mika yksildihmisen osuus ilmidissa on. Yhdistamisien jalkeen 16ysin
joitakin otsikkotasolla olevia tekijoitd, jotka vaativat vastaparikseen vastauksen
miten tai miksi kysymyksiin. Erilaisista osioista koostuvaa kokonaisuutta pyoritte-
lin ja katselin eri nakokulmista kolme kuukautta valkotaululla kunnes innovaatio-
mallin mukaisesti siita alkoi kehittym&én jotain konkreettista aihiota mahdolliselle

koulutusmallille.

Huhtikuun ja marraskuun aikana toteutettiin yhteensa 20 ty0pajaan yhta aikaa
sekd Uudella maalla ettd Pohjois-Savossa. Mallille haluttiin saada niin sanotut
verrokkikaupungit, jotta voitaisiin nahda, etta tuleeko kehittdmisvaiheessa esiin
alueellisia eroavaisuuksia tai painotuksia seka voitaisiinko mahdollisten eroavai-
suuksien kautta oppia jotain uutta ja ndhdéa niin sanottuja sokeita pisteita. Tyopa-
joissa kaytiin lapi kirjallisuuskatsauksesta nousseita taustavaikuttajia sekéa Nevo
tija -hankkeessa nousseita osatoteuttajien kokemuksia koulutuksen ja tyollisty-
misen haasteista ja aina kulloiseenkin malliin péivitettyja muutosehdotuksia.
Kymmenessa eri tydpajassa kehittdmisprosessin kulkuun ovat osallistuneet Uu-
della maalla Diakonia-ammattikorkeakoulun hallinnoimat kaksi valtakunnallista
romanihanketta Nevo tiija — uusi aika ja TSetanes naal — koulutuspoluilla -hank-
keiden projektipaallikot seka silloinen tyokokeilija, Stadin ammattiopisto apulais-
rehtori, Suomen diakoniaopiston koulutusjohtaja, romanikentan yksittaisia henki-
|6edustajia, Elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskus ja Tyo- ja elinkeinokeskuk-
sen viranomaisia seka Eteld-Suomen aluehallintoviraston edustajia, Taiteen
edistamiskeskuksen valtakunnallinen la&nintaitelija ja Suomen Romanifoorumin
edustajia sek&d Romaninuorten neuvoston edustajia. TyOpajat pidettiin yhta lu-
kuunottamatta Diakonia-ammattikorkeakoulussa. Yksi tyOpaja pidettiin Stadin
ammattiopiston tiloissa. Eri tydpajakertoihin osallistui aina eri henkildita riippuen
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siitd, etta mita sisallollistd osiota koulutusmallista tai siihen kiinteasti vaikuttavista

kokonaisuuksista kaytiin lavitse.

Pohjois-Savossa kaytiin vastaavasti samanlaisia tyopajoja lavitse kymmenen
kertaa. Tyopajoissa mukana olivat Diakonia-ammattikorkeakoulun hallinnoimat
kaksi valtakunnallista romanihanketta Nevo tiija — uusi aika ja TSetanes naal —
koulutuspoluilla -hankkeet, Savon ammattiopisto, Itd-Suomen Elinkeino-, lii-
kenne- ja ymparistokeskus ja Tyo- ja elinkeinokeskuksen viranomaisia seka Ita-
Suomen aluehallintoviraston edustaja kuin myés romanikentdn edustajia. Paa-
saantdisesti tydpajat pidettiin Itd-Suomen Aluehallintoviraston tai Savon ammat-

tiopiston tiloissa.

Maakunnallisten tydpajojen liséksi Etela-Suomen aluehallintoviraston ylijohtajan
henkilokohtaisten kontaktien avustuksella kdvimme tapaamassa Suomen yritta-
jien seka Barona-Opteamin seké sisarhankkeen Tsetanes naalin projektipaalli-
kon kautta Finnish Business & Societyn johtohenkil6itd koulutusmallin tiimoilta.
Heidan kanssaan kaytiin lavitse tyonantajien nakokulmaa malliin sek& erityisesti
koulutusmallin tyénantajapooliin liittyvistd asioista. Erityisend ohjaavana kysy-
myksenani heille oli, ettd miten ja millaisilla tekijoilla malli palvelisi tydnantajia
parhaiten sekd miten heidat saadaan kiinnostumaan tyonantajapooliin lahtemi-
sesta.

Tybnantajien etujarjestdjen kanssa kaytyjen keskustelujen perusteella halusin
viela erikseen toteuttaa valmennustapahtuman, jossa valmentajana toimi MCID®-
valmentajat (mestarivalmentajat®) seka Helsingissa toimiva nuorten yrittajien pu-
heenjohtaja. Valmennuksessa mukana olivat kahden Nevo tiija ja TSetanes naal
-hankkeiden projektipaallikot seké erikseen kutsuttuna Taiteen edistamiskeskuk-
sessa toimiva romanitaustaien ladnintaitelija, joka on osallistunut mallin kehitta-
miseen tuoden oman alansa asiantuntijuutta mukaan sek& romanikentan edus-
taja ja Nevo tiija -hankkeessa toiminut tyokokeilija. Valmennuksessa erityisena
valmennuskysymyksina kaytettiin: miten saadaan tyollistamispolkuun tyénantajat
mukaan seka miten markkinoidaan koulutus ja tyollisyyspolkuhanketta yrittajille?

Valmennuksessa kiinnitettiin huomiota siihen, millaisia elementteja mallissa pitaa
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olla, jotta se herattda tydnantajien mielenkiinnon lahted mukaan toteuttamiseen.

Valmennuksessa saaduilla ideoilla koulutusmallia jalleen kehitettiin.

Lahes 1,5-vuoden kestéaneessa kehittamisprosessissa koulutusmallia on tyos-
tetty ja muokattu kehityspalavereista saatujen korjausehdotusten mukaan yksi
askel kerrallaan. Alkuun tydnimena mallista kaytettiin Tuumasta toimeen (Liite 2:
Uskalla! It ‘s possible — Tuumasta toimeen koulutus ja ty6llistymispolku -pilotti-
kaavio 1; Liite 3: Uskalla! It ‘s possible — Tuumasta toimeen koulutus ja tyéllisty-
mispolku -pilottikaavio 2 ja Liite 4: Uskalla! It ‘s possible — Tuumasta toimeen
koulutus ja ty6llistymispolku -pilottikaavio 3). Helmikuussa 2018 tydnimi muokat-
tiin mallin viralliseksi nimeksi, joka on Tuumasta t6ihin. Samalla mallin kaavioku-
vaa my0s muokattiin paremmin ymmarrettavaksi Stadin ammattiopiston varareh-
torin ja Suomen diakoniaopiston koulutuspaallikon toimesta. Uudistettu nimi vas-
tasi paremmin kehitettyd mallia (Liite 5: Tuumasta tdihin -koulutus ja tyollistymis-
malli 4). Maalis-huhtikuun vaihteessa 2018 koulutusmallin kaaviokuvaa viela sti-
lisoin ja modernisoin, joka on nyt koulutusmallin viimeinen ja virallinen mallikaavio

(Liite 6: Tuumasta t6ihin -koulutusmalli 5).

8.4 Koulutusmallin kuvaus

Koulutusmalli koostuu kolmesta kokonaisuudesta, jonka ensimmaisessa osiossa
opiskelijat osallistuvat orientaatiovaiheeseen, minka aikana jokainen opiskelija
syvahaastatellaan kartoittaen opiskeluvalmiudet ja muu osaaminen sekd mah-
dollinen ajatus unelma-ammattista. Taman perusteella jokaiselle opiskelijalle luo-

daan henkilékohtainen osaamis- ja kehittdmissuunnitelma (HOJKS).

Orientaatiojakson aikana avarretaan opiskelijoiden tietdmysta eri ammattiryhmit-
tymista ja niiden opintopoluista seka ammattien tyollisyysmahdollisuuksista ja
vaatimuksista. Tutustumisessa hytdynnetdadn mahdollisia romanitaustaisia am-
mattinharjoittajia. Orientaatiovaiheessa esitelladn myods tydnantajapooliin keratyt
tyonantajat. Orientaatiovaiheessa autetaan opiskelijaa I6ytdméaan osaamistaan
vastaava todenndakaisin opintopolku, jossa voidaan hyddyntaa hénen kaikki ta-

méanhetkinen osaaminen seka mahdollisesti viela uinuva osaaminen.
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Orientaatiovaiheen jalkeen opiskelijat valitsevat oman koulutuspolkunsa, mika
ohjaa heidat koulutusorganisaation sisalla olemassa oleviin ammatillista perus-
tutkintoa suorittaviin ryhmiin. Jos perustutkintoa ei 16ydy koulutusorganisaation
sisélta, se pyritdan jarjestamaan koulutusta jarjestavasta muusta oppilaitoksesta.
Yleiseen ryhmaan siirtyminen tukee luonnollista integroitumista ja verkostojen ra-
kentamista oman ammattikunnan kanssa. Samalla hydédynnetéan koulutusorga-
nisaation olemassa olevia resursseja. Malli on kustannustehokas ja helposti siir-
rettavissé organisaation pysyviin kaytanteisiin. Koulutusmalli lis&d& myos kaikkien
osapuolien oppimista ja parhaimmillaan halventaa niitd ennakkoluuloja, jotka

ovat syrjimisen ja syrjaytymisen taustalla.

Toisessa vaiheessa jatketaan opiskelutaitoja vahvistavia Valma-opintoja tukipa-
joissa sekad aloitetaan ammatillisten teoriaopintojen liséksi tydssaoppiminen.
Opiskelijaa seka tydssaoppimispaikan tydnantajaa tuetaan tarpeen mukaan mo-
lemmin puolisen onnistumisen mahdollistamiseksi. Kotipesajaksoilla muun tuen
lisdksi vahvistetaan tietotaitoa erilaisten yrityksien perustamisesta seka projek-
tinomaisten tdiden osaamiseksi tarvittavista taidoista. Toisen vaiheen loputtua jo-
kaisella opiskelijalla on valitsemansa alan perustutkinto ja harjaantuneet opiske-
lutaidot, jotka antavat hyvat perusvalmiudet mahdollisille jatko-opiskeluille seka

vankka tiedollinen osaaminen yrittdmisesta.

Kolmannessa vaiheessa hyddynnetaan erityisesti tyollistymisen kaikki mahdolli-
set mallit ja tuet yhteistydssa tyo- ja elinkeinotoimistojen kanssa. Tuetaan ja
edesautetaan kaikin keinoin tydsuhteen syntymista opiskelijan ja tydéssaoppimis-

paikan tarjoajan vélille.

Mallissa raatéaloidyn koulutuksenpolun liséksi erityinen ty6 tehdéaéan tybnantajien
poolin keraamiseksi jo etukateen. Tama pooli keratadn vahvalla yhteistyolla oh-
jaajan, tyollisyyspalveluiden seka koulutusorganisaation kontaktien kautta. Jokai-
selle opiskelijalle mahdollistetaan tydssaoppiminen mahdollisuuksien mukaan
vahintdadn yhden ja saman tydonantajan kanssa ja ndin samalla luodaan otollista
maaperaa sille, etté tydssaoppiminen voisi muuttua palkkasuhteeksi joko jo opis-

keluvaiheessa tai opiskelujen paatteeksi. Tassa erityisesti ohjaajan rooli mukaan
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lahteneiden tybnantajien ja opiskelijoiden kanssa on vahva. Tydssaoppiminen
tehdaan niin vaivattomaksi kuin mahdollista tydnantajalle ja tuetaan tarvittaessa
opiskelijan ty6ssa ohjaamista. Tyonantajille tarjotaan avaimet kéteen -pakettia,
jossa tydssaoppimisen tarpeet ja kaytanteet on mietitty valmiiksi neuvottelujen
kautta.

Erityisryhmat tarvitsevat vertaistukea, joten mallissa asia on huomioitu siten, etta
koulutusmallin opiskelijat tapaavat toisiaan koulutusaloistaan huolimatta s&an-
nollisesti niin sanotulla tukipajajaksolla yhdessd ryhmanohjaaja ja ohjaajan
kanssa kayden lapi onnistumisia, oppimista seka esiin tulleita haasteita. Tukipa-
jajaksoilla vahvistetaan jokaisen HOJKS:n mukaisia opiskeluvalmiuksia lyhyen ja
pitkan aikavélin tavoitteiden seuraamisella, tukemisella ja ohjauksella. Tarvitta-
essa my0s tyonantajien kanssa kayddaan muutaman kerran koulutuksen aikana

vertaiskeskustelua.

Koulutus toteutetaan omaehtoisen opiskelun tuella aikuiskoulutuksena, missa
kaikki opiskelijat ovat vahintaan 25-vuotiaita. Nain mahdollistuu opiskelu tyo- ja
elinkeinotoimiston mydntamalla omaehtoisen opiskelun rahoituksella. Ty6- ja
elinkeinohallinnon puolelta kuviossa on kolme ehtoa: opiskelijan tulee olla ty6tén
tyonhakija, vahintaan 25-vuotias ja koulutuksen tulee edistaé kilpailukykya tyo-
markkinoilla. Mahdollistamalla opiskelijalle omaehtoisen opiskelun rahoitus, kar-

sitaan onnistumisen esteista taloudesta nousevat haasteet.

Koulutuksen lapiviemisessa hyddynnetaan tyoparityota. Tydparista toinen toimii
ryhménohjaajana ja vastaa pedagogisista asioista seké toimii linkkin& koulutus-
organisaation henkilokunnan ja opetushenkiloston, kuten ammattiaineiden opet-
tajien, kanssa. Tahan tydhon soveltuvat erinomaisesti esimerkiksi ammattiopis-
tojen erityisopettajat. Tydparin toinen puolisko taas toimii opiskelijoiden ohjaajana
ja henkilokohtaisena tukena, joka tukee matalalla kynnyksella esiin tulevissa
haasteissa. Tutkimukset osoittavat, etta vahemmistoihin kuuluvien opiskelijoiden
koulutuksen suorittamisprosentti kasvaa huomattavasti, jos kouluissa on toissa
henkild omasta viiteryhméasta. Tyoparitydskentelyn kautta lisatdén resursseja oh-
jauksen ja tukemisen tarpeeseen, jota vaikeasti tyollistyvat, kuten romanitaustai-

set, henkil6t tarvitsivat.
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Koulutusmallin uutuusarvo kulminoituu siind, ettd mallissa yhdistetddn ensim-
maista kertaa valmentava koulutus (Valma) ja ammatillinen koulutus yhdeksi ko-
konaisuudeksi (fuusioidaan). Pidan myos erittéin tarkeana uutuusarvona sita,
ettd malli rakentuu vahvasti nayttoon perustuviin tutkimuksiin ja selontekoihin

seka se on tyostetty intersubjektiivisesti eri asiantuntijoiden kanssa.

Tuumasta toihin —koulutusmalli, joka edistaa tyollistymista

Kuvio 5. Tuumasta toihin -koulutusmalli (Arling 2018 a).

8.5 Koulutusmallin kaytant6on soveltaminen

Koulutusmallin soveltamisessa kaytantoon tyéskennellaan tehtyjen suunnitel-
mien mukaan, haetaan ongelmiin ratkaisuja ja testataan |0ydetyt ratkaisut kay-
tannossa (Heikkila, Jokinen & Nurmela 2008, 99). Koulutusmallin soveltamisen
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yhteydessé voidaan konkreettisen toiminnan lisdksi analysoida, pohtia ja seurata
konkreettista tekemistd keskustellen erilaisissa tydryhmissa mahdollisista hie-
nosaatamisista (Toikko & Rantanen 2009, 60). Tyéryhma voi kommentoida seka
tuoda konkreettisia aineksia koulutusmallin toteutukseen (Heikkila, Jokinen &
Nurmela 2008, 92).

Tuumasta t6ihin -mallissa koulutus toteutetaan aikuiskoulutuksena. Kaikki osal-
listujat ovat vahintd&n 25-vuotiaita, jotta opiskelijalle mahdollistuu suorittaa kou-
lutus ty6- ja elinkeinotoimiston myontadmalla omaehtoisen opiskelun rahoituk-
sella. Rahoitusmahdollisuudesta on kayty neuvottelut jo hyvissa ajoin koulutus-
mallin suunnitteluvaiheessa Ty6- ja elinkeinohallinnon kanssa. Ty6- ja elinkeino-
hallinnon puolelta kuviossa on kolme ehtoa: opiskelijan tulee olla ty6ton tydnha-
kija, vahintd&n 25-vuotias ja koulutuksen tulee edistaéa kilpailukykya tyomarkki-
noilla. Mahdollistamalla opiskelijalle omaehtoisen opiskelun rahoitus, karsitaan
onnistumisen esteista taloudesta nousevat haasteet, joka oli yksi kolmesta mer-
kittavistd keskeyttdmisen seké aloittamisen haasteista romanitaustaisilla henki-
16illa.

Koulutuksen lapiviennissa hyédynnetdan tyoparity6ta. Tyodparista toinen toimii
ryhménohjaajana seka linkkind muuhun henkilokuntaan ja opetushenkildstoon
seka vastaa pedagogisista asioista. T&Ahan tybhon soveltuvat erinomaisesti esi-
merkiksi ammattiopistojen erityisopettajat. Tydparin toinen puolisko taas toimii
opiskelijoiden ohjaajana ja henkilékohtaisena tukena, joka tukee matalalla kyn-
nyksella esiin tulevissa haasteissa. Tutkimukset osoittavat, etta (vahemmistoihin
kuuluvien) opiskelijoiden koulutuksen suorittamisprosentti kasvaa huomattavasti,
jos kouluissa on toissa henkild omasta viiteryhmasta. TyOparina toimivista tyon-
tekijoista toisella tulee siis olla vahva romanikulttuurin asiantuntijuus. TyOpari-
tyoskentelyn kautta lisdtdan resursseja ohjauksen ja tukemisen tarpeeseen, jota
vaikeasti tyollistyvat, kuten romanitaustaiset, henkilot tarvitsivat.

Koulutusmallin mukainen koulutuspolku on tarkoitus ottaa kayttoon sekéa Uudella
maalla (Stadin ammattiopisto) sekd Pohjois- ja Etela-Savon maakunnissa (Savon

ammattiopisto, Etela-Savon ammattiopisto ja Savonlinnan ammattiopisto). En-
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nen oppilaiden rekrytointia tydparina tyoskentelevét tyontekijat aloittavat koulu-
tusmallin aloittamiseen tarvittavien etukateisvalmistelut kahta kuukautta aikai-
semmin siten, ettéd ryhméanohjaajana toimivat opettajat organisoivat aikataulut op-
pilaitosten sisalla ja ohjaustyota tekevat tyontekijat keraavat tydbnantajapoolin yh-
teistydssa paikkakunnan tyollisyyspalvelujen ja oppilaitosten tydsséaoppispai-
koista vastaavien kanssa. Samaan aikaan aloitetaan myds kohderyhmalle koulu-
tusmallin markkinointi. Markkinoinnissa hyédynnetaén romaniyhteison verkostoja
seka te-palveluita. Varsinaiset opiskelijavalinnat tekevat yhteistydssa hakemus-
ten ja haastattelujen perusteella koulutusmallissa ty6pareina tyoskentelevét hen-
kilot.

8.6 Koulutusmallin arviointia

Koulutusmallin kehittdmisen tarkoituksena oli luoda vaikeasti tyollistettaville, eri-
tyisesti romanien tyollistymiselle, koulutusmalli, joka edistaa tyollistymista. Mallin
luomisessa pidettiin erityisen tarkkaa huolta siita, etta sen tydstamisessa huomi-
oidaan kaikki ne naytt66n perustuvista tutkimuksista ja kaytannon kokemuksista
opitut asiat ja tekijat onnistumiselle. Koulutusmallin kehittdmisen avulla tuotettiin
ajankohtaista ja koottua tietoa romaneiden koulutuksen ja tyollistymisen haas-
teista ja mahdollisuuksista koulutusorganisaatioille, tyo- ja elinkeinohallinnolle
seka tyonantajille ettd romaneiden kanssa tydskenteville toimijoille kuin myos itse

romaneille.

Koulutusmallin paavastuullisena kehittdjana toimi Nevo tiija -hankkeen projekti-
paallikko. Koulutusmallin rakentaminen ja prosessointi paransivat myods projekti-
paallikon omaa erityisosaamista vaikeasti tyollistettavien, kuten romaneiden,
koulutukseen ja tyollistymiseen vaikuttavista tekijoista sekd kontekstuaalisesta

problematiikasta.

Koulutusmallin rakentamisen tavoitteisiin p&astiin tekemalla suunnitelma, jonka
avulla maarittelin koulutusmallin tavoitteet ja tarkoituksen. Prosessissa analysoin

taustalla vaikuttavia tekijoitd, jotka edistavat tai estavat tyollistymista seka miten
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naiden analysoinnista saatu tieto on hyddynnettavissa koulutusmallin vahvuuk-
siksi ja mahdollisuuksiksi. Koulutusmallin suurimpina uhkina olivat ajankaytt6on
ja aikatauluun liittyvat ongelmat seka pelko sidosryhmien sitoutumattomuudesta
mallin kehittdmiseksi. Koulutusmallia uhkaavat tekijat eivat onneksi toteutuneet
vaan kaikki mallin kehittamisty6hon tydpajojen kautta osallistuneet olivat motivoi-
tuneita loppuun saakka eika aikatauluongelmia syntynyt. Koulutusmallin uutuus-
arvo kulminoituu erityisesti siing, ettd mallissa on fuusioitu ensimmaista kertaa
seka valmentava koulutus (Valma) ja ammatillinen koulutus yhdeksi kokonaisuu-
deksi.

Koulutusmallin kehittdminen vei aikaa noin puolitoista vuotta ja sen eteenpéain
vieminen on vaatinut projektipaallikolta paljon tyontekoa ja aikaa. Kustannuksia
koulutusmallin kehittdmiseksi on kulunut minimaalisesti, etup&déssa vain sidos-
ryhmille tarjotuista tydpajakahveista. Liikkumisesta aiheutuneista kuluista kahden

eri maakunnan valilla vastasi Nevo tiija -hanke.

Koulutusmallin kehittdamisessa eniten hankaluuksia tuotti viestintd ja kaikkien
koulutusmallin rakentamiseen osallistuneiden sidosryhmien ajan tasalla pitami-
nen. Hankaluuksia tuotti erityisesti aikataulujen yhteensovittaminen tydpajojen
jarjestamiseen ja osallistumiseen liittyvien henkildiden kanssa. Tassa erityisenéa
apuna toimi Savon (Kuopiossa) alueella toimiva Nevo tiija -hankkeen hanketyon-
tekija. Yhteytta pidettiin paljon ylla sahkopostitse ja puhelimitse, mutta kyseiset
yhteydenpitomenetelmat eivat kuitenkaan korvanneet henkilokohtaisesti tapah-
tuvaa viestintaa. Sahkopostitse kaytava keskustelu on usein aikaa vievaa ja vies-
teihin voi jaadda helposti tulkinnanvaraa.

Kehittamisen kautta tuotettu lopullinen koulutusmalli nayttaa onnistuneelta ja vas-
taa kaikkiin niihin kirjallisuuskatsauksesta nousseisiin onnistumisen haasteisiin,
nain ollen se on jattanyt minulle hyvan mielen. Usea viranomaistaho seka koulu-
tusorganisaatio kuin myods romanikentalla tyotatekevat yksittaiset henkilot ovat
pyytaneett koulutusmallin ja siihen liittyvan opinnaytetyon heti luettavakseen.
Koulutusmallia on tarkoitus ehdottaa ty6- ja elinkeinotoimistoille myds yhdeksi

aktiivimallin suorittamistavaksi.
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Lopullista koulutusmallin onnistumisen arviointia voidaan tehda vasta sitten, kun
ensimmainen pilotointi on tehty ja siita saatuja tuloksia voidaan arvioida. Tarkoi-
tuksena onkin, ettéa koulutusmallin toteuttamiselle haetaan ulkopuolista rahoitusta
(ESR-rahoitus), joka mahdollistaa pilotoimisen sek& Uudellamaalla etta Savossa.
Pilotoimisen yhteydessa mallin toimivuutta on tarkoitus tarkastella koko ajan kou-
lutuksen etenemisen mukaan ja tehda siihen tarvittavia muutoksia ja hienosaa-
téja. Ensimmaisen koulutusmallin loppuvaiheen arvioinnin naen erityisen tar-
ke&na, koska vasta silloin voidaan arvioida sen tuloksellisuutta ja vaikuttavuutta
seka koulutusmallin k&yneiden osalta ettéa tydnantajapooliin osallistuneiden tydn-
antajien osalta. Pilotoinnin yhteyteen onkin tarkoitus hankerahoituksella liittda
mukaan myods median kautta vaikuttamista seka tydnantajiin ettéa yhteiskuntaan
romaneiden tyollistymisen edistamiseksi. Hankerahoituksella on myos tarkoitus
pilotointiin liittd mukaan tutkimuksellista otetta yhteistydssa tyo- ja elinkeinomi-
nisterion kanssa (TEM), koska edellisestéa romaneiden ty6llistymisen tutkimuk-
sesta on jo kymmenen vuotta. Samalla on tarkoitus kartoittaa, etta miten roma-
niopiskelijat ovat sijoittuneet eri ammattialoille seka miten koulutusmalli on edis-
tanyt ja mahdollistanut korkeakouluopintoihin lahtemista. Koulutusmallin arvioin-
tiin haastetaan mukaan my6s eri koulutusasteiden opiskelijoita tekemaan opin-

naytetoita.

Tuumasta toihin —koulutusmalli, joka edistda tyollistymista + hankelisa

jediavaikuttam inen
Miellkuvavalkuttaminen
Motivointi ja kannustus

Orlentaatiovaihe 1-2kk

- Kartoitetaan osaaminen
ja haasteet; Tehdaan
HOJKS

jltkimus ’ selvitys

= Rahoitus omaehtoinen

opiskelu Ammatit/koulutus
- Eri ammattialat tehdaan markkinat
tutuksi wﬁ i ;

- TyGnantajat esittaytyvat Opinnallistaminen
- Ammattiopintojen

suoritta* inen alkaa

Vertaismentorointitapsamiset = tukipajatybskentely
koko p

I

Kuvio 6. Tuumasta toihin -koulutusmalli + hankelisa (Arling 2018 c).
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9 POHDINTA

9.1 Rohkeasti pienin askelin kohti isoja unelmia

Ylen Aamu-tv:ssa (18.9.2013) pohdittiin otsikolla "Romanit tiivimmaksi osaksi yh-
teiskuntaa” sitd, milla tavalla romanien tyollisyytta ja koulutustilaisuuksia voitaisiin
parantaa. Erikoissuunnittelija Malla Laiti Etela-Suomen aluehallintovirastosta ker-
toi ndkevansa tyonsa kautta puutteita romanien yhdenvertaisessa asemassa tyo-
elamassa. Yhdeksi syyksi talle han nékee vahaisen koulutustaustan viitaten ro-
manien koulunkaynnista tehtyihin selvityksiin. Laiti myds viittaa Syrjan tutkimuk-
seen siitd, etta vaikka romaneilla olisi hyvakin koulutus, he eivat valttamatta saa
t6ita etnisyytensa johdosta. Tata ndkemysta tukee myds vahemmistévaltuutetun
tekema selvitys vuodelta 2014.

Romanitaustaisten henkildiden kilpailukyky tydpaikoista on aikaisemmin mainit-
tuihin selvityksiin ja vahvaan kaytannon kentaltd saatuun kokemukselliseen tie-
toon nojaten todistetusti erittain vaikea. Jo pelkkd sukunimi saattaa estaa tyoéllis-
tymisen, vaikka hakijalla olisi hyvakin koulutus taustalla (Arling 2018 b; Saasta-
moinen 2018; Kantola & Po6lkki 2018.) Tiedon analysoimisen kautta on vahvis-
tettu tarve kohdennetulle ohjaukselle tydpaikan hakemisessa, hakemuksien seka
ansioluetteloiden sek& osaamisten sanoittamisen tekemisissé kuin myos valmen-
nusta oma-aloitteisuuteen ja aktiivisuuteen seka periksiantamattomuuteen, joka
tuottaa vastetta ja jota tydnhakeminen nykyaikana vaatii. Tutkintoon johtava am-
matillinen koulutus on ensisijainen tavoite. Hyva ammatillinen perustutkinto tai
lukio-opinnot luovat mahdollisuuden jatkokouluttautumiseen, joka lisaisi roma-
nien kilpailukykya tydomarkkinoilla ja valitydmarkkinoilla seka nostaisi horisontaa-

lisesti koko yhteisdn koulutustasoa.

Erityisesti tydvoimapoliittisen koulutuksen osalta on kayty keskustelua siita, tuli-
siko tallaisia koulutuksia kohdentaa erikseen romaneille vai tulisiko romaneita
kannustaa enemman osallistumaan yleiseen tydvoimapoliittiseen koulutukseen

tai muuhun yleiseen tutkintotavoitteeseen koulutukseen (Palkkaisinko romanin?
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2011, 42-43). Monien erilaisten osien yhteistuloksena nahdaan, etta parhain rat-
kaisu olisi ndiden kahden kombinaatio, jota Tuumasta téihin -malli edustaa. Tata
kohdennettua mallia puoltavat selvitysten kautta saatu tieto osaamisvajeista ja
oppimisvalmiuksien puutteista seka koulutukseen osallistumisen kynnyksista.
Mallin kautta kombinoidulla kohdentamisella voidaan huomioida paremmin opis-
kelijoiden erityistarpeet seka tarjota vertaistukea vahvistaen opiskelemisessa tar-

vittavia valmiuksia.

Romanien tyéllistymisen edistdmiseksi on tarpeen koota kaikki se kaytettavissa
oleva kokemus ja tieto tydllistymisen esteisté ja niiden purkamisen keinoista, jotta
tyollistymista voitaisiin edistdd ja nain katkaista ylisukupolvinen syrjaytyminen
(THL 2016). Tyohallinnolla on kaytettavissdan laaja palveluvalikoima tyottémien
asiakkaiden tyovalmiuksien, ammatillisen osaamisen, tydhakutaitojen ja tyollisty-
misen vahvistamiseksi. Myds tama tieto ja osaaminen tulee ottaa paremmin hal-
tuun. Vaikeammin tydllistettavien henkildiden kohdalla kaiken palvelun tulisi pe-
rustua palvelutarpeen arviointiin ja sen pohjalta laadittuun tyénhakusuunnitel-
maan yhdessé asiakkaan kanssa eli henkilokohtaistamiseen, jota myds Tyo- ja
elinkeinoministerion tilaama selvitys peraankuulutti (Syrja & Valtakari 2008, 116).
Tyollisyytta edistavia tydvoimapalveluja tulee kyeta esteettomasti hyddyntaa ja
tarvittaessa kayttdmaan koko poolia kuten tydharjoittelua, tydvalmennusta, tyo-
kokeilua tyOpaikalla, palkkatukea, omaehtoisen opiskelun tukea ja starttira-
haa.(Syrja & Valtakari 2008, 97-98.)

Suomalaiseen yhteiskuntaan integroitumisen ja kehitysprosessin eteenpain vie-
miseksi avaimet ovat viimek&dessa romaniyhteisolla, sen jokaisella yksilolla,
mutta prosessin tukeminen edellyttdd myos yhteiskunnan tukea ja mydétavaikut-
tamista. Eri yhteyksissa on todettu, ettd romanien kannustamisessa hakeutua
koulutukseen ja tydmarkkinoille tarvitaan myonteisia roolimalleja ja esimerkkeja
onnistumisesta. Naiden liséksi esille saattaa nousta velvoittamisen tarve, joka eli-

minoi kannustinloukkujen mahdollistaman passiivisuuden.

Tassa kohtaa ei kuitenkaan voi olla mainitsematta sita tosiasiaa, ettd suuria haas-
teita tyollistya on niillakin romaneilla, joilta ei I6ydy mitdan sellaisia tekijoita, joiden
taakse voisi ikdan kuin vedota, miksi ei tule tydllistetyksi. VAhemmistévaltuutettu
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(2014) omassa selvityksesséaan totesi, etta romanit ovat syrjityin joukko tydmark-
kinoilla. Tama vaatii jatkossa vahvempaa huomiota ja rakenteellisia muutoksia.
Pelkilla lain tai asetuksien pykalilla saadaan varmasti aikaan jotain mutta tarvi-
taan lahempana ihmisia olevia keinoja. Asioiden muuttumiseen tarvitaan tutustu-
mista ihmising, asioiden aukaisemista ja nakyvaksi tekemistad, onnistumisen tari-
noiden julkaisemista molemmin puolin ja median valjastamista asioiden edista-

miseksi.

Onnistuneiden oppimiskokemusten puutteesta johtuu, ettd monen romanin kasi-
tys itsestaan oppijana on melko kielteinen ja usein opiskelijoiden itsetunto on al-
hainen, johon tietysti vaikuttavat opiskeluun liittyvat heikot perusvalmiudet seka
mahdollisesti henkilohistoriasta nousevat negatiiviset kokemukset. Ammatilli-
sessa koulutuksessa yha enenevéassa maarin opiskelu on itsenéista ja itseohjau-
tuvaa, jota olemassa oleva toisen asteen koulutuksen reformi varmasti lisaa en-
tisestaan, ja edellyttda opiskelijalta suuria valmiuksia oppimaan oppimisen keino-
jen omaksumista. Yksi keskeisimmistéd huomion aiheista onkin opiskelumenetel-
mien vahvistaminen. Opetuskeskustelut oppimisen menetelmana seka malliop-
piminen on koettu erittdin hyvana metodeina vaikeammin tyollistyvien kohdalla,
kuten romaneilla. Kaytannonléheinen oppiminen korostuu, jolloin teoreettinen
opetus, toiminalliset opetusmenetelmat ja kaytdnnodn harjoittelu ovat avainteki-
jOita. Erityisen tarke& on myos opiskelun henkil6kohtaistaminen ja siihen liittyva
huolellinen opiskelijan lahtétilanteen kartoitus, yksildlliset tavoitteet ja oppimis-
suunnitelmat tai toimintasuunnitelmat sekéa yksildohjaus ja oppimisvalmiuksien

vahvistaminen ennen ammatillisten opintojen alkamista sek& matkalla.

Tuumasta toimeen -malli on ainakin kehittdmis- ja suunnitteluvaiheessa otettu
hyvin vastaa niin viranomaisten, koulutusorganisaatioiden kuin romaniyhteison
keskella. Erityista positiivista mainintaa malli on saanut siita, ettd sen tausta nou-
see olemassa olevasta tarpeesta ja sen pohja on tehdyissa tutkimuksissa ja sel-
vityksissa. Samoin se on saanut hyvaa palautetta siita, etta se hyddyntaa laajasti
olemassa olevia asioita koulutusorganisaatioista seka tyo- ja elinkeinohallinnon

toiminnoista eika siksi ole isoja tai kohtuuttomia resursseja vaativa kokonaisuus.
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Tuumasta t6ihin -mallin kehittdminen on ollut mielenkiintoinen ja innostava pro-
sessi. Prosessi on antanut tunteen, etté ollaan kehittdmassa sellaista mallia, jolla
on realistisia mahdollisuuksia vaikuttaa vaikeasti ty6llistyvien henkildiden urake-
hitykseen, osallisuuteen ja kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin koulutuksen ja ty6-

elaméaosallisuuden kautta.

Produktion — Tuumasta t6éihin -mallin, todellinen vaikuttavuus ja onnistuminen
voidaan arvioida todellisuudessa vasta silloin, kun ensimméainen koulutuskokeilu
on toteutettu ja n&hd&an kuinka monta henkil6a aloittaneista opiskelijoista on val-
mistunut ammatillisesta perustutkinnosta ja kuinka moni on solminut tydsopimuk-
sen tai perustanut yrityksen. Vaikuttavuus tulee myds nakyviin siina, etta miten
tyonantajien mielikuva on muuttunut koulutuskokeilun aikana romaneista
yleensa. Samoin myds vaikuttavuutta romaniyhteiséssa voidaan arvioida silla,
ettd herattadkd® mahdollinen onnistuminen uusien opiskelijoiden kiinnostuksen

koulutusmallista onnistumisen takeena.

9.2 Opinnaytetyon eettisyys

Tutkimusetiikka edellyttad, ettd tutkija huomioi toiminnassaan tutkimuksen koh-
teena olevat henkil6t, heiddn omaisensa, rahoittajat, tydyhteisonsa ja tyétove-
rinsa. Eettiset vaatimukset edellyttavat tutkijalta siis eettista vastuullisuutta. Opi-
naytetyossani lahtoékohta on ollut romaneiden kouluttautumisen ja tyollistymisen
haasteet ja esteet. ltsessdén ne osuvat seka yhteison etté yhteiskunnan arkaan
kohtaan. Aiheen arkuudesta huolimatta naitéa haasteita olen lahestynyt positiivi-
sella asenteella etsien ratkaisuja, jotka edesauttaisivat ja mahdollistaisivat ro-
manitaustaisten kouluttautumisen kuin tydllistymisen ja olisi samalla myos laa-
jennettavissa muidenkin vaikeammin tydllistettavien henkildiden koulutus- ja
tyollistymispolkujen mataloittamiseen. Yksi tarkeimmista eettisista periaatteista
opinnaytetydn prosessissani on ollut tutkimustulosten luotettavuus, taustatieto-
jen tarkistettavuus ja yleistaminen seka nayttoon perustuvien tutkimuksiin tu-

keutuminen mutta myds se, etté kirjallisuuskatsauksesta saadut tulokset on ar-
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vioitu Nevo tiija seka Tsetanes naal hankkeissa, jotka tytskentelevat romanei-
den koulutus- ja tyollisyyskysymysten parissa. (Vuokila-Oikkonen 2001; Maki-
nen 2006, 102.)

Opinnaytetyon luotettavuuteen vaikuttavat niin tutkija kuin tutkijan taidot seka ai-
neiston laatu ja siité tehty analyysi (Hiltunen 2009, 5). Opinnaytety6ssani validi-
teetti eli patevyys tulee esiin silla, ettd tarkastelun kohteena olleet toisistaan riip-
pumattomat selonteot ja hankkeiden loppuraportit seka niissa olevista asioista
saatu tieto ei kuitenkaan ole ristiriidassa olemassa olevien muiden tutkijoiden
tutkimustulosten kanssa vaan pikemminkin vahvistaa ja kokoaa ne yhdeksi ko-
konaisuudeksi aineiston triangulaatiolla. Opinnaytetydni luotettavuutta lisaa
my0s se, etté analyysien tulokset ja kirjallisuuskatsauksen antama teoreettinen
tieto kuin myos eri asiantuntijoiden kautta saatu kokemusperainen asiantuntija-
tieto tukevat toisiaan ja antavat samansuuntaiset vastaukset seka aineiston
analyysissa on kuvattu niité asioita, mita on ollut tarkoituskin kuvata. (Vuokila-
Oikkonen 2001; Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2008, 227; Kylma & Juvakka
2007, 128.)

Vaikka tutkijana minulla onkin paljon kokemusta ja osaamista tutkittavana ole-
vasta asiasta ja kohderyhmasta, on minulla varsinaisesti tutkijana kuitenkin va-
han osaamista ja siksi kokemattomuus tutkijana on voinut aiheuttaa tutkimuk-
seen vinoutumia, jotka johtuvat valikoivasta havainnoinnista ja tulkinnasta. Olen
kuitenkin tietoisesti pyrkinyt tutkimuksen kohteena olevasta asiasta, myds nega-

tilvisten asioiden kohdalla, olemaan objektiivisen rehellinen.

9.3 Jatkokehittaminen

Tuuma tdihin -koulutusmallissa pohjatyd on tehty perusteellisesti ja hyvin. Koulu-
tusmallin eri osoita voitaisiin kuitenkin vield kehittda ja stilisoida niin, etta niissa
huomioitaisiin eri toimijoiden véalinen synenergia ja toimintatapojen juurruttaminen

vielakin paremmin. Erityisesti romanien tyollistymisesté kertova selonteko (Syrja
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& Valtakari 2008) on verrattain vanha ja siksi uusi tutkimus tulisi tehd& mahdolli-
simman pian. Kun ajantasainen tutkimustieto on jalleen saatavilla, on mahdolli-

suus tuoda koulutusmalliin sen hetkiset muutokset ja tarpeet.

Mallissa olisi viela paremmin voitu huomioida tydpaikalla tapahtuvan oppimisen
ja teoriaopintojen vuorottelu niin, ettd opiskelijan tydpanos tydpaikalla edistaisi
parhaalla mahdollisella tavalla tydllistymistd. Koulutusmallin pilotoinnin yhtey-
dessa tulisi tehda tutkielma siitéa, ettd millaisia todellisia palveluja toisen asteen
koulutusreformin myo6ta tydnantajat tarvitsevat tydssaoppimispaikkojen tarjoajina

ja mahdollistajina.
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Liite 2: Uskalla! It ‘s possible — Tuumasta toimeen koulutus ja tyollistymispolku —

pilottikaavio 1

Uskalla! it’s possible — Tuumasta toimeen -pilottikokeilu

Tyovoimapoliittinen koulutus -

Valmennusvaibe 1-2kk Harjolttelu 2-4vko KOULUTUSVALINTA ~ PERUSTUTIINTOM 1-2 v
Ammatinvalinnan selkeyttiminen
Opiskeluvalmiuksien harjolttaminen
Alan romanitaustatset opiskelijat Ja/tal harjottehss yhdedd tai kahdells Hotell- ja ravintola

tyOntekdjit kertovat ammattien sisMiostd vabtufls aletla. Mahdol i Myt logihtidda s sto

- Kesto 1-2 kk
Suppiio pudottaa 510 oplskelijaa pols

Yiou tal kakl 1 -2 vion mettants Sonkaali- ja terveyrals

Wortias Loko hanostedy samans bde |a hacpan

palkana. tubdo
3 O Mahdodliumn pesink oubit Sydennybeen

2.3 kit yhteistapasminen - vert abumentor ot
ThtentyGhoubut: Diskondsophto, Stadn
ammattiophto, Otavan ophto, ita- ja

adundubiohd o, opphopimant olmihio
Omaehtoinen &

Aloituspaikkoja 20 ja sishan otetaan suppilovaiheeseen 30 henked yhtelstySssd oman TE-viekellon kanssa tal

jatkuu tydvol luttisena k ksena

Pt - %

Tyoelamalahtoiset k - vastat tyoela tarpeisiin

Koko koulutuksen ajaksi mahdollistetaan 1-2 romanit. l Imentajaa/ ia ryhmalle.

Yhdistetaan tydvoimapoliittinen ja/tai omaehtoinen opiskelu, Riittava taloudellinen tuki motivaattorina
Intensiiviset phivat - ei katkoksia siirryttiessd moduulista toiseen.

Nevo tiija ja Tsetanes naal ~hankkeet markkinoivat samaan aikaan HAXU-kampanjan, jossa madalletaan harjoittelu ja tydkokeiluun piisemista. Hoitavat

yhteistyossa muiden os uttajien kanssa viestintaa ja markkinointia verk jensa kautta,
Julkiset tydnantajat (mahdollisesti myds yrittdjit ym.) sidotaan koulutuksen st itteluvaibeessa jo mukaan kok ispolk ; "koul aan tyontekijat
tydelaman tarpeisiin® ¢
waed
s -0
s o kYO
(2 i

[\
A5V

(D
-

Vipuvoimaa *

y/ E U . l-ta- Euroon unioni

Sari Hammar & Mertsi Arling 6.9.2017 2014—2020  Euroopen sosiaaliahasto

* *
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Liite 3: Uskalla! It ‘s possible — Tuumasta toimeen koulutus ja tyollistymispolku —
pilottikaavio 2

Uskalla! it’s possible — Tuumasta toimeen -pilottikokeilu

Omaehtoinen Valma-koulutus  momsuws sorssn ypits opison

Sisdantulo Valmennusvaihe 1-2kk Harjoittelu 2-dvko KOULUTUSVALINTA - PERUSTUTKINTOJA 1-2 v
- Otetaan 30 - Ammatinvalinnan selkeyttaminen
- Markkinointi ja rekry: Opiskeluvalmiuksien harjoittaminen
romaniiehdet, some, - Alan romanitaustaiset opiskelijat ja/tai harjoittelua yhdells tai kahdella
jarjestot ja kaksi hanketta tyontekijat kertovat ammattien sisallosta valitulla alalla. Mahdollisuus myos - logistiikka- ja auto ...
- Kesto 1-2 kk
- Suppilo pudottaa 5-10 opiskelijaa pois

Yksi tai kaksi 1 -2 vkon mittaista - Sosiaali- ja terveysala ...

- Hotelli- ja ravintola ...

suorittaa koko harjoittelu samassa - liike- ja kaupan ...
palkassa = Lukio ...
3 O Mahdollisuus peruskoulutiydennykseen
« 2-3 krt yhteistapaaminen — vertaismentorointi

- Kiiytettivissd koulujen koko kirjo

Aloituspaikkoja 20 ja sisadn otetaan suppilovaiheeseen 30 henkea

Omaehtoinen suunniteltu koulutus
- Rinnakkain opitaan valmiuksia ja ammatillisia aineita.

yhteistydssa oman TE-virkailijan kanssa

- Tyoelamdlahtoiset koulutukset — vastataan tyoelaman tarpeisiin

- Koko koulutuksen ajaksi mahdollistetaan 1-2 romanitaustaista valmentajaa/mentoria ryhmalle.

- Yhdistetdan (tydvoimapoliittinen ja/ta)i omaehtoinen opiskelu. Riittava taloudellinen tuki motivaattorina

- Intensiiviset paivat — ei katkoksia.

- Nevo tiija ja Tsetanes naal —=hankkeet markkinoivat samaan aikaan HAKU-kampanjan, jossa madalletaan harjoittelu ja tyokokeiluun paasemista. Hoitavat
yhteistyossa muiden osatoteuttajien kanssa viestintaa ja markkinointia verkostojensa kautta.

- Julkiset tydnantajat (mahdollisesti myos yrittajat ym.) sidotaan koulutuksen suunnitteluvaiheessa jo mukaan kokonaispolkuun; “koulutetaan tydntekijat

tyoelaman tarpeisiin”

7 Sari Hammar & Mertsi Arling 6.9.2017
Uskalla! it’s possible — Tuumasta toimeen koulutuspolun oikeudet omistaa Diakonia-ammattikorkeakoulu Oy:n hallinnoimat Nevo tiija ja Tsetanes naal —~hankkeet.

Projektipaallikot Mertsi Arling Nevo tiija ja Sari Hammar Tsetanes naal
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Liite 4: Uskalla! It ‘s possible — Tuumasta toimeen koulutus ja ty6llistymis-polku —
pilottikaavio 3

USKALLA IT'S POSSIBLE - TUUMASTA TOIMEEN -PILOTTI
- Vaikeasti tyollistyvien koulutus- ja tyollisyyspolun madaltaminen

Sisaantulo 30 suppiloidaan 25/20 Omaehtoinen valmapohjainen ammatillinen koulutus tiiviissa - Tyopaikka
- Markkinointi ja rekry: sisainen yhtemtybssa tyonantajien kanssa. - Julkiset tyonantajat
ja ulkoinen Tutkinnon aikana 3-5 ryhmatapaamista; vertaisryhma ja yrittajat
- Verokkikaupunkit Kuopio ja/tai Eri tutkintojen opettavien opettajien yhteistyoverkosto, jossa - Ammatillinen
Mikkeli mukana ryhman romanitaustainen ohjaaja/opettaja tutkinto
Valma pakollinen eri osista koottuna (60 osp.)
Valma kulkee koko koulutuksen ajan

Romanitaustainen ohjaushenkilo mukana ja kaytettavissa
koko koulutuksen ajan erit. opiskelijoille.
Oppisopimusmahdollisuus

Tyossaoppimiset/harjoittelu

Ammattitietoisuuden laajentaminen

Yrittéjyys ja projektiosaaminen

Pilotin tuoma uusi lisaarvo

- Valmistava ja tutkintoon johtavan koulutuksen uudenlainen :
yhdistaminen Rebece) oébon
Uusi toteutustapa opiskelijan valmiuksien parantamiseksi. W"’

Toteutumistavassa huomioidaan tuleva ammattilisen koulutuksen

reformi

Malli on laajennettavissa muillekin kohderyhmille

Jos ei kykene suoraan ammatilliseen tutkintoon, voi jaada Valma-

koulutukseen (B-vaihtoehto) eika kuitenkaan tipu ryhmasta )

Eri paloista koottu kokonaisuus, joka palvelee tyonantajien tarpeita C _eyuad ja

Huomioidaan vahvasti yrittajyys ja projektihallintaosaaminen 3 WO

Mahdollisuus nayttaa osaamisensa tekemalla ja ammatillisten

valmiuksien lisaaminen 3.2’ Vipuvoimaa . .

B

Vahva perehdytys yrittdjyyden eri muotoihin yhteistydssa 3 EU lta
"kummiyrittajien” kanssa Euroopan unioni
2014—2020  Euroopan sosiaalirahasto




85

Liite 5: Tuumasta téihin -koulutus ja tyollistymismalli 4.

Toteutusaihio

Tutkinnon osien

) G @@ &)

tekemlnen +» Tyollistymisen tuki

* Alottetaan ammattiopinnoilla
+ Sisaltd Valma-koulutuksen » Tutkinnon osan opiskels

pakollisen koulutuksen osan oppllaitoksessa

mukaan (10 osp) ammatillisten tutkintojen
* Tutkinnon aloittaminen perusteiden muksan

yksidllisest o T alla tapahtuva
» Tehd&sn HOIKS ogzmm :

Alkuvalmennus B popiass

,PopJazz o gps .
i o Tydllistyminen

Vertaismentorointi -Kotipesa

Ammatilliseen koulutuksen valmentava koulutus tukirakenteena
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Liite 6: Tuumasta toihin -koulutusmalli 5

Tuumasta toihin —koulutusmalli, joka edistaa tyollistymista

Tyollistyminen
Tutkinnon osien tekeminen

- Tyollistymisen tuk

Tutkinnon osan opeskelu

ammatisten perustesden
mukaan

Kailkki tyollistymisen maliit

TyOopaskalia tapahtuva
oppiminen

Opettaja - ohjaajatyopan

Vertaismentorointitapaamiset— tukipajatyoskentely
koko prosessin aikana 1krt/kk

AMMATILUISEEN KOULUTUKSEN VALMENTAVA KOULUTUS TUKIRAKENTEENA




