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Lasten ja nuorten harrastustoiminta on noussut viime vuosikymmenina yhteiskunnalliseksi
keskustelun aiheeksi mm. harrastusten kohonneiden kustannusten vuoksi, mutta myos
opetus- ja kulttuuriministerion teettdman ja maaliskuussa 2017 julkaiseman jokaiselle lap-
selle ja nuorelle mieluinen harrastus —tydryhman raportin my6ta. Raportissa selvitetaan
lasten ja nuorten harrastamisen esteita ja mahdollisuuksia ja esitetddn mm. valtiolle, kun-
nalle, yhdistyksille ja jarjestoille keinoja siihen kuinka he voisivat omilla toiminnoillaan vai-
kuttaa siihen, etta harrastustakuu -jokaiselle lapselle ja nuorelle vahintaan yksi mieluinen
harrastus toteutuu.

Harrastamisella tarkoitetaan ohjattua tai omatoimista, ryhmassa tai itsekseen tapahtuvaa
harrastamista, jossa katsotaan yhdistyvan yhteisdllinen toiminta ja omatoiminen harrasta-
minen. Nuorten omatoimiseen harrastamiseen kuuluvat myés vapaaehtoistoiminta seka
tapahtumien ja projektien jarjestaminen. Tutkimusten mukaan 89 prosentilla suomalaisista
7-29 —vuotiaista on jokin harrastus.

Opinnaytety6 on laadullisen tutkimuksen menetelmin koostettu tydelamaan sovellettu ke-
hittamisty0, jossa yhdistyvét valtakunnallinen tutkimustieto, tutkijan sekd vapaa-aikapalve-
luiden harrastustiimin jAsenten kokemukset ja muiden kuntien hyvat kaytanteet. Tavoit-
teena on kehittdd 7-18-vuotiaiden lasten ja nuorten harrastustoimintaa Kirkkonummella.
Kehittamisty0 pohjautui prosessitydskentelyyn fenomenologis-hermeneuttisen ajatteluta-
van mukaan, jonka avulla selvitettiin harrastustakuuilmion kokonaisuutta ja siihen vaikutta-
via yksittaisia asioita.

Reilun kahdeksan kuukauden aktiivisen prosessin aikana selvisi, ettd harrastustoiminnan
kehittaminen kunnassa koostuu lasten ja nuorten, huoltajien, harrastustoiminnan jarjesta-
jien, kunnan eri hallintokuntien, lajiliittojen ja valtion tekemista valinnoista ja ratkaisuista.
Kirkkonummen kunnassa lahdetdén kehittdmaan ja toteuttamaan harrastustakuuta mm.
maksuttoman matalan kynnyksen harrastustoiminnan ja HarrastusSankarit-toiminnan
kautta seka jarjestamalla yhteistydssa vapaa-aikapalveluiden ja kolmannen sektorin
kanssa lasten ja nuorten harrastustapahtumia seka ottamalla kaytt6on harrastushaku.fi-
palvelu harrastustoimintojen esille tuomista varten. Kehittamistydssa selvisi myos se, ettei
kunnassa ole tarpeeksi tietoa ja keinoja siihen kuinka osallistamme ennen kaikkea lapset
ja nuoret seka paikalliset yhdistykset kehittdmistydhon mukaan. Kehittdmistytn suurin anti
tyoyhteisdllemme on yhteisen keskustelukulttuurin luominen harrastustakuuilmion ympa-
rille, jonka avulla meilla on mahdollisuus onnistua tulevaisuudessa saavuttamaan harras-
tustakuun tavoite —jokaiselle lapselle ja nuorelle vahintaan yksi mieluinen harrastus.

harrastukset, harrastaminen, kunta-ala, lapset, nuoret, kvalitatiivinen tutkimus
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In recent decades, hobbies for children and for young people have returned as a social de-
bate topic because of the increased costs of hobbies, but also due to the hobby guarantee
report of the Ministry of Education and Culture. The report was published in March 2017,
and it contains obstacles and opportunities for hobbies and presents ways how the state,
municipalities, associations and organizations can influence the hobby guarantee - at least
one hobby for every child and young person.

Recrational activity means guided or self-motivated action in a group or independently,
which can be considered to combine communal and independent activity. Independent ac-
tivity of young people also includes volunteering and organizing events and projects. Ac-
cording to research, 89% of Finnish 7-29-year-olds have a hobby.

This thesis is a qualitative research combining national research data, experiences of the
researcher and knowledge of hobby group members along with experiences of other mu-
nicipalities. The main goal of the thesis was to develop recreational activity for 7-18 year-
old children in the municipality of Kirkkonummi. The development was based on process
work and on a phenomenological-hermeneutical way of thinking that helps identify the
whole hobby guarantee phenomenon and all the individual issues affecting it.

During the eight-month active process, it has become clear that the development of recrea-
tional activities in the municipality consists of choices and solutions made by children,
guardians, activity organizers, municipal administrations, federations and state. The munic-
ipality of Kirkkonummi is going to develop and implement a hobby guarantee by offering
free low-threshold hobbies and HobbyHerous activities and organizing events with the third
sector. Hobbies will also be introduced via Harrastushaku.fi service. The thesis also
showed that the municipality does not have enough information and ways to involve chil-
dren, young people and local associations in the development work. The biggest reward
for the community from the development work is that a culture of dialogue around the
hobby guarantee phenomenon was created, ensuring success in achieving the goal: at
least one hobby for every child and young person.

Key words:
hobbies, recrational activity, the municipal area, children, youth, qualitative research
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1 Johdanto

Kirkkonummi on Lansi-Uudellamaalla sijaitseva reilun 39 000 asukkaan kunta, jossa asuu
7-18-vuotiaita lapsia noin 7000 (Taloustutkimus TA Oy Kirkkonummen vaestoproduktio
2017). Kunnan palvelut ovat keskittyneet kolmeen kuntakeskukseen: idasséa Masalaan,
pohjoisessa Veikkolaan ja eteléa-keskustassa keskustaan. Opinnaytetyoni tavoitteena on
I0ytaa vastauksia siihen milla keinoin harrastustakuusta —jokaiselle lapselle ja nuorelle

mieleinen harrastus toteutuisi Kirkkonummella.

Lasten ja nuorten harrastustoiminta on noussut vime vuonna yhteiskunnalliseksi keskus-
telun aiheeksi mm. harrastusten kalleuden vuoksi, mutta myds opetus- ja kulttuuriministe-
rion teettdman ja maaliskuussa 2017 julkaiseman jokaiselle lapselle ja nuorelle mieluinen
harrastus —tydryhman raportin myota. (Jokaiselle lapselle ja nuorelle mahdollisuus mielei-
seen harrastukseen. Opetus- ja kulttuuriministerié 2017:19) Raportissa selvitetaan lasten
ja nuorten harrastukseen liittyvia asioita esteistd mahdollisuuksiin ja esitetddn mm. valti-
olle, kunnalle, yhdistyksille ja jarjestdille keinoja siihen kuinka he voisivat omilla toiminnoil-
laan vaikuttaa siihen, etta jokaiselle lapselle ja nuorelle pystyttéaisiin takaamaan vahintaan

yksi mieluinen harrastus.

Tutkimusten mukaan harrastamisella tarkoitetaan ohjattua tai omatoimista, ryhmassa tai
itsekseen tapahtuvaa harrastamista, jossa katsotaan yhdistyvan yhteisollinen toiminta ja
omatoiminen harrastaminen. Nuorten omatoimiseen harrastamiseen kuuluvat myos va-
paaehtoistoiminta seka tapahtumien ja projektien jarjestaminen (Opetus- ja kulttuuriminis-
terio 2017:19, 10). Vuonna 2016 julkaistussa Media hanskassa. Lasten ja nuorten vapaa-
aikatutkimuksessa harrastuksella ei tarkoitettu pelkastaan ohjattua toimintaa vaan mita ta-
hansa sellaista toimintaa, mité itse pitda harrastuksenaan. Talléin harrastamiseksi katsot-
tiin myds esimerkiksi yksin harrastaminen kotona (Merikivi & Myllyniemi & Salasuo (toim.)
2016, 56).

Tutkimusten perusteella lasten ja nuorten harrastaminen on yleistd. Vuoden 2016 vapaa-
aikatutkimuksen mukaan 89 prosentilla suomalaisista 7-29 —vuotiaista on jokin harrastus
(Merikivi & Myllyniemi & Salasuo (toim.) 2016, 56). Valtakunnallisen Koululaiskyselyn
2017 mukaan vuosiluokkien 1-6 tytdista 80 prosentilla ja saman ikaluokan pojista 81 pro-
sentilla on harrastus, vuosiluokkien 7-10 tyt6illa 71 prosentilla ja vastaavasti saman ika-

ryhman pojilla 67 prosentilla on harrastus. Kouluterveyskyselyn 2017 mukaan Kirkkonum-



men vuosiluokan 4 ja 5 oppilaista 87,3 prosenttia ilmoittivat viettavansa aikaa harrastuk-
sen parissa vahintdan kerran viikossa ja vuosiluokan 8 ja 9 oppilaista 93,8 prosenttia har-

rastaa jotakin vahintaan kerran viikossa.

Opinnaytety6 on laadullisen tutkimuksen menetelmin koostettu tydelamaéan sovellettu ke-
hittamisty0, jonka tavoitteena oli tutkimustiedon, kokemusten ja ammattikaytantdjen yhdis-
taminen harrastustoiminnan kehittamiseksi Kirkkonummella. Kohderyhmaksi valikoitui 7-
18 —vuotiaat lapset ja nuoret kaytettavissa olevien aineistojen ja harrastustiimissa kaytyjen
keskustelujen perusteella. Harrastustiimi on vapaa-aikapalveluiden tulosyksikdiden tyénte-
kijoista koottu kuuden hengen tydryhma, jonka tehtavana on lasten ja nuorten harrastus-

toiminnan kehittdminen erityisesti vapaa-aikapalveluiden osalta.

Omat motiivini kehittdmisty6lle l&htee niinkin kaukaa kuin omasta lapsuudestani. Vartuin
Kiuruvedella, pienessé pohjoissavolaisessa kaupungissa, jossa oli mahdollisuus harrastaa
helposti sellaisia harrastuksia, joita itse halusin. Valimatkat olivat lyhyit&, harrastukset oli-
vat edullisia, minulla oli ystavia niin koulussa kuin harrastusten parissa ja ennen kaikkea
opin rakastamaan liikuntaharrastuksiani. Liikunta-ala on sittemmin tarjonnut minulle mah-
dollisuuden opiskella alaa sek& kokopéaivaisen ammatin. Harrastustakuu aiheena kiehtoo-
kin minua siksi, etta toivon mahdollisimman monelle lapselle ja nuorelle samanlaista mah-
dollisuutta kuin itselleni aikanaan suotiin. Liséksi haluan tuottaa Kirkkonummen kunnalle
lasten ja nuorten harrastustoiminnan kehittdmiseksi tietoa, jonka avulla meilla on mahdolli-
suus kehittda toimintaa uusin tavoin yhdessa harrastustoimintaa toteuttavien, kunnan eri
hallintokuntien ja ennen kaikkea lasten ja nuorten kanssa. Uskon siihen, ettd mieleisen
harrastuksen avulla lapsella ja nuorella on mahdollisuus toteuttaa omia unelmiaan, saada
kavereita, oppia uusia taitoja, sopeutua yhteiskuntaan, paasta vaikeiden asioiden yli ja en-

nen kaikkea kasvaa ja kehittya juuri sellaiseksi kuin hén on.

Tutkimusprosessin aikana perehdyin valmiina oleviin valtakunnallisiin tutkimustuloksiin ja
aineistoihin seka etsin muiden kuntien hyvia kaytanteitd lasten ja nuorten harrastustoimin-
nasta. Harrastustakuuilmion laajuuden selvittyd keskityin peilaamaan harrastustakuuil-
mion osia erityisesti likuntaharrastusten nékdkulmasta, koska opiskelen liikunta-alan ke-
hittdmisen ja johtamisen koulutusohjelmassa. Tasta huolimatta vapaa-aikapalveluiden
harrastustiimissa tietoa pystyttiin hydodyntamaan ja sita sovellettiin Kirkkonummen ympa-
ristdon soveltuvaksi. Prosessin lopputuotokseksi syntyi opinnaytetyd, joka koostuu lasten
ja nuorten harrastustoimintaa taustoittavista tiedoista ja esittédé keinoja, joiden avulla Kirk-
konummen kunta voi lahteda toteuttamaan harrastustakuun velvoitetta —jokaiselle lapselle

ja nuorelle mieluinen harrastus.
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Kehittamisty6 selvensi sité tosiasiaa, ettd lasten ja nuorten harrastustoiminnan kehittdmi-
nen kunnassa koostuu usean tahon: lasten ja nuorten, huoltajien, harrastustoiminnan jar-
jestajien, kunnan eri hallintokuntien, lajiliittojen ja valtion tekemista valinnoista ja ratkai-
suista. Kunta ei voi vaikuttaa kaikkien toimijoiden tekemiin valintoihin, mutta omalla esi-
merkillaan, valinnoillaan ja toimillaan kunnalla on iso rooli lasten ja nuorten harrastustoi-
minnan kehittdmisessa. Kirkkonummella lahdetdén kehittdmaan ja toteuttamaan lasten ja
nuorten maksutonta matalan kynnyksen harrastustoimintaa ja HarrastusSankarit-toimintaa
seka jarjestamalla yhteistydssa vapaa-aikapalveluiden ja kolmannen sektorin kanssa las-
ten ja nuorten harrastustapahtumia seka ottamalla kayttéon harrastushaku.fi-palvelu har-
rastustoimintojen esille tuomista varten. Liséksi selvitetddn lisaa mm. liikkkuvan harrastus-
toiminnan kehittdmista harrastuspakun avulla ja harrastuspassin kayttédnottamista Porin

kaupungin nuorisopassin periaatteella.



2 Kehittdmistydn tausta

2.1 Kirkkonummen kunta

Kirkkonummi on lantisella Uudenmaalla sijaitseva noin 39 000 asukkaan kunta, joiden
asukkaista noin 76 prosenttia on suomenkielisia, noin 17 prosenttia ruotsinkielisia ja muun
kielisia noin 7 prosenttia. Kirkkonummen naapurikuntia ovat idassa Espoo, lannessa Siun-
tio ja pohjoisessa Vihti. Lounaassa Kirkkonummella on yhteinen meriraja Inkoon kanssa.
Kirkkonummi on yksi kymmenesta paakaupunkiseudun kehyskunnasta, jotka muodosta-
vat yhdessa KUUMA-seudun. Muita KUUMA-kuntia ovat Hyvinkaa, Jarvenpaa, Kerava,
Mantsala, Nurmijarvi, Pornainen, Sipoo, Tuusula ja Vihti. KUUMA-kuntien tehtavana on
alueensa vetovoiman ja kilpailukyvyn yhteisesti sovittujen kehittamis- ja sek& edunvalvon-
nan keinoin. Kehittdmistoimenpiteet KUUMA-kunnissa kohdistuvat laajasti mm. maankayt-
t6on, asumiseen ja liikenteeseen liittyen. (www.kuuma.fi)

Nurmijarvi

] 5 10 15
- —

Pohjakartta-aineisto © MML, 2013

Kuvio 1. KUUMA-seutu (www.kuuma.fi)
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Kirkkonummen kunnan palvelut ovat keskittyneet kolmeen kuntakeskukseen: idassa Ma-
salaan, pohjoisessa Veikkolaan ja etelassé keskustaan. Veikkolassa asuu noin 8700 asu-
kasta, keskustassa reilut 20 600 ja Masalassa noin 9700. 7-18 —vuotiaita lapsia kunnassa
asuu yhteensa reilut 7000. (Taloustutkimus TA Oy Kirkkonummen véesttproduktio 2017).
Kirkkonummen lahistolla sijaitsevat kunnat ja kaupungit, kuten Vihti, Espoo ja Helsinki tay-
dentavat Kirkkonummen palvelutarjontaa. Kirkkonummen pohjoisosassa sijaitsevan Veik-
kolan asukkaat kayttavat noin 20 kilometrin paéssa olevan Vihdin ja reilun 25 kilometrin
paassa olevan Espoon palveluita erityisesti nopean valtatie 1 ansiosta, silla Veikkolasta
Kirkkonummen keskustan palveluihin ajaa henkildautolla kauemmin kuin naapurikuntiin
moottoritietd pitkin. ldassa sijaitsevan Masalan asukkaat paasevat talla hetkella julkisen
likenteen ja kantatie 51 ansiosta Espooseen ja Helsinkiin 10-30 minuutissa, riippuen milla
kulkee ja mihin matka suuntautuu. Tulevaisuudessa Lansimetron laajentuminen Kivenlah-
teen, lahelle Masalaa vaikuttaa varmasti siihen, ettd muiden kuntien tarjoamia palveluita
kaytetaan entista helpommin ja laajemmin kirkkonummelaisissa talouksissa. Lasten ja
nuorten harrastusmahdollisuuksien osalta namé vaikuttavat varmasti siihen, etta mielui-

san harrastuksen pariin siirrytddn Kirkkonummelta naapurikuntiin.
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Kuvio 2. Kirkkonummen kunta (www.kirkkonummi.fi/tietoa-kunnasta)
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Kirkkonummen kunta on mukana UNICEFin Lapsiystavallinen kunta toimintamallissa,
jonka tarkoituksena on edistaa lasten hyvinvoinnin ja oikeuksien toteutumista kunnan pal-
veluissa, hallinnossa ja poliittisessa paatoksenteossa. Kehittdmistyd pohjautuu YK:n lap-
sen oikeuksien sopimukseen. Kaytannossa lapsiystavallisyys tarkoittaa esimerkiksi sita,
ettd lapsia kohdellaan kunnan asukkaina tasavertaisesti muihin asukkaisiin nahden seka
heidat otetaan mukaan palveluiden suunnitteluun ja kehittamiseen yhdenvertaisesti. Ta-
voitteena Lapsiystavallisessa kunnassa on, etta lasten ja nuorten omaa asiantuntevuutta
heidan arjestaan hyddynnetdén paatbksenteossa ja lasten oikeudet turvataan kunnan ta-
lousarviossa. Lapsiystavallinen kunta toimintamallissa lapseksi katsotaan alle 18-vuotias.

(Suomen UNICEF, Lapsiystavallinen kunta.)

Kunnan osalta kehittamisty® toimintamallin mukaan toteutetaan kaksivuotisessa syklissa
kerrallaan, jonka aikana kartoitetaan lasten oikeuksien toteutumisen nykytila, suunnitel-
laan ja toteutetaan kehittdmistoimenpiteet ja lopuksi arvioidaan niiden toteutumisen yh-
dessa Suomen UNICEFin kanssa. Kirkkonummella Lapsiystavallinen kunta toimintamallin
kehittamistydsta vastaa kunnanjohtajan nimeamaéa ohjausryhma, johon kuuluu edustajia
kunnan jokaiselta toimialalta, konsernihallinnosta ja luottamushenkildista. Lisaksi ohjaus-
ryhmaan kuuluu nuorisovaltuuston jasen seka kokouksiin kutsutaan erikseen edustajia yh-
distyksista ja jarjestoista. Kehittamistydsta vastaa erikseen nimetty koordinoija kunnan
henkilostosta ja héanen varajasenensa. Suomen UNICEF myonsi kuudentena Suomessa

Kirkkonummelle Lapsiystavallinen kunta -tunnustuksen joulukuussa 2017.



2.2 Kirkkonummen kunnan hallinto ja poliittinen paatéksenteko

Kirkkonummen kunnan johtaminen perustuu kuntastrategian, talousarvion ja taloussuunni-
telman seka muiden valtuuston paatosten lisaksi hyvaan hallintoon. Kunnanjohtajan vas-
tuulla toimivan kunnan johtoryhméan tehtdvana on tukea luottamushenkildiden paéattksen-
tekoa omalla asiantuntevuudellaan. Johtoryhm&én kuuluvat toimialojen johtajien liséksi,
kehitysjohtaja, talousjohtaja ja hallintojohtaja. Kunnan palveluorganisaatio muodostuu
konsernihallinnosta seka kolmesta toimialasta: kuntatekniikasta, perusturvasta seka sivis-

tys- ja vapaa-aikatoimesta. (Kirkkonummen kunnan hallintosdént6 2017.)

Kunnanjohtaja

Konsernihallinto

Hallintojc

Yleishallinto
Hallintojohtaja

Taloushallinto
Talousjohtaja

Kuntakehitys ja viestinta
Kehitysjohtaja

Henkilostéhallinto
Henkilostopaallikko

Sisdiset palvelut

Sivistys- vapaa
aikapalvelujen toimiala
tystoimenjohtaja

Suom. opetustoimi
Opetustoimenjohtaja

Suom. varhaiskasvatus
Varhaiskasvatuksen johtaja

Ruots. varhaiskasvatus- ja

opetustoimi
Chef forsvensk dagvird och utbildning

Vapaa-aikatoimi
Vapaa-aikatoimen johtaja

Hallinto- ja
kehittamispalvelut

Perusturvapalvelujen
toimiala

srusturvajohtaja

Sosiaalipalvelut
Sosiaalityon paallikka

Terveyspalvelut

Johtava hammaslaakari

Toimintakyvyn tukipalvelut
Sosiaalipavelupasllikkd

Ikdihmisten
hyvinvointipalvelut
Hoitotyon johtaja

Hallintopalvelut

Kuntatekniikan toimiala

Yhdyskuntatekniikan johtaja

Maankaytto
Palvelutuotanto
Viranomaistoiminta

Kirkkonummen Vesi
Vesihuoltopaallikke

Johto ja hallinto
Hallintopaallikko

Tietohallintopaallikko Hallintopaallikkd Hallintopaallikko

Kirkkonummen kunnan operatiivinen organisaatio

Kuvio 3. Kirkkonummen kunnan operatiivinen organisaatio (www.kirkko-

nummi.fi/hallinto)

Kirkkonummen kunnan hallinnon ja toiminnan jarjestamisessa seka paatoksenteko- ja ko-
kousmenettelyssa noudatetaan Kirkkonummen kunnan 1.6.2017 voimaan astunutta hallin-
tosaantod, ellei laissa ole toisin saadetty. Kunnanvaltuuston tehtdvana on vastata koko-
naisuudessaan kunnan toiminnasta ja taloudesta seka kunnanvaltuusto kayttaa kunnan
paatdsvaltaa seka silla on mahdollisuus siirtda toimivaltaansa hallintosddnnon maarayk-
silla. Kirkkonummen kunnanvaltuuston puheenjohtajana toimii Anders Adlercreutz, 1.
varapuheenjohtajana Minna Hakapdaa ja 2. varapuheenjohtajana Raija Vahasalo.
Kunnanhallitus vastaa puolestaan kunnan hallinnosta, taloudenhoidosta seké kun-
nanvaltuuston paatdsten valmistelusta, taytantéonpanosta ja laillisuuden valvon-

nasta. Lisaksi kunnanhallituksen tehtavana on valvoa kunnan etua seka edustaa
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kuntaa ja kayttda sen puhevaltaa. Kirkkonummen kunnanhallituksen puheenjohtajana
toimii Timo Haapaniemi, 1. varapuheenjohtajana Ari Harinen ja 2. varapuheenjohtajana
Ulf Kjerin. Kunnanhallituksen alaisena kunnan hallinnon, taloudenhoidon ja muun toimin-
nan johtajana toimii kunnanjohtaja. Han myds vastaa kunnanhallitukselle tuotavien asioi-
den valmistelusta. Kunnanjohtajana toimii Tarmo Aarnio. (Kirkkonummen kunnan hallinto-
saanto 2017, 7-8.; www.kirkkonummi.fi/lkunnanvaltuutetut-2017-2021; www.kirkko-

nummi.fi/lkunnanhallitus)

Valtuusto (51)

Tarkastuslautakunta (9)

Keskusvaalilautakunta (5)

Henkilostojaosto (5) Kunnanhallitus (13) Kuntakehitysjaosto (7)

Nuorisovaltuusto

Kirkkonummen Vesi - Vanhusneuvosto

lilkelaitoksen johtokunta
(5) Vammaisneuvosto

Nimistotoimikunta (5)

Sivistys- ja vapaa- Kuntatekniikan Rakennus- ja

Perusturvalautakunta (11)
aikalautakunta (11) lautakunta (11) ymparistolautakunta (9)

. Suomenkielinen Ruotsinkielinen
Perusturvajaosto

varhaiskasvatus- ja Tiejaosto (3)
(5

sjaosto (7) opetusjaosto (7)

Vapaa-aikajaosto Palvelutuotannon
7) jaosto (7)

Kuvio 4. Kirkkonummen kunnan luottamushenkilétoimielimet (Kirkkonummen kunnan hal-

lintos&antao)

2.3 Sivistys- ja vapaa-aikapalvelujen toimiala ja vapaa-aikapalvelut

Sivistys- ja vapaa-aikapalvelujen toimialan tehtévana on tuottaa suomeksi ja ruotsiksi var-
haiskasvatusta, opetusta ja koulutusta, likuntapalveluita, kulttuuria, nuorisotoimintaa ja
kirjastopalveluita (www.kirkkonummi.fi/sivistys-ja-vapaa-aikatoimi). Sivistys- ja vapaa-ai-
kapalvelujen toimialan toimialajohtajana toimii Hannele Kujala. Suomenkielista opetus-
tointa johtaa opetustoimenjohtaja Leila Kurki, suomenkielista varhaiskasvatusta varhais-
kasvatuksen johtaja Anu Vesiluoma, ruotsinkielistd varhaiskasvatusta ja opetustointa chef
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for svensk dagvard och utbildning Mikael Flemmich, hallinto- ja kehittdmispalveluita johtaa
hallintopaallikko Tiina Koivisto ja vapaa-aikapalveluita vapaa-aikatoimen johtaja Katja Lin-
nakyla.

Harrastustakuusta totta —keinoja lasten ja nuorten harrastustoiminnan kehittamiseksi Kirk-
konummella kehittdmistyo sijoittuu vapaa-aikapalveluiden tulosalueelle. Vapaa-aikapalve-
luiden tulosalueeseen kuuluvat kunnan nuoriso- ja liikuntapalvelut, kulttuuritoimi, vapaa
sivistysty6 (kansalaisopisto) ja taiteen perusopetus (musiikkiopisto ja kuvataidekoulu)
seka kirjasto. Vapaa-aikapalveluiden tulosalueen asioista vastaa sivistys- ja vapaa-aika-

lautakunnan alainen vapaa-aikajaosto.

Sivistys- ja vapaa-aikapalvelujen toimiala

I

Kuvio 5. Kirkkonummen sivistys- ja vapaa-aikapalvelujen toimiala (www.kirkkonummi.fi/si-

vistys-ja-vapaa-aikatoimi)

Vapaa-aikajaoston tehtaviin kuuluvat Kirkkonummen kunnan hallintosaannén 8 luvun 866
mukaan vapaata sivistystyota ja taiteen perusopetusta seka naihin liittyvien oppilaitosten
toimintaa koskevat asiat seka kirjastotoimintaa, kulttuuri- ja museotoimintaa, liikuntapalve-
luita, nuorisoty6ta seka nuorisovaltuuston toimintaa koskevat asiat. Jaosto paattaa myos
niista lainsdddannossa kunnalle maaratyista tehtavista, joita ei ole hallintosdanndssa
maaratty lautakunnan tai viranhaltijan tehtavaksi (Kirkkonummen kunnan hallintosaantt
2017, 37). Vapaa-aikajaoston puheenjohtaja toimii Antti Kilappa.
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2.4 Kunnan velvollisuudet harrastustoiminnan jarjestdmisessa

Lasten ja nuorten harrastustoiminnan kehittdminen ja toteuttaminen ei ole kunnassa va-
paaehtoista, vaan se perustuu lakeihin. Suomen perustuslain 11.6.1999/731 §16 mukaan
jokaisella on oikeus sivistykseen ja itsensa kehittamiseen varallisuudesta riippumatta.
Kuntalain 410/2015 81 mukaan kunnan tehtéavana on edistdd asukkaidensa hyvinvointia ja
alueensa elinvoimaa seka jarjestaa asukkailleen palvelut taloudellisesti, sosiaalisesti ja
ymparistollisesti kestavalla tavalla. Laki vapaasta sivistystytsta 21.8.1998/632 §1 mukaan
kansalaisopistoissa, kansanopistoissa, kesayliopistoissa, liikunnan koulutuskeskuksissa ja
opintokeskuksissa jarjestetaan elinikéaisen oppimisen periaatteen pohjalta yhteiskunnan
eheyttd, tasa-arvoa ja aktiivista kansalaisuutta tukevaa koulutusta. Koulutuksen tavoit-
teena on edistaa ihmisten monipuolista kehittymista ja hyvinvointia seka edistaa mm. mo-
niarvoisuuden, kestavan kehityksen, monikulttuurisuuden ja kansainvalisyyden toteutu-
mista. (Laki vapaasta sivistystyosta 21.8.1998/632 81, 8§2) Liikuntalain 390/2015 tavoit-
teena on mm. edistéa eri vaestoryhmien mahdollisuuksia liikkkua ja harrastaa liikkuntaa
seka edistaa lasten ja nuorten kasvua ja kehitysta. Tehtavien toteuttaminen kunnassa tu-
lee lain mukaan tapahtua eri toimialojen yhteistyoné seka kehittden paikallista, kuntien va-
listé ja alueellista yhteistyota (Liikuntalaki 390/2015 85). Nuorisolain 1285/2016 82 tavoit-
teena on mm. edistdd nuorten osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia sek& tukea nuor-
ten kasvua, itsendaistymista, yhteisollisyytta seka niihin liittyvaa tietojen ja taitojen oppi-
mista ja tukea nuorten harrastamista ja toimintaa kansalaisyhteiskunnassa. Nuorisolaissa
nuorilla tarkoitetaan alle 29-vuotiasta. Lain kuntien kulttuuritoiminnasta 3.8.1992/728 §1
mukaan kunnan tehtavana on edistaa, tukea ja jarjestaa kulttuuritoimintaa kunnassa jar-
jestamalla kunnan asukkaille mahdollisuuksia taiteen perusopetukseen seka harrastusta
tukevaan opetukseen taiteen eri aloilla. Lain yleisista kirjastoista 29.12.2016/1492 82 mu-
kaan tavoitteena on mm. edistaa tiedon saatavuutta ja kayttda seka edistaa lukemiskult-
tuuria ja monipuolista lukutaitoa seka edistdd mahdollisuuksia elinikdiseen oppimiseen ja
osaamisen kehittamiseen. Harrastusmahdollisuuksien luominen ja kehittdminen kunnassa
toteuttaa omalta osaltaan myds YK:n yleissopimuksen lasten oikeuksista artiklan 31 mu-

kaista oikeutta leikkiin ja vapaa-aikaan seka taide- ja kulttuurielamaan.

2.5 Kirkkonummen kuntastrategia 2018-2021

Kirkkonummen kunnanvaltuusto hyvaksyi 18.12.2017 kunnan uuden strategian vuosille
2018-2021. Strategiassa tavoitteena on Kirkkonummen vetovoiman parantaminen seké
hyvinvointipalveluiden kehittaminen. Kirkkonummen kunnan toiminta pohjautuu arvoihin,
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joita ovat rohkeus, kestavyys, avoimuus ja luottamus. Kunnan strategisena pddmaarana
on Kirkkonummen elinvoiman ja positiivisen erottavuuden vahvistaminen mm. suunnittele-
malla tilat monikayttoisiksi, turvaamalla luontoarvojen sailyminen ja korostamalla luonnon-
laheisyytta. Kuntalaisten hyvinvointia tukevissa palveluissa kunnan tavoitteena on paran-
taa palveluiden laatua, kustannustehokkuutta ja saatavuutta lisaamalla ennen kaikkea
sahkaisia ja liikkuvia palveluja. Kuntalaisten kuulemismahdollisuuksia lisaéamalla ohjataan
palvelutuotantoa aiempaa voimakkaammin kuntalaislahtdiseksi ja Lapsiystavallisena kun-
tana kunta edistaa toiminnassa lasten ja nuorten oikeuksien toteutumista. Hyvinvointipal-
veluiden osalta painopistealue siirtyy ennaltaehkaisevaéan tyéhon. Tavoitteena on edistaa
yhteistydmahdollisuuksia eri toimijoiden valilla. Kuntalaisten hyvinvointia edistetddan mm.
kehittamalla vapaa-ajan paikkoja ja palveluita sekd huolehtimalla tilojen ja oppimisympa-
ristdjen terveellisyydesta ja toiminnallisuudesta seka opetusvalineiden ja oppimateriaalien
ajanmukaisuudesta. (Kirkkonummen kuntastrategia 2018-2021.) Kuntastrategian jalkaut-

taminen kaytannon toimenpiteisiin toimialoilla, tulosalueilla ja yksikdissa on viela kesken.

2.6 Harrastustakuu —jokaiselle lapselle ja nuorelle mahdollisuus mieleiseen har-

rastukseen

Harrastustakuu tarkoittaa sitd, ettd jokaiselle kunnassa asuvalle lapselle ja nuorelle taa-
taan mahdollisuus yhteen mieleiseen harrastukseen. Opetus- ja kulttuuriministeri Sanni
Grahn-Laasonen asetti marraskuussa 2016 eri alan asiantuntijoista koostuvan tydryhméan
Jokaiselle lapselle ja nuorelle mahdollisuus harrastaa. Tydryhmén tehtavana oli koota eh-
dotukset ja toimet, jotka on jo tehty lasten ja nuorten harrastuneisuuden edistdmiseksi
opetustoimen, kulttuurin, taiteen, liikunnan ja nuorisotoimen aloilla. Tehtavana oli myo6s
kartoittaa esteet harrastamiselle, koota hyvia kaytantoja ja tehda toteutettavaksi tarkoitet-
tuja ehdotuksia. Lisaksi tydryhmaén tuli tehd& ehdotus, miten mahdollisuus harrastukseen -
tavoitteen saavuttamista tulee arvioida. Tydryhman kohderyhména oli 6-18 —vuotiaat lap-

set ja nuoret. (Opetus- ja kulttuuriministerié 2017:19, 12.)

Ty6ryhman raportti julkaistiin maalikuussa 2017, jossa esitettiin toimenpide-ehdotuksia mi-
nisteridille, kunnille ja kolmannelle sektorille. Tyéryhman toimenpide-ehdotuksien tarkoi-
tuksena on ennen kaikkea rohkaista eri toimijoita luomaan mahdollisuuksia lasten ja nuor-
ten harrastamisen lisddmiseen yhteisty6ta kehittdmalla. Raportin mukaan mm. lasten ja
nuorten toiveet harrastustoiminnasta tulee huomioida nykyista paremmin, koulujen tilat tu-
lee olla lasten ja nuorten harrastustoiminnan kaytdssa, harrastustoimintaa koulujen iltapéai-
vissa tulee lisata eri toimijoiden yhteistydssé, kunnan tulee kartoittaa harrastustoiminnalle
sopivat tilat ja tarjota niitd mahdollisuuksien mukaan veloituksetta lasten ja nuorten seka

aikuinen-lapsi harrastustoiminnan kayttoon seka valtakunnallinen Koululaiskysely tulee
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vakiinnuttaa valtion rahoituksella koululaisten kuulemisen vélineena. (Opetus- ja kulttuuri-
ministerié 2017:19.)

Kirkkonummella harrastustakuun valtuustoaloite jatettiin kunnanvaltuuston 7.11.2016 ko-
kouksessa §114. Valtuustoaloite tarkoittaa sita, etta valtuutetut voivat tehda kuntalain 8§23
mukaan aloitteita kunnan toimintaan koskeviin asioihin liittyen. Aloite annetaan valtuuston
puheenjohtajalle kirjallisesti valtuuston kokouksen aikana ja siitéd tehdaan merkinta saman
kokouksen poéytakirjaan. Aloite lahetetaan kunnanhallitukselle valmisteltavaksi, joka lahet-
taa aloitteen valmisteltavaksi sille toimialalle, jonka toimivaltaan aloite katsotaan kuuluvan.
(Kuntalaki 210/2015) Kirkkonummen harrastustakuualoitteen 35 allekirjoittanutta kunnan-
valtuutettua esittivat, ettd kunta kokoaa harrastusvalikon harrastusten esille tuomiseksi
kuntalaisille, kartoittaa kansalaistoiminnan, urheilun, kulttuurin, vapaan sivistystyon ja
omaehtoisen toiminnan mahdollisuudet, tilat, tarjoajat, tapahtumat ja tuet. Liséksi aloit-
teessa edellytettiin, ettd kunta selvittdd miten jokaiselle lapselle ja nuorelle taattaisiin mah-
dollisuus yhteen harrastukseen.

Sivistys- ja vapaa-aikapalvelujen toimiala teki valtuustoaloitteeseen nro 7/2016 selvityk-
sen, joka kasiteltiin ensimmaisen kerran kunnanhallituksessa 22.5.2017 §195. Selvityk-
sesta kay ilmi, ettd kunta seka paikalliset yhdistykset ovat jo vuosien ajan pyrkineet toteut-
tamaan ja kehittamaan Kirkkonummella erilaisia toimenpiteita, jotka tukevat valtuustoaloit-
teessa mainittuja sekd Opetus- ja kulttuuriministerion harrastustakuutyéryhman raportissa
esittamia tavoitteita. Naita toimenpiteitd ovat mm. kunnan avustusjarjestelma, jonka avulla
tuetaan vuosittain erilaisin avustuksin yhdistyksia, jotka jarjestavat lapsille ja nuorille va-
paa-ajan toimintaa. Kunnassa kaytdssa olevan toimitila-avustusjarjestelman kautta kirkko-
nummelaiset yhdistykset voivat kayttdd maksutta kunnan tiloja toiminnassaan, olipa ky-
seessa lasten tai aikuisten harrastustoiminta. Kunnan eri toimijat ja yhdistykset jarjestavat
harrastustoimintaa kunnan eri kuntakeskuksissa tarjoten mahdollisuuksia ohjattuun toi-
mintaan, mutta myo6s yksin harrastamiseen. Selvityksen mukaan toimintaa kunnassa on
paljon, mutta kehitettéavaakin on. Ennen kaikkea kehittdmisty6ssa tulisi kiinnittd& huomiota
siihen mista kuntalaiset saavat tietoa erilaisista harrastusmahdollisuuksista ja kuinka yh-
teistyota eri tahojen ja toimijoiden valilla kehitetaan tulevaisuudessa harrastustakuun to-

teuttamiseksi.
Valtuustoaloitteen selvitystyot jatkuvat edelleen, silla kunnanhallitus paatti kokouksessaan

8.1.2018 811 palauttaa harrastustakuun vastauksen uuteen valmisteluun. Selvitykseen ol-

tiin padsaantdisesti tyytyvaisia, mutta kyseessa olevan palautuksen aikana kunnanhalli-
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tukselle valmistellaan kunnanhallituksen paatoksen 26.9.2016 8§ 286 mukaisesti esitys tilo-
jen kaytosta perittavista maksuista ja niiden perusteista. Maaliskuussa 2018 edella mai-

nittu selvitysty® on kesken konsernihallinnon talousyksikdssa.
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3 Harrastaminen

3.1 Harrastamisen ja harrastuksen maarittely

Sana harrastaminen tai harrastus tuo mieleen hyvin erilaisia asioita: likunnan, postimerk-
kien kerdilyn, yhdessa olon, kustannukset, luonnossa liikkumisen, lasten kuskaamisen,
musiikin, loukkaantumiset, taiteen, kirjojen lukemisen, neulomisen, tapahtumiin osallistu-
misen, ystavat, yhteisollisyyden, elokuvissa kaymisen jne. Harrastamista ei pystytakaan
maarittelemaan yksiselitteisesti. Tutkimusten mukaan harrastamisella tarkoitetaan ohjat-
tua tai omatoimista, ryhmassa tai itsekseen tapahtuvaa harrastamista, jossa katsotaan yh-
distyvan yhteisdllinen toiminta ja omatoiminen harrastaminen. Nuorten omatoimiseen har-
rastamiseen katsotaan kuuluvan myo6s vapaaehtoistoiminta seka tapahtumien ja projek-
tien jarjestaminen. (Opetus- ja kulttuuriministerio 2017:19, 10.) Vuonna 2016 julkaistussa
Lasten ja nuorten vapaa-aikatutkimuksessa harrastuksella ei tarkoitettu pelkastaan ohjat-
tua toimintaa vaan mita tahansa sellaista toimintaa, mité itse pitaa harrastuksenaan. Tal-
I6in harrastamiseksi katsottiin myds esimerkiksi yksin harrastaminen kotona (Merikivi &
Myllyniemi & Salasuo (toim.) 2016, 56).

Yksilon kannalta katsottuna harrastamisen tavoite riippuu luonnollisesti mita harrastaa. Lii-
kunnan harrastamisen tavoitteena voi olla fyysisen kunnon yllapitaminen ja kohottaminen.
Kirjallisuudesta nauttiva haluaa lukemisen olevan vain rentoutumiskeino ennen nukahta-
mista, kun taas kitaran soiton alkeiskurssille osallistuja haluaa kenties oppia uuden taidon.
Harrastamisen tavoitteelle harrastuksesta riippumatta on yhteista itsensa ja unelmien to-
teuttaminen seka mielihyvan tuottaminen. Harrastamisella ei tavoitella taloudellista hyo-
tya. Yhteiskunnallisesti katsottuna harrastaminen katsotaan olevan lasten hyvinvointia
edistavaa ja syrjaytymista ehkaisevaa. Kaikilla lapsilla ei kuitenkaan ole mahdollisuutta
harrastamiseen. Sita vaikeuttavat tai estdvat monet seikat, kuten mieleisen tai sopivan
harrastuksen puute, harrastuksen hinta, syrjaseudulla asuminen, vapaa-ajan puute, kulje-
tusongelmat, kielitaito tai yksinkertaisesti lapsi ei koe tarvitsevansa harrastusta (Opetus-
ja kulttuuriministerié 2017:19, 5.)

3.2 Lasten harrastaminen tutkimusten valossa

Lasten harrastamiseen liittyvia tutkimuksia on tehty viime vuosien aikana useita, joista 16y-
tyy harrastuksiin liittyvaa tietoa eri nakokulmista. Tutkimusten erilaiset kysymyksen asette-
lut harrastusten osalta aiheuttavat sen, ettei tuloksia pysty suoraan vertaamaan toisiinsa.

Liséksi huomioitavaa on myds se, etta tutkimusten kohderyhmien ikdjakaumat vaihtelevat

hiukan toisistaan.
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Nuorisobarometri on vuodesta 1994 lahtien vuosittain toteutettu kyselytutkimus, jossa osa
kysymyksista toistuu samoina, osa puolestaan vaihtuu teemojen mukaan. Nuorisobaro-
metrin 2015 mukaan 87 prosentilla 15-29-vuotiaista on jokin harrastus. Lasten ja nuorten
vapaa-aikatutkimuksessa selvitetdan Suomessa asuvien 7-29-vuotiaiden vapaa-aikaa me-
dian, harrastamisen ja liikunnan nakokulmista. Vuoden 2016 tutkimuksessa 89 prosenttia
lapsista ja nuorista ilmoitti harrastavansa jotain. Kouluterveyskysely on puolestaan Ter-
veyden ja hyvinvointilaitoksen joka toinen vuosi toteuttama kysely vuosiluokkien 4,5,8 ja 9
oppilaille. Kysely tuottaa seurantatietoa mm. hyvinvoinnista, terveydesta, koulunkaynnista,
opiskelusta, osallisuudesta seka avun saamisesta. Vuoden 2017 Kouluterveyskyselyssa
perusopetuksen 4 ja 5 vuosiluokkien oppilaista 83,5 prosenttia ilmoitti viettdvansa aikaa
harrastuksen parissa vahintaan kerran viikossa, vastaavasti vuosiluokkien 8 ja 9 oppilaista
89,3 prosenttia harrastaa jotakin vahintaan kerran viikossa. Opetus- ja kulttuuriministeri®
on teettényt vuonna 2016 ja 2017 valtakunnallisen koululaiskyselyn peruskoulun kaikille
vuosiluokille 1-10. Kyselyn tavoitteena on kartoittaa oppilaiden harrastamista ja harrastus-
toiveita valtakunnallisella, alueellisella, kunta- ja koulutasolla. Vuoden 2017 kyselyssa
vuosiluokkien 1-6 tytoista 80 prosentilla oli mieluisa harrastus, kun vastaava luku pojilla oli
81 prosenttia. Vuosiluokkien 1-10 tytoista 71 prosentilla oli mieluisa harrastus ja vastaa-
vasti 67 prosenttia ikdluokan pojista ilmoitti pitdvansa harrastuksestaan.

Kirkkonummella oli vuonna 2017 noin 1200 vuosiluokan 4 ja 5 oppilasta sek& noin 1100
vuosiluokkien 8 ja 9 oppilasta. Vuoden 2017 Kouluterveyskyselyn mukaan vuosiluokkien 4
ja 5 oppilailla 87,3 prosentilla eli noin 1050 oppilaalla oli harrastus, kun taas vuosiluokkien
8 ja 9 oppilailla 93,8 prosentilla eli noin 1032 oppilaalla oli jokin harrastus.

(c) Terveyden ja hyvinvoinnin

laitos 2018

Kouluterveyskysely 2017/
Kirkkonummi

Perusopetus 4. ja 5. lk

Viettda aikaa Yhteensa |Pojat |Tytot
harrastuksen parissa
vahintdan kerran viikossa,
%

87,3 86,6 88,2

Perusopetus 8. ja 9. |k
Harrastaa jotakin Yhteensa |Pojat  |Tytot
vahintédan kerran viikossa,
%

93,8 93,2 94,2

Kuvio 6. Harrastuksen mééarat Kirkkonummella (Kouluterveyskysely 2017)
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Harrastustakuun ndkokulmasta katsottuna Kouluterveyskyselyn tarkein tieto on se, ettei
kaikilla kirkkonummelaisilla vuosiluokkien 4, 5, 8 ja 9 ole viela harrastusta. Muista ik&-
luokista ei ole talla hetkella saatavilla vastaavaa tietoa. Tulevaisuudessa kunnan tulee sel-
vittdd myos muiden ikaluokkien osalta, kuinka monella lapsella ja nuorella on jokin harras-
tus, jotta harrastustakuun keinoja voidaan kehittdé ja kohdentaa ikaryhmien tarpeet huo-

mioon ottaen.

3.3 Harrastamisen esteet ja mahdollisuudet

Jokaiselle lapselle ja nuorelle mahdollisuus mieleiseen harrastukseen —tyéryhman rapor-
tissa (Opetus- ja kulttuuriministerié 2017:19, 31-33) todetaan, ettd harrastustoiminta tulee
olla osa lapsen ja huoren paivaa ja mahdollisuuksia harrastamiseen tulisi olla tarjolla eri

aikoihin: koulupaivéan aikana, iltapdivisin, iltaisin ja viikonloppuisin. (Kuvio 7)

Lapsen ja nuoren pdivaharrastamisen mahdollisuudet

Mahdallisuus Yhden-
harrastukseen Harrastava vertaisuus
iltapdivi
Aamupaiva Koulupaiva litapdivd IIta Viikonloppu

Harrastaminen myts muualla kuin kouluissa

Koulujen, oppilaitosten ja muiden tilojen avaaminen harrastamiskayttoon,
yhteistyd ja koordinaatio, mukana kelmas sektori ja seurakunnat

Lapsen ja nuoren kuuleminen ja osallistaminen

Kuvio 7. Lapsen ja nuoren péaivaharrastamisen mahdollisuudet (Opetus- ja kulttuuriminis-
terio 2017:19)

Mahdollisimman laajan ja eri aikoihin sijoittuvan harrastustarjonnan kautta lapselle ja nuo-
relle taattaisiin yhdenvertainen mahdollisuus kokeilla ja [0ytdd oma harrastus. Kouluyhtei-
son ja koulurakennuksen voisikin kehittamistydssa nahda alustana, silla koulu tavoittaa
lahes kaikki 7-18 —vuotiaat lapset ja nuoret. Koulupaivan aikana tapahtuvien harrastus-
mahdollisuuksien kautta harrastus tavoittaisi erityisesti ne lapset ja nuoret, joilla ei ole

mahdollisuus harrastaa syysta tai toisesta vapaa-ajallaan. Téallaisia lapsia ja nuoria voivat
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olla esimerkiksi erityisen tuen tarpeessa olevat, maahanmuuttajaperheiden lapset tai ne,
joiden perheessa on taloudellisesti vaikeaa. Koulupaivan aikaista harrastustoimintaa ei
kuitenkaan saisi jattaa yksin koulun henkilékunnan harteille, vaan harrastustoimintaa tulee
kehittda yhteistydssa opetustoimen, vapaa-aikapalveluiden seka kolmannen sektorin seka
muiden jarjestdjen kanssa. Kaikille lapsille ja nuorille koulu ei ole mieluisin paikka harras-
taa, jolloin vapaa-ajalla tapahtuvan harrastustoiminnan ja —paikkojen kehittdminen on téar-
keaa.

Opetus- ja kulttuuriministerion raportin (2017:19, 36) mukaan lasten ja nuorten harrastus-
mahdollisuuden takaaminen edellyttdd kuitenkin rahallista tukea, asenteiden ja toimintata-
pojen muutosta, ohjaajien koulutuksen lisdamista seka kuntien ja kolmannen sektorin toi-
mijoiden vuoropuhelun lisdamista. Tarvitaan esimerkiksi lisda edullisia matalan kynnyksen
harrastuksia seké vahavaraisten ja erityisen tuen tarpeessa olevien lasten ja nuorten har-
rastamisen erityisyys tulisi ottaa huomioon. Kuntien hallinnoimat tilat tulee saada laajasti
harrastustoiminnan kayttoon ja niiden kayttdminen lasten, nuorten seka lapsi-aikuinen
harrastamiseen tulisi olla edullista tai kokonaan maksutonta. Kuntien mydntadminen avus-
tusten kriteeristossa tulisi huomioida matalan kynnyksen toiminnan jarjestaminen. Harras-
tustoiminnan kehittdmisessa lasten ja nuorten omat ideat ja toiveet tulisi huomioida erityi-
sesti uutta teknologiaa hyddyntéden. Valtakunnallisessa Koululaiskyselyssa 2017 lapsilta ja
nuorilta on kysytty viimeisimmaksi harrastuksiin liittyvista asioista. Kyselyn mukaan joka
viidennella (22 %) koululaisella ei ole syysté tai toisesta mieluisaa harrastusta. Ylakoulu-

laisilla tamé& on tutkimuksen mukaan yleisemp&éa kuin alakoululaisilla.

Minulla on harrastus, Ei harrastusta / on ollut,
josta pidan mutta loppunut
Tytto, 1.-6.1k 80 % 20%
Tytto, 7.-10.1k 71% 29 %
Poika, 1.-6.lk 81% 19%
Poika, 7.-10.lk 67 % 33%

Kuvio 8. Koululaiskyselyn tulos harrastuksesta (Koululaiskysely 2017)

Koululaiskyselyn tuloksista nahdéaén (Kuvio 9, 19), etté koululaiset ilmoittivat harrastuksen
puuttumisen syiksi mm. harrastustarjonnan, korkean hinnan, sopivan ryhman tai kaverei-
den puuttumisen. Osalle esteend olivat liian pitka valimatka kotoa harrastukseen, harras-

tuksen liiallinen kilpailullisuus tai yksinkertaisesti harrastukseen ei ole aikaa.
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Kuvio 9. Syyt harrastuksen puuttumiselle (Koululaiskysely 2017)

Vaikka lapsi ja nuori olisi itse halukas harrastamaan, niin harrastukseen osallistumiseen
vaikuttavat huoltajien ja muiden I&heisten mahdollisuus tukea harrastamista esimerkiksi
mieleisen harrastuksen etsinnédssé, harrastukseen kuljetuksessa seka kannustavan ilma-
piirin luomisessa. Ja aina tulee muistaa, etteivat kaikki lapset ja nuoret kaipaa tai koe tar-
vitsevansa harrastusta. Lasten ja nuorten harrastustoiminnan kehittdmisen yhtend hyvana
ohjenuorana on UNICEFin entisen paasihteerin J.P. Grantin lausahdus: "Lasten oikeus on
aikuisen velvollisuus”. Kunnan tehtavana onkin selvittaa harrastamiseen liittyvia esteita ja
pyrkia omalla toiminnallaan madaltamaan niitd siten, ettd harrastustakuun ajatus —jokai-

selle lapselle ja nuorelle mieluinen harrastus toteutuisi niin hyvin kuin mahdollista.

3.4 Harrastamisen kustannukset liikuntaharrastusten ndakdkulmasta

Harrastamisen kustannuksien osalta tulen keskittymaan tietolahteiden osalta likkuntahar-
rastuksen nakdkulmaan saatavilla olevien aineistojen vuoksi ja koska opiskelen liikunta-
alan kehittdamisen ja johtamisen koulutusohjelmassa. Opetus- ja kulttuuriministerion rapor-
tissa (2016:19, 29) todetaan, etta lasten ja nuorten harrastusten verrokkihintojen selvitta-
minen mm. musiikin, taiteen ja kulttuurin osalta on hankalaa. Syyna tdhan on mm. se, etta
harrastamiseen liittyvat rahoitusjarjestelmat niin valtion kuin kuntienkin osalta sek& méaari-
telmat ja valineet eroavat toisistaan merkittavasti harrastusmuodoittain. Kustannusten sel-
vittelyd voidaan jatkaa kunnassa myohemmassa vaiheessa myds muiden kuin liikuntahar-

rastusten osalta.
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Harrastuksen kalleus on yksi harrastamista estavista tekijoista. Kouluterveyskyselyn 2017
mukaan koko maan vuosiluokkien 8 ja 9 oppilaista 23,5 prosenttia ilmoittaa kiinnostavan
harrastuksen olevan liian kallis. Kirkkonummella vastaava lukema on 19,7 eli 1100:sta
vuosiluokkien 8 ja 9 oppilaasta 217 kokevat harrastuksen lilan kalliiksi.

(c) Tereyden ja hyvinvoinnin
laitos 2018
Kouluteneyskysely 2017

|Perusopetus 8.ja 9. Ik
Kokee kiinnostavat Yhteensa |Pojat |Tytot
harrastukset liian kalliiksi,
%

Kirkkonummi 19,7 16,0 22,9

koko maa 23,5 23,0 24,0

Kuvio 10. Kokee harrastukset liian kalliiksi (Kouluterveyskysely 2017)

Harrastamisen kokonaiskustannuksia arvioitaessa pitédéd muistaa, ettad harrastamisella tar-
koitetaan mm. ohjattua tai omatoimista, ryhméassa tai itsekseen tapahtuvaa harrastamista.
Arjen likkumiseen luonnossa, kavely- ja pyorateilld, lahilikuntapaikoilla tai koulujen ja pai-
vakotien pihamailla ei vaadita valttamatta suuria rahallisia investointeja harrastajan néko-
kulmasta katsottuna. Valtion ja kunnan nakdkulmasta katsottuna naméa vaativat toteutuak-
seen kuitenkin isoja ja yleensd monien vuosien suunnitelmia ja taloudellisia resursseja.
Harrastamisen kokonaiskustannukset harrastajalle riippuukin siitd mita harrastaa, kuinka
usein ja kuinka tavoitteellisesti. Opetus- ja kulttuuriministerion Yhdenvertaiset mahdolli-
suudet harrastaa —painopisteena harrastamisen hinta —julkaisussa on selvitetty harrastuk-
sen kustannuksia likunnan néakdkulmasta. Julkaisussa (2016:19,12) todetaan, etta mita
organisoidumpaa, ammattitaitoisempaa ja tavoitteellisempaa toiminta on, sitd enemman

siitd koituu kustannuksia.

Fyysinen Omatoiminen,
aktiivisuus, ei-organisoitu,
arkiliikunta ei-ohjattu liikunta

Kuvio 3. Kasitteiden maarittely harrastamisen hinta -keskustelun taustalia

Kuvio 11. Liikkumisen maarittelyt (Opetus- ja kulttuuriministerié 2016:19)

Kari Puronaho on selvittdnyt ja tutkinut aikavalilla 2001-2002 ja 2012-2013 6-11-, 12-14-

ja 15-18 -vuotiaiden lasten ja nuorten harrastuskustannuksia ja niiden kustannuskehitysta
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golfin, jalkapallon, jaékiekon, kori- ja pesapallon, salibandyn, yleisurheilun, uinnin, taito-
luistelun, tanssin, voimistelun, hiihdon, voimistelun ja ratsastuksen osalta. Liikunnan har-
rastamisen kokonaiskustannusten kehitysta arvioitaessa mukana oli yllamainituista la-
jeista 11, kun voimistelu ja golf on rajattu kokonaiskustannusten kehitysvertailusta pois.
Tutkimuksen tarkkoja tuloksia on esitelty opetus- ja kulttuuriministerion julkaisemassa
(2014:5) Drop-out vai throw out? lasten ja nuorten liikuntaharrastusten kustannukset jul-
kaisussa seka yleisemmin opetus- ja kulttuuriministerion julkaisussa (2016:19) Yhdenver-
taiset mahdollisuudet harrastaa —painopisteena harrastamisen hinta. Tutkimusten mukaan
harrastamisen kokonaiskustannukset ovat tutkimusaikavalin aikana jopa kaksin-tai kolmin-
kertaistuneet erityisesti 6-11-vuotiaiden kilpaurheilua harrastavien osalta ja harrasteliikun-
taa harrastavien 15-18-vuotiaiden osalta. (Kuvio 12.) Esimerkiksi vuonna 2001-2002 6-10-
vuotiaiden lasten harrastama kilpaurheilu maksoi keskimééarin 1495€, kun vuoden 2012-
2013 vertailututkimustuloksissa hinta kohosi jo 3068€. (Opetus- ja kulttuuriministerio
2014:5, 14))

Taulukko 4. Kokonaiskustannusten kehitys aikavalilla 2001-02 ja 2012-13

Kilpaurheilu
lka 2001-02 2012-13 - kasvu kerroin
€ € |
6-10 vuotta 1.495 3.068 | 2,05
11-14 vuotta 2.646 4642 1,75
15-18 vuotta 4.207 7.541 | 1,79
Harrasteliikunta
Ika 2001-02 » 2012-13 kasvukerroin
6-10 vuotta 926 1.586 | 1,71
11-14 vuotta 1.075 2.109 1,96
15-18 vuotta 828 2.440 ‘ 294

Kuvio 12. Lasten ja nuorten harrastusten kokonaiskustannusten kehitys (Opetus- ja kult-

tuuriministerié 2014:5)

Kokonaiskustannusten kasvaneille kustannuksille 10ytyy syita erityisesti liikuntaseurojen

omasta toiminnasta ja ennen kaikkea kilpaurheilun edistamisen toimenpiteista: harrastus-
intensiteetin kasvattaminen, seuratytntekijoiden palkkaaminen, harjoitusolosuhteiden ke-
hittdminen ja jopa liikuntapaikkarakentaminen. (Opetus- ja kulttuuriministerio 2016:19, 14;

opetus- ja kulttuuriministerié 2014:5,19-20.) Liikuntaharrastuksen kokonaiskustannuksia

22



arvioitaessa on hyva muistaa myos liikuntalain (390/2015) 83 maaritteet liikunnalle,

huippu-urheilulle ja terveytta edistavalle liikunnalle:

. Iiikunta on kaikkea omatoimista ja jarjestettya liikunta- ja urheilutoimintaa paitsi huippu-
. Eﬁ}[e)lpl)uua—urheilu on kansallisesti merkittdvaa seka kansainvéliseen menestykseen tahtaa-
vaa tavoitteellista urheilutoimintaa
e terveyttd ja hyvinvointia edistava lilkunta on elamankulun eri vaiheissa tapahtuvaa kaik-
kea fyysis}é aktiivisuutta, jonka tavoitteena on terveyden ja toimintakyvyn yllapitdminen ja
parantamlnen.
Harrastajaan kohdistuvat likunnan kokonaiskustannukset koostuvat valttamattomista ja
vdlillisista kustannuksista. Valttamattomia eli kiinteita kustannuksia ovat esimerkiksi har-
rastuksen osallistumismaksu, vakuutus, tilavuokrat seké vélineet ja tekstiilit. Valillisia eli
muuttuvia kustannuksia ovat puolestaan esimerkiksi harrastukseen kulkemiseen liittyvat
matkakustannukset tai loukkaantumisesta johtuvat laakari- ja sairauskulut. (Kuvio 13)
ValttdAmattomien pakollisten maksujen rooli on suuri erityisesti seurojen kerdamiin harras-
tusmaksuihin, silla esimerkiksi liikuntatilojen kayttamisesta aiheutuviin kokonaiskustannuk-
siin vaikuttaa paljon se, etta onko lajille tarjolla kunnallisessa omistuksessa olevia tiloja ja
milla hinnalla. Osa lajeista on olosuhteiltaan kuitenkin sellaisia, ettei esimerkiksi koulun lii-
kuntatilaa pystyta hyddyntdamaan lainkaan seuratoiminnassa eik& kunnalla ole valttamatta
mahdollisuutta tarjota seuralle edullista, tuettua olosuhdetta. TAman vuoksi esimerkiksi
jaékiekkoilijat ja monet palloilulajien harrastajat joutuvat maksamaan olosuhteiden pakot-

tamana harrastamisesta enemman. (Opetus- ja kulttuuriministerit 2016:19, 24.)

Jasenmaksut Valmennus
Lisenssit Leirit Vaatetus
Turnausmaksut Matkakulut Vilineet
Liikuntatilavuokrat Majoitus Vilinehuolto
Vakuutukset OHJAUS- JA VALTTAMATTOMAT

PAKOLLISET MAKSUT KILPAILUTOIMINTA VALINEET JA TEKSTIILIT

Valttamattomat (“kiinteat”) kustannukset

| ustannukset muo
VIHSLd KUSLalllnnunsSel u

Vililliset ("muuttuvat”) kustannukset

— &g S5 €y
g - -

Ve - =3
MATKAKULUT VIRKISTYSTOIMINTA MUUT VALILLISET
Km/vuosi/€ Virvokkeet KUSTANNUKSET
Pysakdinti Lehdet, kirjat Ladkkeet
Jukkinen likenne Klubitoiminta Lisavakuutukset

Lastenhoito

Kuvio 13. Valttamattomat ja valilliset kustannukset (Opetus- ja kulttuuriministerié 2016:19)
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Yksittaisten lajien harrastamisen kustannuksia ja niiden vertailutuloksia vuosilta 2001-
2002 ja 2012-2013 I6ytyy opetus- ja kulttuuriministerion (2014:5, 73) julkaisusta. Tulosten
mukaan vuonna 2012-2013 kilpaurheilua harrastavien 6-10 —vuotiaiden kalleimpia lajeja
olivat ratsastus ja taitoluistelu, edullisimmat puolestaan salibandy, pesapallo ja koripallo.
Ikaryhman 11-14 -vuotiaiden kalleimpia lajeja olivat ratsastus, tanssi, taitoluistelu ja jaa-
kiekko seka edullisimpia pesapallo ja salibandy. 15-18 —vuotiaiden ikédryhméan kalleimmat
lajit olivat tanssi, taitoluistelu ja ratsastus seka edullisimpia pesapallo ja salibandy. Harras-
teliikkujien osalta kalleimpia lajeja 6—10 -vuotiaille olivat ratsastus, taitoluistelu, tanssi ja
jaakiekko. Edullisimmat lajit olivat yleisurheilu, voimistelu, uinti, salibandy ja peséapallo.
11-14 -vuotiaille kalleimpia lajeja olivat ratsastus, jaakiekko, maastohiihto ja tanssi seka
halvimpia uinti ja pesapallo. 15-18 -vuotiaille kalleimmat lajit olivat maastohiihto, jaékiekko
ja ratsastus seka edullisimmat uinti ja salibandy. Kuviossa 14 (opetus- ja kulttuuriministe-
rié 2014:5, 15) nahdaan esimerkkina keskimaaraisten kustannusten kehitys vuosien 2001-
2012 ajanjaksolla hiihdon, jaakiekon, jalka- ja koripallon osalta. Tuloksista kay ilmi, etta
esimerkiksi jAdkiekon osalta kustannukset ovat kasvaneet. Kun vuonna 2001 keskimé&arai-
nen kustannus 15-18-vuotiailla kilpaurheilua harrastavalla oli 3761€, niin vuonna 2012
vastaava luku oli jo 12 697€. Harrasteliikkujien kustannukset kasvoivat myés, silla vastaa-
van ikaluokan harrasteurheilijalle jadkiekon harrastaminen maksoi vuonna 2001 1484€ ja
vuonna 2012 4375€.

Taulukko 6. Lajikohtainen keskimaaraisten kustannusten kehitys 2001-2012
(hiihto, jaakiekko, jalkapallo, koripallo)

2012 Hiihto | Jadkiekko | Jalkapallo Koripallo KA

€ = € € B

Kilpaurheilijat 6-10v 1.904 2.620 1.856 2117 3.068
Kilpaurheilijat 11-14v 4.540 4.682 3.195 4398 4642
Kilpaurheilijat 15-18v 9.241 12.697 3.318 5.049 7.541
Harrasteurheilijat 6-10v 1.916 1.840 1.247 2.048 1.586
Harrasteurheilijat 11-14v 2.571 3.447 1.801 2.622 2109
Harrasteurheilijat 15-18v 1.916 4375 1.816 2.440
2001 Hiihto | Jaakiekko | Jalkapallo Koripallo KA
Kilpaurheilijat 6-10v 2.252 1.588 950 664 1.495
Kilpaurheilijat 11-14v 3.005 2.390 1.378 1.539 2.646
Kilpaurheilijat 15-18v 7.389 3.761 2.706 1.968 4.207
Harrasteurheilijat 6-10v 888 1.426 586 546 926
Harrasteurhelilijat 11-14v 845 2124 1.285 407 1.075
Harrasteurhelilijat 15-18v 1.484 117 843 828

Kuvio 14. Lajikohtaisten kustannusten kehitys 2001-2012 esimerkkilajit (Opetus- ja kult-

tuuriministerié 2014:5)
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Vuosien 2011-2012 aikana keratyt tiedot ja niistd vuonna 2014 julkaistut tutkimustulokset
ovatkin viimeisin laaja tutkimus lasten ja nuorten harrastustoiminnan kokonaiskustannuk-
sista. Olisikin mielenkiintoista tietdd miten harrastusten kustannukset ovat kehittyneet la-
hestyttaessa 2020-lukua, silld harrastamisen kokonaiskustannukset syntyvat monista pie-
nistakin yksittaisista ja erillisistd kustannuksista, joita ei aina tule riittdvasti havaittua ja tie-
dostettua. Harrastajalle kohdistuvien kustannusten huomioonottaminen lasten ja nuorten
harrastustoiminnan kehittdmisessa tuleekin ottaa huomioon entistd paremmin kaikkien ta-
hojen osalta. Valtion nakokulmasta eri avustusmuotojen kokoaminen yhteisen tavoitteen
ja kriteeriston alle edistaisi harrastustoimintaan kohdentuvien avustusten koordinointia,
vaikuttavuuden mittaamista ja avustusten tasaisempaa jakamista alueille. (Opetus- ja kult-
tuuriministerio 2017:19, 33-34.) Lisaksi toimeentulotukea saavien vahavaraisten perhei-
den lasten ja nuorten harrastustoiminnan tukemiseksi tulisi luoda yhtendiset, valtakunnalli-

set kaytanteet toimentulotuen maksamiseen (Opetus- ja kulttuuriministerié 2016:19, 60).

Kunnat puolestaan voivat vaikuttaa lasten ja nuorten harrastusten kustannuksiin mm. yh-
distyksille jaettavien avustusten kautta, tilavuokrien hinnoilla, tarjoamansa harrastustoi-
minnan sisélldilld, eri tahojen kanssa tehtavalla yhteistydhalukkuudella ja harrastustoimin-
taan tarkoitettujen tilojen k&yton koordinoinnilla. Lajiliittojen osalta kehittdmistoimenpiteiksi
on ehdotettu mm. lajilittojen yhteisia lisenssijarjestelmia ja sarjatoiminnan kehittamista tur-
nausmuotoisiksi. Yhdistysten jarjestimassa toiminnassa olisi ensiarvoisen tarke&aa kuiten-
kin tunnistaa, etta kaikki lapset ja nuoret eivat halua harrastaa samaa harrastusta monta
kertaa viikossa, vaan osalle riittaisi harrastus, johon voisi osallistua kerran tai kahdesti vii-
kossa tai lapsi ja nuori haluaisi harrastaa useita lajeja. Tarkeaa lasten ja nuorten harras-
tustoiminnan kehittdmisessa harrastajalle kohdistuvien kustannusten osalta on kasitella
asiaa kokonaisuutena ja ymmartaa, etta kustannukset koostuvat niin isoista valtion ja kun-
tien tekemista linjauksista kuin toimintaa jarjestavien yhdistysten kuin harrastajankin teke-

mista valinnoista.
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4 Kehittamistyo

4.1 Kehittamisty6 laadullisen tutkimuksen menetelmin

Opinnaytety® Harrastustakuusta totta - keinoja lasten ja nuorten harrastustoiminnan kehit-
tamiseksi Kirkkonummella on laadullisen tutkimuksen menetelmin koostettu tydelamaan
sovellettu kehittamistyd, jonka tavoitteena on tutkimustiedon, kokemuksen ja ammattikay-
tantdjen yhdistdminen 7-18-vuotiaiden harrastustoiminnan kehittamiseksi Kirkkonummella.
(Vilkka 2015, 18.)

Kehittamisty6 sijoittuu Kirkkonummen vapaa-aikapalveluiden tulosalueelle ja kehittamis-
tydn tybelaman mentorina on toiminut vapaa-aikatoimen johtaja Katja Linnakyla. Kirkko-
nummella harrastustakuun kehittamisty® kuuluu kokonaisuudessaan vapaa-aikatoimen
johtajan vastuulle ja kehittamisty6ta varten on perustettu moniammatillinen harrastustiimi.
Harrastustiimiin kuuluu vapaa-aikapalveluiden kustakin tulosyksiksta edustaja ja vuonna
2018 tiimiin kuuluvat vapaan sivistystyon ja taiteen perusopetuksen rehtori Satu Ylonen,
vapaa-aikapalveluiden suunnittelija Paivi Sorvari, nuoriso-ohjaajien lahiesimies Joni Laine,
kulttuurisinteeri Annika Eklund ja kirjastosta informaatikko Pia Rahikainen. Harrastustiimin
tehtavana on kehittaa, suunnitella ja toteuttaa harrastustakuun tavoitetta. Harrastustakuun
tavoitteen toteuttamista seuraa kunnanhallituksen paatoksen 14.8.2017 §71 mukaan Lap-

siystavallinen kunta toimintamallin ohjausryhma.

Kehittamistydssa laadullinen tutkimussuuntaus on selkeda valinta, koska tydn tavoitteena
ei ole itse harrastustakuun ilmién perusteellinen tutkiminen ja selvittdminen, vaan harras-
tustakuun ilmién kokonaisuuden ymmartaminen. Tavoitteena on myds saavuttaa kaytan-
nodllistd hyotya vapaa-aikapalveluille lasten ja nuorten harrastustoiminnan kehittamisen tu-
eksi. (Vilkka & Airaksinen 2003, 63; Puusa & Juuti 2011, 48.) Kehittamistydssa otetaan
huomioon liséksi paikallinen selittaminen, jolla tarkoitetaan sitd, ettéa tutkittavan ilmién pe-
rustana kaytetaan tutkimustietoa, jota sovelletaan niin kehittamistyén aikana kuin itse toi-
minnan kehittdmisessa Kirkkonummen ymparistoon sopivaksi. Kirkkonummelaisen har-
rastustakuu —ilmién voisikin ajatella arvoituksena, jonka tama tyo ratkaisee kaytettavissa

olevien tutkimusten, tilastojen ja kokemusten avustuksella. (Alasuutari 2011,44 ja 243.)

Kehittamistytn prosessin aikana palaankin jatkuvasti kysymaan ja etsiméan vastausta

"Mista harrastustoiminnan kehittdmisessa on kyse ja kuinka ratkaisen harrastustakuun ar-
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voituksen Kirkkonummella?” Vastaukset pyrin [6ytamaan nykytutkimusten, henkilokohtais-
ten ja harrastustiimin jasenten kokemusten avustuksella sekd samalla pyrin 16ytdm&an
tydelaméan soveltuvia keinoja siihen, kuinka Kirkkonummen kunnassa voisimme kehittaa
lasten harrastustoimintaa tulevien vuosien aikana. (Kananen 2017, 36; Vilkka 2015, 120;
Eskola & Suoranta 1998, 61.)

Laadulliselle tutkimukselle tyypilliseen tapaan arvoituksen ratkaisemiseksi minun on tullut
lukea ilmiddn liittyvia artikkeleita, selvityksia ja tutkimuksia seka olen kuunnellut tydyhtei-
soni eri toimijoita, tutustunut eri kaupunkien ja kuntien toimintamalleihin internetista ja ta-
vannut jopa kollegan toisesta kunnasta. (Taulukko 1, 28) Tietoa ja kokemuksia harrastus-
toiminnasta loytyy valtavasti. Tybelaman kehittamistyén yhtena tarkeana tavoitteena on
ollut my6s luoda yhteista kielta, kasitteita ja keskustelukulttuuria meidan toimijoiden valille,
joita tassa tapauksessa ovat mm. harrastustiimin jasenet, tydyhteisdni niin sivistys- ja va-
paa-aikatoimen toimialla, vapaa-aikapalveluiden tulosalueella kuin nuoriso- ja liikuntapal-
veluiden yksikdssa. Mybhaisemmassa vaiheessa kehittamistyon tulokset ovat tukemassa
keskusteluja poliittisessa paatoksenteossa seké kunnan muiden tulosalueiden ja kolman-
nen sektorin kanssa. (Vilkka 2015, 19.) Yhteisen keskustelukulttuurin luomisen jalkeen
meill& onkin parempi mahdollisuus eri toimijoiden kanssa luoda, muuttaa ja yllapitaa toi-
minta- ja ajattelutapoja harrastustoiminnan kehittamiseksi. Kun yhteisty6 perustuu tutki-
muksen avulla tuotettuun tietoon, myo6s paatoksien tekeminen ja niihin sitoutuminen seké
arvioiminen ilmioon liittyvien yksittaisten asioiden ja kokonaisuuden kannalta on helpom-
paa (Vilkka 2015, 20).

Harrastustiimitydssa olemme kohdanneet sen tosiasian, etta olemme tunnistaneet tyos-
kentelevamme samojen asiakkaiden eteen eri nakokulmista katsottuna, mutta siitéa huoli-
matta meilla on ollut alkuun vaikeuksia ymmartaa kuinka ja milla tavoin voisimme yhdistaa
osaamistamme ja resursseja harrastustoiminnan kehittdmiseksi. Tydelama on nykyaan
taynna helposti ja nopeastikin ratkaistavia ongelmanratkaisutehtavia, mutta toisaalta osa
tehtavista vaatii enemman kypsyttelya ja aikaa ratkaisujen l6ytamiseksi. (Vilkka 2015, 20.)
Niin myds tdma prosessi on vaatinut. Prosessi on alkanut vuoden 2017 alkupuolella, kun
olen ollut mukana valmistelemassa harrastustakuuvaltuustoaloitteen vastausta ja nyt ke-
vaalla 2018 prosessille ei ndy lainkaan loppua, silla selvitettavia asioita ilmion ymparille
kertyy koko ajan lisda. Kehittamistyohon osallistuminen ei tuotakaan pelkastaan tietoa,
vaan se my0s auttaa yhteisa ja sen jasenid oppimaan ja kasvattamaan omaa ja toisten
osaamista sek& muodostaa uusia tai paranneltuja kaytantdja siihen tydelaman viitekehyk-
seen, johon kehittdmistyd suuntautuu (Vilkka 2015, 31). Ideoita harrastustiimin jasenilta ei

olekaan puuttunut, mutta hankaluus onkin ollut siind, kuinka saisimme puettua ideamme
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sanoiksi ja lopulta teoiksi. Vasta kehittamistydn prosessin loppuvaiheessa ymmarsin, etta
tyon tarkein osuus onkin koota keinoja harrastustoiminnan kehittamiseksi meidan kaikkien

tyon edesauttamiseksi.

Kehittamistyén kohderyhmana ovat kirkkonummelaiset 7-18-vuotiaat lapset, joita Kirkko-
nummella on vuoden 2017 vaestdproduktiotilaston mukaan noin 7000. Kohderyhman tar-
kentuminen valikoitui prosessin aikana juuri tahan ikadluokkaan saatavilla olevien tilastojen
ja erilaisten tutkimusten vuoksi. Esimerkiksi Kirkkonummen vaestoproduktiotilasto on
koottu siten, ettd suoraan saatavilla olevat lasten maarat eri vuosilta on jaoteltu 0-6 —vuo-
tiaisiin, 7-15-vuotiaisiin, 15-18-vuotiaisiin, 19-24-vuotiaisiin, 25-29-vuotiaisiin jne. Nuoriso-
laissa nuoreksi maaritellaan alle 29-vuotias, mutta Kirkkonummella harrastustoiminnan
kehittamisen suhteen raja vedetaan 18-vuotiaaseen Kirkkonummen UNICEFin Lapsiysta-

vallinen kunta toimintamallin seka ajateltujen kehittdmistoimenpiteiden mukaan.

Kehittamisty6n prosessitaulukosta (Taulukko 1, 28) nakyy fenomenologiselle tutkimus-
tydlle tyypillisia piirteitd. Prosessin alussa tavoitteena on ollut tutustua erilaisten aineisto-
jen avulla harrastustakuuilmioon ja siihen liittyviin osiin. Harrastustiimin tydskentelyn ja eri
asiantuntijoiden keskustelujen kautta harrastustakuuilmioon liittyvid kirkkonummelaisia
osia on selvitetty, jolloin ymmarrys ilmiéon liittyvista osista ja kokonaisuudesta on pikkuhil-
jaa minulle syventynyt. Prosessin lopuksi on syntynyt kdaytannon toimenpide-ehdotuksia,
joita on lahdetty vapaa-aikapalveluissa myds toteuttamaan. Fenomenologian mukaisesti
tutkimusprosessissa olen ymmartanyt arjessa tapahtuneen tyon ja kokemukset uusien néa-
kokulmien kautta siten, etta lopullinen kehittamistyd ja sen keinot hahmottuvat tietoisuu-
den valossa harrastustakuuilmioon liittyvina osina, jotka kiinnittyvat eri tahojen kautta il-
mioén kokonaisuuteen. (Miettinen & Pulkkinen & Taipale 2010, 36-38.)
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11/2016- *harrastustakuuilmion tarkastelua, tutkimisaineistoihin perehtyminen

712017
*harrastustakuuilmiéon olemuksen tavoittamista ja yksittaisten osien valista tarkastelua,
8- harrastustiimin ty6 alkaa
10/2017

11- *muiden kuntien hyvat kaytanteet, tutkimustiedon soveltamista
12/2017

« harrastustakuuilmion tietoisuuden saavuttamista, aiheen tarkentuminen, kirjoitustyé alkaa
1-2/2018

» yksittaisten tietojen yhdistaminen ilmiéén, esiymmarryksen tarkastelua, selvitysten tekemista
1-2/2018

3412018 * harrastustakuuilmién kokonaisuuden hahmottaminen, syntynyt yhteista keskustelukulttuuria
-4/201

tulevaisuus: harrastustakuu vapaa-aikajaoston kokouksessa 25.4., osa kehittamisehdotuksista
4.8/2018 taytantddnjal tai lisaselvityksia

Taulukko 1. Kehittamistyon prosessin taulukko (Kirkkonummi 2018)

4.2 Fenomenologis-hermeneuttinen tutkimusote

Kehittamistyon pohjautuu prosessitydskentelyyn fenomenologis-hermeneuttisen ajattelu-
tavalla, jossa olen pyrkinyt nostamaan tietoiseksi niita asioita, jotka ovat meilta kunnassa
haipyneet huomaamattomaksi ja jopa itsestaan selviksi. Liséksi ajattelutapaan kuuluu har-
rastustakuun kokonaisvaltainen ajattelu uudella tavalla uusia nakoékulmia etsien. Tutki-
musotteella tydskentelyn avulla olen tarkastellut harrastustakuuta ilmiona kokonaisuutena
mutta toisaalta olen peilannut yksittaisia asioita ilmidsta kokonaisuuteen ja taas takaisin.
(Tuomi & Sarajarvi 2013, 34-35.) Tutkimusprosessi on edennyt hermeneuttisen kehan ta-
paan, jossa minulla oli harrastustakuusta ilmidna tietynlainen omakohtainen tulkinta eli
esiymmarrys, jota lahdin syventamaan saatavilla olevan tutkimustiedon ja tyéyhteiststa
annettujen tydtehtavien avulla. Esiymmarrykseni mukaan harrastustakuu ilmiéna oli laaja,
tutkimustietoa oli saatavilla, mutta toisaalta kokonaisuus oli minulle suorastaan arvoitus.
Esiymmarryksen aikana kehittdmistyon tydstaminen oli erittdin haasteellista ja osittain
jopa pysahdyksissa, koska mitd enemman tietoa loysin, sita vaikeampaa sita oli ymmar-
tdd. Ennen kaikkea minulla oli vaikeuksia hahmottaa tietoa kaytannoélliseksi kehittamis-
tydksi. Tama on kuitenkin tyypillista hermeneuttiselle tutkimusprosessille, jossa tutkimus

etenee kehalta kehélle. 1lmidn kokonaisuus voidaankin ymmartad sen osien merkitysten
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kautta ja taas toisinpdin, jolloin ikdan kuin muodostuu ajattelun ja ymmartamisen keha.
Hermeneuttisen keh&ajattelun avulla minulla on my6s ollut mahdollisuus kyseenalaistaa ja
kumota oma esiymmarrys, kun ilmioon liittyva ymmarrys kasvaa tarpeeksi. (Puusa & Juulti
2011, 43 ja 49-51; Tuomi & Sarajarvi 2013, 34-35; Vilkka 2015, 172.) Kyseenalaistamista
ei kuitenkaan prosessin aikana tapahtunut, vaan esiymmarrys on kaantynyt ymmarryksesi
harrastustoimintaan vaikuttavien asioiden laajuuteen ja ymmarrykseksi siihen, etta tu-
lemme kehittdmistydssa tarvitsemaan eri tahojen: poliittisten luottamushenkildiden, kun-
nan eri toimialojen, harrastustoimintaa jarjestavien, lasten ja nuorten seka heidan van-
hempiensa nakemyksia ja yhteisty6ta, jotta harrastustakuusta on ylipaataan mahdollista

tulla totta.

Kehittamisty® on hyddyntéanyt nakoékulmia kontekstin ja ilmién intention seka prosessin
avulla. Konteksti tarkoittaa sita, etta olen ottanut selvaa millaisiin yleisiin sosiaalisiin, kult-
turaalisiin ja ammatillisiin yhteyksiin lasten ja nuorten harrastustoiminta liittyy. Intention
huomioon ottaminen tarkoittaa sitd, etta olen tarkkaillut, selvittényt ja keskustellut millaisia
motiiveja ja tarkoitusperia ilmidon liittyy tydyhteisdssani. Kehittamistydssani en ole pysty-
nyt tekemaan ennakkoon tarkkaa tutkimusaikataulua, silla prosessi on laajuudessaan vaa-
tinut minulta itseltani aikaa eritoten ilmion ymmartamista kohtaan, jota en ole voinut oman
ymmarrykseni enk& myodskaan harrastustiimin osalta nopeuttaa. (Vilkka 2015, 120-121.)
Harrastustiimille asetetut toiminnalliset ja aikataululliset tavoitteet ovat olleet kuitenkin
suurena apuna tiedon kokoamisessa ja eritoten kehittdmistydn valmistumiselle asetettuun

tavoitteeseen nahden.

4.3 Kehittamistydn luotettavuus

Laadullisella tutkimusmenettelylla toteutetussa tydelamaan soveltuvassa kehittamistydssa
tutkimuslahteiden kokoa ei saatele maara vaan laatu, jolloin olennaista onkin ollut valitse-
mani materiaalit kehittamistydn tavoitteisiin ndhden. (Vilkka & Airaksinen 2003, 76; Puusa
& Juuti 2011, 55.) Hermeneuttisen kehén ajatusta mukaillen, laajan aineiston syventymi-
sen tarkoituksena oli kasvattaa ymmarrysta aiheeseen eika se, etta tuottaisin ilmidsta
uutta tutkimustietoa. (Vilkka 2015, 71; Puusa & Juuti 2011, 53.) Kehittdmistytssa olen
kayttanyt hyodyksi harrastustakuuseen liittyvaa valtakunnallista tutkimusaineistoa, eri la-
keja, Kirkkonummen kunnan seka tydyhteisoni tuottamaa materiaalia. Laadullisessa tutki-
muksessa luotettavuutta pyritd&nkin parantamaan keraamalla tietoa eri l&hteista, joita so-
velletaan esimerkiksi omaan esiymmarrykseen ja tulkintaan ja katsotaan, tuottavatko eri
tietolahteet toisiaan tukevia tuloksia. (Kananen 2017, 177.) Kehittdmistyossa en pyrkinyt-
kadan vertaamaan valtakunnallisia tutkimustuloksia esimerkiksi Kouluterveyskyselysta Kirk-

konummen kunnan tuloksiin, vaan pyrin laadulliselle tutkimukselle ominaiseen tapaan
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saavuttaa tiedon avulla ymmarrysta ilmioon liittyvista merkityksista. (Vilkka 2015, 66-67.)
Se, ettd kehittAmistyon lahtokohtiin vaikuttivat ennen kaikkea minun ja tydyhteiséni halut,
ihanteet, uskomukset, arvot ja kasitykset eivat vahenné tyon luotettavuutta. Painvastoin.
Laadullisella tutkimusmenetelmana toteutettavassa tutkimuksessa lahtokohtana on ajatus
siitd, etta tutkimus on subjektiivista. (Vilkka 2011, 68; Kananen 2017, 46.) En olisi voinut
maaritella ennakkoon tutkimusmetodia, silla tutkimus perustuu kaytettavissa oleviin aineis-
toihin sekd minun henkilokohtaisiin ja ammatillisiin kokemuksiin seka harrastustiimin tyos-
kentelysta kumpuneisiin ideoihin harrastustakuuilmion ymmartamiseksi. Erilaiset materi-
aalit ja tutkimusaineistot toimivat apuvalineind harrastustakuuilmion ymmartamisessa
sekd myos antoivat teoreettista tietoa ilmitn tulkitsemiseen ja itse toiminnan kehittami-
seen. Harrastustakuuta tutkiessa minulla ei ollut tavoitteena yleistaa ilmiota, vaan pikem-
minkin erilaisten saatavilla olevien aineistojen ymmartamisen kautta [6ytaa johtolankoja ja
vihjeita arvoituksen ratkaisemiseksi seka selittaa ilmiota meidan kuntaamme soveltuvaksi.
(Vilkka 2015, 150.)
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5 Keinoja harrastakuun toteuttamiseksi Kirkkonummella

5.1 Kunnan hallinnoimat tilat ja niiden kayttaminen

Kunnan tiloja harrastusten kayttéon on eri puolilla kuntaa. Mm. koulujen, paivékotien, nuo-
risotilojen, kuvataidekoulun, musiikkiopiston, uimahallin seka erilaisten liikuntatilojen tiloja
kaytetaan mm. kielten, kaden taitojen ja musiikin opiskeluun seka liikunnan harrastami-
seen. Lisaksi harrastuspaikoiksi katsotaan avoimesti kaikkien kaytossa olevat ulkoliikunta-
paikat, kavelytiet ja pyoratiet. Kirkkonummen kunnan alueella on myds yksityisten hallin-
noimia tiloja, joita kaytetaan seka paikallisten yhdistysten jarjestamaan toimintaan, kunnan
ja yksityisen tahon yhteistydssa jarjestamaan toimintaan, yksityisten jarjestamaan toimin-
taan kuin myos yksiloasiakkaille tiloja tarjoten. Kunnan toimitilojen kaytosta ulkopuolisilta
perittavien korvausten, ns. toimitila-avustusten perusteet on vahvistettu kunnanhallituksen
paatokselld 1.10.2007 § 439. Paatoksen mukaan kirkkonummelaiset rekistergityneet lii-
kunta-, kulttuuri- nuoriso-, terveys-, vammais-, veteraani-, elakelais-, asukas-, kyla-, Koti-
ja kouluyhdistyksiltd seka vapaapalokunnilta ja aatteellisilta yhdistyksilta ei peritd kunnan
tilojen kaytosta korvausta, kun tilojen kaytto ei lity kaupalliseen toimintaan. Tilojen kayton
maksaa se kunnan toimialan yksikkd, jonka alueelle yhdistys katsotaan kuuluvaksi. Esi-
merkiksi koulujen liikuntatilojen kaytosta liikuntayhdistysten osalta koulu tekee sisdisen
toimitilalaskun liikuntayksikko66n. Liikuntayksikkd maksaa vuosittain lahemmas 0,7 milj.€
likuntayhdistysten kayttamista kayttévuoroista syntyvid kustannuksia. Summa on merkit-
tava tuki paikallisille yhdistyksille ja sita kautta kunta tukee jo omalta osaltaan harrastajalle
syntyvien kokonaiskustannusten syntymista alentavasti. Toimitila-avustuksen piiriin ei kui-
tenkaan kuulu Kirkkonummen uimahallin allastilat, vaan naiden kaytén maksut perustuvat
vapaa-aikajaoston 15.11.2017 840 tekemé&an paatokseen. Muiden kuin Kirkkonummen
kunnan hallinnoimien tilojen kayttdmiseen paikallisilla yhdistyksilla on mahdollista hakea
kohdeavustusta vuokrakustannuksiin, jotka syntyvat alle 20-vuotiaiden likunnan harrasta-

misesta muiden kuin Kirkkonummen kunnan omistamista tiloista.

Jokaiselle lapselle ja nuorelle mahdollisuus mieleiseen harrastukseen —tyéryhman rapor-
tissa (Opetus- ja kulttuuriministerio 2017:19, 33) todetaan, etta yksi suurimmasta harras-
tuksen hintaan vaikuttavista tekijoista ovat juuri tilavuokrat. Kirkkonummen kunnanhallitus
teki kokouksessaan 8.1.2018 8§11 kunnanvaltuuston aloitteeseen nro 7/2016 paatoksen,
jossa pyydetaan valmistelemaan ehdotus kunnan tilojen kaytosta perittavista maksuista ja
niiden perusteista. Selvitystyd kuuluu konsernihallinnon talousyksikon valmistelun piiriin ja
maaliskuussa 2018 valmisteluty® on kesken. Lapsiystavéllisend kuntana ja valtakunnallis-
ten selvitysten ja tutkimusten perusteiden mukaisesti olisi toivottavaa, etta tilojen kaytén
osalta lasten, nuorten ja lapsi-aikuinen harrastustoiminta olisi edelleen Kirkkonummella
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maksutonta, jolloin se palvelisi taysin harrastustakuun tavoitetta sekd ehkaisisi omalta

osaltaan harrastusten kokonaiskustannusten kasvua.

Tilojen kayttoon liittyy toki niiden saatavuus ja varaamisen kaytanteet. Selvitysten mukaan
monissa kunnissa on hyvinkin kirjavat kaytéanteet tilojen varaamiseksi ja monesti tilojen
hallinnoijat vastaavat pitkalti itse siitéd kenelle vuoroja myonnetééan. Kirkkonummella tilojen
hallinnoinnin, kayttamisen ja varaamisen suhteen on kehitettavaa. Kirkkonummen koulu-
jen liikuntatilojen suhteen kayttévuorojen valmistelussa noudatetaan liikuntalautakunnan
22.11.2006 § 87 koulujen liikuntatilojen vapaa-ajan kayton toimintaohjetta. Toimintaohjeen
mukaan tilojen kayttdvuorot valmistellaan ja myonnetéan yhteistille seuraavassa jarjes-

tyksessa:

1. Koulun, oppilaitoksen tai koulutoimen jarjestama muu kuin opetus- ja tydsuunnitelmien
mukainen toiminta
Kunnan muu liikuntatoiminta
Kirkkonummelaisten yhteisdjen toiminta
Muiden kuin Kirkkonummelaisten yhteisdjen toiminta

Liséksi toimintaohjeessa mainitaan, etté lasten ja nuorten toiminnan tarpeiden tulee olla
etusijalla seurojen kayttdvuoroja jaettaessa. Koulujen kahdenkymmenen liikuntatilan kayt-
toévuorojen valmistelu vakiovuorojen osalta tapahtuu nykyaan nuoriso- ja likuntapalve-
luissa. Kunnan hallintosdannon 1.6.2017 871 mukaan koulun rehtori paattaa hallinnas-
saan olevien kiinteistdjen ja toimitilojen kaytosta. Koulutilojen vapaa-ajan kayton valmiste-
leminen nuoriso- ja likuntapalveluissa takaa kuitenkin sen, etté vuoroja valmistellaan kun-
kin hakijan osalta kokonaisuutena ja mahdollisimman monelle hakijalle pyritd&n I6ytamaan
toimintaan tarkoitettu tila. Haasteena on se, ettéa vuoroja haetaan joka vuosi enemman
kuin mit& niit& on tarjolla. Vuonna 2016 koulutiloja haki yhteensé 56 yhdistysta, hakien yh-
teensa noin 730 viikkotuntia. Vuoroja pystyttiin valmistelemaan noin 570 viikkotunnin ver-
ran. Vuonna 2017 hakijoita oli 53 yhdistysta, joille valmisteltiin noin 600 kayttétuntia hae-
tuista 761 tunnista. Vuonna 2017 pystyttiin valmistelemaan lisaa kayttétunteja, koska yh-
den koulun liikuntatila saatiin jalleen remontin jalkeen kuntalaisten kayttéon. Samat haki-
jat, jotka hakevat koulutiloista vuoroja, hakevat vuoroja myds muista kunnan tiloista, kuten
nuorisotiloilta, uimahallilta, paivakodeista jne. Talléin tilojen kayttévuorovalmisteluissa voi
olla paallekkaisyyksia ja, kun hakijat vahvistavat saamiaan kayttévuoroja eri tilojen osalta,
osa valmisteluista vuoroista perutaan ja sen vuoksi osa vuoroista saattaa jaada myos

kayttamatta, ellei siihen I6ydy uutta hakijaa.
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5.1.1 Liikuntatilojen kayttamiseen liittyvat selvitykset

Alkuvuonna 2018 koulujen rehtoreille [&hetettiin likuntasalien kayttamiseen liittyva kysely,
jonka tarkoituksena oli kartoittaa koulujen n&kodkulmasta liikkuntatilojen vapaa-ajan kaytta-
mistd mm. iltapaivisin, viikonloppuisin ja koulujen loma-aikoina. Opetus- ja kulttuuriminis-
terion julkaisussa (2016:19, 50) todetaan, etté koulujen liikuntatilat ovat paasaantoisesti
vapaa-ajan toimijoiden kaytettavissa arki-iltaisin. Viikonloppuisin kayttd on rajatumpaa tai
keskittynyt vain muutamiin kouluihin ja koulujen loma-aikoina kayttoa ei sallita pa&asaantoi-
sesti lainkaan. Rehtoreille suunnattu alkukartoitus on vield kesken, mutta niista vastauk-
sista, jotka ovat saapuneet voi todeta, etta kirkkonummelaisissakin kouluissa tilanne on
hyvin samankaltainen kuin mité julkaisussa todetaan: osassa kouluissa viikonloppu- ja
koulujen loma-aikojen toimintaa vapaa-aikatoimijoille on tarjolla ja osassa taas ei lainkaan.
Osassa kouluissa tydskentelee arkipaivisin ja —iltaisin vahtimestari, jonka tehtavana on
mm. valvoa liikuntatilojen kayttamista. Viikonloppuisin ja koulujen loma-aikoina vahtimes-
taripalvelut ovat rajalliset mm. tyontekijoiden vuosilomien seka ylipaataan talla hetkella
kaytettavissa olevien resurssien vuoksi. Rehtoreiden vastauksista ilmenee kuitenkin, etta
sahkaoisten ovien lukitusjarjestelman kayttéonottaminen on edistéanyt liikuntatilojen kayttoa
Kirkkonummella, silla séhkdisen jarjestelman avulla vapaa-aikatoimijat saavat kayttéénsa
sellaisen avaimen, johon koodataan sisdanpaasy liikuntatilaan ja estetdan paasy muihin
koulun tiloihin. S&hkdisen lukitusjarjestelméan kayttamista Kirkkonummella tuleekin tulevai-
suudessa laajentaa entisestaéan, jotta vapaa-aikatoimijoille mahdollistetaan liikuntatilojen
kayttaminen mahdollisimman tehokkaasti ja tarjoaisi heille mahdollisuuden laajentaa tai

kehittdd omaa harrastustoimintaa.

Kirkkonummella ei talla hetkella ole kaytettavissa liikuntatilojen koordinointiin liittyvaa sah-
koista jarjestelmad, vaan kukin toimija vastaa itse tilojen kayton hallinnoimisen lahinna
exel-taulukoiden avulla eika nain ollen kunnan eri toimijoilla ja asiakkailla ole helposti saa-
tavaa tietoa liikuntatiloista ja mahdollisista vapaista kayttévuoroista. Vuoden 2018 aikana
Kirkkonummen kunnassa on tarkoitus kilpailuttaa sahkoisen tilavarausjarjestelmén palve-
lun kayttdonottaminen, joka tarkoittaisi ennen kaikkea sita, etta kunnan liikuntatilojen
osalta kokonaiskoordinaatio mahdollisesti helpottuisi ja ennen kaikkea asiakkaiden olisi
mahdollista 16ytdd kunnan tiloja entistéa helpommin myés harrastustoimintaan. Opetus- ja
kulttuuriministerion julkaisussa (2016:19, 50) todetaan, etta sdhkoisten palveluiden edista-
minen on myos yksi keino lisaté tilojen kayttdastetta. Kirkkonummella tilojen tayttoastetta
onkin haasteellista selvittda ja seurata ilman yhtenaista jarjestelmaa. Tiedossa toki on,
ettd varsinkin pienempien koulujen liikuntatilojen osalta kayttdvuoroja jaa kayttamatta, silla

tilan koko rajoittaa sen kayttamista varsinkin niiden lajien osalta, jotka vaativat isoa tilaa.
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Naita lajeja Kirkkonummella ovat esimerkiksi jalkapallo, salibandy, k&sipallo, lento- ja kori-
pallo. Toki osa naiden lajien ikaryhmisté hyddyntavat koulujen pienempia saleja mm. laji-
harjoittelua tukevaan fysiikkaharjoitteluun. Kirkkonummen kunnan strategiassa vuosille
2018-2021 yhtena tavoitteena on kehittaa sahkoisia palveluita, jotta palveluiden tehok-
kuutta, laatua ja saatavuutta parannettaisiin. Sahkoisen tilavarausjarjestelman hankintaan
onkin varattu sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan vuoden 2018 talousarvioon liittyvan kayt-
tésuunnitelman investointiosaan 40 000€ maararaha, jonka kaytdsta vastaa sivistys- ja
vapaa-aikatoimen suunnittelupaallikkd. Hankinnan kilpailutuksesta vastaa puolestaan kon-
sernihallinnon talousyksikkd. Hankintaan liittyvat kilpailutusasiakirjat tydstettiin vuosien
2016-2018 vélisena aikana yhteistydssa talousyksikon, ulkopuolisen konsultin, atk-yksikon

ja nuoriso- ja liikuntapalveluiden asiantuntijoiden avustuksella.

Vapaa-aikajaosto teki 13.9.2017 8§13 paatoksen, jonka mukaan kunnassa tehdaan selvitys
likuntapaikkojen kaytdsta ja kehittdmisestd. Selvityksen tavoitteena on ottaa kantaa kun-
nan liikkuntapaikkojen maaraan ja niiden soveltuvuuteen eri liikuntaryhmille, selvittéda kayt-
tajaryhmat lajiryhmittéin ja selvittaa investointiohjelman mahdollisuudet toiminnan kehitta-
misessa. Suunnitelmassa tehdaan ehdotus myds siitd, miten liikuntapaikat tulevaisuu-
dessa jaetaan eri liikuntaryhmien valilla optimoidusti. Kaiken selvitystytn tavoitteena on,
ettd kuntalaiset, yhdistykset ja jarjestot pystyvat likkumaan tulevaisuudessa tiloissa, jotka
soveltuvat mahdollisimman hyvin kunkin lajiryhman tarpeisiin. Selvitykseen on varattu 20

000€:n méaararaha.

Kirkkonummen kunnassa on kaynnissa ja on kaynnistymassa useita selvityksia, joiden
tarkoituksena on kehittéda kunnan liikkuntatilojen kayttamista, jotka vaikuttavat suoraan
myds harrastustoiminnan kehittdmiseen. Tilojen kayttamiseen liittyvassa kehittamistydssa
vaaditaan kunnallistekniikan ja sivistys- ja vapaa-aikatoimen toimialan asiantuntijoita, kon-
sernihallinnon viranhaltijoita, luottamushenkildorganisaation paatoksentekijoita kuin itse
kayttajiakin. Jokaisella toimijalla on oma roolinsa. Sivistys- ja vapaa-aikatoimen asiantunti-
jat tuovat useimmiten kehittamistyéhdon mukaan kayttajien nakoékulmia, kunnallistekniikan
toimiala vastaa mm. rakennusten yllapidosta, konsernihallinto puolestaan tuo mukaan ta-
loudenhallinnon ja kilpailutusten liittyvaa osaamista ja poliittinen paattksenteko puoles-
taan turvaa talousarvion laadinnassa mahdolliset kehittamistydhon vaaditut maararahat.
Liikuntatiloja kayttaviltd saatuja ideoita ja ajatuksia kannattaa ottaa myds huomioon, silla
monesti kytdnnon toimijoilla on sellaisia toimenpide-ehdotuksia, joilla on suora vaikutus
arjen harrastamiseen. Lasten ja nuorten harrastustoiminnan kehittdminen tilojen kayton

osalta vaatiikin useiden tahojen ymmarrysta ja sitoutumista, jotta harrastustakuun tavoite
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—jokaiselle lapselle ja nuorelle mahdollisuus mieleiseen harrastukseen on taas yhden as-

keleen |Ahempana.

Kirkkonummella tulisi tehdé my6s muiden harrastustilojen osalta vastaavanlaisia selvityk-
sia kuin mita liikuntatilojen osalta ollaan tekemassa. On tarkeaa tunnistaa, etta erilaiset
harrastukset vaativat erilaisia tiloja. Selvitysten avulla esimerkiksi uusia rakennuksia suun-
niteltaessa ja rakennettaessa pystyttaisiin huomioimaan mahdollisimman hyvin eri harras-

tusmuotojen vaatimat olosuhteet.

5.2 Liikunnan avustukset Kirkkonummella

Liikuntalain mukaan kunnan tulee edistaa kuntalaisten mahdollisuuksia likunnan harjoitta-
miseen seka tukea paikallisia liikuntaseuroja. Kirkkonummella sivistys- ja vapaa-aikalauta-
kunta paattadd avustusten myodntamisen periaatteista liikuntayhdistyksille. Lautakunnan
alainen vapaa-aikajaosto paattaa puolestaan avustusten myontamisesta. Kirkkonumme-
laiset urheiluseurat ja likuntayhdistykset voivat hakea avustuksia liikuntalautakunnan
avustusohjesdannon 10.12.2009 §104 mukaisesti. Toiminta-avustusten mittaristo on puo-
lestaan astunut voimaan 14.12.2005 §93 ja ne on muutettu viimeisimman kerran
19.12.2007.

Vapaa-aikajaosto jakaa liikuntajarjestdille ja -yhdistyksille seuraavia avustuksia:

e Kohdeavustus palkkakustannuksiin Kirkkonummen uimahallissa jarjestetysta erityisryh-
mien liikkunnasta.

Toiminta-avustuksen ennakko.

Toiminta-avustus.

Kohdeavustus liikuntapaikan perustamiseen/ perusparannukseen.

Kohdeavustus jonkin erityisen ja tiettyna aikana toimeenpantavan tapahtuman toteuttami-
seen.

Kohdeavustus meripelastustoiminnan edistamiseen.

Kohdeavustus kartan valmistuskuluihin.

Kohdeavustus koulutustoiminnan kuluihin.

Kohdeavustus liikuntapaikkojen vuokrakustannuksiin.

Edella mainittujen avustusten turvin Kirkkonummi tukee vuosittain liikuntayhdistyksia,
jotka jarjestavat lapsille ja nuorille vapaa-ajan toimintaa. Vuonna 2017 kunta tuki mm. toi-
minta-avutuksina 27 liikuntayhdistysta, jotka jarjestivat lasten ja nuorten harrastustoimin-
taa. Toiminta-avustusta myonnettiin yhteensa lahes 70 000€. Naissa avustetuissa 27 lii-
kuntayhdistyksessé toimi vuoden 2017 aikana yhteensa 361 lasten ja nuorten ryhmaa.
Alla 20 vuotiaiden kayttamiin liikuntapaikkojen vuokrakustannuksiin kunta myontaa vuosit-
tain kohdeavustusta 18 000€. Vuonna 2017 avustusta saaneita yhdistyksia oli kymmenen.

Suurin yksittdinen summa myonnettiin paikalliselle jadkiekkoseuralle HCK Salamat ry:lle
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yhteensa 7715€ (vapaa-aikasihteerin paatos 15.12.2017 §75). Avustusten maara on pysy-

nyt viime vuosina suurin piirtein samana.

Opetus- ja kulttuuriministerion (2017:19, 37) raportissa ehdotetaan lasten ja nuorten har-
rastustoiminnan kehittamiseksi, etta avustusehdoissa tulisi olla kriteerit, jonka tavoitteena
on liséata kunnassa ns. matalan kynnyksen harrastustoimintaa seuroissa. Kirkkonummen
vapaa-aikajaoston alaisissa liikunta-avustuksen mittaristoissa ei ole talla hetkella tallaista
kriteeristda kaytettavissa. Tulevaisuudessa onkin syyta pohtia olisiko liikuntayhdistyksille
tarkoitettua avustusjarjestelmaé syyta kehittdd kokonaisuutena niin, ettéd se ohjaisi liilkun-
tayhdistyksia kehittdmaan lasten ja nuorten matalan kynnyksen harrastetoimintaa. Avus-
tusjarjestelman kehittamistydssa tulee kuitenkin huolehtia siita, etta paikalliset yhdistykset
paasevat vaikuttamaan itse kokonaisuuteen. Liikunta-avustusten tarkastelu on vain yksi
osa harrastustakuuilmiota. Vastaavanlaista tarkastelua tulee tehda tulevaisuudessa mui-

denkin kunnan mydntamien avustusten osalta.

5.3 Maksuton matalan kynnyksen harrastustoiminta

Kirkkonummen kunta ja kirkkonummelaiset yhdistykset jarjestavat yksin ja yhteistydssa
kuntakeskuksissa harrastustoimintaa. Yhdistykset tarjoavat harrastustoimintaa ennen
kaikkea omalle jasenistdlleen, kun taas kunnan jarjestamaét toiminnat ovat tarkoitettu kai-
kille kohderyhmé&an kuuluville. Paasaantdisesti toimintaan osallistumisesta osallistuja
maksaa korvausta toiminnan jarjestgjille, mutta Kirkkonummen kunnasta loytyy jo talla

hetkell& jonkin verran maksutonta tai hyvin edullista harrastustoimintaa.

Perusopetuslain 21.8.1998/628 847 mukaan koulujen kerhotoiminta on oppilaalle maksu-
tonta ja vapaaehtoista toimintaa, jonka jarjestamisen periaatteet kirjataan opetussuunnitel-
maan. Koulujen kerhotoiminnan tavoitteena on edistaa niiden lasten ja nuorten harrastus-
toimintaa, jotka eivat esimerkiksi perheen tuen puuttuessa pysty harrastamaan muuten.
Kirkkonummella koulupéaivien yhteydessa jarjestettavad opetustoimen koordinoimaa ker-
hotoimintaa ohjaavat mm. koulun opettajat ja yhdistysten ohjaajat. Kirkkonummi hakee
vuosittain valtion avustusta koulun kerhotoiminnan toteuttamiseen ja kehittamiseen ope-
tushallituksen kautta ja vuonna 2017 kunta sai avustusta yhteensa 47 000€. Vuonna 2016
summa oli yhteensa 37 000, jolla jarjestettiin 116 kerhoa. N&ihin kerhoihin osallistui yh-
teensa lahes 1100 Kirkkonummen 3600 alakoululaisesta ja 214 reilusta 1300 ylakoululai-

sesta.

Kirkkonummen Kirjastot puolestaan ovat matalan kynnyksen paikkoja, joissa jarjestetaén

monipuolista, maksutonta toimintaa kaikenikaisille lapsille ja nuorille. Alle kouluikaisille on
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tarjolla mm. satutunteja eri kielilla seka laululoru- ja riimituokioita. Varhaiskasvatusikaisille
ja koululaisille on tarjolla ikdan sopivalla tavalla mm. kirjavinkkausta, tiedon haun opette-
lua, runopajoja, lukupiireja ja kirjastosuunnistusta. Vuonna 2016 kirjavinkkauksiin osallistui
5794 lasta ja nuorta, kirjaleikkeihin osallistui puolestaan 575 esikoululaista ja satutunneille
3502 lasta. Kirjasto tekee myds aktiivista yhteistydta kunnassa toimivien tahojen kanssa
esimerkiksi osallistumalla koulujen teemapaéiviin ja jarjestamalla erilaisia tapahtumia. Kir-
jasto on yksin harrastavalle oiva paikka, silla sielld on mahdollisuus pelata erilaisia peleja
ja tulostaa 3D-tulostimella, mutta kirjastoissa voi myds vain viettaa vapaa-aikaansa yh-

dessa kavereiden kanssa tai vaikkapa koululdksyja tehden.

Nuorisopalvelut jarjestaa puolestaan nuorisolain mukaista toimintaa kunnan eri alueilla.
Nuorisotiloilla on mahdollisuus harrastaa mm. musiikkia, liikuntaa ja kadentdita, mutta ti-
loilla voi my6s vain olla yhdessa muiden lasten ja nuorten kanssa. Osallistuessaan nuori-
sotilatoimintaan lapsen tulee hankkia kerhokortti, joka maksaa 10€ vuodessa. Vuonna
2016 kerhokortteja myytiin 185 kappaletta ja vuonna 2017 244 kappaletta. Lisaksi nuori-
sotiloilla on mahdollisuus harrastaa ns. maksutonta hontséliikuntaa avoimilla liikuntasali-
vuoroilla, joissa vuorojen aikana on paikalla nuoriso-ohjaaja tukemassa toimintaa. Talla
hetkella avoimia vuoroja on kolmella nuorisotilalla: Gesterbyssa, Veikkolassa ja Masa-
lassa kerran viikossa. Liikkuva nuorisotyd kunnan eri osissa varsinkin koulujen loma-ai-
koina tavoittaa puolestaan sellaisia lapsia ja nuoria, jotka eivéat osallistu nuorisotilatoimin-
taan. Kunnan nuorisoteatterissa lapsilla ja nuorilla on mahdollisuus p&&stéa harjoittelemaan
nayttelemista seka valo- ja danisuunnittelua, lavastusta, puvustusta ja teatterituottamista
ilman erillisia paasykokeita. Nuorisoteatteriin otetaan vuosittain 72 lasta ja nuorta sisaan.
Vuonna 2016 nuorisopalveluiden kdvijamaara kaikkien toimintojen osalta oli yhteensa

69 394. Musiikkiopisto, kasitydkoulu ja kuvataidekoulu jarjestavat monipuolista lasten ja
nuorten ryhmétoimintaa, johon sivistys- ja vapaa-aikatoimen tekeman harrastustakuu —
selvityksen mukaan vuonna 2016 toimintoihin osallistui yhteenséa 747 lasta ja nuorta
83:ssa eri ryhmassa. Lisaksi musiikkiopiston soiton yksilbopetukseen osallistui 302 lasta
ja nuorta. Liikuntapalveluiden ohjatussa toiminnassa tarjotaan maksutonta toimintaa mm.
vahan liikkuville lapsille ja nuorille kouluterveydenhoitajien liikunnallisten kutsukerhojen el
MOTO-kerhojen kautta seké erityisen tuen tarpeessa oleville lapsille seka kehitysvammai-
sille nuorille tarjotaan ohjattua ryhmatoimintaa, jotka jarjestetddn niin varhaiskasvatus- ja
opetuspaivan aikana kuin myés lasten ja nuorten vapaa-ajalla. Vuoden 2017-2018 ohjaus-
kauden aikana kymmenen ohjatun ryhman k&vijamaara oli noin 1500. Erityisen tuen tar-
peessa olevien ryhmien koot ovat normaaleihin ryhmiin verrattuna pienemmat. Esimer-
kiksi erityislasten ja nuorten uimakouluihin otetaan kerrallaan vain kahdeksan osallistujaa,

jolloin voimme turvata asiakkaille yksildllisen ja laadukkaan ohjauksen.
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Vaikka kunnassa jarjestetaan jo laajasti harrastustoimintaa, Kouluterveyskyselyn 2017
mukaan Kirkkonummen vuosiluokan 4 ja 5 oppilaista 12,7 prosentilla eli 150 oppilaalla ei
ole harrastusta. Kun taas vastaavasti vuosiluokan 8 ja 9 oppilaista 6,2 prosentilla eli 68
oppilaalla ei ole harrastusta. Valtakunnallisen vapaa-aikatutkimuksen 2016 mukaan Suo-
men 7-29 —vuotiaista 11 prosentilla ei ole harrastusta. Maksuttoman tai hyvin edullisen
harrastustoiminnan kehittdmisen tarkein tavoite on saada harrastus sellaisille lapsille ja
nuorille, joilla sita ei viela ole ja niille, jotka sellaisen haluavat. Esimerkiksi vahavaraisten
perheissa elavien lasten ja nuorten harrastusmahdollisuuksia tulee liséta, jotta lapsi voi
tuntea yhteenkuuluvuuden tunnetta ikaryhman muihin lapsiin myos harrastusten kautta.
Matalan kynnyksen toiminnan kehittdminen voi omalta osaltaan auttaa myds sellaisia lap-
sia, jotka ovat syysta tai toisesta lopettaneet aiemman harrastuksen. Maksuttomasta ma-
talan kynnyksen harrastustoiminnasta tulee kehittaa niin houkutteleva, ettei ketaan lasta

tai nuorta voida leimata osallistuessaan tallaiseen toimintaan.

5.3.1 Maksuttoman matalan kynnyksen harrastustoiminnan kustannukset

Laskin matalan kynnyksen harrastustoiminnalle hinnan, jos kunta tarjoaisi ohjatun maksut-
toman harrastusryhmén kaikille 776:1le 7-18-vuotiaalle, joilla ei ole harrastusta. (Kuvio 15)
Laskennan perusteet perustuvat valtakunnallisen vapaa-aikatutkimuksen 2016 lukuihin
harrastusprosentin osalta eikd Kirkkonummen tuloksiin Kouluterveyskyselysta. Syy tdhan
on se, etta kehittamistyon kohderyhména ovat kirkkonummelaiset 7-18 —vuotiaat eivatka
pelkastaan vuosiluokkien 4,5,8 ja 9 oppilaat. Lisaksi Kirkkonummen kunnan vaestopro-
duktiotilaston avulla voimme arvioida kuinka monelta 7-18 —vuotiaalta puuttuu harrastus.
Perusajatus kehittamistydsséa on se, etta toiminta koordinoidaan kunnassa, mutta itse toi-
minta ostettaisiin paikallisilta yhdistyksiltd. Laskennassa kaytetyn ohjatun tunnin hinta on
kysytty kirkkonummelaisen lasten ja nuorten harrastustoimintaa laajasti tarjoavan seuran
edustajalta. Tilojen vuokrakustannuksena on kaytetty koulutilojen vuokrahinnaston mu-
kaista keskiarvohintaa per tunti. Ryhmien maara on saatu siten, ettd yhdesséa ryhmassa
osallistujia olisi 15 henkiléa. Kun tdman luvun jakaa niiden lasten maaralla, joilta puuttuu

harrastus, saadaan ryhmien maara kuntakeskuksissa.

39



2017 lahde: Taloustutkimus TA Oy Kirkkonummen vaestoproduktio
kuntakeskus asukasmaara ikavuosittain
kaikki 0-99 (7-18 - 11% 7-18- |ryhmien maara
vuotiaat vuotiaat |vuotiaista |kuntakeskuksessa
keskusta 20 651 3371 371 25
Veikkola 8764 1756 194 13
Masala 9700 1874 207 14
yhteensa 39115 7 001 772 52

|Harrastustoiminnan ohjauskustannukset

1 ohjaaja
Yhden ryhman hinta/ 52 ryhman hinta, jos tuntihinta 40€/h
ryhmat koontuvat: kertaa/ ohjauksen |hinta kaudessa 52 hinta
ohjauskausi|hinta/ h yhteensa/ 1 |ryhmé&a syys ja yhteensa/
ryhma / kevatkausi ja 40
kausi kesakaudella 26 ryhmaa/
ryhmaa kausi
syyskausi (vkot 33-49) |15 40 600 52 31200
kevatkausi (vkot 2-18) |15 40 600 52 31200
kesékausi (vkot 19-26) |7 40 280 26 7280
1480 69680
Tilojen vuokrakustannukset
kaudet yhden ryhmien 40 ryhmé&n |vuokrakustannus/ h [kustannus
ryhman maara ohjauskerra yhteensa
kerrat/ t
ohjauskausi
syyskausi (vkot 33-49) |15 40 600 15 9000
kevatkausi (vkot 2-18) |15 40 600 15 9000
kesakausi (vkot 19-26) |7 20 140 15 2100
100 1340 20100
|kustannukset yhteensé 89780

Kuvio 15. Maksuttoman matalan kynnyksen kehittamistyon kustannukset (Kirkkonummi
2018)

Maksuttoman matalan kynnyksen harrastamisen kokonaiskustannukset nousevat ohjaaja-
ja tilavuokrat yhteenlaskettuina lahemmas 90 000€:n vuodessa. Kunnan kehittamistyon
kannalta pitdd muistaa, ettei ole realistista toteuttaa toimintaa siten, etta kuntakeskuksiin
synnytettaisiin yhtakkia maksutonta harrastustoimintaa laskennassa kaytettavien ryhmien
maaralla. Ensinndkaan kunnalla ei ole toimintaan varattua maararahaa, kunnasta ei l0y-
tyisi todennakoisesti tiloja kaikille uusille ryhmille eika olisi varmaa, etta yhdistyksissa olisi
tarjolla tyontekijoita valtaisan harrastusmaaran toteuttamiseksi. Eika meilla ole myoskaan
tietoa siitd millaisia harrastuksia kuntamme lapset ja huoret haluaisivat oikeasti harrastaa.
Lasten ja nuorten matalan kynnyksen harrastustoiminnan kehittdmiseksi seuraava askel
onkin keskustella kolmannen sektorin harrastustoimijoiden sekd kunnan muiden harras-
tustoimintaa jarjestavien kanssa ja miettia seka kehittda toimintaa yhdessa nykytilanne

huomioon ottaen.
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Matalan kynnyksen harrastustoiminnan kehittamiseksi tarvitaan joka tapauksessa rahaa ja
yksi vaihtoehto on esittdéa seuraavassa kunnan talousarvioneuvottelussa toiminnan kehit-
tamiseksi maararahaa. Toimintaan on mahdollista my6s hakea valtion erityisavustusta
lasten ja nuorten paikallisen harrastustoiminnan kehittdmiseen, jota varten kunnalla toki
taytyy olla omarahoitusosuutta 20 prosenttia hankkeen kokonaiskustannuksista. Matalan
kynnyksen harrastustoiminnan kehittamiseen liittyy kunnan tasolla myos henkiléresurs-
sointia, silla uuden toiminnan kaynnistamiseen tarvitaan henkil®, jonka tehtavana on toi-

minnan kokonaiskoordinointi ja sen kehittaminen tulevaisuudessa.

Loppuvuodesta 2017 vapaa-aikapalvelut lahti kehittdméaén lasten ja nuorten harrastustoi-
mintaa siten, etta haimme joulukuussa 2017 opetus- ja kulttuuriministerion erityisavus-
tusta lasten ja nuorten paikalliseen harrastustoimintaan reilut 20 000€ kolmen maksutto-
man koko lukuvuoden kestavan kerhon ja syysloman paivaleiritoiminnan toteuttamiseksi.
Kaksi kerhoista on musiikki-tanssikerhoja, joista toinen on tarkoitettu vuosiluokkien 3 ja 4
oppilaille ja toinen ylakoulun oppilaille. Yksi kerhoista on tydnimeltaan Kokeile eri liikunta-
lajeja, joka on tarkoitettu erityisen tuen tarpeessa oleville lapsille ja nuorille. Toiminnan ta-
voitteena on kehittdd uudenlaisia yhteistydmuotoja vapaa-aikasektorin toimijoiden kanssa
seka vahvistaa lasten ja nuorten osallisuutta palveluiden kehittdjinéd seka edistetaan erityi-
sesti syrjaytymisen vaarassa olevien seka erityisen tuen tarpeessa olevien lasten ja nuor-
ten harrastustoimintaa koko lukuvuoden kestavilla harrastuksilla seké& vuosiluokkien 1 ja 2

oppilaiden koulujen loma-aikana tapahtuvan paivaleiritoiminnan avulla.

Suunnitellut kehittamistoimenpiteet kehitettiin yhteistydssa vapaa-aikapalveluiden, koulu-
terveydenhoitajien, Kirkkonummen Urheilijat ry:n, Papinmaen koulun vanhempainyhdis-
tyksen ja Kirkkonummen kehitysvammaisten tuki ry:n kanssa. Eritysavustusta koordinoi-
daan kunnassa, mutta itse toiminta toteutetaan ostamalla ohjaajaresurssit kolmansilta
osapuolilta, kuten Kirkkonummen Urheilijoilta. Mahdollisen hankerahoituksen toteutuksen
avulla vapaa-aikapalvelut voi aloittaa kehittamistydn lukuvuonna 2018-2019 ennen kaik-
kea omassa organisaatiossaan. Pilotointivaiheessa tavoitteena on |6ytaa vastauksia sii-
hen, millaisia koordinoitavia asioita vastaavanlainen harrastustoiminta vaatii, ketka koordi-

nointitydta tekevat ja miten.

5.4 Harrastaminen koulupdaivan aikana

Opetus- ja kulttuuriministerion raportin (2017:19, 25) mukaan koulupéivan aikana tapah-
tuva harrastustoiminta tulisi jarjestda kunnan opetus-, sivistys-, kulttuuri-, nuoriso-, vapaa-
ajantoimen, kolmannen sektorin ja seurakuntien yhteistyoll&, silla poikkihallinnollinen yh-

teisty0 lisda harrastusten maaraé ja mahdollisuuksia. Koulu yhteisona ja rakennuksena
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kannattaakin ndhda alustana erilaisten lasten ja nuorten yhdenvertaisuutta, tasa-arvoa,
hyvinvointia, kasvua ja elinoloja parantavien toimijoiden tyén mahdollistajana, unohta-
matta lasten ja nuorten omaa roolia. Koulupéivan aikana tapahtuva harrastustoiminta
edesauttaa mm. koulukuljetusten piirissa olevien lasten harrastamista. Kirkkonummella oli
vuonna 2016 reilut 1300 koulukuljetusoppilasta. Vuoden 2017 kouluterveyskyselyn mu-
kaan (Kuvio 16) Kirkkonummen vuosiluokan 8 ja 9 oppilaista 20,7% kokee myds harras-

tuspaikkojen sijaitsevan lilan kaukana.

(c) Terveyden ja
hyvinvoinnin laitos 2018

Kouluterveyskysely 2017/

Kirkkonummi

Perusopetus 8.ja9.lk |Yhteensa |Pojat |Tytot
Kokee 20,7 22,3 |19.1

harrastuspaikkojen
sijaitsevan liian
kaukana, %

Kuvio 16. Kokee harrastuspaikkojen sijaitsevan liian kaukana (Kouluterveyskysely 2017)

Kirkkonummella on ollut k&ynnissa jo viiden lukuvuoden ajan Liikkuva koulu —hanke, jonka
tavoitteena on kehittdd koulujen sisé- ja ulkotiloja liikkumista edistaviksi ymparistoiksi.
Hankkeen toimenpiteet: boulderointiseinat, lattiateippaukset, asfalttimaalaukset, uudet
leikki- ja pihavélineet seka opettajien ja oppilaiden koulutukset edistavat ennen kaikkea
koulupaivan aikana tapahtuvaa liikkumista. Toisaalta kehittdmistoimenpiteet voivat edistaa
lasta liikuntaharrastuksen pariin. Kouluihin esimerkiksi koulutetaan vuosittain oppilaista
valituntilikunnanohjaajia, joiden tehtdvana on sovittujen vélituntien aikana ohjata erilaisia
peleja ja leikkeja muille oppilaille. Valituntilikunnanohjaajana toimiminen voi olla yksi mah-
dollisuus lapselle harrastukseen. Kirkkonummen kouluissa toimii Véalkkareiden lisaksi mm.
ymparisto- ja tvt-agentteja, joissa hyddynnetaan lapsen omaa mielenkiintoa kyseiseen toi-
mintaan. Taman tyyppinen toiminta osallistaa lapsia ja edesauttaa heita I6ytamaan omia
vahvuuksiaan. Tulevaisuudessa voisi miettia sita, ettd onko vastaavanlaista toimintaa

mahdollista kehittdd harrastuksen ldytdmisen nakokulmasta.

5.4.1 HarrastusSankarit

Yhtenéa esimerkkina koulupaivan yhteyteen rakennettavasta harrastusmahdollisuudesta
on vapaa-aikapalveluiden harrastustiimin kehittdmé& HarrastusSankarit —toiminta. Tavoit-

teena on tutustuttaa lapsia ja nuoria teemojen avulla erilaisiin harrastuksiin: liikuntaan,
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kulttuuriin, musiikkiin, taiteeseen jne. HarrastusSankarit toteutetaan koulun liikuntatilassa

ja sen valittdtmassa laheisyydessa olevissa tiloissa yhden luokan osalta yhden 45 minuutin

oppitunnin aikana. Kuviossa 17 on esimerkki aikataulusta, joka rakennetaan kolmen har-

rastuspisteen ymparille.

HarrastusSankarit kouluilla

AIKATAULU:

RASTIT 9.00-9.45

harrastuspiste 1 9:00-9:15. |Winellska 1A [9:15-9:30. [Winellska 2a |9:30-9:45. |Winellska 1B
harrastuspiste 2 9:00-9:15. |Winellska 1B [9:15-9:30. [Winellska 1A |9:30-9:45. [Winellska 2a
harrastuspiste 3 9:00-9:15. |Winellska 2a [9:15-9:30. [Winellska 1B [9:30-9:45. [Winellska 1A
RASTIT 10.00-10.45

harrastuspiste 1 10:00-10:15.|Winellska 2b [10.15-10.3(Winellska 3a [10.30-10.45. |Winellska 2c
harrastuspiste 2 10:00-10:15. |Winellska 2c  [10.15-10.3{Winellska 2b |10.30-10.45. [Winellska 3a
harrastuspiste 3 10:00-10:15.|Winellska 3a [10.15-10.3(Winellska 2c (10.30-10.45. (Winellska 2b

Kuvio 17. HarrastusSankarit esimerkkiaikataulu (Kirkkonummen kunta 2018)

Liikuntasaliin rakennetaan kolme toiminnallista harrastuspistetta, joista kukin kestaa 12

minuuttia kerrallaan. Luokka kiertdd yhdessa sovitun aikataulun mukaan kaikki kolme ras-

tipistetta. Rastipisteet rakennetaan toiminnalliseksi siten, ettd olipa kyseessa pisteessa

kyse liikunnasta, musiikista, historiasta, luonnosta tai taiteesta, niin rastipisteella jokainen

lapsi ja nuori pystyy osallistumaan ja saa kokea omalla tavallaan harrastuspisteen annin.

HarrastusSankarit —toiminnan keskitssa ovat lapset ja nuoret ja taman toiminnan avulla

meilla on mahdollisuus toteuttaa harrastustakuun tuomaa velvoitetta -jokainen lapsi ja

nuori.

HarrastusSankarit —toiminnan perusmalli pohjautuu Koululiikuntaliiton Vesisankarit —ta-

pahtumaan, joita Kirkkonummella on jarjestetty onnistuneesti jo kaksi vuotta. Vesisankarit

koululaistapahtumassa tavoitetaan yhden toukokuun paivan klo 9.00-14.30 valisena ai-

kana kaksikymmenté vuosiluokan 4-6 luokkaa yhteensa reilut 300 oppilasta opettajineen.

Uimahallin allastiloihin ja yhteen liikuntasaliin on rakennettu yhteistybkumppaneiden avulla

viisi eri rastipistetta, joihin jokainen luokka k&y sovitun aikataulun mukaan tutustumassa

12 minuuttia kerrallaan. Rastipisteet on rakennettu vesiturvallisuusteeman ymparille ja toi-

mijoina ovat nuoriso- ja liikuntapalveluiden lisaksi Lansi-Uudenmaan pelastuslaitos, Gla-

dius Kirkkonummi ry, Porkkalan meripelastajat ja Kantvikin purjehtijat. Tama tapahtuma-

malli on otettu todella hyvin vastaan koulujen keskuudessa ja sen vuoksi uskomme, etta

HarrastusSankarit —toiminta tulee onnistumaan myos kouluymparistdssa.
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HarrastusSankarit —toiminta on tarkoitus aloittaa syyskuussa 2018. Taman hetkisilla va-
paa-aikapalveluiden henkilostoresursseilla voimme aloittaa HarrastusSankarit-toiminnan
kolmella rastipisteella. Rastipisteissé olisivat tdissa kaksi nuoriso-ohjaajaa seka Liikkuva
koulu —hankkeen liikunnanohjaaja. Liikkuva koulu —hankkeen liikunnanohjaaja vastaa
myds koulukierron koordinoinnista ja yhteydenpidosta kouluihin. Talla hetkella Harrastus-
Sankarit —toiminnalle laaditaan tarkempaa aikataulutusta koulukiertojen suhteen ja pohdi-
taan sita mille ikdryhmalle HarrastusSankarit —toimintaa jarjestetaan. Kirkkonummella on
viisitoista peruskoulua, joten taméan hetkiselld sapluunalla tavoitamme vasta murto-osan
koululaisista. Kannattaa kuitenkin muistaa, etta kehittamistyd on helpompi aloittaa pie-
nesta ja kasvattaa toimintaa matkan varrella syntyneiden ideoiden ja kehittamistarpeiden
vuoksi. HarrastusSankarit —toimintaan on tarkoitus kytkea harrastushaku.fi —palvelun
esille tuominen ja markkinoiminen, jolloin itse harrastaja tietda mista harrastustarjontaa

Voi seurata ja harrastushaku.fi-palvelu saa nakyvyytta.
5.5 Harrastushaku.fi -palvelu

Kirkkonummella harrastusten tarjoajat keskittyvat kolmeen kuntakeskukseen: keskustaan,
Masalaan ja Veikkolaan. Kirkkonummella lapsia ja nuoria asuu my6s kuntakeskusten
haja-asutusalueilla, jolloin harrastuksiin osallistumiseen vaaditaan aktiivisia aikuisia, jotka
kuljettavat lapsia harrastuksiin ja niista pois. Haja-asutusalueilla harrastustoimintaa jarjes-
tetdan lahinna kylantaloilla niita yllapitavien yhdistysten jasenistdlle. Kuntakeskuksissa
harrastustoimintaa tarjotaan erityisesti erilaisten yhdistysten, jarjestdjen, kunnan omien
toimijoiden ja yksityisten jarjestdmina. Mutta mistd mahdolliset asiakkaat saavat tietoa
naista kaikista mahdollisuuksista? Toimijoilla on omia tiedotuskanaviaan: internet-sivut,
sosiaalisen median kanavat, lehdet jne. Ja toisaalta I16ytyy toimijoita, joilla vastaavanlaisia
tiedotuskanavia ei ole lainkaan. Liikuntapalvelut ja muutamat liikuntayhdistykset perustivat
kolme vuotta sitten yhteisen Facebook-sivun Kirkkonummi Liikkuu — Kyrkslatt ror pa sig
seka Kirkkonummen kansalaisopisto hallinnoi ja yllapitdd Move it 3-sivustoa, jossa sivus-
tojen paivittajiné toimivat usean eri tahon toimijat yksityisista yrityksista yhdistyksiin. Si-
vustojen perusajatuksena oli, ettéa kuntalaiset nakisivat likuntaharrastuksia ja —tapahtumia
koottuna yhdesta kanavasta. Sivustojen yllapitdminen osoittautui hankalaksi, koska péivit-
tajilla on yksinkertaisesti liian vahan aikaa. Sivustojen markkinointiin ei myogskaan kiinni-
tetty tarpeeksi huomiota, jolloin kummastakaan sivustosta ei tullut suosittua kuntalaisten
keskuudessa. Sivustoille tulisikin tehda viestinta- ja/ tai markkinointisuunnitelma, jolloin
tiedottaminen olisi hallittua ja tietoisuus palveluista leviaisi laajalle yleisolle. Talla hetkella
molemmat sivut keskittyvat pelkastaan likuntaharrastusten ja tapahtumien esittelemiseen,
jolloin monet muut harrastustoiminnot jaavat naiden sivustojen ulkopuolelle eikd néin ollen

naista kahdesta ole apua lasten ja nuorten harrastustoiminnan kehittdmisessa.
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Alkuvuodesta 2018 Kirkkonummi liittyi mukaan Helsingin kaupungin yllapitamaan Harras-
tushaku.fi —palveluun. Harrastushaku.fi —palvelussa esitellaan lapsille, nuorille ja lapsiper-
heille suunnattuja Helsingin, Espoon ja Vantaan kaupunkien tarjoamia harrastuksia seka
erilaisten nuorten jarjesttjen ja yritysten jarjestamia harrastustoimintoja. Vuoden 2018 ai-
kana Harrastushaku.fi —palvelua on tarkoitus lahtea kehittamaan yhteistydssa palveluun
liittyvien ja palvelussa olevien kuntien ja kaupunkien sekda ME-saation kanssa. Tavoit-
teena luoda avoimen lahdekoodin turvin entistakin kayttajaystavallisempi palvelu paivitta-

jille kuin itse kayttajillekin.

Nykyisen Harrastushaku.fi —palvelun kayttéonottaminen ei maksa kunnalle rahallisesti mi-
taan, vaan palveluun liittyminen on maksutonta. Seuraavien vuosien aikana palvelun ke-
hittdmiseen tulee varautua myos rahallisella panostuksella, mutta huhtikuussa 2018 meilla
ei ole viela tietoa siité kuinka paljon rahaa kehittdamistydhon vaaditaan. Talla hetkella ei
ole tietoa myo6skaan siita, etta tuleeko palvelua kayttaville kunnille muita vuosittaisia kéyt-
tokustannuksia. Taloudellisen resurssoinnin liséksi palvelun kayttéon liittyy henkiléresurs-
sointia, silla palvelun kayttdonottamiseen liittyy kuntatason koordinointia. Kirkkonummella
esimerkiksi nuoriso- ja liikuntapalveluissa yhden tyontekijan tydtehtaviin tulee osoittaa
Harrastushaku.fi —palvelun hallinnointi, joka kaytanndssa tarkoittaa sita, etta kyseinen
tyontekija toimii palvelun paakayttajana jakaen muille kirkkonummelaisille tahoille kayttaja-
tunnukset, kouluttaen palvelun kayttamiseen, toimien Kirkkonummen kunnan edustajana
mahdollisissa yhteistydpalavereissa muiden kuntien ja kaupunkien kanssa seka vastaten

palvelun markkinointiin ja tiedottamiseen liittyvasta koordinoinnista.

Jotta Harrastushaku.fi —palvelusta tulisi elava ja kuntalaisia palveleva Kirkkonummella,
palveluun tulee saada paivittdjia mahdollisimman useilta eri tahoilta. Ensiksi sivistys- ja
vapaa-aikatoimen tulosalueilla tulee tehda arviointia siité kuka tai ketk& paivittavat Harras-
tushaku.fi —palveluun toimintoja ja seuraavat niiden ajantasaisuutta. Kunnassa toimivien
seurakuntien, yleishyddyllisten jarjestdjen ja yhdistysten kohdalla toimijoille tulee antaa
my0s tarpeeksi tietoa siita miksi Kirkkonummen kunta on lahtenyt mukaan palveluun, mi-
ten palvelu toimii ja miksi heidan kannattaisi liittyd palveluun mukaan paivittamaan omaa
toimintaansa. Kunnassa tulee miettia myds sité, etta kuinka saisimme mukaan sellaisia
toimijoita, joilla on toiminnassaan hyvin vahan vapaaehtoistytntekijoitd. Parhaimmillaan
toimiessa Harrastushaku.fi —palvelun paras puoli on siing, etta harrastajat, huoltajat sek&
eri toimijat ndkevat yhdesta palvelusta millaisia harrastuksia on tarjolla kunnan eri alueilla
seka toimintaa jarjestavat hahmottavat kuinka paljon toimintaa kunnassa jarjestetaan ja

tata tietoa voi mahdollisuuksien mukaan hyddyntéaé jopa toiminnan kehittamisessa.
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Harrastushaku.fi —palvelun kayttéonottaminen on alkanut kunnassa siten, ettéd vapaa-aika-
palveluiden suunnittelija sai jarjestelmaan kayttétunnukset helmikuussa 2018. Liséksi on
sovittu, etté vapaa-aikapalvelut kutsuu huhti-toukokuussa 2018 kunnassa toimivia tahoja
tapaamiseen, jossa kasitellaan palvelun kayttoonottamista. Ennen tapaamista kunnassa
tulee kayda viela keskustelua siitd milla tavoin palvelua markkinoidaan kuntalaisille ja
kuka markkinointia kokonaisuudessaan hoitaa. Hyvin tehdyn markkinointi- ja viestinta-
suunnitelman avulla palvelusta on mahdollisuus saada loistava palvelu, joka edesauttaa
kunnan omia toimijoita ja kunnassa toimivia yhdistyksia seka jarjestéja tuomaan esille
omaa toimintaansa ja ennen kaikkea kuntalaiset saisivat tietoa siitd, millaisia harrastuksia
Kirkkonummella on ja missa niita jarjestetaan. Harrastushaku.fi —palvelun yksi hyva puoli
on myos siing, etta sieltd ndkee Kirkkonummen naapurikaupunkien Espoon ja Helsingin
harrastusmahdollisuuksia, jolloin mieluisan harrastuksen Iéytaminen helpottuu entises-

taan.

5.6 Lasten ja nuorten osallisuus

Perustuslain 11.6.1999/731 6 §, Kuntalain 410/2015 822, Nuorisolain 1285/2016 §8, Lii-
kuntalain 390/2015 85 ja YK:n lasten oikeuksien sopimuksen artiklan 12 mukaan kunnan
asukkailla ja palvelujen kayttajilla on oikeus osallistua ja vaikuttaa kunnan toimintaan. Ké-
sitteend osallisuus kuvaa yhteis66n kuulumista ja sen prosesseihin vaikuttamista, demo-
kratiaa, mukaan ottamista, yhteensopivuutta ja osallistumista. Osallisuus hahdaan usein
my0s syrjaytymisen vastakohtana. Kuntalaisen nakokulmasta osallisuus on vaikuttamista
oman elamansa osa-alueisiin. Lapsiystavallisessa kunnassa alle 18-vuotiaiden osalta
osallisuudessa on tarkeinta ian huomioiminen keinojen kehittdmisessa. (Isola & Kaartinen
& Leemann & L&aperi & Schneider& Valtari &Keto-Tokoi THL 2017, 3.)

Lasten ja nuorten harrastustoiminnan kehittamisessa lasten osallisuus on erittain tarke-
assa roolissa. Opetus- ja kulttuuriministerion raportissa (2017:19, 31) ehdotetaan, etta val-
takunnallinen Koululaiskysely vakiinnutettaisiin valtion rahoituksella lasten ja nuorten kuu-
lemisen keinoksi harrastustoiminnan kehittamiseksi. Koululaiskysely on opetus- ja kulttuu-
riministerion vuodesta 2016 alkaen toteuttama kysely, jonka tavoitteena on vuosiluokkien
1-10 oppilaiden kuuleminen harrastustoiveista. Vuonna 2017 kyselyyn vastasi n.120 000
oppilasta 249 kunnasta. Kirkkonummen kunnan koulut eivat olleet vuonna 2017 aktiivisia
vastaajia, silla 15:sta peruskoulusta vain viisi suomenkielista koulua oli vastannut kyse-
lyyn. Kouluterveyskyselyn 2017 mukaan Kirkkonummen vuosiluokan 8 ja 9 oppilaista 28,5
% eli reilut 300 oppilasta kokee, etta asuinalueella jarjestetaan kiinnostavaa vapaa-ajan
toimintaa nuorille. N&in ollen Idhes 800 vuosiluokkien oppilasta on sitd mielta, ettei asuin-

alueella jarjesteta kiinnostavaa toimintaa.
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(c) Terveyden ja hyvinvoinnin laitos

2018

Kouluterveyskysely 2017/

Kirkkonummi

Perusopetus 8. ja 9. |k Yhteensa |Pojat |Tytot
Kokee, ettd asuinalueella 28,5 33,1 (24,7

jarjestetaan kiinnostavaa vapaa-
ajan toimintaa nuorille, %

Kuvio 18. Asuinalueella jarjestetaan kiinnostaa vapaa-ajan toimintaa nuorille (Kouluter-

veyskysely 2017)

Koululaiskysely on yksi kuulemisen keino, mutta Kirkkonummella lasten ja nuorten toiveita
tulisi saada esiin osallistavimmin keinoin. Se kuinka lapset ja nuoret saadaan mukaan pal-
veluiden kehittdmiseen, vaatii uusia ja innovatiivisia keinoja seka ennen kaikkea meilta ai-
kuisilta, jotka suunnitellaan ja toteutetaan lasten ja nuorten harrastustoimintaa asennetta
siihen, ettd pyrimme kehittdmaéan osallisuutta ja etsimaan keinoja tahan. Lapset kayttavat
nykypaivana tietoteknisia valineitd monesti meité aikuisia paljon sujuvammin, joten erilai-
sia sovelluksia ideoiden keraamiseen ja palautteiden antamiseen tulisikin kehittéda lasten

ja nuorten nakékulmasta.

Tietoa keratessani en l6ytanyt innovatiivisia sovelluksia ideoiden kerdamiseen, vaan edel-
leen kuulemisen ja osallistamisen apuvélineina kaytetaan pitkalti erilaisia paperisia ja sah-
koisia kyselylomakkeita. Kirkkonummen kunnan jarjestamissa harrastustoiminnoissa kay-
tetaan talla hetkella hyvin vahan kyselyita toiminnan kehittdmisen apuvalineina. Koulujen

kerhotoiminnan jarjestamisessa kysellaan koulujen opettajien kautta toiveita siitéd, millaisia
kerhoja kouluun toivottaisiin, mutta ndissakin kyselyissa hyvin vahvana tulee esille aikuis-
ten nakemykset eivatka lasten. Kirkkonummella lasten osallisuuden kehittdminen harras-

tustoiminnassa vaatii meilta viela asiaan perehtymista ja kouluttautumista, jotta pystymme

vastaamaan harrastustakuun yhteen tavoitteeseen —lasten ja nuorten osallistamiseen.

5.7 Harrastuspassi kokeilukulttuurin tukemiseksi

Joskus harrastuksen lI6ytdminen on vaikeaa. Syyna voi olla aiemmat huonot kokemukset,
paikkakunnalle muutto, terveydelliset, psyykkiset tai sosiaaliset esteet, kustannukset,
vaihtoehtojen vahainen mééara, kiinnostuksen puute tai pelkastaan se, ettei lapsi koe tar-
vitsevansa harrastusta. Harrastuksen maaritelman mukaan harrastaminen voi olla yksin
harrastamista kotona kuten kirjojen lukemista tai elokuvien katselemista tai se voi olla

saannollista viikoittaista toistuvaa ryhmassa tapahtuvaa toimintaa. Nykyisin esimerkiksi
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likuntaharrastuksien osalta erikoistutaan lajiin varhaisessa vaiheessa ja esimerkiksi kilpa-
tasolla harrastavilla harjoitusintensiteetin kasvun my6ta muihin harrastuksiin jaa paljon va-
hemman mahdollisuuksia. Yksi vaihtoehto harrastuksen I6ytamiseksi ja erilaisten harras-
tuksen kokeilemiseksi on harrastuspassi, jota opetus- ja kulttuuriministerion harrastustyo-
ryhma ehdottaa raportissaan (2017:19, 39) yhtena harrastustakuun toteuttamisen toimen-
piteend. Porin kaupunki on onnistuneesti kehittanyt usean vuoden ajan vuosiluokkien 7-9

oppilaille nuorisopassitoimintaa.

Nuorisopassin periaatteena on tarjota ikaryhmittain maksuttomia kokeilukertoja erilaisiin
vapaa-ajan toimintoihin. Passin tavoitteena ei ole pitkdkestoisen harrastustoiminnan ta-
kaaminen, vaan erilaisiin toimintoihin tutustuminen ja sita kautta tarjota nuorille mahdolli-
suus. Esimerkiksi Porin vuosiluokan 7. oppilaille tarkoitettu Tidksaa-passi oikeuttaa mak-
suttomiin uintikertoihin, elokuva-, teatteri- ja museokaynteihin, linja-autokyyteihin seka va-
paaseen paasyyn tiettyihin tapahtumiin ja otteluihin. Toisaalta Tidaksaa-passin yksi suosi-
tuimmista toiminnoista on viikoittainen uintimahdollisuus, jolloin siité voi tulla kayttajalle

pitk&kestoinen harrastus.

Itse passi on alypuhelimella toimiva sovellus, johon ladataan vuosittain vaihtuvat etuudet.
Oppilaalla on mahdollisuus saada passista paperinen versio, jos kaytdssa ei ole henkilo-
kohtaista alypuhelinta. Porin kaupunki vastaa passin sisallon ja teknisen sovelluksen koor-
dinoimisesta seka kustannuksista. Passin tekninen sovellus on hankittu porilaiselta yrityk-
selta, Dymo Solutions Oy:lta, paperisen passin versio ostetaan vuosittain porilaiselta nuo-
relta. (Nuorsaari 12.10.2017.)

5.7.1 Harrastuspassi Kirkkonummella

Kirkkonummella jokaiselle reilulle 2000 ylakoululaiselle harrastuspassin kayttéonottami-
nen takaisi mahdollisuuden kokeilla erilaisia harrastuksia yhdenvertaisesti. Kirkkonummen
kunnan nékodkulmasta harrastuspassin kayttbonottamiseen isoin asia on mobiilisovelluk-
sen ja siihen liitettavien palveluiden kustannusten huomioiminen. Jos kunta ottaisi harras-
tuspassin kayttdonsa, kunnan tulisi kilpailuttaa hankinta voimassa olevien hankintaohjeis-
tusten ja —lakien mukaan. Taté opinnaytety6ta varten vapaa-aikapalveluiden suunnittelija
tiedusteli mobiilisovelluksen hintaa suoraan Porin harrastuspassin toimittajalta Dyme So-
lutions Oy:ltA. Porin harrastuspassin palvelukuvaus on julkista tietoa, mutta palvelun kus-
tannukset ovat salaista tietoa, joita ei voi julkaista osana opinnédytetydta. Porin nuoriso-
passin hinnoittelu koostuu kolmesta eri osasta: jarjestelman perustamismaksusta, kunnan

asukaslukuun perustuvasta kuukausihinnasta ja nuorisopassiin tuotujen oppilaiden luku-
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maaraéan perustuva kuukausimaksusta. Jarjestelman perustamismaksu maksetaan aino-
astaan kerran, kuukausittain on maksettava kuukausimaksua jarjestelman kayttdmisesta.
(Vainio K. 6.2.2018) Saadun kustannusarvion ja palvelukuvauksen mukaan Kirkkonum-
men tulee varautua kustannuksiin useamman vuoden ajanjaksolla, jolloin toimintaa voi-
daan kehittaa hallitusti. Passiin liitettavien palveluiden eli esimerkiksi elokuvissa, uimassa,
kuntosaleilla, konserteissa jne. kdyntien kustannukset tulee myés huomioida harrastus-

passin kokonaiskustannuksissa.

Kustannusten lisaksi harrastuspassin kayttdonottamiseen liittyy yhteistyon selvittaminen
suomen- ja ruotsinkielisen opetustoimen kanssa mm. oppilastietojen siirtdmiseksi harras-
tuspassijarjestelméaéan, kuinka oppilaita tiedotetaan harrastuspassien lataamisesta ja pa-
peristen versioiden jakamiseen. Passiin liitettavien palveluiden osalta taytyisi tehda alku-
kartoitus kunnassa eli ketka voisivat olla kiinnostuneita tulemaan mukaan harrastuspassi-
toimintaan. Porin passissa oli mukana niin yksityisia yrityksia, yleishyodyllisia yhdistyksia
kuin julkisen sektorin toimijoita. Kirkkonummella passiin liitettéavat palvelut tulisi huomioida
siten, etta tarjonta on aidosti suunnattu kaikille lapsille ja nuorille, Iahelle heidan omaa
asuinalueitaan. Porin mallissa oli mukana mm. maksuttomia linja-autokyyteja, joiden
avulla nuorella on mahdollisuus osallistua joihinkin toimintoihin omatoimisesti. Kouluter-
veyskyselyn 2017 mukaan (Kuvio 16, 41) Kirkkonummen vuosiluokkien 8 ja 9 oppilaista
20,7 prosenttia ilmoitti kokevansa, etté harrastuspaikat sijaitsevat lilan kaukana. Harras-
tuspassin kayttdonottamisella ja siihen lisattavilla maksuttomilla julkisen liikenteen mat-
koilla voisimme kahden vuoden valein arvioida, onko harrastuspassin kayttamisella kysei-

sen indikaattorin tuloksiin.

Harrastuspassin hallinnoinnin osalta kunnassa yhden henkilén tyétehtaviin tulee kuulua
harrastuspassin kokonaiskoordinointi: passiin ladattavien etuuksien mahdollinen kilpailut-
taminen ja niiden hankkiminen, etuuksien paivittaminen passeihin, passiin liittyva tiedotta-
minen kouluille, oppilaille, huoltajille, etuuksien tarjoajille seka tiedotusvalineille. Paperisen
passin osalta resursseja kuluu vuosittain myds passin suunnittelu- ja painatuskuluihin.
Harrastuspassin teknisen toteutuksen osalta pilvipalveluna tuotettava palvelu on kunnan
kannalta jarkevaa, jolloin teknisiin ongelmiin saadaan apua suoraan palvelun tuottajalta.
Harrastuspassin kokonaiskoordinaatiosta vastaava kunnassa vastaa myos yhteydenpi-

dosta palvelun tuottajaan.

Harrastuspassitoiminnan kehittaminen Kirkkonummella voisi tulla kysymykseen muuta-

man vuoden paasta. Harrastuspassin kokonaiskustannuksiin seka toiminnan koordinoimi-
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seen ei ole talla hetkellda kunnassa mahdollisuuksia. Harrastuspassin kaytto palvelee en-
nen kaikkea sellaisia nuoria, jotka etsivét itselleen mieluisaa harrastusta tai he eivat halua
sitoutua vain tiettyyn toimintaan, jolloin se toimisi erinomaisesti yhtena keinona saavuttaa
harrastustakuun tavoitetta.

50



6 Pohdintaa

Kehittamistyoni pohjautui prosessitydskentelyyn fenomenologis-hermeneuttisen ajatteluta-
paan, jonka tavoitteena oli ymmartaa harrastustakuuilmiéta kokonaisuutena, 16ytaa uutta
tietoa ilmiosta ja siihen liittyvista asioista. Lisaksi tavoitteena oli saavuttaa kaytannollista
hyotya vapaa-aikapalveluille lasten ja nuorten harrastustoiminnan kehittdmisen tueksi.
Tyoni tutkimusprosessi eteni hermeneuttisen kehén tapaan, joka tarkoitti sita, ettd minulla
oli harrastustakuusta ilmiéné tietynlainen omakohtainen tulkinta eli esiymmarrys. Esiym-
marrykseni harrastustakuusta prosessin alussa oli se, etta aihe oli todella laaja, erittéin
ajankohtainen seké koin sen myos itselleni tarkeéksi. Pikkuhiljaa [ahdin syventamaan ja
kyseenalaistamaan ymmarrysténi saatavilla olevan tutkimustiedon, valtakunnallisten ai-
neistojen ja tydyhteisdsta annettujen tyttehtavien avulla. Lisdksi minulla kyti tietynlainen

sisdinen palo ratkaista harrastustakuun arvoitus Kirkkonummen kunnassa.

Lasten ja nuorten harrastustoiminta nahtiin ja nahdaan toki edelleen yhteiskunnallisena
asiana, johon eri tahot pyrkivat vaikuttamaan omien intentioiden eli tarkoituksien kautta.
Poliittiseen paatoksentekoon lasten ja nuorten harrastaminen seka ennen kaikkea siihen
liittyvat kustannukset nousivat ajankohtaiseksi aiheeksi vuoden 2017 kuntavaalien kautta,
kun Kokoomus teki eri kunnissa ja kaupungeissa valtuustoaloitteita harrastustakuusta.
Kirkkonummella valtuustoaloite jatettiin kunnanvaltuuston kokouksessa marraskuussa
2016. Kehittamistydni prosessi kaynnistyi kiinnostuksen heraamiselld aiheeseen vuoden
2017 alussa, kun olin mukana valmistelemassa sivistys- ja vapaa-aikapalvelujen toimialan
vastausta harrastustakuu —aloitteeseen. Fenomenologis-hermeneuttiselle tutkimusotteelle
tyypillisesti otin selvaa valtakunnallisten aineistojen avustuksella millaisiin konteksteihin
lasten ja nuorten harrastustoiminta kiinnittyi sek& pyrin ymmartamaan ja laajentamaan
omaa esiymmarrystani aiheesta entisestaan. Tutkijan roolissa harrastustakuuilmion laa-
juus yllatti minut taysin varsinkin prosessin alussa, kun valtakunnallisia tutkimuksia, ai-
neistoja ja lehtiartikkeleita harrastuksiin liittyen 16ytyi todella paljon. Haasteeksi muodostui
myds se, ettd mitd ainestoa kehittamistydssani hyddynnan ja mita en. Sanat "tiedon
kaaos” kuvaavatkin kehittdmistyon prosessin alkua parhaiten. Prosessin edetessé, herme-
neuttisen kehaajattelun avulla minulla oli kuitenkin mahdollisuus siihen, ettei minun tarvin-
nutkaan valita kehittdmistyossa kaytettavia aineistoja etukateen, vaan minulla oli aina oi-
keus palata siihen tietoon mita kussakin hetkessa koin tarvitsevani. Nain ollen saatoin pro-
sessoida tietoja uudestaan ja uudestaan prosessin edettyd. Toisaalta en kyennyt teke-
maan aineistojen osalta karsintoja, saati valintoja, koska kehittamistydni aihe ei ollut mi-
nulle selkiytynyt tarpeeksi hyvin. Ajattelinkin aluksi kirjoittavani kehittamistyoni pelkastaan

likuntaharrastusten nékokulmasta ja alkuun haarukoin esimerkiksi Kouluterveyskyselyista
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ainoastaan liikkkumiseen liittyvaa dataa, jonka kautta paasisin rakentamaan lopulliselle ke-
hittdmistyolle rungon. Tdma ajatus ei kuitenkaan toteutunut, vaan fenomenologis-herme-
neuttiselle tutkimukselle tyypillisesti laajaan aineistoon syventyminen kasvatti ymmarrys-
tani aiheen kokonaisuuteen ja ennen kaikkea siihen liittyviin osiin.

Tutkijan roolissani minulla oli myds alkuun vaikeuksia hahmottaa mihin osa-alueisiin mina
itse voisin vapaa-aikapalveluiden suunnittelijana vaikuttaa seka mita minulta ja tyéltani
odotettaisiin. Mietinkin prosessin aikana useaan otteeseen, etta kenelta kysyisin neuvoja
tai apua tyon kokonaisuuden hahmottamiseen, mutta jostain syystéa en loytanyt tallaista
henkil6a. Keskustellessani oman tydyhteisoni tai toimialalla tydskentelevien, muiden kun-
tien asiantuntijoiden tai kuunnellessani lasteni harrastuksiin liittyvia kentéanlaitakeskuste-
luja, ymmarsin, ettd minun tuli ratkaista tutkimusaihe itse, kuten fenomenologisessa tutki-
musotteessa keskeista onkin. Lopulliseen kehittdmistyon aiheeseen vaikutti eniten kuiten-
kin vapaa-aikapalveluiden harrastustiimissa tyoskentely ja sielta tulleiden ajatusten, ideoi-
den ja selvitystdiden ry0ppy. Vuoden 2017 aikana harrastustiimi kokoontui kuusi kertaa ja
vuoden 2018 alkupuolella kolmesti. Jokaisen kokouksen jalkeen tiimin tehtavaksi tuli kar-
toittaa mm. lasten ja nuorten harrastustoimintaan liittyvaa nykytilaa vapaa-aikapalveluiden
yksikdiden nakokulmista katsottuina tai selvittaéd muiden kuntien hyvia kaytanteita. Minun
roolini kaikessa tassé oli selvitystdiden tekemisen liséksi tiedon ker&&minen ja kokoami-
nen sellaiseen muotoon, etta harrastustiimin kokouksissa pystyimme niita jatkokasittele-
maéan helpommin. Harrastustiimin kokousten valissa kavin vuoropuhelua vapaa-aikatoi-
men johtajan kanssa, jotta pystyin hahmottamaan asioihin liittyvia tietoja paremmin ilmién
kokonaisuuteen liittyen ja ennen kaikkea ymmartaisin kaynnissa ollutta prosessia. Feno-
menologian mukaan kehittamistydssa onkin kyse loppupeleissa ajattelutavan muutok-
sesta, joka syntyy prosessissa, jota ei kukaan pysty tutkijan puolesta nopeuttamaan.
Muistankin edelleen sen huumaavan tunteen, kun ymmarsin mista minun mielestani kehit-
tamistydssani oli kyse. Sen tarkeimmat tavoitteet olivat sanoittaa harrastustiimin tekemaa
prosessitytta ja etsia talle tyodlle valtakunnallisten aineistojen avulla tukisanastoa, joiden
kautta me kaikki ymmartaisimme, kuinka paljon tarvitsemme eri tahojen uskomuksia, ar-
voja ja kasityksia harrastustakuun saavuttamiseksi. Tdma ainutlaatuinen tutkimusproses-
sin hetki oli esimerkki hermeneuttisen kehan tuomasta mahdollisuudesta prosessimaiseen
ajatteluun ja reflektointiin. Tyo ei tuotakaan uutta tutkimustietoa, vaan valmiina oleva tutki-
musaineisto auttaa harrastustiimia ja tulosalueen tydyhteiséja soveltamaan sita lasten ja

nuorten harrastustoiminnan kehittamiseksi kunnassamme.
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Kehittamistyoni toimintaymparistd on Kirkkonummen kunta, jonka palveluksessa olen ollut
vuoden 2008 alusta saakka. Nykyisessa tyotehtavassani vapaa-aikapalveluiden suunnitte-
lijana olen ollut jo reilut kuusi vuotta ja sita ennen tydskentelin mm. erityisryhmien liikun-
nanohjaajana ja lahihoitajana varhaiskasvatuksessa. Taman kehittamistyon sisaltéon vai-
kuttaneet kokemukset ovat muodostuneet vuosien saatossa, jotka saivat fenomenologi-
sen ajattelutavan mukaisesti merkityksensa kirkkonummelaista harrastustakuuilmiéta tut-
kittaessa ja kehitettaessa. Se, ettd minun mielestani jokainen lapsi tarvitsee ymparilleen
aikuisia, jotka nakevat lapsen potentiaalin, luo taman kehittamistydn perustan. Minusta
tama turvallinen aikuinen voi olla my6s Kirkkonummen kunta, jonka tehtdvana on ennen
kaikkea toimia lapsen harrastuksen mahdollistajana. Kunnan tarjoamat mahdollisuudet ja
keinot tulee olla monipuolisia ja erilaisia, silla jokainen lapsi on omanlaisensa koko-
naisuus. Kehittamistydssa tama tarkoitti sitd, etta harrastustiimi ja tutkija itse pyrkivat etsi-
maan keinoja, joita sovelletaan Kirkkonummen kuntaan sopiviksi kaytettavissa olevien ai-
neistojen ja muiden kuntien sek& harrastustiimin jasenten kokemusten avulla. Kaikki kei-
not eivat siis k&y suoraan jonkun toisen kunnan tai kaupungin kaytettavaksi, vaan esimer-
kiksi opetus- ja kulttuuriministerion julkaisemien raporttien seka valtakunnallisten Kouluter-
veys- ja Koululaiskyselyiden tutkimustuloksia pitaa soveltaa siihen tutkimusympéaristoon,
johon kehittdmisty6ta tehdéén. Kehittdmistyoni prosessin aikana oivalsinkin, etté tutkimus-
tiedon avulla kehittdmisty6 saa ennen kaikkea mahdollisuuden ja perustan varsinaisille
kehittdmistyon toimenpiteille sek& kehittamistyd saa tiedon ymmartamisen kautta mahdol-
lisuuden pitkajanteiseen kehittamistyéhon. Tiedon hyddyntaminen on avartanut minua ha-
vaitsemaan myos sen, ettéd tulemme tulevaisuudessa tarvitsemaan kehittdmistoimenpitei-
den toteuttamisen tueksi mittaristoa, jotta pystymme seuraamaan ja arvioimaan kehitta-
mistoimenpiteiden vaikuttavuutta. Vaikuttavuuden arvioinnin kehittamiseksi tarvitsemme
itse aiheesta lisdinformaatiota, jota esimerkiksi minulla ei vield ole tarpeeksi. Tulevaisuu-
dessa paadsen oppimaan jalleen uutta tietoa. Tarkeassa roolissa vaikuttavuuden arvioinnin
taustoittajina ovat mielestani vapaa-aikapalveluiden tulosyksikdiden vastuuhenkilét, silla
heilla on toiminnan kokonaisuuden osalta laaja katsomus ja tietamys siita esimerkiksi mi-
hin kuntastrategian osioihin seka tulosyksikdiden omiin toiminnallisiin mittareihin lasten ja
nuorten harrastustoiminnan kehittdminen kytkeytyy. Tarkedssa osassa ovat myds luonnol-
lisesti vuoropuhelu niiden toimijoiden kanssa, jotka tarjoavat kaytanndssa toimintaa. Vuo-
ropuhelun ansiosta mittaristosta laaditaan sellainen, etté siihen voivat kaikki eri tahot

omilla toimillaan sitoutua ja tavoitteiden toteuttaminen on ylipaataan mahdollista.

Tutkitun tiedon kayttaminen ja sen soveltaminen Kirkkonummen kunnan toimintaymparis-

t6On edesauttaa luonnollisesti paatoksenteon prosesseissa, mutta myos siihen, etta tyo-
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yhteisojen keskustelukulttuuri kytkeytyy entista selkeAmmin samoille aaltopituuksille. Yh-
teisen kielen lI6ytdmisen kautta esimerkiksi minulla itsell&ni harrastustiimisséa tydskentely
helpottui alun vaikeuden jalkeen ja talla hetkella tiedan tarkkaan oman roolini ja odotukset
tyotani kohtaan seka tiedan, kenen puoleen voin ajatuksissani kaantya. Mielenkiinnolla
odotan, miten pystymme tulevaisuudessa yhdistaméaan eri tahojen kokemusten verkkoa
kaytettavissa olevaan tutkimustietoon ja syntyykd meille sitéa kautta uudenlaisia toimintata-

poja harrastustakuun toteuttamiseksi kunnassamme?

6.1 Liikunta-alan kehittdmisen ja johtamisen koulutusohjelman hyddyt oppimis-

prosessiin

Kehittamisty6ta tehdessé oivalsin myods mita meille opiskelijoille on pyritty kertomaan lii-
kunta-alan kehittdmisen ja johtamisen koulutusohjelmassa viimeisimman puolentoista
vuoden ajan. Lahiopetusjaksoilla eri alojen asiantuntijaluennoitsijat ja opettajat kertoivat
omista nakokulmistaan liikunta-alaan vaikuttavia tekijoita ja pyrkivat edesauttamaan sita
ymmarrysta, ettd maailma on taynna tietoa, jota me opiskelijat voimme oikeasti hytdyntaa
tydssamme ja tyOyhteisotissa. Tutkittua tietoa tulee analysoida kriittisesti, jotta siitd on hy6-
tya siihen kontekstiin, jossa toimitaan. Aina ei ole saatavilla tarpeeksi tietoa esimerkiksi
oman kunnan palveluista ja niihin liittyvista osista, jolloin tietoa tulee kerété myos itse toi-
minnan kehittdmisen tueksi. Lisaksi meiddn on mahdollista hyddyntdad muiden kuntien ja
kaupunkien kehittamia keinoja. Otamme niista ensiksi selvaa ja sovellamme niita kunnan
toimintaymparistoon. Opintojen suurin anti minulle itselleni oli kuitenkin se, etta minulla on
jatkossakin mahdollisuus kehittda itseani ja osaamistani, silla liikunta-alan vaikutukset
ulottuvat kunnassa loppujen lopuksi kaikilla muillakin toimialoilla. Itse liikunta-ala puoles-
taan voi ottaa oppia vaikkapa markkinoinnista ja viestinnasta. Kirkkonummelaisen harras-
tustakuun toteuttamisen suhteen tdma muiden alojen tuoma nakdkulma on mielenkiin-
toista, silla tiedan esimerkiksi nuoriso- ja likuntapalveluiden organisaation tyontekijoilla
olevan paljon potentiaalia harrastustakuun toteuttamiseksi niin kaytannon ohjauksessa
kuin vaikkapa juuri viestinnan suhteen. Esimerkiksi palveluiden nakyvaksi tekemiseen tar-
vitsemme viestintddn ja markkinointiin suunnitelmallisuutta ja pitkajanteisyytta, jotta kirk-
konummelaiset lapset ja nuoret I6ytavat perille juuri heille tarkoitettuihin harrastuksiin. Ja
ennen kuin tama toteutuu, tyontekijat kuin myds mind itse tarvitsemme aiheesta lisaa tie-

toa ja koulutusta.

Olen iloinen myos niista erilaisista keskusteluista muiden opiskelijoiden kanssa, joita syn-
tyi niin yhteisilla kahvitteluhetkilla kuin erilaisten tehtavien kautta. Parasta antia olivat eri-
laiset ndkokulmat liikunta-alasta yksityisen sektorin toimijoilta. Meill& julkisen sektorin toi-

mijoilla olisi opittavaa heidan toimintaymparistostaan esimerkiksi tiedon keraamisesta ja
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sen hyddyntadmisesta asiakkaille luotavien palveluiden kehittamisessa. Keskusteluissa
kavi ilmi, ettd yksityiset yritykset tai yrittajat hyodyntavét tietoa juuri siihen mihin he sita
tarvitsevat. Ja jos tietoa ei ole saatavilla, he pyrkivat etsim&an sitéa itse mahdollisimman
nopeasti. Tata toimintaperiaatetta Kirkkonummellakin tulisi hyédyntaa harrastustakuuil-

miota kehitettiessa.

6.2 Tyoskentely harrastustiimissa

Kehittamisty6n prosessissa oli mukana tydyhteisoni nuoriso- ja likuntapalveluista seké va-
paa-aikapalveluiden harrastustiimi vapaa-aikatoimen johtajan vetdmana. Harrastustiimin
tehtavana oli ja on jatkossakin lasten ja nuorten harrastustoiminnan kehittdminen vapaa-
aikapalveluiden ndkdkulmasta. Harrastustiimista saatujen ideoiden, ajatusten ja kaytan-
non selvitystdiden avulla kehittdmistydn prosessi sai muotonsa ja ilman harrastustiimia ke-
hittamistyo olisi todennakoisesti ihan toisenlainen tai sita ei olisi edes olemassa. Kehitta-
mistehtavassa luvussa viisi esitellyt keinot ovatkin harrastustiimissé prosessoituja keinoja,
joissa on hyddynnetty valtakunnallisesti tuotettua tietoa. Minun tehtava oli tehda selvitys-
tydta muiden tiimilaisten kanssa keinojen taustoista ja tuottaa asiaan liittyvaa materiaalia
kehittamistyon tueksi. Hermeneuttisen ajattelutavan mukaan pyrin kyseenalaistamaan
omia ennakkokasityksia ja l6ytamaan ajatuksilleni uudenlaisia nakékulmia ja ennen kaik-
kea tavoitteeni oli ratkaista harrastustakuuilmion arvoitus. Prosessi opetti minua paljon,
silla huomasin kuinka avoimia, idearikkaita ja ammattitaitoisia kollegoita vapaa-aikapalve-
luissa tyoskentelee. Oli avartavaa huomata, kuinka joku toinen ajattelee samasta asiasta
ihan eri tavalla kuin min& ja tAma puolestaan edesauttoi minua kasvattamaan ymmarrysta
harrastustakuun ilmién ja sen osiin vaikuttavista tekijoistd. Samalla kasvatin ymmarrystani
heidan tekeméaan perustydhon. Nautin suuresti yhdessa tekemisestd, silla sita kautta sain
uusia ajatuksia ja ideoita sek& voimia kehittdmistyon taustoittamiseen seka itse kehitta-
mistydhon. Suuri haaste tiimitydskentelyn osalta oli se, etta meilla oli tietyiltd osin vahan
aikaa selvitystdille tai se tybaika, jota meilla oli kaytettavissa, piti priorisoida perustyéhon.
Osa tiimilaisista teki ja tekee edelleen asiakaspalvelutytta myds ilta-aikaan, jolloin harras-
tustiimin kokousajat olivat osalle jasenista rajalliset. Minun kohdallani tama tarkoitti sita,
ettd suurimman osan taman kehittamistydn aineistoista ja keinoista prosessoitiin lopulli-

seen muotoonsa vapaa-ajallani, kuten toki opinnaytetydssa kuuluukin tehda.

Tavoitteena oli oppia tuntemaan harrastustakuun ilmid ja siihen vaikuttavat osat seké tuot-
taa kaytannollista hyotya vapaa-aikapalveluille. Itse opin kdyttdm&&n ja soveltamaan tutki-
mustietoa. Tata taitoa tulen hyodyntamaan tulevaisuudessakin niin lasten ja nuorten har-

rastustoiminnan kehittamistydssa kuin myds esimerkiksi liikunnanohjauksen kokonaisuu-
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den kehittAmisessa. Itse toivon suunnattomasti sitd, etta otamme kayttédmme Kouluter-
veyskyselysta saatavaa dataa kehittamistyon tueksi entistd enemman ja kehitamme mitta-
ristoa kehittdmistyon vaikuttavuuden arvioimiseksi, jolloin pystymme sitoutumaan entista
paremmin pitk&janteiseen kehittdmistydhén monien eri tahojen kanssa. Kehittamistyon
prosessin aikana yhteisen kielen ja keskustelukulttuurin kehittyminen harrastustiimin ja-
senten, nuoriso- ja liikkuntapalveluiden henkilostdn ja vapaa-aikatoimen johtajan kanssa
ovat yksi esimerkki siitd, kuinka prosessi on vaikuttanut tydeldman kaytanteisiin. Kehitta-
mistydn fenomenologis-hermeneuttisen tutkimusotteen kautta kaikki tama edell& mainittu
on tullut meidan tietoisuuteen. Yhteisen keskustelukulttuurin kehittamistyota kannattaa
edelleen jatkaa ja kehittaa tietoisesti, silla sen avulla meidan on tulevaisuudessa helppoa
keskittya yhteisten tavoitteiden luomiseen ja kdytannon toimenpiteiden toteuttamiseen.
Tulevaisuutta ajatellen olen vagjaamatta pohtinut myos sita, etta kuka tai ketka koordinoi-
vat ja kehittavét lasten ja nuorten harrastustoimintaa kunnassamme, jos taman hetkisiin
tyonkuviin ei tehd& muutoksia tai niihin ei yksinkertaisesti pystytéa tekemaan muutoksia.
Kehittamisty6 nimittain vaatii suunnitelmallisuutta ja aikaa, joten voisiko tulevaisuudessa
Kirkkonummen kunnan palveluksessa olla harrastuskoordinaattori, jonka paaasiallisena

tehtavana on lasten ja nuorten harrastustoiminnan kokonaisuus ja sen kehittaminen?

6.3 Harrastustakuusta totta?

Kehittamistyon aikana mietin usein, ettd onko oikeasti koskaan mahdollista saavuttaa har-
rastustakuun tavoitetta ja onko kehittamistydssa tata ajattelutaustaa vasten mitaan jar-
ke&? Kehittamisty0 oli laadullisen tutkimuksen keinoin tuotettu tydelamaan sovellettu ko-
konaisuus, jonka tavoitteena oli ratkaista harrastustakuuilmion arvoitus Kirkkonummen
kunnassa. Ratkaisiko tyoni arvoituksen? Mielestani kylla. Kehittamistyon aikana ratkaisin
sen, etta Kirkkonummen kunnalla on arvoituksen ratkaisemiseen tarvittavat tyokalut itsel-
laan. Tyokalut vaihtelevat sen mukaan mista tahosta on kyse. Jotta Kirkkonummella har-
rastustakuun tavoitetta pystytaén toteuttamaan, tarvitsemme poliittisen paatéksenteon
kautta syntyvia linjauksia mm. siita, ettei lasten ja nuorten harrastamiseen tarvittavien kun-
nan hallinnoimien tilojen vuokria koroteta, tilojen kayttdéon liittyvét ohjeistukset paivitetaan
ja tiloja voidaan kayttaa laajasti niin koulupaivien kuin koulupdivien jalkeisené aikana seka
lasten ja nuorten vapaa-ajalla. Mydskaan yhdistyksille tarkoitettujen avustusten maaraa ei
vahenneta ja avustusten kriteeristdissd huomioidaan ns. matalan kynnyksen harrastustoi-
minnan kehittdminen. Poliittisen paatdksenteon henkilét ovat omalta osaltaan avainase-
massa myds siing, etté harrastustoiminnan kehittdmiseen tarvitaan tulevaisuudessa talou-
dellista padomaa ja henkildresurssia, jotta harrastustakuun tavoitetta on ylipaataan mah-

dollista saavuttaa. Kunnan virkamiehistd on kuitenkin se joukko, joka pystyy vaikuttamaan

56



eniten arvoituksen ratkaisemiseen. Virkamiehiston tehtdvané on valmistella Kirkkonum-
men kunnan ymparistdon sovellettua tietoa poliittisen paatoksentekijoiden tueksi, jolloin
lasten ja nuorten harrastustoimintaa koskevat paatokset, niihin sitoutuminen ja arvioimi-
nen pohjautuvat tutkittuun ja prosessoituun tietoon. Virkamiesten tehtavana on edistaa ja
kehittaa yhteista keskustelukulttuuria eri tahojen valille. Kunnan tehtavana on myoés luoda
henkilostélleen sekd kunnassa toimiville yhdistyksille erilaisia edellytyksia, jotta harrastus-
takuuilmioon liittyvat yksittaiset asiat: lasten ja nuorten osallisuus, HarrastusSankarit-toi-
minta, harrastuspassi, harrastushaku.fi-palvelu ja maksuton matalan kynnyksen harras-
tustoiminta lopulta muuttuvat kaytanndén normaaleiksi toimenpiteiksi eivatka ole enda
pelkka teoreettinen harrastustakuuilmié. Kunnan oma henkilésto tarvitsee koulutusta,
uutta valineistdéa, mahdollisesti tydnkuvien muutoksia tai tydyhteisdon tarvitaan jopa uusia
tydntekijoita. Kunnan rooli yhdistystoiminnan mahdollistajana on ennen kaikkea vuoropu-
helun lisddmisessa, jotta pystymme tulevaisuudessa yhdistamaan kokemuksiamme ja ide-

oitamme harrastustakuun toteuttamiseksi.

Harrastustakuusta totta —keinoja lasten ja nuorten harrastoiminnan kehittdmiseksi Kirkko-
nummella kehittamistyon prosessi on edelleen kéynnissa eiké prosessille taida koskaan
tullakaan loppua. Huhtikuussa esittelemme vapaa-aikajaostolle harrastustiimin tekemaa
taustoitustyota luvussa viisi esitettyjen keinojen osalta. Nykyresurssien avulla voimme ot-
taa kayttoon elokuusta 2018 alkaen harrastushaku.fi —palvelun seka aloittaa Harrastus-
Sankarit-toiminnan. Elokuulle olemme liséksi sopineet vapaa-aikapalveluiden ja kolman-
nen sektorin kanssa toteutettavia yhteisia tapahtumia, joissa lapset ja nuoret paasevat tu-
tustumaan erilaisiin harrastuksiin Veikkolassa, keskustassa ja Masalassa. Fenomenologi-
assa paamaarana olikin arvoituksen ratkaiseminen ymmarrettavaksi selvyydeksi, mutta
toisaalta arvoituksen ratkaiseminen ei tarkoita sita, etté harrastustakuuilmio ja sen osiin
liittyvat asiat olisivat kehittamistyon jalkeen paivanselvia. Painvastoin, fenomenologisessa
tutkimuksessa paadytaan usein siihen, ettd arvoitus synnyttaa uusia arvoituksia. Nain kavi
myo6s minun kehittamistydssani. Kehittamistydssa selvisi, ettei meilla ole tarpeeksi tietoa
ja keinoja siihen kuinka osallistamme lapset ja nuoret sekéa yhdistykset kehittdmistythoén
mukaan. Nama ovatkin timan kehittdmistydn seuraava arvoitus, jota paasen innolla ty6-

yhteisdssani tulevaisuudessa ratkaisemaan.

6.4 Loppusanat

Tama kehittamistyon prosessi ei olisi onnistunut ilman harrastustiimin muita jasenia. Kii-
tokset Annika, Pia, Satu ja Joni. Harrastustiimin vetgjalle Katjalle iso kiitos siita, etta pus-
ket minua ylittamaan ammatillisia rajojani. Isoimman kiitoksen ansaitsee rakas puolisoni

Semi, joka vaimon vetaytyessa kirjoittamaan kylpyhuoneen konttoriin toimi muun perheen
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huolitsijana. Kehittdmistydni on omistettu minun liikuntaharrastusteni mahdollistajalle, joka
menehtyi marraskuussa 2016. Kiitos is&, kun veit minut lentopallo-otteluihin ja yleisurhei-
lukilpailuihin sek& olit ennen kaikkea kiinnostunut minun liikkuntaharrastuksistani. Toivotta-
vasti mahdollisimman monella lapsella ja nuorelle olisi yht& hieno tukija kuin sin& olit mi-

nulle.

Kuva 1. Tutkija ja harrastuksen mahdollistaja. Kiuruvesi 1996.
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