® Haaga-Helia

ammattikorkeakoulu Oy

Urheilijakeskeisen valmennuksen toimintamalli Mikkelin

Jukureiden nuorten joukkueissa

Ville Suovalkama

Opinnaytety6

Liikkunnanohjaaja (YAMK)
Valmennuksen koulutusohjelma
2018



Tiivistelma
[

&
¥ Haaga-Helia

ammattikorkeakoulu Oy

Tekija
Ville Suovalkama

Koulutusohjelma
Liikkunnanohjaaja YAMK, valmennuksen koulutus

Raportin/Opinnaytetydn nimi Sivu- ja liitesi-
Urheilijakeskeisen valmennuksen toimintamalli Mikkelin Jukureiden vumaara
nuorten joukkueissa 81

Taman opinnaytetyon tavoitteena oli luoda urheilijakeskeisen valmennuksen toimintamalli
Mikkelin Jukureiden nuorten vaiheen toimintaan (C-A-nuoret). Kehittdmistyon taustalla oli
tarve kehittdd Jukureiden valmennustoimintaa siihen suuntaan, ettd nuoren pelaajan on
mahdollisuus valmentautua ja kehittya Mikkelissa suunnitelmallisesti, pitkajanteisesti ja
nousujohteisesti aina Liigapelaajaksi asti ja kohti kansainvalista huippua. Toisena keskei-
sené tavoitteena oli yhtenaistéaé nuorten joukkueiden toimintatapoja, lisata valmentajien va-
lista yhteisty6ta ja sita kautta kehittda myds valmentajien osaamista seka yhteisollisyytta.

Tama opinnaytetyd on muodoltaan toiminnallinen opinnaytety6. Kehittdmistyo tehtiin maa-
liskuun 2017 ja huhtikuun 2018 valisena aikana ja sité johti Juniori-Jukureiden valmennus-
paallikkd. Kehittamistydhon osallistui jadkiekkokauden 2017—-2018 aikana aktiivisesti Juku-
reiden valmentajia Liigajoukkueesta seka A-, B- ja C-nuorten joukkueista. Lopputuloksena
valmistui seuran nuorten joukkueiden valmennukseen urheilijakeskeinen toimintamalli, jolla
kuvataan yhden kauden aikana tapahtuvia valmennuksellisia toimenpiteita. Toimintamalli
antaa raamit nuorten pelaajien kehitystydlle ja avaa sitd valmennuksellista tulokulmaa, jota
Jukureissa halutaan jatkossa vaalia.

Valmistunut toimintamalli nojaa vahvasti niin Suomessa kuin maailmallakin tuotettuun ma-
teriaaliin urheilijakeskeisesta valmentamisesta. Sen lahtékohtana on urheilijan sisdisen
motivaation kasvattaminen ja kehittaminen. Kun urheilija kokee autonomiaa, patevyytta ja
sosiaalista yhteenkuuluvuutta omaa urheilemistaan ja ylipaataan urheilua kohtaan, héanen
sisdinen motivaationsa kasvaa ja kehittymiselle on paremmat edellytykset. Toimintamal-
lissa on huomioitu my6s urheilijan polun ja suomalaisen jaakiekkoilijan Leijonapolun vai-
heet seka valmennusosaamisen mallin keskeiset periaatteet.
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1 Johdanto

Yksilon kehittdminen on nostettu vahvasti suomalaisen urheilun keskioon. Yksilélajeissa
valmentautuminen on perustunut jo pitkaan henkildkohtaiseen fyysisen harjoittelun ohjel-
mointiin. Myos joukkuelajeissa asiaa on ruvettu korostamaan koko ajan enemman. Silti
pelkka fyysisen harjoittelun yksildiminen ei yksistaan enaa riitd, vaan tarvitaan kokonais-
valtaisempaa lahestymista ja ihmiskeskeista valmennusotetta — jarjestelmista ja raken-
teista kohti ihmista (Noronen 2013, 11). Puhutaan siis urheilijakeskeisesta valmennuspro-
sessista, jossa huomioidaan nimenomaan yksil6llisesti urheilijan toimintaympaéristo, taus-

tat ja elaméantilanne seka varsinainen urheilu seka fyysiselta ettda henkiseltd kannalta.

Joukkuepalloiluissa on ollut kaytdssa jo pitkaan erilaisia pelianalyyseja ja varsinkin Poh-
jois-Amerikassa asiassa ollaan jo pitkalla. Suomessakin on jo arkipdivaa, etta esimerkiksi
Liigajoukkueiden liséksi myos nuorten joukkueiden valmentajat koostavat peleisté erilaista
tietoa videoiden tai tilastoiden muodossa. Fyysisten ominaisuuksien testaamisellakin on jo
sen verran perinteita jaakiekossa, etta sen voidaan sanoa olevan arkipaivaa lahes jokai-
sessa seurassa. Suomen Jaakiekkoliitolta [6ytyy Suomi-Kiekkotestit viitearvoineen ja seu-
roilla on liséaksi omia testipattereita, joista 16ytyy vertailupohjaa vuosien taakse. Vaikka pu-
hutaan kokonaisvaltaisesta valmennusprosessista, silti esimerkiksi henkisen valmennuk-
sen huomioiminen on vasta viime vuosina alkanut tuottaa konkreettisia toimenpiteita. Hy-
vana esimerkkina tasta toimii Jukka Jalosen valmennusprojekti nuorten maajoukkueessa
syksylla 2015 ja vuodenvaihteessa 2015-2016, jolloin Jalosen valmennustiimissa toimi

myds henkinen valmentaja (Tuunainen 2017, 8-10).

Jaakiekossa voidaan sanoa olevan menestyksekas ja laadukas valmennuskulttuuri, joka
on tuottanut kansainvalistd menestysta eri maajoukkueille seké paljon pelaajia niin Poh-
jois-Amerikan kuin Euroopankin ammattilaissarjoihin. Suomalaisten joukkueiden voidaan
sanoa myds menestyneen yhtenaisen joukkuepelaamisen ansiosta, mika on perustunut
vahvaan pelaajien ja valmennuksen sitoutumiseen yhteisen asian puolesta. Vaikka Suo-
mesta on tullut paljon pelaajia maailman huippusarjoihin, on suomalaiset niin sanotut "tah-
tipelaajat” olleet vahissé muihin huippumaihin verrattuna. Ja varsinkin, jos mittarina kayte-
taan eri sarjojen maali- tai pistepdrsseja. Maajoukkueiden pelillisena selkarankana on toi-
minut jo vuosia niin sanottu Meidan Peli, joka on yksi Suomi-Kiekon peruselementeista.

Se antaa raamit niin joukkuepelaamiselle kuin pelaajan kehittamiselle.

Jaakiekko on lajina levittaytynyt yhd useampaan maahan. Samaan aikaan kilpailu on Kiris-

tynyt entisestaan ja jadkiekon huippumaissa myds valmennustoiminta on ottanut isoja



harppauksia eteenpain. Toiminta on ammattimaistunut myds junioritoiminnassa ja Suo-
messakin on mietitty, milla turvataan menestys jatkossakin. Jaakiekkoilijoita ei ole aina pi-
detty Suomessa kovinkaan kovina urheilijoina, varsinkin moniin perinteisiin yksilélajeihin
verrattuna. Talla hetkella jadkiekkoilijoiden arvostus on selvéasti noussut, mutta urheilijaksi
kasvamisessa on viela paljon kehittamistd. Taman vuoksi myds suomalaisessa jadkie-

kossa on alettu puhumaan entistd enemman urheilijakeskeisestd valmennusprosessista.

Joukkuepelaamista pitda edelleen vaalia ja kehittaé eteenpain, mutta suurempi potentiaali
parjata maailman huippujen kanssa, on satsata entistd enemman yksildihin. Tama tarkoit-
taa sitd, ettd seurojen ja valmentajien tulee rohkeasti muuttaa ajatuksia joukkuevalmen-

nuksen kulmakivista. Joukkueen sisalla tulee entistd enemman suunnitella valmennuspro-
sesseja yksildiden kautta. Varsinkin henkisten ja fyysisten ominaisuuksien kehittamisessa
lahtokohtana tulisi aina olla yksittainen urheilija. Westerlundin (2016, 27) sanoin "Urheilija-
lahtbisessa toiminnassa valmentajan keskeisin tavoite on auttaa urheilijaa 16ytamaan, ke-

hittdmaan ja kayttdmaan omia voimavarojaan”.

Jukureissa urheilijakeskeistd valmennusprosessia lahdettiin ideoimaan laajemmin ke-
vaalla 2015. Ajatuksena oli silloin |6ytaa keinoja, joilla suhteellisen pieni ja nuori seura
voisi olla jatkossa pelaajille valmennuksellisesti laadukas paikka kehittya ja yhteiséna tur-
vallinen paikka elaa. Tuolloin Mikkelista oli tulossa Liigaorganisaatio seuraavan vuoden
sisélld eli kauden 2016-2017 alusta. Samalla se tarkoitti myos sita, etta jatkossa myos Ju-
kureiden nuorten joukkue pelaisi ensimmaista kertaa paasarjatasolla, mika toisi samalla

nuorille pelaajille aivan uudenlaisen mahdollisuuden edeta urallaan Mikkelissa.

Tama kehittamistyd kuvaa sitéd prosessia, jota tehtiin urheilijakeskeisen valmennusmallin
jalkauttamiseksi kevaan 2017 ja kevaan 2018 vélisena aikana Jukureissa. Tavoitteena ol
luoda toimintamalli Jukureiden nuorten joukkueiden (C-, B- ja A-juniorit) urheilijakeskei-
sestd valmennusprosessista. Kehittamistehtava ei pureudu tarkemmin esimerkiksi fyysis-
ten tai taito-ominaisuuksien kehittdmisen nyansseihin. Tavoitteena oli enemmankin keskit-
tya siihen, kuinka valmennusprosessi tukee urheilijan sisdisen motivaation kasvattamista
ja minkalaisilla kaytannon toimenpiteill& urheilijaa osallistetaan valmennusprosessiin pit-

kalla, keskipitkalla ja lyhyella aikavalilla.



2 Urheilijakeskeinen valmennus

Urheilijakeskeisen valmennuksen tarpeet kumpuavat monista syista. Osa niista on luon-
nollista ajan tuomaa kehitysta, jossa esimerkiksi erilaisten tutkimusten tuloksia hyddynne-
taan paremmin, kuin ehka aiemmin. Osa valmennuskulttuurin muutostarpeesta taas liittyy
vahvasti sukupolven vaihdokseen urheilutoiminnassa seka yhteiskunnan kehittyminen ela-

man muillakin osa-alueilla.

2.1 Urheilijakeskeisyyden kéasite

Urheilijakeskeinen valmennus pyrkii vastaamaan ainakin seuraaviin haasteisiin: Nuorten
arvojen ja halujen huomiointi kilpa- ja huippu-urheiluun kiinnittymisen nakékulmasta, moni-
naisten urheilijanpolkujen mahdollistaminen, likunnallisen elaméantavan mahdollistaminen
jatkossakin muuttuvassa yhteiskunnassa, urheilijan maksimaalisen potentiaalin esiin kai-

vaminen seka urheilijan vastuunottokyvyn lisaaminen (Haapea 2017).

Urheilijakeskeisessa valmennuksessa keskeistéa on urheilijan motivaatiotekijdéiden huomi-
ointi, hyva vuorovaikutus valmentajan ja urheilijan valilla seka yksil6lliset ratkaisut ja koko-
naisvaltainen urheilijan huomiointi. Kun urheilijakeskeisyys toteutuu optimaalisesti, urhei-
lija hyotyy siitd monella tavalla. Talldin urheilija ottaa omistajuuden omasta urheilustaan,
pystyy tunnistamaan ominaisuuksiaan ja vahvistamaan haluttuja ominaisuuksia, kehittda
johtajuuttaan ja vastuunottoaan seka nauttii urheilusta enemman. Lis&ksi urheilijan paa-

toksentekokyky, itsesaatelytaidot ja yleinen itsetuntemus kehittyvat. (Haapea 2017)

Urheilijakeskeisesta valmennuksesta kaytetaan myds nimea voimaannuttava valmennus-
tyyli. Kun valmentaja kayttda voimaannuttavaa tyylia, urheilija saavuttaa omistajuuden tie-
doista, kehityksesta ja paatoksenteosta, jotka auttavat maksimoimaan suoritusta (Kidman
2005, 13). Vaikka urheilijakeskeinen valmennus korostaakin nimenomaan jokaisen yksilon
huomioimista, taméan tarpeita ja tavoitteita, ei se ole ristiridassa joukkuetoiminnan arvojen
kanssa. Parhaimmillaan urheilijakeskeinen valmennus tukee ja edesauttaa joukkueessa
toimimista ja on seka turvallinen ettd motivoiva paikka jokaiselle joukkueen jasenelle
(Becker 2009, 102-103).

Urheilijakeskeisyyteen liittyy olennaisesti myds oikeudenmukaisuus, tasapuolisuus ja yksi-
I6n vastuun opettaminen joukkueympaéristéssa. Tama tarkoittaa esimerkiksi sita, etta

kaikki joukkueen jasenet houdattavat samoja sdantja ja ovat samanarvoisia toisiinsa



nahden. (Becker 2009, 102-104.) Tama seikka onkin tarkeda ymmartaa varsinkin joukku-
eurheilussa. Helposti ajatellaan, etta urheilijakeskeisyys viittaa itsekkddseen oman edun

tavoitteluun, vaikka kyse onkin aivan painvastaisesta asiasta.

Hamalaisen (26.1.2018.) mukaan urheilijakeskeisyys urheiluvalmennuksessa on hyvin
vahvasti mukana lansimaisissa kulttuureissa. Urheilijakeskeisestad valmennuksesta on
myds julkaistu kansainvdlisesti paljon tutkimuksia ja luotu erilaisia malleja. TAma nakyy
hyvin esimerkiksi eri maiden urheilu- ja valmennusjarjestelmien toimintamalleissa ja tavoit-
teissa. Esimerkiksi Iso-Britanniassa urheiluvalmennuksessa korostetaan vahvasti yksilon
tarpeita ja taméan omia pyrkimyksiéa. Samalla korostetaan niin sanottuja "pehmeita” arvoja
tai valmennuksellisia taitoja, joilla pyrita&n parantamaan urheilusta saatavia kokemuksia
(Sport England 2016, 7).

Empowering Coaching-ohjelma Isossa-Britanniassa korostaa motivaatioilmaston merki-
tysté lasten ja nuorten valmennuksessa. Se kouluttaa valmentajia ja liséa heidan ymmar-
rystadn kayttaytymismalleista ja vuorovaikutustaitojen merkityksesta valmennuksen tyoka-
luina. Tavoitteena on urheilijoiden motivaation kasvattaminen ja hyvinvointi, joka nakyy
parempana itseluottamuksena ja itsetuntona sekéa kiinnittymisena ja sitoutumisena urhei-

luun. (Empowering Coaching 2018.)

Uuden-Seelannin valmennusstrategiassa korostetaan urheilijan auttamista, urheilijan tar-
peita ja urheilijaan keskittymista (Athlete focused) kaikissa ik&avaiheissa ja kaikilla tasoilla
(Sport New Zealand 2018). Australiassa Australian Institute of Sport (AlS) on kehittanyt
urheilijoille Personal Excellence-ohjelman, jonka tarkoituksena on liséaté urheilijoiden tietoi-
suutta omista valinnoistaan ja omistajuutta omasta imagostaan seka auttaa urheilijaa ym-
martamaan ongelmia, joita tdma voi kohdata. Liséksi tavoitteena on urheilijan terveys, pa-
rempi hyvinvointi ja mielenterveys seké parempi tasapaino urheilun ja muun elamén va-
lilla. Nama asiat koetaan tarkeiksi silloin, kun halutaan menestya korkealla tasolla. (Aust-

ralian Institute of Sport 2018.)

Kanadassa valmentajien jarjestd The Coaching Association of Canada (CAC) korostaa
monia asioita, jotka ovat keskeisia urheilijakeskeisessa valmennuksessa. CAC korostaa
mm. etta urheilulla on positiivisia vaikutuksia yksilon koko elaméaan taman elinikdnsa ajan.
Valmennuksella ja urheilulla halutaan opettaa ja tukea yksilén omistautumista, itsekuria,
maaratietoisuutta ja yhteispelia seka vahvistaa luonnetta ja kehittaa itseluottamusta. Li-

saksi valmentajakoulutuksessa halutaan tarjota valmentajille tytkaluja, jotta tama pystyy



tunnistamaan urheilijoidensa tarpeet. Valmentajakoulutuksessa on myos erikseen oh-
jelma, joka korostaa eettisesti kestavaa ja turvallista valmennusta positiivisessa ilmapii-

rissa. (The Coaching Association of Canada 2018.)

2.2 Urheilijakeskeisyys - Kokonaisvaltaista valmennusta

Urheilijakeskeisyytta voidaan pitda kokonaisvaltaisena valmennusideologiana. Kuviossa 1
on esitetty urheilijakeskeinen ja kokonaisvaltainen valmennuksen malli (ACC-model) yh-
distdd pedagogiset ja valmennukselliset periaatteet, kulttuurin ja ilmapiirin seka elaméntai-
dot. Tavoitteena on urheilijan voimaantuminen, positiivisemmat kokemukset urheilusta ja

kokonaisvaltainen urheilijan kehittyminen. Samalla se edistaa henkista hyvinvointia ja va-

hent&a lilan aikaista urheilun lopettamista. (Griffin, Butler & Sheppard 2018, 10-11, 22.)

Pedagogiset
periaatteet

Elamantaitojen

integrointi

\_/

Urheilijan voimaantuminen

Kulttuuri & llmapiiri:

Demokratia toiminnassa

Kuvio 1. Urheilijakeskeisen valmentamisen malli (Mukailtu Griffin ym. 2018, 11)

Gretchenin, Stirlingin & Gurgisin (2018, 24) esittelema urheilijakeskeisen malli on sen ver-
ran uusi, etta sita ei viela ole yleisesti kaytetty (Kuvio 2.). Mydskaan heidan kayttdmansa
termi "thriving” ei ole ollut vield valmennuskirjallisuuden kaytdssa. Thriving-sanan suo-
mennos tasséa yhteydessa voisi olla "kukoistus” tai "menestys”. Gretchenin ym. malli pe-
rustuu thriving-teorioihin (theories of thriving), jotka tutkivat mm. yksilén oman potentiaalin
ja oppimisen kehittymista suhteessa ymparisté6n esimerkiksi perheeseen, kouluun, urhei-

luun tai muuhun yhteiskuntaan.

Tassa mallissa urheilijakeskeisen valmennuksen kautta urheilijan kokonaisvaltainen ter-
veys ja hyvinvointi paranevat myos urheilun ulkopuolella. Samalla myds valmentajan oma

hyvinvointi ja ihmisena kasvaminen kehittyvat. Tassa mallissa urheilijan omalla toiminnalla



on myos suuri merkitys. Urheilijakeskeisyys luo omistajuutta ja opettaa paatdksentekoky-
kya. Samalla valmentaja ei pelkastaan voimaannuta urheilijaa, vaan kokee itsekin voi-
maantumista. Vaikka urheilusta saatua hyotya arvioidaan melko lyhyella aikavalilla (fyysi-
nen kunto, terveys, tulokset), urheilijakeskeinen ajattelu tuottaa myés pidempiaikaista vas-
tuunottokykya. Urheilija kasvaa esimerkiksi liikunnalliseen elamantapaan ja jatkaa sita,
vaikka kilpaileminen loppuu. Kun valmentaja ymmartaa vaikutuksensa urheilijan hyvin-
vointiin koko elamé&n mittaisena ajanjaksona, myds hanen oma motivaatio ja jaksaminen
valmennustydssa ovat parempaa. (Gretchen ym. 2018, 27-30.)

Athlete-Centred Sport
Model Dimensions of
———— — T ivi
Tenets : il
| * Enhancement of holistic .
health and wellbeing e JI A»Wéi"ge_“:"é— |

e —
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ii * Teaching by guiding \]
i Facilitators

Personal Interpersonal Contextual

Kuvio 2. Conceptual model of athlete-centred sport as a vehicle for thriving (Gretchen ym.
2018, 28)

Gretchenin ym. (2018, 30) mukaan urheilijakeskeisessé valmennuksessa valmentajan ja
urheilijan valille kehittyy kumppanuussuhde. Talldin valmentaja kayttdd metodeinaan
myds enemman ihmislaheisia ja demokraattisia toimintatapoja, kuin autoritaarisia malleja.
Samalla han opettaa urheilijalleen ihmissuhdetaitoja sekd ongelmanratkaisukykyja. Tasta
toimintatavasta on positiivisia vaikutuksia seké valmentajan etta urheilijan kayttaytymiseen
ja persoonan kehittymiseen. Talla on vaikutusta my6s valmentajan rooliin, joka urheilija-
keskeisessa ajattelutavassa on enemman opettamista tai valmentamista ohjaamalla ja
opastamalla. Talla tyylilla valmentaja voi kokea suurta nautintoa, kun urheilija tekee itse

hyvia valintoja itsensa tai joukkueensa puolesta. (Gretchen ym. 2018, 30.)

Gretchenin ym. (2018) mallissa tekijat, jotka vaikuttavat tai helpottavat seké valmentajan
ettd urheilijan menestymista ovat: hyvinvointi, viisaus, ihmettely, antaminen ja saavutus.
Hyvinvointi kattaa mm. levon ja ravinnon huomioinnin sek& kaiken sellaisen, jolla on vai-

kutusta henkilokohtaiseen ja yhteison hyvinvointiin. Viisaus tarkoittaa mm. tavoitteiden



asettamista ja niista nauttimista, epaedullisten tapojen muuttamista tai osaamisen kasvat-
tamista. Ihmettelemalla ja pohtimalla esimerkiksi suorituksen yksityiskohtia tai miettimalla

uudenlaisia tapoja tehda totuttuja asioita, opitaan keskittymista sek& avoimempaa suhtau-
tumista uusiin aisoihin. Antaminen on parhaimmillaan sitd, etté valmentaja ja urheilija ovat
jatkuvassa vuorovaikutuksessa keskenaan ja kaikki toiminnassa mukana olevat osallistu-

vat aktiivisesti. Saavutuksilla tarkoitetaan tavoitteiden asettamista edell& mainittuihin osa-

alueisiin. Se antaa myds mahdollisuuden sopiviin haasteisiin sek& niissé onnistumiseen ja
epaonnistumiseen. (Gretchen ym. 2018, 31-33.)

Joukkueurheilun ndkékulmasta ajateltuna urheilijakeskeinen valmennus voi herattéa epa-
luuloja tai pelkoja valmentajissa. Alderin (2018, 61-62) mukaan Joukkue-urheilun kulttuuri
ja arvot ovat luonnostaan poliittisia, silla joukkueessa voidaan kayttaa ideologioita, joilla
vaikutetaan ihmisten ajatteluun yhteisten arvojen ja uskomusten kautta. Talléin yksildiden
ja joukkueen identiteetin valille voi syntya ristiriitoja. Tama asettaakin haasteita urheilija-
keskeisen valmennuksen toteuttamiselle joukkueympaéristdssa, silla jokaisella yksil6lla on
monia erilaisia arvoja, joita he kantavat mukanaan jopa koko elaméansa ajan. Siita huoli-
matta myods joukkue voi toimia seka identiteetin ettd harmonian lahteend, olla luomassa ja
kehittamassa yhteisia arvoja seka toimia yhtenaisyyden véalineena (Ogbor 2001, 590—
608).

Forrestin (2018, 178-179) mukaan urheilijakeskeisen valmennuksen metodit sopivat erit-
tain hyvin lasten ja nuorten valmentamiseen joukkueurheilussa ja palloilulajeissa. Sen
avulla voidaan tehostaa myos eri pelien oppimista ja parantaa urheilusta pelaamisesta
saatavaa nautintoa. Forrest (2018, 171) kaytti valmennuksen metodinaan pelikeskeista
l[Ahestymistapaa (Game Centred Approaches, GCA) kolmessa eri lajissa. GCA:n tavoit-
teena on motivaation ja sitoutumisen parantaminen, pelin oppiminen ja ymmartaminen
seka paatoksentekokyvyn parantaminen. Jalkapallossa kohderyhména oli 5-12-vuotiaat,
kriketissa 9-17-vuotiaat ja australialaisessa jalkapallossa 8-17-vuotiaat (Forrest 2018,
173).

Tutkimuksessa selvisi, ettéa kun valmentaja ymmarsi GCA:n periaatteet ja kaytti niité val-
mennuksessaan systemaattisesti, harjoituksissa pelattin enemman ja toiminnasta tuli tata
kautta nautinnollisempaa pelaajille. Keskeisin GCA:n valmennuksellinen metodi on pelaa-
jien osallistaminen oppimisprosessiin kysymyksia esittamalla. Valmentajan tulee siis myos
itse olla hyvin perilla siitd, mihin suuntaan han haluaa oppimista ohjata. Toisaalta hdnen
tulee olla myds hyvin avoin pelaajien ehdotuksille ja ndakemyksille toiminnan edista-

miseksi. Taman vuoksi valmentajalla tuleekin olla sek& hyvat pedagogiset valmiudet etta



riittdva sisaltbosaaminen. (Forrest 2018, 178-179.) Tama tarkoittaa sita, etta myos val-
mennuskoulutuksessa tulee kiinnittdd entistd enemman huomiota valmennuksen eri osa-
alueisiin. Usein ajatellaan liian helposti, ettd esimerkiksi entinen pelaaja on automaatti-
sesti hyva valmentaja, koska talla on itsella vankat taidot omasta lajistaan. Vahintaan yhta
tarkeda on kuitenkin se, etta valmentajalla on ymmarrys siitd, miten omat tiedot siirretaan

valmennettavan kayttoon.

Valmentajan tyokalupakissa tulee olla monenlaisia vélineita, joita han kayttaa erilaisissa
tilanteissa. Lasten ja nuorten valmentamisessa muuttujia voi olla useita ja ne voivat vaih-
della valmennustilanteiden valilla ja jopa niiden sisalla. Ryhman koko ja heterogeenisuus,
tila, valineet seka erilaiset odotukset toimintaa kohtaan vaikuttavat valmentajan valintoihin
ja harjoituksen suunnitteluun. Urheilijakeskeinen toiminta vaatii toteutuakseen valmenta-
jalta hyvia pedagogisia ja didaktisia taitoja. Erilaisilla opetustyyleilla pystytaan vaikutta-
maan suuresti siihen, kuinka hyvin jokaisella urheilijalla on mahdollisuus l6ytaa yhteys
oman oppimistyylinsa ja valmentajan suunnitteleman tyttavan valilla (Jaakkola 2015,
130).

Opetustyyleja on Mosstonin ja Ashworthin (2002, 76—291) alkuperaisen mallin mukaan yk-
sitoista erilaista. Kuviossa 3 ne on jaoteltu perinteisen valmentajakeskeisen ja urheilija-
keskeisen tyylin mukaan (A-J). Jaakkolan mukaan (2015, 130) opetustyyleista A-E ovat
valmentajakeskeisia tyyleja, joissa valmentajan rooli on suuri esimerkiksi paatoksente-
ossa. Urheilijakeskeisia tyyleja ovat F-K, joissa urheilija tekee paatoksia harjoittelun ete-
nemisesta seké kokeilee ja ratkoo ongelmia. Urheilijakeskeisen valmentamisen osaamis-
vaatimuksia voidaan siis arvioida hyvin konkreettisesti valmentajan jokapaivaisessa ar-

jessa.
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Kuvio 3. Eri opetustyylit valmentaja- ja urheilijakeskeisessa valmennuksessa (Mukailtu
Jaakkola 2015, 131-132; Mosston & Ashworth 2002, 76-291)

Savolainen (2014, 17) antaa kolme jaakiekon jaéharjoitteluun liittyvaa kaytannon esimerk-
ki urheilijakeskeisesta valmentamisesta. Samat esimerkit sopivat my6és muihin palloilula-
jeihin. Autonomiamallissa osa jaéharjoituksen ajasta on ns. pelaajien omaa aikaa, jolloin
kukin saa valita useasta eri toimipisteesta itselleen silla hetkellda sopivimmat harjoitteet.
Paatoksentekomallissa harjoitemuotona on ns. avoin harjoite, jossa pelaajan valintaa har-
joitteen sisalla ei ole ennalta sovittu, vaan se riippuu muiden pelaajien ja vastustajan rat-
kaisuista. Pelimallissa on useita pelid simuloivia harjoitteita ja peliosioita. Kutakin harjoi-
tetta seuraa aina peliosuus, jossa ennalta harjoiteltuja asioita viedaan peliin. Talldin har-

joitteen sisallét ovat heti néhtavissa ja kokeiltavissa pelissa.

Kun puhutaan kokonaisvaltaisesta valmentamisesta, henkinen tai psyykkinen valmennus
nousevat vaistamatta esille. Psyykkisten tekijdéiden merkityksesta suorituskyvylle ollaan
nykyaan entista tietoisempia. Jokainen yksilé on ainutkertainen ja omanlainen psykofyysi-
nen kokonaisuus ja valmennuksella voidaankin vaikuttaa suuresti urheilijan persoonalli-
suuden ja psyyken kehittymiseen. Urheilijan psyykkisen valmentautumisen keskeisia teh-
tavid ovat muun muassa: harjoittelun ja kokonaiselaméntilanteen yhteensovittaminen, si-
saisen motivaation kehittyminen ja yllapitdminen seka optimaalisen vireystilan saavuttami-

nen Kilpailutilanteissa. (Liukkonen 2016, 209-211.) Urheilupsykologia pyrkii vaikuttamaan



ihmisen kayttaytymiseen, ajatteluun ja tuntemuksiin nimenomaan urheilun kontekstissa el

harjoitus- ja kilpailutilanteissa (Nicholls & Jones 2013, 2).

Eri urheilulajien psyykkiset vaatimukset ovat hyvin erilaisia. Psykologisella lajianalyysilla
voidaan suunnitella lajille sopivia menetelmid, joilla psyykkisid ominaisuuksia voidaan ke-
hittaa. Liukkosen (2016, 211-213) mukaan ainakin seuraavilla asioilla on merkityst&, kun

mietitaan lajin psyykkisia vaatimuksia:

- Fyysisen ja psyykkisen kunnon merkitys

- Suorituksen kesto

- Suoritustoistot

- Suoritus — Palautumisaika

- Suoritushetken rajautuneisuus

- Kanssakilpailijoiden suorituksiin mukautuminen
- Suorituksen asteittaisen parantamisen vaatimus
- Keskittymisen taso

- Ulkoisten tekijoiden merkitys

- Suorituksen arvostelu

- Fyysisen riskin todennékoisyys

Kokonaisvaltaisuus valmennuksessa vaatii siis valmentajalta monenlaisia tietoja ja taitoja.
Westerlundin (2015, 30) mukaan valmentajan tarkein tehtéava on auttaa urheilijaa koko-
naisvaltaisesti. Tallin valmentajan ja urheilijan yhteistyd perustuu luottamukseen ja val-
mentaminen n&hd&an ensisijaisesti urheilijan tukemisena, jotta tama loytaa sisdisen moti-
vaationsa ja omat voimavaransa. Samalla valmentaja auttaa urheilijaa itsensa tuntemi-
sessa ja johtamisessa ja osallistaa urheilijaa toiminnan suunnittelussa, toteutuksessa ja

seurannassa.

2.3 Valmentajan ja urheilijan valinen ihmissuhde ja roolit

Valmentajan ja urheilijan véalilla tapahtuvassa kanssakaymisessa on ensisijaisesti kyse ih-
missuhteesta. Kun yhteistyd on tiivista ja pitkaaikaista, valmentaja ja urheilija muodostavat
kumppanuussuhteen (Gretchen ym. 2018, 30). Tiikkajan (2014a, 36) mukaan toimiva val-
mentaja-urheilija suhde perustuu kohtaamiseen ja sen rakentaminen ei vaadi mitaan eri-
tyisia tyokaluja. Kyse on enemmankin valmentajan rohkeudesta heittaytyd kohtaamisiin
urheilijan kanssa. Jos valmentaja kykenee kuuntelemaan urheilijaa, valittda urheilijasta ja
huomioi taméan yksiléna sek& on oikeudenmukainen toiminnassaan, valmentaja-urheilija-

suhteen perusta on luotu (Tiikkaja 2014a, 36).

10



Valmentajan ja urheilijan vélista suhdetta voidaan kuvata myds valtasuhteeksi. Urheilija
on aina jollain tasolla riippuvainen valmentajastaan. Varsinkin lasten ja nuorten urheilussa
riippuvuussuhde on yleensa merkittava. Valmentajan vallankaytto voi ilmeta monella ta-
valla. Se voi olla nékyvéaa tai piillossa tapahtuvaa ja kaikille osapuolille selvaa. Joskus val-
lankaytto voi olla tilanteeseen kuulumatonta ja talléin valmentaja ei valttamétta itsekaan
havaitse esimerkiksi omaa asiatonta kaytostaan. (Hamalainen 2015, 146.) Valmennus-
suhde onkin aina myds luottamussuhde. Molempien osapuolten tulee aina voida luottaa
siihen, etté toinen osapuoli toimii luottamuksen arvoisesti. Lasten ja nuorten valmennuk-
sessa lopullinen vastuu onkin aina aikuisella. Ronkaisen (2016, 15) mukaan luottamus ra-
kentuukin aina vuorovaikutuksen ja kohtaamisen avulla. Hyvélla kommunikaatiolla ja ra-
kentavalla vuorovaikutuksella yhteenkuuluvuuden tunne paranee, jolloin myds sisaisella

motivaatiolla on mahdollisuus kasvaa ja kehittya.

Urheilijakeskeisen valmennuksen toteutuksessa valmentajan rooli on hyvin keskeinen. Mi-
kali valmentajalla on ymmarrysta, taitoja ja halua huomioida urheilijakeskeisen valmen-
nuksen periaatteita tydssaan, vuorovaikutustaitojen merkitys korostuu. Valmentaja-urheili-
jasuhde onkin yksi tarkeimmista nakdkulmista, kun puhutaan urheilijakeskeisesta valmen-
tamisesta. Urheilijan henkisen kasvun, motivaation ja suorituskyvyn parantamiseen paas-
taan silloin, kun valmentajan ja urheilijan valilla vallitsee mydnteinen vuorovaikutus ja
kommunikaatio (Nikander 2009, 352). Tall6in valmentajan on uskallettava kohdata urhei-

lija ensisijaisesti tasavertaisena inmisena ja jattdd rohkeasti hierarkia taka-alalle.

Seka suorituskyvyn kehittdminen etta psyykkinen hyvinvointi ovat valmentaja-urheilija-
suhteen keskeisimpié tavoitteita (Jowett & Poczwardowski 2007, 4). Haapean (2014, 12—
13) mukaan positiivinen urheilija-valmentajasuhde sisaltdakin esimerkiksi havaitun lahei-
syyden, sitoutuneisuuden, syvallisyyden, vastavuoroisuuden, yhteistyokykyisyyden ja so-
siaalisen tuen. Kaytanndssa se ilmenee siten, kuinka urheilija voi ongelmatilanteissa
k&antya valmentajan puoleen niin urheilun kuin muun elaman saralla, kuinka paljon val-
mentaja arvostaa urheilijan tekemia uhrauksia tai kuinka paljon valmentaja kayttéa aikaa
myds urheilijan vahvuuksien vahvistamiseen virheiden korjaamisen sijasta (Haapea 2014,
12-13).

Urheilijan ja valmentajan véaliseen valmennussuhteeseen vaikuttaa ja sitd maarittavat mo-
net asiat. Vaikuttavia asioita ovat persoonallisuuspiirteet, valmentajan ja urheilijan taustat
seka elamankokemukset. Valmennussuhde méaarittyy sen mukaan, nahdaanko valmenta-

jan rooli pelkastaan urheiluun liittyvissa asioissa, vai onko kyse syvemmasta ihmissuh-
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teesta, jossa valmentaja tuntee urheilijan taustat myds muilla elaman osa-alueilla. Suh-
teen luonne riippuu tavoitteista ja niistd odotuksista joita urheilulle, urheilijalle, valmennuk-
selle ja valmentajalle asetetaan. Myds aiemmilla valmennussuhteilla ja valmentajan ja ur-
heilijan kokemuksilla on vaikutusta. Valmentajien toimintaan vaikuttaa usein esimerkiksi
se, miten hanta itsedan on joskus valmennettu. Lapsilla ja nuorilla vaikutukset kumpuavat
my6s omista vanhemmista sek& aiemmista kokemuksista muista aikuisista. My6s ympa-
ristlla on suuri vaikutus valmennussuhteen kokemisessa. Ymparo6iva yhteiskunta, sdén-
tbineen ja normeineen seka lajiliittojen ja seurojen toimintatavat voivat ohjata vahvasti tie-

tynlaiseen urheilijan tai valmentajan rooliin. (Hamalainen 2015, 145-146.)

Vaikka urheilijakeskeinen valmennus korostaakin nimensé mukaisesti urheilijaa ja taméan
kehittymista seka hyvinvointia, on silla positiivisia vaikutuksia myos valmentajalle. Koska
valmentajan rooli urheilijan auttamisessa ja tukemisessa on niin suuri, on merkityksellista
minkalaisia kokemuksia urheilu hénelle tuottaa ja miten hanen persoonansa ja ammatilli-
set taidot kehittyvat. Parhaimmillaan urheilijalahtoisyys johtaa seka urheilijoiden etta val-

mentajien kukoistukseen ja menestymiseen. (Gretchen ym. 2018, 25.)

Yksi kattavimmista valmentaja-urheilijasuhdetta kuvaavista teoreettisista malleista on Jo-
wettin vuonna 2007 esitteleméa 3+1C-malli (closeness, commitment, complementarity and
co-orientation). Mallin mukaan laheisyys, sitoutuminen, vastavuoroisuus seka naiden
kautta syntyva keskindinen riippuvuus maarittavéat valmentajan ja urheilijan vélisen suh-
teen laadun. Jos yksi osatekijdista jaa vajaaksi tai puuttuu, vaikuttaa se negatiivisesti mui-
hin yksittaisiin osatekijdihin ja sita kautta myos koko ihmissuhteen laatuun. (Jowett, Pass-
more & Kanakoglou 2012, 194; Gilbert 2017, 77.) Valmentajan ja urheilijan keskin&inen
riippuvuus vaikuttaa my6és kummankin minékasitykseen, psyykkiseen hyvinvointiin ja luo
suunnan valmentajan ja urheilijan vuorovaikutukselle (Haapea 2017). Vuorovaikutuksen
positiivisena lopputuloksena voi olla siten tyytyvaisyytta, parantunutta motivaatiota seka
parempaa menestysta. Mikali vuorovaikutuksessa on ongelmia, negaatiot voivat purkau-
tua tarpeettomana vallankayttona, turhautuneisuutena tai erilasina konflikteina. (Haapea
2017.)

Jotta urheilija saadaan keskioon ja voidaan puhua urheilijakeskeisesta valmentamisesta,
on valmentajan ymmarrettava vuorovaikutuksen merkitys valmennustilanteessa. Malvela
(2011) vertaa kirjansa saatesanoissa valmentajan ja nuoren urheilijan valista vuorovaiku-
tusta lapsen kanssa kommunikointiin: "Lapsi toimii kuin peili, joka paljastaa ilman mitaan

pelia sen, kuinka hyvin olemme vuorovaikutuksessa onnistuneet”.
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Vaikka lapsen tai nuoren valmentajalla olisi kaikki valmennuksen osa-alueet hallussaan,
kuten esimerkiksi harjoittelun suunnittelu ja organisointi, seuranta ja analysointi seka psy-
kologiset tiedot, ilman vuorovaikutustaitoja niista ei ole hyotya (Erickson & Gilbert 2013,
139).

Vuorovaikutuksen merkitys valmennuksessa on kasvanut myos huippu-urheilussa. Esi-
merkiksi menestyvan palloilujoukkueen valmentaminen on nyky&aén entistd véhemman au-
toritdarista kaskyttamista. Jalosen (2012, 15) mukaan huippu-urheilijat ovat entista haluk-
kaampia tekemaéan lisatyota kehittddkseen fyysisia ja henkisia ominaisuuksiaan. Talloin
my06s valmentajan kuuluu ymmartaa roolinsa pelaajien auttajana. (Jalonen & Lampi 2012,
15))

Urheilija tarvitsee myds palautetta harjoitteluun ja kilpailutilanteisiin liittyvista asioista. Pe-
rinteisesti palaute on kasitetty yksisuuntaisena valmentajan antamana korjaavana ohjeena
urheilijalle. Urheilijakeskeisessa valmentamisessa oleellista on kuitenkin se, etta urheilija
saa palautetta jatkuvasti, eri muodoissa seka eri tahoilta ja on itse aktiivisena osallisena
palautteen saajana ja sen keraajana — tavoitteena urheilijan oma oppiminen. Talléin urhei-
lijan saama palaute esimerkiksi suorituskyvyn kehityksesta on aina suhteessa kilpailutilan-
teissa suoriutumiseen seka joukkueen ja urheilijan itsenséa asettamiin tavoitteisiin (Griffin,
Butler & Sheppard 2018, 16). Palaute onkin valmentajan yksi tarkeimmista kommunikoin-
nin muodoista ja didaktinen apukeino. Silla vaikutetaan paitsi urheilijan suorituksiin ja tek-
niikoihin, mutta myds urheilijan itsetuntoon, motivaatioon sekd mina-kuvaan (Sjoberg
2014, 20).

Vaikka urheilijakeskeisesta valmennuksesta on olemassa monenlaisia teoreettisia viiteke-
hyksia, erilaisia malleja ja lukuisia esimerkkeja, kaikkea ei voi kuitenkaan kopioida ja mo-
nistaa. Valmentajan valmentamat urheilijat voivat vaihtua vuosittain, joten valmentajan on-
kin luotava jokaiselle urheilijalle oma urheilijakeskeinen valmennustapa ja -suhde (Gilbert
2017, 38). Vaikka valmentaja toteuttaa urheilijakeskeisen valmennuksen paaperiaatteita,
tulee hanen silti tuntea jokainen urheilija yksilona. On hyva tunnistaa esimerkiksi, miten
urheilija kayttaytyy erilaisissa vuorovaikutustilanteissa tai kuka urheilijoista tarvitsee hiu-

kan enemman huomiota ja mihin suuntaan ketékin tarvitsee ohjata (Gilbert 2017, 38).

Valmentaja-urheilijasuhteella on merkitystéa myds siihen, jatkaako nuori urheilemista vai
lopettaako urheilemisen. Rottensteinerin vuonna 2015 julkaistussa vaitdstutkimuksessa
urheilua jatkaneet nuoret kokivat valmentajan ja urheilijan valisen suhteen paremmaksi,
kuin urheilemisen lopettaneet nuoret. Valmentaja oli myos tarkein yksittdinen henkil6 (22

%), joka vaikutti nuoren lopettamispaéatokseen. Tutkimukseen osallistui yli 2000 vuonna
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1995 syntynyttd suomalaista jaékiekkoilevaa ja koripalloilevaa nuorta vuosina 2010-2014.
Muita merkittavia joukkueurheilun jatkamista puoltavia seikkoja oli korkea tehtavasuuntau-

tunut ja kohtalainen kilpailusuuntautunut motivaatioilmasto. (Rottensteiner 2016, 17.)

Ihanteellisessa tilanteessa valmentaja antaa mielellaan kontrollin urheilijalle tAman omista
suorituksistaan, koska urheilija on kasvatettu ja ohjattu ottamaan tdma vastuu. Téallaisella
toimintatavalla voisi olla vaikutuksia myos erilaisten vaarinkaytosten, kuten hyvaksikaytto-
jen ehkaisemisessa, silla niissa kaytetdan hyvaksi paitsi valmentajan valta-asemaa, myo6s
urheilijan kypsymattomyytta ja tietdmattomyytta. Onkin tarke&d, etta urheilijat ovat jat-
kossa paremmin informoituja puolustamaan vapauttaan. (Burke 2001, 233.)

Urheilijakeskeisen valmennuksen soveltaminen eri urheilulajeissa tulee tulevaisuudessa
todennakdisesti kasvamaan. Varsinkin lansimaisissa kulttuureissa muutos on jo havaitta-
vissa. Silti niin suomessa kuin maailmallakin on paljon mielipiteitd, jotka eivat tue muu-
tosta. Valmentajan rooli nahdaan hyvin usein edelleen autoritaarisena johtajana, joka ker-
too urheilijalle mita tehdaan. Syyna voi olla myds se, etta urheilijakeskeisen valmentajan
ajatellaan olevan pehmea ja heikkotahtoinen tai timén katsotaan sallivan urheilijoiden
tehda mita haluavat, samalla menettaen kunnioituksen valmentajaa kohtaan (Sheridan
2009).

Mikali valmentaja valittda ja on kiinnostunut urheilijoidensa kehityksesta, tulee hanen an-
taa urheilijoidensa tehda asioita ja antaa oppia tekemaan myds paatoksia. Kun ilmapiiri
sallii my6s virheiden tekemisen, on niistd mahdollisuus oppia. Sama periaate paatee

my0s valmentajan omassa kehittymisessa. (Sheridan 2009.)

Valmentajan rooli muutoksessa ja urheilijakeskeiseen valmentamiseen siirtymisesséa on
keskeinen. Valmentaja loppuk&dessa paattaa, mihin suuntaan urheiluvalmennusta ja sen
metodeita viedaan. Muutoksen myodta myos valmentajan itsensa toiminta tulee kehitty-
maan autoritaarisesta kaskyttajasta oikeiden kysymysten kysyjaksi ja urheilijan oman aja-

tusprosessin aktivoijaksi (Savolainen 2014, 15).
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3 Urheilijakeskeisyys suomalaisessa valmennustoiminnassa

Urheilijakeskeisyyden kehittyminen suomalaiseen valmennustoimintaan on vuosikymmen-
ten prosessi ja seurausta yhteiskunnallisista asioista. Yhteiskunnan kehittyminen ja vallan-
kayton muuttuminen yha demokraattisemmaksi on vaikuttanut myds urheiluun ja valmen-
nustoimintaan. Myds lasten kasvatusideologia ja kasvatusfilosofian muutos kouluissa on

ollut merkittavassa roolissa 1950-luvun alkupuolelta lahtien (Hamalainen 26.1.2018).

3.1 Historia

1800-luvun lopulla ja 1900-luvun alkupuoliskolla koulun kasvatustavoite perustui kuriin ja
jarjestykseen. Kuri ja jarjestys koettiin tarkeaksi siksi, etta silla varmistettaisiin opetuksen
sujuva kulku seka oppilaiden siveellinen kehitys. Kasvatuksessa korostettiin ruumiin har-
joittamista, jolloin hyvin kehonsa hallitsevan lapsen ajateltiin edistavan kuria ja yleista jar-
jestysta. Kasvatuksen taustalla oli myds hyvin isdnmaallinen ideologia ja urheilun yksi ta-
voitteista oli sotilaskunnon kehittaminen. (Hamalainen 2008, 55.) Koko urheiluliikkeelle oli-
kin leimallista isanmaallisuus, kansallinen itsetietoisuus seka kansakunnan itsetunnon ke-
hittdminen (Pyykkdnen & Vasara 1999, 12-15).

1920-luvun lopulla koulun kasvatusajattelussa kurin vaalimisen sijasta alettiin puhumaan

tydrauhasta ja lapsen toiminnallisuuden tyydyttamisesta (Ojakangas 1998, 109-115). Téal-
I6in jarjestys koulussa haluttiin edelleen sailyttdd, mutta esimerkiksi leikinomaisuutta lisat-
tiin. Saantéjen noudattamista ei myoskaan enda nahty itsetarkoituksena, vaan korostettiin
my0s tekemisesta nauttimista. 1940-luvulta lahtien alettiin puhumaan aiempaa enemman

lapsen koko persoonallisuuden kehittamisesta kasvatuksessa (Tahtinen 1992, 229).

1950-luvulta 1970-luvun puoleenvéliin asti vanhempien rooli ndhtiin eri tavalla, kuin aiem-
min. Vanhemmat huolehtivat lapsen hoitamisesta ja takasivat talle turvallisuutta. Samalla
vanhemmilla katsottiin olevan iso rooli myds lapsen toimintamahdollisuuksien luojina.
Vanhemmuudesta sai myds nauttia ja kehittya itse samalla. Tavoitteena oli lapsen luon-

nollinen kehitys ja kasvu. (Hamalainen 2008, 57.)

1970-luvulta lahtien kielellisten perustaitojen ja valmiuksien kehittaminen alkoi nakymaan

lasten kasvatuksessa (kognitiivinen suuntaus). Lapsi alettiin nahda entistda enemman yksi-
I6n& ja kasvatuksessa korostettiin jokaisen yksil6llisia l[&htokohtia ja ominaisuuksia. Ehdo-
ton vanhempien valta-asema muuttui lapsilahtdisemmaksi kasvatukseksi. (Tahtinen 1992,
137-141.) 1980-luvulta lahtien kasvatussuuntaus korosti humanistisia I&htokohtia. Lapsen
ajateltiin olevan entistd enemman aktiivinen yksild. Samalla korostettiin, etta jokaisella lap-

sella on omat luontaiset kasvumahdollisuudet. (Téhtinen 1992, 230.)
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Lasten kasvatuksen voidaan sanoa muuttuneen vuosikymmenten aikana tottelevaisuu-
desta kohti keskustelu- ja neuvottelukulttuuria. Nykyaan vanhemmuudesta ja sen myota
my0s kasvatuksesta on tullut julkista. Kasvatuksesta puhutaan myds julkisesti ja vanhem-
mat joutuvat jatkuvasti arvioimaan omia arvojaan seka toimintaansa suhteessa asiatunti-
joiden lausuntoihin ja tavoitteisiin. (Korhonen 1999, 31, 45-55.) Esimerkiksi sosiaalisen
median my6té ihmiset altistuvat jopa paivittain erilaisille kommenteille ja mielipiteille, joista

osa on "oikeiden” asiantuntijoiden ja osa "kenen tahansa” kirjoittamia.

Hoikkalan (1993, 52-54, 236) mukaan vastuullinen vanhemmuus tarkoittaa lasten kasvun
edellytysten luomista. Se koostuu huolenpidosta, hyviin harrastuksiin ohjaamisesta, rajo-
jen asettamisesta ja koulutuksen turvaamisesta. Vanhemmat ovat siis monella tavalla

lasna lastensa elaméassa. (Hoikkala 1993, 52-54, 236.)

Suomalaista urheilua leimasi alussa vahvasti isanmaallisuus ja maanpuolustustavoite.
Kun kasvatusideologia mydhemmin kehittyi ja suuntautui entistd enemman yksilédn, myos
urheilussa alettiin korostamaan yksilélahtdisyytta. Ihmisten vapaa-ajan lisaantyessa myos

urheilun ilmapiiri vapautui uusille suuntauksille. (Hamalainen 2008, 74—75.)

Suomalainen urheilu- ja valmennuskulttuurin kivijalka valettiin itsendistymisen jalkeisena
vuosina. Tuolloin suomalainen urheilu oli menestys maailmanlaajuisesti ja keskitssa oli
yksil6- ja kestavyyslajit. Talldin niin yhteiskunnallinen rakenne kuin kansakunnan ja yksi-
I6iden arvo- ja asenneilmasto oli suotuisa ndille lajeille. Tasta johtuen valmennuskulttuuri
kehittyi hyvin kapea-alaiseksi. Valmennusosaaminen pelkistyi kyvyksi hallita elimiston ra-
situstilan ja palautumisen suhdetta. Suomesta kehittyikin yksi liikuntafysiologian edellaka-
vijoistd koko maailmassa. (Tiikkaja 2014b, 33, 35.)

Voimakkaan kaupungistumisen myota lajikulttuuri alkoi pikku hiljaa muuttumaan ja antoi
tilaa joukkuelajeille. TAman my6td myos valmennuskulttuuriin tuli tekninen ja taktinen
osaaminen. Psyykkisesta valmentamisesta alettiin puhumaan entistd enemman 1990-lu-
vulla, mutta l&hinn& kaytavapuheissa ja yksittaisissa paanavauksissa. Aika ei ollut viela
kypsa ymmartamaan psyykkista valmennusta osana kokonaisvaltaista valmennusta. (Tiik-
kaja 2014b, 36-37.)

1990-luvulla Jyri Puhakainen sovelsi filosofi Lauri Rauhalan luomaa holistista eli kokonais-

valtaista inmiskasitysté urheiluvalmennuksen lahtokohdaksi. Rauhala kehitteli holistisen

ihmiskésityksen Martin Heideggerin ja Edmund Husserlin ajatusten pohjalta. Urheiluval-
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mennuksen nakokulmasta holistinen ihmiskasitys koostuu kolmesta osasta. Tassa ihmi-
nen ymmarretaan kokonaisuutena, joka koostuu kehollisuudesta (ihmisen olemassaolo
orgaanisena tapahtumisena), tajunnallisuudesta eli psyykkis-henkisesté kokonaisuudesta
(ihmisen olemassaolo kokemisen erilaisina laatuina ja asteina) seka situationaalisuudesta
eli elaméntilanteisuudesta (ihmisen olemassaolo suhteutettuna omaan elamantilantee-
seen). (Puhakainen 1995, 26-27.)

Puhakaisen (1995, 197-198) mukaan varsinkin joukkuelajeissa on perinteisesti uskottu
kollektiivisen massavalmennuksen nimeen, vaikka valmennuksen kohteena tulisi viime ka-
dessa olla yksilo. Talldin tama tulisi huomioida my6s esimerkiksi urheilutieteellisissa tutki-
muksissa, urheilupsykologiassa seka yksilon historian ja tulevaisuuden tunnistamisessa.

Suomalaisessa urheilussa urheilija on nostettu vahvasti keskiéon Huippu-urheilun muu-
tosryhman jatettya loppuraporttinsa vuonna 2012. Tama tarkoittaa sita, etta kaikkien ur-
heilijanpolun toimijoiden vaikuttavuus tulisi jatkuvasti olla arvioitavissa suhteessa urheilijoi-
den ja valmentajien arkeen. Oli kyseessa sitten suomalaisen urheilun resurssit, rakenteet
tai arkitoiminta urheiluseurassa, toimenpiteet pitaisi saada kohdistettua mahdollisimman

paljon urheilijaa tukevaksi. (Suomalaisen huippu-urheilun muutos, 2012, 12.)

Myds suomalaisen valmennusosaamisen kehittdmisessa on huomioitu yksild keskitssa -
ajattelu. Suomalaisen valmennusosaamisen kehittamisen yksi keskeisista valinnoista on
urheilija keskitssa. Toiminta on talléin innostavaa ja jatkuvasti kehittyvaa ja tdhtaa urheili-
jan parhaaksi tdméan arjessa ja urheilijan polun eri vaiheissa. Tavoitteena on osallistava
valmennuskulttuuri, jossa urheilija kehittyy ja kasvaa itse ottamaan vastuun omasta urhei-
lustaan. Samalla valmennustoiminta ottaa huomioon myds yksilélliset ratkaisut, joita urhei-

lija tarvitsee. (Olympiakomitea 2017.)

3.2 Urheilijan polku

Suomalaisen urheilijan polku on jaettu lapsuuteen, nuoruuteen ja aikuisuuteen. Kuviossa
4 on kiteytetty urheilijan polun tavoite: Lapsena positiiviseksi koettu liikunta muuttuu nuo-
ruusvaiheessa innostukseksi ja intohimoksi urheilua kohtaan. Lapsuuden omaehtoinen lii-
kunta, laadukkaasti toteutettu koululiikunta seka urheiluseuratoiminta luovat pohjan urhei-
lijan polulle. Samalla lapselle ja nuorelle taataan mahdollisuus heittaytya urheiluun taysi-
painoisesti ja satsata urheilu-uran edistdmiseen ilman, etta se koetaan riskialttiiksi muun

elamén ja tulevaisuuden kannalta.

17



EXCELLENCE - pyrkimys erinomaisuuteen
NUORI AIKUINEN

Omaehtoinen liikkuminen ja urheilu __

Lapsuus: laatua
koulussa ja seurassa,

“kielloista kokeiluihin
ja oppimiseen”

Huippuvaihe:
intohimona
menestys

llo Innostus Intohimo

Koti liikuttajana

EXCELLENCE - pyrkimys erinomaisuuteen

Kuvio 4. Kuvaus suomalaisesta urheilijan polusta (Finni ym. 2012, 21)

Lapsuusvaiheen (alle 13-v.) tavoitteet on maaritelty suomalaisen urheilijan polulla neljgéan
laadulliseen tavoitteeseen (Kuvio 5.). Naita ovat innostus urheiluun, monipuoliset liikkunta-
taidot, hyva fyysinen harjoitettavuus ja urheilullinen elamantapa. Jotta tavoitteisiin paas-
taan, lapsen kasvun ja kehittymisen ymmartaminen on ensiarvoisen tarkedd. Taman
vuoksi onkin tarkeaa, etta lasten urheilussa tehtavat toimenpiteet kohdistuvat urheilevan
lapsen mikroymparistoon seka siella toimivien aikuisten osaamisen kehittamiseen. (Mono-
nen ym. 2014, 8.)

Reppu tdyteen menestyksen mahdollistajia
1000h/v » 20h/vko * 3h/pv

J.—_swEgﬂ&:mm!u:ﬂr—;'&u‘;—ul;uu—;;;’

Aikuiset mahdollistajina ja innostajina

Omaehtoinen
liikkuminen ja
urheilu

ja
Harroste? .
erilaisid lojel®

Laadukas ohjattu
harjoitteleminen ja Rilpaileminen
Lapsuusvaihe 13 v. Nuoruus- /valintavaihe

.w‘,,....-g._-:‘.u.,.,vn-‘-l.f@ﬁ....,»..w-v.-ww‘.vY-,-

Kuvio 5. Lasten liikunnan laatutekijat (Olympiakomitea 2018b)

Rokonaislitkuntamédrd
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Nuoruusvaiheeksi on maaritelty ikdvuodet 13—19. Tasta vaiheesta kaytetaén nimitysta va-
lintavaihe. Valintavaiheessa lapsuusvaiheen laatutekijat muuttuvat valintavaiheen menes-
tystekijoiksi (Kuvio 6.). Tassa ikavaiheessa nuoren elamassa tapahtuu monenlaisia uusia
asioita. Kehittyminen murrosikaisesté nuoreksi aikuiseksi vaikuttaa niin urheiluun kuin
muuhunkin elamaan. Samalla tehddan valintoja urheilemisen ja lajivalintojen suhteen
seka harkitaan opiskelumahdollisuuksia ensin ylakoulusta toiselle asteelle ja myhemmin
korkea-asteelle tai tydelamaan. (Mononen ym. 2014, 11.)

LAPSUUSVAIHE VALINTAVAIHE HUIPPUVAIHE

INNOSTUKSESTA MOTIVAATIO, TAHTO JA
INTOHIMOON INTOHIMO MENESTYA
uoL MONIPUOUISISTA
m ,?J‘,,'ﬁmTA ,'35'7 UIKUNTATAIDOISTA
VAHVOIHIN LAJITAITOIHIN
- OPTIMAAL
HARJOITTE
MENESTY
= ' 1
SRS TR KILPAILEM
HYVA FYYSINEN HARJOITETTAVUUDESTA
HARJOITTET TAVUUS SYSTEMAATTISEEN
HARJOITTELUUN
URHEILULUNEN URHEILULLISES‘I’A
APA JA -RYTMI TERVEEKSI URHEI ”, KS1 EDISTAVA ‘rsavevs
HUIPPUSUORITUKSU\ >
LIKUNTAA JA URHEILUA MAHDOLLISTAVA JA TUKEVA -
TOIMINTAYMPARIST! ENESTYSTA LUOVA >
ToanNTAVMPAmsro
VALMENNUSOSAAMINEN URHEILUAN POLUN ERI VAIHEISSA B,

"!1]1

Kuvio 6. Urheilijan polun laatu- ja menestystekijat (Mononen ym. 2014, 9)

Huippu-urheiluun tdhtdavan nuoren kasvanut innostus kasvaa intohimoksi valintavai-
heessa (Kuvio 6.). Oma innostus ja halu kehittyd ovat ensiarvoisen tarkeita huippu-urheili-
jaksi kasvamisessa. Innostuminen tarkoittaa urheilijan sisaistéa motivaatiota, jota voidaan
vahvistaa hyvin toteutetulla ja laadukkaalla toiminnalla. Urheilijan oma péatevyyden tunne,
kokemus autonomiasta seké yhteenkuuluvuudesta toteutuvat silloin, kun urheilijalla on ta-
solleen sopivaa tekemista, mahdollisuus vaikuttaa itse omaan urheilemiseensa seka
tunne siita, etta han on osa yhteis6a. Valintavaiheessa myds urheilijan toimintaympariston
merkitys kasvaa. Jotta nuori urheilija olisi keskidssa, on toimintaympariston kyettdva mah-
dollistamaan valintavaiheen laatutekijat. Tarkeimpia tahoja ovat perhe, valmentaja, urhei-
luseura, koulu ja ystavat. Lisaksi urheilujarjestelmien kuten lajiliittojen, urheiluakatemioi-
den ja puolustusvoimien urheilukoulun tuki kasvavat merkittavasti. (Mononen ym. 2014,
13.)
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Urheilijan polun huippuvaiheessa urheillaan kansainvélisella huipulla (Kuvio 6.). Talléin ur-
heilija on intohimoisesti omistautunut ja sitoutunut harjoittelussa kehittymiseen ja menes-
tymiseen. Urheilusta on tallGin tullut myos elaméntapa. Harjoittelu tapahtuu huippuolosuh-
teissa ja toimintaymparisto tukee suorituskykya edistavaa terveytta seka huolehtii, etta ur-
heilijan taloudellinen tilanne mahdollistaa heittdytymisen kokonaisvaltaisesti urheilu-uralle.
Huippuvaiheen tavoitteena on myds se, etta aktiivi-uran aikaista elamaa suunnitellaan

matkan varrella. (Paavolainen 2016, 10.)

Vaikka Suomessa ja muuallakin maailmassa urheilijan polkuja on kuvattu erilaisten tieteel-
listen todennakdisyyksien pohjalta, on jokaisen urheilijan uran kehittyminen aina yksilolli-
nen. Tutkimuksista on saatu arvokasta tietoa siité, mitk& asiat vaikuttavat urheilu-uran
syntymiseen ja jatkumiseen lapsuuden ja nuoruuden kautta aina aikuisuuteen asti. Aarre-
solan (2015, 26) mukaan urheilijanpolun rakentumisessa on ensisijaisesti kyse yksilén ko-
kemuksista suhteessa toimintaan. Talldin vaikuttimia yksilén kokemuksiin on hyvin monia
kuten monilajisuus vs. varhainen erikoistuminen, valmentaja, vanhemmat, kaverit, urheilu-
jarjestelmat, kulttuuri, harjoittelun ja menestyksen kulku seka koko elaman kulku. Lisaksi
Aarresola nostaa esille viela sattuman merkityksen, jota on vaikea tavoittaa tutkimuksilla

tai hallita urheilujarjestelmien avulla.

Vahalummukka & Arvaja (2014, 21) muistuttavat, etta biologisella ja psykososiaalisella ke-
hittymisell& on suuria ja merkittavia eroja yksildiden valilla. Siksi jokaisen urheilijan polku
on yksil6llinen ja erityinen oman potentiaalinsa saavuttamisen suhteen — "jokaisella yksi-

I6lla on oma ainutlaatuinen taustansa”.

3.3 Jaakiekkoilijan kehityspolku Suomessa - Leijonanpolku

Suomalaisen jaakiekkoilijan kehitys- ja pelaajapolkua kutsutaan Leijonanpoluksi. Leijonan-
polku on jaettu neljaan eri vaiheeseen ikakausien mukaan ja se mukailee suomalaisen ur-
heilun urheilijanpolkua. Leijonanpolun eri vaiheet selventavét oleellisia ja tarkeita asioita
eri ikAvaiheissa seka kertovat jaakiekon kunkin sidosryhman roolit ja vastuut. Nain pelaa-
jat, valmentajat sek& vanhemmat saavat kattavan kuvan, mihin keskittyd missakin ikavai-

heessa. (Leijonanpolku 2013.)

Lapsi aloittaa jaakiekon pelaajapolun vanhempien ja muun ympariston tukemana esimer-
kiksi Leijonakiekkokoulussa tai pihapeleissa tai tutustuu lajiin paivakodissa tai koulussa.
Alkuvaiheessa tavoitteena on saada lapsi innostumaan liikunnasta ja pelaamisesta. Myo-

hemmin varsinaisen joukkuetoiminnan alkaessa, tavoitteena on intohimon syttyminen jaa-
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kiekkoa kohtaan ja sita kautta lajiin rakastuminen. Talldin lapsi kiinnittyy lajiin niin, etta jaa-
kiekosta tulee tarkea osa elamaa. Jaakiekon pelaajapolun tavoitteena on, etta lapsella
olisi mahdollisimman monipuolinen liikuntatausta, johon mahtuisi paljon omatoimista liik-
kumista ja pelaamista seké useiden eri lajien kokeilua. Varsinainen lajivalinta tapahtuu
usein 10-14-vuoden iassa. Taméan jalkeen alkaa varsinainen urheilijaksi kasvaminen ja
jaékiekkoon panostaminen. Jaakiekon pelaajapolun ik&vaiheet on kuvattu Taulukossa 1.

Taulukko 1. Jaakiekon pelaajapolku — Leijonanpolku (Mukailtu Leijonanpolku 2013)

5-9-vuotiaat

Lasten kiekon innos-

10-14-vuotiaat

Lasten kiekon pelaa-

15-19-vuotiaat Nuor-
ten harjoittelun te-

Yli 20-vuotiaat

Aikuisian huippu-ur-

Intohimon synnyttami-
nen pelaamiseen
Liikunnalliseen ela-

mantapaan ohjaami-

Pelin opettaminen

Pelaajaksi kasvaminen

Urheilulliseen elaman-
tapaan ohjaaminen
Voittavaksi ja itseoh-

jautuvaksi pelaajaksi

tumisvaihe misen vaihe / Lasten hostumisvaihe heiluvaihe
kiekon "valmistava"
vaihe
Leijonakiekkokoulu ja E2-C2 C1l-A Aikuiset
Leijonaliiga
TOIMINNAN PAINO- TOIMINNAN PAINO- TOIMINNAN PAINO- TOIMINNAN PAINO-
PISTEET: PISTEET: PISTEET: PISTEET:

Urheilulliseen elaman-
tapaan ohjaaminen
Voittavaksi ja itseoh-

jautuvaksi pelaajaksi

nen jalostuminen jalostuminen
Terve itsetunto
"INNOSTUMISTA HY- "PELAAMISTA HY- "LAATUA JA VOITTA- "LAATUA JA VOITTA-
VASSA ILMAPII- VASSA ILMAPII- MISTA HYVASSA IL- MISTA HYVASSA IL-
RISSA" RISSA" MAPIIRISSA" MAPIIRISSA"

Jaakiekon pelaajapolun eri vaiheet sisaltavat toiminnan painopisteet, paatavoitteet seka
toimintaympariston ja sidosryhmien roolit ja vastuut. Taulukossa 2 on kuvattu nuorten har-

joittelun tehostumisvaiheen (15-19-vuotiaat) sisallot.
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Taulukko 2. Nuorten harjoittelun tehostumisvaihe (Mukailtu Leijonanpolku 2013)

SJL Pelaajapolku — Leijonanpolku
Nuorten harjoittelun tehostumisvaihe

15-19 - C1-A -nuoret

Toiminnan painopisteet
”Toiminnalliset arvot”

LAATUA JA VOITTAMISTA HYVASSA ILMAPIIRISSA
Urheilulliseen elaméantapaan ohjaaminen
Voittavaksi ja itseohjautuvaksi pelaajaksi jalostuminen

Paatavoitteet

Yksilon kehittdminen - pe-
litaitojen opettaminen

Pelitaitojen jalostaminen, nopeustaitavuuden kehittdminen

Pelitaitojen suoritusvarmuus ja -nopeus

Pelitilanteen tunnistaminen; hydkkaaminen ja puolustaminen av-, tv- ja yv-tilanteissa =
pelitilanneroolit/prioriteetit

Viiveetdn suunnanmuutospelaaminen

Joukkueena pelaamisen
kehittdminen

"Meidan Pelin” prioriteetit (pelin rakenteet ja rytmit)
Pelipaikkojen vaihtuminen pelin vaatimusten mukaan
Erikoistilannepelaaminen

Henkisten valmiuksien ke-
hittdminen

Urheilijan henkisten ominaisuuksien profilointi; *johtajuuteen kasvattaminen”
Kokonaisvaltaisuus kaikilla toiminnan tasoilla (psyykkinen valmennus)
Elamé&nhallintataitojen kehittdminen

Harjoittelun laatu — tavoitteellisuus ja sitkeys

Itsendinen toiminta ja tavoitteellisuus (harjoittelusta nauttiminen) — sisasyntyisen motivaa-
tion kasvaminen

Paineensietokyky — tunnetilojen tunnistaminen

Lajitekniikoiden ja -taito-
jen kehittaminen

Fyysisten valmiuksien ke-
hittdminen

Pelitaitoja tukevien fyysisten ominaisuuksien kehittdminen; voima, kestavyys, nopeus
Harjoittelun jaksotus ja rytmitys
Kokonaisvaltainen palautumisen edistaminen

Toimintaymparisto

Koti

Lajivalinnan tukeminen
"Ajanhallinta” - koulu, harjoittelu ja vapaa-aika

Koulu

Urheiluoppilaitokset ja akatemiatoiminta

Seura

Kokonaisvaltainen valmennustoiminta
Tehostetun harjoittelun organisointi
Tasoryhmatoiminta

Taito- ja talenttijagtoiminta

"Ajanhallinta” - koulu, harjoittelu ja vapaa-aika
Urasuunnittelu

Ryhti- ja toiminnalliset kartoitukset

Alue

Harrastetoiminta

Liitto

Valtakunnallinen kilpailutoiminta
Maajoukkuetoiminta

Seurakaynnit

Terveystarkastukset ja antidopingtoiminta

Lilkunnan maara

Lajin osuus

15 v. véh. 20 tuntia/vko, josta % ohjattua lajiharjoittelua, ¥ koulujagkiekkoa ja pihape-
laamista ja ¥ omatoimista liikuntaa (mm. muut lajit)

16-19 v. vah. 20 tuntia/vko, josta ¥ ohjattua lajiharjoittelua ja ¥4 omatoimista liikuntaa
(mm. muut lajit)

Nuorten vaiheessa korostuu urheilulliseen elaméntapaan ohjaaminen seka itseohjautu-

vaksi pelaajaksi jalostuminen. Tama tarkoittaa esimerkiksi pelaajan henkisten ominaisuuk-

sien kehittdmista kokonaisvaltaisesti seké itsenaisen toiminnan ja tavoitteellisuuden kas-

vattamista. Samalla sisasyntyinen motivaatio kehittyy. Pelaaja oppii huolehtimaan itses-

tdan paremmin ja ottaa vastuuta entistd enemman omasta urheilustaan ja kehittymises-

taan. (Leijonanpolku 2013.)
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Yksilon kehittdminen perustuu vahvasti henkilokohtaisten pelitaitojen kehittamiseen. Jotta
tama on mahdollista, on taustalla oltava monipuoliset lajitekniset taidot. Naité taitoja pe-
laaja kayttad opetellessaan viisikkopelin rakenteita ja rytmeja. Fyysisten ominaisuuksien
kehittamiselld tuetaan pelitaitojen kehittymisté ja luodaan pohjaa pitkalla aikavalilla jaa-
kiekkoilijan uraa ajatellen. (Leijonanpolku 2013.)

Tassa vaiheessa harjoittelumaarat kasvavat esimerkiksi akatemiaharjoittelun myota. Myos
kilpailutoiminta lisdantyy ja tuo mukanaan vahvemmin kilpailun my6s joukkueen sisélle.
Liséksi osa pelaajista on mukana alueleiri- tai maajoukkuetoiminnassa. Harjoittelu on sys-
temaattisempaa kuin aiemmin ja esimerkiksi levon ja rasituksen suhteen huomiointi seka
riittavan ravinnon saannin merkitys kasvaa entistd suuremmaksi. Samalla kun urheiluun
kaytetty aika kasvaa, muuttuu myos opiskelu haastavammaksi. Taman vuoksi oman ajan
hallinta ja kokonaisvaltaisen elamanhallinnan oppiminen on tarkeaa. Jaksaminen ja uuden
oppiminen vaatii hyvaa suunnittelua ja sitoutumista valittuihin asioihin. (Leijonanpolku
2013))

Jotta suomalaisen pelaajapolun tavoitteet toteutuisivat ja jaakiekko menestyisi jatkossa-
kin, Suomen Jaakiekkoliitto on panostanut vahvasti yhtendisen Suomi-Kiekko-mallin ra-
kentamiseen. Se perustuu liiton ja seurojen vahvaan vuorovaikutukseen ja yhteistyéhon.
Sen tavoitteena on, etta jokaisella suomalaisella pelaajalla on halutessaan mahdollisuus
tavoitella maailman parhaan jaakiekkoilijan tittelid. Tavoitetta tukee niin sanottu Suomi-
Kiekon viestiketju (Kuvio 7.). Siina liiton ja seurojen valista yhteistyota kehitetdén ja pide-
taan ylla sdanndlliselld yhteydenpidolla. Kaytanndssa se tarkoittaa sitd, ettd maajouk-
kuevalmennus ja aluevalmentajat jalkautuvat sdéanndllisesti seurojen arkeen kouluttamaan
ja jalkauttamaan eri ikavaiheisiin valittuja painopisteita. Painopisteet valitaan vuosittain

maajoukkuetoiminnasta kerattyjen havaintojen perusteella.

23



Suomi Kiekon Viestiketju

Seuratoiminta Seuratoiminta
(Satesnvarjcn kannatlaia) {El satesnvarjotoimintaa)
Urheiinimenjortaja, vamenruspaalikks, valmentajat, (pelaajat — MJ yhisistyo) Valimennuspaalikks, vamentzjal
Seuratoiminta
(Sateenvarion alla gleval sewrar)
amenruspaalikkn, valimentajt

Jokaisella Suomalaisella jdakiekkoilijalla on mahdollisuus kilpailla aikuisena maailman
parhaan jiikiekkoilijan tittelistd niin halutessaan — Suomi Kiekko jirjestelms luo
rmahdallisuuden

Kuvio 7. Suomi-Kiekon viestiketju (SJL 2016)

Yksi seuratoimintaan panostamisen konkreettinen esimerkki on jadkiekkoliiton taitoval-
mentajahanke, joka perustettiin vuonna 2012 Suomessa pelattujen jadkiekon MM-kisojen
tuloilla. Taitovalmentajat on palkattu seuroihin, joissa he osaltaan jalkauttavat Suomi-Kie-
kon painopisteité lasten vaiheen toimintaan. Taitovalmentajahanke perustuu niin sanot-
tuun Sateenvarjomalliin. Sateenvarjon "kannattajaseura” on palkannut taitovalmentajan
jaékiekkoliiton tuella silla edellytykselld, etta tama tydskentelee saanndéllisesti kannattaja-
seuran liséksi myds yhteistydseuroissa. (Leijonat 2017a.) Talla tavoin suurin osa suoma-
laisista seuroista on sdannoéllisesti suorassa kosketuksessa Suomi-Kiekon arvojen ja lin-

jausten kanssa.

Suomen Jaakiekkoliitto on panostanut viime vuosina vahvasti myds urheilijakeskeisen val-
mennuksen kehittamiseen. Alue- ja maajoukkuevalmentajat ovat seurakaynneillaan jal-
kauttaneet mallia, jossa kiinnitetdan entistd enemman huomiota urheilijakeskeiseen val-
mennukseen (SJL 2016). Vahvana teemana on yksil6llinen ja ymparivuotinen ominaisuus-
harjoittelu, henkisten ominaisuuksien kehittdminen, akatemiaharjoittelun hyddyntadminen ja

toimintaympariston edellytysten luominen yksittdisen pelaajan tueksi (Kuvio 8.).
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Joukkueen arjessa yksilén

kehittdminen
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Kuvio 8. Joukkueen arjessa yksilon kehittdminen (SJL 2016)

My6s maajoukkuetoiminnassa on panostettu viime vuosina yksilon kehittamiseen. Maa-
joukkuepelaajien arki on vahvasti seuroissa, mutta paatoimiset maajoukkuevalmentajat
mahdollistavat sdanndllisen yhteydenpidon seuroihin. Jotta tiedonkulku maajoukkueen ja
seuran valilla olisi saumatonta ja yksittdisen pelaajan kehityskohteita vietaisiin systemaat-

tisesti eteenpdin, on jaakiekkoliitto kehittanyt tata varten suunnitellun palautejarjestelman.

Palautejarjestelman tavoitteena on vahvistaa yksiléllistd valmentamista seuratoiminnassa.
Tama toteutetaan henkildkohtaisen kehityssuunnitelman avulla, jota maajoukkuepelaajalla
on mahdollisuus toteuttaa omassa seurassaan joukkuetoiminnan sisalla. Oman kehitys-
suunnitelman avulla tavoitellaan pelaajan sisdisen motivaation kasvua. Tama mahdollis-
tuu, kun pelaajan autonomian, kyvykkyyden ja yhteiséllisyyden tarpeensa tulevat huomioi-
tua. Talldin hanelld on suurempi mahdollisuus vaikuttaa my6s omaan kehittymiseensa.
(Niemela 2016, 1-2.)
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4 Motivaatio

Motivaatio on termina hyvin tuttu urheilussa mukana oleville. Nuorten urheilussa motivaa-
tio tai sen puute otetaan usein esille, kun arvioidaan urheilijan sitoutumista harjoitteluun tai
urheiluseuran toimintaan yleensa. Kun nuori lopettaa urheilun, motivaation puute nousee
yleensa ainakin yhdeksi syyksi. Myds urheilijat itse kayttavat usein motivaatio -sanaa ku-
vaillessaan urheilemisen lopettamiseen johtaneita syitd. Motivaatio koetaan silti hyvin
musta-valkoiseksi asiaksi. Joko sitd on, tai ei ole. Motivaatioon vaikuttavia asioita ei myds-
k&an pohdita riittavasti, kun suunnitellaan joukkueen toimintaa tai harjoittelua. Kuitenkin
urheilijakeskeisen valmennuksen yksi keskeisimmistéa asioista on ymmartaa urheilijan mo-

tivaatioon vaikuttavat tekijat seka niiden huomiointi toiminnassa.

4.1 Motivaation kasite

Termind motivaatio on peraisin latinankielisesta sanasta "movere” (liikkua). Erilaisten mo-
tivaatioteorioiden historia on pitka. Aluksi motivaation tutkiminen keskittyi nakyvan kayttay-
tymisen tulkitsemiseen. Viimeisten vuosikymmenten aikana tutkimukset siirtyivat tarkaste-
lemaan enemman nakymattdmia psykologisia ilmidita kuten arvoja, asenteita, uskomuksia
ja tavoitteita. Talla hetkella tutkimukset tarkastelevat motivaatiota sosiaalis-kognitiivisena
prosessina, jossa motivaatio saa alkunsa yksilon tietoja kasittelevien prosessien kuten
muisti, oppiminen, ajattelu ja havaitseminen seké sosiaalisen ympariston yhteisvaikutuk-
sesta. (Liukkonen & Jaakkola 2013, 145.)

Motivaatio vaikuttaa ihmisen energiaan, suuntaan, pysyvyyteen ja tasapainoisuuteen. Mo-
tivaatio on ollut keskeinen ja pitk&aikainen tutkimusaihe psykologian alalla, silla se on bio-
logisen, kognitiivisen ja sosiaalisen sdantelyn ytimessa. Reaalimaailmassa motivaatiota
arvostetaan suurelta osin sen seurausten takia. Motivaatiolla on aina vaikutus toiminnan
tuottavuuteen. Siksi motivaatiolla ja sen ymmartamisella on iso merkitys esimerkiksi opet-
tajille ja valmentajille, joiden tydtehtavat liittyvat muiden liikuttamiseen. (Ryan & Deci
2000, 69.)

Motivaatiolla on kaksi tehtdvaéa inmisen kayttaytymisen kannalta. Motivaatio vaikuttaa vah-
vasti yksilon innostumiseen ja innokkuuteen tehda jotain asiaa. Motivaatio ohjaa myds ih-
misen kayttaytymista ja toimintaa tavoitteen suuntaan. Talléin esimerkiksi liikunnasta kiin-
nostunut nuori tekee parhaansa koulun liikuntatunnilla, kayttaa vapaa-ajallaan paljon ai-
kaa liikunnan harrastamiseen seka tekee monenlaisia muita valintoja, jotka edistavat lii-
kunnallista elamantapaa. Vahva motivaatio nakyy urheilijan yrittdmisend, harjoitteluun si-
toutumisena, hyvana keskittymisena seka myos hyvana tehtavista suoriutumisena. (Liuk-
konen & Jaakkola 2013, 145.)
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Motivaatiossa on aina kyse peruskysymyksesta "miksi”. Motivaatio kuvaa sita, miksi joku
toimii tietylla tavalla tai on mukana toiminnassa. Urheilijan motivaatiotekijoitd urheilemista
kohtaan on useita ja ne vaihtelevat yksilosta riippuen. (Jaakkola 2015, 110.) Tarkein moti-
vaation lahde on usein se, etta urheilija pitda urheilemisesta, harjoittelusta ja omasta lajis-
taan. Talloin hanella on myos vahva mieltymys urheilullista elamantapaa kohtaan. Urhei-
lun tuomat haasteet ovat myos tarkeitéd motivaatiotekijoitd. Kun urheilija saa asettaa sopi-
van haastavia tavoitteita ja selviytyy niisté, ruokkii onnistuminen motivaatiota jatkaa.
(Heino 2000, 52-54.)

Urheilu-uran nakymat voivat myos ponkittaa motivaatiota ja halua panostaa harjoitteluun
entistd enemman. Talléin on tarkeaa, etta urheilijalla on myés mahdollisuus vaikuttaa
omaa uraansa koskeviin paatoksiin. Kun urheilija saa ottaa vastuuta myds omasta harjoit-
telustaan, kokee han urheilun entistd enemman omaksi jutukseen. Oman tiedon ja koke-
muksien kartuttua, urheilija oppii ottamaan vastuuta myds omasta kehittymisestaan. Jotta
motivaatio ja usko tulevaan sailyvat hankalillakin hetkilla, tarvitsee urheilija myds paljon
tukea valmentajalta. Kannustusta ja kiitosta kannattaa suunnata eritoten urheilijan yritta-

mistd, jaksamista ja urheiluun sitoutumista kohtaan. (Heino 2000, 52—-54.)

Motivaatio nakyy urheilijan toiminnassa neljalla eri tavalla. Vahvasti motivoitunut urheilija
yrittdd enemman kuin muut (intensiteetti), on sitoutunut toimintaan (pysyvyys), keskittyy
paremmin (haasteellisuus) seka suoriutuu tehtavistaan paremmin (laatu). (Jaakkola 2015,
110.) Vaikka lapsen tai nuoren kohdalla edell& mainitut motivaation piirteet olisikin tunnis-
tettu, on silti mahdollista etta motivaatio ja into urheilemista kohtaan voi hiipua. Kun nuo-
ruusvaiheen itsenaistymisprosessi etenee ja nuoren oma identiteetti kehittyy, voi irtautu-
minen ympariston odotuksista ja vanhempien vaikutuspiiristéa alkaa nimenomaan urheilu-
harrastuksen kautta. TAma on tyypillisté varsinkin silloin, jos urheilija on lapsuusvaiheessa
ollut vahvasti vanhempien ulkoisessa ohjauksessa. Talléin nuoren suhtautuminen urheilun

arvoihin, asenteisiin ja merkitykseen voi muuttua radikaalisti. (Konttinen 2015, 21.)

Tiikkajan (2014, 21-25) mukaan erilaiset valmennuksen ja johtamisen tydkalut ovat hyvin
tyypillisia teollisissa yhteiskunnissa ja suomalaisessa kulttuurissa. Samalla on kuitenkin
vaara, etta urheilija itse ja tAman motivaatio ja& huomioimatta. Talldin teknisesté ja asia-
keskeisesta lahestymisesta tulee itsetarkoitus ja ihmisen valmentaminen jaé taka-alalle.
Tiikkajan mukaan ihmisen valmentamisessa valmentajan tarkein tytkalu on valmentaja
itse ja tAman taidot tunnistaa omaa kayttaytymistaén ja kykyd&n ohjata omaa toimin-
taansa urheilijan ja toimintaympariston parhaaksi. Tiikkaja (2014, 118-120) listaa "menes-

tyksen mentaliteetin” vahvistamiseksi seuraavat asiat, jotka tukevat sisaisen motivaation
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rakentumista: omaehtoisuus, urheilijan osallistaminen, epédonnistumisen hetkella tukemi-
nen, koetun patevyyden tunne, rohkaisu itsensé haastamiseen seka pitkajanteisyyden ar-

vostaminen.

4.2 Sisainen ja ulkoinen motivaatio

Motivaatio on perinteisesti jaettu sisdiseen ja ulkoiseen motivaatioon. Sisdinen motivaatio
nayttaytyy siten, etta toimintaa tehdéan sen kiinnostavuuden ja nautittavuuden vuoksi, kun
taas ulkoisen motivaation l&ahteena on odotettavissa oleva tulos tai palkinto (Deci & Ryan
2000, 55). Ulkoisia matiiveja on kuitenkin nykytiedon mukaan useita ja osa niista on osit-
tain sisdsyntyisid, kun taas osa enemman ulkoisia. ltsemaardamismalliin tai itseohjautu-
vuusteoriaan perustuen motiivit jaotellaan sen mukaan, kuinka paljon autonomiaa urheilija

kokee.

Kuviossa 9 siséinen ja ulkoinen motivaatio on asetettu autonomiajatkumolle. Motiiveja al-
haalta yldspéain on viisi: ulkoinen motivaatio, pakotettu saately, tunnistettu saately, integ-

roitu saately ja sisdinen motivaatio. Puhtaasti sisdista motivaatiota edustaa vain sisdinen
motivaatio. Talléin urheilija osallistuu urheiluun ensisijaisesti sen itsensa vuoksi ja kokee
suurta iloa ja innostusta urheilua kohtaan. Samalla hén itse maarittdd omaan urheilemi-

seen liittyvét asiat, eika koe ulkoista kontrollia omasta urheilustaan. Aéripaassa on ulkoi-
nen motivaatio, jolla tarkoitetaan kontrolloitua motivaation muotoa. Tyypillista télle on toi-
mintaan osallistuminen palkkioiden tai pakotteiden takia. Talldin lapsi tai nuori voi osallis-
tua toimintaan miellyttddkseen vanhempiaan tai valmentajaansa, palkkioiden toivossa tai

jopa rangaistuksen pelossa. (Jaakkola 2015, 111-112.)
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» Puhdas sisdinen motivaatio = Autonomian kokemukset huipussaan ?

» Toimintaan osallistuminen ensisijaisesti sen itsensad vuoksi
- # Toimintaan osallistuminen tuottaa iloa ja positiivisia kokemuksia
Sisdinen » Kontrollin tunne
motivaatio » Jaksaminen ja halua harjoitella, vaikka kohtaa epdonnistumisia tai loukkaantumisia
» Positiiviset vaikutukset kokemuksiin, suoriutumiseen ja hyvinvointiin
» Sitoutuminen toimintaan = Valintojen tekeminen urheilu-uran edistimiseen
» Tyypillista Idhes aina lasten toiminnassa

Psykologiset
perustarpeet

+

» Kaikkein autonomisin ulkoisen motivaation muoto

# Urheilu on tdrkead osa urheilijan persoonallisuutta

|nteg|—0itu > Eiurheile sen itsensa vuoksi, vaan esimerkiksi osana terveellistd eldmantapaa tai itsensd
0 kehittamista

Saate“’ » Syntyy nuoruusidn loppuvaiheilla tai varhaisessa aikuisuudessa

7 Positiivinen motivaation ldhde

» Edistdd urheilusta saatavia positiivisia kokemuksia ja tehokkaita harjoittelustrategioita

Koettu
autonomia

. » Kohtuullisen autonomista, liittyy positiivisia arvoja

Tunnistet- # Urheiluun osallistuminen ei aiheuta negatiivisia kokemuksia, vaikkei se olisikaan mukavaa
tu sﬁﬁtely » Motivoituu harjoittelusta, koska urheilu on henkilokohtaisesti tirkedd

» Syntyy nuoruusian loppuvaiheilla tai varhaisessa aikuisuudessa

Koettu
patevyys

S o0oz204cCc»

Pa kotettu » Toimintaan osallistuminen ilman vaihtoehtoja, toiminta silti urheilijalle tarkeda |
- # Ei urheile sen itsensa vuoksi, mutta kokee syyllisyyttd esim. harjoituksista poisja@misesta
SaatEIV » Syntyy nuoruusiin loppuvaiheilla tai varhaisessa aikuisuudessa

>

» Puhdas ulkoinen motivaatio ja ulkoapiin kontrolloitu motivaation muoto = toimintaan
osallistuminen palkkioiden tai pakotteiden vuoksi
Ulkoinen # Ristiriidassa urheilijan henkilokohtaisten mieltymysten kanssa
motivaatio ¥ Ulkoiset motiivit lyhyella aikavalilld tehokkaita, pitkalld aikavalilla niiden vaikutus muuttuu
negatiiviseksi = Aiheuttaa ahdistusta ja negatiivisia kokemuksia sekd vaikeuttavat
suoritusten suotuisaa kehitystd pitkalld aikavalilla

Amotivaatio > Motivaatiota ei ole ollenkaan - Ei halua yrittai tai kokeilla toimintaa

Koettu
sosiaalinen
yhteen-
kuuluvuus

Kuvio 9. Psykologiset perustarpeet seka sisainen ja ulkoinen motivaatio autonomiajatku-
molla (Mukailtu Jaakkola 2015, 111; Ryan & Deci 2000, 72)

Decin ja Ryanin esittelema itseohjautuvuusteoria siséltaa alateorian (organismic integra-
tion theory, OIT), jossa motivaation autonomiajatkumolla on kuvattu myds amotivaatio
(Kuvio 9.). Amativaatiolla tarkoitetaan tilaa, jossa henkildlla ei ole motivaatiota tai kiinnos-
tusta ollenkaan jotakin tehtdvaa kohtaan. Se ilmenee siten, etta henkilé ahdistuu tehta-
vasta tai ei nde syytd sen tekemiselle. Talloin han ei mydskaan yrité tai kokeile toimintaa
eli ei osallistu kyseisen asian tekemiseen lainkaan. (Ryan & Deci 2000, 72.)

Yksi sisdista motivaatiota vahvistava keino on kasvunasenne (Growth Mindset). Kasvu-
nasenteen omaava ihminen ajattelee, ettd ihmisen ominaisuudet ja menestys ovat pitkalti
harjoittelun ja tyonteon tulosta ja ominaisuuksia voidaan muokata lahtékohdista huoli-
matta. Vastakohtana on muuttumaton asenne (Fixed Mindset), jonka ajattelutapana on,
ettd ominaisuudet ovat pysyvia. (Haapea 2017.) Dweckin vuonna 1988 esittelemat tutki-
mustulokset osoittivat, ettd ihmisten ajattelutapa tuottaa sekéa oppimiseen etta saavutuk-
siin tdhtdavia tavoitteita. Ihmiset luovat omia teorioita omasta alykkyydestaan ja silla oli

vaikutusta motivaatioon, yrittdmiseen ja haasteisiin tarttumiseen (Dweck 1988).
Fixed vs. Growth Mindset -malli (Kuva 1.) osoittaa, miten kognitiiviset, tunnepitoiset ja

kayttaytymiseen liittyvat toiminnot ovat linkittyneet ihmisen uskomuksiin alykkyytensa

muokattavuudesta (Dweck 1988). Asian tunteminen ja tiedostaminen antaa valmentajalle
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mahdollisuuden auttaa paremmin urheilijaa, mutta samalla myds valmentajaa itsedén

muuttamaan ajattelutapaansa ja saavuttamaan sité kautta parempia tuloksia.

Fixed Mind-set

Intelligence is static

Leads to a desire
to look smart
and therefore a
tendency to...

CHALLENGES
...avoid
challenges
-
OBSTACLES 2l
...give up -
easily
EFFORT
...see effort as
fruitless or worse
CRITICISM
...ignore useful
negative feedback
SUCCESS OF OTHERS

...feel threatened
by the success
of others

<

As a result, they may plateau early
and achieve less than their full potential.

All this confirms a deterministic view of the world.

Growth Mind-set

Leads to a desire
to learn and
therefore a
tendency to

..embrace
challenges

..persist in the
face of setbacks

see effort as
the path to mastery

..learn from
criticism

...find lessons and
inspiration in the
success of others

As a result, they reach ever-higher levels of achievement.

All this gives them a greater sense of free will.

Kuva 1. Fixed vs. Growth Mindset (Dweck 1988)

Intelligence can be developed

Erilaiset ajattelutavat ja uskomukset nakyvat urheilussa ja urheilijoiden toiminnassa hyvin
usein seka positiivisessa ettd negatiivisessa mielessa. Kasvunasenteen omaava urheilija
janoaa haasteita, jatkaa vastoinka&ymisista huolimatta, keskittyy harjoitteluun, oppii Kritii-
kistd seka inspiroituu siitd, mitd muut ovat tehneet menestyksen eteen. Tuloksena on tal-
I6in nousujohteinen oman suorituksen kehittyminen. Muuttumattoman asenteen omaava
urheilija puolestaan vélttaa haasteita, luovuttaa helposti, epaonnistuessaan nakee yritta-
misen hyddyttémana, puolustautuu kritiikista tai palautteesta seka kokee muiden oppimi-
sen ja onnistumisen huonona asiana. Tama aiheuttaa kierteen, jossa harjoittelu ei tuota
kehittymisté ja oma potentiaali jad pahimmassa tapauksessa testaamatta.
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4.3 Itseohjautuvuusteoria

Decin ja Ryanin esitteleméa itseohjautuvuusteoria tai itsemaaradmisteoria on l&ahestymis-
tapa ihmisen motivaatioon ja persoonallisuuteen. Siina korostetaan ihmisen sisaisten voi-
mavarojen merkitysta persoonallisuuden kehittymiseen ja kayttaytymisen itsesaatelyyn.
(Ryan & Deci 2000, 68.) Itseohjautuvuusteorian mukaan sisdinen motivaatio koostuu kol-
mesta psykologisesta perustarpeesta, jotka ovat koettu autonomia, koettu patevyys ja ko-
ettu sosiaalinen yhteenkuuluvuus (Kuvio 9.) Koetulla autonomian, patevyyden seké sosi-
aalisen yhteenkuuluvuuden tunteella on todettu olevan suuri merkitys sisédisen motivaation
kehittymisen seka toimintaan sitoutumisen kannalta. Miké&li joku kolmesta psykologisesta
perustarpeesta ei toteudu, on silla negatiivisia vaikutuksia hyvinvointiin. (Self-Determi-
nation Theory 2018.)

Suuri osa itseohjautuvuusteoriaan liittyvista tutkimuksista on myds tutkinut ymparistoteki-
joita, jotka haittaavat tai heikentavat itsemotivaatiota, sosiaalista toimintaa ja henkilokoh-
taista hyvinvointia. Vaikka monia haitallisia vaikutuksia on tutkittu, tutkimukset viittaavat
kuitenkin siihen, etta naita haittoja voidaan kuvata tai tarkastella paremmin kolmen psyko-
logisen perustarpeen kautta. (Ryan & Deci 2000, 69.) Luomalla harjoitustilanteesta sellai-
sen, etta se tukee autonomian, patevyyden ja yhteenkuuluvuuden tunteiden kokemuksia,
valmentaja edistaa urheilijoiden ilon, innostuksen ja intohimon kehittymista urheilemista ja
lajia kohtaan (Jaakkola 2015, 112).

Koettu autonomia nayttaytyy urheilijan tuntemuksena siita, etta hanella itselladn on mah-
dollisuus kontrolloida omaa toimintaansa. Talldin urheilija itse osallistuu toimintaansa liitty-
vaan paatoksentekoon ja valintoihin. Kun valmentaja kayttdd autonomisia toimintatapoja
ja osallistuttaa urheilijoitaan valmennuksessaan, tukee han samalla urheilijan vastuullisuu-
teen kasvamista. Autonomiaan kuuluu myds vahvasti se, etté valmentaja kuuntelee ja
huomioi aidosti urheilijoiden ehdotuksia. Tata kautta urheilijoiden tunne omasta roolistaan

joukkueen jasenend kasvaa. (Jaakkola 2015, 113.)

Koetulla patevyydella tarkoitetaan sita, kun urheilija uskoo omiin kykyihin ja niiden riitta-
vyyteen. Tall6in urheilijalla on vahva tunne taitoon, tehtaviin tai kilpailusuorituksen onnis-
tumiseen liittyen siita, ettd omat kyvyt riittavat. Kun urheilija onnistuu, h&n kokee korkeaa
patevyyttd, kun taas epaonnistumisen jalkeen patevyyden tunne voi olla alhaalla. Patevyy-
den tunne onkin yhteydessa myds urheilijan itseluottamukseen. (Jaakkola 2015, 113—
114.)
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Patevyyden tunne voidaan jakaa useisiin osa-alueisiin, joilla kullakin on suuri vaikutus ko-
konaisuuteen. Naita patevyyden osa-alueita ovat: fyysinen patevyys (taidot, fyysinen
kunto, tyytyvaisyys omaan kehoon), tiedollinen eli alyllinen patevyys (kyky menestya opin-
noissa seka ymmartaa elamassa tarkeitd asioista), sosiaalinen patevyys (kyky saada ys-
tavia ja tulla toimeen toisten kanssa) ja tunnepéatevyys (kyky ymmartaa omia ja toisten
tunteita ja tulla toimeen omien tunteiden kanssa). Fyysisen péatevyyden kokemuksilla on
usein suurempi merkitys kuin muilla patevyysalueilla, koska urheilussa arvioidaan usein
fyysista suoritusta tai tulosta. Lasten ja nuorten urheilussa valmentajan onkin hyva edistaa
my6s muita patevyysalueita ja korostaa yksilollista kehittymisté ja oppimisen merkitysta.
Lisaksi virheita salliva ilmapiiri seka urheilijoiden omien tavoitteiden seuranta parantaa pa-
tevyyden tunnetta ja lisda siséaistd motivaatiota (Jaakkola 2015, 113-114.)

Koettu sosiaalinen yhteenkuuluvuus on myos isossa roolissa lasten ja nuorten urheilussa.
Liséaksi esimerkiksi ryhmassa toimiminen edesauttaa myds motivaatiota ja vaikuttaa taito-
jen oppimiseen positiivisesti (Jaakkola 2015, 114-115). Sosiaalisen yhteenkuuluvuuden

tekijoitd on useita ja niitd ovat Jaakkolan (2015,114-115) mukaan ainakin seuraavat:

- Urheilija kokee kuuluvansa ryhmaan tai joukkueeseen sen arvokkaana jasenena

- Ryhmaan kuuluminen tuntuu turvalliselta

- Ryhmassa kaytetaan toimintatapoja, jotka edistavat jasenten valista vuorovaiku-
tusta ja epaitsekkyytta

- Ryhmassa on mahdollisuus puhua henkilokohtaisia asioita

- Ryhman jasenet ovat tasa-arvoisia keskendan

- Ryhman pelisdannot on laadittu yhdessa

- Tunteiden nayttdminen ryhmassa on sallittuja (ilot ja surut)

- Urheilijat viettavat aikaansa yhdessa myo6s vapaa-ajalla

- Ryhmassa jokainen osallistuu jaettuihin tehtaviin

- Ryhman toimintaan osallistuminen on miellyttdvaa ja tuottaa nautintoa

Itseohjautuvuusteoriaa voidaan tarkastella myos valmentajan kannalta. Tiikkaja kuvaa it-
seohjautuvuusteoriaa antamalla esimerkin tuloksen kautta rakentuvasta valmentajan am-
matti-identiteetistd, jonka maailma romuttuu jos tulostavoite ei tayty. Talldin valmentajan
toiminta voidaan nahda hyvin lyhytjanteisena ja poukkoilevana toimintana. Sen sijaan il-
man ulkoista painetta valmentavan nautinto liittyy enemmankin tekemisen mielekkyyteen

ja kehittymisen kokemuksiin, ei niink&&n ulkoisiin palkintoihin. (Tiikkaja 2014, 55-57.)
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Itseohjautuvuusteoriaa on tutkittu lukuisissa tutkimuksissa jo neljan vuosikymmenen ajan.
Sen periaatteet ovat nykytutkimustenkin valossa edelleen patevia ja hyvin kaytannénlahei-
sia sekd ymmarrettavia. Lisaksi ne soveltuvat monille eri elamén osa-alueille. Nykyaan it-
seohjautuvuusteoriaa kaytetaan hyvaksi mm. aivotutkimuksissa, koska siséisen ja ulkoi-
sen motivaation on todettu aiheuttavan aivoissa erilaisia neurofysiologisia rakenteita ja toi-
mintoja. (Legault 2017, 7.)

4.4 Tavoiteorientaatio

Tavoiteorientaatioteoria on itseohjautuvuusteorian lailla hyvin paljon tutkittu ja sovellettu
motivaatioteoria urheilussa. Tavoiteorientaatioteoriassa kaiken perustana on ajatus, etta
esimerkiksi urheilemisen motiivina on patevyyden osoittaminen. Koululiikunnassa tai las-
ten ja nuorten urheilussa patevyyden kokemuksella on suuri merkitys, koska oppilaat tai
likunnan harrastajat vertailevat helposti omia suorituksia toisten suorituksiin. Liséksi ur-
heilussa kilpailu luo lisa& urheilijoiden valista vertailua (Jaakkola 2015, 115). Tama voi ai-
heuttaa alhaista patevyyden tunnetta ja vaikuttaa motivaatioon negatiivisesti (Liukkonen &
Jaakkola 2013, 153).

Tavoiteorientaatiomallissa on kaksi tavoiteperspektiivia, joilla tavoitellaan patevyyden
osoittamista. Nama ovat tehtavasuuntautuneisuus ja kilpailusuuntautuneisuus. Tehtéa-
vasuuntautunut urheilija kokee patevyyden tunnetta silloin, kun han yrittda kovasti, onnis-
tuu jossain tehtavassa tai oppii uuden taidon. Tahan liittyy myos voimakas tunne kontrol-
lista, jonka urheilija tuntee olevan itselladn. Tehtavasuuntautunut urheilija ei vertaa itse-
aan tai suorituksiaan muihin, vaan omiin aiempiin. Kilpailutilanteessa urheilija ei my6s-
k&an romahda, vaan pystyy suoriutumaan rennosti, koska perustaa toimintansa harjoituk-
sissa tehtyihin asioihin, eika siihen mitd muut tekevat kilpailun aikana. Tehtavasuuntautu-
neisuudella on positiivisia vaikutuksia oppimiseen ja harjoittelun laatuun. Sen on myds to-
dettu olevan yksi keskeisimmista psykologisista ominaisuuksista urheilijalla, silla se vah-
vistaa sisdista motivaatiota toimintaa kohtaan ja suuntaa urheilijan ajatuksia ja harjoittelua
kehittdvaan suuntaan. (Jaakkola 2015, 115-116; Nikander 2009, 353—-354.)

Tavoiteorientaatiomallissa kilpailusuuntautuneisuus tarkoittaa sita, etté urheilija osoittaa
patevyytensa tuloksen kautta tai vertaamalla muihin. Talléin urheilijan ajatus on lopputu-
loksissa eika laadukkaassa harjoittelussa, jonka kautta tuloksiin paastaan. Kilpailusuun-
tautunut urheilija voi myos ottaa vastaan oman taitotasoonsa ndhden alhaisempia haas-

teita, koska tallgin ei ole pelkoa epaonnistumisesta. Jos urheilija nakee mahdollisuuden
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epaonnistumiseen, han voi lopettaa kokonaan yrittdmisen. Korkea kilpailullisuus ja alhai-
nen patevyyden tunne yhdistelméana on todettu olevan tekija, joka heikentaa motivaatiota.
(Jaakkola 2015, 117; Nikander 2009, 354.)

Tehtava- ja kilpailusuuntautuneisuutta on kaikissa urheilijoissa ja ne eivét ole toisiaan
poissulkevia tekijoita. Huippu-urheilussa kilpailusuuntautuneisuutta on enemman, kuin las-
ten ja nuorten urheilussa. Silla onkin tarked merkitys, jos samaan aikaan urheilija kuiten-
kin keskittyy ja sitoutuu laadukkaaseen harjoitusprosessiin ja itsensé kehittdmiseen urhei-
ljana. Olennaista onkin 16yt&& oikea suhde tehtava- ja kilpailusuuntautuneisuuden vélille.
Talloin patevyyden kokemus on korkealla ja urheilija on motivoitunut urheiluun. (Jaakkola
2015, 117; Nikander 2009, 354.) Lapsen kognitiivisten ominaisuuksien kehittyessa sille ta-
solle, ettéd han kykenee ymmartamaan voittojen ja tappioiden merkityksen johtuvan osal-
taan hanen taidoistaan, on tarkeaa ruokkia tehtavasuuntautunutta ilmapiiria ja motivaa-
tioilmastoa. Tama vaihe on murrosian kynnyksella noin 12-vuotiaana (Jaakkola 2015,
117).

Motivaatioilmastolla kuvataan valmennustilanteessa vallitsevaa psykologista ymparistoa
motivaation ndkodkulmasta (Taulukko 3.). Motivaatioilmastolla on nain ollen suuri vaikutus
siihen toteutuuko harjoituksissa tehtavasuuntautunut vai kilpailusuuntautunut ilmapiiri. Mo-
tivaatioilmastoa voidaan arvioida mm. sen perusteella, miten harjoitteet valitaan, miten ur-
heilijoita ja toimintaa arvioidaan eri tilanteissa ja miten heille annetaan palautetta seka
minkalainen on valmentajan auktoriteetti valmennustilanteessa. (Jaakkola 2015, 126-127;
Nikander 2009, 355-357.)

Taulukko 3. Tehtava- ja kilpailusuuntautuneen motivaatioilmaston luonteenpiirteet (Mu-
kailtu Jaakkola 2015, 127; Nikander 2009, 357)

Valmennuksen osa-alue Kilpailusuuntautuneisuus Tehtavasuuntautuneisuus

Tavat, joiden mukaan harjoit- | Harjoitteet samanlaiset kaikille, vain lah- = Harjoitteet eriytyneité urheilijoiden edelly-

teet toteutetaan jakkaat huomioidaan tysten mukaisesti, jokainen tarkeassa roo-
lissa ryhmasséa

Valmentajan auktoriteetti Kontrolloiva, maaraava Urheilijoiden vastuullisuutta korostava ja

valinnan mahdollisuuksia antava

Tavat, joiden mukaan toimin- = Palaute julkista ja lopputuloksiin perus- Palaute yksityisté seka yksildlliseen kehit-
nasta annetaan palautetta tuvaa tymiseen ja yrittdmiseen perustuvaa
Toiminnan tehtavien ryhmit- Kilpailullisia tehtavia korostava Yksilollisia ja yhteistoiminnallisia tehtéavia
telyperusteet korostava

Toiminnan arviointiperusteet = Arviointi normatiivista ja julkista, huomio | Arviointi yksil6lliseen kehitykseen perustu-
lopputuloksessa, virheista moititaan, vaa, huomio prosessissa, virheet nahdaan
keskinaista kilpailua arvostetaan osana oppimista, yhteisty6ta ja ryhman

kiinteytta arvostetaan

Ajankaytté toiminnassa Suoritusaika rajattua Suoritusaika joustavaa
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Tehtavasuuntautuneen motivaatioilmaston nakoékulmasta ilmapiirin merkitys on suuri. Il-
mapiirilla voidaan vaikuttaa niin yksilon kuin rynman kehittymiseen ja hyvinvointiin. limapii-
rista voidaan lukea suoraan toimintaymparistossa vallitsevat arvot ja asenteet. (Tiikkaja
2014, 169.) Sen vuoksi lasten ja nuorten toiminnassa motivaatiota parantavan ilmapiirin

merkitysta valmennustilanteessa tuleekin korostaa.

Valmentaja pystyy toiminnallaan, puheillaan ja kaytannon jarjestelyilla vaikuttamaan suu-
resti motivaatioilmaston muodostumiseen. Ryhman tai joukkueen kiinteyden eli koheesion
on myos todettu olevan yksi merkittava tekijd menestymisen kannalta (Carron, Bray & Eys
2002, 123-125). limapiiriin vaikuttaa myds ryhmén jasenten turvallisuuden tunne. Turvalli-
suuden tunteella on iso vaikutus ryhman kiinteyteen ja hyvinvointiin. Se onkin yksi tehok-

kaan ryhméan tunnusmerkeista (Salmi, Rovio & Lintunen 2009, 109).
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5 Valmennusosaaminen

Coté ja Gilbert maarittelivat vuonna 2009 valmentajan osaamisista kuvaavan mallin. Ky-
seessa on integroiva maaritelma valmennuksen vaikuttavuudesta ja asiantuntemuksesta,
jotka molemmat ovat seka erityista etta kasitteellisesti juurtuneet valmennuksen, opetuk-
sen, positiivisen psykologian seka urheilijoiden kehittymiseen liittyvaan kirjallisuuteen
(C6té & Gilbert 2009). C6été ja Gilbert maarittivat valmennuksen vaikuttavuuden kolmeen
osakokonaisuuteen: valmentajan tietamykseen (coaches knowledge), urheilijoiden tulok-
siin (athletes outcomes) seka valmennuksen eri konteksteihin tai toimintaymparistoon, joi-
den parissa valmentajat tydskentelevat (coaching contexts) (Gilbert & Coté 2013, 147).

Coté & Gilbert kiteyttivat asian seuraavasti:

The consistent application of integrated professional, interpersonal and intrapersonal
knowledge to improve athletes competence, confidence, connection and character
in specific coaching contexts. (Coté & Gilbert 2009, 316.)

5.1 Suomalaisen valmennusosaamisen malli

Suomalaisen valmennusosaamisen malli on johdettu C6tén ja Gilbertin (2009) maarittele-
man mallin pohjalta. Se on luotu kuvaamaan kokonaisvaltaista valmennusta ja se koostuu
kolmesta keskeisesta tavoitteesta: 1) Linjata suomalaista urheiluvalmennusta ja maarittaa,
mit& kokonaisvaltainen valmennus pitaa sisallaén 2) Auttaa koulutusten suunnittelussa 3)
Auttaa arvioimaan valmentajan osaamista. (Hamalainen. 2016, 7.) Suomen Olympiakomi-
tean valmentajakoulutuksen asiantuntija Kirsi Hamalainen kuvaa Suomalaisen valmen-

nusosaamisen mallia seuraavasti:

Mallin tarkoitus on rakentaa yhteistd ymmarrysta siitd, mitéd valmentaminen on ja
mit& valmentajan pitdd osata. Yksi keskeinen mallin ajatus on se, ettd valmentajaa
arvioitaessa (valmentaja itse tai joku muu), voidaan arvioida vain asioita, joihin val-
mentaja voi vaikuttaa. Mikali valmentajaa arvioidaan vain kilpailumenestyksen pe-
rusteella, han tulee epaoikeudenmukaisesti arvioiduksi. (Olympiakomitea 2018c.)

Valmennusosaamisen malli koostuu kolmesta osasta eli valmentajan toimintaymparis-
tosta, asioista joihin valmentaja voi urheilijassa vaikuttaa seka valmentajan osaamistar-
peista. Kuviossa 11 on havainnollistettu valmentajan toimintaymparistd. Toimintaymparis-
tossé voi olla paljon muuttujia, jotka vaikuttavat valmentajan osaamistarpeeseen. Kun val-
mentaja siséistdd oman toimintaymparistonsa, hanen on helpompi hahmottaa myds omaa

osaamistansa suhteessa urheilijaan. (Hamaldinen 2017.)
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Kuvio 11. Valmentajan toimintaymparistd (Hamaldinen 2016, 8.)

Kun valmentaja tiedostaa toimintaymparisténsa, tulee hdnen seuraavaksi ymmartaa mihin
han voi urheilijassa vaikuttaa (Kuvio 12.). Nama asiat on jaettu neljaan osaan. Urheilijana
kehittymiseen ja lajiosaamiseen kuuluu esimerkiksi harjoitteluosaaminen ja lajin tekninen
ja taktinen osaaminen seka kilpailemiseen liittyvat asiat. Urheilijan itsenséa kehittamisen
taitoihin kuuluu, miten urheilija pystyy arvioimaan itsedan, ajattelemaan, ratkaisemaan on-
gelmia, hankkimaan ja arvioimaan tietoa sek& verkostoitumaan. Valmentaja vaikuttaa
myds urheilijan ihmisena kasvuun. Tama tarkoittaa esimerkiksi sitd, minkalaiseksi urheili-
jan arvot ja asenteet muodostuvat tai miten han oppii toimimaan muiden ihmisten kanssa
ja miten han oppii tuntemaan itsensa. Valmentajan toiminnalla on suuri vaikutus myos ur-
heilijan kuulumisen tunteeseen. Talla tarkoitetaan sita, miten urheilija rakastuu lajiinsa ja
kokee olevansa oikea urheilija seka sita, etta urheilija kokee kuuluvansa rynmaan, joukku-

eeseen tai omaan lajiinsa. (Hamalainen 2017.)
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Kuvio 12. Suomalaisen valmennusosaamisen malli (Hamalainen 2016, 7)

Kun valmentaja ymmartaa toimintaymparistonsa seka asiat, joihin han urheilijassa voi vai-
kuttaa, syntyvat varsinaiset valmentajan osaamistarpeet (Kuvio 12.). Valmentajan osaa-
mistarpeet muodostavat nelja kokonaisuutta. Urheiluosaamiseen kuuluu kaikki itse urhei-
lemiseen liittyvat asiat harjoittelusta, kilpailemiseen seka esimerkiksi sdantdjen tuntemi-

seen.

Ihmissuhdetaidoilla on my6s iso merkitys valmentamisen kannalta. Valmentajan tulee pys-
tya kommunikoimaan ja toimimaan erilaisissa tilanteissa seka tunnistamaan niin omia kuin
urheilijankin tunteita. Jotta valmentaja voi kehittya tydssaan ja toimia urheilijan kanssa jat-
kuvasti kiristyvassa kilpailussa, tulee valmentajalla olla my6s hyvét itsensa kehittdmisen
taidot. Tahan kuuluu mm. itsearviointitaidot, kriittisen ajattelun taidot, tiedon hankintatai-
dot, tiedon arviointitaidot, ongelmanratkaisutaidot sekéa verkostoitumistaidot. Lisaksi val-
mentajan on erittain tarkeda tiedostaa ja huomioida omat voimavaransa. Voimavaroihin
kuuluu arvot, asenteet, oma motivaatio tyéhén seké& oma jaksaminen ja omasta tervey-

desta huolehtiminen. (Hamalainen 2017.)

5.2 Valmennustoiminnan profiili — Nuorten valmennus

Suomen Jaakiekkoliitto on tehnyt suomalaisen valmennusosaamisen mallista oman ver-
sion, joka toimii raamina valmentajien osaamisen ja valmennustoiminnan laadun kehitta-
misesséa (Hamaldinen 2013, 50). Suomen Jaakiekkoliiton strategiakauden 2014—-2018 ai-
kana valmentajien lisenssi- ja koulutusjarjestelm&& on uudistettu. Valmennustoiminnan

profiilista on tullut valmentajan osaamisen arviointiin ja todentamiseen kehitelty tyokalu.
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Se perustuu siihen, ettd valmentajan osaamista arvioidaan kaytannon tyéssa ja koulutus-
jarjestelman kautta tuetaan tarvelahtdisesti ja kokonaisvaltaisesti valmentajan osaamisen
kehittymista (Tiikkaja 2015, 4.).

Valmennustoiminnan profiilissa valmentajan osaaminen on jaettu urheiluosaamiseen, it-
sensa johtamisen ja kehittdmisen taitoihin sekd ihmissuhdetaitoihin. Nama kolme kokonai-
suutta sisaltavat viela tarkempia alakohtia ja niille jokaiselle on maaritelty omat kriteerinsa
(Kuvio 13.). Seka lasten valmentajille ettd nuorten vaiheessa toimiville valmentajille on

luotu omat osaamisvaatimuksensa.

Urheiluosaaminen Itsensd johtaminen / Itsensa

1.1 Itsetuntemus  kehittamisen taidot
Itsearviointikyky

Perustelukyky

3.3 Lajiosaaminen ou 1.2 Kehittymishakuisuus
Pelaajan kehittdminen Kehittymismotivaatio
Joukkueena pelaamisen kehittdminen 60 Kehittymismenetelmien hyddyntiminen
40
3.2 Urheilullisuusosaaminen  / 20 X 1.3 Voimavarat

0

3.1 Suunnittelu- ja I 2.1 Pelaajaldhtdisyys

organisointiosaaminen X valmennustoiminnassa

Pelaajien aktiivinen osallistuminen
Pelaaja-valmentaja -suhde

2.3 Yhteistyotaidot 2.2 Vuorovaikutus ja ilmapiiri

Vastuun jakaminen Ilmapiirin luominen

Sidosryhmayhteistyd Toimivan tiimin rakentaminen
Ihmissuhdetaidot

Kuvio 13. Valmennustoiminnan profiili — Nuorten valmennus (SJL 2015)

Tassa jarjestelmassa valmentaja osallistuu mentorointiprosessiin, jossa hanen osaamisen
kehittymista seurataan valmentajan oman itsearvioinnin ja mentorivalmentajan toimesta.
Liséksi on mahdollisuus hyddyntéa esimerkiksi vertaisvalmentajien tai sidosryhmien (ur-
heilijat, vanhemmat) edustajien palautetta. Taméan avulla voidaan lisata myds seuratasolla
yhteista ymmarrysta valmennustoiminnan laadusta ja vaatimuksista. Mentoroinnissa ja
osaamisen todentamisessa hyddynnetdan Hockey Centre-sivustoa, jonne voidaan kerété

tehdyt arvioinnit. Nain niihin voidaan palata myds jalkikateen. (Tiikkaja 2015, 18-19.)
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Valmennustoimintaa kehitettdessa on hyva muistaa, minka vuoksi valmentajan osaami-
sella on suuri merkitys. Valmennustoiminnan kehittyessa, myds urheilijoilla on edellytyksia
kokonaisvaltaisempaan kehittymiseen. Urheilijoiden kehittymista voidaan seurata jaékie-
kossa pelaajille varten tehdylla otsikoinnilla ja mittaristolla (Kuvio 14.). Nain valmentaja voi
peilata omaa osaamistaan suhteessa pelaajan kehittymiseen. Suomi-Kiekossa pelaajan
kehitysta seurataan Peli — Luonne — Luistelu -kokonaisuuden kautta ja myos pelaajille on
oma ja tarkempi seurantajarjestelma Hockey Centresséa (Tiikkaja 2015, 21).

LUONNE

lhmisena kasvaminen
“kehittymisen kivijalka”

LUISTELU

et
Urheilijana kenitty™™

Kuvio 14. Pelaajan kokonaisvaltaisen kehittymisen malli (Tiikkaja 2015, 21)

5.2.1 Itsenséa johtamisen ja kehittamisen taidot

Itsensé johtamisen ja kehittdmisen taidot luovat pohjan koko valmentajan toiminnalle. Itse-
tuntemus sisaltaa itsearviointi- ja perustelukyvyn. Tall6in valmentaja pystyy peilaamaan
jatkuvasti omaa osaamistaan ja toimintaansa laaja-alaisesti ja kokonaisvaltaisesti. Myos
muiden toimijoiden nakemykset ovat yhdenmukaiset valmentajan kanssa. Valmentaja
pystyy myos perustelemaan valintansa kokonaisvaltaisesti, silla toiminnalle on olemassa
selkeat asia- ja arvoperustat. Parhaimmillaan arvot nékyvat jokapaivaisessa arjessa ja ne
ovat tunnistettavissa esimerkiksi joukkueen ja sidosryhmien puheissa ja toiminnassa. (SJL
2015.)
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Kehittymishakuisuus sisédltaa valmentajan kehittymismotivaation seka kehittymismenetel-
mien hyédyntamisen. Kehittymishakuisella valmentajalla on vahva sisdinen motivaatio
tulla paremmaksi valmentajaksi. Valmentaja on aktiivinen ja itseohjautuva, jonka vuoksi
my06s valmennustoiminnassa nékyy jatkuva kehittymishakuisuus. Valmentaja on myos hy-
vin tietoinen tavastaan oppia uutta. Taman vuoksi han hyodyntaakin erilaisia menetelmia

ja tapoja laaja-alaisesti ja kokonaisvaltaisesti. (SJL 2015.)

Omien voimavarojen tunteminen on valmentajan jaksamisen kannalta elinehto. Jos val-
mentaja tunnistaa hyvin omat voimavaransa, han pystyy vaikuttamaan positiivisesti myos
muiden, kuin itsensé jaksamiseen. Parhaimmillaan valmentaja voi voimaannuttaa ja in-
nostaa koko joukkuetta omalla esimerkillaan. (SJL 2015.) Kyse ei ole siis pelkasta fyysi-

sesta jaksamisesta, vaan kokonaisvaltaisesta hyvinvoinnista.

5.2.2 |hmissuhdetaidot

Urheilijakeskeisyytta voidaan arvioida valmennustoiminnassa pelaajien aktiivisen osallis-
tumisen ja pelaaja-valmentajasuhteen kautta. Pelaajaléhtéinen valmentaja osallistaa aktii-
visesti pelaajia suhteessa naiden kehittymisvalmiuksiin ja tunnistaa kunkin pelaajan omis-
tautumisen tason. Pelaajalahtdinen valmentaja on myds tietoinen pelaajan omistautumi-
sen tasosta, jolloin han pystyy kehittdmaan pelaajan aktiivista toimijuutta oman kehittymi-
sen suunnittelussa, toteutuksessa ja arvioinnissa. Talla voidaan vahvistaa pelaajan omis-
tajuutta ja omistautumista omaa urheilemistaan ja kehittymistdan kohtaan. Liséksi pelaa-
jilla voi olla aktiivinen rooli myds toistensa tukemisessa esimerkiksi vertaistutoroinnin
avulla. (SJL 2015.)

Pelaajaldhtdinen valmennustoiminta ei ole mahdollista ilman hyvaa pelaaja-valmentaja-
suhdetta. Jotta valmentaja pystyy huomioimaan pelaajien yksilolliset tarpeet joukkueen si-
salla, tulee hanella olla luottamuksellinen suhde pelaajiin. Parhaimmillaan se nakyy rehel-
lisend ja avoimena vuorovaikutuksena pelaajan ja valmentajan valilla. Nain valmentaja
tuntee pelaajan yksilona ja pystyy tunnistamaan taman ominaispiirteet esimerkiksi oppi-
jana. (SJL 2015.)

Vuorovaikutus ja ilmapiiri eivat synny itsestaan. Se vaatii valmentajalta asian tiedosta-
mista ja omaa osallistumista. Rakentava ilmapiiri edistaa kokonaisvaltaisesti pelaajien ke-
hittymista. Parhaimmillaan se nakyy siten, ettd joukkueen asettamat arvot ja asenteet on
tunnistettavissa kaytannon toiminnassa ja niita pyritddn myds vahvistamaan sd&nnolli-

sesti. My6s toimiva valmennustiimi on seurausta hyvasta vuorovaikutuksesta ja ilmapii-
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ristd. Talldin jokaisella toimijalla on selvéa kasitys omasta roolistaan. Valmennustiimin toi-
minnan arviointi on myds saanndllista ja sita kehitetddn osana valmennustoimintaa. (SJL
2015.)

Yhteistyo6taitoihin kuuluu vastuun jakaminen ja sidosryhmayhteisty6. Jokaisella valmen-
nustiimin jasenelld on omaa osaamista ja sen mukainen vastuualue. Valmennustiimin ja-
senet osallistuvat aktiivisesti koko valmennusprosessin toteuttamiseen ja kehittamiseen.
Taman myota omistajuutta jaetaan ja samalla saadaan kaikilta jAseniltd maksimaalinen
panostus yhteisen tavoitteen hyvaksi. Sidosryhmayhteistyon avulla toimintaan saadaan
lisdarvoa pelaajien kehittymisen tukemiseksi esimerkiksi ulkopuolisia asiantuntijoita hyo-
dyntamalla. (SJL 2015.)

5.2.3 Urheiluosaaminen

Urheiluosaamisen kolme kokonaisuutta ovat suunnittelu- ja organisointiosaaminen, urhei-
lullisuusosaaminen ja lajiosaaminen. Hyva suunnittelu ja organisointi nakyvat kaytannon
valmennustoiminnassa yksittaisen pelaajan ja joukkueen kehittymisena. Harjoitusraken-
teissa nakyy eriyttdmista suhteessa kehittymistavoitteisiin ja harjoitusmenetelmat tukevat
valmiuksien kehittamista kokonaisvaltaisesti. Harjoittelun etenemista seurataan jatkuvasti
ja myos olosuhteita ja apuvalmentajia hyddynnetaan valmennustoimintaa tukevalla ta-
valla. (SJL 2015.)

Urheilullisuusosaaminen tarkoittaa kokonaisvaltaista lahestymista valmennustoimintaa ja
pelaajia kohtaan. Valmennuksessa on huomioitu kuormituksen, levon ja ravinnon suhde.
Harjoittelun kuormittavuutta suunnitellaan ja arvioidaan myds elaman muiden osa-aluei-
den (opiskelu tms.) kannalta viikko- kuukausi- ja vuositasolla. Pelaajien elaméanhallintatai-
toja kehitetdén osana valmennustoimintaa ja tata kautta myos pelaajan omistajuus urhei-
lua kohtaan kasvaa. Kehittymisen seurantaa tehdaan niin pelaajien kuin valmentajienkin
taholta. (SJL 2015.)

Lajiosaaminen on jaettu pelaajan kehittdmiseen ja joukkueena pelaamisen kehittamiseen.
Pelaajan laji- ja pelitaitojen kehittymista tuetaan kokonaisvaltaisesti valmennustoimin-

nassa pelaajapolun tavoitteiden mukaisesti. Talla tarkoitetaan sita, etta esimerkiksi fyysis-
ten ja henkisten ominaisuuksien merkitys taitojen kehittymisessa on huomioitu. Pelaajalla
on seka lyhyen etté pitkdn aikavalin tavoitteita, joita seurataan ja arvioidaan niin pelaajan

itsensa kuin valmentajien toimesta. Joukkueena pelaamisen kehittAmisessa noudatetaan
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samoja periaatteita, kuin yksilotasolla. Talléin myos joukkueen kehittamistavoitteet luo-
daan tarpeiden pohjalta lyhyelle ja pitkalle aikavdlille. Harjoittelun vaikuttavuutta seurataan

pelaajien ja valmentajien toimesta joukkuepelaamisen mittareilla. (SJL 2015.)
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6 Mikkelin Jukurit

Jukurit on mikkelildainen jaékiekkoseura, jonka edustusjoukkue (Jukurit HC Oy) on pelan-
nut jadkiekon padsarjassa eli Liigassa kaudesta 2016—2017 lahtien (Liiga 2015). Jukurit
HC Oy:n organisaatioon kuuluu myds Nuorten SM-Liigassa pelaava A-nuorten joukkue
(Jukurit 2018a). Junioritoiminnasta B-nuorista alaspain vastaa Juniori-Jukurit ry (Juniori-
Jukurit 2018a).

6.1 Jukureiden seurahistoria

Mikkelin Jukurit on perustettu jadkiekon erikoisseuraksi vuonna 1970. Aiemmin jadkiekkoa
oli pelattu Mikkelissa seka Mikkelin Palloilijoiden etta Mikkelin Pallo-Kissojen jaakiekkoja-
ostojen jarjestamana. Jukureiden perustaminen tapahtui em. seurojen jadkiekkojaostojen
yhdistamisella ja Jukurit peri Mikkelin Palloilijoiden paikan Maakuntasarjan Keski-Suomen
lohkosta. (Wikipedia 2017a.)

1970-, 1980- ja 1990-luvuilla Jukureiden edustusjoukkue pelasi muutamaa I-divisioona-
kautta lukuun ottamatta lahinna Il-divisioonassa. Kaudelle 1998—-1999 seuran toiminta am-
mattimaistui, kun toiminnanjohtajaksi palkattiin Matti Turunen ja paavalmentajaksi Risto
Dufva. Joukkue menestyi kaudella hyvin ja sai paikan seuraavaksi kaudeksi Suomi-Sar-
jassa. Seuraavalla kaudella joukkue saavutti Suomi-Sarjan mestaruuden ja nousi I-divisi-
oonaan, jonka nimeksi vaihtui samalla Mestis. Jukureiden Mestis aika 2000- ja 2010-lu-
vuilla oli menestyksekas (seitseman kultaa, 4 hopeaa, 1 pronssi). Menestys ja toiminnan
kehittdminen johti lopulta pitkdaikaisen unelman toteutumiseen, kun Liiga hyvaksyi Juku-
reiden Liiga-anomuksen syksylla 2015. (Wikipedia 2017a.)

Juniori-Jukurit ry on perustettu vuonna 2000, kun edustus- ja junioriorganisaatio eriytettiin
omiksi yksikdiksi. Jukureiden junioritoimintaa voidaan pitaa historian valossa melko vaati-
mattomana, jos mittarina pidetaén esimerkiksi paasarjatasolle yltaneitad kasvatteja. Heita
on kaiken kaikkiaan 14, joista vain osa on pelannut kotimaan SM-Liigassa (Wikipedia
2017a). Seuran kasvateista vain Marko Kauppinen on saanut NHL-varauksen vuonna
1997 (Eliteprospects 2018). Mydskaan maajoukkue-edustuksia Jukuri-kasvateilla ei ole

kovin paljon historian saatossa ollut.

Edustusjoukkueen 2000-luvun alun menestys alkoi ndkymaan myaos junioritoiminnassa,
kun harrastajamaarat kasvoivat ja seuraan palkattiin ensimmainen paatoiminen valmen-
nuspaallikkd. Samaan aikaan kaupunkiin rakennettu harjoitusjaahalli antoi mahdollisuuk-

sia toiminnan kehittamiseen ja kasvattamiseen (Wikipedia 2017b). Juniori-Jukureista tuli
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myds nykyiseen Olympiakomiteaan sulautuneen ja silloisen Nuoren Suomen Sinettiseura
(Olympiakomitea 2018a). Vuonna 2008 Suomen Jaakiekkoliiton tekemassa Laatuauditoin-
nissa Juniori-Jukurit sijoittui yhdeksanneksi. Yhteensa seuroja oli auditoitavana kuusikym-
mentakuusi. Auditoinnin tulos kertoo siité tyosta, jota Juniori-Jukureissa oli tehty 2000-Iu-
vun alkupuolelta [&htien. Seuran toiminta ja valmennus ammattimaistuivat ja laadun pa-

rantamiseen Kiinnitettiin entistda enemmaéan huomiota.

Vaikka junioritoiminnan laatu kasvoi, edustusjoukkueen kokoonpanoon oli omien juniorien
vaikea nousta. Esimerkiksi kaudella 2005—2006 kokoonpanossa oli nelja Jukureiden

omaa kasvattia ja heistakin kaksi oli niin sanotusti vakiokokoonpanossa (Jatkoaika 2006).
Kun esimerkiksi 1980-luvulla Jukureiden ll-divisioonajoukkueen kokoonpanossa oli paljon
mikkelilaisia pelaajia, oli 2000-luvun Mestista dominoineeseen joukkueeseen vaikea mur-

tautua oman junioripolun kautta.

Jukureiden A-C juniorijoukkueet pelasivat vuodesta riippuen lahinnd Suomi-Sarja- tai
Mestis-tasolla ja lahjakkaimmat juniorit valitsivatkin usein suunnaksi jonkun Liigaorgani-
saation. 2010-luvun puolella alkoi mikkelilaisia pelaajia esiintyd aiempaa enemman mui-
den seurojen SM-sarjajoukkueissa, nuorisomaajoukkueissa seka SM-Liigassa. Esimer-
kiksi kaudella 2016—-2017 U16 tai U17 maajoukkuepaidan puki paalleen Leevi Aaltonen
(KalPa), Henri Nikkanen (JYP) ja Mikko Kokkonen (Jukurit) (Leijonat 2017b; Leijonat
2017c). Kaudella 2017-2018 uutena Jukuri-kasvattina U16 leijonapaitaan pukeutui Veikka
Hahl (KalPa) ja U20 kisapaikasta kamppaili Jerry Turkulainen (JYP) (Leijonat 2017d; Ti-
lastopalvelu 2017). Lisdksi SM-Liigaa ovat pelanneet kausilla 2016—2018 Mikko Kokkonen
(Jukurit), Kasperi Torikka (SaiPa) seka Jerry Turkulainen (JYP) (Liiga.2017a; Liiga 2017b;
Liiga 2017c).

6.2 Heimon tarina

Kun Jukurit sai pitkdén tavoitteena olleen SM-Liigapaikan kaudeksi 2016—2017, aloitettiin
organisaation vahvistaminen. Seké urheilupuolelle ettd toimistolle palkattiin uutta henkil6-
kuntaa ja seuran markkinointiin satsattiin aiempaa enemman. Samaan aikaan ruvettiin pu-
humaan Jukuri-Heimosta, jolla haettiin vahvaa yhteiséllisyytta koko Etel&-Savon asuk-

kaista ja yritysmaailmasta.
Heimolla tarkoitetaan ryhmaa tai sukua, jotka omaavat yhteisen kielen, kulttuurin tai naa-

puruuden. Samalla silla voidaan tarkoittaa myods muunlaisia yhteisgja, jotka tuntevat yhte-

naisyytta keskenaan. (Wikipedia 2017c.) Heimo-sanan synonyymeja ovat esimerkiksi
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perhe, suku tai klaani (Synonyymit 2017). Liséaksi Heimo sanaan liitetdén usein sana yh-
teis6. Taman vuoksi Heimo-sanan kayttd kuvastaa hyvin sité tahtotilaa, jota Jukureissa

haluttiin edistéé Liigaorganisaatioksi tulemisen jalkeen.

Ensimmaiseen Liigakauteen joukkueen pelaajistoa rakennettiin strategian mukaisesti eli
ottamalla pelaajia, joilla oli etela-savolaiset juuret (Suomikiekko 2017). Yhteenkuuluvuutta
joukkueeseen haettiin myds hankkimalla pelaajia, joilla oli aiempaa historiaa Jukureista
(Savon-Sanomat 2016). Joukkueen yhtendisyyden ja heimolaisuuden yhdeksi tunnusmer-
kiksi nousi nopeasti pukukopissa voittopelin jalkeen joukkueen yhdessa huutama "Zi-
gizagi-huuto” (iltalehti 2016).

Heimo-sana alkoi ndkymaan nopeasti myos eri yhteyksissa Jukureiden toiminnassa. Esi-
merkiksi yhteistydkumppaneita varten oli Heimoverkosto, fanituotteille Heimokauppa ja
Jukureiden maskotin nimeksi tuli Heimo (Jukurit 2018). Jukureista ja Heimon tarinasta
tehtiin myos elokuva, jota naytetaan kotihallissa ennen otteluiden alkua (Jukurit 2017). Ju-
kureiden "heimolaisuus” sai paljon myos valtakunnallista huomiota osakseen, koska myo6s

media omaksui Heimo-sanan kayton Jukureista puhuttaessa (Jatkoaika 2017).

6.3 Junioriorganisaatio

Jukureiden junioritoiminnasta B-nuorista alaspain vastaa Juniori-Jukurit ry. Seura on hyvin
perinteisesti organisoitu jaakiekon erikoisseura Suomessa. Seuralla on yhdistyksen saan-
ndt, sen organisoituminen ja toiminta perustuu rekisterdityja yhdistyksia koskevaan yhdis-
tyslakiin ja sen toiminnasta vastaa hallitus (Patentti- rekisterihallitus 2016). Lisaksi seuran
toimintaa ohjaaviksi ja helpottaviksi tekijoiksi on tehty seuran Pelisdannét (Juniori-Jukurit
2018b).

Juniori-Jukureilla on ollut viime vuosina kolme palkattua tyontekijaé: toiminnanjohtaja, val-
mennusp&allikko ja taitovalmentaja. Kunkin tydnkuva ja vastuualueet on jaettu niin, etta
toiminnanjohtaja vastaa taloudesta ja hallinnollisista asioista ja valmennuspaallikko seka
taitovalmentaja urheilupuolen asioista. (Juniori-Jukurit 2018c.) Kaudelle 2017-2018 seu-
raan palkattiin myds ensimmainen p&aatoiminen B-nuorten valmentaja. Maaliskuussa 2018
Jukurit HC Oy ja Juniori-Jukurit tekivat yhteisen organisaatiomuutoksen, jonka mydéta esi-
merkiksi koko seuran urheilutoiminnan vastuut ja organisointi sovittiin uudelleen (Kuvio
15.) Uudistuksessa muun muassa Juniori-Jukureista poistui toiminnanjohtajan toimi ja ti-

lalle tuli junioripéaallikko.
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Kuvio 15. Jukurit HC Oy ja Juniori-Jukurit ry organisaatio (Jukurit 2018b)

6.4 Jukuripolku

"Kasva kiekkoon — Kasva elamaan” -slogan on ollut Jukureiden junioritoiminnan tunnus-
merkkina jo yli kymmenen vuoden ajan. Se kuvastaa sita ajatusmaailmaa, jollaista Juniori-
Jukureiden toiminnan halutaan olevan. Urheilun harrastaminen ja jaakiekko ovat vain vali-
neita, jonka kautta lapsi saa sisalttd elamaansa ja jonka kautta kasvaminen aikuisuutta
kohti antaa monenlaisia evéita elamaan. Innostuminen urheilusta ja jaékiekosta antaa
mahdollisuuden pysya lajin parissa koko elaman ajan, mutta yhta lailla kehittaa tervetta
mind-kuvaa, itsetuntoa seka muiden huomioimista ja ryhméassa toimimista. Samalla se an-
taa my0s aikuisille mahdollisuuden olla osa vahvaa yhteis6a erilaisten roolien kautta. (Ju-
niori-Jukurit 2018d.).

Jukuripolulla kuvataan siis koko toimintaa sen kaikessa laajuudessaan. Kyse ei ole siis

pelkastaan yksittdisen pelaajan pelaajapolusta tai joukkueista ja sarjatasoista, vaan isom-

masta kokonaisuudesta ja yhteiststa (Kuvio 16.).
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YHTEISOLLISYYS — ERINOMAISUUDEN TAVOITTELU — INNOSTAVUUS
OSAAMISPOLKU

LAADUKAS VALMENNUSTOIMINTA — ILO, INNOSTUS, INTOHIMO

-Kehittyminen ihmisend, urheilijana ja jaakiekkoilijana-

SUUNNITELMALLISUUS — PITKAJANTEISYYS — NOUSUJOHTEISUUS

©
m
5
=
>
©
o

SUOMALAISEN PELAAJAPOLKU KAIKILLE - POJAT TUKITOIMINTA
JAAKIEKON Mahdollisimman monelle
PELAAJAPOLKU Mahdollisimman paljon

Mahdollisimman pitkaan

Toiminnalliset arvot Mahdollisimman laadukkaasti

Liiga

LAATUA JA VOITTAMISTA
HYVASSA ILMAPIIRISSA (15-19 v.)

Nuorten SM-Liiga
Eteld-Savon
Kilpaillen tai harrastaen Urheiluakatemia

omassa tai yhteistyoseurassa
KaPa-51, PiPS, MAHL

Urheilulliseen elamantapaan
ohjaaminen

0
Y

Voittavaksi ja itseohjautuvaksi

pelaajaksi jalostuminen Yksilén huomiointi ja
henkilokohtaiset tavoitteet:
Ihminen, Urheilija

Jaakiekkoilija

Yhteisjoukkueet tai pelipaikka
yhteistyoseuran joukkueissa
eri ikaluokissa

(e]
N

m -

o

PELAAMISTA HYVASSA
ILMAPIIRISSA (10-14 v.)
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MAHL

Juniori-Jukurit

Kuvio 16. Jukuripolku (Juniori-Jukurit 2018d)
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6.4.1 Lasten ja nuorten urheilun arvot

Juniori-Jukureiden arvoja ovat yhteisollisyys, erinomaisuuden tavoittelu ja innostavuus.
Yhteisollisyys on yhdessa harrastamista, pelaamista ja tydskentelemista yhteisten tavoit-
teiden eteen. Juniori-Jukurit haluaa toimia avoimesti seuran sisalla seka viestia avoimesti
toiminnasta myods seuran ulkopuolelle. Tama avulla seuran eri toimijoiden on helpompi toi-
mia ja uusien ihmisten on helppo tulla mukaan. Yhteisollisyys nahdaan myads laajemmin
niin, etté seura haluaa olla osa mikkelilaista urheiluseuratoimintaa seka aktiivinen ja ar-

vostettu toimija Suomi-Kiekossa. (Juniori-Jukurit 2018e.)

Erinomaisuuden tavoittelu tahtaa jatkuvaan toiminnan kehittymiseen. Sen mittareita ovat
kilpailullinen menestys, kehittyminen ihmisena, urheilijana ja jaakiekkoilijana, valmennuk-
sen laatu, toiminnan kiinnostavuus seka kaikkien toimijoiden kehittyminen ja mahdollisuus
oppia koko ajan lisdd. Kolmas arvo eli innostavuus nékyy lasten toiminnassa ilona ja
hauskuutena. Td&man myo6ta lapsi innostuu ja haluaa tulla toimintaan uudestaan. Nuoruus-
vaiheessa innostuminen nakyy intohimona ja omistautumisena urheilua seka lajia kohtaan
ja tuottaa vahvan kiinnittymisen toimintaan. Myds muiden toimijoiden viihtyminen ja innos-
tuminen on tarkeaa. Sita kautta mahdollistuu ihmisten osaamisen kehittyminen ja yhteis®

koetaan aidosti innostavaksi paikaksi olla. (Juniori-Jukurit 2018e.)

6.4.2 Osaamispolku

Juniori-Jukureiden osaamispolussa on kyse laadukkaan valmennustoiminnan siséllosta ja
linjauksesta. Osaamispolussa kuvataan niitéd valmennuksen laatutekij6ita, joiden avulla sy-
tytetaan ilo, innostus ja intohimo lilkkuntaa, urheilua ja jaakiekkoa kohtaan. Tavoitteena on
kehittyminen ihmisena, urheilijana ja jaakiekkoilijana. Osaamispolun sisalté on jaettu ika-
vaiheittain ja jokaiselle ikavaiheelle on kuvattu tavoitteet, sisallét ja mittarit. Pohjana on
jaékiekon opetusjarjestys sekd ymmarrys lapsen psyykkisesta ja fyysisesta kehittymi-
sesta. Tavoitteita, sisalt0ja ja mittareita tarkastellaan henkisten ja fyysismotoristen val-
miuksien, lajitekniikoiden ja taitojen seka yksilon pelitaitojen ja joukkuepelaamisen kehitty-

misen kannalta. (Juniori-Jukurit 2018f.).

Osaamispolku on siis konkreettinen tytkalu niin valmentajille, pelaajille kuin muillekin toi-
mijoille. Osaamispolun avulla seuran valmennustoiminta saa selkdrangan ja sen avulla
mahdollistuu suunnitelmallinen, pitkdjanteinen ja nousujohteinen toiminta (Juniori-Jukurit
2018q).
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6.4.3 Pelaajapolku

Juniori-Jukureiden pelaajapolku on rakennettu koko suomalaisen urheilun ja Suomi-Kie-
kon arvojen ja periaatteiden pohjalle. Siind on huomioitu suomalaisen urheilijan polun kes-
keisimmét ja tyypillisimmat vaiheet ja vaikuttimet sek& Suomi-Kiekon toiminnalliset arvot
(Juniori-Jukurit 2018h).

Yleisessé keskustelussa pelaajapolku nahdaan hyvin usein kapeakatseisesti ja silla tar-
koitetaan vain yksittdisen pelaajan matkaa ik&luokista toiseen. Talldin mittareina ja tavoit-
teina ndhdaan vain esimerkiksi joukkueiden sarjatasot, pelaajan pisteporssit tai ammatti-
laisuus ja kilpaurheilu. Juniori-Jukureissa pelaajapolku on kuitenkin laajempi kokonaisuus.
Keskitssa on toki yksittdinen pelaaja ja joukkueet, mutta tavoitteena on mahdollistaa pe-
laajapolku kaikille. Taté polkua kuvataan neljan tavoitetilan kautta (Juniori-Jukurit 2018h):

- Mahdollisimman monelle (maara / ik&luokka)

- Mahdollisimman paljon (eri ika- ja kehitysvaiheet seka rinnakkaisjoukkueet huomi-
oiden)

- Mahdollisimman pitkdén (tasavahvat ja tasojoukkueet, yhteistyseurat)

- Mahdollisimman laadukkaasti (valmennuksen laatu ja osaamispolku)

Kyse on siis tahtotilasta, joka mahdollistaa yksil6lle koko elaman mittaisen jadkiekossa toi-
mimisen. Pelaajapolun erilaisilla tukitoiminnoilla yhdessa osaamispolun tavoitteiden ja si-
saltdjen kanssa mahdollistetaan jokaisen yksil6llinen urheilijanpolku seka joukkueiden me-
nestyminen oli kyseessa sitten kilpaurheilu tai harrastetoiminnan jatkuminen (Juniori-Juku-
rit 2018h).

Pelaajapolun tukitoiminta sisaltda kattavasti yksilollisen pelaajapolun erilaiset toimenpiteet
seka erilaiset lisatoiminnat kuten iltapaivatoiminnan ja maalivahtien erikoisharjoittelun. Li-
saksi tukitoiminnoiksi lasketaan eri sidosryhmien kuten Etela-Savon Urheiluakatemian,
Suomen Jadakiekkoliiton tai yhteistydseurojen kanssa tehtéava yhteisty6. (Juniori-Jukurit
2018h.)

6.5 Urheilijakeskeisyys Jukureiden valmennustoiminnassa

Tyypillisesti monessa suomalaisessa jaakiekkoseurassa koko toiminnan tavoitteet ja peri-
aatteet on suunniteltu hyvin laajasti ja yksilo keskidossa -ajattelu ohjaa toimintaa myods kay-
tanndssa. Siitd huolimatta urheilijakeskeisyys ei valttamatta aina todellisuudessa toteudu,

kuin suunnitelmatasolla.
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Juniori-Jukureissa urheilijakeskeisyys nakyy Jukureiden junioritoiminnan arvoissa, suunni-
telmissa ja tavoitteissa kattavasti (Juniori-Jukurit 2018d). My6s pelaaja- ja osaamispolun
tavoitteissa, sisalldisséa ja mittareissa urheilijakeskeisyys on vahvasti esilla. Urheilijakes-

keisyys maaritellaan Juniori-Jukureissa seuraavalla tavalla:

Toiminnassamme haluamme korostaa ihmisen kohtaamista ja yksil6lahtoista ajatte-
lua. Haluamme kohdata lapset, nuoret ja aikuiset ensisijaisesti ihmisena ja tukea jo-
kaisen omia unelmia. Valmennustoiminnassamme kaytamme erilaisia tytkaluja,
joilla vahvistamme yksiléllisia tarpeita. Yksilélahtdinen ajattelu on kuitenkin enem-
man valmennuksen muoto ja lahestymiskulma, kuin egoistinen ajattelumalli. Sen
avulla joukkueurheilussa paastaan parempiin tuloksiin seka yksiléllisiin ja yhteisiin
paamaariin. Talla tavoin yksildlliset tavoitteet ja paamaarat seka seuran ja joukku-
een tavoitteet elavéat symbioosissa ja tukevat toisiaan. (Juniori-Jukurit 2018d.)

Aiemmin kuvatuilla organisaatiomuutoksella seké resurssien kehittymisella, tavoitellaan
jatkossa urheilijakeskeisyyden parempaa nakymista kaytannon tasolla. Se onkin lahitule-

vaisuuden keskeisin valmennuksellinen tavoite seurassa.
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7 Tyobelaman kehittdmistydn taustat ja tavoitteet

Jotta tdman kehittamistydn merkityksesta, tavoitteista ja lopputuloksesta saadaan parempi
kasitys, halutaan myo6s kehittamistydn taustoja avata pohjustukseksi. Asioiden kehittami-

seen liittyy aina jokin syy-seuraussuhde, eika mikaén kehityssuuntaus ei ole yleensa alka-
nut tyhjasta. llman taustojen tuntemista kehittamistydn merkitys koko seuran kehittymisen

nakokulmasta voikin jaada vaillinaiseksi.

Tama kehittamistyd on muodoltaan toiminnallinen opinnaytetyd, joka on yksi ammattikor-
keakoulujen opinnaytetdiden muodoista. Toiminnallinen opinnaytetyo tavoittelee Airaksi-
sen (2009, 6) mukaan ammatillisessa kentdssa kaytannon toiminnan ohjeistamista tai
opastamista seka toiminnan jarjestamista tai jarkeistamista. Se voi olla koulutusalasta riip-
puen ohje, ohjeistus tai esimerkiksi jonkun tapahtuman jarjestaminen tai toteuttaminen
(Airaksinen 2009, 7).

7.1 Taustat

Jukureissa keskustelu kokonaisvaltaisemman urheilijakeskeisen valmennusmallin luomi-
sesta nuorten vaiheeseen aloitettiin valmennuspaallikon seka A- ja B-nuorten vastuuval-
mentajien keskindisessa tapaamisessa kevaalla 2015. Talléin pohdittiin Jukureiden tule-
vaisuuden nakymia nuorten valmennuksen nakotkulmasta. Tavoitteena oli |6ytaa keinoja
vahvistamaan nuorten kehittymista ja kehittamaan arkivalmennuksen laatua pienet resurs-
sit huomioiden. Pienena organisaationa ja melko nuoren kiekkokulttuurin omaavana seu-
rana tavoitteena oli loytaa kaytannon keinoja, joilla erottua kovassa kilpailussa. Jukureista
oli tuolloin tulossa Liigaseura ja sen my6ta myds A-nuoret pelaisivat jatkossa nuorten SM-
Liigassa. Tasta johtuen myos Jukureiden pelaajapolun néhtiin antavan uudenlaisen mah-

dollisuuden nuorten pelaajien kehittdmiseen.

Kausien 2015-2016 ja 2016-2017 aikana luotiin pohjat urheilijakeskeiseen valmennus-
malliin Jukureissa. Yksilon kehittdminen oli ollut tavoitteena seurassa jo aiemminkin, joten
sen konkretisoiminen paremmin kaytantdon otettiin selkedksi tavoitteeksi. Urheilijakeskei-
nen valmennusprosessi aloitettiin kaytannéssad muutamalla konkreettisilla toimenpiteella.
Samalla haluttiin 16ytaa selkeita toiminnallisia tehostamistoimia, jotka nékyivat myods saan-

nollisesti arjessa.

Keskidon valittiin vahvasti pelaajien sitouttaminen prosessiin itsearviointien ja omatavoite-
harjoittelun kautta. Itsearvioinneissa pelaajat maarittivat pidemman aikavalin haaveen tai
unelman urheilu-uraansa kohtaan. Sen jalkeen pelaajat saivat itse maéarittdd toimenpiteita,

joiden avulla haaveet muuttuvat tavoitteiksi arjessa seuraavan vuoden aikana. Tavoitteet
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muodostuivat pelaajien itsearviointien, valmentajien arviointien, fyysisten ominaisuuksien
ja lajitestien kautta. Henkisten ominaisuuksien kehittymisen tukemisessa otettiin kaytté6n
Suomen Jadakiekkoliiton Henkisen valmennuksen opas, jonka luomaa mallia ja pelaajan
profilointia l&hdettiin kokeilemaan. Lisaksi kokeiltiin erilaisia s&hkoisia ja perinteisia paperi-
sia tukimateriaaleja. Samalla my6s videoiden kayttoa lisattiin.

Kaytantdon toimintamalli siirtyi siten, ettd omatavoiteharjoitteluun (laji- ja fysiikkaharjoit-
telu) varattiin aikaa alkuviikon joukkueharjoittelussa seka Urheiluakatemian aamuharjoi-
tuksissa. Kaytannossa tata kokeiltiin niin, etta oheisharjoittelussa pelaaja pystyi tekemaan
oman fysiikkaharjoituksen joukkueharjoituksen sisélla ja akatemian jaaharjoitus oli varattu
jokaisen omille kehityskohteille. TallGin ja&harjoituksessa oli varattu osio henkilokohtaisiin
tarpeisiin. Vaikka keskitsséa oli vahvasti jokaisen omat kehityskohteet, itsearvioinneista
lahtien pelaajilta kysyttiin myds omia vahvuuksia. Omatavoiteharjoittelussa pyrittiin anta-
maan aikaa myds vahvuuksien hiomiseen entista paremmiksi, koska pelaajatyypit ovat

erilaisia ja monesti pelaaja kehittyy huipuksi juuri jonkun erityisominaisuutensa vuoksi.

Kaudet 20152016 ja 2016—2017 olivat hyvaa harjoittelua ja valmistautumista tulevai-
suutta ajatellen. Vaikka erilaisia toimenpiteita kokeiltiin ja tehtiin kaytdnndssa, yhtenainen
malli koko nuorten vaiheen toiminnasta puuttui. Tahan vaikutti suuresti myds kaytettavissa
olleet valmennuksen henkiléresurssit. Jo aiemmin A-nuorten padvalmentaja oli ollut paa-
toiminen, mutta muut valmentajat eri ikaluokissa olivat oto-toimijoita. Kausien 2015-2016
ja 2016-2017 aikana nuorten vaiheeseen saatiin iso kehitys juuri talla saralla. Kauteen
2017-2018 lahtiessa nuorten vaiheessa tydskenteli valmennuspaallikké seka nelja paatoi-

mista valmentajaa, joista yksi oli maalivahtivalmentaja.

7.2 Tavoitteet

Taman kehittamistyon tavoitteena oli luoda Jukureiden nuorten joukkueiden valmennus-
prosessiin urheilijakeskeinen toimintamalli. Toimintamallin tavoitteena on vahvistaa nuor-
ten pelaajien kehittymista suunnitelmallisesti, pitkdjanteisesti ja nousujohteisesti. Sen
avulla luodaan yhtendisia toimintamalleja nuorten joukkueisiin seka tiivistetddn valmenta-
jien valistd yhteistyota seuran sisalla teemalla: "yhteisollisyys voimavarana”. Samalla halu-
taan vahvistaa my6s seuran valmennuskulttuuria ja luoda selkea identiteetti seuran val-
mennustoimintaan. Identiteetin halutaan jatkossa olevan niin vahva, etta se ei ole riippu-
vainen yksittaisistd valmentajavaihdoksista, vaan painvastoin identiteetin tulee jatkossa

olla yksi tarkeimmista kriteereista, kun rekrytoidaan uusia valmentajia.

53



Toteutuessaan Jukureiden urheilijakeskeista valmennusymparistta voidaan arvioida pe-
laajien sisdistd motivaatiota tukevan motivaatioilmaston kautta, jossa urheilijakeskeisen
valmennuksen tunnuspiirteet nakyvat kaytannon tasolla paivittain. Toimintamallia kuva-
taan vuositasolla. Yksittdisen pelaajan kannalta |ahtékohta on kolmen vuoden suunni-

telma, jota pilkotaan lyhempiin ajanjaksoihin.
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8 Tydelaman kehittdmistydn vaiheet

Taman kehittamistyon vaiheissa kuvataan sita prosessia ja niita toimenpiteita, joita on

tehty vuoden aikana kevaasta 2017 kevaaseen 2018 (Kuvio 17.).

Taman kehittamistyon vetgjana toimi seuran valmennuspaallikkd, joka johti projektin ete-

nemista ja ydinryhman toimintaa. Ydinryhmé&an kuului Liigan apuvalmentaja, A-nuorten

vastuuvalmentaja, A-nuorten apuvalmentaja, B-nuorten vastuuvalmentaja sekd C-nuorten

vastuuvalmentaja. Satunnaisesti tydskentelyyn osallistui lisdksi seuran toiminnanjohtaja,

maalivahtivalmentaja, C- ja B-nuorten apuvalmentajia seké taitovalmentaja. Vaikka kehit-

tamistydssa on kuvattu selkeat paavaiheet, ydinryhman jasenet tekivat viikoittain tyota ai-

heen parissa.

4. vaihe -

Urheilijakeskeisen mallin
viimeistely ja "lopullinen
versio"

huhtikuu 2018

3. vaihe -

Kauden analysointi ja
johtopdatokset

maalis-huhtikuu 2018

Kuvio 17. Kehittamistytn vaiheet

1. vaihe -

Yhteinen tahtotila ja
toimenpiteet
Aloituspalaveri ja tydskentely
Ydinryhman toiminta ja tydnjako

Jukureiden nuorten valmennuksen
linja ja identiteetti

Toinen palaveri ja tydskentely
Vuosisuunnitelma ja raamit

maalis-huhtikuu 2017

2. vaihe -
Kausi 2017-2018

Yhteisollisyys
voimavarana

Valmentajien yhteistyo arjessa
Palaverit

Seuranta

toukokuu 2017 - maaliskuu 2018
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8.1 1. Vaihe - Yhteinen tahtotila ja toimenpiteet

Kehittamisty6 aloitettiin Liigan, A:n, B:n ja C:n valmennuksen yhteisella palaverilla maalis-
kuussa 2017. Naista henkildistda muodostui kehittamistyon ydinryhma. Kahden edellisen
vuoden erilaisista kokeiluista ja positiivisista kokemuksista oli hyva lahteé rakentamaan
kokonaisvaltaisempaa valmennuksen mallia. Urheilijakeskeisesta valmennuksesta oli pu-
huttu valmentajien kesken kevaan aikana erilaisissa "epavirallisissa” yhteyksissa ja yhtei-
nen tahtotila oli selvasti syntynyt. Takana oli my6s seuran historian ensimmainen A-nuor-
ten kausi paasarjatasolla, jonka vaatimustasosta saatiin hyvaa oppia ja konkreettisia ta-
voitteita seuran valmennuksen ja pelaajien kehittamiseen. Kehittdmistyon 1. vaihe sisaltaa
ydinryhman kaksi isoa palaveria seka niiden valissa olevan tydskentelyn.

8.1.1 Aloituspalaveri ja tyoskentely

Ydinryhman ensimmaisessa palaverissa alustettiin urheilijakeskeisen valmennuksen ko-
konaisajatusta ja teoreettista pohjaa esimerkiksi sisaisen motivaation nakokulmasta. Sa-
malla vahvistettiin yksimielisesti, etta urheilijakeskeisesta valmennuksesta tulee seuran
nuorten valmennuksen yksi kulmakivisté ja tulokulmista. Asiaa lahdettiin tydstamaan kay-
malla lapi laajasti seuran valmennuksen linjaukseen liittyvia asioita. Vaikka joukkueissa oli
jo aiemmin kaytetty monenlaisia valmennuksen tytkaluja ja tukitoimia, tavoitteena oli pai-
vittda ja yhtendistaa Liigan seké nuorten joukkueiden toimintatapoja seké ottaa kayttoon
tydkaluja, joilla edistettéisiin kokonaisvaltaista ja urheilijakeskeista valmennusta. Asiat lis-
tattiin, jaettiin tehtavat ja vastuualueet ydinryhman jasenien kesken pareittain ja sovittiin

tehtavaksi seuraavaan palaveriin mennessa:

- Yksilén henkisten ominaisuuksien tukeminen, toimenpiteet ja vuosikello

- Seuran testipatterin (fyysiset ja laji) paivittaminen ja vuosikello

- Kaikkien pelien kuvaaminen ja yhteinen tilastointi

- Akatemiavalmennuksen organisoinnin ja toteutuksen péaivittdminen

- Aamupalan ja valipalojen jarjestaminen hallille

- Joukkueiden valmennuksen ja pelaajien yhteinen Drop Boxin perustaminen val-

mennusmateriaalien, harjoitusohjelmien, videoiden yms. koontipaikaksi

8.1.2 Toinen palaveri —Vuosisuunnitelma ja raamit

Kun 1. vaiheen iso paamaara oli valittu ja edelld mainitut toimenpiteet tehty, ydinryhma
kavi lapi kunkin tydparin aikaansaannokset ja teki tarvittavat tarkennukset. Toimenpiteista
koostettiin urheilijakeskeisen valmennuksen vuosisuunnitelma tarvittavine aikatauluineen

seka lista erilaisista tukitoimista, joille ei maaritelty tarkempia aikatauluja (Taulukko 4.).

56



Taulukko 4. Urheilijakeskeisen valmennuksen vuosisuunnitelma 2017-2018

Urheilijakeskeisen valmennuksen vuosisuunnitelma Jukureiden nuorten joukkueissa 2017-2018

Vuosi- ja kuukausitaso

Toimenpiteet

Huhti Touko Kesda Heind Elo Syys

Luonteen tukeminen (SJL Henk. Valm. Opas)

1. Lahtotilanteen kartoitus - Pelaajaprofiilin maarittaminen

(pelaaja ja valmennus + keskustelu) X X X
2. Vahvuuksien ja kehityskohteiden tunnistamisen kautta

tavoitteiden asetteluun X X X X
3. Henkil6kohtaisten toimintamallien rakentaminen pelaajan

arjessa X X

4. Suoritustilan rakentaminen ja sen ylldpito pelin sisalla X X

5. Suorittamisen arviointi suhteessa tavoitteisiin (x)
Seuranta / muodot

Testit kaikki X X X
Jaksosuunnitelmat

Testit kontrolli (ominaisuudet) X X X

Eri seurantamuotoja / tyokaluja (ei aikataulutettu)

Henkisen valmennuksen oppaan lomakkeet
Muut henkisen valmennuksen -materiaalit / tydkalut
Yhtendinen tilastointi- / palautejarjestelma

Otteluiden videointi + palaute

Videointi (tabletti) esim. akatemiaharjoittelussa
henkildkohtaisen kehittymisen / palautteen tukena

Hyvia tyokaluja henkisten ominaisuuksien kehittamisen tueksi

Hyvia tyokaluja henkisten ominaisuuksien kehittamisen tueksi

Yhtendistad harjoittelua, auttaa katsomaan tuloksen taakse, luo keskustelua
pelistd, antaa palautetta pelaajalle...

Yhtendistad harjoittelua, auttaa katsomaan tuloksen taakse, luo keskustelua
pelistd, antaa palautetta pelaajalle...

Antaa palautetta pelaajalle

Pohdittavaksi / kokeiluun / tarvittaessa esim: |

Pelaajapalautteet, harjoitepankki valmentajille ja pelaajille

Hockey Centre tyokalut

Kuormituksen seuranta / omat kokemukset (RPE)
Harjoituspaivakirja

Ravintopaivakirja

Muut hyvéksi havaitut mallit

Pelaajan identiteetin rakentaminen

RPE: rate of perceived exertion = miten vaikealta suoritus tuntui subjektiivisesti.
Kokeilu: Kelle sopii, kelle ei...

Tarvittaessa case tyyppisena

Tarvittaessa case tyyppisena

Jokaisella on jotain arjessa hyvaksi havaittuja toimintatapoja / tyokaluja

Mitka kehityskohteet valitaan?

Miten kehittyy seurantajaksojen ja kauden aikana?
Miten KOETTU AUTONOMIA, KOETTU PATEVYYS ja
KOETTU SOSIAALINEN YHTEENKUULUVUUS
kehittyvat kauden aikana?

Profiloinnin jélkeen / prosessin aikana: Minkilainen pelaaja olen / minusta tulee (esim.
mielikuva NHL-pelaajasta tms.)? Milta péivittdinen tekemiseni nayttda (ilme, sosiaalisuus,
tunnollisuus...)?

Kehittymisen painopisteet:

Peli: Mittarit esim. tilastoinnista / videoista / mité tuottaa? (riistot, pelid edistavat systot...)
Luonne: Mittarit (henkiset ominaisuudet)

Luistelu: (fyysiset ominaisuudet ja lajitaidot): Mittarit esim. testit ja oma tunne miten laukaus
lahtee, miten kddanndkset sujuvat jne.

limapiiri - Kunnioittava vuorovaikutus (pelaajan kohtaaminen arjessa - ihminen kohtaa ihmisen)

DOKUMENTOINTI KAIKESSA!

8.2 2.vaihe —Kausi 2017-2018

Loka Marras Joulu Tammi Helmi Maalis

Kehittamistytn 2. vaihe on ajallisesti pisin, silla se kattaa lahes koko kauden 2017-2018.
Tasté johtuen onkin tarkoituksenmukaista avata taman ajanjakson muutamaa keskeista
asiaa kehittamistyon kannalta (Taulukko 5.). Kauden 2017-2018 aikaa voidaan kuvata Ju-

kureiden arvoista johdetulla iskulauseella: "yhteiséllisyys voimavarana”.
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Taulukko 5. Kehittamistyon keskeisia toimenpiteita kauden 2017—-2018 aikana

Kausi 2017-2018 - Kehittamistydn keskeisia toimenpiteita
vuosisuunnitelman tukena

"Yhteisollisyys voimavarana"

Valmentajien padivittdinen | yrheiluakatemiatoiminnan Yhteinen tilastointi
yhteisty6 uudelleen organisointi Liiga, A, B, C

- Yhteiset tyoskentelytilat - Kaikki resurssit yhteiseen |- Videoinneissa ja

kayttoon analysoinneissa
valmentajien vahvuudet
huomioon

- Drop Box

- Avoin tiedon jakaminen - "Kaikki valmentaa kaikkia"

. . w. . _u |-periaate
- Sovitut palaverit ja "arjen

kohtaamiset - Sovelletut aikataulut

: o yksilotasolla
- Sovitut vastuut ja joustava - 10 pelin jaksoissa koonti,

tybnjako kasi kadess3 - Aamu- ja vdlipalat tiedon jakaminen ja

- Uusien asioiden kokeilu johtopaatokset

- Yhdessda maaritetyt raamit
ja periaatteet

Urheilijakeskeisen valmennuksen vuosisuunnitelma

Tassé ajanjaksossa keskeisté oli valmentajien valinen paivittdinen yhteistyd. Kaudelle
2017-2018 luotu urheilijakeskeisen valmennuksen vuosisuunnitelma oli pohjana kaytan-
non valmennustoiminnalle, mutta varsinaista kehittdmistyota tehtiin koko vuoden ajan
myds arvioiden toteutuneita suunnitelmia ja aikatauluja seka aloittamalla ja kokeilemalla

uusia vuosisuunnitelmassa olevia toimenpiteita.

Valmentajien keskindisessa yhteistydssa oli tarkeda, etta he tydskentelivat samoissa tyoti-
loissa ja kaytdssa oli yhteisia tyokaluja kuten valmennusmateriaalien jakamiseen tarkoi-
tettu Drop Box. N&in ydinryhma tapasi paivittain ja jakoi toisilleen kokemuksiaan ja kehitti
uusia tapoja edistaa yhteista tavoitetta. Vaikka kehittdmisty6ta oli aikataulutettu palave-
reilla, tavoitteena oli keréatd matkan varrelta havaintoja kaytannén arjesta. Myds vastuita
eri osa-alueilta oli jaettu tasaisesti kaikkien kesken. Tasta huolimatta kaikilla oli mahdolli-

suus tuoda my6s omat nakemyksensa esille.

Kun urheiluakatemian aamuharjoittelua lahdettiin organisoimaan uudestaan, todettiin etta
valmentajien joukkuerajat avataan. Talla saatiin valmennuksen henkiléresurssit optimaali-
sesti hyddynnettyd. Tama taas antoi lisimahdollisuuksia toteuttaa urheilijakeskeisen val-

mennuksen suunnitelmaa. Samalla otettiin kayttéén myds malli, jolla yksittaisille pelaajille
tarjottiin valmennusta myds muuhun aikaan kuin aamulla, mikéli pelaaja oli esimerkiksi
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koulun takia estynyt tulemaan. Lisaksi jarjestettiin aamupala jaéhallille aamuharjoituksen

jalkeen.

My0s yhteisen tilastoinnin aloittaminen oli tarke&a ydinryhman toimintaa ja olennaista ke-
hittamistyon kannalta. Elokuussa tilastoinnista pidettiin Liigan apuvalmentajan johdolla
suunnittelu- ja koulutuspalaveri, jossa sovittiin yhteinen toimintamalli. Kauden aikana pi-
dettiin lisksi kaksi yhteista tilastointipalaveria, jossa jokainen joukkue esitteli oman jouk-
kueen tilastot seurantajakson ajalta.

8.3 3.vaihe — Kauden analysointi ja johtop&atokset

Kolmannessa vaiheessa keskitssa olivat kuluneen kauden aikana tehtyjen toimenpiteiden
analysointi ja johtopaatosten teko jatkoa ajatellen. Vuosisuunnitelmaa peilattiin kaytannon
kokemuksiin kauden ajalta yhdessa ydinryhman palaverissa seka useissa pienryhméakes-
kusteluissa. A- ja B-nuorten vastuuvalmentajat tekivat yhteenvedon ja listauksen niista
kaytannon toimenpiteista ja tydkaluista, joiden avulla urheilijakeskeista valmennusta oli

viety eteenpain kauden aikana:

- Ulkopuolelta tulleiden pelaajien auttaminen asunnon seka koulu- / tydpaikkojen et-
simisessa

- Pelaajan luistelun videointi ja sen analysointi

- Yksildlliset fyysisen harjoittelun ohjelmat (omat kehityskohteet, valmennuksen néa-
kemykset, testit, sykerajat maaritetty kaikille, sykemittareiden kaytto)

- Ravinto- ja uniseurannat seka ohjeistukset (jokaisella ravintoon kirjallinen ohjeistus
joka kayty lapi pelaajien kanssa), ruokapaivakirjaseuranta yksildiden tarpeiden mu-
kaan. Ruokailutottumuksista ja oikeaoppisesta ruokailusta pidetty myés luentoja
seka annettu ateriarytmimalleja. Pelaajat valmistaneet yhdessé perusruokaa ope-
tuskeittion tiloissa.

- Akatemia-aamuina pelaajille tarjottu terveellinen aamupala aamuharjoituksen jal-
keen (puuro, ruisleipdd, kananmunia, hedelmid)

- Henkilokohtaiset palaverit vahintaan 2kk valein — myos pienempia palavereja yksi-
I6iden tarpeiden mukaan (videot, elamantilanne, koulu yms.)

- "Mina vihko” (joukkueen oma henkilékohtaisen harjoittelun seuranta) — kaytetty yk-
silbiden tarpeiden mukaan:

o Mindkuvan muodostaminen - omien pelien analysointi arvosanalla 1-5
o Valmennuksen muodostamien jaksojen (noin 5 viikkoa) analysointi (kuormi-
tuksen taso henkisesti ja fyysisesti)

o Oma suoritustunne onnistumisineen ja epaonnistumisineen
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o Voimaharjoittelujaksoissa omien painomaarien seuranta (esim. ovatko tois-
toissa painot nousseet viikkojen 1-3 valilla)

Painon seuranta kuukausittain
Drop Box pelaajien kaytettavissa (kaikki fyysisen harjoittelun ohjelmat ja pelien vi-
deot seka testitulokset katsottavissa suoraan omalta kannykalta)
Omien kehitysjaiden mahdollistaminen (paivalla omalla ajalla yksin tai valmentajan
kanssa jaalla kayminen)
Tilastointi

o Henkilokohtaiset tilastot (maalipaikkoihin ja maaleihin vaikuttaminen (+ ja -

), ketjuittain maalien ja maalipaikkojen luonti)

Fyysisessa harjoittelussa mahdollisuus vaikuttaa ja valita isojen kehityskohteiden
lisaksi esimerkiksi oma alkulammittely ennen paaharjoitusta:

o Omat liikkkuvuussarjat

o Puukuula

o Ketteryys

o Aidat

o Aerobia
Eriytetty ja spesifioitu alkuverryttely ennen paaharjoitusta = monta eri alkuverrytte-
lyohjelmaa, joista muokataan yksildille sopivat (pelaajalla mahdollisuus vaikuttaa).
Esimerkki: Yhteinen osio alkaa suoraan paaharjoituksella. Pelaajat saapuvat pai-
kalle ja aloittavat harjoittelun ennen sitd omilla aikatauluillaan.
Loukkaantuneilla sek& armeijassa olevilla pelaajilla omat henkilokohtaiset ohjelmat
kuukausi-, viikko- ja paivakohtaisesti
Akatemiaharjoittelussa pelaajilla omat fyysisten ominaisuuksien kehityskohteet
jaan jalkeen: esimerkiksi luistelua tehostava voima, laukaisua tehostava voima,

likkuvuus, puukuula, tasapaino ja koordinaatio

Edella mainittujen toimenpiteiden lisksi téarke& havainto oli yhteisen tilastoinnin kehittami-

nen jatkossa viela yksilollisemmaksi. Yhteisesta tilastoinnista saatiin jo nuorten vaihee-

seen seka Liigajoukkueeseen yhteisia seurannan kohteita ja muuttujia, joita jatkossa halu-

taan valuttaa soveltuvin osin my6s C-vaiheesta alaspain. Oli kuitenkin selva, etté yleisen

seuran valmennuslinjaa kehittdvan tiedon liséksi, nuorten vaiheen urheilijakeskeisyys vaa-

tisi jatkossa myos yksil6llisen tilastoinnin kehittdmista.

Kauden aikana ydinryhnméan kesken oli keskusteltu paljon myés siitd, milla tavoin pelaajat

kokevat toiminnan, jossa heilla on enemman mahdollisuutta vaikuttaa omaan harjoitteluun

ja kehittymiseen ja jossa heille luodaan yksil6llisempié toimintamalleja, kuin mihin perintei-

sessé joukkuevalmennuksessa on totuttu. Tamé&n pohdiskelun ja kauden analysoinnin
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seurauksena B-junioreiden vastuuvalmentaja ryhtyi tekemaan kyselytutkimusta omille pe-
laajilleen. Tutkimuksessa pyritddn saamaan vahvistusta urheilijakeskeisen mallin hyo-

dyista pelaajien sisdisen motivaation kehittymiselle ja sité kautta pelaajien kokonaisvaltai-
selle kehittymiselle. Samalla halutaan tietoa myés niista asioista, joita jatkossa tulee huo-

mioida paremmin ja kehittda edelleen.

8.4 4.vaihe — Urheilijakeskeisen mallin viimeistely ja ”lopullinen versio”

Viimeisessa vaiheessa aloitettiin urheilijakeskeisen mallin viimeistely ja lopullisen version

hionta. Samaan aikaan Jukureissa tehtiin Liigan ja junioreiden yhteistéd organisaatiomuu-

tosta, joka osaltaan vaikutti myos taman mallin lopulliseen muotoon. Organisaatiomuutok-
sen myo0ta saatiin esimerkiksi vahvistus, etté urheilijakeskeisen valmennusmallin pohjaksi
tulee pelaajille tehtavat ns. "kolmen vuoden suunnitelmat”. Talla tavalla saatiin pitkajantei-
selle ja yksildlliselle pelaajapolulle myés virallinen sinetti. Samalla seuraan perustettiin vi-
rallisesti urheilutoiminnan johtoryhma, jonka vastuulla on jatkossa mm. taméan kehittamis-
tydn tuloksen eli urheilijakeskeisen valmennusmallin yllapitaminen ja kehittdminen. Urhei-
lutoiminnan johtoryhméaén kuuluvat Liigan urheilutoimenjohtaja ja valmennus, valmennus-
paallikkd, A-, B ja C-nuorten vastuuvalmentajat, seuran maalivahtivalmentaja, junioripaal-

likko sekéa taitovalmentaja.

Vaikka lopullista mallia ja yksityiskohtia hiottiin tarkastikin ydinryhman sisalla, vallitsi yksi-
mielisyys siita, etta aikataulutettu vuosisuunnitelma jaksoineen pidetdédn nimenomaan
mallina, eika lilan ehdottomana ja liilan pikkutarkasti noudatettavana. Téarkein tavoite on pi-
taa jatkossa kiinni ison kuvan toteutumisesta vuositasolla seka urheilijakeskeisen valmen-
nusideologian toteutumisesta ja kehittymisesta kaytannon arjessa. Talla tavoin jatetaan
tilaa valmentajien omalle ajattelulle ja omille vahvuuksille sek& tuetaan myos valmentajien
sisdisen motivaation vahvistumista ja sita kautta yhteiseen prosessiin sitoutumista. Tall6in
ns. "lopullinen versio” ei olekaan kiveen hakattu kaikilta osin, vaan sen muoto muuttuu
joukkueiden ja valmentajien valilla sailyttaen kuitenkin samat aariviivat ja yhteiset tavoit-

teet.
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9 Tydelaman kehittdmistyon tulos

Tyoelaman kehittamistydn tuloksena syntyi Jukureiden nuorten joukkueisiin urheilijakes-
keisen valmennuksen toimintamalli. Toimintamalli ei ole erillinen arjesta irrallinen lisa-
kuorma valmentajille ja pelaajille, vaan sen tarkoitus on kuvata seuran toimintatapaa ja
valmennuksen tulokulmaa nuorten pelaajien valmennuksessa. Sen pohjana ja pyrkimyk-
sena on tukea nuoren ihmisen sisdisen motivaation kasvamista ja sita kautta tavoitteelli-
sen, pitkdjanteisen, nousujohteisen ja suunnitelmallisen pelaajana kehittymisen mahdollis-
taminen. Seuraavassa kuvataan toimintamalli ja prosessin eteneminen yksittaisen pelaa-

jan ja valmennuksen kannalta.

9.1 Tavoiteurheilija seka pelaajan identiteetti ja profilointi

Kun uusi kausi alkaa tai seuraan tulee uusi pelaaja, joukkueen valmennus aloittaa proses-
sin pelaajan kanssa kaymalla lapi seuran valmennuksen toimintamallin. Jukureiden tavoi-
tepelaajaa ei ole tdssa yhteydessa méaaritelty lajitekniikoiden tai perinteisten jaakiekkoter-
mien mukaan, vaan sisdisen motivaation (autonomia, patevyys, sosiaalinen yhteenkuulu-
vuus) kehittymisen mukaan (Taulukko 6.). Valmennus ja pelaaja kayvat lapi pelaajan taus-
toja, jotta saadaan mahdollisimman kattava kuva nuoren inmisen eldmantilanteesta seka
urheilun taustoista. TAman jélkeen alkaa varsinainen pelaajan profilointi ja identiteetin ra-
kentaminen. Pelaajan tulee itse pohtia omia tavoitteita sek& minkéalaiseksi pelaajaksi tamé
haluaa tulla tai mihin omat kyvyt, ominaisuudet ja esimerkiksi pelityyli viittaavat. Sen jal-
keen pelaaja tayttaa seitseman kohtaisen pelaajan profilointiarvioinnin. Tama arviointi pe-
rustuu Suomen Jaékiekkoliiton henkisen valmennuksen oppaan pelaajan profilointiin. Jat-
kossa myoOs valmennus tekee pelaajasta saman arvion. Taman jalkeen pelaajan omaa ta-

voitetta ja profilointia aletaan peilaamaan paivittdiseen tekemiseen ja arjessa toimimiseen.
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Taulukko 6. Jukureiden tavoiteurheilija ja pelaajan identiteetti

TAVOITEURHEILIJA

~ Sisdinen motivaatio ~
Autonomia - Péitevyys - Sosiaalinen yhteenkuuluvuus

"Tulevaisuus riippuu siitd mitd teen téinddn" - Mahatma Gandhi

"Halusin jokapdivd keskittyd jokaiseen harjoitukseen, enké mennyt vain heittémddn
Idppdid. Jokainen suoritus piti olla tdydellinen, silloin olin vasta tyytyvdinen." - Sami
Hyypia

"Minulle kerrottiin, ja unohdin; sitten ndin, ja ymmdrsin; kunnes tein, ja opin.” —
Kungfutse

PELAAJAN NIMI

TAUSTAT:
IHMINEN: eldméntilanne, opiskelu, perhe, asuminen, kaverisuhteet, muut harrastukset
URHEILIA: aiempi urheilutausta, fyysiset ominaisuudet, urheilullinen eldméntapa
JAAKIEKKOILUA: Peli, Luonne, Luistelu

MINKALAINEN PELAAJA MINUSTA TULEE?

MILTA PAIVITTAINEN TEKEMISENI NAYTTAA?

PELAAJAN PROFILOINTI:
Omistautuminen ja panostaminen: 1-5
Harjoitteluasenne: 1-5
Reagointi suoritustilanteessa: 1-5
Luottamus omaan osaamiseen: 1-5
Joukkuehengen edistdminen: 1-5
Odotusten ja palautteen kasittely: 1-5
Johtajuus: 1-5

PELAAJAN IDENTITEETTI

9.2 3-vuotissuunnitelma ja kauden jaksosuunnitelmat

Kun pelaajan profilointi on tehty, aloitetaan pelaajalle tekem&én niin sanottua 3-vuotissuu-

nitelmaa (Taulukko 7.). TAma pidemman aikavélin suunnitelma voi olla pelaajasta riippuen

my06s pidempi tai lyhyempi. 3-vuotissuunnitelmassa pelaajalle maaritellaan yhdessa pe-

laajan itsensa ja valmentajan toimesta tavoitteita sek& konkreettisia keinoja, joilla tavoittei-

siin paastaan. Jaottelussa kaytetddn Suomi-Kiekon peli, luonne, luistelu jakoa seka nel-

jantena kokonaisvaltaiseen elamanhallintaan liittyvid asioita. Opiskeluun, asumiseen tai

muuhun elamaan liittyvét tavoitteet kirjataan myos suunnitelmaan. Pohjana tassa 3-vuotis-

suunnitelmassa sovellettiin Tommi Niemeldn Suomen Jaakiekkoliitolle tekeméaa pohjaa.
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Tavoitteisiin ja keinoihin ohjaavina otsikkoina ovat vahvuuksien vahvistaminen, kehitys-

kohteiden havainnointi, omien voimavarojen ldytaminen, fyysisten ominaisuuksien jalosta-

minen jaalle seka hallittu heittdytyminen urheilulle. Lisaksi tdssa vaiheessa méaaritellaén

pelaajalle niin sanottu koti seuran sisélta eli joukkue, jossa harjoittelee ja pelaa. Pelaa-

jasta riippuen taméan madrittaminen on tarkeaa, koska joukossa voi olla pelaajia, joilla har-

joitus- ja pelipaikka vaihtelee kauden sisalla. Talloin tdssé kohtaa maarittyy samalla myos

valmentaja, joka on vastuussa pelaajan kokonaisuudesta ja arjesta.

Taulukko 7. 3-vuotissuunnitelma

% 1. vuosi

PELAAJAN NIMI

L4

VAHVUUKSIEN
VAHVISTAMINEN

KEHITYS-
KOHTEIDEN
HAVAINNOINTI

OMIEN VOIMA-
VAROJEN
LOYTAMINEN

FYYSISET OMINAI-
SUUDET JAALLE

T m
2 B
=
=
3 7

2. vuosi 3.vuosi
TAVOITTEET KEINOT I:':> TAVOITTEET KEINOT I:'.':} TAVOITTEET KEINOT

—\ —I\
) )
—\ —\
—y —y
— e

V /

KOTI: KOTI: KOTI:

HALLITTU HEITTAYTY-
MINEN URHEILULLE

Henkilékohtainen kolmen vuoden kehityssuunnitelma

Vaikka 3-vuotissuunnitelmaan kirjataan alusta lahtien asioita jokaiselle vuodelle, suunni-

telma ei tule valmiiksi yhdella kertaa. Suunnitelma kulkee mukana ja paivittyy matkan var-

rella moneen kertaan. Isoin huomio kiinnittyykin yhteen vuoteen ja kauteen kerrallaan.

Vuosi jaetaan neljaan jaksoon, joihin pelaajat asettavat kustakin neljasta osa-alueesta ta-

voitteita ja maarittavat kaytannonlaheisia keinoja ja toimenpiteité (Taulukko 8.). Valmen-

nuksen tehtavana on tukea ja ohjata pelaajien tavoitteita oikeaan suuntaan erilaisten tyo-

kalujen ja datan perusteella.
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Pelaajasta riippuen eri jaksoihin ja eri osa-alueisiin tulee eri méara tavoitteita. Tarkeinta
on, etta pelaaja on itse aktiivisesti mukana tavoitteiden ja keinojen valitsemisessa. Val-
mentajan tehtava on tukea pelaajan valintoja ja ohjata timéan valintoja oikeaan suuntaan
erilaisten havainnollisten faktojen perusteella. Tallbin valmennus pystyy huomioimaan pa-
remmin yksildiden tarpeet joukkueen kokonaissuunnittelussa ja arjessa.

Jaksojen jalkeen tai siirtymavaiheessa pelaajan kanssa kaydaan keskustelu tavoitteiden
toteutumisesta seka tulevan jakson tavoitteista suhteessa pidemman aikavalin tavoitteisiin
ja pelaajan péivittdiseen toimintaan. Pelaajan itsearviointi on tarkedssa roolissa ja pohjana

keskustelussa.

Taulukko 8. Kauden jaksosuunnitelmat

PELAAJAN NIMI

%o 1- Pdivimddrd: lakso 2 - Pdivdmddird: lakso 3 - Pdivémddrd: [Jakso 4 - Pdivimddird:
TAVOITTEET KEINOT _ [C—>  TAVOITTEET KEINOT [  TAVOITTEET KEINOT _ [C—>  TAVOITTEET KEINOT
—N — N
4 " "
—\ — —
Y
= = =
%
ELAMAN-
HALLINTA
MUUTA: MUUTA: MUUTA: MUUTA:

Henkilokohtainen kolmen vuoden kehityssuunnitelma

9.3 Toimintamallin yhteenveto ja urheilijakeskeisen valmentajan tyokalut

Aiemmin kuvattu toimintamalli on koottu yhteen taulukkoon ja aikataulutettu kuukausita-
solla (Taulukko 9.). Kauden 2017-2018 suunnitelmaan verrattuna se on kokonaisvaltai-
sempi ja kattavampi. Aikataulut ovat suuntaa antavia, koska eri joukkueissa kauden lop-
pumiset ja alkamiset vaihtelevat hiukan vuosittain. Ei ole mydskaan tarkoituksenmukaista
luoda lilan ahtaita ja tarkkoja aikatauluja eri toimenpiteille, jotta valmentajille jaa mahdolli-

suus soveltaa toimintamallia omiin tydskentelytapoihin. Kuitenkin toiminnan isojen raa-
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mien tulee olla suunniteltuja ja perusteltuja, minka vuoksi myds pienten yksityiskohtien tu-
lee tukea kokonaisuutta. Talla tavalla on mahdollista jattéaa valmentajille toteutusvaihee-

seen paljon soveltamisvaraa ilman, etta iso tavoite karsii.

Taulukkoon on keratty myos erilaisia seurantamuotoja ja tyokaluja seka toimintatapoja,
joita Jukureiden joukkueissa on ollut kayttssa ja joiden kaytto tulee nakya myos jatkossa
vahvemmin. Osa niista on ollut sdanndllisessa ja laajemmassa kaytdssa, kun osa taas on
ollut selkeésti riippuvaisia pelaajakohtaisista tarpeista. Urheilijakeskeisen toimintamallin
yhtené tarkoituksena onkin 16ytéd& Jukureiden toimintaymparistoon ja eri valmentajille sopi-
via tyOkaluja, joita sovelletaan ja kokeillaan koko ajan kaytanndssa. N&in ollen erilaisten

toimintatapojen lista tulee jatkossa varmasti kasvamaan.

Jotta urheilijakeskeinen malli nakyy valmentajien toiminnassa, on suunnitelmassa huomi-
oitu vahvasti myos valmentajien osaamisen kehittaminen seka erilaiset didaktiset ja peda-
gogiset jarjestelyt. Valmentajien kayttamat harjoitteet, metodit ja toiminta harjoitustilan-
teessa seka toiminnan suunnittelussa maarittavat pitkalti urheilijakeskeisyyden toteutumi-
sen kaytannon tasolla. Vaikka erilaisia toimenpiteita on paljon ja kaikkea ei edes pystyta
tarkasti kijaamaan, valmentajan tarkein tehtava on osallistaa pelaajaa mahdollisimman
paljon. Jotta tAma onnistuu, valmentajan ja pelaajan vélisia kohtaamisia tulee olla sdan-
ndllisesti. Osan niista tulee olla etukateen suunniteltuja ja osa on viikoittaisia ja vahvasti

pelaajan tarvelahtdisia.

66



Taulukko 9. Urheilijakeskeisen valmennuksen toimintamalli Jukureiden nuorten joukku-

eissa — vuosi- ja kuukausitaso

Urheilijakeskeisen valmennuksen toimintamalli Jukureiden nuorten joukkueissa

Vuosi- ja kuukausitaso

TAVOITEURHEILUA JUKUREISSA
~ Sisdisesti motivoitunut ~
Autonomia - Patevyys - Sosiaalinen yhteenkuuluvuus

Toimenpiteet

Pelaajan Identiteetti ja profilointi

Huhti Touko Kesd Hei Elo Syys Loka Marras Joulu Tammi Helmi Maalis

3-vuotissuunnitelma

Jaksotavoitteet

Luonteen t inen (SJL Henki I opas)

1. Lahtétilanteen kartoitus - Pelaajaprofiilin maarittdminen
(pelaaja ja valmennus + keskustelu)

2. Vahvuuksien ja kehityskohteiden tunnistamisen kautta
tavoitteiden asetteluun

3. Henkil6kohtaisten toimintamallien rakentaminen pelaajan
arjessa

4. Suoritustilan rakentaminen ja sen yllapito pelin sisalla

5. Suorittamisen arviointi suhteessa tavoitteisiin -
Jaksotavoitteissa, 10 pelin tilastoyhteenvedoissa ja arjessa

Seurantamuodot

Testit kaikki

Testit kontrolli (ominaisuudet)

Tilastointi: 10 pelin yhteenvedot

Pelaajan kohtaaminen: Aikataulutetut palaverit ja
pelaajan tarpeista lahtevat keskustelut

Seurantamuotoja ja ty6kaluja, jotka tukevat urheilijakeskeista toimintamallia (ei aikataulutettu)

Henkisen valmennuksen oppaan materiaalit
Valmennuksen apumamateriaalit / tyékalut

Hockey Centre tyokalut

Dpob Box

Videointi (tabletti, puhelin) esim. akatemiaharjoittelussa ja
testeissa henkil6kohtaisen havainnoinnin / palautteen
Sykemittarit

Harjoituspaivékirja

Ravintopdivakirja

Unipdivakirja

"Mind-vihko" tai vaihtoehtoisesti sahkdinen malli

Kuormituksen seuranta / omat kokemukset (RPE)

Hyvia tyokaluja henkisten ominaisuuksien kehittamisen tueksi

Erilaiset lomakkeet, kyselyt jne. tarpeen mukaan

Harjoitepankki valmentajille ja pelaajille

Harjoitteet, pelivideot, tilastot, testit yms. pelaajien ja valmennuksen kdytossa
Havainnollistaa pelaajalle omaan suoritukseen liittyvia asioita, antaa palautetta
[EEEIELE

Sykerajat kaikille, ohjaa harjoittelua, opettaa pelaajalle oman kehon tuntemista
Pelaajakohtaisesti, case tyyppisend

Pelaajakohtaisesti, case tyyppisena

Pelaajakohtaisesti, case tyyppisend

"Reppuvihko", apuna mm: mindkuvan muodostaminen - omien pelien analysointi
arvosanalla 1-5, harjoitusjaksojen analysointi, oma suoritustunne (onnistumiset,
epdonnistumiset), voimaharjoittelussa omien painoméérien seuranta

RPE: rate of perceived exertion = miten vaikealta suoritus tuntui subjektiivisesti

Toimintatapoja, jotka tukevat urheilijakeskeistd toimintamallia

Valmentajien osaamisen kehittdminen
Didaktiset ja pedagogiset jarjestelyt

Tehtdva- ja kilpailusuuntautuneen motivaatioilmaston suhde
toiminnassa

Autonomian ja vastuullisuuden kasvattamisen kdaytannon
mallit

Yksilollisten tarpeiden huomiointi fyysisessa harjoittelussa

Yksilolliset fyysisen harjoittelun ohjelmat ympari vuoden

Yksilollisten tarpeiden huomiointi jadharjoittelussa
(Akatemiaharjoittelu)

Pelaajan omien kehitysjdiden mahdollistaminen
Jaaharjoitteet

Loukkaantuneiden sekd armeijassa olevien pelaajien
huomiointi

Ravintoasiat

Opiskelun huomiointi ja tukeminen

Terveydenhuoltopalvelut
Muualta tulleiden pelaajien tukeminen
Pelaajan vanhempien huomiointi / informointi

Muut

Mentorointi, 360-ty6kalu, valmentajien valinen yhteistyo

Urheilijakeskeista valmennusta tukevat opetustyylit keskiossa. Esim. pelaajaa
osallistavat keinot: ongelmanratkaisu ja toiminnan johdattelu kyselemalla.
Korostetaan omien suoritusten arviointia suhteessa omiin aiempiin, harjoitteet
tukemaan taitojen kehittymista ja yhteistoimintaa, joukkueen sisdinen kilpailu
terveell4 pohjalla, eriyttdminen yksil6iden tarpeiden mukaan

Esim. harjoituksen yhteinen osio alkaa suoraan padharjoituksella. Pelaajat saapuvat
paikalle ja aloittavat harjoittelun ennen sitd omilla alkulammittely- ja
harjoitusohjelmilla seka aikatauluilla. Pelaajat osallistetaan joukkueen sdantsjen
jne. tekemiseen.

Esim. eriytetty ja spesifioitu alkuverryttely ennen paédharjoitusta = monta eri
alkuverryttelyohjelmaa, joista muokataan yksil6ille sopivat (pelaajalla mahdollisuus
vaikuttaa)

Omat kehityskohteet, valmennuksen ndkemykset, testit, sykerajat maaritetty kaikille
1. Omatavoiteosiot ohjatun jddharjoituksen sisédll& 2. Pelaajat tavoiteryhmiss& koko
jaan /osan jaasta 3.Jaa kaytossa pelaajien omille tavoitteille, valmentajat apuna
Soveltuvin aikatauluin, pelaajakohtaisesti, valmentajan kanssa / ilman

Havainto - Paatéksenteko - Toiminta, avoimet harjoitteet, ongelmanratkaisu ja
valinnat, harjoitteissa aina yhteys peliin

Omat henkil6kohtaiset ohjelmat kuukausi-, viikko- ja pdivakohtaisesti

Ravintoluennot, yksiléllinen seuranta / ohjelmat, ruoan valmistuksen opettelu,
opetuskeittion kayttd, aamu- ja valipala hallilla

Yhteydenpito oppilaitoksiin (akatemian kautta), opintojen sujumisen seuraaminen,
"laksyparkki", koeviikkojen huomiointi, kirjat mukaan pitkille vierasreissuille

Laakari, fysio jne.
Asunto-, opiskelu, tyo- yms. asiat
3-vuotissuunnitelmissa vanhemmat mukana (alle 18-v.)

Uusien tyokalujen kokeilu, valmentajien kokemusten jakaminen

i - Kunnioittava vuorovaikutus - lhmisen kohtaaminen
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10 Pohdinta

Taman tyoelaman kehittamistyodn tarkoituksena oli luoda Jukureiden nuorten joukkueisiin
(C-A) urheilijakeskeisen valmennuksen toimintamalli. Samalla haluttiin vahvistaa ja konk-
retisoida Jukureiden nuorten vaiheen pelaajapolkua. Jukureiden organisaation historia,
koko, harrastajamaarat seka taman hetkinen asema Suomi-Kiekossa antoivat suuntaa
talle kehittamistyolle. Valmennustoimintaan haluttiin selkeda identiteetti, jossa yksil6 on
keskitssa paivittain ja pitkalla aikavalilla. Tallin seuran pelaaja- ja osaamispolun arvot ja

tavoitteet ovat nakyvissa jatkuvasti myos kaytannon tasolla (Juniori-Jukurit 2018d).

Seuran historian ymmartaminen oli tarkea lahtokohta kehittdmistyon alkuvaiheessa. Ur-
heilijakeskeisia valmennuksen toimenpiteité oli jo aiempina vuosina kehitelty nuorten vai-
heen toiminnassa. Jos aiempina kausina yhtena ongelmana oli ollut resurssipula valmen-
nuksessa, nyt oltiin tilanteessa, jossa A-nuorten vastuuvalmentaja ja apuvalmentaja voi-
daan laskea paatoimisiksi. Samalla my6s B-nuorten vastuuvalmentaja oli ensimmaista
kertaa paatoiminen ja apuvalmentajan varsinainen ty6 seka ajankaytté mahdollistivat vah-
van sitoutumisen valmentamiseen. Liséksi B-nuorissa oli myds oma maalivahtivalmentaja.
Myds C-nuorten valmennukseen oli saatu hyvin sitoutunut valmennusryhma. Tarkea tekija
kehittdmistyon kannalta oli myos Liigan toinen apuvalmentaja, joka oli aktiivisesti mukana
koko kehittamisty6n ajan. Tama valmentajaresurssi olikin avainroolissa kehittamistyon
etenemisen ja lopputuloksen kanssa. Loppuvaiheessa toimintamalli “sparrattiin” ja sai hy-

vaksynnan myos Liigan uudelta urheilutoimenjohtajalta seka toimitusjohtajalta.

Urheilijakeskeisen valmennuksen toimintamalliin on otettu vaikutteita monelta eri taholta.
Suomalaisen valmennusosaamisen malli, urheilijan ja jaakiekkoilijan polut sekd Suomi-
Kiekon tavoitteet antoivat vahvan selkénojan ja suunnan (Hamalainen 2016, 7; Mononen
ym. 2014, 9; SJL 2015; Leijonanpolku 2013; SJL 2016). Nain ollen tassa kehittamistydssa
ei ole valttamatta keksitty sindnsa mitdan uutta, vaan tavoitteena oli rakentaa Jukureiden
toimintaymparistdon sopiva malli, joka nojaa vahvasti asiaperusteisiin ja faktoihin seka
kaytannon kokemuksiin. Selked tavoite oli myos laittaa sovittuja asioita nakyville, jotta si-

toutuminen, toteutuman arviointi ja jatkokehitys mahdollistuisivat tulevaisuudessa.

Kehittamistyéhoén kulunutta vuotta voidaan pitda hyvin kokeilullisena aikana, jolloin lahdet-
tiin kokeilemaan jotain sellaista uutta, jota ei aiemmin tassa laajuudessa oltu Jukureissa
tehty. Yksilon kehittdmisesta oli puhuttu ja erilaisia toimenpiteita tehty, mutta silti toimijoilla

oli koko ajan tunne, ettd asiat jaavat jotenkin vajaiksi tai puolitiehen.
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Kun urheilijakeskeisyyden kasitetta ja teoriataustaa lahdettiin tutkimaan tarkemmin, kavi
nopeasti selvaksi, etta toimintamallin keskié6n nousisi urheilijoiden sisaisen motivaation
kehittdminen ja yllapitaminen. ltseohjautuvuusteorian kautta saatu tieto koetun autono-
mian, patevyyden ja sosiaalisen yhteenkuuluvuuden merkityksesta sisdisen motivaation
kehittymiseen, antoi evaita toimintamallin sisaltoon (Ryan & Deci 2000, 68—69; Self-Deter-
mination Theory 2018; Jaakkola 2015, 112). Myds tehtava- ja kilpailusuuntautuneen moti-
vaatioilmaston tunnuspiirteisté johdettiin kaytannon toimintaan toimenpiteita, jotta sisaista
motivaatiota tukeva motivaatioilmasto saavutettaisiin (Jaakkola 2015, 127; Nikander 2009,
357).

Vaikka toimintamallin tavoitteena oli yksittdisen urheilijan kehittyminen ja urapolun suun-
nittelu, haluttiin myds valmentajien osaamisen kehittyminen huomioida. Valmentajan ja ur-
heilijan valinen suhde ja valmentajan kayttaméat metodit ovat kuitenkin ratkaisevassa roo-
lissa urheilijan kehittymisen kannalta (Nikander 2009, 352; Jowett & Poczwardowski 2007;
Haapea 2014, 12-13). Taman vuoksi valmentajan tulee ymmartaa oman toimintansa mer-
kitys sille, kuinka tdma osallistaa urheilijaa ja uskaltaa heittdytya kohtaamaan urheilijansa
joka paiva (Tiikkaja 2014a, 36). Pelaajien ottaminen mukaan aktiiviseen rooliin vaatii aikaa
ja uskallusta valmennukselta. Pienen seuran kilpailuvaltin tulee kuitenkin perustua siihen,
ettd kaikista pidetdan huolta. Taman kaltainen toimintamalli sopiikin erinomaisesti Jukurei-
den kaltaiseen organisaatioon, koska pieni yhteis6 voi nain kasvaa osiensa summaa suu-

remmaksi niin valmentajien kun urheilijoidenkin osalta.

Koska tdma kehittamistyo oli luonteeltaan toiminnallinen eiké siséltéanyt varsinaista tutki-
musta, on lopputuloksen arviointi hyvin subjektiivinen ja aktiivisesti mukana olleiden toimi-
joiden oma nakemys. Tyo6ta tehtiin vuoden ajan seuran arjessa, joten on ymmarrettavaa
ettd esimerkiksi valmentajien kokemuksiin voivat vaikuttaa myds erilaiset hetkessa koetut
tunteet. Kehittdmistyon vetdjana olin suurimmassa vastuussa siita, miten erilaisia koke-
muksia kirjataan yl6s niin, etta valmentajien kokemuksista erotetaan kilpailutilanteista joh-
tuneiden tunnekuohujen reaktiot seka "stressittémassa” tilassa tulleet ajatukset. Tata taus-
taa vasten onnistuimme mielestani hyvin. Tahan vaikutti suuresti se, ettéa koko kehittamis-
tyon ydinryhma oli yhdessé sitoutunut yhteisiin tavoitteisiin. Oli myds olemassa selkeita
aikatauluja erilaisten asioiden tekemiseen ja kokeiluun. Tasta huolimatta kehittamistyélle
oli leimallista myos se, etté kaikkeen ei ollut etukateen oikeita vastauksia, vaan tiedostet-

tiin kokeilemisen merkitys.

Toimintamallin toteutumisen kannalta pelaajan profilointi, identiteetin rakentaminen ja pi-

demman aikavalin suunnittelu on tarke&a alussa. Alusta lahtien pitaa kuitenkin muistaa,
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ettd ensisijaisen tarkeda on kiinnostua nimenomaan ihmisesta. Aikataulut, erilaiset toi-
menpiteet kuten tilastot ja luvut ovat tarkeitda, mutta ihmisen valmiudet kasitella ja hoitaa
asioita ratkaisevat. Taulukoista ja suunnitelmista ei saa tulla itsetarkoitus, vaan niiden pi-
téaa pysya keinoina ja apuvalineina. Ihmisen kohtaaminen tulee olla kaiken lahtokohtana
koko ajan.

Kun kehittamistyon ja kauden 2017-2018 analysointia ja lopullista toimintamallia tydstet-
tiin, kokemukset olivat paéosin positiivisia. Toimintamallin raameihin ja aikatauluihin saa-
tiin vahvistusta ja pienempia yksityiskohtia seké toimenpiteité oli paljon enemman kokeil-
tuna, kuin oli suunniteltu. Yhten& isona yhteisena johtop&aétoksena ja viestina valmentajilta
oli se, etta toimintamallista ei haluta tehda lilan kankeaa ja tarkasti sitovaa. On tarkeaa,
ettd jokainen valmentaja sitoutuu yhteiseen paamaaraan, mutta silti jokaisella on oltava
mahdollisuus kayttaa omia vahvuuksiaan ja rakentaa itselle luonteva tapa toimia. Se vah-
vistaa myds valmentajien oman motivaation kehittymista ja tuottaa entista parempaa si-

toutumista ja valmennuksen laatua.

Analyyseissa kavi myds selvéksi, etta onnistuakseen myds seuran johtamismallin ja urhei-
lutoiminnan organisoinnin olisi oltava selkeitd, mutta joustavia. Johtamishierarkia tulee
maaritella, mutta tekemisen tulee olla vahvasti yhteista. Téahén perustuen samaan aikaan
seurassa tekeilla olevaa urheilutoiminnan uudistamista tehtiin myos aika pitkalti taman ke-
hittamistyon ydinryhman jasenten avustuksella. N&in ollen seké tasséa kehittamistydssa
ettd organisaatiouudistuksessa tarvittavia ja yhteisollisyytta tukevia toimenpiteitd syntyi
ikdan kuin sivutuotteena. Valmentajien yhteisten tilojen kehittyminen, erilaiset yhteiset tyo-
kalut, valmentajien tyéskentely yli joukkuerajojen seka aito jokapaivainen yhteisty olivat

yksi tarkeimmista tuloksista.

Vaikka kehittamisty0 ja sen kokemuksista johdettu seuran toimintamalli on isojen raamien
osalta valmis, se ei tarkoita sita etta kehittdminen ja kehittyminen loppuisivat. Jotta toimin-
tamallista saadaan jatkossa palautetta myds pelaajien suunnalta, aloitettiin kauden 2017—
2018 aikana pelaajille kyselytutkimus, jonka toteuttaa B-nuorten vastuuvalmentaja omana
opinnaytetytnéén. Kyselytutkimuksen tavoitteena on selvittdd nuorten pelaajien tuntemuk-
sia seurassa toteutetuista urheilijakeskeisista toimintatavoista. Silla tavoin toimintaa voi-

daan kehittda edelleen ja saada urheilijat osallistumaan myds kehitystyohon.

Kun ylipdataan puhutaan asioiden linjaamisesta ja toimintamallien luomisesta, kyse on
aina sen hetkisesta tiedosta suhteessa historiaan ja tulevaisuuden nakymiin. Koenkin
tassé vaiheessa, etta tarkein saavutettu tulos liittyykin enemmén asenneilmastoon, kuin

varsinaiseen tyon lopputuloksen. Vaikka toimintamalli on nyt olemassa ja erilaisia asioita
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on kokeiltu jopa hyvin tarkastikin, ilahduttavaa on ollut seurata ihmisten ja varsinkin val-
mentajien avoimuutta ja innostumista aihetta kohtaan. Nayttaakin siltd, etta aika alkaa olla
viimein kypsa muuttamaan perinteisia kasityksia ja "totuuksia”, joita urheiluvalmennuk-
seen varsinkin joukkuelajeihin ja jagkiekkoon on yhdistetty. Jo se, etta urheilijakeskeisyy-
desta puhutaan valmentajien kesken normaalina asiana, kuvastaa etta perinteisia asioita
voidaan muuttaa. TAma keskustelu itsesséén on jo tuottanut valmennustoimintaan positii-
vista henked ja uusia pienia arjen oivalluksia. Taman vuoksi télle kehittamistytlle on mie-

lestani ollut selkeé tilaus ja tarve.

Kun urheilijakeskeisyydesta tai yksilon kehittdmisestéd puhutaan, voi olla vaarana etta asi-
oita tulkitaan vaarin. Tahan seikkaan térmasin muutaman kerran kehittdmistyon aikana.
Muutamissa keskusteluissa kavi ilmi, etta urheilijakeskeisyyden kuvitellaan olevan télle
ajalle tyypillistd oman edun tavoittelua tai itsekasta ajattelua. Myds omatoimisuus ymmair-
rettiin monessa keskustelussa vaarin. Hiukan karrikoiden voidaan sanoa, etta perinteisesti
on ajateltu, ettd yksilon kehittdminen ja tavoitteet eivat voi mahtua samaan lauseeseen
seuran tai joukkueen tavoitteiden kanssa. Samoin omatoimisuus koetaan toiminnaksi,

jossa valmennus ulkoistaa omat tydnsa suoraan pelaajille. Tasta ei kuitenkaan ole kyse.

Seurassa ja yhteisdssa luodaan toimintaedellytykset yksildiden ja joukkueiden menestyk-
selle. Jokainen yhteisdssa mukana oleva on samalla yhta vastuullinen taho pitamaan yh-
teisistd asioista huolta. Kun valmennuksen toiminta edistda urheilijoiden sisdisen motivaa-
tion syntymisté ja kehittymisté, myos omatoimisuuteen on paremmat lahtokohdat. Tassa
kohtaa perinteinen Kiistely siitd, pitadko pelaajaa motivoida vai ei, alkaa kuulostamaan tie-
tamattomien ja asioihin perehtymattomien horinoilta, silla motivaation kehittymista tukeva

toiminta nayttaisi olevan kaiken perusta.
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