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Abstrakt

Detta examensarbete har gjorts pd uppdrag av Mirka. Foretaget tillverkar slipmaterial,
slipverktyg och polermedel bade for nationella kunder och internationella kunder, men
framst pa export.

P3a grund av snabb tillvaxt och an efter foretaget utvecklas, soker Mirka standigt satt att
forbattra verksamheten. En av slagstanslinjerna har varit i bruk under en 13ng tid och
kapaciteten racker tidvis inte till. Syftet med examensarbetet ar att ta fram
beslutsunderlag for en ny produktionslinje som ska innefattas i budgetforslaget for 2019.

Tillvdgagangssattet bygger pa teori och empiri inom produktionsutveckling. Fran
foretaget har aven direktiv givits angdende vad som bor utredas och tas i beaktande.
Genom att mata, observera, analysera data och tillampa mina egna kunskaper har
material tagits fram som utgor grunden for offertférfragningar.

Resultatet av examensarbetet ar en grov kravspecifikation, forslag till olika
systemldsningar och en lista pa leverantdrer som erbjuder dessa Idsningar.

Sprak: Svenska Nyckelord: Produktionsutveckling, Affarsutveckling
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Abstract

This Bachelor’s thesis has been completed on behalf of Mirka. Mirka is a manufacturer of
abrasives, tools and related products for national and international customers, but
mostly export.

Due to rapid growth and as the company is evolving, Mirka is constantly looking to
improve their performance. One of the die cutting production lines has been operating
for a long time and the capacity is sometimes insufficient. The purpose of the thesis is to
provide decision basis for a new production line that will be included in the budget
proposition for 2019.

The way of working is based on theory and empirical data within the field of production
development. The company has also given directives regarding the research process. By
measuring, observing, analysing data and applying my own skills, material has been
developed to create the foundation for proposal requests.

The results of this thesis are a rough specification of requirements, proposals of different
system solutions and a list of suppliers offering these solutions.

Language: Swedish Key words: Production Development, Business Development

This is the official version of the thesis that exclude classified parts.




Innehallsforteckning

1

5

INIEANING oot 1
0 N 27 1 ¢4 o1 U LT 1
) 4 ST 1
0 T N7 =4 = 1 0 1 102 2
1.4  Forskningssammanhang ... 2
1.5 MIN LS csiriis s 2
1.6 Central terminolOZi. ..o 2
1.7 DiISPOSITION st 3

o) = =Y o= o B0 o L 4

TROTT s —————————————— 6
700 BV 2 0 DU =T - 10 o TR 6

70 00 LV i ) 1] 0 =1 o (PSP 7
3.2 ProduktionSUtVECKING ... sssssesssssesssssessnsnes 9

3.2.1 Forberedande utformning av produktionssystem .........eeneensenes 11

3.2.2  Specificerande utformning av produktionssystem ............ccceeneereereercereeseens 12

3.2.3  Realisera och planera produktionSSyStem .......ccoomemerneesesssessesnesssessessssnes 12
3.3 Kostnads- och investeringsSKalKyl ... ssessesseesessees 13

1 70C 700 SR 1621114 741 0 T=] 0 Yo HOO TP 14
3.4  Sammanfattning av te0ridel......rininse s 17

DISKUSSION .ottt 18
4.1  Framtid oCh UtVECKING oot ssaees 18
) L L0 18

NG 118 (00 7T 4010 PPN 20



Tabellforteckning

Tabell 1, Arsredovisning 2016 (KWhgroup.com, 2018) ............eweeeereemsssssssssmssssssssssssssesesssssssns 4

Figurférteckning

Figur 1. Produktionsutvecklingsprocessen ur boken Produktionsutveckling. (Bellgran
& SAFSTEN 2005) ..ot 10



1 Inledning

Hosten 2017 kontaktade jag Jonas Sandlin angaende mdjligheten att utfora ett
examensarbete for Mirka. Vi planerade in en tréff och i december 2017 hade vi férsta motet
da dven min handledare fran foretagets sida, Stefan Jafs, var narvarande. Vi bollade idéer
och kom fram till ett konkret forslag som vi Iat mogna under arsskiftet. Uppfattningen var
att kapaciteten pa slagstanslinjen for de grovsta slip materialen inte rackte till. Jag
konsulterade Novias programansvarige, Stefan Grangvist, som ocksa kom att bli min
handledare. | januari 2018 satte vi igang genom att jag, tillsammans med Stefan Jafs, besokte
Mirkas produktionsanlédggning for att utféra matningar och bekanta mig med linjen och
utrymmena i fabriken. Foretagets representanter klargjorde for mig att Mirka star infor en

eventuell nyinvestering.

1.1 Bakgrund

Mirka har vaxt kraftigt senaste aren och kapaciteten bor markant okas for att mota
efterfragan. Nuvarande stanslinje som anvénds for de grovsta materialen ligger under press.
Manga av de material som kan koras pa andra maskiner har flyttats dit. Produktionslinjen i
frdga har varit i anvandning under Iang tid och tros” vara relativt dyr i drift. Foretaget

forbereder sig pa investeringar i en ny produktionslinje.

1.2 Syfte

Huvudsyftet med detta examensarbete &r att ta fram beslutsunderlag for en ny
produktionslinje som ska innefattas i budgetforslaget for 2019. Detta innebdr att en analys
av nulaget behover goras for att fa ett grepp om kapacitetsbehov och driftskostnader.
Produktionsmetoder, andra an de som anvénds i nuléget, undersoks dvenledes. Leverantorer
av en ny produktionslinje identifieras. Offerter begéars och jamforelsefaktorer tas fram for en
battre beslutsgrund. Med hjalp av min studie bygger foretaget sjalvt de kostnads- och

investeringskalkyler som behovs.

Malet &r att forse Mirka med trovérdig och tillracklig information som beslutsunderlag for

en investering.



1.3 Avgransning

Detta examensarbete avgréansas till processerna for stansning, buntning och palletering.
Trots denna avgransning kommer hela vardekedjan att studeras eftersom en omfattande
studie kan bidra med vardefulla infallsvinklar. Arbetet avgransas ocksa till beslutsunderlag
for ny linje. Stallningstaganden och forbattringsforslag till den existerande linjen presenteras

inte.

1.4 Forskningssammanhang

Genom att kombinera teorier for affarsutveckling med den operativa verksamheten ska data
som grund for investeringsbeslut tas fram. Mycket forskning har gjorts inom
affarsutveckling och affarsstrategier (Karlof B, 2008). Jag finner att stor del av litteraturen
ar valdigt abstrakt. Inom produktionsutveckling finns det inte lika mycket litteratur. Dock
finns det fler praktiska exempel. | detta examensarbete ska dessa tva &mnen,
affarsutveckling och produktionsutveckling, kombineras i praktiken. Denna kombinerade
studie och utvecklingsprocess satter fokus pa att forankra och aterspegla de 6verliggande

malen och strategierna med den dagliga verksamheten.

1.5 Min tes

Jag anser att Mirka har ett mycket bra forhallningssétt till nytankande. Detta eftersom Mirka
satsar mycket resurser pa produktutveckling och utvecklingen av processer. Jag hoppas att
jag genom mitt examensarbete ska kunna vara en del av denna processutveckling och bidra

till ett an mer konkurrenskraftigt Mirka i framtiden.

1.6 Central terminologi

Har beskrivs kort nagra centrala begrepp som aterkommer i examensarbetet enligt foljande:
Stansning: Att pressa ut hal ur ett material.

Buntning: Att stapla de stansade produkterna till buntar.

Palletering: Att satta de fardiga buntarna pa en pall.

Bettverktyg: Verktyget som satts pa stanshuvudet for att stansa hal i materialet t.ex. en

stansskiva.
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Omstallning: Att dndra maskininstallningar. Byta om fran att ha kort en produkt till en

annan.

1.7 Disposition

Examensarbetet ar uppbyggt pa foljande satt. | kapitel 2 presenteras foretaget kort; i kapitel
3 presenteras teorin kring &mnet. Avslutningsvis summeras arbetet i form av diskussion och

slutord i kapitel 4.



2 FOretaget i korthet

Ingenjor Onni Aulo grundade ar 1943 Mirka i Helsingfors. Produktionen startades forst
1946. Foretaget flyttade ar 1962 till Jeppo. Ar 1966 kdpte Oy Keppo Ab Mirka och foretagen
fusionerades ar 1973. P& Mirka insag man tidigt att man bor satsa pa produktutveckling och
hégklassiga produkter. Ar 1969 lanserades de forsta hogklassiga produkterna. Ar 1977
flyttades en del av produktionen till Oravais, dar dven en del av produktionen bedrivs idag.
(Mirka.com, 2018)

Mirka ingar sedan ar 1984 i KWH-koncernen som bildades da Oy Keppo Ab kdpte halften
av aktierna i Oy Wiik & Hoglund Ab.

En stark produktutvecklingskultur har gjort Mirka till en specialist inom flexibla
slipmaterial. Mirka tillverkar slipmaterial, slipmaskiner och polermedel. Innovativa
I6sningar och dammfri ytbehandling kan férknippas med Mirka. Huvudkontoret ar beldget i
Jeppo, men foretaget har 16 dotterbolag runt om i vérlden. Mirka ar ett globalt exportforetag
och varorna skickas till 6ver 100 olika lander och 96 % av produkterna saljs pa export.
(Mirka.com, 2018)

Till de viktigaste marknadssegmenten hor bileftermarknad, tillverkande industri, tréd- och
handelssektorn. Inom bileftermarknaden ar Mirka en av de ledande aktérerna. Genom att
erbjuda mangsidiga sliplosningar véxer Mirka snabbare &n branschgenomsnittet.

(Kwhgroup.com, 2018)

Cirka 65 % av Mirkas omséttning kommer fran Europa, Mellandstern och Afrika. Inom detta

affarsomrade ar tillvaxten fortsatt stark. (Kwhgroup.com, 2018)

Tabell 1, Arsredovisning 2016 (Kwhgroup.com, 2018)

MIRKA 2016 | 2015 | 2014 | 2013 | 2012

Omsittning, milj. € 2397 2333 206,2 190,2 176
Forandring, % 3 13 8 8 9
Export och utlandsverksamhet. % 96 96 96 96 96
Andel av koncernomsattning, % 61 64 57 56 56
Investeringar, milj. € 16,8 20,1 12,3 218 9.7
Personal 1108 1096 1072 995 957

Som vi ser i Tabell 1 har Mirka kunnat 6ka omsattningen ar efter ar. Vért att notera ar hur

stora investeringar som gors jamfort med omséttningen.
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Mirkas vision #r > Vi vill na en marknadsposition, dar kunder och intressenter ser oss som
en marknadsledare och det mest ansvarsfulla foretaget som driver innovation inom sina
karnaffarsomraden” (Mirka.com, 2018)

I nasta kapitel som féljer presenteras studiens teoridel. Teoridelen presenterar relevant teori
inom omradena affarsutveckling, produktionsutveckling och  kostnads- och

investeringskalkylering.



3 Teori

| teoridelen behandlas omraden som &r relevanta for studiens uppbyggnad. Teoridelens tre
delar bestar av affarsutveckling, kostnads- och investeringskalkyl och produktionsutveckling.
Gallande affarsutveckling ar fokus pa operativ effektivitet och I6nsamhet. | avsnitten for
kostnads- och investeringskalkyl presenteras olika metoder som anvands inom industrin och
naringslivet och aven for- och nackdelar med dessa.

3.1 Affarsutveckling

Afféarsutveckling innebér att strategiskt och operativt fatta beslut om hur verksamheten ska
utvecklas. De beslut som fattas kan vara teknikdrivna, kunddrivna eller nyttodrivna. Den
teknikdrivna utvecklingen ar oftast ett resultat av makro-faktorer. Den kunddrivha
utvecklingen ar baserad pa explicit eller implicit kundinformation. Har &r den explicita
informationen den information som kunden kommunicerar, men kunden &r ofta inte helt
medveten om foljderna av kommunikationen. Den implicita kundinformationen ar den man
vill at! Det ar de faktorer som kunden inte beskriver utan kommuniceras i form av
kundvarden. Nyttodriven affarsutveckling innebdr att standigt och strukturerat folja med
marknadens krav och onskemal. Har &r det inte endast produkten i fokus utan &ven,
mojligtvis nya, marknader och segment. (Karlof 2008, 69-75)

Strategisk effektivitet

Besluten som tagits angdende produktionsstrategin paverkar effektiviteten. Planeringen for
detta sker ofta pa fem till tio ar. Strategins framsta uppgift ar att langsiktigt stodja foretagets
konkurrenskraft (Olhager 2000, 53-54). Att ta strategiska beslut med fokus pa effektivitet

innebar ofta att &ndra nagon av de centrala parametrarna som foljer:
e Kundgrupp
e Marknad
e Produktionsutrustning, t.ex. nya investeringar.

e Samarbeten (Karlof 1997, 91)



Operativ effektivitet

Den operativa effektiviteten kan vi pa daglig basis paverka genom att standigt jobba med
foljande parametrar:

e Erfarenhet och skolningar

e Arbetsorganisation

e Processyn, marknadsforing och produktion
e Kvalitet och produktivitet. (Karlof 1997, 91)

Detta examensarbete handlar om, pa det strategiska planet, en nyinvestering i
produktionsutrustning. P& den operativa sidan handlar det om erfarenhet, produktion,
kvalitet och produktivitet.

3.1.1 Affarsstrategi

For affarsstrategi anvands ofta ordet konkurrensstrategi. Det vill sdga strategin man véljer
att konkurrera genom. Affarsstrategi innebar att ta stallning till pa vilka satt man vill
konkurrera. Det ar da viktigt att bestimma vilka parametrar man véljer att mata. Parameter
i detta sammanhang syftar pa vilket satt man konkurrerar. Pris och kvalitet ar exempel pa
parametrar som kan anvandas. (Jakobsen & Lien 2003, 15)

Lonsamhet

Lonsamhet beskrivs som forhallandet mellan vinst och kapital. Vinsten definieras som intakt
minus kostnad och kapitalet som sysselsatt kapital. For att langsiktig uppna en god

I6nsamhet bér man beakta dessa fyra omraden:
o Kuvalitet
e Leveransformaga
o Kostnadseffektivitet

e Flexibilitet



8
Man kan skilja pa faktorer som é&r ordervinnande och marknadskvalificerande.
Marknadskvalificerande forutsattningar gor det mojligt att komma in pa en marknad och
behalla sin position. Ordervinnande faktorer gor att kunderna viljer produkten over
konkurrenternas. (Olhager 2000, 39-42)

Kvalitet

Kvalitet ar vad kunder upplever att de far da de betalar. Kvalitet bor uppfylla kundens krav
och 6nskningar. Det kan vara fraga om t.ex. prestanda, hallbarhet eller estetik. Kvaliteten
maste komma upp till en lagsta niva. Kunden betalar inte nédvéandigtvis mer fastan kvaliteten
stiger dver den nivan, medan det blir for kostsamt med reklamationer om kvaliteten inte nar
upp till den 6nskade nivan. (Olhager 2000, 42-43)

Leveransformaga

Kunder pa vissa marknader forvantar sig leveranser omgaende vid bestéllning. Detta ar
beroende pa marknaden och produkttyp. Har fokuseras det pa bade leveranstid och
leveranssakerhet. (Olhager 2000, 43)

Produktivitet och effektivitet

Produktivitet definieras som output delat med input, det vill sdga den producerade volymen
genom resurser. Det betyder att ifall resurserna minskar, men volymen behalls, stiger
produktiviteten. Effektiviteten delas upp i tva delar: yttre effektivitet och inre effektivitet.
Yttre effektivitet syftar pa att gora rétt saker. Inre effektivitet syftar pa att gora saker ratt.
(Olhager 2000, 43-45)

Flexibilitet

Flexibilitet innebar att kunna anpassa det man kan paverka enligt de yttre omstandigheterna.
Pa langsikt handlar det om att utveckla nya produkter, produktionstekniker och system. Pa
kort sikt handlar det om flexibilitet i produktionen och leveranser t.ex. produktionsvolym
och leveranstid. (Olhager 2000, 45-46)



Loénsamhet och konkurrenskraft

Konkurrens uppstar da tva foretag har liknande produkter som kan ersdtta varandra.
Lonsamheten paverkas av marknaden och konkurrenslaget (Jakobsen & Lien 2003, 45-58).
Foretagets konkurrenskraft kan Okas genom att andra pa produkten eller de interna
processerna. Detta beroende pa vad man valt for affarsstrategi. (Jakobsen & Lien 2003, 15—
16).

Kostnadsminimering ar ett satt att 0ka antingen lonsamheten eller konkurrenskraften.
Genom att t.ex. automatisera eller robotisera processer kan styckekostnaden fas ner, medan
kvaliteten blir jamnare. Det ger en mojlighet till battre lonsamhet eller chansen att
konkurrera med pris. Kostnadsminimeringsatgarder kan pa sa satt bidra med okad
flexibilitet. (Soderman 2002, 205-211)

| min studie ar det inte fragan om att forandra hur kunden uppfattar sjalva produkten. Har ar
fokus pa okad lonsamhet och kapacitetsokning. Detta kan dock i sin tur aterspeglas i
leveranssakerheten och flexibiliteten. Foretagets konkurrenskraft 6kar da genom séankta
produktionskostnader, reklamationer och 6kad kapacitet. (Egen reflektion)

3.2 Produktionsutveckling

De bakomliggande faktorerna till varfor ett foretag utvecklar sin produktion ar manga.
Vanliga faktorer &r att nya eller forandrade produkter ska in i produktionen. Bidragande
faktorer till detta kan vara teknikutveckling, marknadskrav eller lagandringar. Det har dven
visat sig att modifieringar av redan existerande produktionssystem sker oftare &n
nyutveckling. (Bellgran & Sé&fsten 2005, 110-114)

Orsaker till produktionsutveckling kan delas in i yttre och inre faktorer. De yttre faktorerna
har sitt ursprung utanfor produktionen t.ex. 6kad efterfragan. De inre faktorerna finns inne i
produktionen. De inre faktorerna kan t.ex. vara arbetsmiljé och drivs vidare av nagon inom
produktionen. De yttre faktorerna &r oftast mer drivande eftersom de lattare fangas upp och
motiveras av ledningen. (Bellgran & Safsten 2005, 114-115)

Pa sida 10 presenteras figur 1 som beskriver produktionssystemets utvecklingsprocess.



10

LEDNING OCH STYRNING

Fas BX
Planera och forbereda
genomforande

AX
Forbered
investeringsdskandet

as

Plan far genomforande

FORBEREDANDE UTFORMNING

Fas A Fas B
Bakgrundstudie Forstudie

T kra vs’pedﬁl%’at)bn S7E

SPECIFICERANDE UTFORMNING
as C

Utformning av konceptuella
produktionssystem

Fas D
Utvardering av konceptuella
produktionssystem

FasE
Detaljerad utformning av valt
produktionssystem

REALISERING OCH PLANERING

Fas F

Bygga

; Planera
produktionssystem

driftsdttning

PRODUKTIONSSYSTEMETS UTVECKLINGSPROCESS

DRIFTSATTNING

Fas H
Genomfor driftséttning
Fas |
Utvdrdera resultat

Produktionssystem
i drift

Figur 1. Produktionsutvecklingsprocessen ur boken Produktionsutveckling. (Bellgran & Séafsten 2005)

| figur 1 fas en battre overblick 6ver de olika stegen i produktutvecklingsprocessen. Stegen
som i figur 1 beskrivs som ”Ledning och Styrning” och “’Driftsittning” har jag valt att inte
behandla i studien eftersom malet ar beslutsunderlag for investering till budgetforslaget infor
ar 2019.
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3.2.1 Forberedande utformning av produktionssystem

For att veta vart vi ska bor vi veta var vi star. Genom att undersoka nulaget far vi en bild av
hur framtida produktionssystem kan se ut. Ett gott forarbete eliminerar en del av de fel som
annars kunde ha funnit sin vég till produktionen. Den forberedande utvérderingen av ett
produktionssystem bestar av en bakgrunds- och en forstudie. Resultatet av dessa ar en
kravspecifikation. Bagge delar handlar framst om att samla in information, snarare &n
beslutsfattande. (Bellgran & Safsten 2005, 238)

Bakgrundsstudie

For att undvika forhastade slutsatser och forutfattade meningar bor en grundlig
bakgrundsstudie  genomforas. En  bakgrundsstudie ser Over de befintliga
produktionssystemen och deras prestanda. | bakgrundsstudien ska saval goda som daliga
egenskaper noteras for att ta dessa i beaktan till kommande system. (Bellgran & Séfsten
2005, 239-240)

Det ar viktigt att involvera insatta personer fran det befintliga produktionssystemet. Pa sa
satt kan viktig information fas fran bade anvandare av produktionssystemet och den
operativa ledningen. Att involvera personalen kan aven ha langsiktigt positiva effekter t.ex.

Okad trivsel och battre ergonomi i framtida system. (Bellgran & Séafsten 2005, 242-243)

Genom att anvanda kunskap om tidigare produktionsstdrningar och andra problem kan detta
beaktas s det nya produktionssystemet inte arver dessa fel. Man bor vara kritisk till data
som rapporteras. Mycket data rapporteras per automatik eller sd ar den som rapporterar inte
helt objektiv. (Bellgran & Séfsten 2005, 244-245)

Forstudie

| forstudien ser man framat pa hur produktionssystemet och foretaget utvecklas. Omraden
detta kan galla &r produktionsvolymer, produkter och personal. Hur manga olika produkter
ska produktionssystemet klara av att producera och vilka mangder? Svar kan fas genom att
studera befintliga data. Har ses aven pa intressenters krav, samt strategier och mal pa
ledningsniva. (Bellgran & Safsten 2005, 250-252)
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3.2.2 Specificerande utformning av produktionssystem

Resultatet av bakgrundsstudien och forstudien &r en kravspecifikation som kan fungera som
styrdokument da arbetet fortskrider. Resultatet av den specificerande utformningen ar en
detaljerad beskrivning av det 6nskade produktionssystemet. Utformningsprocessen innebar
att losningar tas fram och utvarderas vartefter arbetet fortgar. (Bellgran & Séafsten 2005,
266-267)

Utformning av konceptuella produktionssystem

| detta skede valjs verktyg och metoder. Processer och layouter fastslas. Har véljs maskiner
och utrustning. (Bellgran & Séfsten 2005, 235)

Utvardering av alternativa produktionssystem

| detta skede véljs utvarderingsmetoder som gor det mojligt att jamfora det
produktionssystem som haller pa att utformas med alternativa losningar. Har kan t.ex.

kostnader, kapacitet och krav pa arbetsarea jamforas. (Bellgran & Safsten 2005, 235)
Detaljerad utformning av produktionssystem

Detta arbetsskede utformar, pa detaljniva, losningen eller produktionssystemet. Har bestams
aven dess plats i produktionssystemet och vilket moment den bor utfora. (Bellgran & Séfsten
2005, 235)

3.2.3 Realisera och planera produktionssystem

Dé den detaljerade beskrivningen éver produktionssystemet blivit fastslagen fortsatter man
med att forsoka gora detta till verklighet. Detta steg kan delas upp i tva olika skeden;
byggande av produktionssystem och planering av driftsattning. (Bellgran & Safsten 2005,
235)

Bygga produktionssystem

Steget i processen gar ut pa att sla fast vad som ska kopas, ta in offerter och vardera de olika
offerterna och leverantdrerna. Slutligen kdps utrustningen in och verifieras. (Bellgran &
Séfsten 2005, 235)
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Planera driftsattning

Ansvariga for driftsattningen utses. Skolningar planeras och organisationen férbereds sa gott
det gar. (Bellgran & Safsten 2005, 235)

3.3 Kostnads- och investeringskalkyl

Med en investering menas att en resursinsats vid en viss tidpunkt har konsekvenser for
framtiden. Investeringar kan ha olika former. Det kan rora sig om realinvesteringar, sasom
anskaffningar av byggnader eller maskiner. Investeringar kan dven ta sig i uttryck i form av
finansiella investeringar, t.ex. kop av vardepapper. Immateriella investeringar kan goras i
form av forskning och utveckling. (Andersson 1997, 179; Skarvad & Olsson, 2017, 316)

Realinvesteringarna kan vara nyinvesteringar, t.ex. en ny produktionslinje. De gors ofta for
att utdka kapacitet eller for att bdrja med nya produkter eller tjanster. Alternativt kan det rora
sig om erséttningsinvesteringar. De gors for att bibehadlla nuvarande kapacitet.
Rationaliseringsinvesteringar syftar pa investeringar som resulterar i lagre kostnader, t.ex.
automatisering. Investeringar kan dven goras i miljo- eller sakerhetssyften. Dessa
investeringar &r lite speciella eftersom den ekonomiska aterbetalningen inte ar sjalvklar. Vid
dessa investeringar ar ofta nagot annat i fokus och upplevs som mera viktigt. (Andersson
1997, 180; Skérvad & Olsson, 2017, 316)

Investeringskalkylernas olika modeller byggs upp med inbetalningar och utbetalningar som
grund. In- och utbetalningarna slas ofta samman och fors till periodens slut, t.ex. pa ars- eller
manadsbasis beroende pa investeringstyp och aterbetalningstid. Betalningsstrommarna har
stort betydelse pa det slutliga resultatet. Tidpunkterna for de olika betalningarna ar saledes
viktiga. Investeringar innebdr ofta en stor satsning vid investeringens borjan, foljt av
kontinuerliga utgifter. Darefter borjar inbetalningarna smaningom synas. (Andersson 1997,
180-181; Skéarvad & Olsson, 2017, 231)

Man kan skilja pa den ekonomiska och den tekniska livslangden. Den ekonomiska
livslangden betyder hur lange man kan bokféra ett varde pa investeringen. Den tekniska
livslangden syftar pa hur lange investeringen fungerar lika bra tekniskt som vid tidpunkten
for anskaffning. Restvérde ar det varde som investeringen véntas ha efter den ekonomiska
livslangdens slut, ofta ocksa refererat till som “skrotviarde”. Den tekniska livslangden &r i
regel alltid lika lang eller langre an den ekonomiska. (Andersson 1997, 181; Skarvad &
Olsson, 2017, 320)
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Investeringsbeddmning

Beslutsprocessen vid olika investeringar kan se mycket varierande ut. Det beror mangt och
mycket pa vilken typ av investering det ror sig om. | stora drag bor dock processen se rétt
lika ut, trots olika investeringar. (Olsson 1998, 185-186; Skarvad & Olsson, 2017, 339)

Inledningsvis tar man tag i en problemanalys. Tanken om ett investeringsbehov véxer ofta
fram genom missnéje och kommunicerade forbattringsforslag. Det betyder att forslagen ofta
inte ar helt genomtankta, eftersom de inte ar grundade pa en systematisk analys. (Olsson
1998, 186)

Da problemanalysen &r genomford bor man analysera de alternativ som man kommit fram
till och de konsekvenser dessa Iosningar medfor. De olika alternativens konsekvenser bor
identifieras och beskrivas. Dessa bor dven vara matbara for att kunna veta om de uppnas.
For investeringarna kan det handla om tekniska egenskaper som ofta star i fokus for att 6ka
Ionsamheten. Andra saker som bor beaktas dr &ven arbetsmiljon och arbetssékerheten. Dessa
tre gar inte alltid hand i hand utan hér blir det ofta en kompromiss. (Olsson 1998, 186-187;
Skérvad & Olsson, 2017, 339-340)

Da det kommer till val av alternativ bér man beakta allt som investeringen ger upphov till.
Det kan vara bra att rangordna alternativen enligt I6nsamhet, arbetsmiljo och t.ex.
flexibilitet. Genom att gora det far man en uppfattning om vad de olika alternativen medfor
och var den bésta eller mest optimala kompromissen hittas. (Olsson 1998, 187; Skarvad &
Olsson, 2017, 339-340)

3.3.1 Kalkylmetod

Osakerheterna ar manga vad det géller investeringar. De dr grundade pa antaganden om
framtida behov och krav, vilket gor att spridningen pa utfallen kan vara stor.
Investeringskalkyler anvands som en del av beslutsunderlaget, men beslut grundas inte
endast pa en investeringskalkyl. Sjalva processen med att genomfdra en investeringskalkyl
ar viktig eftersom det tvingar den som genomfor kalkylen att tdnka genom hela investeringen
och dess konsekvenser. Kalkylerna lampar sig bést da situationen &r valbekant. De ger da en
vardefull jamforelsegrund mellan de olika investeringsalternativen. (Olsson 1998, 188;
Skérvad & Olsson, 2017, 317)
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Grundinvestering

En grundinvestering &r den initiala investeringen som gors vid kalkylens bdrjan och
innefattar alla utbetalningar den medfor. Dessa utbetalningar kan med relativt stor
sannolikhet bedémas med hjalp av offerter. Till grundinvesteringen hor &dven de
utbetalningar som &r nddvéandiga for att investeringen ska kunna sattas i drift. Vanliga
grundinvesteringsposter ar: maskiner, inventarier, verktyg, planering och skolningar.
Grundinvesteringen som betecknas (G) fors ofta till investeringsperiodens bdrjan, men kan
aven slas ut 6ver ett antal ar beroende pa investeringens storlek. (Olsson 1998, 190-191;
Skérvad & Olsson, 2017, 319)

Inbetalningsoverskott

Med varje investering stavas det efter ett inbetalningsdverskott, dvs. inbetalningarna ar storre
an utbetalningarna. Det betyder att antingen foretagets intakter okar eller kostnader sjunker.
Da en maskin ska fornyas ses det pa forandringarna i betalningsstrommarna for att kunna fa
en jamforbar bild. Det betyder att inbetalningarna 6kar i form av hogre forséljning eller lagre
kostnader. Utbetalningarna i sin tur bestar av t.ex. materialkostnader, Ioner, el och
forsaljningskostnader. Investeringsoverskottet betecknas (a) och kan &ven vara ett negativt
varde, speciellt forsta aret. (Olsson 1998, 191-194; Skarvad & Olsson, 2017, 319)

Ekonomisk livslangd

Den ekonomiska livslangden syftar pa hur lange det ar 1onsamt att ha t.ex. en maskin i drift.
Det kan tdnkas att den tekniska livslangden ar mycket langre dn den ekonomiska. Ett
exempel pa detta kunde vara &r att en maskin ar brukbar, men underhallskostnaderna blir for
hoga for att det ska vara ekonomiskt l6nsamt att ha maskinen i bruk. (Olsson 1998, 194—
195; Skérvad & Olsson, 2017, 320)

Restvarde

Investeringen har fortfarande ett varde vid slutet av den ekonomiska livslangden. Restvardet
betecknas (R). Restvédrdet kan dven vara negativt om det kostar att gora sig av med
investeringen t.ex. riva en byggnad. (Olsson 1998, 195; Skarvad & Olsson, 2017, 320)
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Kalkylranta

Vid investeringskalkylering raknas det med en rantesats som benamns som kalkylranta(i).
Kalkylrantan &n en produkt av foretagets bestdmmelser och dgarnas avkastningskrav. Rantan
ar en forvantning pa avkastningen pa det satsade kapitalet och risken. (Olsson 1998, 195
196; Skérvad & Olsson, 2017, 320)

Payback metoden

Metoden ar valdigt enkel och tar inte de olika tidpunkterna for betalningar i beaktan. Det tar
ej heller hinsyn till ndgon rinta. “Aterbetalningstid” kan ibland anvindas for att beskriva
metoden. Det betyder alltsa att den investering som fortast betalat av sig sjalvt rankas som
det béasta alternativet. (Andersson 1997, 185-186; Sk&rvad & Olsson, 2017, 323)

En brist med metoden &r att summor som uppkommer efter det bestdmda tidsintervallet inte
tas i beaktan. D4 tas det inte heller stallning till ndgon ekonomisk livslangd och restvérde.
Dé ingen kalkylranta anvands kan kalkylen bli missvisande. (Olsson 1998, 210-211;
Skérvad & Olsson, 2017, 327)

Nuvéardesmetoden

Alla framtida betalningar diskonteras med hjalp av kalkylrantan tillbaka till investerings
tidpunkten. Det betyder att med hjalp av kalkylrantan berdknas vad pengarna om en viss tid
ar varda idag. T.ex. med kalkylrantan 10 % sa &r 110 € om ett ar virda 100 € idag. Denna
metod anvands for att beakta ranta - pa - ranta effekten. (Olsson 1998, 206-207; Skarvad &
Olsson, 2017, 322)

Om de diskonterade vérdena vid investeringstidpunkten &r positiva betyder det att
investeringen &r Iénsam och avkastar mer an kraven for kalkylréantan. (Andersson 1997, 187—
190; Skarvad & Olsson, 2017, 322)

Om det finns flera alternativ kan det vara missvisande att endast se pa det forvantade
nuvardet som beslutsgrund. Att da se pa en kapitalvardekvot kan da vara bra. Den kalkylen
kan se ut som foljande: nuvardekvot utgors av forvantade nuvardet delat pa
grundinvesteringen. Da fas en forstaelse var grundinvesteringen avkastar bast. (Andersson
1997, 190; Skarvad & Olsson, 2017, 322)
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Internrantemetoden

Metoden anvénds for att hitta den rdnta som ger nuvérdet noll for investeringen. Metoden
liknar nuvardesmetoden, men utrdkningen sker baklanges. Har ar avsikten att hitta den
avkastning som inbetalningarna ger. (Andersson 1997, 190-191; Skarvad & Olsson, 2017,
336)

Det ar viktigt att skilja pa kalkylranta och internranta. Kalkylrantan baseras pa ledningens
avkastningskrav, medan internrantan ar den ranta som investeringen beréknas ge. Ju hogre
internranta desto béttre avkastning pa det satsade kapitalet. (Olsson 1998, 216-217; Skarvad
& Olsson, 2017, 336)

3.4 Sammanfattning av teoridel

Afféarsutveckling, produktionsutveckling och kostnads- och investeringskalkyler ska
kombineras mot ett gemensamt mal. Jag finner att teoribilden samverkar da stravan ar

effektivisering och langsiktig Ionsamhet.
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4 Diskussion

Syftet med mitt examensarbete var att ta fram beslutsunderlag for en investering till
budgetforslaget for ar 2019. Desto mer jag lart mig om teknikerna och ju langre projektet
fortskridit har uppgiften blivit storre. Under planeringsmotena har fler saker identifierats
som bor undersokas for battre resultat. Fler &mnesomraden och tekniker har kommit in i
bilden. Nasta steg i projektet ar att paborja dialog med de olika leverantérerna, vilket ar en
ratt omfattande process. Det kan komma att géra andringar i de tankesatt som hittills
reflekterats i detta examensarbete. Darfor har vi valt att begréansa den del som medtages i

examensarbete till grunden for beslutsunderlag.

Teorin om produktionsutveckling har bidragit med struktur till arbetet och gett riktlinjer om
tillvagagangssatt. Teorin om affarsutveckling har gett insynen hur 6verhangande mal och
strategier kan brytas ner till vardagliga mal och varderingar for att na full genomslagskraft.
Genom att ta hansyn till de dverliggande strategierna i de val som gors forsakrar man att
foretaget ror sig i ratt riktning. Jag har lart mig att lara och forstudien kan ma bra av
noggranna kalkyler och klok forsiktighet.

4.1 Framtid och utveckling

Detta examensarbete har givit mig och foretaget en grund till att fortsatta projektet. Jag ar
tacksam att foretaget erbjuder mig mojligheten att slutfora projektet under de kommande
manaderna. Jag kommer att under varen och sommaren 2018 fortsatta jobba med projektet

for foretaget.

4.2 Slutord

Mirka ar ett otroligt fint exempel pa hur innovation och utveckling drivs framat. Det har varit
roligt och valdigt givande att vara en del av denna process. Jag hoppas att jag genom mitt
examensarbete och fortsatta arbete kan bidra till ett &n mer konkurrenskraftigt Mirka i

framtiden.

Jag vill tacka min handledare fran Mirkas sida, Stefan Jafs som givit manga idéer och givit
stod da det behovts. Ett tack riktas till Nils Ahlvik som delat med sig av den information och
kunskap han besitter. Ett tack riktas &ven till Jonas Sandlin som hjalpt till att styra upp

examensarbetet fran foretagets sida och funnits till hands géllande 6vriga fragor.



19
Fran skolans sida vill jag tacka min handledare, Stefan Granqvist, som gett sitt stod och delat

med sig av sin kunskap.
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