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Opinnaytetyon toimeksiantajana toimi Hyria koulutus Oy. Hyria koulutus Oy:n toivomuksena
oli, etta opinnaytetyossa toteutetaan toimintaohje MOTIVE-Monialainen tiimiyrittajyysver-
kosto -hankkeessa perustettavan opiskelijaosuuskunnan jasenten kayttoon. Opinnaytetyon
tarkoituksena oli tutkia osuuskunnan toimintaa ja vertailla keskenaan tyo-, laskutus- ja opis-
kelijaosuuskuntia. Lisaksi tavoitteena oli kertoa miten opinnaytetyon tulos eli toimintaohje on
tehty. Opinnaytetyon avulla Hyrian opiskelijaosuuskunnan jasenet ja siita kiinnostuneet pysty-
vat paremmin hahmottamaan mita osuuskunnat ovat ja miten ne toimivat.

Opinnaytetyo jakautuu kahteen osaan: teoreettiseen ja toiminnalliseen. Tietoperustan aluksi
kerrotaan yleisesti osuuskunnasta ja sen perustamisesta. Taman jalkeen kuvaillaan osuuskun-
nan jasenyytta, hallintoa ja rahoitusta. Lisaksi tietoperustassa tarkastellaan tyoosuuskuntaa
ja laskutusosuuskuntaa seka perehdytaan opiskelijaosuuskuntaan.

Toiminnallinen osuus koostuu MOTIVE-hankkeessa perustettavan opiskelijaosuuskunnan toi-
mintaohjeen prosessin kuvauksesta. Prosessin kuvauksen tavoitteena on selventaa, miten toi-
mintaohje on luotu. Toimintaohje laadittiin yhteistyossa toimeksiantajan kanssa toisen osuus-
kunnan toimintaohjeen pohjalle. Toimintaohjeesta selviaa Hyrian opiskelijaosuuskunnan jase-
nille, kuinka osuuskunnassa toimitaan. Ongelmakohdiksi muodostuivat taloushallinto, vakuu-
tukset, avainten ja kulkuoikeuksien luovutus seka tyoskentely Hyrian tiloissa ilta-, viikon-
loppu- ja loma-aikoina. Kolmen viimeisen kohdan selvittamisen apuna kaytettiin muita opiske-
lijaosuuskuntia, joihin oltiin yhteydessa puhelimitse ja sahkopostitse. Niista saatuja tuloksia
kaytettiin toimintaohjeen laatimisen apuna.

Toimintaohjeen prosessin kuvauksesta tulee hyvin ilmi, miten toimintaohje on toteutettu ja
keita sen tekemisessa on ollut mukana. Toimintaohje on hyvin rakennettu ja se tulee varmasti
olemaan Hyrian opiskelijaosuuskunnan jasenten apuna heidan aloittaessaan osuuskuntatoimin-
nan vuoden 2018 alussa. Toimintaohjetta pystytaan varmasti viela kehittamaan osuuskunnan
jasenten toimesta, kun he paasevat konkreettisesti kayttamaan sita osuuskunnassa toimies-
saan.
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The initiating party of this thesis was Hyria koulutus Ltd. The Hyria koulutus Ltd wished that
there would be implemented a directive for the members of the student cooperative that is
being established in MOTIVE-enhancing motivation, entrepreneurship and employment with
team-based learning -initiative as a result of the thesis. The purpose of the thesis was to sur-
vey the operations of cooperative and to compare ;workers' cooperative, billing cooperative
and student cooperative with each other. An additional objective of the thesis was to de-
scribe how the result of the thesis taking into account the directive has been constructed.
With the help of the thesis the members of the Hyria’s student cooperative and the ones who
are interested in it can conceive more precisely what cooperatives are and how they operate.

The thesis is divided in to two parts; theoretical and functional. At the beginning of the the-
ory part there are common things about a cooperative and its establishment. After this the
thesis portrays the reader in the membership of a cooperative, the administration of a coop-
erative and the funding of a cooperative. In addition, the theory part of the thesis observes a
workers' cooperative and a billing cooperative also the theory part familiarizes a reader with
a student cooperative.

The functional part of the thesis is composed of a process description of the student coopera-
tive’s directive that is being established in the MOTIVE-initiative. The goal of the process de-
scription is to clarify how the directive is created. The directive was drawn up in collabora-
tion with the initiating party on the basis of an another’s student cooperative’s directive. In
the directive it becomes clear how to function in the Hyria’s student cooperative for its mem-
bers. Problematic parts in the making of the directive were ;financial administration, insur-
ances, assignment of keys and right of passage and working in the spaces of Hyria in the even-
ing,in the weekend and in the holiday period. In order to help with the assessment of the last
three parts other student cooperatives were used (through calls and email contact). The re-
sults given by these methods were used as an aid in the drawing up of the directive.

In the process description of the directive it comes out well how the directive is implemented
and who have been involved in the creating of it. The directive is well built, and it is cer-
tainly going to help the members of the Hyria’s student cooperative when they start out their
cooperative operations at the beginning of the year 2018. The directive can surely still be de-
veloped by the members of the cooperative when they get to use it concretely as they oper-
ate in it.

Keywords: cooperative, student cooperative, directive
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1 Johdanto

Sain tietooni tutoropettajaltani, etta Hyrian ammattiopistoon ollaan perustamassa opiskelija-
osuuskuntaa MOTIVE-hankkeessa. Tapasimmekin tutoropettajani ja Hyrian edustajan kanssa,
joka tulisi toimimaan toimeksiantajanani, ja sovimme, etta opinnaytetyoni kasittelee osuus-
kuntaa. Opinnaytetyoni tuloksena syntyy toimeksiantajan kanssa yhteistyossa toteutettu toi-

mintaohje, joka on suunnattu hankkeessa perustettavan opiskelijaosuuskunnan jasenille.

Tarkoituksenani on tutkia opinnaytetyossani, miten osuuskunta toimii ja vertailla tyo-, lasku-
tus- ja opiskelijaosuuskuntia seka selventaa opinnaytetyon tuloksena syntyvan toimintaohjeen
luomisprosessia. Taman kuvauksen avulla Hyrian opiskelijaosuuskunnan jasenet ja osuuskun-

nasta kiinnostuneet pystyvat paremmin hahmottamaan, miten toimintaohje on luotu.

1.1  Tavoitteet ja toteutus

Osuuskunnassa tyoskentelevilla opiskelijoilla tulee olemaan osuuskunnan alkuvaiheessa paljon
epaselvia asioita joihin he haluavat saada vastauksia ja tukea. Opinnaytetyossa toteutettu toi-
mintaohje tulee toimimaan apuna heidan toimiessaan osuuskunnassa. Toimintaohje tulee
myos olemaan tukena uusien jasenten perehdytyksessa. Opinnaytetyossa toteutettu tietope-
rusta tulee olemaan hyodyksi toimintaohjetta laatiessa seka perehdyttaa omalta osaltaan

osuuskunnan jasenet yleisesti osuuskuntaan.

Opinnaytetyon toteutuksessa on yhdistetty tutkielmatyyppisen opinnaytetyon seka toiminnal-
lisen opinnaytetyon menetelmia. Tyo jakautuu kahteen osaan, tietoperustaan ja toiminnalli-
seen osaan. Opinnaytetyon alussa kaydaan lapi osuuskuntaa yleisesti, jonka jalkeen perehdy-
taan tarkemmin tyo-, laskutus- ja opiskelijaosuuskuntiin. Toiminnallinen osuus alkaa tietope-
rustan jalkeen ja se koostuu MOTIVE-hankkeessa perustettavasta opiskelijaosuuskunnasta ja
sen toimintaohjeen prosessin kuvauksesta. Kuudennessa kappaleessa tehdaan yhteenveto ja
johtopaatokset. Opinnaytetyon liitteeksi tulee tietoperustaa ja toiminnallista osuutta yhdis-

tava toimintaohje Hyrian opiskelijaosuuskunnan jasenille.



1.2 MOTIVE-hanke

MOTIVE-Monialainen tiimiyrittajyysverkosto hankkeen alkamispaivamaara oli 1.1.2016 ja sen
tavoitteena on vastata kaikkien osatoteuttajien yhteisiin toimintaymparistoa koskeviin haas-
teisiin. Tulevaisuuden haasteita ovat nuorisotyottomyyden kasvu, koulutuksen ja tyollisyyden
pienenevat resurssit seka tyoelaman muuttuminen yha enemman kohti yrittajamaista moni-
osaajuutta. (Kallunki, Leppalahti, Lilja, Pihkola & Tikka 2015.)

Hankkeessa etsitaan uusia keinoja tukea ammattiin valmistuvien tai hiljattain valmistuneiden
nuorten tyoelamaan siirtymista, kehitetaan yrittajyys- ja muita tyoelaman avaintaitoja vah-
vistavaa pedagogiikkaa ja oppimisymparistoja, lisataan organisaatioiden yhteistyota tyoela-
man rajapinnassa seka rakennetaan samalla organisaatioiden valisia nuorten joustavia siirty-
mia mahdollistavia yhteistyotapoja ja -rakenteita. Hanketoteuttajat muodostavat yhdessa
verkoston, joka kohtaa valtaosan Hyvinkaa-Riihimaen alueen nuorista. Hankkeen toteuttajista
Hyvinkaan-Riihimaen Seudun Ammattikoulutussaatio HRAKS (1.1.2018 alkaen Hyria saatio) to-
teuttaa muun muassa etsivaa nuorisotyota ja nuorten tyopajatoimintaa, oppilaitokset Hyria
koulutus Oy ja Laurea ammattikorkeakoulu Oy edustavat verkostossa ammatillista toista as-

tetta ja korkeakoulutusta. (Kallunki ym. 2015.)

Hankkeen tuloksena syntyy uudenlaista pedagogiikkaa, yhteisia oppimisymparistoja ja yritta-
jyyteen suuntautunutta ammatillista osaamista seka nuorten tyollistymista tai itsensa tyollis-
tamista paremmin tukevia yhteistyotapoja ja -rakenteita. Toimenpiteena hankkeessa otetaan
kayttaneet ja kokeillaan yhdessa verkostona kokonaan uusia toimia. Naita ovat muun muassa
osatoteuttajien asiakkaille kaynnistettava yhteinen opiskelijaosuuskunta, henkilovuokrauksen
kokeilu joko osuuskunnan tai jonkun osatoteuttajan toimintana ja tyossaoppiminen yrittajana-

toiminnan kokeilu. (Kallunki ym. 2015.)

Hankkeessa myos vahvistetaan nuorten yrittajyys- ja muita tyoelaman avaintaitoja niita tuke-
valla pedagogiikalla ja oppimisymparistoilla. Oppimisymparistona on perustettava osuuskunta,
mutta myos muut osatoteuttajien tyoelamalahtoiset oppimisymparistot. Pilottialoina toimivat
pintakasittely, puu, verhoilu- ja sisustus, kulttuuri seka liiketalous. Pedagoginen kehittaminen
yhdistaa tyoelamataitoja vahvistavan pedagogiikan ja tyoelamalahtoiset oppimisymparistot,
parantaa nuorten tyoelamatuntemusta ja tavoittelee onnistumisen kokemuksia seka "kato-
tonta pedagogiikkaa”. Hankkeen tavoitteena on muuttaa opiskelua tyovaltaisemmaksi, tiimi-
pohjaisemmaksi ja lahemmaksi todellista tyoelamaa. Hanke paattyy 30.6.2018. (Kallunki ym.
2015.)



1.2.1  Hankkeen valmistelutyo

MOTIVE-hankkeen sisalto paaasiassa valmisteltiin Hyrian toimesta kolmen henkilon yhteistyo-
kokoontumisissa. Hankevalmistelutyoryhmaan kuului hankepalvelupaallikko Ulla Lilja, joka
tyosti hankkeen kirjallisen osuuden ja oli vastuussa hankkeen sisallosta seka budjetoinnista.
Mukana oli myos koulutuspaallikko Maija Pihkola, joka toi hankkeen valmisteluun av-puolen ja
kuvallisen ilmaisun nakemysta. Lisaksi tyoryhmassa toimi puualan opettaja Jarmo Tikka, joka
toi suunnitteluun yleista nakemysta osuuskuntatoiminnan mahdollisuuksista ja puualan seka

alkavan sisustajakoulutuksen nakokulmaa. (Tikka 2016b.)

Hanketta valmisteltiin myos laajemmin Hyriaan nimetyn osuuskuntatoiminnan selvitystyoryh-
man toimesta. Hankkeen valmisteluvaiheessa kaytiin jo useita neuvotteluja Laurean ja HRAK-
Sin henkiloston kanssa. Palavereissa oli mukana edella mainittujen organisaatioiden johtoa ja
ajatuksena oli lisata organisaatioiden yhteistyota nimenomaan osuuskuntatoiminnan kautta

tapahtuvan verkostoitumisen avulla. (Tikka 2016b.)

1.2.2  Osuuskuntatoiminnan vaikutus Hyrian koulutuksen toteuttamistapaan

Hyriassa on puhuttu paljon opiskelutilojen vahentamisesta ja hallituksen saastotoimenpiteista
johtuen paineet tilojen supistamiseen ovat kovat. Esteen opiskelijoiden tehokkaalle oppimi-
selle muodostavat myos suuret opiskelijaryhmat. Osuuskuntatoiminnan kehittamisen kautta
opiskelun on tarkoitus siirtya lahemmaksi tyoelamaa tai jopa osaksi sita ja luoda monipuolisia
opiskelumahdollisuuksia oppilaitoksen seinien ulkopuolelle. Opiskelu tiimeissa lisaa opettajien
mahdollisuuksia muuttaa omaa lahestymistapaa enemman ohjaamisen suuntaan ja kehittya
opettajasta enemmankin ohjaajaksi. Osuuskuntatoiminnan kautta mahdollistuvat myos tyossa-
oppiminen yrittajana ja opiskelijan omien liikeideoiden syntymisen ja myynnin kokeilut jo
opiskeluaikana. (Tikka 2016a.)

MOTIVE-hanke lisaa yhteistyota yritysmaailman kanssa osuuskuntatoiminnan mahdollistaessa
opiskelijoiden tyoskentelyn yrityksissa esimerkiksi kiireapulaisina tai niille tehtavien tyopro-
jektien muodossa. Taten opiskelijoille avautuu mahdollisuus saada kaytannon kokemusta eri
yrityksissa tyoskentelysta, mika rikastuttaa heidan kokemusmaailmaansa. Opinnot karttuvat
myos vapaa-aikana ja lomilla tehdyista toista. Tama mahdollistaa valmistumisen nopeutumi-
sen, mika on yksi Hyrian tavoitteista tulevaisuudessa. Yritystoiminnan opinnot voidaan sisal-
lyttaa osaksi osuuskunnassa toimimista ja opiskelijoiden saadessa enemman kokemusta kay-
tannon tyoskentelysta on mahdollista, etta alueelle syntyy myos uusia tyopaikkoja. (Tikka
2016a.)



2  Toiminnallinen opinnaytetyo

Ammattikorkeakouluissa tehdaan tutkimuksellisia opinnaytetoita, mutta myos toiminnallisia
opinnaytetoita. Toiminnallisen opinnaytetyon tavoite on ammatillisen kentan kaytannon toi-
minnan opastaminen, ohjeistaminen, toiminnan jarjestaminen tai jarkeistaminen. Opinnayte-
tyo voi olla alasta riippuen esimerkiksi ammatilliseen kaytantoon suunnattu ohjeistus, kuten
perehdyttamisopas tai turvallisuusohjeistus, mutta se voi olla myos jonkin tapahtuman jarjes-
taminenkin. Toteutustapa valitaan kohderyhman mukaan ja se voi olla esimerkiksi kirja, opas,
cd-levy, kotisivut tai suunnitellun tapahtuman jarjestaminen. Toiminnallisen opinnaytetyon
tulisi olla tyoelamalahtoinen, kaytannonlaheinen ja siina yhdistyvat kaytannon toteutus seka

sen raportointi tutkimusviestinnan keinoin. (Vilkka & Airaksinen 2003, 9-10.)

Ammattikorkeakoulussa tehtavassa toiminnallisessa opinnaytetydssa olisi suositeltavaa olla
toimeksiantaja. Toimeksi annetun opinnaytetyon kautta voi osoittaa osaamista laajemmin ja
nain herattaa tyoelaman kiinnostusta ja mahdollisesti taten myos tyollistya. Toiminnallisen
opinnaytetyon aiheen tulisikin olla sellainen, etta sen avulla voi luoda yhteyksia tyoelamaan
ja mahdollisesti yllapitaa suhteita harjoittelupaikkoihin seka taydentaa tietoja ja taitoja

oman alan kiinnostavasta aiheesta. (Vilkka & Airaksinen 2003, 16.)

Toiminnallinen opinnaytetyo koostuu kahdesta eri osuudesta. Se sisaltaa toiminnallisen osuu-
den eli opinnaytetyon tuotoksen ja opinnaytetyoraportin eli dokumentaation opinnaytetyopro-
sessista seka arvioinnin tutkimusviestinnan keinoin. Toiminnallisen opinnaytetyon tuotoksen
tulisi aina pohjautua ammattiteorialle ja sen tuntemukselle, ja teoreettinen viitekehysosuus
tulee myos aina sisallyttaa toiminnalliseen opinnaytetyoraporttiin. Vaikka tutkimus monesti
onkin toiminnallisessa opinnaytetyossa lahinna selvityksen tekemista, niin toiminnallisen opin-
naytteen tekijalta edellytetaan silti tutkivaa ja kehittavaa otetta. Tutkiva ote tulee esiin toi-
minnallisessa opinnaytetydssa teoreettisen lahestymistavan perusteltuna valintana, opinnay-
tetyoprosessissa tehtyjen valintojen ja ratkaisujen perusteluina seka oman tekemisen ja kir-
joittamisen kriittisena tarkasteluna. Teoreettinen lahestymistapa johtaa tyon tietoperustan ja
siita tasmentyvan viitekehyksen rakentumista. Opinnaytetyon tekija valitsee toteutustavan
tuotokselle kohderyhman mukaan siten, etta tuotoksen kokonaisuudesta voi visuaalisin ja
viestinnallisin keinoin tunnistaa tavoitellut paamaarat. (Monimuotoinen / toiminnallinen opin-

naytetyo 2006.)

Opinnaytetyo koostuu kahdesta osasta. On tietoperustaan pohjautuva, tutkimuksellinen,
osuuskuntatoimintaan linkittyva osuus seka kaytannon ohjeistus, opiskelijaosuuskunnan toi-
mintaohje jasenillensa. Opinnaytetyossa tietoperusta tukee toimintaohjetta ja ne sulautuvat
yhteen. Pitamalla toimintaohjeen ajan tasalla sita voidaan hyodyntaa osuuskunnassa myos tu-

levina vuosina.
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3 Osuuskunta

Sanana osuuskunta on tuttu suurelle osalle suomalaisista - kaikki eivat kuitenkaan tieda, mita
se kaytannossa tarkoittaa. Tama siitakin huolimatta, etta Suomessa osuuskuntien listoilla on
enemman jasenia kuin Suomessa asuu ihmisia. Lompakoistamme loytyy osuuskauppojen
asiakasomistajakortteja, pidamme tilia Osuuspankissa ja vakuutamme omaisuutemme
keskinaisessa vakuutusyhtiossa. Suomalaiset kuuluvat keskimaarin 1,3 osuuskuntaan. Jokaista
taloutta kohti on 2-3 paallekkaista jasenyytta, mutta silti harva edes ajattelee olevansa

osuuskunnan jasen. (Moilanen, Peltokoski, Pirkkalainen & Toivanen 2014, 9.)

Osuustoiminnan ideana on se, etta ihmiset tai yritykset, joilla on samankaltainen tarve,
hankkivat paremmat markkina-asemat yhdistamalla voimansa. Esimerkiksi yksittaiset
maidontuottajat perustavat osuuskunnan, jotta saavat tuottamansa maidon laajemmille
markkinoille. Osuustoiminnallisen yrityksen perusvoimavarat muodostuvat paaosin jasenten
resursseista sitoutumisen ja ajan muodossa. Osuuskunnalle on ominaista, etta yksittaisen
jasenen taloudellinen etu linkittyy kaikkien jasenten yhteiseen taloudelliseen etuun. Jasenten
keskinainen tuki yhdistaa osuuskuntaa ja jasenet hallitsevat sita demokraattisella aani per
jasen -periaatteella. Jasenet saavat hyotynsa osuuskunnasta kayttamiensa palveluiden

mukaan - eivat sijoituksensa mukaan. (Troberg 2014, 11-12.)

Osuuskunnan lahtokohtainen tarkoitus osuuskuntalain (421/2013, OKL) 1:5 §:n mukaan onkin
olla tukemassa jasentensa taloudenpitoa tai elinkeinonharjoittamista tarjoamalla niita
tukevia palveluita, vaikkakin toiminnan tarkoituksen voi osuuskunnan saannodissa maarittaa
toisenlaiseksi (Poyhonen 2013, 48). Esimerkiksi Metsaliitto osuuskunnan tavoitteena on sen
omistajien eli jasentensa varallisuuden kasvattaminen. Lisaksi Metsaliitto tarjoaa yhtena ja-

senpalvelunaan sijoittamista. (Poyhonen 2011, 227.)

3.1 Osuuskunnan perustaminen

Osuuskunnan perustamisesta on saadetty osuuskuntalain 2 luvussa. Jotta osuuskunta voidaan
perustaa, on laadittava kirjallinen perustamissopimus kaikkien jasenten allekirjoitettavaksi.
My0s siina tapauksessa, etta osuuksia tai osakkeita annetaan muille kuin jasenille, vaaditaan
tallaisten osuuksien ja osakkeiden merkitsijoiden allekirjoitus perustamissopimukseen. (OKL
2:1 8.) Osuuskunnissa on olemassa erilaisia osuuksia kuten perusosuuksia ja lisaosuuksia, jotka
tuottavat oikeuksia osuuskunnassa. Osuuden merkintamaksulla (tai osuusmaksulla) tarkoite-
taan osuudesta osuuskunnalle suoritettavaa hintaa. Osuuskunnan osuuksien erona osakeyhtion

osakkeisiin on se, etta ne eivat lahtokohtaisesti tuota mitaan jako-osaisia oikeuksia ja niiden
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tuottamat oikeudet perustuvat osuuskunnan saantoihin. (Mahonen & Villa 2014, 120-121.) Kun
jasen allekirjoittaa perustamissopimuksen, han merkitsee perustamissopimuksesta ilmenevan
maaran osuuksia. Jos ei toisin sovita, merkintaa ei voi enaa peruuttaa sen jalkeen, kun kaikki

osuudet on merkitty. Osakkeiden merkintaa ja merkitsijaa koskee sama ehto. (OKL 2:1 §.)

Perustamissopimuksessa taytyy osuuskuntalain 2 luvun 2 §:n 1 momentin mukaan aina
mainita:

1) sopimuksen paivamaara;

2) kaikki perustajajasenet ja kunkin merkitsemat osuudet;

)
)
3) osuudesta osuuskunnalle maksettava maara (merkintahinta);
4) osuuden maksuaika; seka

)

5) osuuskunnan hallituksen jasenet.

Osuuskuntalain 2:2.1 §:n mukaan perustamissopimukseen on otettava tai liitettava
osuuskunnan saannot. Yleensa ne otetaan liitteeksi, mutta ne on mahdollista myos sisallyttaa
perustamissopimukseen. Lain 2:3 §:n perusteella osuuskunnan saannot voidaan laatia lyhyiksi -
pakollisia maarayksia ovat vain toiminimi, kotipaikka ja toimiala. Tilikaudesta on maarattava

joko perustamissopimuksessa tai saannoissa. (Péyhonen 2013, 77-78.)

Sopimukseen on pakko merkita paivamaara, koska siita lasketaan rekistergintiin liittyva
kolmen kuukauden maaraaika. Osuuskunta on ilmoitettava osuuskuntalain 2:8.1 8:n mukaan
rekisteroitavaksi kolmen kuukauden kuluessa siita, kun perustamissopimus on allekirjoitettu.
Jos ilmoitusta ei tehda tassa ajassa, osuuskunnan perustaminen raukeaa. Silloin, jos osapuolet
allekirjoittavat sopimuksen eri aikana, maaraaika lasketaan viimeisesta allekirjoituksesta.
Sopimuksessa on mainittava perustajajasenista taydellinen nimi ja osoite, luonnollisen
henkilon asuinpaikka ja suomalainen henkilotunnus tai taman puuttuessa syntymaaika,
oikeushenkilosta kotipaikka, rekisterinumero ja se rekisteri, johon oikeushenkilo on
rekisteroity. Lisaksi perustamissopimuksessa on oltava kunkin merkitsemat osuudet seka

osuudesta maksettava maara eli osuuden merkintahinta. (Mahonen & Villa 2014, 44.)

Sopimuksessa on tarpeen mainita osuuden ja osakkeen merkintahinta seka maksuaika, koska
naista seikoista ei maarata saannoissa. Osuuskuntalakiin ei sisally saannoksia osuuden tai
osakkeen merkintahinnan vahimmaismaarasta. Tasta johtuen osuuden ja osakkeen
merkintahinnan maaran maarittaminen kuuluu perustajien sopimusvapauteen. (Mahonen &
Villa 2014, 44.) Osuuskuntalain 2:5 §:n mukaan osuuden ja osakkeen merkintahinta taytyy
maksaa osuuskunnalle maaraajassa joko yhdessa tai useammassa erassa siten, kuin
perustamissopimuksessa on maaratty. Laissa ei kuitenkaan edellyteta, etta osuuksien
merkintahinnat on kokonaan maksettu ennen osuuskunnan rekisterointia. Osuuden

merkintahinnasta on kuitenkin maksettava ennen rekisterointia se maara, jonka jasen on
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saantojen mukaan velvollinen maksamaan liittyessaan osuuskuntaan. Osakkeista
rekisteroidaan vain ne osakkeet, jotka on taysin maksettu, ja niita vastaava osakepaaoma.
(Poyhonen 2013, 79.)

Osuuskuntalain 2:2.3 §:n mukaan perustamissopimuksessa on mainittava osuuskunnan
toimitusjohtaja, hallintoneuvoston jasenet, tilintarkastajat ja toiminnantarkastajat (jos
osuuskunnassa on tallainen elin). Rekisterointia varten heista on oltava kaupparekisterilain
(129/1979, KRL) 3a §:ssa tarkoitetut henkilotiedot: taydellinen nimi, henkilotunnus, osoite ja
kansalaisuus. Ilman suomalaista henkilotunnusta olevasta ulkomaalaisesta ilmoitetaan
syntymaaika. Edella mainitut tiedot on nain ollen hyva ottaa myos perustamissopimukseen.
(Mahonen & Villa 2014, 45.)

Kun perustamissopimus on allekirjoitettu, hallitus pitaa ensimmaisen
jarjestaytymiskokouksensa. Kokouksessa valitaan hallituksen puheenjohtaja ja paatetaan
mahdollisen toimitusjohtajan toimisopimuksesta. On myos tarpeen paattaa pankkitilin
avaamisesta seka sen kayttooikeuksista. Pankkitilin avaamisen edellytyksena on yleensa
seuraavien asiakirjojen esittaminen: osuuskunnan perustamissopimus, osuuskunnan saannot ja
hallituksen poytakirja (tasta kayvat ilmi tilin avaaminen ja tilin kayttoon oikeutetut). Muita
hallituksen ensimmaisessa kokouksessa kasiteltavia asioita ovat esimerkiksi osuuskunnan

kirjanpidon ja vakuutusturvan jarjestaminen. (Poyhonen 2013, 84.)

3.2 Osuuskunnan jasenyys

Osuuskunnassa on oltava vahintaan yksi jasen. Osuuskuntalain 3:1 §:n mukaan jasenyytta on
haettava kirjallisesti hallitukselta ja jasenyys alkaa sen jalkeen, kun hakemus on hyvaksytty.
Osuuskunnan saannoissa voidaan kuitenkin maarata jasenyys alkavaksi esimerkiksi vasta sen
jalkeen, kun osuuden merkintahinta (tai osuusmaksu) tai saannoissa maaratty osa siita on
maksettu. Hakemuksen hyvaksymisen jalkeen jasen saa jasenyyteen liittyvat oikeudet ja
velvollisuudet, joita ovat muun muassa aanioikeus, palveluedut, osuuteen liittyvat
taloudelliset oikeudet, paatosten moittimisoikeudet seka osuuteen ja muiden mahdollisiin
saannoissa maarattyihin maksuihin liittyvat velvoitteet. Osuuskunnalla on vapaus paattaa
siita, hyvaksyyko se jasenehdokkaan tekeman hakemuksen vai ei. Tasta johtuen kenellakaan

ei ole oikeutta vaatia paasya osuuskunnan jaseneksi. (Poyhonen 2013, 61-62.)

Osuuskuntalain 4:14.1 §:n mukaan hallituksen on pidettava osuuskunnan jasenista
aakkosellista luetteloa eli jasenluetteloa. Myos silloin, jos muut kuin jasenet omistavat
osuuksia ja osakkeita, tallaiset omistajat merkitaan luetteloon (jasen- ja omistajaluettelo).

Luetteloon kirjataan jasenen ja muun osuuden ja osakkeen omistajan nimi, osoite,
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jasenyyden alkamispaiva seka hanen osuuksiensa ja osakkeidensa lukumaara osuus- ja
osakelajeittain. Entisista jasenista on pidettava luetteloa siihen asti, etta osuuskunta on
palauttanut osuuden siten kuin osuuskuntalain 17 luvussa saadetaan. (Mahonen & Villa 2014,
63-64.)

Osuuskunnan jasenyys on vapaaehtoisuuteen perustuvaa. Tasta johtuen jasenella on
paasaantoisesti oikeus koska vain erota osuuskunnasta syyta kertomatta. Osuuskuntalain 3:2
§:n mukaan eroamisesta on ilmoitettava osuuskunnalle kirjallisesti. Lain 26:10.1 §:ssa on
saadetty, etta eroamisilmoitus katsotaan toimitetuksi osuuskunnalle, kun se on annettu
tiedoksi hallituksen jasenelle, toimitusjohtajalle tai muulle henkildlle, jolla on yksin tai
yhdessa toisen kanssa oikeus edustaa osuuskuntaa. Saannoissa voidaan myos maarata muusta

tavasta, jolla osuuskunnan katsotaan ottaneen vastaan eroilmoituksen. (Poyhonen 2013, 63.)

Jos esimerkiksi osuuskunta on laajapohjainen, voi olla tarpeen, etta hallitus nimeaa tietyn
toimihenkilon vastaanottamaan eroilmoituksia. Tavallisesti osuuskunnalle osoitettu ja
osuuskunnan toimipaikkaan toimitettu kirje riittaa eroilmoituksen tekemiseen.
Eroamisoikeutta on myos mahdollista rajoittaa osuuskuntalain 3:2.2 §:n perusteella
jasenyyden alussa. Saannoissa voidaan maarata, etta jasenella on oikeus erota vasta
maaraajan (enimmillaan kolme vuotta) kuluttua jasenyyden alkamisesta. Kun osuuskunta on
vastaanottanut eroamisilmoituksen, jasen on eronnut osuuskunnasta. Osuuskunnan saannoissa
on kuitenkin mahdollista maarata jasenyyden lakkaamisesta huolimatta, etta jasenyyden
tuottama oikeus osuuskunnassa jatkuu osuudesta maksetun palautuksen suorittamiseen asti.
(Mahonen & Villa 2014, 64-65.)

Osuuskuntalain 3:3 8:n mukaan jasen voidaan erottaa osuuskunnasta, jos han on laiminlyonyt
jasenyydesta johtuvan velvollisuutensa. Tyypillisin peruste osuuskunnasta erottamiselle on se,
etta jasen on jattanyt merkintamaksun maksamatta. Saannoissa voidaan maarata myos muista
erottamisperusteista. Tallainen voi esimerkiksi olla se, etta jasen tulee erotetuksi, jos han ei
ole lainkaan kayttanyt osuuskunnan tuottamia palveluja tai maarallisesti taikka ajallisesti
vahemman kuin saanngissa edellytetaan. (Mahonen & Villa 2014, 65.) Saantomaaraiset
erottamisperusteet on syyta laatia mahdollisimman selkeiksi erimielisyyksien valttamiseksi
(Poyhonen 2013, 64).

Osuuskuntalain 3:3.2 §:n mukaan erotettavalle jasenelle on toimitettava kirjallinen ilmoitus
erottamisperusteesta seka erottamispaatoksen tekevasta osuuskunnan elimesta vahintaan
kuukautta ennen erottamispaatoksen tekemista. Nain varmistetaan se, etta erotettavalla
jasenella on mahdollisuus tulla kuulluksi ennen erottamispaatosta. (Mahonen & Villa 2014, 65-
66.) Jasenen erottamisesta paatoksen tekee hallitus tai se osuuskunnan toimielin, joka

saantojen mukaan paattaa jaseneksi ottamisesta. Saannoissa voidaan kuitenkin maarata, etta
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jasenen erottamisesta paattaa toinen osuuskunnan toimielin kuin jaseneksi ottamisesta.
Erottamispaatosta ei saa delegoida esimerkiksi osuuskunnan yksittaisen toimihenkilon
tehtavaksi. Silloin, jos jasen on erotettu muulla tavoin kuin osuuskunnan kokouksen
paatoksella, hanella on oikeus vaatia asian siirtamista osuuskunnan kokouksen paatettavaksi.
Jasenen taytyy talloin toimittaa siirtoa koskeva kirjallinen vaatimus kuukauden kuluessa

erottamispaatoksen ilmoituksesta lukien. (Poyhonen 2013, 64-65.)

Osuuskuntalain 3:3.5 §:n mukaan osuuskunnasta erotetulla jasenella on oikeus moittia
osuuskunnan kokouksen erottamispaatosta tuomioistuimessa. Tama on pakottava oikeus eli
sita ei ole mahdollista poistaa saantomaarayksella. Jos tuomioistuimen lainvoiman saaneessa
paatoksessa tai valimiesoikeuden paatoksessa todetaan osuuskunnan kokouksen
erottamispaatoksen olevan patematon, laittomasti erotetulla on oikeus saada osuuskunnalta
korvaus jaseneduista, jotka han on menettanyt, ja jos erottamispaatos on kumottu, jasenyys
palautuu. (Mahonen & Villa 2014, 66.)

Jasenen ero tulee paasaantoisesti voimaan silloin, kun osuuskunta on vastaanottanut
eroilmoituksen. Poikkeuksena tahan on jasenyyden alkuaika, jolloin eroamisoikeutta voidaan
saantomaarayksella lykata maaraajan (maksimissaan kolme vuotta.) Erottaminen tulee
voimaan heti, jos jasen on erotettu osuuskunnan kokouksen paatoksella. Silloin puolestaan,
jos erottamisesta on paattanyt osuuskunnan muu toimielin eika erotettu ole vaatinut asian
siirtoa osuuskunnan kokoukselle, erottaminen tulee voimaan kuukauden kuluttua siita, kun

erottamispaatos on annettu erotetulle tiedoksi. (Poyhonen 2013, 65.)

3.3 Osuuskunnan hallinto

Osuuskunta on Suomessa laajimmin omistettu yritysmuoto, jonka laaja omistajuuspohja on
esilla erityisesti kuluttaja- ja palveluosuustoiminnassa. Osuuskaupan jasen (asiakasomistaja)
on yhta aikaa seka jasen etta omistaja. Asiakasomistajat omistavat yhden osuuden omasta

osuuskaupastaan ja ovat nain ollen tasavertaisia keskenaan. (Troberg 2014, 46.)

Osuuskunnan hallintorakenteissa ja paatoksenteossa toteutuvat demokratia ja tasa-arvo. Tata
demokraattista rakennetta kuvastaa se, etta osuuskunnissa yleensa vallitsee jasen ja aani -
periaate. Jasen ja aani -periaate takaa jokaiselle jasenelle yhtalaisen vaikutusmahdollisuuden
ja estaa sen mahdollisuuden, etta kenellakaan omistajalla ei ole hallitsevaa roolia
paatoksenteossa. Paatoksenteko on taten luonnostaan hajaantunutta. Kaikki jasenet eivat
ymmarra osallistumismahdollisuuttaan ja eivat kayta tata ainutlaatuista
osallistumiskanavaansa yrityksen paatoksenteossa. Osuuskunnilla onkin paljon kehittamisen

varaa siina, miten he informoivat jaseniaan osuustoiminnallisesta omistajuudesta.
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Osuuskunnan paatoksenteon demokraattinen luonne tuo yritykselle lisaarvoa, jos se on
sujuvaa ja osuuskunnan hallintohenkilgilla on riittava taloudellinen osaaminen.
Paatoksentekoon saadaan osaamista, tietoa, vastuunjakamista ja eri ihmisten arviointikykya.
(Troberg 2014, 54.)

Osuuskunnan hallintoelimiin kuuluvat osuuskunnan kokous ja hallitus. Muita mahdollisia
hallintoelimia ovat edustajisto, hallintoneuvosto ja toimitusjohtaja. Lisaksi osuuskunnalla on
oltava tilintarkastaja siten kuin osuuskuntalain 7 luvussa ja tilintarkastuslaissa on saadetty.
(Mahonen & Villa 2014, 68.) Edustajistoa kaytetaan yleensa siina tapauksessa, kun
osuuskunnan jasenia on niin paljon, etta jasenten kokoontuminen osuuskunnan kokoukseen ei
ole kaytannossa mahdollista. Talloin jasenet osallistuvat hallinnointiin valitsemalla
edustajiston. Hallintoneuvoston kaytto puolestaan riippuu siita, tarvitaanko jasenkunnan
edustajista koostuvaa toimielinta valvomaan hallituksen ja toimitusjohtajan toimintaa
osuuskunnan tai edustajiston kokouksien valilla. Toimitusjohtajaa tarvitaan viimeistaan siina
vaiheessa, kun toimiva organisaatio osuuskunnan kasvaessa kokee tarvitsevansa johtajan.
(Poyhonen 2013, 126.)

3.3.1 Hallitus

Osuuskuntalain 6:2.1 §:n mukaan osuuskunnan hallituksen tehtavana on huolehtia
osuuskunnan hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta (yleistoimivalta).
Yleistoimivallalla tarkoitetaan sita, etta hallitus on kelpoinen edustamaan osuuskuntaa
kaikissa niissa asioissa, jotka koskevat osuuskuntaa, seka tekemaan osuuskunnassa paatoksia
toimivaltansa rajoissa. Hallituksen tehtavana on myos vastata siita, etta osuuskunnan
kirjanpito ja varainhoidon valvonta on jarjestetty asianmukaisesti. Hallituksessa on oltava
yhdesta viiteen varsinaista jasenta, ellei saannoissa ole toisin maaratty. Ainakin yksi
varajasen on oltava silloin, kun hallitukseen kuuluu vahemman kuin kolme jasenta. (Mahonen
& Villa 2014, 102, 105.)

Osuuskunnan kokous valitsee jasenet hallitukseen, mikali saannoissa ei maarata, etta
hallintoneuvosto valitsee jasenet. Saannoissa voidaan myos maarata, etta vahemman kuin
puolet hallituksen jasenista valitaan muussa jarjestyksessa. Silloin, jos osuuskunnalla on
hallintoneuvosto, se lahes aina kaytannossa valitsee hallituksen - muulloin valinnan tekee
osuuskunnan kokous. (Poyhonen 2013, 137.) Hallituksen jasenyys on henkilokohtainen ja
valittavan jasenen taytyy olla oikeustoimikelpoinen. Hallituksen jasenena ei nain ollen voi
olla oikeushenkilo eika alaikainen tai sellainen henkilo, jolle on maaratty edunvalvoja, jonka

toimintakelpoisuutta on rajoitettu tai joka on konkurssissa. (Mahonen & Villa 2014, 106.)
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Paasaantona on, etta hallituksen jasenen toimikausi jatkuu toistaiseksi. Maaraaikaisesta
toimikaudesta voidaan maarata osuuskunnan saannoissa. Toimikausi paattyy ja vastaavasti
uuden jasenen toimikausi alkaa silloin, kun uuden jasenen valinnasta paattava osuuskunnan
kokous paattyy (jos ei saannoissa toisin ole maaratty). Hallituksen jasen voi erota
tehtavastaan ennen kuin toimikausi on paattynyt. Eroamisesta taytyy ilmoittaa hallitukselle.
Jos eroavaa jasenta ei ole valittu osuuskunnan kokouksessa, jasenen on ilmoitettava myos

hanet valinneelle hallintoelimelle. (Poyhonen 2013, 142.)

3.3.2 Osuuskunnan kokous

Lahtokohtaisesti aanivalta on osuuskunnassa niin, etta jokaisella jasenella on yksi aani.
Jasenet kayttavat aani- ja paatosvaltaansa osuuskunnan kokouksessa, joka voi olla OKL 5:4.1
§:n mukaisesti varsinainen kokous tai OKL 5:4.2 §:n mukaisesti ylimaarainen kokous.
Varsinainen kokous on pidettava kuuden kuukauden kuluessa siita, kun tilikausi on paattynyt
(ellei saannoissa ole maaratty tata aiempaa ajankohtaa). (Mahonen & Villa 2014, 69.)
Osuuskunnan kokous tai kokoukset voidaan tarpeen mukaan korvata kaikkien jasenten
yksimielisilla paatoksilla (OKL 5:1 §). Jasenet voivat yksimielisina paattaa osuuskunnan
kokoukselle kuuluvasta asiasta ilman, etta varsinaista kokousta pidetaan. Paatos taytyy
kirjata, paivata, numeroida seka allekirjoittaa. Silloin, jos osuuskunnassa on enemman jasenia
kuin yksi, vahintaan kahden heista on allekirjoitettava paatos. Taman lainkohdan
tarkoituksena on yksinkertaistaa vuosikokousasioiden kasittelya pienissa osuuskunnissa.
Tarvittavat paatokset voidaan tehda ilman kokousta ja kokous pitaa vain, jos yksimielisyytta

ei saavuteta. (Poyhonen 2013, 213.)

Varsinaisessa osuuskunnan kokouksessa pakollisesti paatettavat asiat on saadetty

osuuskuntalain 5 luvun 4 §:ssa. Kokouksessa on paatettava:

”1) tilinpaatoksen vahvistamisesta, mika emo-osuuskunnassa kasittaa myos
konsernitilinpaatoksen vahvistamisen;

2) taseen osoittaman ylijaaman kayttamisesta;

3) vastuuvapaudesta hallituksen jasenille, hallintoneuvoston jasenille ja toimitusjohtajalle;
4) hallituksen ja hallintoneuvoston jasenten, tilintarkastajan ja toiminnantarkastajan
valinnasta, jollei laissa saadeta tai saannoissa maarata toisin naiden toimikaudesta tai
valinnasta ja

5) muista saantojen mukaan varsinaisessa osuuskunnan kokouksessa kasiteltavista asioista.”

Osuuskunnan kokouksessa paatosvalta on jasenilla. Lahtokohtana on, etta jokaisella

osuuskunnan jasenella on oikeus osallistua osuuskunnan kokoukseen ja kayttaa siella
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puhevaltaa. Jotta jasen voi osallistua, hanen on oltava merkitty jasenluetteloon tai han on
OKL 4:1.1 8:n mukaisesti ilmoittanut saantonsa osuuskunnalle ja esittanyt siita selvityksen.
Osuuskunnan jasenella on myos ehdotuksenteko-oikeus. Jasenella on siis oikeus saada asiansa
osuuskunnan kokouksen kasiteltavaksi, jos han vaatii sita kirjallisesti hallitukselta hyvissa
ajoin. Osuuskunnan osuuden tai osakkeen omistajalla ei ilman jasenyytta ole ehdotuksenteko-
oikeutta. (Mahonen & Villa 2014, 72-73.)

Osuuskuntalain 5:17 §:n mukaan osuuskunnan kokous on aina pidettava osuuskunnan
kotipaikassa, ellei saannoissa ole mainintaa muusta kokouspaikasta. Osuuskunnan kokouksen
kutsuu koolle hallitus tai mahdollinen hallintoneuvosto. Kokouksen koollekutsuja paattaa
kokouksen ajasta, paikasta seka kasiteltavista asioista. Kutsu osuuskunnan kokoukseen taytyy
toimittaa aikaisintaan kahta kuukautta ja viimeistaan viikkoa ennen kokousta. Saannoissa
voidaan my0s asettaa jasenen osuuskunnan kokoukseen osallistumisen edellytykseksi
ilmoittautuminen osuuskunnalle viimeistaan tiettyna paivana. Tama paiva voi aikaisintaan olla

kymmenen paivaa ennen kokousta. (Poyhonen 2013, 185-186.)

Osuuskuntalain 5:19 §:n mukaan kutsussa on aina oltava osuuskunnan nimi, kokousaika ja -
paikka seka kokouksessa kasiteltavat asiat. Jos kokouksessa ei kasitella muita asioita kuin
saantojen mukaan varsinaiselle osuuskunnan kokoukselle kuuluvat asiat, riittaa, etta kutsussa
mainitaan ”kokouksessa kasitellaan saantojen x 8:n mukaiset asiat”. Kutsu on lahetettava
jokaiselle jasenelle, jonka osoite on osuuskunnan tiedossa, jollei saanndissa ole toisin
maaratty. (Poyhonen 2013, 188-189.)

3.4  Osuuskunnan rahoitus

Osuuskuntien saantely tapahtuu Suomessa 1.1.2014 voimaantulleella osuuskuntalailla. Tata
lakia sovelletaan Suomessa rekisteroityihin osuuskuntiin, jollei sita muussa laissa ole toisin
saadetty. Vuonna 2013 saadetyn osuuskuntalain tavoitteena on ollut kilpailukykyinen ja
joustava osuuskuntalaki, joka palvelee nykyisia osuuskuntia, niiden jasenia ja toimintatapoja
aikaisempaa paremmin. Osuuskuntalain saatamisella on myos haluttu mahdollistaa jo
olemassa olevien ja uusien osuuskuntien toiminnan, jaseniston ja osuuskunnan rahoituksen
kehittamisen vastaamaan nykyaikaisen osuuskuntamuotoisen yritystoiminnan tarpeita.
Uudistuksen yksi paatarkoituksista osuuskuntatoiminnalle olikin mahdollistaa osakeyhticiden
kanssa kilpailukykyiset ja tasaveroiset paaomahankinta- ja rahoitusjarjestelyt. Osuuskuntien
paaoman hallinta, kuten paaomarakenne ja sen muutokset, rahoitus, rahoitusvalineet ja

varojen kaytto ovat erityisesti uudistuneet. (Immonen, Ossa & Villa 2015, 13-14.)
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Yrityksen (osakeyhtion tai osuuskunnan) omistuksen keskeinen elementti on sen oikeus
yrityksen toiminnan ylijaamaan eli voittoon. Osuuskunta, kuten osakeyhtiokin, on
taloudellista toimintaa harjoittava yritys. Osuuskunnan keskeisia tunnuspiirteita jotka eroavat
osakeyhtiosta ovat osuuskunnan omistusrakenne ja laissa oletetut oikeudet ylijaamaan seka
osuuspaaoman osalta sen muuttuvuus jasenyyden perusteella. Omistusrakenteissa on myos
suuria eroja; kun osuuskunnan omistavat sen jasenet niin osakeyhtion omistavat sen

osakkeiden omistajat. (Immonen ym. 2015, 16.)

Osuuskuntalain 16:5 §:n mukaan ilman saantomaarayksia osuuskunnan ylijaamaa (voitto) ei
voida jakaa osuuskunnan toiminnan aikana vaan se kuuluu osuuskunnalle itselleen. Mikali tal-
laista saantoa ei ole maaratty niin jako toimitetaan sen mukaan kuin jasenet ovat kayttaneet
hyvakseen osuuskunnan palveluita. Osakeyhtiossa voitto lahtokohtaisesti jaetaan osakkeille ja
maksetaan osakeomistuksen maaran perusteella osakkeenomistajille. Osuuskuntalaissa ei siis
ole osakeyhtiolain 1:5 §:aa vastaavaa olettamaa ylijaaman eli voiton tuottamisesta jasenille,

osuuden tai osakkeiden omistajille. (Immonen ym. 2015, 16.)

Osuuskuntalain 1:2.1 §:n mukaan, kun osuuskunta rekisteroidaan, niin siita syntyy jasenistaan
erillinen oikeushenkilo. Oikeushenkilollisyys onkin osuuskunnan keskeisin piirre. Oikeushenki-
lollisyydella tarkoitetaan sita, etta osuuskunta omistaa taydellisesti oman omaisuutensa,
mutta myos sita, etta se voi itsenaisesti kantaa ja vastata siita. Jasenten suhde osuuskuntaan
maaraytyy osuuskuntalain ja saantojen perusteella, eivatka he omista osuutta osuuskunnan
omaisuudesta. Jasenten seka osuuksien ja osakkeiden omistajien rajoitettu vastuu osuuskun-
nan velvoitteista on toinen keskeinen tunnusmerkki osuuskunnassa. Osuuskuntalain 1:2.2 §:n
mukaan osuuskunnan jasenet ja muut osuuksien ja osakkeiden omistajat eivat ole henkilokoh-

taisesti vastuussa osuuskunnan velvoitteista. (Immonen ym. 2015, 17.)

Toisaalta osuuskunnan saanngissa voidaan kuitenkin maarata lisamaksuvelvollisuudesta (OKL
13 ja 14 luvut). Osuuskuntalain 13:1.1 8:n mukaan saannoissa voidaankin maarata, etta osuus-
kunnan kokous voi paattaa ylimaaraisten maksujen perimisesta, osuuskunnan toiminnan ai-
kana ilmenevaan saannoissa maarattyyn tarpeeseen. Saannoissa tulee myos mainita tallgin
maksuvelvollisuuden perusteet seka se, kuinka paljon ylimaaraisia maksuja voidaan enintaan
maarata jasenen suoritettavaksi tilikauden aikana. Osuuskuntalain 14:1.1 §:n mukaan saan-
noissa voidaan maarata, etta mikali konkurssiin tai selvitystilaan asetetun osuuskunnan omat
varat eivat riita velkojen maksuun niin siina tapauksessa jasenet vastaavat osuuskunnan ve-
loista. Ylimaaraisen maksun maksuvelvoite ja vastuu osuuskunnan veloista voidaan saannoissa
maarata vain osuuskunnan jasenia velvoittavaksi, eika taten voida kohdistaa esimerkiksi

osuuskunnan osakkeenomistajalle joka ei ole jasen. (Immonen ym. 2015, 17-18.)
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Osuuskunnalle tyypillinen piirre on myos sen vaihtuva jasenisto ja sen mukaisesti muuttuva
osuuspaaoma, joka tulee selville osuuskuntalain 1 luvun 3 §:n 1 momentissa, jossa kerrotaan,
etta osuuskunnan jasenmaara, osuuksien lukumaara ja osuuspaaoma ovat vaihtuvia. Osuus-
kuntalaissa ei ole saannoksia osuuden merkintahinnan eika osuuspaaoman vahimmaismaa-
rasta, mutta jokaisen jasenen on silti otettava vahintaan yksi osuus. Osuuskuntalain 2:4 §:n
mukaan osuuksia on oltava vahintaan yksi, josta osuuspaaomaan on merkittava vahintaan yksi
sentti osuuden merkintamaksuksi. Toisaalta osuuskunnalla voi saantojen perusteella olla
osuuspaaoman ja osuuksien lisaksi myos osakepaaoma ja osakkeita, josta kerrotaan osuuskun-
talain 1 luvun 3 §:n 2 momentissa. Osuuskunta voi vapaasti paattaa osakepaaomansa maa-
rasta, koska osakerahoitus on tarkoitettu osuuspaaomarahoitusta taydentavaksi rahoituskei-
noksi, joten vahimmaisosakepaaomavaatimuksia ei siis ole. Osuuskunnalle pakollinen tase-era
on vararahasto, jota tulee kartuttaa toiminnan aikana siirtamalla sinne tietty maara toimin-
nan tuloksesta eli ylijaamasta, kunnes se on kasvanut vahintaan 2500 euron suuruiseksi. (Im-
monen ym. 2015, 18-19.)

Osuuskunnat - samoin kuten osakeyhtiot ja muutkin yritykset - tarvitsevat paaomaa, jotta
voivat harjoittaa liiketoimintaa. Paaomaa tarvitaan sen vuoksi, etta yritysten taytyy suorittaa
maksuja tuotannontekijoista ennen kuin ne itse saavat maksuja tuottamistaan tavaroista tai
palveluista. Paaomaa tarvitaan myos investointien rahoittamiseen. Rahoitus jaetaan
perinteisesti tulorahoitukseen ja yritykseen tehtyihin oman ja vieraan paaoman ehtoisiin
sijoituksiin. Tulorahoituksella tarkoitetaan tassa tapauksessa osuuskunnan paattyneelta
tilikaudelta laaditun tilinpaatoksen tuloslaskelman osoittamaa ylijaamaa eli voittoa.
Tulorahoituksena pidetaan myos yrityksen liiketoiminnastaan saamia tuottoja. Osuuskuntaan
tehdyt paaomansijoitukset jaotellaan riippuen niiden taloudellisesta luonteesta seka niita
koskevasta saantelysta oman ja vieraan paaoman ehtoisiin sijoituksiin. (Immonen ym. 2015,
23-24.)

4 Osuuskuntatyypit Suomessa

Osuuskuntia voidaan tyypitella monella eri tavalla. Tyypittely on haastavaa, koska monet
osuuskunnat toimivat useissa eri rooleissa. Esimerkiksi S-ryhma on suuri kuluttajaosuuskunta,
jolla on myods oma palveluosuustoiminnallinen S-pankki. Monet osuuskunnat ovat monialaisia
siten, etta ne fokusoivat jasenistoonsa tarjoamalla jasenille tuotteita ja palveluita useassa eri
roolissa. Osuuskuntien luokittelun yhteydessa on hyva pitaa tama mielessa. Osuuskunnat ovat
erilaisia eri osuuskuntatyyppienkin sisalla. Tama tarkoittaa sita, etta omistajilla on erilaiset
tarpeet ja odotukset joilla he ovat mukana osuustoiminnassa. Yhdenvertaisuuden toteutumi-
nen voi olla haasteellista esimerkiksi pienia ja suuria tuottajajasenia sisaltavissa tuottaja-

osuuskunnissa. (Troberg 2014, 21.)
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2000-luvulta lahtien on Suomessa kaytetty usein seuraavanlaista osuuskuntien tyypittelya nii-
den paaroolin mukaisesti:
e Tuottajaosuustoiminta johon kuuluvat muun muassa metsaosuuskunnat, liha- ja ei-
nesalan osuuskunnat ja osuusmeijerit
e Kuluttajaosuustoiminta johon kuuluvat muun muassa osuuskaupat, sahkoosuuskunnat
ja vesiosuuskunnat.
¢ Palveluosuustoiminta johon kuuluvat osuuspankit ja keskinaiset vakuutusyhtiot jotka
toimivat pitkalti samoin perusperiaattein kuin osuuskunnat.
e Pienosuustoiminta joka kattaa henkilostoomisteiset osuuskunnat (tyoosuuskunta),
jotka voivat olla monialaisia tai yhteen toimialaan keskittyvia osuuskuntia muun mu-

assa laskutusosuuskunta ja opiskelijaosuuskunta. (Troberg 2014, 21-24.)

Suomessa oli vuoden 2016 lopussa 4315 osuuskuntaa rekisteroityna kaupparekisteriin (Yritys-
ten lukumaarat kaupparekisterissa 2017). Naista taloudellisesti merkittavimpia ovat osuuskau-
pat, tuottajaosuuskunnat ja osuuspankit (Valtiovarainministerion luonnos: Osuuspaaoman kor-

kojen verovapaus poistumassa 2014).

4.1  Tyoosuuskunta

Tyoosuuskunnat ovat henkilostoomisteisia yrityksia, joiden kautta osuuskunnan jasenet myy-
vat tyotansa markkinoille. Tyoosuuskunnassa taten tyollistytaan. Tyoosuuskunta voi olla yhden
tietyn toimialan tekijoiden liittoutuma tai se voi toimia samanaikaisesti useilla eri toi-
mialoilla. Tyoosuuskunnat voidaan jakaa karkeasti kahteen eri tyyppiin. Ensimmaisen muodos-
tavat jonkin tietyn liiketoimintaidean ymparille kehkeytyneet osuuskunnat, joilla on kiintea
organisaatio ja jotka pyrkivat jatkuvasti kehittamaan toimintaansa kilpailussa parjaamiseksi.
Toisen muodostavat niin kutsutut sosiaaliset osuuskunnat, joiden keskeinen tarkoitus on ja-
senten tai muiden vaikeasti tyollistyvien tyomarkkina-aseman parantaminen ja vahvistaminen.
(Moilanen ym. 2014, 75-76.)

Tyoosuuskuntien lahihistoriassa on nahtavissa kaksi selkeaa aaltoa: 1990-luvulla hallitseva
naky olivat tyottomien perustamat monialaiset osuuskunnat, 2000-luvun vaihde puolestaan oli
asiantuntijaosuuskuntien ja luovien alojen osuuskuntien nousukausi. Sittemmin tyoosuuskun-
tien maara on vakiintunut noin reiluun tuhanteen, joista kaikki eivat kyllakaan toimi aktiivi-
sesti. Uusia osuuskuntia perustetaan edelleen, mutta selvasti havaittavaa tyoosuuskuntien

kolmatta nousua ei ole viela nakyvissa. Osuuskuntia perustetaankin nykyaan yha useimmin
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tuottamaan palveluja omalle taustayhteisolle. Tasta kertovat esimerkiksi erilaiset lahiruoka-
osuuskunnat, laajakaistaosuuskuntien perustaminen ja vesiosuuskuntien voimakas kasvu. (Moi-
lanen ym. 2014, 101.)

Laajemmin tarkasteltuna tyoosuustoiminnassa on useimmiten kyse yhteisyrittajyydesta sa-
malla toimialalla. Monialaisten osuuskuntien toiminta on yksinkertaisimmillaan sita, etta jase-
net tyoskentelevat vain itsenaisesti ja pelkastaan lasku- ja rahaliikenne kulkevat yhteisen yri-
tyksen kautta. Monessa maassa taman tapaisia osuuskuntia pidetaan enemmankin laskutuspal-
velua tarjoavina markkinointiosuuskuntina eika tilastoida henkiloston omistamina yrityksina
tai tyoosuuskuntina. Kun raaputetaan tyoosuuskunta-sanan pintaa, sen alta paljastuu moninai-
sia todellisuuksia. Suomessa henkiloston omistamissa osuuskunnissa on eroteltavissa ainakin

viisi erityyppista osuuskuntarakennetta:

joissa valtaosa yrityksen omistajajasenista tyoskentelee ensisijaisesti omassa yhteis-
yrityksessa sitoutuneena sen tavoitteisiin.

2. ltsenaisesti tyoskentelevien ihmisten taustayhteiso, jossa jokaisella jasenella on oma
liilkeideansa ja vain laskutus, palkanmaksu ja muu yritystoiminnan hallinto on jarjes-
tetty yhteisen osuuskunnan kautta. Yksittaiset jasenet eivat valttamatta tunne toisi-
aan.

3. Tyottomien perustamat osuuskunnat, joissa keskeisimpana tavoitteena on irtipaasy
tyottomyydesta. Uusien tyomahdollisuuksien ohella osuuskunnat luovat jasenillensa
keskinaisen tuen verkoston, jossa uskallus ja luottamus omiin kykyihin paasevat vah-
vistumaan ja kasvamaan.

4. Opiskelijaosuuskunnat jotka ovat yrittajyyskasvatuksen valine ammattikorkeakou-
luissa, ammattiopistoissa ja lukioissa. Tavoitteena on enemmankin yrittajyyteen tu-
tustuminen ja yrittajyyden opettelu kuin oman elannon hankkiminen varsinaisella jae-
tulla litketoiminnalla.

5. Harrastuksen ymparille perustetut osuuskunnat, joissa ideana on luoda vakaa ja lailli-
nen perusta yhteison rahaliikenteelle ja taloudelliselle toiminnalle. Varsinaista
tuotto- tai tyollistymisodotuksia ei yleensa ole, vaan kyse voi olla sivutuloista oman
kokoaikatyon ohessa. (Moilanen ym. 2014, 102-103.)

Perinteisesti tyoosuuskuntien perustajat arvostavat yhteisollista yrittamista ja haluavat sailyt-
taa oikeuden palkansaajan soviteltuun tyottomyysturvaan, mika on mahdollista vahintaan
seitseman jasenta sisaltavissa osuuskunnissa. Suomalaisissa tyoosuuskunnissa onkin keskimaa-
rin kymmenen jasenta. (Moilanen ym. 2014, 104.) Pelkastaan silla, etta osuuskunta kutsuu it-
seaan esimerkiksi tyoosuuskunnaksi, ei ole vaikutusta tyottomyysturvan kannalta. Arvio siita,

onko kyseessa tyosuhde, tehdaan sen perusteella minkalaista toimintaa osuuskunta harjoittaa.
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(Ansiopaivarahan tyossaoloehto kertyy osuuskunnassa, jos kyseessa on aito tyosuhde 2016.)
Eniten tyoosuuskuntia on Uudenmaan seka Pirkanmaan maakunnissa ja yleisin toimiala on mo-

nitoimiala, joka kattaa noin 40 prosenttia kaikista tyoosuuskunnista (Moilanen ym. 2014, 104).

Osuuskuntayrittajia nayttaa yhdistavan yleisella tasolla kaksi asiaa. Ensinnakin yleensa tyo-
osuuskuntia ei perusteta rikastumisen vuoksi, vaan oman ja lahiyhteison toimeentulon turvaa-
miseksi. Toisaalta riskien ottamista valtellaan ja osuuskuntayrittajat ovat turvallisuushakuisia.
Alityollistymisen tilanteissa nahdaan tarkeana toimeentulon jatkuvuus sovitellun tyottomyys-
turvan muodossa. Hieman yleistaen vaittaen osuuskuntia perustavat ihmiset, jotka yrittajaris-
kin ja yksinaisen vastuunkantamisen vuoksi eivat lahtisi yksinyrittajiksi. (Moilanen ym. 2014,
104.)

4.2  Laskutusosuuskunta

Laskutusosuuskunta nimea on kaytetty laskutuspalvelua tarjoavista yrityksista. Laskutuspalve-
lua kayttavat henkilot eivat kuitenkaan liity palvelua tarjoavan osuuskunnan tai yhtion jase-
neksi vaan hoitavat sen kautta vain laskutuksen. Heita kutsutaan yleensa nimella kevytyrit-
taja. (Zervant, Ukko vai Eezy? Pienyrittajan palvelut vertailussa 2016.) Suomessa arvioidaan
olevan noin 70 000 kevytyrittajaa ja tunnetuimmat palvelut ovat Ukko.fi, jolla on 39 000 kayt-
tajaa ja Eezy.fi, jolla on reilut 20 000 kayttajaa (Itsensa tyollistajien maara kasvaa - vaihto-

ehto perinteiselle palkkatyolle ja omalle yritykselle 2016; Helpompi kuin oma yritys 2017).

Kevytyrittaja on henkilo joka tyollistaa itsensa laskutuspalvelun kautta. Kevytyrittaja termi
kuvastaa henkilon tyoskentelytapaa. Han toimiikin varsin itsenaisesti, hankkimalla omat asiak-
kaansa, maarittelemalla tyonsa hinnan seka paattamalla milloin tyonsa tekee. Tata pidetaan
tyon yrittajamaisena osuutena. Toisaalta henkilolla ei ole yrittajalle kuuluvaa byrokratiaa ja
paperitoita, vaan laskutuspalvelu huolehtii laskujen lahettamisesta, rahaliikenteesta, tarvit-
taessa rahojen perinnasta seka tilittaa palkkaan liittyvat kulut ja maksut vakuutusyhtidille,
verottajalle ja muille tarvittaville tahoille. (Avainsana: kevytyrittaja 2017). Nain ollen lasku-
tusosuuskunta hoitaa laskutuksen asiakkaidensa puolesta ja auttaa siten ihmisia tyollistymaan
yrittajamaisesti alallaan (Kevytyrittajille uusi laskutuspalvelu - OP-ryhma tuo oman valineen

helpottamaan yrittajyytta 2017).

Kaikki yrittajamaisesti toimivat ihmiset eivat kuitenkaan tahdo perustaa omaa yritysta. Lain-
saadannon mukaan ainoastaan yritys voi laskuttaa toista yritysta tai yksityista henkiloa. Yksi-
tyishenkilo voi saada tuloja vain palkkana tai siihen rinnastettavana tyokorvauksena. Oman
yrityksen perustaminen ei ole kovin vaikeaa tai kallista, mutta yrityksen hoito vaatii talous-

hallinnon osaamista ja jatkuvaa kirjanpitotyota. Tasta syysta monet eivat ymmarrettavasti
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halua perustaa omaa yritysta. Laskutuspalvelu voikin olla hyva valinta kaikille, jotka tekevat
lyhytaikaisia toita, joista pitaisi lahettaa lasku. Tyypillisia tyontekijaryhmia kevytyrittajana
ovat muun muassa taiteilija, kaantaja, siivooja, valokuvaaja, rakennusmies, remonttiporukka,
konsultti, kouluttaja, freelancer, muusikko ja bandit seka elakelainen. (Laskutuspalvelu - Las-

kuta ilman omaa yritysta 2015.)

1.5.2017 alkaen laskutuspalveluita kayttavat kevytyrittajat ovat kuuluneet YEL-vakuutuksen
piiriin ja se on pakollinen, mikali vuosittaiset tyotulot ylittavat 7645,25 euroa. Tyottomyystur-
valain mukaan vuoden 2016 alusta kevytyrittajat on tulkittu tyottomyysturvassa yrittajiksi,
joten tahankaan saakka kevytyrittajana tehdyt tyot eivat ole kerryttaneet palkansaajien tyot-
tomyyskassan tyossaoloehtoa. Uuden tulkinnan myota YEL-vakuutuksen alaiset henkilot voivat
kerryttaa tyossaoloehtoaan liittymalla yrittajien tyottomyyskassaan, johon liittymisen vuosi-
tyotulon alaraja on 12 564 euroa. Kriittisin kohta tyottomyystukien kannalta on paatoimisuu-
den ja sivutoimisuuden arviointi. (Mika ihmeen YEL? 2017.) Paatoiminen yrittaja ei ole oikeu-

tettu tyottomyysetuuteen (Yrittaja ja tyottomyysturva 2017).

4.3  Opiskelijaosuuskunta

Osuuskunta on tana paivana laajasti kaytossa yrittajyyskasvatuksen ja yrittajyysopintojen tyo-
kaluna. Lukioissa ja ammatillisissa oppilaitoksissa kaytetaan usein osuuskuntaa projektimuo-
toiseen oppimiseen muun opetuksen ohella, kun ammattikorkeakouluissa on tiimiyrittajyys
yleistyneena menetelmana eli kokonaisvaltainen yrittaminen ja oppiminen tiimiyrityksen,

osuuskunnan kautta. (Osuuskunta yrittajyyskasvatuksessa ja oppimisvalineena 2013.)

Opiskelu ja yrittaminen yhdessa tukevat ja kannustavat, mutta tuovat mukanaan myos haas-
teita liittyen yhteiseen paatoksentekoon ja organisointiin. Suurin osa opiskelijayrityksista on
valinnut osuuskunnan yritysmuodokseen. Tama valinta luultavasti johtuu siita, etta osuustoi-
minta on jo lahtokohtaisesti yhdessa yrittamista. Lisaksi opiskelijaosuuskunta vaatii vain pie-
nen paaomapanostuksen, joten se on kohtuullisen helppo perustaa ja opiskelijat voivat perus-
tamisvaiheessa muokata yrityksen saantoja joustavasti. Osuuskuntamuotoiseen yrittajyyteen
liittetaan myos erilaisia arvoja kuten demokraattisuus, tasapuolisuus, rehellisyys ja paikallinen
ja yleisesti kestava kehitys. Opiskelijaosuuskuntaa perustaessaan opiskelijat voivat suunnata
toiminnan rakentamisen erityisesti yhteista osaamista- ja toimijoille hyotya tuottavaksi. (Hy-
tinkoski 2012.)

Perustamassaan osuuskunnassa opiskelijat saavat ja paasevat olemaan osallisena itsenaisessa
yritystoiminnassa. Osuuskunnan kautta he oppivat kaytannon yritystoimintaan liittyvia ru-

tiineja ja riskien hallintaa ja ovat itse vastuussa sen toiminnasta. Oman osuuskunnan kautta
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hoidetaan myos toimeksiantoihin liittyvat velvoitteet, kuten laskutus, sopimukset ja tyonanta-
jamaksut. (Yrittajyysoppia osuuskunnassa 2017.) Opiskelijaosuuskunnat nahdaankin tekemalla
oppimisen apuvalineena, joissa on todellisia tyotehtavia ja tilanteita. Opiskelijoilla voi olla
myos taloudellisia tarpeita ja parhaimmillaan opiskelijaosuuskunnat voivat tuottaa opiskeli-
joilleen lisaansioita, mikali silla on tarpeeksi asiakkaita ja tilauksia. Osuuskunnan oma osuus
on 5-25 %, jonka jalkeen opiskelijalle jaa loppuosuus. Siltikin opiskelijaosuuskunnan tarkein

tehtava sen omistajajasenille eli opiskelijoille on oppiminen. (Hytinkoski 2016.)

Oppilaitososuuskunnat alentavat yrittajaksi ryhtymisen kynnysta. Esimerkiksi Tampereen am-
mattikorkeakoulussa perustetuista opiskelijaosuuskunnista melkein kaikki ovat jaaneet toimi-
viksi yrityksiksi my0s opiskelijoiden valmistumisen jalkeen. (Yrittajyysoppia osuuskunnassa
2017.) Kaikki opiskelijat eivat valttamatta ryhdy opiskelijaosuuskunta-opiskelun jalkeen yrit-
tajiksi, mutta heilla on kuitenkin kaytannon kokemusta yhteisyrittajyydesta (Hytinkoski 2012).

4.3.1 Opiskelijaosuuskuntien historiaa

Vuodesta 1993 toiminnassa olevaa Jyvaskylan ammattikorkeakoulun Tiimiakatemiaa on
pidetty oppilaitososuuskuntamuotoisen opiskelun suunnannayttajana (Mika on Tiimiakatemia
2017). Tiimiakatemian innostavat yrittajyyden oppimisen menetelmat tunnistetaan aidoiksi
uudistajiksi, koska ne nostavat pintaan vahvoja tunteita niiden puolesta seka niita vastaan.
Johannes Partasen perustama Jyvaskylan ammattikorkeakoulun yrittajyyden erikoisyksikkona

toimiva Tiimiakatemia synnyttaa rohkeasti uutta yrittajyytta. (Tuuri 2011, 7.)

Tiimiakatemia on ammattikorkeakoulun yksikko, jossa opiskelijoiden paaaineena on yrittajyys
ja he valmistuvat sielta tradenomeiksi. Heti opinpolun alussa opiskelijat perustavat noin 20
hengen osuuskuntia ja suorittavat kaikki opintonsa tyoskentelemalla eri projekteissa oman
osuuskuntansa kautta. Vuosien saatossa kehitetty tiimiyrittajyyden kulttuuri on Tiimiakate-
mian vahvuus. Innovaatioita ja turbulenssia synnyttavat ristikkaiset tiimit luovat myos vahvan
yhteistyokulttuurin. Tiimiakatemian oppimismalli synnyttaa yrittajyytta ylivoimaisesti tehok-
kaammin kuin mikaan muu koulutus Suomessa. Tiimiakatemian oppimismallin perusteella on

syntynyt myos Tampereen ammattikorkeakoulun Proakatemian malli. (Tuuri 2011, 142.)

Kevaalla 2004 perustettu Taidosto oli aikanaan ensimmaisia toisen asteen ammatillisen oppi-
laitoksen yhteyteen perustettuja osuuskuntia ja se onkin sittemmin toiminut mallina monille
muille perustettaville osuuskunnille. Taidosto on kadentaitajien yhteisyritys, joka toimii liike-
taloudellisin tavoittein ja siella on mahdollisuus oppia yrittajamaista asennetta seka konk-

reettisia taitoja ilman taloudellista riskia. Sen tehtava on kehittaa oppimisen menetelmia ja
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valaa ihmisiin yrittajyyden, yhteisollisyyden ja tekemisen rohkeutta joiden avulla he voivat

tavoitella unelmiaan. (Tuuri 2011, 145.)

Taidosto on alusta pitaen ollut paljon muutakin kuin pelkka laskutusosoite tai juridinen yk-
sikko. Yhdessa oppiminen kaytannon kautta ja siihen kuuluva yhteisollisyys on ollut Taidoston
perusta ja sen jasenisto saakin toisiltaan vertaistukea ja kontakteja yrittajapolkunsa alkuvai-
heessa. Yrittajyyden polulle on hauskempaa lahtea yhdessa kuin yksin ja uusien kokeilujen te-

keminen on mukavampaa, kun saa muilta tukea ja kannustusta. (Tuuri 2011, 145.)

4.3.2 Miksi opiskelijaosuuskuntia on perustettu

Kouluihin tarvitaan yrittajyysopintoja ja Johannes Partasen mukaan on tarkeaa luoda
kulttuuri, jossa nuoria tuetaan siihen, etta he haluavat ottaa vastuun omasta elamastaan.
Heilla tulee olemaan valmistuessaan valmiit verkostot ja tyokalut, kun he verkottuvat jo
opiskelunsa aikana. Johannes Partasen mielesta yrittajyytta oppii vain alkamalla tehda, ja

osuuskunta on tekemiselle hyva tyokalu. (Tuuri 2011, 29-31.)

Opiskelijat uskaltavat tehda isompia tekoja ja oppivat enemman, kun heille annetaan mah-
dollisuus tehda asioita tiimina yhdessa muiden kanssa. Tiimioppiminen on yrittajyyden
oppimisen sosiaalinen innovaatio, jota harjoitetaan Jyvaskylan ammattikorkeakoulun
Tiimiakatemiassa ja Tampereen ammattikorkeakoulun Proakatemiassa, joissa yrittajyytta
opitaan omissa tiimiyrityksissa. Yhteisollinen ajattelu ja tiedon rakentelu seka sosiaalisten
taitojen kehittyminen on tiimioppimisen keskeinen ajatus. Toisen asteen ammatillisen koulu-
tuksen yrittajyyden oppimisessa tiimeja on hyodynnetty erilaisissa opiskelijoiden toteutta-

missa projekteissa, jolloin toteutuu toiminnallisen oppimisen kaytanto. (Tuuri 2011, 96-98.)

Opettajat ovat eri kouluissa ja ammattialoilla tehneet paljon yrittajyyteen liittyvia kokeiluja
ja pilotteja yhdessa opiskelijoiden kanssa. Niita on toteutettu projektioppimisen, yhteisollisen
oppimisen ja opiskelijakeskeisen oppimisen menetelmin. Tarkein tulos on opiskelijan mahdol-
lisuus oppia yrittajyytta innostuneesti ja oman potentiaalisen maksiminsa loytaen. Opiskelijoi-
den yrittajyysvalmiudet ovat kasvaneet ja opiskelijat perustavatkin yrityksia opintojensa ai-
kana ja pian valmistumisensa jalkeen seka monet heista toimivat viela jonkin aikaa valmistu-
misensa jalkeen osuuskunnissa. Uudet yritykset ovat usein sellaisten jasenten perustamia,
jotka ovat toimineet osuuskunnassa yrittajina 1-2 vuotta, jonka aikana yrittajan tarjonta, tuo-
tanto ja asiakaskunta ovat kehittyneet tasolle, jolla on mahdollista parjata yrittajana. Yritta-
jyyden oppiminen ammatillisella toisella asteella liitetaan osaksi ammattitaidon oppimista,
jota varten koulujen yhteyteen on rakennettu yrittajyyden oppimisymparistoja. (Tuuri 2011,
19-20.)
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Kun Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnian sosiaali- ja terveyspuolella oltiin
virittelemadssa osuuskuntaa niin lehtori Anna Salinin mielesta se olisi hyva ldhtokohta
esimerkiksi lahihoitajiksi vanhustyon koulutusohjelmassa opiskeleville, jossa he paasisivat
alkuun vanhustyon ohjaajan ammatissaan. Puhdistuspalvelujen perustutkintoa suorittavat
voisivat toimia myds samassa osuuskunnassa. Osuuskunnassa opiskelijat voisivat saada
palkkaa tydssaoppimisjaksollaan ja he voisivat tehdd sen kautta naytot yrityksissa, Salin
summasi opiskelijaosuuskunnan hyodtyja. Pitkalla tahtaimella Salin nakisi, etta koko
tutkinto suoritettaisiin yrityksissa, koska Omnian koulutukseen hakeutuvilla on paljon
kokemusta ja ammattitaitoa niin naytot osaamisesta voitaisiin antaa samalla, kun
pydritetdan yritysta.

Kuvio 1: Omnian lehtori Anna Salinin kokemuksia opiskelijaosuuskuntatoiminnasta (Tuuri 2011,
61, 250)

Satakunnan koulutuskuntayhtyma Sataedun kehitysjohtaja Veli-Matti Vuoren puheista on
helppo huomata, ettd yrittdjyyskasvatus on todella vahva teema Sataedussa. Kun Veli-
Matti lupasi opiskelijoille heidan kovasti toivomansa osuuskunnan viimeistaan syksyksi
niin lupaus lunastettiin etuajassa, kun osuuskunta Satapro perustettiin jo kesalld. Hope-
mentori Niina Palmunen antoi Sataedun opettajille tayden tunnustuksen siita, etta he
ovat miettineet yrittdjyyteen liittyvid juttuja ja kouluttautuneet. Osuuskunnat ovat nyt
nousussa ja eri aloilla olevat ammattilaiset haluavat tehda enemman yhteistydta, johon
osuuskunta sopii hyvin. Se on hanen mielestaan verkostoitumista parhaimmillaan.
Tiimiakatemiassa opiskellut Petrus Piironen kiteyttaa opiskelun osuuskunnassa olevan
hienoa, koska se tuo mahdollisuuden toimia yhdessa, mutta sielld voi tehda myds omaa

juttua toisten tuella ja paasee jakamaan asiat.

Kuvio 2: Sataedun osuuskunnan Satapron kokemuksia opiskelijaosuuskuntatoiminnasta (Tuuri
2011, 67, 249)
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4.3.3 Osuuskunnan kautta saadut oppimistulokset

Yrittajyytta ja sen kaytantoja opitaan tekemalla koulujen yhteydessa toimivissa osuuskun-
nissa. Ne antavat mahdollisuuden oppia yrittajamaista asennetta ja konkreettisia yrittajan
taitoja ilman suurta taloudellista riskia seka niissa syntyvat arvokkaimmat kokemukset yh-
dessa muiden kanssa. Osuuskunta sinallaan ei kuitenkaan ole ratkaisu yrittajyyden oppimi-
seen, ellei siella tehtava yritystoiminta ole olennaisesti osa oppilaitoksen oppimisprosessia ja
sen rakenteita. Opiskelijoiden on voitava suorittaa opintoja tekemalla asiakastoita osuuskun-
nan kautta. Osuuskuntamalliin on rakennettava myos yrittajyyden oppimista tukeva valmen-
nus, jolloin opiskelijat voivat saada osuuskunnassa toimimisesta tiimioppimisen ja tiimiyritta-

jyyden hyodyt, ammatin ja yrittajyyden oppimisen yhteydessa. (Tuuri 2011, 142.)

Yrittajana osuuskunnassa toimiva opiskelija laskuttaa asiakkaaltaan oikeaa rahaa, joka ohjau-
tuu hanelle itselleen osuuskunnan kautta. Nain han oppii hinnoittelua, laskutuksen kaytan-
teita, asiakkuuksien hallintaa ja talouteen liittyvaa ajattelua. Osuuskunnassa paasee koke-
maan myos liikeidean hauduttelua, ensimmaisten kaupallisten tuotteiden kehittamista ja en-
simmaisten asiakkuuksien hankkimista seka kokeilemaan turvallisesti liiketoimintaa. (Tuuri
2011, 26.)

Uusien oppimisymparistojen ja kannustavan valmennuksen myota moni opiskelija kasvaa opis-

kelunsa aikana vahvasti yrittajyyteen ja yltaa ryhman tuella mahtaviin suorituksiin:

Leena ”Lentsu” Virtanen mietti viela tekstiilialan opintojensa alussa, ettei han ikina ala
osuuskunnassa tehty tyossaoppimisjakso yrittajana muutti kaiken ja pian Lentsu tekikin
uniikkitoita tilauksesta. Hanelld oli oma tuotemerkki ja tuotesarjoja seka han kirjoitti
blogia, jonka kautta syntyi myds asiakaskontakteja. Leena ei ollut IKATA:an tullessaan
kovin mukava vaan vahan hankalampi oppilas, tosi villi ja suulas. TOY-jakson aikana han

rauhoittui ja huomasi olevansa parhaimmillaan, kun han saa toteuttaa itsedan. Leena

Kuvio 3: Leena "Lentsu” Virtasen kokemuksia Taidosto-osuuskunnassa (Tuuri 2011, 132)
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Loimaan ammatti- ja aikuisopistossa vaatetusalaa opiskeleva Elina Kahkonen valmisti
kevatlukukauden 2010 lopussa kuoropuvut Urjalan mieskuorolle yhdessa Hanna Pajusen ja
Liisa Pyykkdsen kanssa. Tyd toteutettiin osuuskunta PuuPakkaAssa, jonka kautta Elinalle
on riittanyt asiakkaita ja iltatoita. Elina on oppinut todella paljon osuuskunnassa ja
onhan se selvaa, etta yrittdminen on paljon muutakin kuin ompelua. Elina mietti, ettd
jos han myohemmin perustaa yrityksen niin han paasee paljon helpommalla, kun jo
tietaa mita kaikkea siihen kuuluu. Hanen mielestaan osuuskunnan kautta tygskentely on
sikdli katevaa, koska monet asiat, kuten markkinointija kirjanpito ovat yhteisia, jolloin
ehtii itse paremmin keskittyd omaan tekemiseensa. Elinan esimerkkid noudattaen myas
Hanna keskittyi omaan tekemiseensa saadessaan osuuskunnan kautta tyoksensa tehda
kesan aikana viiden asun puvustuksen kesateatterille. Kesalla oli paljon tyota pienessa

ajassa ja Hanna sai hyvaa oppia projektin hallinnasta.

Kuvio 4: Elina Kahkosen ja Hanna Pajusen kokemuksia osuuskunta PuuPakkAssa (Tuuri 2011,
104-106)

Loimaan ammatti- ja aikuisopiston kulttuurialaa opettava Petri Villa on nahnyt, kuinka moni
asia ei aukea oppilaille koulun penkissa istumalla vaan selviaa vasta, kun sita on itse kokeil-
lut. Han on myos huomannut, etta oppilaat muuttuvat osuuskunnan myota itseohjautuviksi.
Kun oppilaat oppivat yhdessa tekemalla niin opettaja voi vetaytya taustatueksi ja valmenta-
maan. Han on sita mielta, etta osuuskunta on tiimioppimista parhaimmillaan ja yksinyrittami-
sen kulttuurista kannattaisikin Suomessa jo pyristella pois, silla se on niin raskasta. Petrin
mielesta osuuskunta sopii erityisen hyvin toisen ja kolmannen vuoden opetukseen, kun taas
ensimmaisen vuoden opiskelijat katselevat, ihmettelevat ja lahtevat pikkuhiljaa mukaan tai-
tojensa kehittyessa. (Tuuri 2011, 152-153.)

5  MOTIVE-hankkeessa perustettavan opiskelijaosuuskunnan toimintaohjeen prosessin ku-

vaus

Opiskelijaosuuskunta Hykerrys on Hyrian ammattiopistoon marraskuussa 2017 perustettu
osuuskunta. Osuuskunnan perustaminen on kirjoitettu MOTIVE-hankesuunnitelmaan. Hanke-
suunnitelmassa pilottialoina ovat pintakasittely, puu, sisustaja, kuvallinen ilmaisu, av-vies-
tinta ja liiketalous. Alkuperaisessa suunnitelmassa osuuskunta suunniteltiin perustettavaksi jo
vuoden 2016 kevaalla. Varsinaisen osuuskunnan toiminnan kaynnistamisen viivastyessa osuus-
kuntatoimintaa on kokeiltu pilottialoilla UKKO.fi laskutusosuuskunnan kautta. Koska osuuskun-
tatoimintaa on jo pilotoitu ennen varsinaisen toiminnan kaynnistamista, aikomuksena on ottaa

aloitukseen mukaan myos joitakin muita kuin hankkeessa maariteltyja pilottialoja riippuen eri
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alojen opiskelijoiden kiinnostuksesta. Vahitellen toiminta aiotaan laajentaa kasittamaan
kaikki Hyrian koulutusalat. Osuuskunnan jaseneksi paasevat ensisijaisesti Hyria koulutus Oy:n
opiskelijat. Osuuskunnan liittymismaksu tulee olemaan 10 euroa ja osuusmaksu 20 euroa. Hy-
kerryksen jasenyys kestaa opiskelijan valmistumiseen asti, jonka jalkeen hanet katsotaan lah-
tokohtaisesti eronneeksi osuuskunnasta. Opiskelijalla on kuitenkin mahdollisuus hakea jatko-
aikaa jasenyydelleen osuuskunnan hallitukselta. Tama mahdollistaa esimerkiksi kesatoiden te-

kemisen tai kesken eraisten projektien loppuun saattamisen.

Hykerrys tulee toimimaan opiskelijoiden oppimisymparistona ja ajatuksena on, etta kaikki
osuuskunnassa tehtava toiminta kerryttaisi opiskelijoiden opintosuorituksia. Osuuskunnan ja-
senet eli opiskelijat ovat tyosuhteessa osuuskunnan kanssa ja tulevat suorittamaan oikeita
tyotehtavia ja projekteja tyonantajille, jotka he itse sopivat ja hinnoittelevat ja joista he
ovat itse vastuussa. Osuuskunnassa opiskelijat saavat palkkaa tekemiensa toiden perusteella
ja paasevat kokemaan yhteisyrittajyytta ja oppimaan mita kaikkea yritystoiminta pitaa sisal-

laan.

5.1  Toimintaohjeen prosessin kuvaus

Olin saanut ohjaavalta opettajaltani tiedon, etta MOTIVE-Monialainen tiimiyrittajyysverkosto
hankkeessa ollaan suunnittelemassa opiskelijaosuuskunnan perustamista Hyrian ammattiopis-
ton toimipisteeseen. Tasta prosessissa lOoytyisi varmasti aihe opinnaytetyohoni. Kavimme toi-
meksiantajani Hyrian ammattiopiston edustajan Jarmo Tikan ja opinnaytettani ohjaavan opet-
tajan Teppo Leppalahden kanssa lapi eri vaihtoehtoja opinnaytetyoni sisallosta. Paadyimme
lopulta siihen, etta olisin mukana tekemassa toimintaohjetta (liite 1) opiskelijaosuuskunta Hy-

kerryksen jasenille.

Ensimmainen vaihe oli selvittaa, minkalaisia toimintaohjeita muilla jo toimivilla opiskelija-
osuuskunnilla on ja voisimmeko hyodyntaa niita omassa toimintaohjeessamme. Selvitys tapah-
tui paaasiassa tutkimalla toimivien opiskelijaosuuskuntien internet-sivuja ja sielta loytyvia
toimintaohjeita. Paadyimme lopulta toimeksiantajani kanssa valitsemaan osuuskunta Kydon
toimintaohjeen pohjaksi omalle toimintaohjeellemme. Paadyimme tahan valintaan, koska

osuuskunta Kydon toimintaohje vaikutti selkealta ja hyvin rakennetulta.

Toimeksiantajani Jarmo Tikan kanssa lahdimme pohtimaan, miten Hykerrys tulee toimimaan
ja muokkaamaan toimintaohjetta tahan suuntaan. Seuraavaksi opinnaytetyo kasittelee toi-
mintaohjeistusta kohta kohdalta (otsikot kursivoitu). Osuuskunnan tarjoamat palvelut ovat

hyvin pitkalti samanlaisia Hykerryksessa kuin Kydossa, joten alustavasti jatimme nama kohdat
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mukaan toimintaohjeeseen pienia muokkauksia lukuun ottamatta. Osuuskunnassa mukana ole-
vilta edellytetddn -kohtaa muokkasimme noudattamaan paremmin Hykerryksen toimintalinjaa

kuten vastuullisuutta koulun tilojen ja tyovalineiden kaytossa.

Jadseneksi hakeminen -kohdalle luotiin ajattelumalli, etta jaseneksi haetaan kirjallisella jasen-
hakemuksella, joka tulee loytymaan toimintaohjeen viimeiselta sivulta. Jasenhakemukset ka-
sitellaan nelja kertaa vuodessa, jolloin myos jarjestetaan uusien jasenten perehdyttaminen
yhteisissa perehdyttamistilaisuuksissa. Kohdassa Irtisanoutuminen mietimme, etta koska
osuuskuntalaiset ovat opiskelijoita niin opiskelijan valmistuessa helpointa on katsoa heidat

automaattisesti eronneeksi osuuskunnasta.

Kohdassa Toiminta ohjeistus laadittiin kokonaan alusta niin, etta se tulisi toimimaan osuus-
kunnan jasenen toimintamallina, josta han voi katsoa miten osuuskunnassa toimitaan. Siita
selviaa esimerkiksi miksi Hykerrys on perustettu ja miten se toimii, milloin Hyrian tiloissa voi
tyoskennella, miten siella paasee kulkemaan, keta siella saa tyoskennella, tyokoneiden kayt-
taminen ja lainaaminen. Monissa opiskelijaosuuskunnissa, esimerkiksi Taidostossa, maksetaan
palkka heti, kun suoritus tulee asiakkaalta, mutta vahentaaksemme taloudenhoitajan tyomaa-
raa paatimme rajoittaa palkanmaksupaivat kahteen paivaan kuukaudessa, jotka ovat kuukau-

den 1. ja 15. paiva.

Toimeksiantajani on ollut yhteydessa muihin opiskelijaosuuskuntiin Hykerryksen perustamis-
prosessin aikana ja saanut apua tahan prosessiin. Muun muassa Taidosto osuuskunta antoi
kayttoonsa heidan taloustyokirjansa jota Hykerrys voi toiminnassa kayttaa. Sainkin tehtavak-
seni tutustua Taidoston usein kysytyt kysymykset oppaaseen, jonka avulla loin pohjan kohtaan
nelja Toistd sopiminen ja laskutus. Tama kohta pitaa sisallaan kateismyynnit, laskutuksen, so-
pimukset toimeksiantajan kanssa, kilometrikorvaukset ja taloudenhoitajalle toimitettavat
asiakirjat. Laadin pohjan sen mukaan, etta Hykerryksella on kaytossa taloustyokirja. Lisaksi

lisasin kohdan kuusi, josta selviaa mika on taloustyokirja ja miten sita kaytetaan.

Tapasimme ohjaavan opettajani Teppo Leppalahden, toimeksiantajani Jarmo Tikan ja hanen
kollegansa Pekka Kovasen kanssa, joka myos toimii MOTIVE-hankkeessa. Kavimme lapi toimin-
taohjetta ja totesimme, etta se etenee oikeaan suuntaan. Kokoonnuimme Jarmo Tikan ja
Pekka Kovasen kanssa ja tarkastelimme toimintaohjetta yksityiskohtaisemmin tehden siihen
muutoksia, jotta se palvelisi paremmin perustettavaa Hykerrys osuuskuntaa. Lisaksi loimme
pohjan kohdalle viisi Materiaalihankinnat ja ostotilit. Samassa yhteydessa liitin myos Excel-

pohjaisen jasenhakemuksen toimintaohjeen loppuun Word-muodossa.
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5.2 Toimintaohjeen ongelmakohtien tyostaminen

Saatuamme tyostettya toimintaohjeen ensimmaisen vaiheen meille hahmottui, mitka asiat
olivat meille viela epaselvia. Naita olivat seuraavat asiat: taloushallinto, vakuutukset ja
avainten ja kulkuoikeuksien luovutus seka tyoskentely Hyrian tiloissa ilta-, viikonloppu- ja

loma-aikoina. Toisessa vaiheessa ryhdyimme tyostamaan naita asioita yhdessa.

5.2.1 Taloushallinto

Totesimme etta emme voi tehda toimintaohjetta opiskelijoille valmiiksi ennen kuin tie-
damme, kuinka osuuskunnan taloushallinto kaytannossa toimii. Lahdimme liikkeelle ajatuk-
sesta, etta osuuskunnan taloudenhoitajana tulisi toiminaan Hyrian liiketalouspuolelta valmis-
tunut opiskelija Paivi Sunell. Samassa yhteydessa kartoitimme mahdollisuutta tehda yhteis-
tyota paikallisen tilitoimiston Tarja Lindroth Oy:n kanssa. Taman tiimoilta jarjestimme yhtei-
sen kokoontumisen 30.8.2017. Tahan mennessa toimeksiantajani oli luonut osuuskunnan ta-

loudenhoidosta prosessikuvauksen.

Selvitettyamme yhteistyon hintaa totesimme kuitenkin, etta yhteistyo tilitoimiston kanssa tu-
lee aloittavalle osuuskunnalle liian kalliiksi ja paadyimme etsimaan muita ratkaisuja. Tassa
yhteydessa nousi esille mahdollisuus kayttaa osuuskunnan kirjanpidossa Fivaldi-ohjelmaa, joka
on muutenkin tulossa osaksi Hyrian opetusta. Paadyimme ostamaan oman lisenssin kyseiselle
ohjelmalle ja siirtamaan osuuskunnan taloudenhoidon mahdollisimman pitkalle osaksi Hyrian
omaa opetusta. Hyrian liiketalousalan koulutuspaallikko Erja Lakanen sanoi, etta Hyriaan pal-
kattava ammatillinen ohjaaja tulee ottamaan vastuulleen osuuskunnan taloudenhoidon oh-
jauksen. Samassa yhteydessa liiketalousalan opettaja Anne Pohjonen selvitteli kahden liiketa-

louspuolen opiskelijan tyossaoppimismahdollisuuksia Hyriassa liittyen osuuskuntatoimintaan.

Tassa vaiheessa alkuperainen suunnitelma Paivi Sunelin palkkauksesta osoittautui tarpeetto-
maksi. Liiketalousalan aikuiskouluttaja Ulla Laine otti yhteytta suunnitteluvaiheessa ja tarjosi
opiskelija apua aikuispuolelta. Tasta lahti liikkeelle ajatus, etta kirjapito toteutettaisiin nuor-
ten ja aikuisten liiketalousopiskelijoiden yhteistyona. Samassa yhteydessa varmistui liiketa-
lousopiskelija Krista Pyran tyossaoppimisjakso liittyen osuuskunta toiminnan aloitukseen yh-

teistyossa controlleri Asta Sinisalon kanssa.
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5.2.2 Vakuutukset

Sain toimeksiantajaltani tehtavaksi selvittaa toiminnassa olevien opiskelijaosuuskuntien va-
kuutuksia, jotta han saisi suuntaviivaa siihen minkalaisia vakuutuksia kannattaisi ottaa Hyker-
rys osuuskuntaan. Lahetin sahkopostia muutamaan opiskelijaosuuskuntaan ja sain kaksi vas-
tausta (liite 2). Saatujen vastausten pohjalta toimeksiantajani Jarmo Tikka ja Pekka Kovanen
vierailivat Osuuspankissa ja saivat sielta alustavan vakuutustarjouksen. Vakuutusehdotus lahe-
tettiin kommentoitavaksi Hyrian henkilosto- ja hyvinvointipaallikolle Teija Isomaelle. Saadun
palautteen pohjalta vakuutusten tyostamista jatketaan edelleen Hyrian talouspaallikon Jari

Sisson toimesta.

Koska toiminnan sisalto riippuu pitkalti opiskelijoilta saaduista ideoista, my0s varsinainen va-
kuutuksen maarittely selkiytyy opiskelijoiden kanssa kaytyjen yhteisten ideointipalavereiden
kautta. Hallituksen opiskelijajasenet tullaan myos osallistamaan vakuutustarjouksen lopputoi-

miin.

5.2.3 Avainten ja kulkuoikeuksien luovutus seka tyoskentely kouluajan ulkopuolella

Vastuuhenkiloiden, avaimien ja liikkumisen selvitys opiskelijaosuuskunnissa oli viela avoinna.
Taman tiimoilta sovimme yhteisen tapaamisen Hyrian koulutuspaallikoiden ja Hyrian yksikoi-
den kulunvalvonnasta vastaavan henkilon Juha Rummakon kanssa. Tahan liittyen sain toimek-
siantajaltani tehtavan selvittaa, kuinka kyseinen asia oli toteutettu muissa opiskelijaosuus-
kunnissa. Selvitin asiaa soittamalla viiteen eri opiskelijaosuuskuntaan ja kysymalla, miten
heilla oli asiat hoidettu. Sain kaikilta hyvia vastauksia kuten esimerkiksi, etta silloin kun teh-
daan toita oppilaitoksen tiloissa, olisi paikalla hyva olla vahintaan kaksi henkiloa, ja etta
osuuskunnan jasenilla on lupa tyoskennella halyttimien paalle menemiseen asti (liite 3). Naita

tietoja hyodynnettiin Hykerryksen toimintaohjeessa.

Yhteisessa kokoontumisessa 9.10.2017 paadyimme esittamaan koulutuspaallikoille seuraavaa
toimintamallia: jokaiselle osastolle otetaan kayttoon yksi kulkulupa tai avaimet opiskelija-
osuuskunnassa tapahtuvaa ilta- ja viikonlopputyota varten. Avaimet saa haltuunsa kuittaa-
malla ne omalla nimella avaintenvalvontarekisteriin. Avainten haltija on vastuussa tiloissa ta-
pahtuvasta toiminnasta. Paadyimme myos siihen, etta iltatyota tehdessa paikalla tulee olla
aina vahintaan kaksi henkiloa. Totesimme myos, etta iltatyota koskevat ohjeistukset ovat

osastokohtaisia ja siksi niihin taytyy tehda myos osastokohtainen ohjeistus.
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Talta osin opinnaytetyona laadittava toimintaohjeistus tulee toimimaan yleisohjeena, jota
taydentavat tarkemmat osastokohtaiset ohjeet muuan muassa koneiden kaytosta ynna muusta
sellaisesta. Koskien tyoskentelya pidempina loma-aikoina paadyimme ratkaisuun, etta paikalla
tulisi aina olla ammatillinen ohjaaja. Kaytannossa tama tarkoittaa sita, etta ohjaajan loma-

aikoina osuuskunnassa ei voi tehda tyota Hyrian tiloissa.

5.3 Toimintaohjeen puhtaaksikirjoitusvaihe

Toimintaohje oli saatu siihen vaiheeseen, etta kokoonnuimme Jarmo Tikan ja Pekka Kovasen
kanssa hiomaan toimintaohjetta sen lopulliseen muotoonsa. Tassa vaiheessa mietimme viela
tarkemmin koko sisaltoa kohta kohdalta. Tehtyja muutoksia olivat muun muassa paatos laa-
jentaa osuuskuntaa myos muille kuin pilottialoille jo aloitusvaiheessa. Lisasimme toimintaoh-
jeistukseen myos tehdyn selvitystyon perusteella selkiytyneet osuuskunnan ilta- ja viikonlop-
putyoskentelyajat seka toimintaohjeet loma-aikoina. Mietimme myds, miten osuuskunnassa
toimitaan tapaturman sattuessa. Taman tiimoilta olimme yhteyksissa Hyrian turvallisuus- ja

tyosuojelupaallikkoon Sami Silvennoiseen.

Tassa vaiheessa osuuskunnan aloituskustannusten selvitystyo oli viela kesken ja siksi osuuskun-
nan perimaa palveluprosentin suuruutta ei viela voida kirjata toimintaohjeistukseen. Samoin
avoinna ovat viela osuuskunnan osoite, lopullinen nimi, y-tunnus ja muut yhteystiedot. Osuus-
kunnan internet-sivuja ei ole myoskaan viela avattu. Nama asiat selviavat vasta kun osuuskun-
nan perustamiskokous on pidetty ja osuuskunnan perustamiseen tarvittavat asiakirjat ovat hy-
vaksytetty Patentti- ja rekisterihallituksessa. Mietimme myos, millaisessa muodossa toiminta-
ohjeistus tullaan lopullisesti julkaisemaan. Toimintaohje toimii hyvin myos yksinkertaisena

Word-dokumenttina, mutta voi olla, etta siihen suunnitellaan esimerkiksi kansilehti.

Kavimme opinnaytetta lapi Jarmo Tikan ja Pekka Kovasen kanssa 5.12.2017 ja tulimme siihen
tulokseen, etta opinnayte on muilta osin valmis paitsi toimintaohjeen osalta. Toimintaohjeen
osalta sovimme, etta tapaamme viela viimeisen kerran 18.12.2017. Tapaamisessa tasmen-
simme viela toimintaohjeen yksityiskohtia ja lauserakenteita seka muutimme kohdan yksi ot-
sikkoa. Alkuperainen otsikko oli ”Jasenyys” ja se muuttui otsikoksi ”Osuuskunnan palvelut ja
jasenyys”. Tama tehtiin sen takia, koska jaseneksi hakeminen alakohtaan lisattiin osuuskun-
nan saannoista yksi kappale. Osuuskunnan yhteystietosivu paivitettiin myos silta osin, kun pys-
tyttiin. Taman lisaksi viimeistelyvaiheessa toimintaohjeeseen lisattiin ongelmakohtien selvi-
tyksista saatuja tuloksia. Koska varsinainen toiminta ei viela ole alkanut, toimintachjeeseen

tulee varmasti viela muutoksia viimeistelyvaiheen jalkeenkin.
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5.4  Opiskelijaosuuskunnan perustamiskokous

Hyrian opiskelijaosuuskunnan perustamiskokous pidettiin 28.11.2017 Hyrian Torikadun toimi-
pisteessa. Paikalla oli 20 opiskelijaa, joista kaksi oli Laurean edustajia. Lisaksi paikalla olivat
Hyrian edustajat opiskelijaosuuskunnan hallitukseen. Kokouksen avasi Hyrian rehtori Tuula
Kortelainen. Kokouksessa aanestettiin nimivaihtoehdoista ja paadyttiin ehdottamaan Opiskeli-
jaosuuskunta Hykerrysta ensimmaiseksi nimivaihtoehdoksi. Toiseksi eniten aania sai nimivaih-
toehto Opiskelijaosuuskunta HYROS ja kolmanneksi tuli HYOSK. Osana normaalia perustamis-
kokouskaytantoa kaytiin lapi osuuskunnan saannot, keskustelua heratti erityisesti osuuskunta-
tyoskentelyn ja muun opiskelun yhteen sovittaminen. Asian pitamiseksi terveessa tasapainossa
paatimme sisallyttaa toimintaohjeeseen kohdan, jossa hallituksella on oikeus paattaa osuus-
kuntatyoskentelyn hetkellisesta keskeytyksesta, mikali toiminnasta aiheutuu haittaa muille

opinnoille.

Hallitukseen valittiin kahdeksan opiskelijajasenta ja heille yksi varajasen. Lisaksi hallituksessa
toimii nelja Hyrian edustajaa ja heidan varajasenensa. Myos Laurean opiskelija Anne Oksanen
valittiin mukaan hallitukseen Laurean edustajaksi. Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin au-
diovisuaalisen viestinnan opiskelija Noora Flekander. Hyrian edustajat ovat hallituksessa vain
ohjaavassa roolissa ja hallituksen toiminta halutaan antaa opiskelijoiden kasiin. Samalla halli-
tustyoskentely toimii opiskelijoille hyvana oppimisalustana ja myos avoimien ammattikorkea-
kouluopintojen hyvaksi lukemista hallitustyoskentelyn kautta on pohdittu yhdessa Laurean

ammattikorkeakoulun kanssa.

6  Yhteenveto ja johtopaatokset

Opinnaytetyon tavoitteena oli selvittaa, miten osuuskunta toimii ja tutkia tyo-, laskutus- ja
opiskelijaosuuskuntien eroja. Opinnaytetyon toimeksiantajana toimi Hyria koulutus Oy, jonka
toiveena oli, etta tyon tuloksena syntyy toimintaohje MOTIVE-hankkeessa perustettavan opis-
kelijaosuuskunnan jasenille ja laatia toimintaohjeen tekemisesta prosessin kuvaus. Tyossa
paastiin sille asetettuihin tavoitteisiin ja opinnaytteen keskeisiin ongelmiin saatiin vastaukset
selvittamalla osuuskuntien toimintaa muun muassa kirjallisuuden avulla seka henkilokohtai-
sesti soittamalla ja lahettamalla sahkopostia eri opiskelijaosuuskuntiin. Tyossa paastiin myos
opinnaytetyon tekijan henkilokohtaiseen tavoitteeseen eli hanen osaaminen kehittyi lapi kir-

joitusprosessin ja osuuskunnista opittiin paljon uutta.
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Opinnaytetyon aluksi kasiteltiin osuuskuntaa yleisesti kaymalla lapi osuuskunnan perustami-
kunnan perustamissopimuksessa taytyy olla perustamissopimuksen paivamaara, kaikki perus-
tajajasenet ja kunkin merkitsemat osuudet, osuudesta osuuskunnalle maksettava maara (mer-
kintahinta), osuuden maksuaika seka osuuskunnan hallituksen jasenet. Jasenyydesta kerro-
taan, etta osuuskuntalain 3:1 §:n mukaan sita on haettava kirjallisesti hallitukselta ja se alkaa
sen jalkeen, kun hakemus on hyvaksytty. Hallinto-kohta kasittelee osuuskunnan hallintoeli-
mia, joihin kuuluvat osuuskunnan kokous ja hallitus, ja joiden rakenteissa seka paatoksente-
ossa toteutuvat demokratia ja tasa-arvo. Kohdassa osuuskunnan rahoitus kay ilmi, etta osuus-
kuntalain 1:2.1 §:n mukaan osuuskunnasta syntyy rekisterointivaiheessa jasenistaan erillinen
oikeushenkilo. Tama on osuuskunnan keskeisin piirre. Oikeushenkilollisyydella tarkoitetaan

sita, etta osuuskunta omistaa taydellisesti oman omaisuutensa.

Seuraavaksi kasittelyssa olivat tyo-, laskutus-, opiskelijaosuuskunnat, jotka tyypitellaan
pienosuustoiminnan alaisuuteen. Tyoosuuskunnat ovat henkilostoomisteisia yrityksia, joiden
kautta osuuskunnan jasenet myyvat tyotansa markkinoille ja niissa on eroteltavissa ainakin
tyoskentelevien ihmisten taustayhteiso, tyottomien perustamat osuuskunnat, opiskelijaosuus-
kunnat ja harrastuksen ymparille perustetut osuuskunnat. Laskutusosuuskunta nimea on kay-
tetty laskutuspalvelua tarjoavista yrityksista. Laskutuspalvelua kayttavat henkilot, joita
yleensa kutsutaan kevytyrittajiksi, eivat liity palvelua tarjoavan osuuskunnan tai yhtion jase-
neksi, vaan hoitavat sen kautta vain laskutuksen. Opiskelijaosuuskuntaa kaytetaan yrittajyys-
kasvatuksen ja yrittajyysopintojen tyokaluna, ja taten opiskelijaosuuskunnat alentavat opis-
kelijoiden kynnysta ryhtya yrittajaksi. Opiskelijaosuuskuntamuotoinen opiskelu on lahtoisin
Jyvaskylan ammattikorkeakoulun Tiimiakatemiasta, jossa on huomattu, etta yrittajyytta oppii
parhaiten tekemalla. Opiskelijaosuuskunnissa opiskelijat oppivat yrittajyytta ja siihen liittyvia

asioita samalla, kun he opiskelevat ammattiinsa.

Tyo-, laskutus- ja opiskelijaosuuskuntaa vertaillessa tulee esille se, etta vaikkakin ne kaikki
tukevat yrittajyytta niita perustetaan eri syista. Tyoosuuskuntia on yleensa perustettu oman
tai lahiyhteison toimeentulon turvaamiseksi, joissa yrittajat paasevat tyoskentelemaan osaa-
massaan ammatissa. Opiskelijaosuuskunnat ovat oppilaitosten yhteydessa ja niissa paatavoite
ei (ainakaan aluksi) ole toimeentulo vaan yrittajyyden testaaminen ja oppiminen. Opiskelija-
osuuskunnissa opiskelijat paasevat turvallisesti kokeilemaan yrittajyytta ja voivat sen innoit-
tamana perustaa esimerkiksi oman tyoosuuskuntansa. Laskutusosuuskunnat ovat taas hieman
erilaisia toimintatavoiltaan. Ne toimivat laskutuspalveluina, joissa yrittaja voi laskuttaa oman
tyonsa, mutta ei kuitenkaan liity osuuskunnan jaseneksi. Laskutusosuuskunnan kautta tyosken-
televa yrittaja yleensa toimii melko yksinaisesti, kun taas tyo- ja opiskelijaosuuskunnissa vaa-

litaan yhteisollisyytta.
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Kohdassa viisi kasiteltiin MOTIVE-hankkeessa perustettavaa opiskelijaosuuskuntaa, jonka ni-
meksi ehdotettiin Opiskelijaosuuskunta Hykerrysta perustamiskokouksessa 28.11.2017. Hyker-
rys aloittaa toimintansa vuoden 2018 alussa ja se tulee toimimaan Hyrian opiskelijoiden oppi-
misymparistona. Pilottialoina ovat pintakasittely, puu, sisustaja, kuvallinen ilmaisu, av-vies-
tinta ja liiketalous. Osuuskunnan jasenet eli opiskelijat ovat tyosuhteessa osuuskunnan kanssa
ja tulevat suorittamaan oikeita tyotehtavia ja projekteja tyonantajille, jotka he itse sopivat
ja hinnoittelevat ja joista he ovat itse vastuussa. Osuuskunnassa opiskelijat saavat palkkaa te-
kemien toidensa perusteella ja paasevat kokemaan yhteisyrittajyytta ja oppimaan mita kaik-
kea yritystoiminta pitaa sisallaan. Opiskelijaosuuskunta Hykerrys on hyva ratkaisu Hyrian am-
mattiopiston yrittajyyskasvatusvalineeksi, koska siella opiskelijat paasevat oppimaan yritta-
mista. Toimiminen opiskelijaosuuskunnassa avaa luontevasti vaylan esimerkiksi yrittajan
jatko-opinnoille. Oppisopimuslain muuttuessa vuoden 2018 alusta sellaiseksi, etta myos tut-
kinnon osia voidaan suorittaa oppisopimuksella mahdollistaa yhteistyon Hyrian oppisopimus-
toimiston kanssa. Opiskelijat voivat halutessaan jatkaa jonkin aikaa Hykerryksessa valmistu-
misensa jalkeen tai perustaa oman yrityksensa esimerkiksi tyoosuuskunnan muodossa. Yksi

vaihtoehto on myos kokeilla omia siipiaan yrittajana laskutusosuuskunnan kautta.

Toimintaohjeen prosessin kuvauksessa kaydaan lapi sita, kuinka Hykerryksen jasenia palveleva
toimintaohje on luotu. Aluksi siina kerrotaan, etta opinnaytetyon aihe oli tullut opinnayte-
tyontekijan tutoropettajalta Teppo Leppalahdelta, joka on mukana MOTIVE-Monialainen tii-
miyrittajyysverkosto hankkeessa, jossa opiskelijaosuuskunta Hykerrys perustettiin. Toiminta-
ohjeiden selvitys ja alustavan toimintaohjeen kirjoitus kohdasta kay ilmi se, etta toimeksian-
taja Jarmo Tikan kanssa tutkittiin muiden osuuskuntien toimintaohjeita ja paadyttiin kaytta-
maan osuuskunta Kydon toimintaohjetta oman toimintaohjeen pohjana. Kydon toimintaoh-
jetta muokattiin omanlaiseksi, mutta jatettiin osa otsikoista samaan loogiseen jarjestyk-
seensa, joita olivat muun muassa osuuskunnan tarjoamat palvelut, toiminta ja toista sopimi-

nen ja laskutus.

Oli jarkevaa kayttaa toimintaohjeen rakentamisessa apuna toisen osuuskunnan toimintaoh-
jetta, koska siita sai toimivan rungon omalle toimintaohjeelle, jonka avulla pystyttiin mietti-
maan paremmin mita kaikkea toimintaohjeessa kannattaa olla. Toimintaohjetta kirjoitettiin
suurimmaksi osaksi kolmen hengen kokoontumisissa toimeksiantaja Jarmo Tikan ja hanen kol-
legansa Pekka Kovasen kanssa, joka myos toimii MOTIVE-hankkeessa. Toimintaohjeen kirjoi-
tuskokoontumisissa jokaisella oli omia ideoita ja muokkausehdotuksia, joita oli mietitty etu-
kateen ja naiden kokousten aikana. Tama toimintatapa oli hyva ja toimiva, koska nain pystyt-

tiin jakamaan ajatuksia kasvotusten.
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Toimintaohjeen ongelmakohdiksi muodostuivat taloushallinto, vakuutukset ja avainten ja kul-
kuoikeuksien luovutus seka tyoskentely Hyrian tiloissa ilta-, viikonloppu- ja loma-aikoina. Ta-
loushallinnon osalta paadyttiin siirtamaan se osaksi Hyrian opetusta Fivaldi-ohjelman avulla.
Muiden kohtien osalta oltiin yhteyksissa muihin opiskelijaosuuskuntiin. Saatujen vastausten
perusteella Jarmo Tikka ja Pekka Kovanen vierailivat Osuuspankissa ja saivat sielta alustavan
vakuutustarjouksen. Kahden viimeisen kohdan osalta jarjestettiin yhteinen kokous 9.10.2017,
jossa paatettiin muun muassa, etta jokaiselle osastolle otetaan kayttoon yksi kulkulupa tai
avaimet opiskelijaosuuskunnassa tapahtuvaa ilta- ja viikonlopputyota varten. Avaimet saa hal-

tuunsa kuittaamalla ne omalla nimella avaintenvalvontarekisteriin.

Opinnaytetta kaytiin lapi Jarmo Tikan ja Pekka Kovasen kanssa 5.12.2017 ja toimintaohjetta
viela viimeisen kerran 18.12.2017. Tapaamisissa tasmennettiin viela opinnaytetyon yksityis-
kohtia ja viimeisteltiin toimintaohjetta. Varsinaisen toimintaohjeen tyostamisesta oli jo vie-
rahtanyt jonkin verran aikaa ja siksi paatettiin, etta toimintaohjetta kaydaan viela lapi. Vii-
meistelyvaiheessa toimintaohjeeseen lisattiin joitakin muutoksia ja ongelmakohtien selvityk-
sista saatuja tuloksia. Koska varsinainen toiminta ei ollut viela alkanut, toimintaohjeeseen tu-
lee varmasti viela muutoksia viimeistelyvaiheen jalkeenkin. Toimintaohje on hyvin rakennettu
ja se tulee varmasti olemaan Hyrian opiskelijaosuuskunnan jasenten apuna heidan aloittaes-
saan osuuskuntatoiminnan vuoden 2018 alussa. Toimintaohjetta pystytaan myos varmasti viela
kehittamaan osuuskunnan jasenten toimesta, kun he paasevat konkreettisesti kayttamaan sita

osuuskunnassa toimiessaan.

7  Oma arviointi ja kehitysehdotukset

Mielestani opinnaytetyoni on onnistunut, koska se on selkeasti rakennettu ja siina on kaytetty
sujuvaa kielta. Lisaksi opinnaytteestani selviaa hyvin, miksi se on tehty ja minkalaisia tuloksia
se on tuottanut. Opiskelijaosuuskunta Hykerryksen hallituksen jasenet voivat tutustua opin-
naytteeseeni ja kayttaa sita osuuskunnan hallitustyoskentelynsa tukena. Hallituksen jasenet
voivat sen avulla helposti sisaistaa mita osuuskuntatoiminta on ja mita kaikkea siihen kuuluu.
Opinnaytettani voi myos kayttaa joissakin asioissa muistikirjana, jos osuuskuntatoiminnassa
tulee tarvetta tietaa osuuskunnan perustamisesta, jasenyydesta, hallinnosta tai rahoituksesta.
Mikali hallitus haluaa muuttaa toimintaohjetta voivat he lukea toimintaohjeen prosessin ku-

vauksesta ketka ovat olleet mukana sen eri osa-alueiden tekemisessa.

Toimintaohjeen yleisilme on melko yksinkertainen. Toimintaohjeen yleisilmetta voisi kehittaa
houkuttelevammaksi Hyrian audiovisuaalisen opiskelijoiden toimesta, jotta sen lukija eli Opis-
kelijaosuuskunta Hykerryksen jasen saisi siita miellyttavamman lukukokemuksen ja haluaisi

kayttaa sita apunaan osuuskunnassa toimiessaan. Kuten aikaisemmin mainittiin kohdassa 5.3
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toimintaohjeen puhtaaksikirjoitusvaihe niin Hyrian audiovisuaaliset opiskelijat voisivat kehit-

taa toimintaohjeelle myos hienon kansilehden.

Toimintaohjeen kansilehden jalkeiselle sivulle kannattaa taydentaa Opiskelijaosuuskunta Hy-
kerryksen yhteystietoja sitten, kun ne ovat tiedossa. Toimintaohjeessa on myos viela muuta-
mia kohtia, jotka kannattaa taydentaa toimintaohjeeseen, kun kyseiset asiat selviavat. Koh-
dat ovat osuuskunnan tilinumero, osuuskunnan vakuutukset, osuuskunnan palveluprosentti ja
kateismyynneissa kaytettyyn kuittiin tulevat osuuskunnan tiedot seka ”taloudenhoitajan” tit-
telin maaritys. Toimintaohjeen lopusta loytyy pohja jasenhakemukselle, jonka Opiskelija-
osuuskunta Hykerrys taydentaa saatuaan tarvittavat tiedot toiminnan alkaessa. Toimintaoh-

jetta on syyta paivittaa esimerkiksi toimintatapojen muuttuessa.

Mikali sopiva opiskelija lOytyisi Laureasta tai jostain muusta ammattikorkeakoulusta niin opin-
naytteelleni voisi kehittaa jatkoa osuuskuntatoiminnan alkaessa. Opinnaytettani jatkava opis-
kelija voisi selvittaa miten MOTIVE-hanke on onnistunut omassa tavoitteessaan ja kuinka Opis-
kelijaosuuskunta Hykerrys onnistuu toimimaan jasentensa yrittajyyden oppimisvalineena. Jat-

kavassa opinnaytteessa voisi myos olla mukana toimintaohjeen jatkokehitystakin.
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Liite 1: Opiskelijaosuuskunta Hykerryksen toimintaohje

Opiskelijaosuuskunta Hykerryksen yhteystiedot
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Opiskelijaosuuskunnan toimintaohje

1. Osuuskunnan palvelut ja jasenyys

1.1 Osuuskunnan tarjoamat palvelut

Osuuskunta on yritys siind missa esimerkiksi osakeyhtiokin. Osuuskunnalla on
siis kaikki tyonantajavelvoitteet ja vastuut tyontekijoistaan. Osuuskunnan jase-
net ovat tydsuhteessa osuuskuntaan, vaikka itse sopivatkin tekemansa tyot ja
hinnoittelevat ne.

Osuuskunta tarjoaa jasenilleen:

« Mahdollisuuden laskuttaa tekemiaan tdité ja tuotteita

e Yrittdjana toimimisen ilman yrittdjyysriskia ja kaikkia yrittajan velvoitteita

o Kumppanuussopimuksen koulun kanssa

o Lakisaateiset tapaturmavakuutukset

o Palkanlaskennan ja -maksun

« limoitukset tydelakeyhtidihin, tydttomyysvakuutusrahastolle ja verohallin-
toon

« Kirjanpidon ja laskutuksen (jokainen kuitenkin tayttdd omat asiakirjapoh-
jat projektikohtaisesti)

e Yhteisen kanavan markkinoida ja myyda tuotteita

« Mahdollisuuden yhteistydhon muiden osuuskunnan jasenten kanssa

o Mahdollisuuden edistaa opintoja osuuskunnassa tehtavien téiden kautta
sopien asiasta yhdessa opettajan kanssa

Osuuskunnassa mukana olevilta edellytetaan:

e Osuuskunnan ohjeiden noudattamista

o Vastuullisuutta koulun tarjoamien tilojen ja tydvéalineiden kaytossa

« Omatoimisuutta ja kykya huolehtia itsenaisesti omista tyoprojekteistaan

o Avointa kommunikointia ja yhteistyokykya osuuskunnan jasenten ja Hy-
rian henkilokunnan kanssa

o Asiakaspalveluhenkisyytta
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1.2 Jaseneksi hakeminen

Osuuskunnan jaseniksi voivat liittyd Hyrian opiskelijat opiskeluaikanaan. Hallitus
voi erillisella paatdksella hyvaksya jaseniksi myds muita henkilditd. Osuuskun-
nan hallitus maarittelee eri jasenryhmien mahdollisuuden harjoittaa liiketoimin-
taa osuuskunnan kautta. Osuuskunnan jaseneksi pyrkivan on tehtava kirjallinen
hakemus hallitukselle, joka paattaa jaseneksi ottamisesta. Jasenyys alkaa siita
paivasta, kun hakemus on hyvaksytty.

Opiskelijaosuuskunta Hykerryksen jasenyys kestaa opiskelijan valmistumiseen
asti, jonka jalkeen hanet katsotaan lahtokohtaisesti eronneeksi osuuskunnasta.
Opiskelijalla on kuitenkin mahdollisuus hakea jatkoaikaa jasenyydelleen osuus-
kunnan hallitukselta. Tamé& mahdollistaa esimerkiksi kesatdiden tekemisen tai
kesken eraisten projektien loppuun saattamisen.

. Tutustu toimintaohjeisiin ja saantdihin, saannot [6ydat sivulta: https://hy-
kerrys.fi/

. Tayta liitteena oleva jasenhakemus ja palauta se osuuskunnan postilaa-
tikkoon: Opiskelijaosuuskunta Hykerrys, Torikatu 18, PL 67, 05801 Hy-
vinkaa

. Jasenhakemukset kasitelladn nelja kertaa vuodessa ja niihin haetaan oh-
jaavan opettajan puolto. Alle 18- vuotiaat voivat toimia osuuskunnassa
huoltajan suostumuksella. He eivat voi kuitenkaan toimia osuuskunnan
hallituksessa. Uudet jasenet perehdytetdén yhteisessa tapaamisessa.

Perehdytystilaisuudessa kaydaan lapi:
o Toimintaohje
o Toista sopiminen ja laskutus
e Asiakirjapohjat
o Koulun tilojen kayttaminen
o Puitetydsopimuksen tekeminen
o Facebookin jasenryhma, nettisivut ym.
e Osuuskunnan s&énndt ja hallitustoiminta
. Osuuskunnan toiminnan kaynnistaminen
« Hyrian opiskelijaosuuskunta kaynnistetaan aluksi pilottialoilla, joita
ovat pintakasittely, puu, sisustaja, kuvallinen ilmaisu, av-viestinta
ja liiketalous vuonna 2018 toiminta aiotaan laajentaa kasittdmaan
myo6s muita Hyrian opiskelualoja.

. Osuuskunnan liittymiskustannukset

e Osuuskunnan liittymismaksu on 10 euroa. Se maksetaan liittymis-
vaiheessa ja sité ei saa takaisin.

e Osuuskunnan osuusmaksu on 20 euroa. Osuusmaksun saa takai-
sin osuuskunnasta eroamisen jalkeen. Seka liittymis- etta osuus-
maksu maksetaan osuuskunnan tilille 14 paivan kuluessa jase-
neksi hyvaksymisesta. Osuuskunnan tili on X

. Toimita verokortti osuuskunnan postilaatikkoon


https://hykerrys.fi/
https://hykerrys.fi/
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7. Osuuskunnan kautta tehtavan toiminnan voit aloittaa, kun sinut on hyvak-
sytty jaseneksi, olet maksanut osuus- seka liittymismaksun ja sinulle on
tehty tydsopimus.

1.3 Irtisanoutuminen

Voit irtisanoutua osuuskunnasta jattamalla kirjallisen eroilmoituksen hallituksen
sihteerille. Huomaa kuitenkin, etta liittyessasi sitoudut olemaan osuuskunnan ja-
senena yhden vuoden. Jasenyydesta ei ole mitaan haittaa, vaikka irtisanoutumi-
sen jalkeen mahdollisesti joudut kuulumaan osuuskuntaan jonkin aikaa.

Jasen voidaan myds erottaa hallituksen toimesta, mikali han tahallisesti toiminut
osuuskunnan etujen vastaisesti.

2. Toiminta

1. Hyrian opiskelijaosuuskunta toimii ensisijaisesti opiskelijoiden op-
pimisymparisténa. Tavoitteena on, etta kaikki osuuskunnassa teh-
tava toiminta kerryttéa opiskelijoiden opintosuorituksia. Koska saat
tekemastasi tyosta opintoja, dokumentoi tekemisesi esim. valoku-
vin ja kirjallisesti siten, etta opettaja voi arvioida suorituksesi.

2. Muista kuin opintoihin liittyvista toista paattad osuuskunnan halli-
tus. Naita voivat olla esim. erilaiset varainkeruutempaukset, yhtei-
set tyGkeikat kuten osallistuminen paikallisiin tapahtumiin tms. Ole
yhteydessa hallituksen jaseniin, jos tallainen tarve ilmenee.

3. Hyrian tiloissa voi tydskennella normaalisti arkipaivina niina ai-
koina, kun yksikdn ovet ovat auki tai opiskelijalla on tiloihin opiske-
luaikainen kayttdoikeus. Niind aikoina, kun Hyrian tiloissa ei ole
paikalla henkildkuntaa osuuskuntatdiden tekeminen edellyt-
taa kahden osuuskuntalaisen paikallaoloa ty6turvallisuussyi-
den vuoksi.

4. Muina aikoina tiloihin paéasee avaimella, kuitenkin siten, etta Hy-
rian tiloissa tapahtuvan osuuskuntatytskentelyn tulee loppua arki-
sin klo 21:00 mennessa (Teollisuuskatu 22a, Riihiméki perjantaina
klo 18:00 mennessa). Viikonloppuisin tiloissa voi tydéskennella
9:00 - 19:00 valisena aikana (Teollisuuskatu 22a, Riihimaki haly-
tykset paalla koko viikonlopun.). Muina aikoina tiloissa on halytyk-
set paalla. Jos halytys aiheutetaan aiheettomasti, aiheutuneet
kustannukset veloitetaan asianosaisilta. Tyoskentelyajat muulloin
kuin halytysaikoina sovitaan osastokohtaisesti.
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5. llta/ ja viikonlopputdita varten lunastetaan opettajalta kirjallista
kuittausta vastaan avaimet, joita on kaytossa yksi kpl/ osasto.
Avaimet kuitannut henkil6 on vastuussa avaimesta eika saa luo-
vuttaa sita toiselle henkildlle ilman taman henkilén kuittaamista
sitd avainten luovutusrekisteriin. Avainten haltija vastaa ty6tilojen
jarjestyksesta, tyovalineista, séhkojen katkaisemisesta ja valojen
sammuttamisesta tydskentelyn paattyessa. Niina aikoina, kun
Hyrian tiloissa ei ole paikalla henkilokuntaa osuuskuntatgi-
den tekeminen edellyttaa kahden osuuskuntalaisen paikalla-
oloa tyodturvallisuussyiden vuoksi.

6. Muiden kuin osuuskunnassa toimivien henkildiden oleskelu Hyrian
tiloissa on kiellettya sellaisena aikana, kun henkilokunta ei ole pai-
kalla. Et siis voi tuoda esim. kavereitasi tai muita opiskelijoita
tyotiloihin. Asiakastapaamiset ja valmiiden téiden noudot sovi-
taan sellaisiin aikoihin, kun osaston henkilokunta on paikalla.

7. Jos kaytat tydssasi koneita, joihin et ole saanut tarvittavaa turvalli-
suuskoulutusta, pyyda opettajalta/ammatilliselta ohjaajaltasi pe-
rehdytys koneiden kayttoon. Ala kayta koneita joiden kaytosta olet
epavarma. Osastokohtaisesti paatetaan mita koneita osuuskunta-
laiset voivat kayttaa silloin, kun henkilokunta ei ole paikalla.

8. Koneiden ja laitteiden ym. tyovalineiden kéaytto asiakastoissa Hy-
rian tilojen ulkopuolella: kaikki tydvélineet joita kaytetaan erillisissa
tyokohteissa, taytyy kuitata kirjallisesti. Tyovalineiden lainaajan on
pidettava huolta, etta kuitatut tavarat ovat opetuskaytossa silloin
kun niita tarvitaan. Sovi tyovalineiden kaytosta ja kayttbajasta ta-
pauskohtaisesti kunkin osaston opettajan tai ohjaajan kanssa.
Tyovalineiden lainaaja on vastuussa niiden kunnosta ja vastuulli-
sesta sailyttdmisesta koulun ulkopuolella.

2.1 Kumppanuussopimus

Koulun kanssa on tehty kumppanuussopimus, joka linjaa isommat pelisddnnot
yhteisty6lle. Kumppanuussopimus I6ytyy osuuskunnan nettisivuilta.

2.2 Hallitus & vastuuhenkilot

Hallitus valitaan vuosittain osuuskunnan kokouksessa. Hallitus ja seka sen ulko-
puoliset vastuuhenkil6t hoitavat niin edustamista, rekrytointia, laskutusta, pal-
kanmaksua, markkinointia kuin myyntiakin. Hallituksen jasenet ovat mukana
osuuskunnan paatoksenteossa. Hallituksen jasenten yhteystiedot I6ytyvat
osuuskunnan nettisivuilta.
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2.3 Vakuutukset

Osuuskunta on vakuuttanut tyontekijansa pakollisilla lakisaateisilla vakuutuk-
silla. Alustavasti kaavailtu, ettd osuuskunta ottaa asiakastoéihin liittyvan vastuu-
vakuutuksen, joka korvaa kolmannelle osapuolelle aiheutuneita vahinkoja

1 000 000 asti, vakuutuksessa on 600 euron omavastuu. Vakuutusvastuu Hy-
rian omistuksessa olevista koneista, tiloista ja laitteista on Hyrialla.

Jokainen osuuskunnan kautta toita tekeva henkild on itse vastuussa Hyrian ja
asiakkaiden tyovalineiden, tilojen ja laitteiden asianmukaisista ja huolellisesta
kaytosta. Tahallisesti tai huolimattomuudesta tapahtuneita vahinkoja ei korvaa
mikaan vakuutus vaan niiden kustannukset voivat tulla tyontekijdn maksetta-
vaksi. Esim. huonosti suojattu lattia seindéd maalatessa ei kuulu vakuutuksen pii-
rin, vaikka sen johdosta pilalle mennyt parketti on tyontekijan korvattavaa vahin-
koa.

2.4 Tapaturmat

Mahdollisen tapaturman sattuessa ensimmainen asia on saada potilas hoitoon
(Julkisen terveydenhoidon puolelle ensiapuun). Tapaturmista ilmoitetaan seka
Osuuskunnan tapaturmavastaavalle, ettd Hyrian turvallisuus- ja tydsuojelupaal-
likdlle.

2.5 Tuntikirjanpito

Jasenet ovat velvollisia pitamaan tuntikirjanpitoa taloustyokirjan ohjeiden mukai-
sesti.

2.6 Palkanmaksu

Palkka maksetaan vasta sitten kun asiakas on maksanut laskun. Myytavissa
tuotteissa palkka maksetaan sen jalkeen, kun osuuskunta on saanut rahat esi-
merkiksi jalleenmyyijaltd tai verkkokaupan maksuvalittajalta.

Saadun maksun jalkeen osuuskunta tekee arvonliséaverotilitykset, vahentaa
osuuskunnan palveluprosentin, hoitaa kaikki lakisdateiset tydnantajakulut seka
tekee ennakonpidatyksen palkasta verokorttisi mukaan. Jaljelle jaanyt palkka
maksetaan seuraavana palkanmaksupaivana. Palkanmaksupaivat ovat kuukau-
den 1. ja 15. paiva.

2.7 Opintotuki
Hykerrys opiskelijaosuuskunnan jasenet ovat paasaantoisesti opiskelijoita.

Osuuskunta maksaa sinulle palkkatuloa tekemastasi tyosta, joten sinun tulee
huomioida, ettei vuositulorajasi ylity. (http://www.kela.fi/opintotuki-omat-tulot)
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2.8 Veroilmoituksen tarkastaminen

Osuuskunta lahettaa jasenille selvityksen verovuonna maksetuista palkoista

tammikuun aikana. Tarkista saamasi selvitys ja sailyta se verotuksen tarkas-
tusta varten.

3. Osuuskunnan palveluprosentti

Osuuskunnan ei ole tarkoitus tehda voittoa vaan tarjota jasenille mahdollisuu-
den téiden tekemiseen. Osuuskunnalla on kuitenkin kiinteitd kuluja mm. vakuu-
tuksista seka palkanmaksusta ja kirjanpidosta. Osuuskunnan ottama palvelu-
prosentti lasketaan verottomasta tyon osuudesta, josta on vahennetty tyéhon
liittyvat kulut (materiaalit ja matkakulut).

3.1 Palveluprosentin suuruus

Palveluprosentti on X %, palveluprosentti maaritelladn vuosittain hallituksen toi-
mesta.

3.2 Osuuskunnassa toimiminen ja palkanmaksu
Osuuskunta toimii vastuuhenkiléiden voimin paaasiassa palkatta. Osuuskunnan

hyvéksi tehdyt palkalliset tyot sovitaan kirjallisella paatoksella hallituksen
kanssa.

4. Toista sopiminen ja laskutus

4.1 Kateismyynnit

Paasaantoisesti osuuskunnan tuotteet ja palvelut myydaan laskulla tai maksu-
paatteelld. Erityisissa poikkeustapauksissa (esim. yhteiset myyntitapahtumat)
voidaan kayttaa kateismyyntia.

Kateismyynnisté tulee kuitenkin aina laatia kuitti ostajalle ja osuuskunnalle. Lah-
tokohtaisesti kyseisissa tapahtumissa on kaytdssa kassakone tai maksupaate,
josta saa kuitin automaattisesti. Jos asiakas vaatii paperikuittia maksettaessa
kateisella maksupaatteen kautta, se taytyy kirjoittaa kasin. Osuuskunnan sihtee-
riltd saat kuittivinon kayttoosi.

Kuitissa on oltava laissa maaritelty tietosisalto:

« elinkeinoharjoittajan nimi, yhteystiedot ja y-tunnus, Taydennetdan oikeat
tiedot
o kuitin antamispéivamaara ja tunnistenumero,
e myytyjen tavaroiden maara ja laji seka palvelujen laji
« tavaroista tai palveluista suoritettu maksu arvonlisaveroineen ja verokan-
toineen.
(www.vero.fi)


http://www.vero.fi/
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4.2 Laskutus

Osuuskunnalla on kaytossa taloustydkirja, jonka avulla voidaan laatia asiak-
kaalle lasku ja siihen liittyvat mahdolliset kulu- ja matkalaskut seka seurata tyo-
aikaa.

Laskut laaditaan taloustyokirjan tydprojekti -valilehdelle. Asiakkaan yhteystiedot
tulevat suoraan asiakasrekisterivalilehdelta, joten muista lisata uuden asiakkaan
tiedot ennen laskun tayttamista. Toimita lasku asiakkaalle sahkdisesti tai pos-
titse. Laskut numeroidaan juoksevasti, joten muista kysya laskullesi numero ta-
loudenhoitajalta ennen laskun lahettamista.

Jokaisen laskutuksen jalkeen taloustyfkirja lahetetdén taloudenhoitajalle sahko-
postin liitteena.

4.3 Sopimukset toimeksiantajan kanssa

Suosittelemme aina tekemaan kirjallisen sopimuksen toimeksiantajan kanssa.
Kayta asiakastyon sopimiseen osuuskunnan valmista toimeksiantopohjaa. Kir-
jallisesta sopimuksesta on tultava esille mita ty6 sisaltéa, paljonko se maksaa,
milloin se on valmis ja miten se toimitetaan asiakkaalle. Jokaiseen osuuskun-
nassa tehtavaan tyohon tarvitaan ohjaavan opettajan suostumus, keskustele
siis oman opettajasi kanssa tydsta ja sen hinnoittelusta ennen tydn aloittamista.
Alle 18-vuotiaan osuuskuntalaisen toimeksiantosopimuksiin lisataan opettajan
puolto. Muut kuin opintoihin liittyvéat yhteiset urakkasopimukset tms. allekirjoittaa
hallitus.

Aloita tydsi sitten kun olet saanut siihen asiakkaan kirjallisen suostumuksen.
Tyon aloittamisen jalkeen tulevista muutoksista on oltava myds kirjallinen asiak-
kaan hyvaksynta. Kayta apunasi hinnoittelun apuvalinetta (Excel), jotta kykenet
realistisesti hinnoittelemaan tydsi. Olet ensisijaisesti itse vastuussa laatimastasi
laskusta.

Kaikista yli 500 euron hintaisista vastaanotetuista toista ilmoitetaan taloudenhoi-
tajalle (esimerkiksi kopio asiakkaan lahettamasta sédhkopostihyvaksynnasta).
Nain taloudenhoitaja tietda mita isompia toitéa jasenet ovat tekemassa ja mita on
tulossa laskutukseen.



51
Liite 1

4.4 Kilometrikorvaukset

Kaikista tdihin liittyvista ajoista sinulla on mahdollisuus saada kilometrikorvauk-
sia. Toihin liittyviksi ajoiksi lasketaan mm. materiaalien hakeminen seka asia-
kaskaynnit. Kilometrikorvausten saamisen edellytys on, etta niistd on sovittu
etukateen asiakkaan kanssa eli ne laskutetaan asiakkaalta kulukorvauksina. Ki-
lometrikorvaukset maksetaan verottomasti, joten ne kannattaa kirjata ylos.

Taloustyokirjassa on jokaisessa tyoprojektitaulukossa matkalasku, johon merka-
taan tyohon kaytetyt matkat ja kilometrikorvaukset. Tulosta matkalasku ja toi-
mita se taloudenhoitajalle allekirjoitettuna mahdollisten liitteiden (kuitti/tosite)
kera.

4.5 Taloudenhoitajalle toimitettavat asiakirjat
Kun olet toimittanut laskun asiakkaalle niin |&heta kayttamasi taloustyokirja sah-
kopostin liitetiedostona taloudenhoitajalle. Muista myds toimittaa mahdolliset

kulu- ja matkalaskut tulostettuna kuittiensa kanssa.

Verokortti pitédé olla toimitettu osuuskunnalle, etta osuuskunta voi maksaa palk-
kasi.

5. Materiaalihankinnat ja ostotilit

5.1 Materiaalihankinnat

Materiaalihankinnat tyoprojekteihin voidaan korvata sinulle takaisin kuittia ja al-
lekirjoitettua kululaskua (taloustyokirja) vastaan. Osuuskunta maksaa materiaa-
lihankinnoista aiheutuneet kulut sinulle takaisin palkanmaksun yhteydessa.
Muista hinnoitella tydsi niin, ettéd se kattaa materiaalikulut ja saat kohtuullisen
palkan itsellesi.

Toinen vaihtoehto on my@s se, etta asiakas maksaa materiaalit etukateen tai
ty0 laskutetaan useammassa osassa. Jos asiakas maksaa materiaalit, kuittia ei
tuoda osuuskunnan kirjanpitoon. Jos maksat itse materiaalit, on tarkeaa, etta
toimitat kuitit osuuskunnan taloudenhoitajalle. Osuuskunta ei osta materiaaleja
asiakastoihin.

5.2 Ostotilit
Osuuskunnalle voidaan mahdollisesti avata ostotileja tarvittaviin kauppoihin.

Naista tiedotetaan jasenille myohemmin. Osuuskunnan nimissa tavaran ostami-
nen tapahtuu maksalla hankinnat itse kateisella.
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6. Taloustyodkirja

Opiskelijaosuuskunta Hykerryksella on kaytossa Excel-pohjainen taloustydkirja,
jonka avulla voi laatia asiakkaalle menevan laskun seka siihen liittyvat mahdolli-
set kulu- ja matkalaskut sekad seurata tydhon menevaa tydaikaa. Taloustyokir-
jasta naet myos, paljonko sinulle jaa tydsta palkkaa ja millaisia maksuja asiak-
kaalta peritysta laskusta menee ennen kuin palkka muodostuu. Taloustyokirjaa
suositellaan kaytettavaksi Microsoft Excel-ohjelmalla.

6.1 Taloustydkirjan kaytto

Saat perehdytystilausuudessa opetusta taloustyokirjan kayttoon. Opiskelija-
osuuskunta Hykerryksella on myds kaytdéssaan ohjekirjanen taloustyokirjan
kayttoon, jonka saat myos itsellesi, kun liityt osuuskunnan jaseneksi. Taloustyo-

kirja on osuuskunnan omaisuutta, joten alé luovuta sitéd osuuskunnan ulkopuo-
listen kayttoon.
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JASENHAKEMUS Opiskelijaosuuskunta Hykerrys (y-tunnus: XXxxXxx-x)
Osuuskunnan yhteystiedot Puh:

E-mail:

Nettisivu:
YHTEYSTIEDOT
Nimi: Syntymaaika:
Puhelinnumero: Sahkopostiosoite:
Katuosoite: Suuntanumero ja postitoimipaikka:

TUOTE- JA PALVELUTIEDOT

Yritysidean kuvaus, mita tuotetta ja palveluja suunnittelen tekevani osuuskunnassa

MUUT TIEDOT

Koulutusohjelma missa opiskelen ja ryhmatunnus

Yhteistyokumppani/-kumppanit osuuskunnassa tai yrityskontakti

JASENEKSI HAKEUTUMINEN

Olen tutustunut Opiskelijaosuuskunta Hykerryksen sadntéihin ja toimintaperiaattei-
siin. Sitoudun noudattamaan niita ja haen osuuskunnan jasenyytta.

Paivays ja allekirjoitus

Nimen selvennds
Opettajan puolto

HUOLTAJAN SUOSTUMUS Nimen selvennos

Alle 18-vuotias voi olla jasenena ja tyontekijana osuuskunnassa lukuun ottamatta
hallitusty6skentelyd. Olen hakijan huoltaja ja hyvaksyn hakijan jasenyyden Hyrian
opiskelijaosuuskunnassa.

Paivays ja allekirjoitus

Nimen selvennos

OSUUSKUNNAN MERKINTOJA

Osuuskuntamaksu I:l Hallituksen jasen

Liittymismaksu
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Liite 2: Opiskelijaosuuskuntiin lahetetty vakuutuskysely ja vastaukset

Hei,

opiskelen Laurea-ammattikorkeakoulussa ja olen tekemassa opinnaytetyota yhteistyossa Hy-
rian Hyvinkaan toimipisteen kanssa. Hyriaan ollaan perustamassa opiskelijaosuuskuntaa ja
opinnaytetyoni liittyy aiheeseen. Tasta johtuen minulla olisi muutama kysymys vastuuvakuu-
tuksista ja toivoisin saavani teilta vastauksen.

- Millainen (toiminnan) vastuuvakuutus teidan opiskelijaosuuskunnassanne on? Korvaako se
esimerkiksi toissa tapahtuneet oppilaitoksen tyovalineiden rikkoontumiset, ja jos ei, miten on

menetelty?

- Enta miten asiakkaalle tapahtuneet vahingot, vai onko vain ns. kolmannelle osapuolelle kor-

vaavia vakuutuksia?

- Minka hintaisia vakuutukset ovat ja milla ehdoilla (esim. omavastuun suuruus) otettuja?

Kiitos jo etukateen vastauksestanne!

Ystavallisin terveisin

liro Saarinen

Osuuskunta Yrittamo

Hei,

Tassa kooste vakuutuksista, tiedot ovat OP:sta:

-Henkiloston vakuutukset

-Tyotapaturma- ja ammattitautilain mukaiset vakuutukset: vakuutuksen maksut 174 eur

-Tyel / llmarinen 489 eur

-Vastuuvakuutus, eraisyys, yleiset talonrakennus-kunnostus, saneeraus, pinnoitus ja muut tyot
175 eur

Palvelualat, parturi, kosmetologi, siivous jne.. 9 eur
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-Ajoneuvot, koskee vaunuvahinkoturvaa omavastuussa

Kaikki yhteensa 847 eur/vuosi.

Toissa tapahtuneet oppilaitoksen tyovalineiden rikkoontumiset yms. korvataan oppilaitoksen

vakuutuksesta. Asiakkaalle tapahtuneet vahingot korvataan vastuuvakuutuksesta.

terveisin Yrittamo

Osuuskunta Lepaan Osaajat

Hei liro!

Meilla on vastuuvakuutus toimialoille: pihasuunnittelu, viherrakentaminen ja pintaremontointi

(maalaus ja tapetointityot).
Meidan osuuskunnassa ei ole kaytetty oppilaitoksen valineita eika laitteita, enka usko, etta
vakuutus sita korvaisi. Kasittaakseni vakuutuskorvaa asiakkaalle sattuneen vahingon, esim.

seinaan osuvan kaivinkoneen korvaukset.

Meilla osuuskunta maksaa mahdollisen omavastuun, jos vahinko sattuu opiskelevalle jase-

nelle. Ja jo valmistunut jasen maksaa omavastuun itse.

Meidan vakuutus maksaa n. 900 € vuodessa ja omavastuu 500 €

terveisin Lepaan Osaajat
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Liite 3: Opiskelijaosuuskuntien vastaukset koskien avaimia ja kulkuoikeuksia seka ei kouluai-
kana tapahtuvaa tyoskentelya

Miten opiskelijaosuuskunnassa on jarjestetty valvonta, kun henkilokunta ei ole paikalla (kuten
ilta- ja viikonlopputyoskentely seka loma-aikana tyoskentely)? Onko silloin maaratty vastuu-
henkiloita?

Miten silloin toimii kulkuoikeudet kuten avaimet/kulkulatkat? Onko ollut ongelmia naihin asi-

oihin liittyen?

Osuuskunta Lepaan osaajat - viherala

- Suunnittelutoita tehdaan lahinna kotona

- Oppilaitoksen tiloissa 1 huone jossa koneella suunnitteluohjelma

- Eiole aina valvontaa

- Avaimet saa koulun toimistosta johon merkataan nimi paperilappuun

- Kesalomalla on jarjesteltavissa ja avaimet saa talonmiehelta joka asuu kampusalu-
eella

- Eiole ollut ongelmia

Osuuskunta HyTa - kauneudenhoitoala

- Hoidot tehdaan joko oppilaitoksen tiloissa tai asiakkaan kotona

- Normi aikoina on ollut hoitolavastaava paikalla

- Aikuisopiskelijat ovat olleet vastuussa omasta tyostaan muulla ajalla
- Heilla on ollut omat avaimet/joku paastanyt sisaan

- Nuoriso-opiskelijoiden kanssa aina ollut opettaja paikalla

- Ongelmaksi on noussut vastuukysymykset aikuisopiskelijoiden kanssa
- Ei ole saatu selvyytta vastuukysymyksiin

- Osuuskunta ajettu alas noin vuosi sitten

Osuuskunta Craft & Design - kasi ja taideteollisuus

- Oppilaitoksen tiloissa tehdyissa toissa toivomuksena on, etta aina olisi vahintaan kaksi
henkiloa paikalla

- Ei ole talossa koko ajan paikalla vastuuhenkiloa

- Paiville on saanut soittaa milloin vain, jos on ollut ongelmia

- Osuuskunnan vastuuvakuutus on voimassa, kun tehdaan osuuskunnan toita oppilaitok-

sessa
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- Avaimet ovat liikkuneet Facebook-ryhman kautta tai sitten soittamalla

- Ei ole ollut muita ongelmia kuin se, etta 2 opiskelijaa on tehnyt osuuskunnan toita,
vaikka he eivat olleet viela maksaneet jasenmaksua (kenen vastuu?)

- Annetaan opiskelijoille vastuuta niin hommat sujuvat paremmin. Mita vahemmat

opettajat ovat mukana niin sita paremmin oppilaat oppivat virheistaan

Osuuskunta Taidosto - monialainen

- Vastuu vaihtelee osastoittain, perustuu luottamukseen opettajien ja oppilaiden va-
lilla. Tiedetaan kuka tekee mita ja milloin

- Kulkuoikeudet vaihtelevat osastoittain. Joissakin lupa tyoskennella halyihin asti ja
joissakin pitaa olla aina vahintaan kaksi paikalla

- Ei ole ollut kauheasti ongelmia. Ei ole varastettu koneita eika mitaan vakavia henkilo-
vahinkoja ole ollut

- Joskus ollut joku ulkopuolinen mukana oppilaitoksen tiloissa

Osuuskunta Tervakanava - monialainen (Sahkoposti vastaus)

Hei, tassapa vastauksia

Silloin kun opiskelijat ovat viela koulun kirjoilla ja liittyneet osuuskuntaan, noudatetaan kou-
lun saantoja. Eli hommia tehdaan opettajien valvonnan alaisena ja kouluaikaan. Koululla on
kaksi hallia, toinen on konehalli ja toinen on ns. valmistelu ja viimeistelyhalli. Tassa toiseksi
mainitussa saa tehda kasihionta, maalaus, ja muita valmistelutoita joita ei tehda koneella
myos kouluajan paatyttya. Halyt menevat paalle klo 21. Kenellakaan oppilaista ei ole avaimia

eika myoskaan kulkulatkia.

Sitten kun olet jo pois koulun kirjoilta, olet osuuskunnan vakuutettuna tyontekijana ja peri-
aatteessa voisit tehda myos konehallissa toita muunakin aikana. Mutta kaytannossa kaikki teh-
daan kuten kouluaikanakin.Kesalla ei heinakuussa ole toimintaa.Tahan asti kaikki on sujunut

hyvassa yhteistyossa ja saantoja noudattaen.

Ystavallisin terveisin Tervakanava



