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Tutkimme opinnaytetydssa ilmaistapahtumien rahoitusta erilaisissa tuotannoissa
seka vertailemme niita keskenaan. Rahoituksen saaminen on jopa suuremmassa
osassa ilmaistapahtumissa kuin tapahtumissa, joihin myydaan lippuja, silla mak-
sullisissa tapahtumissa osa kuluista katetaan lipunmyynnilla, mita ilmaistapahtu-
missa puolestaan ei ole. lImaistapahtumat ovat siind mielessa huomattavasti
enemman riippuvaisia avustuksista ja sponsorituloista.

Tutkimuksemme tavoitteena on tarjota tapahtumajarjestajille uusia ratkaisuja ja
tyokaluja seka kannustaa kokeilemaan erikoisempiakin keinoja rahoituksen I0yta-
miseksi. Haluamme myo0s selvittda, miten paljon esimerkiksi tiedonpuutteen takia
jaa rahaa saamatta tai hakematta. Jatkuvasti keskustellaan siita, kuinka kulttuurin
tarve ja kysynta ovat koko ajan nousussa, mutta rahaa ei tunnu I0ytyvan tarpeeksi
vastaamaan tarvetta ja kysyntaa.

Yksi merkittava opinnaytetydmme tavoite on oman ammatillisen kasvun ja osaami-
sen edistaminen tutkimusprosessissa.

Tutkimusmenetelmia ovat henkilohaastattelut ja kyselykaavakkeet. Tutkimusai-
neistona ovat haastattelujen ja kyselyjen avulla kootut haastateltavien omakohtai-
sen kokemukset. Opinnaytety0ssa kaytetdan myds aiheeseen liittyvia artikkeleita
ja muita painettuja lahteita.

Kasittelemme tutkimuksessa myo6s vaihtoehtoisia varainhankintakeinoja, kun kau-
punkien tai saatididen avustukset ja yrityssponsorien tuki eivat riita. Yleisorahoitus
on yksi vaihtoehto muiden joukossa. Pohdimme sita ja muita vaihtoehtoja seka
mietimme niiden eettisyytta suhteessa ilmaistapahtumiin. Tydmme lopussa poh-
dimme my0s, miten esimerkiksi kaupunki, rahoittajat ja poliisi voisivat auttaa tiukan
budjetin kanssa toimivaa tapahtumajarjestajaa tyossaan ja ovatko ehdotetut ratkai-
sut realistisia.

Avainsanat: ilmaistapahtumat, rahoitus, varainhankinta
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In our thesis we study and compare the financing of free events in different
productions. Fundraising plays even a bigger role in free events than in events
where they sell tickets.

The aim of our study is to present event producers new solutions and tools, as well
as encourage them to try out some exceptional ways in financing free events.

Our aim is also to find out how big a reason for example the lack of knowledge is
for not getting money or for not applying for any money. There is a constant
discussion about the ever growing need and demand for culture, but there seems
not to be enough money to meet the need nor demand.

One important aim for us is to learn and grow professionally in the the process of
carrying out the research.

Our main methods are interviews and questionnaires. We base our study on the
data gathered from the interviewees personal experience. We also refer to articles
written on the topic as well as other printed resources.

We discuss alternative ways of raising money when the financial aid from the city,
different foundations or firms and companies does not cover the costs.
Crowdfunding is one option among other financing ways that we also discuss from
the ethical point of view.

At the end of the thesis we discuss how cities, sponsors and the police could support
the work of the event manager with a tight budget and whether the suggested
solutions are realistic.

Keywords: events, financing, fund raising
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1 JOHDANTO

Tutkimme opinnaytetydssa ilmaistapahtumien rahoitukseen liittyvia ongelmakohtia
ja esittelemme yleisimpia sekd uudempia menetelmia rahoituksen hankintaan, niin

yhdistystoimintapohjaisissa kuin muissakin ilmaistapahtumissa.

Lahestymme rahoitushakua ja sen pulmakohtia ilmaisten yleiso- ja kaupunkitapah-
tumien osalta. Kavijalle iimaisissa tapahtumissa valtaosa tapahtuman suunnittelusta
tehdaan avustusten varassa minimaalisella budjetilla. Useimmiten tapahtumat tuo-
tetaan lahes taysin talkoovoimin, eika valttamatta tuottajakaan nosta tyostaan palk-

kaa.

Lahtokohtainen kiinnostuksemme rahoitushaun tutkimiseen tuli omasta kokemuk-
sesta. Rahoituksen kanssa tuskailu on tuttua omista tuotannoistamme. Yksi rahoi-
tushaun kompastuskivi myds omissa tuotannoissamme on ollut rahoituksen aika-
taulutus, silla liian tiukka aikataulu varainhankinnalle tuottaa hyvin harvoin toivottua
tulosta. Varainhankinta parhaassa tilanteessa saattaa jopa vaatia enemman aikaa

kuin sisallontuotanto.

Halusimme lahtea selvittamaan mista on kyse, kun tuntuu ettad rahaa olisi jaossa
loputtomiin, mutta silti moni tapahtuma karvistelee minimaalisen budjetin kanssa.
Olisiko kyse voinut olla tiedonpuutteesta, sattumasta vai lilan suurista haaveista?
Halusimme myds selvittaa, mita tapahtumatuottajat ajattelevat budjetoinnista ja ra-

hoitusratkaisuista.

Pyrimme tutkimaan aihetta ratkaisukeskeisesti ja nakemaan, kuinka tuottaja voisi
omalla tyollaan entisestaan helpottaa rahoitusten saamista. Rahoitushaku vie val-
tavasti aikaa tuottajalta, eika aivan kaikki palkat valttamatta ole taattuina etenkin,
jos varainhankinta ei tuotakaan toivottua tulosta ja budjetti pienenee odotetusta.
Tuolloin saatetaan joutua perumaan esimerkiksi joitakin jo allekirjoitettuja tai alusta-

via esiintyjasopimuksia, jos budjetti ei riitakaan.

Vaikka tapahtuma olisi saanut useampana vuonna kaupungin tukea, ei tuen jatku-
vuus ole koskaan varmaa. Tasta hyva esimerkki on tana kevaana kohua herattanyt

Alppipuiston kesa, josta mainitsemme opinnaytetydssa myohemmin.
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Tutkimusmenetelmamme ovat kvalitatiivisia, silla tutkimusaineisto keratdan haas-
tatteluin, kyselyin ja omiin havaintoihin perustuen. Haastatteluiden seka julkaisuma-
teriaalien tutkimisen lisaksi tutkimme myos oman projektimme rahoitushakuproses-

sia ja vertaamme niita tutkimustuloksiin.

Osa opinnaytetyon esimerkeista ja siina esitetyista vaitteistd pohjautuu omakohtai-
seen kokemukseen, jota olemme kartuttaneet tydelaman kautta. Olemme tydsken-
nelleet Bassoradiolla, Allas Sea Poolilla seka Kaappi Irti -tarinaklubin parissa, joita
kaytamme esimerkkitapauksina tydssamme.

Opinnaytetydhdn haastattelemme kolmea tapahtumatuottajaa, minka lisaksi
teemme kulttuurituottajille avoimen ja anonyymin kyselyn kootaksemme yleisimpia

rahoituskanavia, ongelmia ja ajatuksia ongelmien ratkaisuun.

Tutkimukseen haastattelemme Maailma Kylassa -festivaalin ohjelmapaallikké Jo-
hanna Eurakoskea, joka on aikaisempina vuosina toiminut myos tapahtuman vies-
tinta- ja varainhankintapaallikkona, Kaymalaseura Huussi ry:n tuottajaa Karoliina
Tuukkasta, joka vertasi iimaistapahtumien nakemystaan mm. Tampereella jarjestet-
tyyn Mahdollisuuksien tori -tapahtumaan. Tuukkasella on vuosien kokemus varain-
hankinnasta erityisesti saatidavustusten hakemisesta. Haastattelemme myos Va-
naja Eventsin tuotantopaallikkoa Esa Kandelbergia, jolla on laajan kokemuksen li-
saksi taustaa mm. Alppipuiston kesa -tapahtumasarjassa.

Haastattelujen rinnalla on myds anonyymi ja avoin kysely tapahtumatuottajille. Ky-
sely toteutetaan Google Formsin kautta ja pyrimme tavoittamaan potentiaaliset vas-

taajat sosiaalisessa mediassa, erityisesti kulttuuritoimijoiden Facebook-ryhmissa.
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2 YLEISIMMAT RAHOITUSLAHTEET

2.1 Varainhankinnan lahtokohdista

Haastateltavien ja kyselyyn vastanneiden tapahtumat tuotetaan paasaantoisesti tal-
koovoimin, mika tarkoittaa sita, ettei kyseiseen tuotantoon ole vuosittain palkallisena
tuottajan lisaksi useaa henkiloa.

Kyselyyn vastasi 23 tapahtumajarjestajaa eri puolelta Suomea. Kysely oli anonyymi
ja se kasitteli hyvin pitkalti haastattelun kanssa samoja kysymyksia, joiden vastauk-
set perustuivat tuottajien omakohtaiseen kokemukseen. Valtaosa kyselyyn vastan-
neiden tapahtumista oli yli 1000 hengen tapahtumia, mutta mukaan mahtui myos
pienempia projekteja (Kuvio 1.)

Minka kokoinen tapahtumanne on?

ZJ3 responses

@ alle 100 kavijaa

@ 100-200
200-500

@ 500-1000

@ yli 1000 kavijaa

@ Museonayttelyissa joissa olen ollut
kavijoita on voinut olla 8000 ja
pienissa kesanayttelyissa 500-1500 ja
pienissa nayttelyissa kirjastoissa ja
gallerioissa 100- 300

Kuvio 1. Kyselyn tuloksia

Haastattelujen seka kyselyn perusteella useimmiten varainhankinnasta vastuussa
on tapahtuman paatuottaja, joka vastaa muutenkin niin tapahtuman ohjelmistosta,
henkilostosta kuin infrastakin. Tosin esimerkiksi Maailma Kylassa -festivaalilla va-
rainhankinnasta vetovastuussa on viestinta- ja varainhallintapaallikkd. Useimmiten

rahoitushakua tekee tuottajan lisdksi maksimissaan kourallinen ihmisia.
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2.2 Kuinka paljon varainhankintaan varataan aikaa?

Haastattelun perusteella tuottajat aloittavat varainhankinnan yleensa vahintaan
puolta vuotta aikaisemmin, mutta siind vaiheessa isommalla tapahtumalla alkaa
tulla jo kiire. Joissain tapauksissa haetaan jo vuotta aikaisemmin. Kun varainhan-
kinta on aloitettu, moni totesi, etta sita pitaisi pystya tekemaan vahintaan puolipai-

vaisesti.

Kaupungin avustusten suhteen esimerkiksi Helsingin kohdeapurahat kesan osalta
paatetaan helmi-maaliskuun taitteessa. Haastateltavat totesivat, ettei kaupungin
kohdeapurahaa voi suositella ensisijaiseksi rahoituslahteeksi, silla paatokset tulevat
melko myohaan ja mikali rahoitus jaa saamatta, saattaa tulla hyvinkin kova kiire
kerata tarvittava rahoitus kasaan. Tasta esimerkkina kaupungin avustuspaatos Alp-

pipuiston kesasta, mihin viitataan myohemmin luvussa 3.

Saatiohakuja on lyhyen aikaa auki ympari vuoden ja saatididen hakuaikoja on suo-
siteltavaa selvittaa jopa heti kun tietda olevansa jarjestamassa tapahtumaa. Talla
tavalla saa selville, kuinka monta hakua aukeaa ennen tapahtumaa ja mita apura-

hoja ehditaan hakea.

Tuukkasen (2018) mukaan yksittaiseen tapahtumaan on turha aloittaa hakua reilusti
yli vuotta aikaisemmin, ellei kyseessa ole nimenomaan tapahtuma, johon tulee laa-
jalti kansainvalista yleisda ja esiintyjat pitad bookata ajoissa. Muuten avustukset
kannattaa hakea hieman myohemmin, silla ne mydnnetaan yleensa aina seuraa-

valle toimintavuodelle.

Jos miettii kaupallisten toimijoiden, eli yritysyhteistydkumppaneiden, kannalta, va-
raa suuri osa isommista yrityksista tietyn maaran budjetistaan sponsoritoimintaan jo
edeltdvan vuoden loka-marraskuussa. Paatokset pyritaan tekemaan samoihin ai-
koihin. Toki on myds niita kaupallisia toimijoita, jotka saattavat varata tietyn summan
loka-marraskuussa, mutta sen kayttoa ei kohdisteta heti. Sponsori saattaa viela
maalis-huhtikuun aikana toivoa, etta vastaan tulisi hyva projekti, johon rahat sijoit-
tavat. Tosin naitd on harvemmassa, eika niitd valttamattd pideta julkisuudessa
esilla. Pienempien yritysten sekd summien perassa on helpompi liikkua kiireisem-

mallakin aikataululla.
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Esimerkiksi Maailma Kylassa -Festivaalin rahoitukseen ja budjetointiin aletaan kayt-
taa tayspaivaisesti aikaa edellisen vuoden elokuussa lomien jalkeen. Rahoituksen
hankintaan kaytetaan paljon aikaa koko syyskausi. Tammi-maaliskuu on puolestaan
paaosin kaytannon koordinointia yhteistydokumppaneiden seka paikkamyyntien suh-
teen. (Eurakoski 2018)

Seka kyselyyn vastanneet etta haastateltavat totesivat, etta varainhankinta vie tuo-
tannosta valtavasti aikaa seka resursseja. Lisahaastetta tuo erityisesti se, jos tuo-
tantoja jarjestetadn oman paivatyon ohella, eika varainhankintaan voi panostaa

tayspaivaisesti.

2.3 Mita rahoitusta tapahtumajarjestaja voi hakea

2.3.1 Yleisesti tuista

Tapahtumajarjestajan on mahdollista hakea avustuksia esimerkiksi valtiolta, kun-
nilta, Euroopan unionilta, rahastoista ja saatioilta. Avustuksiin liittyy paljon raportoin-
tia, joten mikali hakee ja saa rahoitusta useista eri paikoista, niin se saattaa tuoda
mukanaan yllattavan suuren maaran tyota, joka kannattaa huomioida myods omaa

tydaikaa suunnitellessa.

Toinen vaihtoehto rahoituksen hankkimiselle on yritysyhteistyd ja sponsorit. Yritys-
ten ja sponsoreiden kanssa raha liikkuu useimmiten nakyvyytta tai muuta vastaavaa
hyodyketta vastaan, jolloin kyseessd on enemmankin kaupankaynti tai vaihto-
kauppa.

2.3.2 Julkinen tuki

Tapahtumille on mahdollista hakea julkista tukea lukuisista eri paikoista. Esimerkiksi
valtio myontaa vuosittain useita miljoonia euroja kulttuuritapahtumien tukemiseen.
Vuonna 2014 opetus- ja kulttuuriministerio seka Suomen elokuvasaatio myonsivat

avustuksia yhteensa noin 5,5 miljoonan euron edesta. Valtiolta on mahdollista
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saada tapahtumasta riippuen myos muita avustuksia, kuten Taiken erityisavustuk-
sia tai OKM:n kulttuuriviennin tukea. Myos kunnilta on mahdollista saada hyvin mer-
kittavaa tukea, muutakin kuin rahallista. Kunnat pystyvat avustamaan tapahtumia
esimerkiksi antamalla kayttoon tiloja, sahkoa, mainostauluja tai vaikka ihan vain
neuvoja. Rahallinen tuki on kuitenkin erityisen merkittavassa asemassa, varsinkin
jos tuotantoon liittyy maksettavia henkilostokuluja. Rahallisen tuen tarjoaminen on
hyvin kuntakohtaista, mutta esimerkiksi Helsingin kaupungin kulttuurikeskus myonsi
festivaaleille tukea yli 2 miljoonan euron edesta vuonna 2014. (Karttunen & Herra-
nen 2016, 35.)

Euroopan unionilta on my6s mahdollista hakea tukea. Luova Eurooppa -ohjelman
tarkoituksena on tukea muun muassa kulttuurialan eurooppalaista yhteistyota, eli
myos kulttuuritapahtumia. Vuosina 2014-2017 Luova Eurooppa on rahoittanut yh-
teensa 290 yhteistydhanketta, joista 38 oli suomalaisia. Luova Eurooppa —ohjel-
malla on myos erillinen Median alaohjelma, josta on mahdollista saada erillista fes-
tivaalitukea elokuvafestivaalien jarjestamiseen. (Karttunen & Herranen 2016, 35.)

Luova Eurooppa -ohjelman kulttuurin alaohjelmasta on myonnetty suomalaisille
hankkeille tukea yli 2,6 milj. euron edesta vuosina 2014-2016. Naista hyvia esimerk-
keja ovat muun muassa Turun AMK:n hanke “In Public, In Particular” ja Kiinteisto
Oy Kaapelitalon, eli Kaapelitehtaan, hanke Creative Lenses.
In Public, In Particular on hanke, joka etsi erilaisia yleison osallistumisen malleja
julkisissa tiloissa toteutuville taidetapahtumille, ja EU-rahoitusta projekti sai 200 000
€ (Opetushallitus. [Viitattu 22.5.2018].) Creative Lenses -hanke on puolestaan kan-
sainvalinen yhteistyOprojekti, jossa kehitetaan uusia toiminta- ja rahoitusmalleja
kulttuuriorganisaatioille (Kaapelitehdas. [Viitattu 22.5.2018]) EU-rahoitusta hanke
kerasi 1 964 950 € (Opetushallitus. [Viitattu 22.5.2018])

Euroopan aluekehitysrahastosta (EAKR), Euroopan sosiaalirahastosta (ESR) ja
maaseudun kehittdmisrahastosta (Leader) voidaan myos myontaa avustuksia ta-
pahtumahankkeille. Tukea myonnetaan tapahtumille, jotka edistavat kyseisten ra-
hastojen tavoitteita. Edella mainituista tahoista EAKR on tukenut kulttuuritapahtu-
mia eniten, eli noin 600 000 € vuosina 2007-2013. (Karttunen & Herranen 2016, 35.)
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2.3.3 Saatioiden tuki

Saatididen merkitys kulttuuritapahtumien tukemisessa on nykyisin hyvin merkitta-
vassa asemassa. Vuonna 2014 saatiot tukivat Finland Festivalsin jasenien tapahtu-
mia 985 000 eurolla. (Karttunen & Herranen 2016, 36.)

Tarkeimpia tapahtumia tukevia saatioita ovat Svenska Kulturfonden, Suomen Kult-
tuurirahasto, Jenny ja Antti Wihurin rahasto, Foreningen Konstsamfundet, Alfred
Kordelinin yleinen edistys- ja sivistysrahasto seka Koneen saatio.

Jokaisella saatiolla on omat aihealueet ja painotukset, joiden perusteella he myon-
tavat rahoitusta. Toisilla linjaukset ovat tarkemmin rajattuja, kuten esimerkiksi
Svenska Kulturfondenilla, joka tukee mm. ruotsinkielista kulttuuria ja opetusta Suo-
messa. Suomen Kulttuurirahastolla haun raamit ovat hieman laajemmat, silla he

myontavat rahoitusta yleisesti kulttuuriin, taiteeseen ja tieteeseen.

Haastatteluissa tuli muun muassa ilmi, etta on suositeltavaa hakea myos tapah-
tuma-avustuksiin painottuvien saatididen ulkopuolelta. Kun toimii luovasti hakemuk-
sensa suhteen ja l0ytaa tapahtuman teemaa tukevan saation, kannattaa suunnata
hakemus teemalahtoisesti tallaiselle saatiolle. Esimerkkina voisimme kayttaa vaikka
ilmastonmuutosta. Mikali tietty saatio tukee ilmastonmuutokseen liittyvaa koulutusta
tai sen vastaista toimintaa, ja tapahtumasi suurimpia teemoja on ilmastonmuutos
seka sen estaminen, on kyseiselta saatiolta hyvinkin luontevaa hakea avustusta.
Avustusta ei valttamatta kannata lahtea hakemaan suoranaisesti tapahtumaa var-
ten vaan taman taustalla olevan aatteen tueksi, milloin voi rahoittajalle painottaa
sita, etta tapahtuma esimerkiksi edistaa tietoisuutta asiasta ja tarjoaa ratkaisuja on-

gelman selvittamiseksi.

2.3.4 Yritysyhteistyo ja sponsorointi

Tapahtumiin haetaan runsaasti yritysyhteistyo- ja sponsorituloja, minka huoma-
simme haastattelujen ja kyselyn perusteella olevan huomattavasti runsaslukuisem-
paa valtion tukiin verrattuna. Julkinen ja saatididen tuki saattaa jaada pieneksi, mil-
loin erilaisilla yhteistyomuodoilla katetaan isojakin prosenttiosuuksia budjetista.
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Finland Festivalsin jasentapahtumat saivat vuonna 2014 tuloa yritysyh-
teistyosta lahes 4,1 miljoonaa euroa. Yritysyhteistydn osuus tuloista
nousi 11,6 prosenttiin eli hieman korkeammaksi kuin valtion rahoitus-
osuus. (Karttunen & Herranen 2016, 36.)

lImaistapahtuman voi jarjestaa pelkastaan yhden yhteistydkumppanin tuella, mika
tekee tapahtumasta kaupallisen seka toimii yhteiskumppanille eraanlaisena markki-
nointitempauksena. Talloin tosin voi jo puhua luontevammin siita, etta sponsori on
itse jarjestavana tahona, silla nakyvyys siina on suurempi tai itse sponsori on ohjel-
man tilaaja. Myos naissa tapauksissa yrityksella on vaikutusvaltaa tapahtuman jar-

jestelyihin, joten yritys toiminee myos paattavana osapuolena (Kandelberg 2018.)

Epakaupallisissa tapahtumissa sponsorit ja yritysyhteistydkumppanit esittavat myos
merkittavaa roolia. Yritysyhteistyossa ei valttamatta aina ole kyse siita, etta yritys-
tyhteistyOkumppani tarjoaisi suoranaisesti rahaa tapahtuman tarjoamasta nakyvyy-
desta. Nakyvyys ei tosin ole yksinaan erityisen hedelmallinen sponsorille, joten sen
ymparille raataloidaan paketti, joka hyodyttaa molempia osapuolia. Monessa tapah-
tumassa yritysyhteistyon avulla voidaan jarjestaa esimerkiksi talkoolaisten ruokailu.

2.3.5 Joukkorahoitus

Joukkorahoitusta on jo useamman vuoden ajan kaytetty erityisesti start up -yritysten
rahoituksessa, mutta viime aikoina sita on alkanut nakya paljon myds tapahtumara-
hoituksien yhteydessa. Ajamalleen projektille tai asialle voi perustaa joukkorahoi-
tuksen lukuisilla eri sivustoilla, joihin lukeutuu mm. mesenaatti.me, Kickstarter ja
Holvi. Muiden muassa Kallio Block Party seka myos osa Alppipuiston kesan tapah-
tumista on ottanut kayttoonsa joukkorahoituskampanjan.

Tuukkanen (2018) tiivisti haastattelussa joukkorahoituksen niin, etta silla voidaan
esimerkiksi kerata yksittaiselta inmiselta tai yhteisoltd kokonaisbudjettiin suhteute-

tusti pienia summia, joista rahoituksen toivotaan kasvavan.

Joukkorahoitus ilman vastikkeita, eli rahankerays ilman vastikkeettomia lahjoituksia,
edellyttaisi rahankerayslupaa. Mikali joukkorahoituksen avulla halutaan tehda tuo-
temyyntia tai saada sijoituksia esimerkiksi tapahtuman toteutumiseen, kyse ei ole
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rahankerayksesta ja talldin rahankerayslupaa ei tarvita. (Arpajaishallinto 2018. [Vii-
tattu 18.5.2018])

Vastike voi olla tassa tapauksessa esimerkiksi ranneke, lippalakki tai lippu vuoden
tapahtumiin, ja vastikkeet sisaltavat myos arvonlisdveron. Useimmiten siis tuke-
malla voi hyodykkeita ostaa pienemmalla summalla, mutta monesti on mahdollista
tarjota tuotteesta myos suurempia summia. Joissain tapauksissa hyddyke voi myos
olla osakkeenomistajuus, talla tavalla rahoitettiin mm. suosittu Helsingin ulkoilma-
kylpyla ja tapahtumapaikka Allas Sea Pool. Osakkeenomistajat saavat alennuksia
kylpylan tapahtumista seka tuotteista ja heille jarjestetaan myds omia tilaisuuksia.
(Lahtinen & Koskela, 2016.)

lImaistapahtumien genressa joukkorahoituksesta voi herata myos kysymys siita,
onko tapahtuma enaa kavijalle ilmainen. Vaikka tapahtuma esimerkiksi myisi vasti-
neeksi hydodykkeina paitoja tai rannekkeita, on tama tavallaan lippu tapahtumaan.

Vai onko se pikemminkin lippu tapahtuman toteutumiseen?

Joukkorahoitus voi olla hankkeille myds melko haastava muoto, silla siina vedotaan
ihmisten tunteisiin. Esimerkiksi yhteiskunnallista keskustelua tai kohua herattaneet
tapahtumat kiinnostavat ihmista enemman ja nain ollen kynnys lahtea tukijaksi on
matalampi. Kampanjan tulee luonnollisesti olla tukijasta kiinnostava, jotta han ha-
luaa tukea kampanjaa rahallisesti.

Mikali tapahtuman tarina on kunnossa, parhaimmillaan tapahtumalle voi saada tu-
kea my0s ulkomaisilta rahoittajilta. Suomessa joukkorahoituksella ei viela kovin suu-
ria rahasummia ole saatu kerattya, ei valttamatta ihan kymmenia saati satoja tuhan-
sia euroja. Joukkorahoituksen logiikka piilee kaikkialla muualla kuin hienosti muo-
toillussa budjetissa, hankkeen rahoittajia ja tukijoita kiinnostaa tunteita herattava ta-

rina ja mahdollisuus vaikuttaa.

Aiemmin mainitsimme Alppipuiston kesan peruuntuneesta rahoituksesta. Tapah-
tuma kuitenkin jarjestetaan, ja osittain myds joukkorahoituksen avulla. Ihmiset voi-
vat tukea ainakin yhden jarjestavan tahon, Alppimuiston, toiminnan jatkumista liitty-
malla kannatusjaseneksi tai ostamalla lipun kevaalla jarjestettavaan tapahtumaan.
(City-lehti, 2018.)
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Saman tyyppinen tapaus uhkasi myos We Love Helsinki -tapahtumaa vuonna 2014.
We Love Helsinki oli aiemmin useampina vuosina perakkain nauttinut Helsingin kau-
pungin kulttuurikeskuksen kohdeavustusta, mutta joutui vuonna 2014 pienenta-
maan tapahtumien kokoa seka turvautumaan joukkorahoitukseen (Typp0, 2014.)

We Love Helsinki pyorittaa yha ilmaistapahtumia ja kaikkia ei olla jouduttu lopetta-
maan, mutta vuoden 2014 jalkeen joukkorahoituksesta on tullut yleisempaa. Jouk-
korahoituksessa on silti vield pieni hatavaramainen leima, mutta yleistyessaan siita

tulee hyva rahoitusmuoto perinteisten rinnalle.

2.3.6 Tukitapahtumat

Erilaiset tukitapahtumat on perinteiseksi keinoksi muodostunut varainhankintakeino.
Tukitapahtumiin on yleensa pieni minimi paasymaksu, mutta kavijat voivat halutes-
saan maksaa enemman tukeakseen tapahtuman taustalla olevaa ajatusta. Tilai-
suuksissa on usein myos myynnissa esimerkiksi ruokaa tai muita hyodykkeita, joista
saadut tuotot menevat myos tilaisuuden taustalla olevan aatteen tai tulevan isom-

man tapahtuman tukemiseen.

Esimerkiksi Turku Pride on jarjestanyt ennakkoon bileita, joiden perimmainen tar-
koitus on ollut kerata rahaa tulevan kesan prideviikon mahdollistamista varten. Vas-
taavaa on tehnyt myos esimerkiksi Vapaa Nekala ry, joka on jarjestanyt Vapaa Ne-
kala -tapahtumaa varten ravintolapaivia seka tukikonsertteja Tampereen Vastavir-
taklubilla.

Osa kyselyyn vastanneista tapahtumatuottajista totesi my0s jarjestaneensa ravinto-
lapaivia kerryttdadkseen oman tapahtuman padomaa. Ravintolapaivaan osallistumi-
nen on sinansa myos yksi varteenotettava varainhankinnan keino, erityisesti pie-

nemmille tahoille.

Suomessa ravintolapaivia jarjestetaan virallisesti nelja kertaa vuodessa kolmen
kuukauden valein. Talldin kuka tahansa voi perustaa oman pop-up ravintolan kay-
tanndssa minne tahansa. Hyvalla ennakkomarkkinoinnilla, kiinnostavilla tuotteilla ja
oikealla hinnoittelulla on mahdollista kerryttaa hyvinkin alkupdaomaa tulevalle ta-
pahtumalle.



14(32)
2.4 Illmaistapahtumien yleisimmat varainhankintakeinot

Kyselymme avulla halusimme selvittaa, miten ilmaistapahtumia ensisijaisesti ra-

hoitetaan. Alla oleva Kuvio 2 esittaa vastaukset kyselymme perusteella.

Mitka ovat tapahtumanne ensisijaisia rahaldhteitd?

23 responses

@ Kaupunki

@ Saatiot/rahastot
YhteistyGkumppanuus/sponsorit
/ @ Yleisorahoitus
! ‘ @ Ulkoasiainministerid

@ Pienemmat tukitapahtumat
@ Seurakuntayhtyma
©® Naytteilleasettajat

172V
Kuvio 2. Kyselyn tuloksia 2
Sponsorit ja yhteistydokumppanit 7 kpl / 30,4%
Kaupunki 5kpl/21,7%
Saatiot / rahastot 4 kpl /17,4%
Muut:
Yhdistyksen ja jarjestajan oma raha 3 kpl

Myyntituotot, naytteilleasettajat,
Myyntipaikat, pienemmat tukitapahtumat 3 kpl
Seurakuntayhtyma 1 kpl

Kolme yleisinta varainhankintakeinoa toistui haastatteluissa seka kyselyissa tasai-
seen tahtiin. Erityisesti kyselyn perusteella voimme todeta kolmen yleisimman ra-
hoituslahteen olevan sponsorit, kaupunki seka saatiot (Kuvio 2.) Yhteistydokumppa-
nien merkitys tosin korostui eniten, silla valtaosa tuntui tuskailevan kaupungin

seka saatididen avustusten aiheuttaman epavarmuuden kanssa.

Maailma Kylassa -festivaali on siina mielessa mielenkiintoinen vertailukohde mui-

hin ilmaistapahtumiin, silla se on Kepa ry:n alaisuudessa toimiva tapahtuma.
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Kepa rahoitetaan Ulkoministerion Kehitysyhteistyon maararahoista, joten tapah-
tuma saa UM:Ita Kepan kautta 2-3 vuoden valein ohjelmahakemuksen perusteella
tukea. Sen mukaan tehdaan paatos, miten paljon Kepa:n UM:Ita tullutta niin sanot-
tua omaa rahaa voi hyodyntaa festivaaliin. Jos poisluetaan UM:n ja kattojarjesto
Kepa:n rooli, niin suurin osa tuloista tulee tapahtumaan paikkamaksuista. Festi-
vaalilla on 400 naytteilleasettajaa ja myyjaa, ja naita paikkoja myydaan 200 eu-
rosta ylospain, kalleimmillaan paikkamaksut 8 000 - 10 000 euron luokkaa. Paikka-
maksujen jalkeen tuloja tulee toki myos yhteistydkumppaneilta seka kaupungilta,
mutta siind puhutaan hyvin pienesta prosentuaalisesta osuudesta, vaikka ky-
seessa onkin ilmaistapahtuma. Paikkamaksut tuntuivat olevan my6s muilla tapah-
tumilla yhta yleinen varainhankintakeino sponsoriyhteistyon seka avustusten li-
saksi (Eurakoski 2018.)

Maailma Kylassa on ilmaistapahtumaksi hyvin massiivinen ja muihin keskimaarai-
siin ilmaistapahtumiin verrattuna myos sen budjetti on huomattavasti suurempi.
Toki my6s muita ilmaistapahtumia rahoitetaan kattojarjeston tai jarjestavan yhdis-
tyksen saamilla muilla projektirahoituksilla, mutta mittasuhteet ovat eri suuruus-
luokkaa. Muun muassa osa Pirkanmaan Priden budjetista tulee Pirkanmaan Seta
ry:lle seka Sinuiksi-palvelulle myonnetyista avustuksista. Kaytanto on tuttu, mutta

mittasuhteet aivan erilaiset.

2.5 Kuinka tuottajat minimoivat budjettia

Budjetin minimoimiseen on monia keinoja, mutta talkootyo seka barter-kauppa tois-
tuivat lahes jokaisen vastauksessa. Muun vapaaehtoistyovoiman lisdksi ihmiset
mainitsivat myos ilmaiset jarjestyksenvalvojat, silla jarjestyksenvalvonta palkallisten
ammattilaisten tekemana vie suhteellisen suuren osan tapahtuman budjetista, oli
tuotannon kokoluokka mika tahansa. Talkootyon lisaksi vaihtokauppa koettiin toimi-
vaksi vaihtoehdoksi, silla sen avulla voi tarvittaessa kuitata budjetista isojakin pro-
sentuaalisia osuuksia jo pelkastaan esimerkiksi backstagen juomien sponsorilla.
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2.5.1 Barter-kauppa

Oravannahkakauppa, eli barter-kauppa on hyvin yleinen sponsoriyhteistyon muoto.
Haastattelun perusteella vain yksi huomautti verotuksesta barter-kauppaan liittyen
ja toinen pohti, etta eiko kuitenkin tapahtuman ja sponsorin valiset sopimukset ole
sopimussuojan alaisia, eika taten ole nakyvissa kaikille.

Tyypillisesti barter-kauppa on todella suosittua, mutta sen ymparilla olevasta byro-
kratiasta ei joko tunnuta valitettavan tai tiedettavan tarpeeksi. Kuitenkaan lyhyen
kyselyn perusteella ei tullut vastaan yhtaan tuottajaa, joka olisi kohdannut ongelmia
barter-kaupasta.

Aiheesta |0ytyy myOs opinnaytetoita, joista yksi on Lyyra Laineen (2017) opinnayte-
tyo, jossa tutkittiin barter-kaupan toteutumista Lahti Events Oy:n laskutuksessa.
Opinnaytetyon tutkimuksessa tuli ilmi, etta barter-kauppaan liittyvaa laskutusta ol
toteutunut neljalla eri tavalla: laskun maksaminen taysimaaraisena, muistitositteella
kirjaamalla, alennuksella seka kayttamalla kuittausta. limeisesti naista suositelta-
vimpia tapoja on laskun taysimaaraisena maksaminen seka kuittaus. Kun tapahtu-
massa kaytetaan barter-kauppaa, olisi otettava huomioon, etta kaikki yrityksilta saa-
dut tai toisille annetut hyodykkeet (limsat, paidat jne.) tulisi merkita kokonaisuudes-

saan tapahtuman kirjanpitoon, taysimaaraisina tuloiksi seka menoiksi.
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3 RAHOITUKSEN HAASTEET

Samoja toistuvia ongelmakohtia nousi seka haastatteluista etta kyselyn kautta. Use-
ampaan otteeseen avustussummien pienentymisen ja paatosten hidastumisen li-
saksi nousi esiin ajatus siita, etta kulttuuritapahtumia tehdessa rahoittajat saattavat
luulla niita jarjestettavan puhtaasta ilosta ja tekemisen halusta vapaaehtoistyona,
eika niiden kulttuurista arvoa valttamatta nahda tarpeeksi. Kyse saattaa olla tietysta

alan stereotypiasta tai sitten ajatus pitaa paikkansa.

Rahoituksen hausta saattaa myos tehda erityisesti raskasta se, etta yhta saatua
rahoitusta vastaan taytyy laittaa noin 10 hakemusta. Jokainen hakemus tulee miet-
tia tarkkaan, jotta rahoittajan toiveet huomioidaan ja etta hakija tietdad kuinka myy
oman tuotantonsa talle kyseiselle rahoittajalle. Lisaksi tulee huomioida mihin tarkoi-
tukseen rahaa voi hakea, silla kaikki eivat suinkaan anna kaikkiin kuluihin rahaa.
Jotkut saattavat maaritella hyvinkin tarkkaan, mihin raha saa menna, jopa palkat,

tilat seka ruuat poisrajattuina.

Tuukkasen (2018) mukaan isommilla saatidilla, joista haetaan jopa satojen tuhan-
sien  avustuksia, on yleensda my0s palkat laskettuna  mukaan.
Tosin kaikissa tuotannoissa tuottajallekaan ei makseta palkkaa, mika omalla taval-
laan saattaa lisata esimerkiksi rahoittajalle mielikuvaa ilmaistapahtumien tuotannon
keveydesta. Se ei toki pida paikkaansa, silla vaikka kyseessa on ilmaistapahtuma,

tuotantoja ei kuitenkaan pyhalla hengella toteuteta.

Eraassa tapahtumatuottajille jarjestetyssa tapahtumassa kaikki sanoi-
vat sita, ettd heita jarkyttaa kuinka tatda hommaa pitaa tehda omalla
ajalla olevinaan vapaaehtoisesti. Mistaan ei tunnu saavan rahaa palk-
kakustannuksiin. Omalla tavallaan kyseessa oli ehka enemmankin ver-
taistukitapahtuma, jonne tuottajat kokoontuivat ja itkemaan yhdessa.
(Tuukkanen 2018)

Seka haastateltavien ja kyselyyn osallistuneiden kesken iso osa mainitsi myos ai-
kataulutuksen. Rahoitushaku seka budjetin suunnittelu vie aikaa tapahtuman koko-

luokasta riippumatta.
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Kysyimme haastateltavilta, missa vaiheessa rahoitushaku tulisi aloittaa ja kuinka
heidan tuotannoissaan sen suhteen on yleensa toimittu. Suurin osa aloittaa hieman

alle vuotta aikaisemmin tai heti kun tietaa tekevansa tapahtumaa.

Mainitsimme aiemmin miten Maailma Kylassa -Festivaalin rahoitukseen ja budje-
tointiin aletaan kayttaa tayspaivaisesti aikaa edellisen vuoden elokuussa, ja siihen
panostetaan taysilla tehoilla syyskauden ajan. Samassa yhteydessa Eurakoski to-
tesi myos, etta yritysten paatokset yhteistyosta eri tapahtumien kanssa ovat myo-
haistyneet viime vuosina, eika vastauksia saa enaa yhta aikaisessa vaiheessa kuin
aikaisemmin. Siksi rahoitukseen l