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TIVISTELMA

Opinnaytetydn toimeksiantajana toimi Yritys X. Tavoitteena oli kehittaa yri-
tyksen budjetointia ja laatia myynti-, tulos- ja kassabudjetti vuodelle 2018.
Budjettien tarkoituksena oli helpottaa toimeksiantajayrityksen talousoh-
jausta.

Budjetit laadittiin yrityksen edellisen tilikauden tietojen pohjalta. Lisaksi tar-
kedssa osassa budjettien laatimista olivat yrittajan haastattelut, joista saa-
tiin tiedot yrityksen tulevaisuuden tavoitteista, haasteista ja toimintaympa-

ristosta.

Tuloksena saatiin budjetit vuodelle 2018 Yritys X:lle. Budjetit laadittiin ex-
cel-pohijiin, joita voidaan hyddyntaa myds tulevaisuudessa yrityksen budje-
toinnissa. Budjeteissa yrityksen tavoitteet saatiin rahamaaraiseen muo-
toon, jolloin tavoitteiden toteutumista voidaan seurata talousraportoinnin
keinoin.

TyOssa saavutettiin asetetut tavoitteet, eli Yritys X sai kayttokelpoiset bud-
jetit kayttéonsa. Yrittdjaa opastettiin budjettipohjien kaytéssa ja budjettien

seuraamisessa. Yritys aloitti aktiivisen budjettiseurannan ja aikoo jatkossa
jatkaa budjetointia.
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ABSTRACT

The study was commissioned by Company X. The aim was to develop
budgeting within the company and to establish a sales budget, a profit
budget and a cash budget for 2018. The purpose was to ease Company
X’s financial management.

The budgets are based on the data from the previous financial year. In
addition, the owner of the company were interviewed to gather information
about the company’s future goals, challenges, and operating environment.

As a result, the thesis drew up budgets for Company X for 2018. The budg-
ets were created as Excel workbook templates, which can also be used for
budgeting in the future. The budgets show the company’s goals in monetary
terms, so achieving the goals can be monitored by means of financial re-
porting.

The work achieved the set goals, i.e. Company X got usable budgets to
utilize. The entrepreneur was also guided how to use the budget bases
and monitor the budgets. The company started an active budget monitor-
ing and plans to continue budgeting in the future.
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1 JOHDANTO

Budjetointi on yksi yrityksen tarkeimmista paatéksenteon apuvalineista.
Silla pyritddn arvioimaan yrityksen tulevaisuutta rahamaaraisesti. Nykyisin
maailman nopeassa muutoksessa budjetoinnin tarve korostuu entises-
taan. Budjetointiprosessia on kehitettava ketterammaksi ja tehokkaam-

maksi. (Hyyppa 2017.)

1.1 Tutkimuksen taustaa ja aikasempia tutkimuksia

Toimivan budjetointiprosessin laatiminen vaatii liiketoiminnan ymmarta-
mista ja se on luotava liiketoiminnan ehdoilla. Budjetointi tulee laatia juuri
yritykselle sopivaksi, jotta sita tulee hyédynnettya ja etta siita olisi mahdol-
lisimman paljon hyétya yritykselle. Budjetointia ei saadella laissa vaan se
on osa yrityksen sisaista laskentatoimea. (Hyyppa 2017.)

Budjetointiin liittyvia opinnaytetoéita on tehty paljon erilaisille eri alojen yri-
tyksille. Tuoreita budjetointiin liittyvia opinnaytetditd ovat esimerkiksi Sei-
najoen ammattikorkeakoulusta Pauliina Mantylan Pienyrityksen strategi-
nen budjetointi: Budjettipohjan ja ohjeistuksen laatiminen uudelle vaatetus-
alan osakeyhtidlle (2017) ja Hameen ammattikorkeakoulusta Asta Anttilan
Pk-yrityksen talouden suunnittelu ja seuranta: Budjetoinnin kayttédnotto
(2017). Tuoreissa tdissa tutkimukset ovat saman kaltaisia, eli niissa tutkit-
tiin yrityksen budjetointia ja kehitettiin toimeksiantajan budjetointia.

Hieman samanlaisille jonkinlaisia sosiaalialan palveluita tarjoaville yrityk-
sille on tehty esimerkiksi seuraavanlaisia opinnaytetéita budjetoinnista: Ky-
menlaakson ammattikorkeakoulusta Merja Leinonen Budjetointi Ravimaki
Ry:ssé (2013) ja Miia Pautamo Palveluyrityksen budjetointi case: Ryhma-
perhepaivakoti Anselmi (2010). Merja Leinosen edella mainittu tutkimus
vastaa eniten tassa tydssa tutkittua aihetta. Yritys on kuitenkin isompi ja
laajempi seka tydssa keskitytdan erityisesti henkiléstokustannusten budje-

tointiin.



1.2 Tutkimuksen tavoite, tutkimusongelma ja rajaukset

Opinnaytetydn tavoitteena oli kehittaa Yritys X:n budjetointiprosessia laati-
malla yritykselle budjetit vuodelle 2018. Toimeksiantajan toiveesta budjetit

ovat salaisia. Yritys X on sosiaalialan yritys Eteld-Suomesta.
Opinnaytetydn paatutkimuskysymyksia ovat:

e Millainen budjetointiprosessi sopii parhaiten Yritys X:lle?

¢ Millainen budjetointijarjestelma Yritykselle X kannattaa laatia?

Sopivimmalla budjetointiprosessilla tarkoitetaan tassa tapauksessa, etta
milla tavoin ja menetelmin yrityksen kannattaa laatia budjettinsa. Budje-
tointijarjestelmalla tarkoitetaan, etta mita eri budjetteja yrityksen kannattaa

laatia.

Tutkimuksen kohde ja tutkimukselle asetetut tavoitteet rajaavat selvasti
tutkimuksen aiheen. Toimeksiantajan tarpeen mukaisesti tutkimuksessa
keskitytaan pk-yrityksen budjetointiin erityisesti sisdisen laskennan nakoé-
kulmasta, jotta budjetointijarjestelma palvelisi mahdollisimman hyvin Yritys

X:8a.

1.3 Tutkimusmenetelmat

Laadullisen eli kvalitatiivisen tutkimuksen tavoitteena on tutkia kohdetta
kokonaisvaltaisesti ja kuvata todellista elamaa. Ainestoa hankitaan laadul-
lisilla metodeilla eli haastattelemalla, kuten esimerkiksi avoimella ja teema-
haastattelulla. Lisdksi kohdejoukko on valittu tarkoituksenmukaisesti. (Hirs-
jarvi, Remes & Sajavaara 2009, 164.)

Teemahaastattelussa aiheet on etukateen maaritelty, mutta kysymyksia ei
ole aseteltu tarkasti. Avoimessa haastattelussa haastattelun aiheita ei ole
maaritelty etukateen, vaan aiheet voivat muuttua keskustelun edetessa.
(Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2009, 208-209.)



Kun tutkitaan yksittaista tapausta, kyseessa on tapaustutkimus, eli case-
tutkimus. Sen tavoitteena on perehtya yksityiskohtaisesti tutkittavaan asi-

aan ja kuvailla kohdetta totuudenmukaisesti ja tarkasti. (Routio 2007.)

Tutkimukseen kuuluu olennaisena osana myds sen luotettavuuden ja pa-
tevyyden mittaaminen. Tutkimuksen luotettavuutta eli reliabiliteettia voi-
daan arvoida tulosten johdonmukaisuuden, ajan tai tutkimusmenetelman
nakokulmasta. Johdonmukaisuuden nakdkulmasta tutkitaan, miten joh-
donmukaisia samaan aikaan eri valineilla saadut tulokset ovat. Kun tutki-
taan havaintojen pysyvyytta eri aikoina, kyseessa on ajallinen nakékulma.
Jos taas tutkitaan menetelméan johdonmukaisuutta ja luotettavuutta, ky-
seessa on tutkimusmenetelman nakdékulma. (Puusniekka & Saaranen-
Kauppinen 2006a.) Tutkimuksen patevyytta eli validiteettia arvioidessa tar-
kastellaan ovatko tutkimustulokset verrattavissa teoriaan tai vastaaviin tut-
kimuksiin. Joskus sen arvioiminen voi olla vaikeaa, koska tutkimukseen voi
olla my6s useampia oikeita vastauksia. Tutkimuksen eroava tulos voi olla
myds pateva, jos se on perusteltu ja oikein arvioitu. (Puusniekka & Saara-

nen-Kauppinen 2006b.)

Opinnaytety6 toteutetaan tapaustutkimuksena, jonka aiheena on sosiaa-
lialan yrityksen budjetointi. Kyseessa on kvalitatiivinen eli laadullinen tutki-
mus, koska tutkimusaineisto keratdan toimeksiantaja yrityksen toimitusjoh-
tajalta teemahaastattelulla. Liséksi haastattelua tdydennetaan tyén ede-
tessa toimitusjohtajan kanssa kaydyilla keskusteluilla. Haastattelulla pyri-
tdan saamaan kokonaiskuva yrityksen toiminnasta ja teoriaa apuna kayt-
téen etsittya yritykselle sopiva budjetointiprosessi. Liitteessa 1. on toteute-

tun teemahaastattelun aiheet.

1.4 Tutkimuksen rakenne

Tama opinnaytetyd koostuu johdannosta, teoriaosuudesta, empiirisesta

tutkimusosuudesta ja yhteenvedosta. Tydn rakenne on esitetty kuviossa 1.



*Tutkimuksen taustaa ja aikaisempia tutkimuksia
sTutkimuksen tavoite, tutkimusongelma ja rajaus
s Tutkimusmenetelmat ja tutkimuksen rakenne

s Budjetti, budjetointi ja budjetin laatiminen
* Budjetointijarjestelmat
*Budjetoinnin haasteet ja kritiikki

= Case: Yritys X:n budjetointi
*Tutkimuksen toteutus ja tulokset

*Tyon yhteenveto
* Jatkotutkimusehdotukset

KUVIO 1. Opinnaytetyén rakenne

Johdannossa kerrotaan tutkimuksen taustasta, tavoitteista, tutkimusmene-
telmista ja aikaisemmista aiheeseen liittyvista tutkimuksista. Teoriaosuus
koostuu neljasta paaluvusta. Ensimmainen luku kasittelee budjetointia ja
budjetin tehtavia. Toinen luku kasittelee budjetin laatimista, eri budjetointi-
tapoja ja budjetointimenetelmia seka budjetoinnin laadinta prosessia. Kol-
mas luku kasittelee budjetointijarjestelmia, eli osa- ja paabudijetteja. Neljas
luku kasittelee budjetoinnin haasteita ja kritiikkia. Empiirisessé osuudessa
esitellaan toimeksiantaja ja toimeksiantajantoimintaa. Lisaksi empiirisessa
osuudessa esitellaadn toimeksiantajalle laaditut budjetit ja niiden laadinta-
periaatteet seka tutkimuksen toteuttaminen. Lopuksi empiirisessa osassa
esitelldaan tutkimuksen tulokset, johtopaatokset ja arvioidaan tutkimuksen

luotettavuutta seka esitetdan jatkotutkimusehdotuksia.



2 BUDJETOINTI JA BUDJETIN LAATIMINEN

Talousjohtamisen ja sisaisen laskentatoimen keskeisimpia tyékaluja on
budjetti. Se on rahamaarainen toimintasuunnitelma, jolla asetetaan tiettyja
taloudellisia tavoitteita tietylle aikavalille ja niiden toteutumista seurataan.
(Eklund & Kekkonen 2011, 147.) Budjetti on toimintasuunnitelma, jonka to-
teuttamisesta on paatetty ja sen tavoitteisiin sitouduttu. Se on taloussopi-
mus vastuuhenkildiden valilla, joka ohjaa organisaatiota kokonaistavoit-
teita kohti. (Lyly-Yrjandinen, Manninen & Suomala 2011, 178.)

Budjetoinnissa kaytetdan budjettia johtamisen apuvalineena. Budjetoinnilla
organisaation pitkanaikavalin tavoitteet saadaan purettua taloudellisten ta-
voitteiden muotoon. Kaytanndssa budjetointi on budjetin suunnittelua, to-
teutusta ja tarkkailua. (Lyly-Yrjanainen, Manninen & Suomala 2011, 177-
178.) Niin kuin yrityksen sisainen raportointi yleenséakin, myds budjetointi
on vapaaehtoista. Budjetointia ei vaadita lainsaadanndssa, vaan sen teh-
téva on helpottaa yrityksen omaa taloussuunnittelua. Joskus kuitenkin
myds rahoittajat saattavat olla kiinnostuneita yrityksen budjeteista, esimer-
kiksi rahoituspaatésta tehdessa. (Hirvonen & Nikula 2009, 176.)

2.1 Budjetointi pk-yrityksissa

Pk-yritykseksi eli pienten ja keskisuurten yritysten luokkaan luetaan yrityk-
set jotka tayttavat seuraavat ehdot:

e alle 250 tydntekijaa
¢ liikevaihto alle 50 miljoonaa euroa tai taseen loppusumma alle 43

miljoonaa euroa
(Elinkeinoelaman keskusliitto EK ry 2018.)

Voidaan arvioida, etta vain alle puolet pk-yrityksista kayttaa toiminnassaan
budjetointia. Budjetointia kayttavien yritysten maara on todella pieni vaikka
tiedetaan, etta budjetointi voi olla parhaimmillaan yksi yritystoiminnan hy6-

dyllisimpia tydkaluja. (Talousplus 2016a.) Budjetoinnin voidaankin sanoa



olevan alihyddynnetyin ja yksi olennaisimmista pk-yrityksen taloushallin-

non osista (Talousplus 2016b).

Pk-yrityksissa suurimmat resurssit kuluvat ydintoiminnan pyérittdmiseen,
jolloin strateginen- tai kaikki yritystoiminnansuunnittelu saattaa unohtua.
Suunnitelmallisuus on kuitenkin yrityksen kasvun ja menestyksen edelly-
tys. Budjetointia kannattaa tehda vain pk-yrityksen talouden hallinnan tu-
eksi ja vain silla tavalla, ettad budjetoinnista saadaan yritykselle hyétyja irti.
Pelkka budjetin laatiminen ei saa olla itsetarkoitus, vaikka budjetoinnilla
voidaan saavuttaa vakavammin otettava kuva yrityksesta, kun yrityksen tu-

losennusteet ja visiot on saatu paperille. (Talousplus 2016a.)

2.2 Budjetoinnin tehtavat

Budjetoinnilla on useita tehtavia ja ne voidaan jakaa kuuteen osaan. En-
simmainen ja yleisin tehtava budjetoinilla on suunnitella lyhyen aikavalin
toimintaa pitkan aikavalin suunnitelmat mielessa. Budjetoinnilla pitkén ai-
kavalin suunnitelmat on pilkottu yksityiskohtaisemmiksi, jolloin suunnitel-
mat ovat helpompi toteuttaa. Silloin paivittaiset toiminnot pystytaan toteut-
tamaan pitkan aikavalin tavoitteiden mukaisesti. Budjetoinnin avulla yrityk-
sen johdon on helpompi seurata ja arvioida, miten paivittaiset tehtavat
noudattavat pitkén aikavalin suunnitelmaa ja edesauttavat asetettujen ta-
voitteiden toteutumista. (Ikdheimo, Laitinen E.K., Laitinen T. & Puttonen
2011, 106.)

Yrityksen toiminnan koordinointi on budjetoinnin toinen tehtava. Budjetoin-
nilla yrityksen kaikki osat saadaan mukaan toimimaan yhteisen suunnitel-
man mukaisesti. Eri osien johtajat pystyvat hahmottamaan tavoitteet ja te-
kemaan paatdkset koko yrityksen ndkdkulmasta. Nain mahdollistetaan ris-
tiriitaistenkin tavoitteiden sovittaminen yrityksen yhteisten tavoitteiden saa-
vuttamiseen. (lkdheimo, Laitinen E.K., Laitinen T. & Puttonen 2011, 106-
107.)



Budjetoinnin kolmas tehtava on viestinta. Budjetoinnilla voidaan kommuni-
koida yrityksen eri osien johtajien kanssa rajoitteista, toimintatavoista ja ta-
voitteista. Kun johto on kommunikoinut niista, niin he viestivat niistd myoés
alaisilleen. Nain koko organisaatio tietda vastuualueensa ja roolinsa budje-
tin toteutumisessa, ja voi toimia tehokkaasti. Yrityksen viestinnan kannalta
budjetin laatimisvaihe on tarkea, kun yrityksen eri osat kayvat lapi tavoittei-
taan ja sisaistavat ne. (lkdheimo, Laitinen E.K., Laitinen T. & Puttonen
2011, 107.)

Neljas tehtava budjetoinnilla on vaikuttaa johdon kayttaytymiseen ja moti-
voida sita organisaation tavoitteisiin. Budjetti asettaa johdolle tavoitetason,
jota johto motivoidaan tavoittelemaan. Tavoitetason taytyy olla realistinen,
mutta riittdvan haastava, jotta se motivoi tehokkaaseen toimintaan lannis-
tamatta organisaatiota. Jos budjetti on laadittu huonosti, se voi aiheuttaa
johdon valisia ristiriitoja ja tehottomuutta. Koko organisaation tulisi osallis-
tua osaltaan laajasti budjetin laatimiseen seka omien vastuiden ja tavoittei-
den asettamiseen, jotta kaikki sitoutuisivat niihin paremmin. Pelkka ylim-
man johdon asettama budjetti voidaan nahda organisaatiossa uhkana,
eika se silloin ole valttamatta kovin tehokasta. (lkédheimo, Laitinen E.K.,
Laitinen T. & Puttonen 2011, 107.)

Valvonta on budjetoinnin viides tehtava. Budjetoinnilla yrityksen johto pys-
tyy valvomaan ja ohjaamaan vastuullaan olevia toimintoja. Budjetin avulla
voidaan verrata budjetoituja ja toteutuneita kustannuseria. Vertailulla etsi-
tédan kustannuseria, joiden toteuma eroaa budjetoidusta, jolloin voidaan al-
kaa tarkkailemaan poikkeamaa tarkemmin ja laatimaan toimenpiteita.
Poikkeamien avulla pystytaan paikallistamaan tehottomat kohdat ja syyt
tehottomuudelle. Nain tehottomuuden korjaamiseksi voidaan alkaa laati-
maan korjaussuunnitelmaa. (lkdheimo, Laitinen E.K., Laitinen T. & Putto-
nen 2011, 107.)

Budjetoinnin kuudes tehtdva on johdon suorituskyvyn arvioiminen. Johdon
suorituskykya voidaan mitata vastuualueen budjetin toteutumisasteen
avulla. Budjetin toteutumisasteeseen voidaan sitoa palkkioita, eli mahdolli-

sia johdon palkanlisiad. Nain johto saadaan sitoutumaan ja motivoitumaan



budjettiin ja sen toteuttamiseen. Lisaksi budjetin toteutumisaste antaa joh-
dolle itselleen kasityksen oman johtamisensa suorituskyvysta. (lkaheimo,
Laitinen E.K., Laitinen T. & Puttonen 2011, 107.) Kuviossa 2. on esitetty

budjetointiprosessin tehtavat.

Suunnittelu
Menneisyyden
analysointi
Tulevaisuuden Seuranta,
tavoitteet analysointi ja
korjaus
Budjetointi
Budjetti
Henkilckohtaiset
tavoitteet
Toiminta

Toteutus

KUVIO 2. Yrityksen budjetointiprosessin tehtavat (Eklund & Kekkonen
2016, 175)

2.3 Budjetin laatiminen

Aloittava yritys voi aloittaa budjetin laatimisen aikaisempaa tarkastele-
matta. Muutoin budjetin suunnittelu aloitetaan aina aikaisemman toimin-
nan arvioinnilla. Silloin tarkastellaan aikaisempia tavoitteita ja niiden toteu-
tumista. Lisaksi tarkastellaan muutoksia yrityksessa ja sen toimintaympa-
ristdssa. (Eklund & Kekkonen 2016, 176)

2.4 Budjettikausi ja budjetointitavat

Budjetin laatiminen aloitetaan budjettikauden maarittelylla, jolloin pohdi-
taan etta laaditaanko budjetti yhdelle vuodelle ja jaetaanko se kuukausille

vai neljannesvuosille. (lkdheimo, Laitinen E.K., Laitinen T. & Puttonen



2011, 107-108.) Yleensa budjettikausi on vuosi tai lyhyempi, mutta enin-
taan kaksi vuotta. Sen pituuteen vaikuttavat muun muassa toimiala, budje-
tin laatimisen tydresurssit, menetelmat ja tydkalut. (Lyly-Yrjanainen, Man-
ninen & Suomala 2011, 179.)

Liukuva budjetti

Liukuvaa budjettia kaytetaan, kun yrityksen toiminta-aste vaihtelee huo-
mattavasti. Talléin kiinteat kustannukset ovat budjetissa vakiomaaraisena,
mutta muuttuvat kustannukset riippuvat toteutuneesta toiminta-asteesta.
(Lindfors & Syvanpera 2014, 15.)

Rullaava budjetti

Ruullaava budjetti laaditaan ennen tilikauden alkua, mutta sitd voidaan
korjata tilikauden aikana, jos tapahtuu oleellisia muutoksia. Rullaavaa bud-
jettia tarkistetaan saanndllisesti, mutta aina tarkistettaessa budijettiin lisa-
taan uusi kuukausi. Eli rullaavassa budjetoinnissa budjettikauden paatty-

minen siirtyy koko ajan. (Lindfors & Syvanpera 2014, 15.)
Tarkistettava budjetti

Tarkistettavaa budjettia tarkistetaan tilikauden aikana halutuin maaraajoin.
Tarkistettava budjetti laaditaan ennen tilikauden alkua, mutta siina huomi-
oidaan tilikauden aikana tapahtuneet ulkoisten olosuhteiden muutokset.
(Lindfors & Syvéanpera 2014, 15.)

Kiintead budjetti

Kiinted budjetti on koko tilikauden pituinen ja se laaditaan ennen tilikauden
alkua. Kiintedssa budjetissa toteutuneita lukuja verrataan budjetoituihin lu-
kuihin. (Lindfors & Syvénpera 2014, 15.)

2.5 Budjetointimenetelmat

Budjetointimenetelman valinta on tarkea osa budjetointia. Budjetoinmene-

telma maarittaa milla periaatteella budjettisuunnittelu ja prosessin vastuut
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organisoidaan yrityksessa. Perinteisesti budjetointimenetelmia on kolme:
autoriaattinen-, demokraattinen- ja yhteistydémenetelma. (Jarvenpaa, Lan-
siluoto, Partanen & Pellinen 2010, 214.) Budjetointimenetelméana voi olla
myd&s yhdistelma eri budjetointimenetelmia ja menetelmaa voidaan vaihtaa
budjettikausittain (Eklund & Kekkonen 2011, 172).

Autoriaattinen menetelma

Kun yrityksen johto laatii budjetit, niin kyseessa on autoriaattinen mene-
telma. Johdon laatimat budjetit ovat yleensa yksityiskohtaisia, mutta niissa
ei hyédynneta muun tason osaamista. Kun henkildsto ei ole osallistunut
budjetointiin, henkiléstén sitouttaminen budjettiin voi olla haastavaa. Auto-
riaattisella menetelmalla laadittu budjetti on saatava tyéntekijéiden tietoon
ja heille on annettava budjetin kautta henkilokohtaiset tavoitteet. Mene-
telma sopii pieniin yrityksiin, joissa johto osallistuu operatiivisen tason toi-
mintaan tai kriitsitilanteisiin, joissa taytyy edeta tarkasti johdon ohjeiden ja
tavoitteisen mukaisesti. (Eklund & Kekkonen 2011, 171-172.)

Demokraattinen menetelma

Demokraattisessa menetelmassa budjetti rakentuu tulosyksikéittain laadi-
tuista osabudjeteista. Budjettia rakennetaan alhaalta yléspain, jolloin myds
henkildstd osallistuu prosessiin ja heidan yksityiskohtainen osaamisensa
saadaan hyddynnettya. Yrityksen johto kokoaa osastojenbudjetit ja so-
peuttaa osabudjetit yhdeksi budjetiksi seka luo yleiset tavoitteet budjetille.
(Eklund & Kekkonen 2011, 171.)

Kun henkiléstd on osallistunut budjetointiin ja heille tarjotaan mahdollisuus
vaikuttaa tavoitteisiinsa, niin he ovat paremmin sitoutuneita noudattamaan
budjettia. Demokraattisessa menetelméassa johdolta vaaditaan luottamusta
yksikoéitd kohtaan, kun sitoudutaan noudattamaan demokraattisella mene-
telmalla laadittuja budjetteja. Menetelma sopii yrityksiin, joissa on erityis-

osaamista ja itsenaiset tulosyksikét. (Eklund & Kekkonen 2011, 171.)
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Yhteistyomenetelma

Yhteistydmenetelméssa autoriaattinen- ja demokraattinenmenetelma ovat
yhdistyneet. Yhteistydmenetelmassa yrityksen johto maarittelee resurssit
ja yleiset tavoitteet yhteistyéssa yksikdiden johdon kanssa. Kun rajat ovat
asetettu, yksikét laativat omat budjettinsa. Yhteistydmenetelma vaatii pal-
jon yhteistyéta eli yksikdiden, operatiivisen johdon ja ylimman johdon on
kommunikoitava paljon keskenaan. Budjettien on mahduttava johdon aset-
tamiin rajoihin, jotta saadaan laadittua kokonaisbudjetti. Jos budijetti ei ole
asetettujen rajojen mukainen, se palautuu aina uudestaan yksikkéén muo-
kattavaksi, kunnes se sopii rajoihin. Yhteistydmenetelmalla budjetointi voi
vieda paljon aikaa ja se voidaan kokea byrokraattiseksi, koska budjetteja
kierratetaan niin kauan kunnes ne sopivat yleisiin rajoihin. Yhteistyémene-
telma sopii yleensa suuriin ja keskisuuriin yrityksiin. (Eklund & Kekkonen
2011, 172))

2.6 Budjetin toteuttamisprosessi

Budjetoinnin varsinainen toteuttaminen on kahdeksanvaiheinen prosessi.
Budjetin toteuttaminen alkaa laadintaperiaatteiden viestimisella budjetoi-
valle johdolle. Budjetinlaatijoilla tulee olla yrityksen pitkan tahtdimen suun-
nitelmat tiedossa, silla siitd saadaan budijetille laadintaperiaatteet. Laadin-
taperiaatteissa on kasiteltdva myds kaikki toimintaympariston muutokset,
jotta ne osataan huomioida budjetoinnissa. (Ikdheimo, Laitinen E.K., Laiti-
nen T. & Puttonen 2011, 108.)

Laadintaperiaatteiden jalkeen maaritelldan yrityksen toimintaa rajoittavat
kriittiset tekijat. Tallaisia voivat olla esimerkiksi tuotteiden kysynta tai tuo-
tantokapasiteetti. Kriittiset tekijat maarittelevat toiminnan rajat budjetointia
varten. Rajojen perusteella hahmotellaan myynnin volyymia ja koostu-
musta, joista syntyy myyntibudjetti. Myyntibudjetti on pohjana muulle bud-
jetoinnille. (Ikdheimo, Laitinen E.K., Laitinen T. & Puttonen 2011, 108.)

Myyntibudjetin jalkeen laaditaan muut osabudjetit. Yleensa osabudijetit tu-

levat kunkin osa-alueen vastuuhenkiléiltd alemmalta johdolta ylemmalle
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johdolle ja ne kootaan yhteen. Yleensa budjettien luvut perustuvat edelli-
seen kauteen, mutta niissa huomioidaan kasvu ja laadintaperiaatteiden
muutokset. (lkdheimo, Laitinen E.K., Laitinen T. & Puttonen 2011, 108.)

Osabudjettien valmistuttua ne esitetdan budjettineuvotteluissa, jolloin nii-
hin esitetaan mahdolliset muutokset ja ne hyvaksytdan. Yleensa budjetti-
neuvottelut kdydaan esimiehen kanssa, joka kokoaa ne ja esittaa ylem-
malle johtajalle, kunnes viimein kaikki budjetit on koottu ja koko yrityksen
budjetti on kasassa. (lkdheimo, Laitinen E.K., Laitinen T. & Puttonen 2011,
108.)

Kun budijetit on koottu yhteen, ne arvioidaan ja koordinoidaan. Arvioin-
nissa tarkastetaan, etté budjetit ovat tasapainossa keskenéén ja tehdaéan
tarvittaessa korjauksia. Yleensa korjaukset vaikuttavat myés muihin bud-
jetteihin, joten kierroksia voidaan joutua tekemaan useita. Budjetoitu kas-
savirtalaskelma, tuloslaskelma ja tase ovat hyvia apuvalineitad budjettien
arvioinnissa, jotta rahoitus, riskit ja kannattavuus ovat tasapainossa. (lka-
heimo, Laitinen E.K., Laitinen T. & Puttonen 2011, 109.)

Kun budijetit on arvioitu ja koordinoitu tasapainoisiksi, niin ne yhdistetaan
yhdeksi paabudjetiksi. Paabudjetti koostuu tuloslaskelmasta, taseesta ja
kassavirtalaskelmasta. Kun paabudjetti on saanut hyvéksynnan, se viesti-
taan koko organisaatiolle. Nain voidaan alkaa seuraamaan budjetin toteu-
tumista. (Ikdheimo, Laitinen E.K., Laitinen T. & Puttonen 2011, 109.)
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3 BUDJETOINTIJARJESTELMAT

Yrityksen kaytéssa olevat budjetit muodostavat yrityksen budjetointijarjes-
telman. Budjettijarjestelma riippuu yrityksen tarpeista, toimialasta ja
koosta. Yleisimmat budjettijarjestelméan budjetit ovat tulos- ja kassabud-
jetti. Naiden lisaksi budjettijarjestelmaan voi kuulua tase-ennuste ja erilai-
sia osabudjetteja. (Eklund & Kekkonen 2016, 177-178.) Kuviossa 3. on

esimerkki budjetointijarjestelmasta.

| Myyntibudjetti |\

| Ostobudjetti | -4 TULOSBUDJETTI

| Markkinointibudjetti |

|  Hallintobudjetti | | KASSA-/RAHOITUSBUDIETTI

| Investointibudetti |<

| varastobudjetti | > | TASE-ENNUSTE

| pasomabudjetti | /

KUVIO 3. Esimerkki budjetointijarjestelmasta (Eklund & Kekkonen 2016,
178)

3.1  Osabudijetit

Osabudjeteista muodostetaan paabudjetit. Osabudjetit maaraytyvat yrityk-
sen tarpeiden mukaan. (Lindfors & Syvanpera 2014, 27-28.) Osabudjettien
tekeminen aloitetaan yleensa rajoittavimmasta tekijasta, joka on lahes aina
myynti. Muita osabudjetteja voivat olla investointibudjetti ja erilaiset kulu-
budjetit, joita ovat esimerkiksi markkinointi-, tuotanto-, osto-, hallinto- ja va-
rastointibudjetti. (Katto & Kouhia-Kuusisto 2006.)
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Myyntibudjetti

Myyntibudjetti vaikuttaa kaikkein eniten yrityksen muihin budjetteihin. Se
luo rajat, kuinka paljon kuluja muissa osabudjeteissa on varaa olla. (Lind-
fors & Syvanpera 2014, 27-28.) Myyntibudjetti voidaan laatia monin eri ta-
voin, mutta yleensa myyntibudjetti tehdaan myyntimahdollisuuksien ja
myyntiennusteen pohjalta. Samalla yritykselle saadaan myyntitavoite. Ta-
voitetta tulee kuitenkin verrata aikaisempiin tietoihin, jotta voidaan varmis-

taa tavoitteen realistisuus. (Seppa 2013.)
Investointibudjetti

Mikali yritystoiminta vaatii investointien tekemista, yrityksen tulee laatia in-
vestointibudjetti. Siihen keratdan investoinnit, niiden kustannukset, perus-
telut investoinnille ja tiedot poistoajoista. Nain investoinnit ja poistot osa-
taan huomioida my&s muissa budjeteissa. (Eklund & Kekkonen 2016, 182-
184.)

Kulubudjetit

Yrityksen kulubudjetit maaraytyvat yrityksen tarpeiden mukaisesti. Osto-
budjetti on usein sidoksissa myyntibudjettiin. Myyntimaaraa arvioimalla
voidaan usein arvioida my&s ostojen maaraa. Jos yritykselld on valmistus-
toimintaa, sen tulee laatia myds tuotantobudijetti, jossa huomioidaan tuo-
tannon palkat, raaka-aineet ja valmistus maara. Erityisesti palvelualan yri-
tyksissa henkildstokulut muodostavat suuren osa yrityksen kuluista ja siksi
henkiléstékulubudjetin laatiminen on myds tarkeaa. (Lindfors & Syvanpera
2014, 27-35.)

3.2 Paabudjetit

3.2.1 Tulosbudijetti

Tulosbudjetti on yleensa tuloslaskelmamuotoinen budjetti. Osabudijetit tuo-
daan tulosbudjettiin oikeille riveille ja nain saadaan tulosbudjetti. Se kertoo

yrityksen tulostavoitteen. Yrityksen tulostavoite asetetaan vuosittain, mutta
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lisdksi tulosbudjetin laadinnassa hyédynnetaan usein edellisen kauden to-

teutuneita lukuja. Edellisen kauden toteutuneita lukuja analysoidaan tar-

kasti tuotto- ja kustannuserittdin, ja ndin saadaan kuva yrityksen kulura-
kenteesta. (Eklund & Kekkonen 2016, 178-179.) Kuviossa 4. on esimerkki

tulosbudjetista.

Tulosbudjetti

Vuosi 201X
|Liikevaihto 1387 000
Materiaalit ja palvelut
|Ostot 352 400
Valmistuksen palkat 715 600

Materiaalit ja palvelut yhteensa -1 068 000
Katetuotto 319 000 23 %
Henkilostokulut -168 000
Poistot -10 000
Liiketoiminnan muut kulut -102 000
Liiketulos 39 000
Rahoituskulut -3 000
Tulos ennen veroja 36 000

KUVIO 4. Esimerkki tulosbudjetista (Eklund & Kekkonen 2016, 184)

3.2.2 Kassabudjetti

Kassabudjetti voidaan laatia tulosbudjetin jalkeen. Silla arvioidaan ja en-
nustetaan rahavarojen riittavyys tulosbudjetin mukaisille kustannuksille.
(Eklund & Kekkonen 2016, 185, 189.) Kassabudjetti on tarkea valine yri-
tyksen toiminnan jatkuvuuden turvaamisessa. Kassabudjetoimalla yritys
voi huomata ajoissa, ettad sen rahat eivat tule riittdmaan. Nain yritys saa
enemman aikaa hakea ratkaisua maksuvalmiusongelmaansa, jolloin on-
gelma voidaan hoitaa edullisemmin ja hallitummin. (Hirvonen & Nikula
2009, 183.)

Kassabudijetti laaditaan lyhyelle aikavalille viikko tai kuukausitasolla mak-
superusteisesti. Sita laatiessa tulee huomioida yrityksen arvonliséaverovel-
vollisuus. Mikali yritys on arvonlisaverovelvollinen, niin tuotto- ja kustan-

nuserat taytyy esittaa kassabudjetissa arvonlisaverollisina. Kassabudjetti
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pohjautuu paaosin tulosbudjetin tapahtumiin, mutta lisaksi siihen sisallyte-
taan investointien maksutapahtumat ja padomasijoituksista ja -palautuk-
sista johtuvat erat. Naiden lisaksi kassabudjetin laatimiseen tarvitaan tie-
toja yrityksen sopimus- ja maksuehdoista, palkkojen maksupaivista seka
edellisen tilikauden kassajaanndksesta. Virallisen rahoituslaskelmamallin
mukaan kassabudjetissa on kolme osaa: liiketoiminnan, rahoituksen ja in-
vestointien rahavirta. (Eklund & Kekkonen 2016, 185, 189) Taulukossa 1.
on esimerkki kassabudjetista.

Kassabudjetti

Tammikuu 201X

Kassajdannos ed. kaudelta 30 000
Kassaanmaksut

niyynnit 57 800
Myyntisaamiset 34000
Kassaanmaksut yhieensa 91 8OO
Kassastamaksut

Ostot

Ostovelat 22 000
Palkat a8 900
Palkolliset vakuutusmaksut 12 000
Liiketoiminnan muut kulut 8 500
Rahoituskulut 300
Kassastamaksut yhieensa 101700
Kassajddnnds 20 100

TAULUKKO 1. Esimerkki kassabudjetista (Eklund & Kekkonen 2016, 188.)
Kassajaannos

Kassabudjetissa huomioidaan yrityksen kassajaannds edelliselta tilikau-
delta ja kuluvan kauden kassajaannds. Edellisen kauden kassajaannds
saadaan edellisen tilikauden taseesta. Kassabudjetissa kuluvan kauden
kassajaannds saadaan lisddmalla edellisen kauden kassajaannékseen lii-
ketoiminnan rahavirta. (Eklund & Kekkonen 2016, 196.)
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Liiketoiminnan rahavirta

Liiketoiminnan rahavirta syntyy yrityksen varsinaisesta toiminnasta. Siihen
eivat kuulu muun muassa verot, korot, lainan lyhennykset ja nostot, inves-
toinnit tai osingot. (Jormakka, Koivusalo, Lappalainen & Niskanen 2015,
179-180.) Liiketoiminnan rahavirrassa on kassaanmaksuja ja kassasta-
maksuja. Kassaanmaksuja ovat yrityksen myynnit ja kassastamaksuja
ovat muun muassa ostot, palkat ja muut liikkekulut. (Eklund & Kekkonen
2016, 190-192, 194-195.)

Rahoituksen ja investointien rahavirta

Rahoituksen ja investointien rahavirrat ovat kahdenlaisia: kassaanmaksuja
ja kassastamaksuja. Rahoituksen kassaanmaksut voivat olla omistajien si-
joituksia tai lainan nostoja. Rahoituksen kassastamaksut voivat olla oman
paadoman palautuksia, lainan lyhennyksia tai lainankorkojakin, jos korot on
paatetty esittaa liiketoiminnan rahavirtalaskelman sijasta rahoituksen raha-
virtalaskelmassa. Investointien kassaanmaksut voivat olla pitkaaikaisten
hydédykkeiden myynteja. Investointien kassastamaksut voivat olla pitkaai-
kaisten hydédykkeiden ostoja. (Eklund & Kekkonen 2016, 197.)

3.2.3 Tase-ennuste

Yrityksen taloudellisen aseman arvioimiseksi budjettikauden paattyessa
voidaan laatia tase-ennuste budjetointiprosessin lopuksi. Tase-ennuste
laaditaan kaymalla lapi tulosbudjetin ja kassabudjetin erat. Tulosbudjettia
ja kassabudjettia verrataan ja etsitdan, mitka erat eivat viela ndy kassan
rahavirtana. Esimerkiksi kaikkia myynteja ei saada yleensa budjettikauden
paattyessa, jolloin tase-ennusteeseen kirjataan mahdollisia myyntisaami-
sia. (Eklund & Kekkonen 2016, 199-200.) Kuviossa 5. on esimerkki tase-

ennusteesta.
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Tase-ennuste

31.12.201X

Koneet ja kalusto 37500 Oma padoma 30 000

Myyntisaamiset 111 600 Tilikauden voitto 15 600
Vieras pddoma
Lainat 50 000

Kassa 59000 Ostovelat 37 200
Ennakonpidatys ja sotu 21 400
Aby marraskuu 18 200
Alv joulukuu 19 400
Rahoituskulu{velka) 1000
Vakuutusmaksuvelat 15 300

208 100 208 100

KUVIO 5. Esimerkki tase-ennusteesta (Eklund & Kekkonen 2016, 201)

3.3 Budjetoinnin haasteet ja kritiikki
Budjetoinnin haasteet

Budjetoinnin suurimpia haasteita ovat sen vaatimat suuret resurssit. Kun-
non budjetointi, jossa laaditaan myés toiminnallisia tavoitteita, vaatii paljon
keskustelua koko yrityksessa eri toimijoiden kesken. Jotta resurssien kayt-
tdminen budjetointiin on hyédyllista, tulee budjetointia hyddyntaa yrityksen
toiminnan ohjauksessa. (Eklund & Kekkonen 2016, 207.)

Jotta budjetoinnista olisi hy6tya, tulee henkilésté myds sitouttaa budjetin
tavoitteisiin. Budjetointiprosessiin eivat valttamatta osallistu kaikki ja bud-
jettia laatiessa joudutaan tekemaan kompromisseja, jolloin voidaan joutua
luopumaan joistain tavoitteista. Lisaksi osa tavoitteista saattaa olla ristirii-
dassa keskenaan yrityksen ja henkiléston valilla. (Eklund & Kekkonen
2016, 207.)

Budjetille on tarkeaa jattda korjausmahdollisuus. Joskus ympéaristén muu-
tokset ja virheellisiksi huomatut tavoitteet saattavat johtaa tilanteeseen,

jossa budjettia joudutaan korjaamaan. Budjetin korjaaminen on tarkeaa,
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silla budjetti menettaa merkityksensa, jos sita ei voida korjata eivatka vir-
heelliset tavoiteet motivoi. (Eklund & Kekkonen 2016, 207.)

Budjetoinnin kriitiikki

Budjetointi on viime aikoina ollut hyvin kritisoitu aihe. Budjetointia on kriti-
soitu, koska se vie aikaa, se vanhentuu nopeasti, silla voi olla vaarat lahté-
kohdat ja se voi aiheuttaa sisaista pelaamista ja politikointia. Silla on silti
edelleen keskeinen asema toiminnallisessa- ja taloudellisessaohjauk-
sessa. Yleensa negatiivinen asenne budjetointiin voi johtua osaamatto-
muudesta. Kuten johtamisopeissa, myés budjetoinnissa véline on hyva,
mutta ihmiset eivat esimerkiksi osaa kayttaa sita valttamatta fiksusti. (Ika-
heimo, Malmi & Walden 2016, 153-154.)

Budjetointi vie paljon aikaa, etenkin jos siihen osallistuu koko organisaatio.
Joissain tapauksissa voidaan puhua jopa tuhansista budjetointiin kayte-
tyista tunneista, jolloin joidenkin mielipide saattaa olla, etta aika olisi voitu
kayttaa tuottavampiinkin asioihin. Jos jatetdan kokonaan budjetoimatta ja
aletaan tarkastelemaan pelkkien tavoitteiden seka suoritusten arvioinnin
tasojen ja kriteerien sopimiseen kuluvaa aikaa, niin huomataan, etta jo pel-
kastaan siihen kuluu paljon aikaa rippumatta minka menettelyn yhtey-
dessa se tehdaan. (lkaheimo, Malmi & Walden 2016, 153.)

Budjetti voi vanhentua nopeasti. Budjetoinnissa tehdaan oletuksia toimin-
taymparistdn tapahtumista, kuten kustannustasosta tai markkinoinnista,
jotta budjetti saadaan laadittua. Oletukset voivat kuitenkin muuttua vaariksi
jo budjetointia laatiessa tai budjettikaudella. Silloin budjetoinnilla ei ole
enaa niin vahvaa ohjaavaa vaikutusta. (lkdheimo, Malmi & Walden 2016,
153.)

Budjetointi voi johtaa sisaiseen politikointiin ja pelaamiseen. Jos yksikot
uskovat, etta niiltd voidaan leikata budjettia budjettikauden lopussa yritys-
tason tavoitteisiin paddsemisen takia, niin yksikét saattavat yrittda budje-
toida todellista enemman menoja. Nain yksikét ajattelevat rahojen riittdvan

nykyisen toiminnan jatkamiseen. Lisaksi yksikét saattavat kuluttaa kaikki
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heille budjetoidut varat budjettikaudella, vaikka kaikki ei olisi ollut tarpeel-
lista. Nain yksikot pyrkivat pitaméaan budjettinsa samalla tasolla myds ensi
vuonna tai jopa kasvattamaan sita. Yksikon laatiessa omia budjettejaan re-
sursseista pidetaan kiinni ja talldin strategisten muutosten toteuttaminen
voi olla vaikeaa. (lkdheimo, Malmi & Walden 2016, 153.)

Budjetin laatimisen lahtékohdat voivat menna myds helposti pieleen. On
tarkeaa, etta budjetin lahtékohdaksi ei oteta pelkastaan edellisen vuoden
tietoja. Edellisen vuoden tietojen lisdksi budjetissa on tarkeaa, etta siina
on huomioitu ulkoiset vertailukohdat ja strategiset tavoitteet. Lisaksi tulee
harkita tarkkaan etukateen mahdolliset investoinnit, jotta nekin tulevat huo-
mioiduksi budjetissa. Jos niita ei ole huomioitu budjetissa, investointien oi-
kean aikainen tekeminen voi jaada toteuttamatta. (Ikaheimo, Malmi & Wal-
den 2016, 153.)
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4 CASE: YRITYS X:N BUDJETOINTI

4.1 Yritys X:n esittely

Yritys X on vuonna 1979 perustettu osakeyhtié Etela-Suomesta. Yritys on
toiminut sosiaalialalla vuodesta 2004. Yritys tarjoaa paivatoiminta- ja asu-
mispalveluja erityista tukea tarvitseville henkiléille. Yrityksella on kolme toi-
mipaikkaa; asumisyksikk® A, asumisyksikko ja paivatoiminta B seka paiva-
toiminta C. Asumisyksikkd A tarjoaa tilapaisia ja vakituisia asumispalveluja
kehitysvammaisille. Asumisyksikkd ja paivatoiminta B tarjoaa tilapaisia ja
vakituisia tehostetun asumisen palveluja kehitysvammaisille ja mielenter-
veysasiakkaille. Lisaksi harrastetiloissa jarjestetaan paivatoiminnan palve-
luja. Paivatoiminta C tarjoaa paivatoimintapalveluja kehitysvammaisille
henkilille maalaismaisemissa maatilaymparistéssa. (Henkilé X 2017.)

Sosiaalipalveluiden lisaksi yritys harjoittaa vuokraustoimintaa. Yritys omis-
taa asumisyksikét ja maatilan. Maatilan asuinrakennus on kokonaan vuok-
rattu ja maatilan muut tilat on osittain vuokrattu. Lisaksi yritys harjoittaa he-
vosurheilutoimintaa maatilalla. (Henkilé X 2017.)

Sosiaalialan palveluja yritys myy paaasiassa kaupungeille. Maatilan asuin-
rakennus on vuokrattu yksityishenkiléille ja maatilan muita tiloja hevosalan
yritykselle. (Henkilé X 2017.)

Yritys tyéllistaa taysin noin 21 henkilda ja lisdksi muutaman kiireapulaisen
tarpeen mukaan. Yrittaja toimii yrityksen toimitusjohtajana tyéntekijéiden
ylimpana esimiehena. Yrityksen yksikdiden esimies toimii tydntekijéiden la-
hiesimiehend, laatien muun muassa tydvuorolistat ja osallistumalla toimin-
nan kehittdmiseen. (Henkilé X 2017.)

4.2 Tutkimuksen toteutus

Budjetoinnin toteuttamiseen tarvitut tiedot saatiin yrityksen toimitusjohtajaa
haastattelemalla ja liséksi toimitusjohtaja vastasi tyén edetessa ilmennei-

siin lisdkysymyksiin seka antoi tarvittaessa lisatietoja. Tietoja tarkasteltiin
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budjetoinnin teorian valossa ja pohdittiin yritykselle sopivia budjetointita-
poja. Koska budjetointi on osa yrityksen sisaista laskentatoimea, sita pyrit-
tiin kehittamaan juuri yrityksen omia tarpeita vastaavaksi ja keskittymaan
yrityksen kannalta olennaisimpiin tietoihin. Tutkimuksen pohjalta Yritys
X:lle laadittiin myynti-, tulos- ja kassabudjetti. Budjetit paatettiin laatia kiin-
tealla tavalla ja autoriaattisella menetelmalla. Autoriaattiseen menetel-
maan paadyttiin, koska yrityksen toimitusjohtaja hoitaa yksin yrityksen
budjetoinnin. Kiinted budjetointitapa valittiin, koska toimitusjohtaja koki sen
kaikkein selkeimmaksi ja se koettiin yritykselle sopivimmaksi. Budjetteja
laadittaessa oli tarkedd huomata, etta Yritys X ei ole arvonliséverovelvolli-

nen eli arvonlisdveroa ei tarvinnut huomioida esimerkiksi kassabudjetissa.

4.3 Yritys X:n budjetointi

Yritys X:lla ei ole aikaisemmin ollut kaytdssa minkaanlaista budjetointijar-
jestelmaa. Yritys on selvittdnyt kannattavuutensa kirjanpidon mukaan ja
toimitusjohtaja on pohtinut karkeasti mahdollisia kannattavuuteen vaikutta-
via muutoksia. (Henkilé X 2017.)

Yrityksen liiketoiminta on kasvanut viime vuosina kovaa tahtia ja liikevaihto
on noussut tasaisesti. Viimeisimman kahden vuoden aikana merkittava
nousu liikkevaihdossa johtuu asumisyksikkd ja paivatoiminta B:n avaami-
sesta. Uuden yksikdn kayttddnotto on vaikeuttanut yrityksen kannattavuu-
den arvioimista, kun sen todellista vaikutusta ei ole pystytty etukateen arvi-
oimaan. Kysyntaa uudelle yksikélle arveltiin olevan paljon, mutta kysyntaa
on silti ollut arvioitua enemman. Yritys on tehnyt suuria investointeja kas-
vaakseen, mika nakyy yrityksen rahavaroissa, lainaa on otettu jonkin ver-
ran. Yritys arvioi kuitenkin, ettéa vuosi 2017 tulee paattymaan hyvin ja tulos
saattaa olla jopa kolminkertainen vuoteen 2016 verrattuna. (Henkild X
2017.)
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4.4 Myyntien budjetointi

Yrityksen myynti rakentuu kahden asumisyksikén asumispalvelujen myyn-
neistd, paivatoimintapalvelujen myynnista, kiinteistdjen vuokratuotoista ja
hevosten kilpailupalkinnoista. Myynti vuonna 2017 jakautui 36% paivatoi-
minnoille, 35% asumisyksikké A:lle, 24 % asumisyksikkd B:lle, 3% hevos-
tuotoille ja 2 % vuokratuotoille. (Yritys X 2017.) Kuviossa 6. on esitetty yri-

tyksen myynnin jakauma.

Myyntien %-jakauma

Vuokratiotot Hevostuotot

% 3 %

Asumisyksikiko A
35 %

Paivatoiminnat
36:%

Asumisyksikko B
24 %

Asumisyksikkd A  Asumisykskko 8 © Painvatoiminnat & Vuokratootot  Hevostuotot
KUVIO 6. Yrityksen myynnin jakauma prosentteina (Yritys X 2017)

Vuoden 2018 tavoitteena on pitda myynnit samalla tasolla ja keskittya ke-
hittdmaan Asumisyksikko ja paivatoiminta B:td. Asumisyksikkd ja paivatoi-
minta B on avattu syksylla 2016 ja vuosi 2017 oli sille ensimmainen koko-
nainen toimintavuosi. Vuonna 2018 yritys keskittyy yksikdssa tasaisem-
man asiakasmaaran yllapitdmiseen ja toiminnan vakauttamiseen. Nain ta-
voitellaan noin 10% myynnin kasvua asumisyksikké B:ssa vuonna 2018.
(Henkilé X 2017.)
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Asumisyksikkd B:n noin 10% myynnin kasvun laskettiin toteutuvan, kun
sen myynnin arvioinnissa kaytetdan apuna asumisyksikkdé A:n 2017 toteu-
tuneita myynteja. Asumisyksikkd A:n kayttdaste on ollut erinomaista tasoa,
jolloin samaa tasoa on hyva lahted my®s asumisyksikkd B:ssa tavoittele-
maan. Liséksi molemmilla asumisyksikdilld on sama kapasiteetti, joten ta-
voitetta voidaan pitaa realistisena. Muuten yrityksen myynnit vuodelle
2018 budjetoitiin pitkalti vuoden 2017 toteutuneiden myyntien perusteella.
Liitteessa 2. on Yritys X:n myyntibudjettipohja vuodelle 2018.

4.5 Kustannusten budjetointi

Ostot

Yrityksen ostot koostuvat paivatoiminnan ja asumisyksikén ostoista, laak-
keiden ja terveydenhuollon ostoista, eldintarvikkeiden ostoista seka kilpai-
lutoiminnan ostoista. Suurinosa ostoista on paivatoiminnan ja asumisyksi-
koén ostoja, kuten asiakkaiden ruokatarvikkeita, askarteluvalineita ja har-

rastusvalineitd. (Yritys X 2017.) Kuviossa 7. on esitetty ostojen jakauma.

Ostojen %-jakauma

Kilpailutoiminta
5%

Elgintarvikkeet

23%
Laakkeet ja
terveydenhuolto
2% Paivatoiminta ja
asumisyksikot
70 %

Paivatoiminta ja asumisyksikot = L8akkeet ja terveydenhuolto

Eld@marvikkest Kilpailutoiminta

KUVIO 7. Yrityksen ostojen jakauma prosentteina (Yritys X 2017)
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Ostot ovat yhteydessa myynteihin, eli asiakkaiden maara vaikuttaa ostojen
maaraan. Yrityksen ostot koostuvat paaasiassa elintarvikeostoista.
Vuonna 2017 ostot olivat keskimaarin 10% asumisyksikdiden ja paivéatoi-
mintojen myyntimaarista. Kulubudjetissa ostojen arvioinnissa kaytettiin
varmuuden vuoksi 15% arviota. Elaintarvike ostot on budjetissa eritelty

erikseen, niiden oletetaan pysyvan samalla tasolla.
Ulkopuoliset palvelut

Yrityksen ulkopuolisista palveluista puolet koostuu paivatoiminnan tyékor-
vauksista ja puolet lomituspalveluista. Paivatoiminnan tyékorvaukset ovat
sidoksissa paivatoiminnan tiettyjen asiakkaiden paivatoiminnan lasnaolo-
paiviin, joten niiden tarkkaa maaraa on vaikea tdsmalleen arvioida. Lomi-
tuspalveluiden maara riippuu maatilan henkildkunnan loma-ajoista ja sai-
rauslomista. Vuonna 2018 kaytetyiden lomituspalveluiden maaran olete-

taan pysyvan aikaisempien vuosien tasolla.
Henkil6stékustannukset

Henkiléstokustannukset ovat Yritys X:n suurin menoera, silla ne muodos-
tavat noin 70% yrityksen kaikista kustannuksista. Yrityksen henkiléstokus-
tannusten arvionti on hyvin haastavaa, koska esimerkiksi henkildstén sai-
rauspoissaoloja ei voida ennakoida ja ne lisdavat kustannuksia huomatta-
vasti. Lisaksi suurin osa yrityksen tydntekijoista on tuntipalkalla tyéskente-
levia, jolloin my&s kuukauden pituus vaikuttaa kustannuksiin. Naiden li-

saksi erilaisia palkanlisid maksetaan paljon ja niiden tarkka ennakoiminen

on haastavaa.

Yrityksen kuukausipalkkalla tyéskentelevien palkkakustannukset oli helppo
arvioida tarkasti seuraavalle vuodelle, silla kuukausipalkoissa ei ole toden-
nakoisesti tapahtumassa muutoksia. Tuntipalkkojen arviointi oli haastavaa,
mutta arvioinnissa kaytettiin toimitusjohtajan arviolaskenta-mallia. Toimi-

tusjohtaja laskee vuosittain tuntipalkkalla tyéskentelevien henkiléiden kes-
kimaarisen kuukausipalkan kahdelta edelliseltéd vuodelta. Kyseista kuukau-

sipalkka-arvioita hyddynnettiin budjetoinnissa ja arvio kerrottiin tarvittavien
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tydntekijdiden maaralla. Yrityksen kokovuoden palkkakustannusarvio saa-
tiin kertomalla kuukausipalkat kolmellatoista, koska vuodessa on kaksi-
toista kuukautta ja loma-ajan palkoista ja lomarahoista voidaan laskea
syntyvan yhden palkkakuukauden mukaiset kustannukset.

Palkkakulujen paalle lisattiin henkilésivukuluja karkeasti arvioidun prosen-
tin mukaisesti. Aikaisempien vuosien perusteella yrityksen henkilésivukulut
ovat olleet noin 20% palkoista. Koska on epatodennakdéista, etta henkilosi-
vukulut putoaisivat lahitulevaisuudessa, niin henkilésivukulut arvioitiin yla-

kanttiin ja henkilésivukulu prosentiksi vuodelle 2018 arvioitiin 25%.
Poistot ja liiketoiminnan muut kulut

Poistojen ja liikketoiminnan muiden kulujen odotetaan pysyvan vuonna
2018 samalla tasolla kuin aikaisempina vuosina. Yrityksella ei ole suuria
investointeja suunnitelmissa, jotka vaikuttaisivat yrityksen poistojen maa-

raan.

Liiketoiminnan muut kulut ovat osittain melko satunnaisia, joten yksittais-
ten kulujen arviointi on hankalaa. Liiketoiminnan muista kuluista suurim-
man osan muodostavat sahkoé- ja lammityskustannukset. Asumiyksikko ja
paivatoiminta B:n séhkd ja lammityskulut pystyttiin arvioimaan loppuvuo-
den 2017 lukujen perusteella. Liitteessa 3. on Yritys X:n kulubudjettipohja
vuodelle 2018.

4.6 Tulosbudjetti

Yrityksen tulosbudjetti laadittiin myynti- ja kulubudjetin pohjalta tuloslaskel-
man muotoon. Budjetilla tahdattiin vuoden 2017 tasoon eli noin 200 000
euron tulokseen. Tavoite on realistinen, silla yritys on onnistunut pysy-
maan hyvalla tulostasolla viime vuosina. Yritys ei koe, ettd sen toimintaym-
paristdssa olisi nahtavissa muutoksia, jotka vaikuttaisivat olennaisesti vuo-
den 2018 lukuihin verrattuna vuoteen 2017. Liitteessa 4. on Yritys X:n tu-

losbudjettipohja vuodelle 2018.
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4.7 Kassabudjetti

Yrityksella on ollut haasteita kassavirran kanssa. Viime vuosien suuret in-
vestoinnit ja niista johtuvat lainan lyhennykset ovat verottaneet kassasta
jonkun verran. Yrityksella on ollut tilanteita, joissa myyntisaatavia on ollut
myo6hassa ja niissa tilanteissa kassa on ollut hyvin tiukalla. Yrityksen
myyntilaskuissa kaytetaan maksuehtoa 14 paivaa netto ja suurimmassa
osassa ostolaskuja maksuehtona on 30 paivaa netto. Yrityksen palkan-
maksupaiva on joka kuukauden 5. paiva. Yritys aikoo kevaalla 2018 siirtéda
myyntilaskutuksensa excel-muodosta erilliseen laskutusohjelmaan, jolloin
myyntisaamisten seuraaminen helpottuu ja perintdtoimet voidaan toteuttaa
tehokkaammin. Siirrolla toivotaan helpostusta yrityksen kassavirran hallin-
taan. (Henkild X 2017.)

Kassabudijetti laadittiin pitkalti tulosbudjetin pohjalta. Kassabudjetti pohja
laadittiin kahdeksalle viikolle, silla se koettiin sopivaksi tarkasteluvaliksi.
Yrityksen on tarkoitus paivittaa kassabudjettia kuukausittain ja siirtya laati-
maan sita aina nelja viikkoa eteenpain. Liitteessa 5. on Yritys X:n kassa-
budjettipohja vuodelle 2018.

4.8 Johtopaatdkset

Kasitellyn teorian ja saatujen tietojen perusteella paadyttiin johtopaatok-
seen, ettd Yritys X:n budjetit laaditaan autoriaattisella menetelmalla ja kiin-
tealla budjetointitavalla. Tama tarkoittaa, etta budjetit laatiii pelkastaan yri-
tyksen johto ja ne laaditaan kiintealle aikajaksolle, tassa tapauksessa vuo-
den aikajaksolle. Liséksi todettiin, ettad Yritys X:lle kannattaa laatia myynti-,
kulu-, tulos- ja kassabudjetti. Budjeteissa paatettiin kayttaa pohjana vuo-
den 2017 taloustietoja, mutta oli my&s tarkedd huomioida vuodelle 2018
asetetut tavoitteet, jotta budjetit edesauttaisivat yritykselle asetettujen ta-

voitteiden toteutumista.

Toimeksiantajalle laadittiin myynti-, kulu-, tulos- ja kassabudjetti vuoden
2017 taloustietojen pohjalta, huomioiden yrityksen tavoitteet vuodelle

2018. Budjetit laadittiin excel-pohjaan, jotta niitéa on helppo hydédyntaa
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my®os tulevaisuudessa. Budjetit esitettiin toimeksiantajalle ja toimeksiantaja
hyvaksyi ne. Yritys X aikoo jatkossa jatkaa budjetointia ja budjettiseuran-

taa.

Yksi tutkimukseen kuuluvista osista on sen luotettavuuden ja patevyyden
arviointi. Opinnaytetydn tutkimusaineisto on keratty suoraan toimeksianta-
jalta ja haastatteluun oli valmistauduttu etukateen laatimalla haastattelun
teemat. Lisaksi tutkimuksessa on perehdytty kattavasti aiheen teoriaan.
Toimeksiantaja kokee opinnaytetydn hyddylliseksi, joten voidaan todeta,

etta tutkimus on tayttanyt sille asetetut vaatimukset.

Jatkotutkimuksena voitaisiin nahda miten vuodelle 2018 laaditut budjetoin-
nit toteutuivat ja voitaisiin tutkia tarkemmin, mita poikkeamia ilmeni ja
mista ne johtuivat. Lisaksi voitaisiin tutkia, ilmeniké toimeksiantajan budje-

toinnissa kehitettavaa ensimmaisen budjetointi vuoden jalkeen.
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5 YHTEENVETO

Opinnaytety6 suoritettiin toimeksiantona Yritys X:lle. Ty6n tavoitteena oli
kehittaa yrityksen budjetointiprosessia ja laatia yritykselle myynti-, tulos- ja
kassabudjetti vuodelle 2018. Tavoitteen saavuttamiseksi perehdyin budje-
toinnin teoriaan. Teoriassa perehdyin erityisesti erilaisiin budjetointi tapoi-
hin ja menetelmiin, budjetointiprosessiin seka budjetoinnin saamaan Kkritiik-

kiin.

Teoriaosuuden aloitin kertomalla, mika budjetti on ja mita budjetointi on
seka millaisia tehtavia budjetoinnilla on. Toisessa osuudessa perehdyin
budjetin laadintatapoihin ja budjetointiprosessiin. Kolmannessa osuudessa
kasittelin budjetointijarjestelmia ja sitéa mista budjetointijarjestelma koostuu.
Neljassa osuudessa kasittelin budjetoinnin saamaa kritiikkia ja haasteita.

Case-osuutta varten toteutin kvalitatiivisen tutkimuksen, jossa haastattelin
yrityksen toimitusjohtajaa. Haastattelussa kerattiin tietoa teemahaastat-
telu-menetelmalla joulukuussa 2017. Lisaksi toimitusjohtajalle esitettiin
taydentéavia kysymyksia tyon edetessa ja toimitusjohtaja toimitti yrityksen

taloustietoja tyon tueksi.

Tutkimusten tulosten perusteella sain selville millainen budjetointijarjes-
telma, -tapa ja -menetelma yritykselle sopii. Naiden perusteella laadin toi-
meksiantajalle myynti-, kulu-, tulos- ja kassabudjetin. Laadin budjetit excel-
pohjaan, joten budjettipohjia voidaan hyédyntaa helposti myds tulevaisuu-
dessa. Toimeksiantaja oli tyytyvainen laadittuihin budjetteihin ja aikoo hy6-
dynté&a niitd ja jatkaa budjetointia. N&in voidaan todeta, ettéa opinnayte-

tydlle asetettu tavoite saavutettiin.

Lahdemateriaalin I6ytaminen budjetoinnista oli helppoa ja tydskentely toi-
meksiantajan kanssa oli sujuvaa. Jatkotutkimusaihe voisi olla miten vuo-
delle 2018 asetetut budjetit toteutuivat ja ilmenikd budjetoinnissa kehitetta-

vaa ensimmaisen budjetoidun vuoden jalkeen.
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Ostot paivatoiminta ja asumisyksikot

Ostot terveydenhoito

Ostot eldintarvikkeet

Kilpailutoiminnan kulut

Pavatoiminnan tyokorvaukset.

Lomituspalvelut

Ostot ja ulkopuoliset palvelut yhteensa

Palkat ja henkilosivukulut

Palkat ja palkkiot

[Henkilgsvukuiut

Palkat ja henkilgsivukulut yhteensa
Liiketoiminnan muut kulut

Koulutus

Falaverit ja henkilokunnan juhlat

Tyoterveydenhuolio

Toimitiavuokrat

Fiha-zlusiden haito

Shvous

=

Vesi ja jatevesi

Sahkd

latehuolto

Kiinteistdverot

Korjaukset

Muut toimitilakulut

joneuvojen polttoaineet

Ajoneuvojen huolto ja korjaus

Muut ajoneuvakulurt

Ati-ohjelmistokulut

Pienet kone ja kalustohankinnar <3v. Kalusto

Matkakulut
hiainoskulut

Taloushallintopalvelut

Tilintarkastuspalvelut

Kitjat ja lehdet

lasenmiaksut

Puhelinkulut

Rahaliikenteen kulut

Vastuuvakuutukset

Toimistotarvikkeet

Muut hallintokulat

Liiketoiminnan muut kulut yhteensa

Lainojen lyhennykset

Verot




