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atterissa. Opinnaytetydssa kerrotaan teatteritydssa kohdattavista tyoturvallisuusriskeista ja
kaydaan yksityiskohtaisesti 1api Helsingin Kaupunginteatterin kayttamia tyokaluja naiden
riskien hallitsemiseksi. Keskeisimmat tyokalut tahan ovat sdanndllinen riskien arviointi se-
ka vaaratilanteista tehtavat ilmoitukset ja niiden tarkastelu.

Yksi taman opinnaytetyon tarkoituksista on muistuttaa, ettd tyoturvallisuus on prosessi,
joka vaatii jatkuvaa huomiota ja kehittamista. Taman lisaksi on tarkea muistaa, miten suuri
merkitys ihmisten valisella kanssakaymisella on tassa kokonaisuudessa.
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This thesis discusses the enhancement of working practices and the overall approach to-
wards occupational safety issues at the Helsinki City Theatre. It looks into risks encountered
in theatre work and discusses in detail the risk management tools provided by the theatre.
Regular risk assessement is a central tool in the process together with analysing all reported
cases of serious incidents.

One aim of the thesis is to remind the employees of work safety being a process that needs
to be constantly monitored and improved. It is also crucial to emphasise the central role of
smooth interaction between the staff in the issue as a whole.

Furthermore, the thesis wants to improve safety at work by encouraging the employees to
think how their personal practices and approaches can contribute to the overall safety and
well-being of the working environment.
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1 Johdanto

Olen tydskennellyt teatterialalla yli kymmenen vuotta. Aloitin siviilipalvelusmiehena
avustaen valo-, dani- ja nayttamotekniikan tehtavissa. Taman jalkeen suoritin oppiso-
pimuskoulutuksen nayttamomiehen nimikkeelld, keskittyen kuitenkin paaosin aanityo-
hon. Tasta urani jatkui ensin danimestarina, sitten suunnittelevana aanimestarina, ja
tydnkuvani painottui danisuunnitteluun, esitysten ajamiseen seka musikaalien miksaa-

miseen.

Naiden vuosien aikana olen ollut mukana kymmenissa tuotannoissa, tyoskennellyt sa-
tojen ihmisten kanssa, vastannut esitysten aanten ajamisesta yli tuhannessa esityk-
sessa ja kokenut lukuisia ikimuistoisia hetkia - niin hyvia kuin huonojakin. Naiden ko-
kemusten myo6ta teatterialasta hyvine ja huonoine puolineen on piirtynyt mieleeni katta-

va kuva.

Teatterityd on monipuolista ja erityislaatuista tyota, jota tehddan vaihtuvissa olosuh-
teissa, vaihtuvien tarpeiden mukaan, vaihtuvissa tyoryhmissa ja usein tiukalla aikatau-
lulla. Turvalliset ja toimivat ratkaisut erityislaatuisiin vaatimuksiin ovat oleellinen osa
tyoskentelya. Kova tyotahti johtaa kuitenkin usein siihen, etta tyoturvallisuusasioissa
menetelldan tietyn ajan myota muodostuneen kaavan mukaan. Tydturvallisuusasioita

ei valttamatta tarkastella uusista nakdkulmista, eika niiden kehittamiselle jaa aikaa.

Opinnaytetyollani haluan tuoda esiin, miten vahvasti ja milla tavoin Helsingin Kaupun-
ginteatteri on viime vuosina ottanut tyoturvallisuusasiat seka niiden kehittamisen esille.
Tarkoitukseni on myds lisata tietoisuutta siitd, miten ja millaisilla tyokaluilla tyoturvalli-
suutta voi parantaa ja kehittaa. On tarked muistaa, etta vaikka vakavia tapaturmia tai
vaaratilanteita ei sattuisikaan, ei se automaattisesti tarkoita sita, etteikd tyoturvallisuus-

kulttuurin kehittamiseen olisi syyta panostaa.

Oman urani ajan vanhemmat kollegat ovat olleet minulle tarked esimerkki, ja olen op-
pinut heiltd paljon. Samalla olen kuitenkin ollut altis oppimaan myds heidan huonoja
tapojaan. Olen pian itse siina tilanteessa, etta tulen olemaan esimerkkina nuoremmille
alalle tuleville tyontekijoille. Tiedan, mita virheita olen itse tehnyt ja mita virheitd minun
kohdallani on tehty. Tavoitteeni on, ettd esimerkillani voin omalta osaltani vaikuttaa
siihen, ettd tulevaisuudessa samat virheet vahenisivat tai ne jopa valtettaisiin koko-

naan. Toiveeni on, ettd myds opinnaytetyoni edesauttaisi asiaa jollain tasolla.



2 Taustaa

2.1 Tyo6skentelyolosuhteet teatterissa

Teatteri on tydskentelyolosuhteiltaan ainutlaatuinen ymparistd. Sitd on kaytdnndssa
mahdoton hahmottaa, jollei ole koskaan tyoskennellyt teatterissa. Katsoja ei valmiin
esityksen nahdessaan valttamatta tule ajatelleeksi, etta esitys on valmistuakseen vaa-
tinut kymmenien ammattiryhmien erityisosaamista ja viikkojen tai jopa kuukausien har-

joittelua ja yksityiskohtien hiomista.

Kaikilla tuotannoilla on omat erityistarpeensa. Historiallisten ja fantasiamaailmaan sijoit-
tuvien naytelmien vaatteet joudutaan erikseen suunnittelemaan ja tekemaan, koska
tallaisia vaatteita ei yksinkertaisesti saa kaupasta. Lavasteet joudutaan joka kerta ra-
kentamaan teoskohtaisesti lavastajan suunnitelman mukaan. Esitykset vaativat erilaisia
tehosteita, kuten valoa, aanta, videoprojisointeja, savua, pyrotekniikkaa, aseita, tai
poikkeavia elementteja, kuten vetta, hiekkaa tai vaikkapa sahanpurua. Rajana ovat

oikeastaan vain mielikuvitus, raha seka tietysti turvallisuus.

Teatteriesitysta voisi pitda suurena palapeling, jota aletaan kasata tyhjalle nayttamalle.
Palapelin palasina toimivat eri osastot omine erityispiirteineen. Tavallisen palapelin
tavoin tdmakin kasaus aloitetaan kulmapaloista: teos, tyylilaji, tekijat ja kokoluokka.
Loput palaset sovitetaan naiden sisaan. Prosessi, jossa nama palaset hakevat paik-

kaansa, on erinomainen tilaisuus tarkastella tyoturvallisuusriskeja ja niiden hallintaa.

2.1.1  Turvallisuusriskit nayttamolla

Nayttdmd on eri osastojen kohtauspaikka. Sielld eri ammattiryhmat sulauttavat omien
erityisosaamisalueidensa tyonjaljen osaksi suurta palapelid, josta lopulta muodostuu
naytelma. Tyylilajista ja naytelmasta riippuen eri osastojen tyonjalki voi nakya eri ta-
voin, mutta jokaisella osa-alueella on aina merkityksensa. Paras lopputulos syntyy, kun
oma ty6 tehdaan palvelemaan kokonaisuutta parhaalla mahdollisella tavalla. Joskus

tama edellyttdd myos erinomaisten yksittaisten ideoiden hylkdamista.



Kaikkien eri osa-alueiden yhteensovittaminen on ensisijaisen tarkeaa paitsi naytelman
onnistumisen myos tyoturvallisuuden kannalta. Katsojien ndkema esitys on lopputulos,
jonka taustalla on satoja tunteja yksityiskohtien suunnittelua ja harjoittelua. Naiden yk-
sityiskohtien lahempi tarkastelu antaa erinomaisen kuvan siita, millainen vaikutus eri

osastojen tydskentelylla on toisiinsa.

Helsingin Kaupunginteatterin suuri nayttdamoé mahdollistaa uudistetun tekniikkansa an-
siosta ensiluokkaiset puitteet naytelmien toteutukselle. Nama samat tekniset mahdolli-
suudet luovat myds suuria riskeja, joita pitaa kyeta hallitsemaan. Nayttamaoharjoitukset
aloitetaankin turvallisuusharjoituksilla, joissa kaydaan lapi lavastus ja nayttamoteknii-

kan hyodyntaminen, kuten nayttdmon pyoritykset seka lattian ja katon nostinten kaytto.

Pinta-alaltaan lahes 800 m?n kokoisen suuren nayttimon keskeisin osa on pydronayt-
tamo. Pyoronayttamo muodostuu kahdesta osasta: keskustasta ja renkaasta. Pyoron
keskustan halkaisija on yksindadn 16 m ja yhdessa renkaan kanssa 22 m. Pyor6a ja
rengasta voi pyorittda eri nopeuksilla yhdessa tai erikseen, samaan suuntaan tai eri
suuntiin. Pydrimisnopeus on enimmilldan 1,5 kierrosta minuutissa, joka renkaan ulko-

reunalla vastaa 103 m:n matkaa eli kavelyvauhtia.

Pydrivalle nayttamolle astuminen aiheuttaa kaatumisriskin. Riski kasvaa huomattavasti,
jos keskusta ja rengas pyoérivat eri suuntiin. Jokainen voi itse kuvitella, miten vaikeaa
on pysya tasapainossa, jos lattia yhden jalan alla liikkuu kavelyvauhtia yhteen suun-

taan ja toisen jalan alla toiseen suuntaan.

Pydrivalla nayttdmolla olevat lavasteet aiheuttavat puolestaan tormaamisriskin. Tietty
kohta nayttamaosta saattaa tietylla hetkella olla tyhja, mutta kymmenen sekuntia myo-
hemmin pyo6riva nayttamo onkin tuonut samalle paikalle lavasteen. Valppaus ja harjoi-

telluissa sisaantulojen ajoituksissa pitaytyminen on tasta syysta erittain tarkeaa.

Pyo6ron keskiosassa on myds kolme lattianostinta, joista kaksi suurta (kuva 1: lattianos-
timet 1 ja 2) ovat kooltaan 10 m x 2,5 m ja pieni (kuva 1: lattianostin 3) 3,6 m x 2,5 m.
Kuten pyoronayttdmon keskusta ja rengas, myos lattianostimet ovat kaytettavissa yh-
dessa tai erikseen. Nayttamon lattiasta on siis mahdollista kerralla laskea alas lahes 60
m?n kokoinen alue. Lattianostinten nopeus on 0,30 m/s, ja niiden nostokyky on useita

tonneja.



Tankonostimet

”

Lattianostin 2

attianostin 3

Kuvio 1. Suuren nayttdmoén pohjakuva (Risku 2016)

Nayttdmon katossa on 55 tankonostinta (kuvan 1 sivuissa) ja 22 pistenostinta. Nama
lahes aanettémat nostimet laskeutuvat nopeimmillaan 1,8 m/s:n vauhdilla. Kuormaa
tankonostimiin saa ripustaa 500 kg ja pistenostimiin 250 kg. Lisaksi nayttamon paalla

on viisi 25 m leveaa valoansasta, joihin jokaiseen voi ripustaa 1200 kg:n kuorman.

Kun kaikki ndma elementit yhdistetaan, voi syntya tilanne, jossa katosta laskee nope-
asti ja lahes aanettdmasti tuhansien kilojen edesta tekniikkaa ja lavasteita. Samanai-
kaisesti nayttamon keskusta ja rengas pyorivat eri suuntiin ja lattiassa on kerrostalo-
kaksion pinta-alaa vastaava nelja metria syvd monttu. Esitystilanteessa tama kaikki
tapahtuu vield paaosin pimeassa, kovan musiikin keskelld, savu- ja pyro-tehosteilla

maustettuna.

Edella mainittu tilanne ei ole vaarallinen ennen kuin tilanteeseen lisataan mukaan kaik-
kein arvaamattomin elementti: ihmiset — [ahes 40 nayttelijaa ja yli kymmenen naytta-
momiesta. Nayttelijdiden joukossa saattaa olla my0s lapsia ja elaimia. Nayttamolla ole-
vat nayttelijat vaihtuvat jatkuvasti kohtausten mukaan. Nayttamon kirkkaasta valokiilas-
ta sivunayttamon lahes taydelliseen pimeyteen siirtyminen heikentaa hetkellisesti na-
kokykya merkittavasti. Vastaava tapahtuu myods painvastaisessa tilanteessa, jossa pi-

meyteen tottunut silma joutuu reagoimaan kirkkaaseen valoon.



Jotta tama kaikki on mahdollista ilman henkildvahinkoja, taytyy sita harjoitella todella
paljon. Eri elementtien liikkumiset sekd nayttelijdiden kulkureitit kdydaan aluksi erik-
seen lapi. Taman jalkeen nayttamomekaniikan ja nayttelijdiden toiminta yhdistetaan
tyovaloissa. Vasta tdman jalkeen kohtausta harjoitellaan esitysvaloissa, ja tallinkin
aluksi vain kohtaus kerrallaan. Useiden harjoituskertojen jalkeen kaikki osaavat hoitaa

oman osuutensa turvallisesti ja varsinainen esityskokonaisuus muodostuu.

2.1.2 Muita riskitekijoita

Oman lisansa teatteritydhon tuo tasapainoilu taiteellisten ndkemysten ja teknisten rat-
kaisujen valilla. On tilanteita, jolloin taiteellisessa visiossa on ajateltu pelkastaan taiteel-
lista ndkokulmaa eika lainkaan sitd, miten asia voitaisiin toteuttaa teknisesti tai turvalli-
sesti. Tekninen henkilokunta saattaa puolestaan tyrmata taiteellisen nakemyksen jo
l&htokohtaisesti paneutumatta tarkemmin mahdollisiin toteutustapoihin ja ratkaisuihin.
Vaikka tilannetta saataisiinkin kehitettyd molemminpuolisella joustolla, avoimella kes-
kustelulla ja hyvalla suunnittelulla merkittavasti, on tasapainoilu nadiden kahden valilla

oleellinen ja pysyva osa teatterityota.

Edella mainittujen lisaksi merkittaviin riskitekijoihin kuuluu kiire. Paivisin harjoitellaan
tulevia naytelmia ja iltaisin esitetdan ohjelmistossa olevia. Naiden valissa vaihdetaan
lavasteita ja tehdaan korjauksia eri osa-alueisiin. Esityksid on oltava, jotta saadaan
katsojia. Uusia naytelmia on tehtava, jotta saadaan katsojat tulemaan teatteriin uudes-
taan. Aika taytyy kayttaa tehokkaasti, silld kuukauden tauko esityksissa tarkoittaisi kuu-
kauden vajetta lipputuloissa. Kiireessa asioita ei valttamatta ehdita tekemaan huolelli-
sesti eikd puutteita ehditd korjaamaan hyvin tai valttdmatta lainkaan. Kiireesta selvitak-
seen monelle on muodostunut tietyt rutiinit oman tehtavansa hoitamiseen. Rutiinit ovat
asioiden toimivuuden ja sujuvuuden kannalta oleellisia, mutta samalla myos riskitekija.
Liika tuudittautuminen omaan rutiiniin vaikeuttaa asioiden havainnoimista ja muiden

huomioonottamista.



2.2 Tyoéturvallisuuslaki

Tarkimmat raamit ty6turvallisuudelle antaa tydturvallisuuslaki 738/2002. Sen tarkoituk-
sena on “parantaa tydymparistéad ja tydolosuhteita tyontekijdiden tydkyvyn turvaa-
miseksi ja yllapitamiseksi sekd ennalta ehkaista ja torjua tybtapaturmia, ammattitauteja
ja muita tydsta ja tydymparistosta johtuvia tydntekijdiden fyysisen ja henkisen tervey-

den, jaliempana terveys, haittoja”. (Tydturvallisuuslaki 738/2002 § 1).

Ty6nantajan yleisiin velvollisuuksiin kuuluu, ettd han huolehtii tyontekijoidensa turvalli-
suudesta ja terveydesta ty0ssa seka pyrkii estdmaan naiden vaarantuminen. Tydnanta-
jan tulee tarkkailla tydympariston ja tyotapojen turvallisuutta, parantaa tydolosuhteita
sekd seurata toteutettujen toimenpiteiden vaikutusta tydymparistoon. Turvallisuutta ja
terveellisyytta koskevat toimenpiteet tulee liséksi ottaa huomioon organisaation toimin-
nassa. (Ty6turvallisuuslaki 738/2002 § 8.)

Tybnantajan velvollisuutena on myos tyontekijan riittdva perehdyttaminen tydolosuhtei-
siin. Tydturvallisuuslain mukaan tyonantajan on huolehdittava siita, etta tyontekija saa
tarvittavan perehdytyksen tyotehtavaansa, tyovalineisiin ja turvallisiin tydtapoihin. Li-
saksi tyontekijalle on annettava ohjausta turvallisuutta ja terveytta uhkaavien vaarojen
estamiseksi ja valttdmiseksi. Perehdytysta tulee antaa myos poikkeustilanteissa toimi-
miseen. (Tydturvallisuuslaki 738/2002 § 14.)

Tyébturvallisuuslain 18 §:ssd sdadetdan tyontekijan yleisisté velvollisuuksista. Sen mu-
kaan "tyOntekijan on toimittava tyénantajan ohjeiden ja maaraysten mukaisesti seka
huolehdittava tyon vaatimista turvallisten ja terveellisten tyotapojen noudattamisesta.
Itsensa lisdksi tyontekijan on ammattitaitonsa ja kokemuksensa mukaan huolehdittava
kaytettavissa olevin keinoin muidenkin tyontekijoiden turvallisuudesta ja terveydesta.
Kaikkea turvallisuutta tai terveytta aiheuttavaa vaaraa ja epaasiallista kohtelua tyopai-
kalla on valtettava.” (Ty6turvallisuuslaki 738/2002 § 18.)

Tyontekijan tulee myds viipymatta ilmoittaa ja mahdollisuuksiensa mukaan poistaa tyo-
olosuhteissa havaitsemansa viat ja puutteellisuudet, jotka voivat aiheuttaa vaaraa tyon-
tekijoiden terveydelle tai tyOturvallisuudelle. TyOnantajan tulee puolestaan ilmoittaa,
millaisiin toimenpiteisiin kyseisen vaaratekijan korjaamiseksi on ryhdytty. (Tydturvalli-
suuslaki 738/2002 § 19.)



3 Tydturvallisuuden kehittaminen

3.1 Taustaa

Suomen suurimpana teatterina (Tinfo 2016: 71) Helsingin Kaupunginteatterilla on suuri
mahdollisuus, ja samalla myo6s velvollisuus, toimia muiden suurten teattereiden kanssa
esimerkkina seka suunnannayttajana tyoturvallisuusasioissa ja tyoturvallisuuskulttuurin
kehittdmisessa. Teatteri aloitti vuonna 2015 paarakennuksensa remontin yhteydessa

pitkan tahtaimen projektin tydturvallisuuden kehittamiseksi.

Projektin tarkoitus oli varmistaa, etta teatterin tyoturvallisuusolosuhteet ovat lain velvoit-
tamalla tasolla, ja vieda samalla tyoturvallisuuskulttuuria viela lain velvoittamaa tasoa
pidemmalle. Taman tavoitteen saavuttamiseksi teatteri otti kayttdéon lukuisia uusia toi-

mintatapoja ja tyokaluja, joita tdssa opinnaytetydssa esitelldan tarkemmin.

Tilastollisesti tyokulttuuri on myds suorassa yhteydessa sattuneiden vaaratilanteiden
maaraan. Sattuneita vaaratilanteita kohden tapahtuu tietty maara lievid tapaturmia.
Naitd kohden tapahtuu tietty maara vakavia henkildvahinkoja, joita kohden tapahtuu
puolestaan tietty maara kuolemaan johtavia tapaturmia. Kun tyokulttuuria saadaan
muutettua, on silld suora laskeva merkitys sattuneiden vaaratilanteiden maaraan ja sita

kautta my6s vakavampien vahinkojen maaraan. (3T Ratkaisut Oy 2017.)

Vaaroja paljon, vahinkoja vihemman - onneksi

Vakava henkilovahinko

Lieva henkilovahinko

Vaara- ja lahelta piti -tilanteet,
| materiaalivahinko /

ﬁVirheet, olosuhteet,
ei-turvallinen toiminta

Kuvio 2: "Tyéturvallisuuden perehdytys” —verkkokurssin riskipyramidi (3T Ratkaisut Oy 2017)




3.2 Tavoitteet

Helsingin Kaupunginteatteri on ottanut lahestymistavakseen "0 tapaturmaa teatterissa”
-tavoitteen. Joku voisi [ahtokohtaisesti olla sita mielta, ettei tavoite ole realistinen, silla
tapaturmia ja vahinkoja sattuu aina. Tavoite on kieltamatta todella kunnianhimoinen,
mutta se on ainoa oikea tavoite. Jos tavoite on jotain muuta kuin nolla tapaturmaa, an-
netaan tapaturmille lupa sattua. Ne hyvaksytaan osaksi tydskentelya. Tavoitteen taytyy
olla sellainen, jonka saavuttaessaan voi olla tyytyvainen. Ja mihinkaan muuhun kuin

nollaan tapaturmaan ei voi olla tyytyvainen. (Helsingin Kaupunginteatteri 2017.)

Tarkeda on myods ymmartaa, ettd tama on tyontekijoiden yhteinen tavoite, joka vaatii
onnistuakseen kaikkien sitoutumisen. Tama puolestaan vaati sen, etta kaikilla on sa-
mankaltainen nakemys kasitteestd “tydturvallisuus”. Niin kauan, kun tyéturvallisuus
tarkoittaa jollekin vain turvakenkia ja pitkaa listaa lakipykalia, tavoitteessa onnistuminen

on huomattavasti vaikeampaa.

3.2.1 Asenteiden ja tyOkulttuurin kehittaminen

Suuressa mittakaavassa pidemman tahtdimen tavoite on se, ettd tyéturvallisuuteen
suhtauduttaisiin terveelld vakavuudella. Jokaisen tyontekijan tulisi sisaistaa turvallisen
tydskentelyn malli, riskien arviointi ja vaaratilanteista oppiminen osaksi omaa tyorutiini-
aan. On myos tarked ymmartaa, miten tietyt asiat koetaan. Sdannot ja ohjeet ovat valt-
tamattdmia, mutta tyontekija saattaa kokea ne johtoportaan sanelemiksi. Jos tietyista
turvallisen tydskentelyn malleista tulee osa tydntekijan normaalia ajattelua ja toimintaa,

han kokee sen olevan Iahtdisin hanesta itsestaan, ja turvallinen tydskentely paranee.

Kun ty6t tehdaan rauhallisesti ja ajatuksella, riskit pienenevat. Turhia riskeja ei kannata
ottaa, ja mikali kollegan kaytds tuntuu sopimattomalta tai jonkin tilanteen tai tyotavan
turvallisuus epailyttaa, on tama uskallettava kyseenalaistaa ddneen. Tyoturvallisuuteen
littyen ei ole tyhmia kysymyksia. Epailyttdvan toimintatavan kyseenalaistaminen saa jo

itsessaan aluilleen tietynlaisen riskianalyysin.



3.2.2 Muiden tyonkuvien ja toimintatapojen ymmartaminen

Teatterin toiminnan mahdollistaminen vaatii lukemattomien eri ammattiryhmien erityis-
osaamista. Asiaa voi ajatella miettimalla sitd oman tydnkuvansa kautta: mita kaikkea
tydhon kuuluu, montako erilaista taitoa tydssa tarvitaan, montako yksityiskohtaa ty6ssa
pitdad jatkuvasti ottaa huomioon, mika kaikki tyoskentelyyn vaikuttaa, kauanko tyotaan
on tehnyt ja mitd kaikkea tuona aikana karttunut kokemus on opettanut? Enta, miten
hyvin kukakin uskoo teatterin muiden tyontekijoiden tietdvan vastaukset edelld olleisiin

kysymyksiin?

Kysymyksen voisi kaantdd myos toisinpdin: monenko eri ammattiryhmaa edustavan
kollegan osalta osaisi itse vastata samoihin kysymyksiin? Kun asiaa miettii tarkemmin,
huomaa, ettd emme lopulta ehka olekaan niin hyvin perilla toistemme tydnkuvista kuin
olemme ajatelleet. Koska tyonkuvien kirjo teatterissa on niin laaja, on tietysti mahdoton
olettaa, ettd kaikki tietaisivat kaiken toistensa toistd. Tarkeinta onkin asian tiedostami-

nen.

Tama johtaa siihen, etta asioista keskustellaan enemman ja vaarinkasitykset vahene-
vat. Nain avartuu myds nakemys siita, millainen vaikutus omalla tyoskentelylla on mui-
den tydskentelyyn. Teknisia ratkaisuja osataankin ajatella jo lahtokohtaisesti eri nako-

kulmista, ja ongelmia ratkotaan yhdessa.

3.2.3 Oman tydn vaikutus muiden tydskentelyyn

Kun tyontekija on sisaistanyt riskien analysoinnin osaksi toimintaansa seka oppinut
ymmartamaan, ettd eri osastojen tyonkuvat voivat olla todella monipuolisia, on aika
yhdistdd nama kaksi asiaa. Nyt voidaan arvioida, miten oma toiminta riskeineen vaikut-

taa muiden tyoskentelyyn.

Ikdvan usein erilaisten ongelmatilanteiden ja erimielisyyksien perimmaisiksi syiksi pal-
jastuvat vaarinkasitykset ja tietdmattdmyys. Toisen tyontekijan erityisosaamisaluetta on
valilla vaikea ymmartaa. Pieniltakin vaikuttavilla asioilla voi olla yllattavan suuria vaiku-

tuksia toisten tyoskentelyyn.
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Aanimestarina kohtaan tuotannosta toiseen samat kaksi haastetta: kaiuttimet ja lavas-
tus sekd langattomat mikrofonit ja hatut. Oma tavoitteeni on taata kaiutinsijoittelulla
aanelle mahdollisimman hyva ja tasainen kuuluvuus nayttamalla ja tietyissa tapauksis-
sa saada aani paikallistumaan tiettyyn pisteeseen. Lavastajan tavoite on puolestaan

luoda naytelmaa tukeva visuaalisesti ehja kokonaisuus.

Aanen kannalta paras lopputulos syntyisi, jos keskelle nayttaméa sijoittaisi tolpan nok-
kaan pari kaiutinta. Adnellisesti tilanne olisi erinomainen, mutta kaiuttimet nayttaisivat
todella rumilta, kiinnittaisivat kaikkien huomion ja olisivat lisdksi kaiken tiella. On siis
sanomattakin selvaa, ettei tallainen ratkaisu ole vaihtoehto. Toisaalta vaihtoehto ei ole
mydskaan se, etta kaiuttimet jatetdan kokonaan pois tai sijoitetaan kauas nayttamosta
tai umpinaisten pintojen taakse. Asia taytyy siis kdyda lapi lavastajan kanssa, ja keksia
ratkaisut, jotka palvelevat mahdollisimman hyvin molempien tarpeita sek& kokonaisuut-
ta. Mitd aikaisemmassa vaiheessa asiat kdydaan lapi, sitd enemman niihin voidaan

vaikuttaa.

Mikali naytelmassa kaytetdan langattomia mikrofoneja, saattaa niiden sijoittelu aiheut-
taa ongelmia tietyissa tilanteissa. Adnellisesti mikrofonin paras paikka on nayttelijan
otsassa. Siind aani kuulostaa yleensa luonnollisimmalta. Musikaaleissa tdma onkin
mikrofonin lahtdkohtainen sijoituspaikka. Mikali nayttelija laittaa paadhansa hatun, poimii
mikrofoni suoran aanen lisdksi myos hatun lieristd heijastuvan ddnen. Tama tekee aa-

nesta epaluonnollisen ja huonon kuuloisen.

Asia voidaan ratkaista tekemalla hatun lieri erilaisesta materiaalista tai vaihtamalla mik-
rofonin paikkaa. Ratkaisut tehdaan aina tapauskohtaisesti. Kuten lavastuksen kohdalla,
tédssakin tilanteessa on asioiden sujuvuuden kannalta tarkeda kyeta ennakoimaan ti-
lanne mahdollisimman aikaisessa vaiheessa. Jos ratkaisu on hatun lierin tekeminen
tietysti materiaalista, on tama oleellista tietda siind vaiheessa, kun hatun tekeminen
aloitetaan. Nain valtytaan turhalta tydlta ja vaarinkasityksilta, jotka syntyisivat, jos asia

huomattaisiin liian mydhaan.

Kaikilla suunnittelijoilla on tyossaan osa-alueita, joilla on vaikutusta toisen suunnittelijan
tydntekoon. Tama tarkoittaa, ettd edelld mainittujen tilanteiden kaltaisia tilanteita joudu-
taan pohtimaan kaikkien suunnittelijoiden valilla. Mitd enemman asioista puhutaan ja
mita tarkemmin niitd suunnitellaan, sitd parempia lopputulos ja tydilmapiiri ovat. Tarke-

aa on siis muistaa ja tiedostaa ratkaisujen vaikutus seka avoimen keskustelun tarkeys.
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3.2.4 Vaaratilanteiden lapikdyminen

Turvallisesta tyoskentelysta huolimatta pidemmalla aikavalilla on todennakoaista, etta
tyontekija joutuu todistamaan tilannetta, jossa tyotapaturma on lIdhella. Taméa vaarati-
lanne saattaa tapahtua hanelle itselleen, tai han saattaa olla 1asna, kun tama tapahtuu
jollekin toiselle. Kummassakin tapauksessa on aarimmaisen tarkeaa pysahtya hetkeksi

ja kadyda tapahtuma lapi.

Erinomainen neuvo tahan tulee autokoulusta, josta omaan mieleeni jai yksi neuvo ylitse
muiden. Vaaratilanteissa, joissa jotain tavallisesta poikkeavaa tapahtuu tai on lahella

tapahtua, pitaa pysahtya hetkeksi ja kayda lapi kolme kysymysta:

o Mitd tapahtui?

¢ Miksi tapahtui?

e Miten tilanteen olisi voinut valttaa?

Vastaukset naihin kysymyksiin saattavat estda vastaavan tapahtuman seuraavalla ker-
ralla. Taysin sama opetus patee myds teatteritydssa. Kun tilanteen kdy rauhassa lapi,
huomaa monta seikkaa, jotka ovat vaikuttaneet tilanteen syntymiseen. Kun vastauksis-
sa on rehellinen, voikin huomata, etta yksi tilanteen aiheuttaneista tekijoista on saatta-
nut olla oma huolimaton toiminta. Jokainen vaaratilanne on mahdollisuus oppia ja valt-

taa vastaava tai vakavampi tilanne tulevaisuudessa.

3.3 Haasteet

3.3.1 Aiheen laajuus

Tyoturvallisuus on aiheena loputtoman laaja. Tyoturvallisuuden kannalta tarkeat asiat
vaihtelevat huomattavasti myos ammattiryhmien mukaan, joiden kirjo teatterissa on
sekin todella laaja. Miten siis pitaa tyoturvallisuusmateriaalin maara ja sisalto sellaisis-
sa rajoissa, etta se olisi jotenkin hallittavissa, sisaltaisi kaiken tarvittavan ja toisi tar-

keimmat asiat selkeasti esille. Jos tassa ei onnistuta, materiaalin maara paisuu liian
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suureksi, tarkeat asiat hautautuvat tietomaaran alle ja todennakdisyys sille, etta tieto
paatyy sita tarvitseville tai etsiville, pienenee. Lisaksi suuri tietomaara saattaa aiheuttaa

informaatiodhkyn, jonka seurauksena hyva asia kaantyy itsedan vastaan.

3.3.2 Asioiden esittely

Yksi tarkeimmista asioista ja samalla suurimmista haasteista tyGturvallisuudessa on se,
miten asiat tuodaan esille: kuka asiat esittelee, kenelle ne esitellaan ja milloin ne esitel-
I&an. Talla kaikella on suuri vaikutus siihen, miten asiat otetaan vastaan. Jos asiat esi-
telldan ilman huolellista valmistelua ja pitkajanteista tahtainta seka sitoutumista, loppu-
tulos on negatiivinen. Raja positiivisen ja negatiivisen lopputuloksen valilla saattaa olla

hyvinkin pienesta kiinni.

Asiat ja esimerkit ymmartaa ja sisaistda parhaiten, jos niihin voi samaistua. Samaistu-
minen on puolestaan helpointa silloin, kun esimerkki tulee tutusta tilanteesta kuten teat-
terityOskentelysta tai arkielamasta. Jos esimerkki haetaan lilan kaukaa eika siihen pys-
ty samaistumaan, on asian sisaistaminen paljon vaikeampaa. Omalla kohdallani tdméa
on tullut vastaan useammalla tyoturvallisuuskurssilla. Naissd monet esimerkit on otettu
esimerkiksi teollisuudesta, eika niihin siksi ole ollut mitdan kosketuspintaa. Taman seu-
rauksena keskittyminen aiheeseen on herpaantunut ja iso osa asiasta on mennyt ohi.
Jos seuraava vastaava kurssi muistuttaa heti alussa edellistd, muuttuu asenne kurssia

kohtaan herkasti negatiiviseksi.

3.3.3 Asenteet

Asenteisiin vaikuttaminen ja niiden muuttaminen on todennakoéisesti haasteista vaati-
vin. Osittain se on hyvin yksiléllistd, mutta samalla siihen vaikuttavat paljon myds ty6-
paikan perinteet ja historia. Pinttyneilld asenteilla voi olla pitkat perinteet, ja uusiin aja-

tuksiin ja tyotapoihin suhtaudutaan usein varauksella.

Asenteita ja toimintatapoja pitaisi pystya kehittdmaan ja tarvittaessa kyseenalaista-
maan. Tilanne on kuitenkin usein haastava ja ongelmallinen erityisesti uusien tyonteki-
joiden kohdalla, kun he tekevat t6itd kokeneiden kollegoidensa kanssa. Kynnys puuttua
kokeneen vanhemman tyontekijan toimintaan on todella korkea. Naiden tilanteiden

tunnistamisessa suuri vastuu on muilla kollegoilla ja esimiehilla. Tyopaikan yleista il-
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mapiirid tulisi kehittdad siihen suuntaan, ettd nuoria tydntekijoitd rohkaistaisiin kerto-

maan mielipiteensa eika tyoturvallisuuteen liittyville asioille naureskeltaisi kahvitauoilla.
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4 Riskiarviointi

Kohtaamme paivittain riskeja niin arki- kuin tydeldamassamme. Osa riskeista on tiedos-
tettuja ja osa tiedostamattomia. Tiedostetusti tai tiedostamatta teemme kyseisissa tilan-
teissa my0s riskiarviointeja. Teemme riskiarvioinnin joka kerta ylittdessamme tieta tai
kurottaessamme tuolilta keittiokaapin ylimmalle hyllylle. Mikali autoja ei ndy, kavelem-
me suoraan tien yli. Jos auto on sadan metrin paassa, kaymme tilanteen nopeasti Iapi
paassamme ja kavelemme tien yli. Jos auto on puolestaan 10 metrin paassa, pikainen
riskiarviointimme saa meidat pysahtymaan. Keittiokaappiin kurottaessamme riskiarvi-
ointimme sanoo meille, ettd tuolia on syyta siirtaa, jos haluaa yltaa turvallisesti vierei-

senkin kaapin ylahyllylle.

Nama arjen tilanteet riskiarviointeineen ovat meille rutiineja, emmeka juurikaan ajattele
niitd. Emme ylipaatansa ajattele niita riskiarviointeina, vaikka todellisuudessa ne ovat
juuri niita. Tarkemman ja pidemman riskiarvion teemme uusissa tai yllattavissa tilan-
teissa. Tietoisen riskiarvion teemme esimerkiksi silloin, kun paatamme kaataa mokilla
ison puun. Mihin suuntaan sen pitdisi kaatua? Mihin suuntaan se todennakdéisesti tulee
kaatumaan? Minne se voi kaatua? Minne se ei missdan nimessa saa kaatua? Miten
toimia, jotta se kaatuisi haluttuun suuntaan? Onko kukaan vaarassa, jos se kaatuu vaa-
raan suuntaan? Jos vastaus naihin kysymyksiin on, ettd puu saa kaatua vain yhteen
ainoaan suuntaan, likkumavaraa kaatumiselle on metri ja onnistuminen puun kaatami-
selle edellyttda ensin kiipeamista puuhun moottorisahan kanssa, tulemme ainakin toi-
von mukaan siihen tulokseen, etta turvallisin ratkaisu on ottaa puhelin kateen ja soittaa

metsurille.

Samaa ajattelumallia tulee soveltaa myds tyopaikalla. Tyypillinen rutiininomainen ris-
kiarvio teatterissa on esimerkiksi jatkojohdon vetaminen. Mika on paras reitti sen veta-
miselle? Voiko joku kompastua johtoon? Miten estda kompastuminen? Kun tyontekija
toteaa jatkojohdon olevan kompastumisriski, han poistaa riskin teippaamalla johdon

lattiaan, peittdmalla sen matolla tai vetamalla sen turvallisempaa reittia pitkin.

Mita poikkeavampi tai vaarallisempi tilanne on, sitd tarkemmin riskiarviointi taytyy teh-
da. Ripustusten yhteydessa taytyy miettia, mita ripustetaan, minne ripustetaan ja milla
ripustetaan. Paljonko painoa ripustuspiste kestda? Kestavatko ripustustarvikkeet? Voi-
ko jokin osua ripustettavaan esineeseen? Miten mahdollinen osuma vaikuttaa ripustet-

tuun esineeseen? Miten varmistaa ripustus, jos joku osa ripustusratkaisua pettaa?
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Riskiarvion tekeminen on yksi ty6turvallisuuden kehittdmisen kulmakivista. Se on tar-
kea sisdistaa osaksi omaa normaalia toimintamallia, jolloin se tulee tehtyd myo6s hyvin
tavanomaisten tilanteiden yhteydessa. TallGin riskiarvio tulee tehtya automaattisesti

kaikissa tilanteissa, ja nain valtetaan paljon turhia onnettomuuksia.

4.1 3T-riskinarviointi

Helsingin Kaupunginteatteri kayttaa riskienarvioinnin pohjana 3T Ratkaisut Oy:n teke-
maa pohjaa. Kyseessa on laaja ja perusteellinen riskinarviointi, jossa kdydaan lapi yli
sadan tyoturvallisuuteen vaikuttavan tekijan tilanne mahdollisine korjaustarpeineen.

Arvio tehdaan osasto- tai nayttdmokohtaisesti.

Arvio koostuu kahdesta osiosta. Ensimmaisessa osiossa tyoturvallisuuden osa-alueet
on jaettu aiheittain paaotsikoiden alle 14:3an eri ryhmaan. Kuviossa 3 on esimerkki

viidesta ensimmaisesta osiosta.

PERUSOSIOT Koskettaa Ei kosketa
A. Tyén fyysiset kuormitustekijat

B. Tyén psyykkiset ja sosiaaliset kuormitustekijat

C. Fysikaaliset tydymparistotekijat

D. Kemialliset ja biologiset tekijat

E. Tapaturmavaarat

Kuvio 3. Riskienarviointilomake (3T Ratkaisut Oy 2017)

Jokaisen osion kohdalla arvioidaan ensin, koskeeko riski arvioitavaa kohdetta. Kohta
D: Kemialliset ja biologiset tekijét ei esimerkiksi koske suurta nayttamaoa, joten sen ris-
kinarvioinnissa kyseiseen kohtaan rastitetaan vaihtoehto "ei kosketa” eika kyseista koh-
taa kayda lapi suuren nayttdmon riskinarvioinnissa. Lavastamossa ja puvustossa saa-
tetaan puolestaan tyoskennella vaarallisten kemikaalien kanssa, joten niiden riskinarvi-

oinnissa kyseinen kohta kaydaan lapi.

Kun kaikki paaotsikot on kayty lapi, syvennytdan tutkimaan niita, joiden on todettu kos-

kevan tekeilld olevaa riskinarviointia. Osiosta riippuen naiden alla on 5-14 |api kayta-
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vaa kohtaa. Otetaan esimerkiksi kohta A. Tyén fyysiset kuormitustekijat. Sen alta 16yty-

vat seuraavat arvioitavat aiheet:

o A1 - Nayttopiste-ergonomia

e A2 — Istumatyopisteen mitoitus

e A3 - Seisomaty6pisteen mitoitus

e A4 — Kasin tehtavat nostot ja siirrot
e A5 —Ylaraajan toistotyo

e A6 — Tyovaline-ergonomia

e A7 —Tydn muu fyysinen kuormitus

Kaikkien naiden aiheiden kohdalla valitaan yksi kolmesta vaihtoehdosta: ei kosketa,
kunnossa tai korjattavaa. Korjattavista asioista tehdaan ongelman ja voimassaolevien
hallintakeinojen kuvaus seka maaritelldaan riskipisteet asteikolla nollasta viiteen. Nolla
tarkoittaa, ettei riskia ole olemassa. Taman lisaksi tehdaan toimenpide-ehdotukset.

Riskipisteet menevat alla olevan kuvion 4 mukaisesti.

MERK”’YKSETQ/ Toimenpiteita ei tarvita. Seuraa ettéd ongelma pysyy riittavasti hallinnassa.
VAHA'N EN C Uusia toimenpiteita ei valttamatta tarvita riskin pienentadmiseksi. Ne voivat
2

kuitenkin olla perusteltuja esimerkiksi tydn sujuvuuden ja viihtyvyyden

(PierTi riski) o parantamiseksi. Varmista jatkuvalla seurannalla, ettad potentiaalisesti
(Hallittu vakava riski) vakava vaara pysyy hallinnassa.

Uusi_a toﬁenpi_teitézlrv&n Ekin?ene_ntén%ek;Sugi toTnenﬁeit?

KOHTALAINEN _ - TamTISersl. = .

3 jotka samalla parantavat tyén sujuvuutta ja viihtyisyyttd. Varmista
jatkuvalla seurannalla, ettd potentiaalisesti vakava vaara pysyy
hallinnassa.

MERK'TTAVA Uudet toimenpiteet riskin pienentédmiseksi ovat kiireellisia. Varmista

teknologian kehitys mahdolliseksi vaaran poistamisen tai pienentamisen.
Suosi toimenpiteita, jotka samalla parantavat tyén sujuvuutta ja
viihtyisyytta.

SIETAMATON " Toimenpiteet riskin pienentamiseksi on toteutettava valittomasti. Tyota talla

@ jatkuvalla seurannalla, etté vaara pysyy hallinnassa. Seuraa tekeekd esim.

sietamattomalla riskitasolla ei saa teettaa. (Booth 1993; BS 8800)

www.3tratkaisut.fi 3TRatkaisut

Kuvio 4. Riskipisteiden maaritelmat (3T Ratkaisut Oy 2018)
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Riskipisteiden maaraan vaikuttaa mahdollisten seuraamusten potentiaalinen vakavuus
seka vaaran tai ongelman hallinta ja esiintyvyys. Tama tarkoittaa sita, etta vaaran po-
tentiaalisten seurausten ollessa vakavia, mutta tilanteen ollessa riittavasti hallinnassa,
riskipisteet pysyvat alhaisina eikd toimenpiteitd valttamatta tarvita. Vastaavat riskipis-
teet voivat muodostua tilanteesta, jossa potentiaaliset seuraukset ovat vahaisia, mutta
tilanne esiintyy usein tai sen hallinnassa on parannettavaa. Sietdmatdn riski muodos-
tuu puolestaan siita, kun potentiaaliset vaarat ovat vakavia eika tilanne ole hallinnassa.
Talléin toimenpiteitd vaaditaan valittomasti eika toitd saa jatkaa ennen kuin asia on
selvitetty. (3T Ratkaisut Oy 2017.)

Tyoturvallisuuden tavoin riskinarviointi ei ole koskaan valmis prosessi vaan sita taytyy
kehittda jatkuvasti. Tama tarkoittaa, etta riskinarviointi kdydaan osastoittain tai naytta-
maittain 1api vuosittain. Talla tavoin tieto riskeista pysyy ajan tasalla ja riskit pysyvat

hallinnassa.

4.2 Tuotantokohtainen riskikartoitus

Yleisen riskinarvioinnin lisaksi jokaista tuotantoa varten tehdaan teoskohtainen riskikar-
toitus. Tama perustuu vastaavaan malliin kuin riskinarviointi: kahdeksaan osioon jaetut
kysymykset kdydaan lapi ja pisteytetaan. Tarvittavat korjaukset ja parannukset tehdaan

pisteytyksen vaatimusten mukaisesti, jotta riskit pysyvat hallinnassa.

Teoskohtaisen riskikartoituksen ensimmaisenad vaiheena voisi jossain maarin pitaa jo
tuotannon perustamiskokousta. Siind kdydaan yksityiskohtaisesti lapi tuotannon tekni-

set tarpeet, aikataulut ja vastuuhenkil6t osastokohtaisesti.

Lavasteiden kayttotavat ja —tarkoitus, liikuteltavuus ja toiminnallisuus kdydaan lapi oh-

jaajan ja lavastajan kanssa. Mahdollisista ripustuksista tehdaan omat suunnitelmansa.

Erityisen vaaralliset ja normaalista poikkeavat tarpeet ja vaatimukset on tarkoitus huo-
mioida ja tiedostaa jo tdssa vaiheessa. Naita voivat olla esimerkiksi lennatykset, pyro-
tekniikka, vesi, aseet tai mika tahansa muu erityistarve. Naille tarpeille varataan tietty
budjetti, ja paatetaan, tarvitaanko toteutusta varten ulkopuolista konsulttia tai jopa ko-
konaan ulkopuolinen toteuttaja. Ulkopuolista konsulttia saatetaan kayttda esimerkiksi

miekkailu- ja taistelukohtausten toteutuksessa.
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Ennen nayttamoharjoitusten alkua lavastus pystytetaan nayttamolle. Tahan on yleensa
varattu tuotannon koosta riippuen muutamasta paivasta viikkoon, jolloin nayttdmo on
varattu pelkastaan tata tarkoitusta varten. Kun lavastus on pystytetty, eri osastot vii-
meistelevat siihen omat asennuksensa. Pienempia ja yksityiskohtaisempia asennuksia

saatetaan tehda lahes ensi-iltaan asti.

Seuraava kriittinen vaihe on harjoitusten siirtyessa harjoitustiloista nayttdmolle. Tassa
vaiheessa kaytetdan muutama harjoitus pelkastaan siihen, etta katsotaan esiintyjien
asemointia lavastuksessa, ja kdydaan lapi kohtausten ja nayttamokuvien vaihtoja. Eri-
tyisen tarkasti kdydaan Iapi tilanteet, joissa pyoronayttdamo pyorii, katosta lasketaan tai
nostetaan elementteja ja lattianostimet liikkuvat ylos tai alas. Joskus jopa kaikki edella

mainitut asiat saattavat tapahtua samanaikaisesti.

Tasta harjoitukset paasevat pikkuhiljaa vauhtiin, ja niihin lisatdan paiva paivalta uusia
elementteja. Kaikista mahdollisista muutoksista tulee informoida tyéryhmaa paivittain
ennen harjoitusten alkua, jotta ne eivat tulisi kenellekdan yllatyksena harjoituksen aika-

na.

Riskeja tarkkaillaan koko harjoitus- ja esityskauden ajan, ja ilmenevat ongelmat korja-
taan mahdollisimman nopeasti. Teoskohtaisen riskikartoituksen viimeinen osio koskee
lavastuksen purkua. Riskikartoitus seuraa siis teosta sen koko elinkaaren ajan tuotan-

topaatoksesta jatteiden lajitteluun.
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5 Tyéturvallisuuden tyokaluja

Tassa luvussa esitelldan Helsingin Kaupunginteatterin organisaatio, uuden ty6turvalli-
suusmateriaalin sisdltoa seka tyoturvallisuuden kehittdmisen keskeisimmat tyokalut ja
toimintamallit. Luvun lahteena on kyseinen Helsingin Kaupunginteatterin tuottama tyo6-

turvallisuusmateriaali, jota luvussa esitellaan.

Luvussa esiintyvalla kasitteelld keskus tarkoitetaan Helsingin Kaupunginteatterin paa-
rakennuksen vastaanottopistettd, joka toimii mm. teatterin puhelinvaihteena, kulunval-
vontana ja postituspisteend. Keskuksella on erityisen tarked asema poikkeustilanteis-

sa.

5.1 Organisaatio

HELSINGIN
‘ KAUPUNGIN
] TEATTERI

Organisaatio 1.1.2018 alkaen

Hallitus

Teatterinjohtaja

Lilla Teaternin " . . Talous- ja
taiteellinen johtaja EATE AR hallintojohtaja

Valo- ja
aanisuunnittelijat

Kapellimestarit

Paakoreografi

Ohjaajan assistentti

Harjoittaja

Lilla Teaternin
nayttimopaallikkd
Studio Pasilan
nayttamopaallikkd

Péi‘r‘;‘n’:ﬁ}‘r’éﬁi ja rgﬁ%ﬂzira Tuotantosuunnittelija Tekninen paallikko Talouspaallikkd
Nayttelijat tuotannoissa Mugﬂiillj(ﬁia'kr:'(:s{'aié Néyt;ir;ﬁz:gsmn Yieisotyovastaava
Ohjaajat Vastaava tuottaja Lavastamon paallikkd Markkinointipazllikkd
Lavastajat Puvuston paallikot Aulapalvelut
Pukusuunnittelijat Tuottajat Naamioinnin paéllikkd

Kuvio 5. Helsingin Kaupunginteatterin organisaatiokaavio (Helsingin Kaupunginteatteri 2018)

Kuviossa 5 on esitelty Helsingin Kaupunginteatterin organisaatiokaavio. Turvallisen

Jjohtamisen kdsikirjassa vastuu tyoturvallisuusasioissa on mééritelty seuraavasti:
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¢ ’Linjaorganisaatio johtaa turvallisuutta ja on vastuussa tapaturmien ehkaisemi-
sestd. Tydsuojeluorganisaatio tukee linjaorganisaatiota turvallisuustydssa.”

e ’“Helsingin Kaupunginteatterissa ty6- ja yleisoturvallisuutta johtaa turvallisuuden
johtoryhma tydsuojelutoimikunnan avustamana. Lisaksi Helsingin Kaupunginte-
atterissa on nimetty suojeluorganisaatio, joka vastaa suojelualueiden turvalli-
suudesta.” (Helsingin Kaupunginteatteri 2018)

5.2 Nero

ETUSIVU AJANKOHTAISTA TUOTANNOT MEIDAN HKT TYOTILAT T I Search

Ty6turvallisuus * = Create

Pages [ # Edit © Watch 2 Share £} Tools v
SPACE SHORTCUTS Tyéturvallisuus
(2) Kokousmuistiot Jari Fluuri Henri Sneck less than a minute ago

Tervetuloa tyéturvallisuuden tyétilaan.

Tydturvallisuus Tyoturvallisuus-sivustolta 16ydat Helsingin Kaupunginteatterin tydturvallisuuteen liittyvat keskeiset

Turvallisuuden johtamisen kés... ohjeet, tiedot ja tydkalut.

Tyéturvallisuuden vastuuhenki... Linkki turvallisuuden tietojarjestelmaan. https://www.hseqonline.fi/hkt
Turvallisuuden johtamisen vuo...
Yieiset turvallisuuohjeet Tavoitteena 0 tapaturmaa teatterissa Viimeisimmat péivitykset
Lakisateiset riskienarvioinnit Turvallisesti kdyttaytyvit ihmiset 2 Tyoturvallisuus
Suojeluvalvojien tehtavét ja to... L e L . less than a minute ago * updated by Henri Sneck » view
e Yllapidan hyvaa jarjestysta ja siisteytta change
Poikkeustilanne toiminta
Turvallisuuden johtoryhmé o Kaytan aina tyokohteen mukaisia [ Tjory nro9
e about an hour ago * updated by Antti Rehtijarvi « view
Tyssuojelutoimikunta henkilésuojaimia change
Pelastussuunnitelmat tiloittain * Noudatan ohjeita ja kaytan turvallisia tystapoja [5) Suuri ndyttamé riskienarviointi
Palotarkastuspoytakirjat Mar 20, 2018 e created by Henri Sneck

Korkealla tysskentely e Pidan huolta hyvasta tyékunnosta BIRiskienarviointi

Muut materiaalit Mar 20, 2018 * updated by Henri Sneck ¢ view change
Tyésuojelutuokio pdytakirjat i K a lai [3) Tyosuojelutuokio ohjeet
Kokousmuistiot Turvalliset koneet ja laitteet Mar 13, 2018 » updated by Henri Sneck » view change

Kuvio 6. Ty6turvallisuuden tyétilan etusivu Nerossa (Helsingin Kaupunginteatteri 2018)

Nero on Helsingin Kaupunginteatterin sisdinen tietoverkko, joka toimii teatterin uutis- ja
tiedotuskanavana seka tietopankkina. Ajankohtaiset asiat I0ytyvat Neron etusivulta,
kun taas tarkempia tietoja, dokumentteja ja toimintaohjeita eri aiheista saa osasto- ja
tuotantokohtaisista ns. tyGtiloista. Tuotantojen tyotiloista on nahtavissa kaikki tuotantoja
koskeva materiaali kuten aikataulut, tydryhmien yhteystiedot, kokousmuistiot, tehtava-

listat, roolitus, vuorottelut jne.

Tyébturvallisuudella on Nerossa oma tydtilansa (ks. kuvio 6). Tyétilan etusivulle on ki-

teytetty paakohdat turvallisista tyotavoista seka listattu viimeisimmat tyotilaa koskevat
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paivitykset. Tyotilan alavalikoista paasee kasiksi kaikkeen tyoturvallisuutta koskevaan

materiaaliin, joka sisaltdd mm. tdssa luvussa esiteltavat osiot.

5.2.1 Turvallisuuden johtamisen kasikirja

Turvallisuuden johtamisen késikirja (tydsuojelun toimintaohjelma) toimii Helsingin Kau-
punginteatterissa koko turvallisuuskulttuurin perustana. Se on 12-sivuinen opas, joka
maarittelee tydturvallisuuden paapiirteet. Oppaassa kaydaan lapi turvallisuustavoitteet
ja —periaatteet seka turvallisuusvastuut ja niiden jakautuminen. Lisaksi oppaassa kerro-
taan perehdytyksesta ja tyonopastuksesta sekad menettelytavoista tyoturvallisuuden

rikkomistapauksia varten.

Omat lukunsa on myods tydsuojelutuokioilla, turvallisuuskierroksilla, tapaturmien seka
vaaratilanteiden tutkinnalla ja raportoinnilla, tyon vaarojen tunnistamisella ja riskien

arvioinnilla seka urakoitsija- ja alihankkijaturvallisuudella.

Hyva turvallisuuskulttuuri

Riskien P0|k.kea- Tarkastus, Vles.tlnta
arviointi mien auditointi Ja
hallinta koulutus

Turvallisuustiedon hallintajarjestelma

Turvallisuuden johtamisen periaatteet, p. it ja tavoitteet, toiminnan organisointi,
ohjeet, osaamisen varmistaminen, mittaaminen ja seuranta, jatkuva parantaminen

Kuvio 7. Turvallisen johtamisen kasikirjassa hyva turvallisuuskulttuuri on
havainnollistettu yll& olevalla kuvalla (Simola 2005)

5.2.2 Turvallisuuden vastuuhenkilot

Tassa osiossa esitellaan kaikki nimetyt turvallisuuden vastuuhenkil6t. Turvallisuuden
johtoryhmaan kuuluvat teatterinjohtaja, talous- ja hallintojohtaja, tekninen johtaja, la-
vastamon paallikkd, nayttamoosaston paallikkd, tekninen isannoitsija, jarjestaja, tekni-

nen paallikkd seka nayttelijdiden, aulapalvelun ja 3T Ratkaisut Oy:n edustaja.
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Muita nimettyja vastuuhenkilditd ovat tyosuojelupaallikkd, tyoterveyshuollon yhteys-
henkilot, eri osastojen tyosuojeluvaltuutetut, panostajan patevyyskirjan haltijat, asevas-
taava, yleison kokoontumispaikan johto, suojelujohtaja, palovartija, paloilmoittimen hoi-
tajat, pelastuslaitoksen opastajat palo- ja tapaturmatilanteessa, palohalytyksen syyn

tutkintaryhma seka yhdeksan eri suojelualueen suojeluvalvojat.

5.2.3 Turvallisuuden johtamisen vuosikello

Turvallisuusorganisaation toimintaa Helsingin Kaupunginteatterissa kuvataan turvalli-
suuden johtamisen vuosikellolla. Tahan kaavioon on hahmoteltu kaikki sdanndllinen ja

tarkea tyoturvallisuuteen liittyva toiminta.

Pelastussuunnitelman paivitys ‘ Turvallisuuden i " N »
johtoryhma ‘ 1 Turvallisuusvartit ‘
/ _—
/ // _-| Teoskohtaiset riskienarvioinnit ‘
Onnettomuustilanneharjoitus }—‘ // //

Esimiesten tysturvallisuuskoulutus a4 py \\
/ \
N\

Palotarkastus }/. Turvallisuuden johtamisen

vuosikello

2,
- X 7 A
| Turvalisuuden johtoryhma | N —— Turvallisuuden johtoryhma

AR

AR <

Suojeluvalvojien koulutus Y <f——

Tyéturvallisuuden vuosittaiset tapahtumat

I = turvallisuuden johtoryhma
B = harjoitukset ja tarkastukset SoleO/ HKT
= koulutukset turvallisuuskoulutus

= teos kohtaiset riskienarvioinnit
== turvallisuusvartit

Kuvio 8. Turvallisuuden johtamisen vuosikello (Helsingin Kaupunginteatteri 2017)

Turvallisuuden johtoryhma kokoontuu kolme kertaa vuodessa. Osastoittain pidetdan
puolestaan kerran kuussa turvallisuusvartit, joissa kasitelldaén ajankohtaisia turvallisuu-

teen liittyvia asioita.

Kauden alussa elokuussa jarjestetaan aulahenkilokunnan seka suojeluvalvojien koulu-
tukset ja myohemmin syksylla esimiesten tyoturvallisuuskoulutus. Teoskohtaisia ris-
kiarviointeja jarjestetaan ympari vuoden teosten toteutuksen yhteydessa. Kerran vuo-
dessa jarjestetadn palotarkastus seka onnettomuustilanneharjoitus ja paivitetddn pe-

lastussuunnitelma.
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5.2.4 Yleiset turvallisuusohjeet

Yleisiin turvallisuusohjeisiin on kirjattu pukeutumista, liikkkumista, tyoskentelya, suoja-
laitteita ja Kilpia, siisteytta ja palotorjuntaa koskevat saannot ja toimintaohjeet. Lisaksi
ohjeissa painotetaan jokaisen tydntekijan vastuuta poistaa havaittu vaara valittdmasti

seka tehda lahelta piti —tapauksista ilmoitus HSEQ Online -jarjestelmaan.

5.2.5 Suojeluvalvojien tehtavat ja toiminta

Helsingin Kaupunginteatterin paarakennus on jaettu yhdeksaan suojelualueeseen, joil-
la kullakin on omat nimetyt suojeluvalvojansa. Suojelualueen koosta riippuen nimettyja

suojeluvalvojia on yhdesta viiteen.

Normaaliaikana suojeluvalvojan tehtavana on huolehtia oman alueensa turvallisuudes-
ta ja raportoida havaitsemistaan turvallisuusriskeista suojelujohtajalle. Taman lisaksi
han perehdyttdd uudet tyontekijat tyoturvallisuuteen yhdessa esimiehensad kanssa,
huolehtii poistumisturvallisuudesta seka osallistuu sisaisiin palotarkastuksiin ja muuhun

suojelujohdon maaraamaan toimintaan.

Kuvio 9. Esimerkki suojelualueista (Helsingin Kaupunginteatteri 2017)
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Poikkeustilanteissa suojeluvalvoja johtaa oman alueensa toimintaa. Han aloittaa alku-
sammutus- ja ensiaputoimenpiteet sekd huolehtii lisdavun halyttamisesta ja opastuk-
sen jarjestamisestd omalle alueellensa. Evakuointitilanteessa suojeluvalvoja varmistaa
oman alueensa osalta, ettd kaikki ovat poistuneet alueelta ja ilmoittaa asiasta keskuk-

seen.

5.2.6 Poikkeustilannetoiminta

Osio sisaltda kolmisivuisen ohjeistuksen poikkeustilannetoimintaan, jossa maaritelldan
keskuksen, vahtimestareiden, pelastusviranomaisten, suojeluvalvojien seka jarjestajien
tehtavat ja kommunikointi poikkeustilanteen eri vaiheissa. Lisdksi osiossa kerrotaan
aanievakuointikuulutusten toiminnasta ja sisallosta. Kolmiovaiheinen kuulutus koostuu
varoituskuulutuksesta, evakuointikuulutuksesta seka vaara ohi —ilmoituksesta. Varoi-
tuskuulutus kaynnistyy yhden paloilmaisimen halytyksesta, kun taas evakuointikuulutus

vaatii useamman ilmaisimen halytyksen tai hatapainikkeen painamisen.

Poikkeustilanne
keskeiset toimijat

VAHTIMESTARIT
- Tiedottaminen ja tiedonkulku:
vahtimestarit-yleiso-keskus-jarjestajat
\2 - Pelastusviranomaisten vastaanotto ja

opastus kohteeseen
Halyttavan Kohteen paikantaminen ja
tarkastaminen

KESKUS

- Tiedottaminen ja tiedonkulku:
pelastusviranomainen, keskus-jarjestajat-
vahtimestarit

Pelastusviranomaisen vastaanotto
Halyttavan Kohteen paikantaminen
paloilmoitinkeskukselta ja tarkastaminen

(KINTEISTO arkisin. Klo. 8-16) ‘\l

KESKUS VAHTIMESTARIT

PELASTUSVIRANOMAINEN,
KIINTEISTO,

JARJESTAJAT

N

JARJESTAJAT
Tiedottaminen ja tiedonkulku:
yleiso- tekniikka- keskus
Paloesiripun alueen valvonta

SUOJELUVALVOJAT

HELSINGIN

— a

TEATTERI

SUOJELUVALVOJAT

KAUPUNGIN « ENSI LINJA 2, 00530 HELSINKI, PUH. (09) 39401 « LIPUNMYYNTI PUH. (09) 394 022 « HKT.FI

KIINTEISTOPAIVYSTYS,
ARTIO

PELASTUSVIRANOMAINEN
Jatkotoimenpiteista paattaminen
paikan paalla
Evakuointi, pelastustyo

KIINTEISTO, KIINTEISTOPAIVYSTYS,

VARTIOINTILIIKE
Halyttavan Kohteen paikantaminen
ja tarkastaminen
Ennakkoilmoituksen kuittaus
paloilmoitustaulusta

Tiedottaminen ja tiedonkulku:

vahtimestarit- yleiso- keskus-

pelastusviranomainen

Pelastusviranomaisen vastaanotto ja

opastus kohteeseen

Kokoontumispaikan johto

Yleison ja henkilokunnan evakuointi

Kuvio 10. Poikkeustilannetoiminta on Nerossa havainnollistettu kuvalla (Helsingin Kaupunginte-

atteri 2017)
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5.2.7 Pelastussuunnitelmat ja poistumiskartat tiloittain

Osio sisaltda suorat linkit Helsingin Kaupunginteatterin kaikkien nayttdamdéjen sahkaoisiin
pelastussuunnitelmiin. Kaupunginteatterin paarakennuksen Ensi linja 2:n lisaksi naita
nayttdmaoja ovat Studio Pasila, Arena-nayttdmé ja Lilla Teatern. Sivustolta 16ytyy varsi-
naisten pelastussuunnitelmien lisdksi tarkempia toimintaohjeita erilaisiin tilanteisiin ku-
ten avun halyttamiseen, avustamiseen hatatilanteissa, toimintaan sairauskohtauksen
tai tapaturman sattuessa, toimintaan kokoontumispaikalla, toimintaan palohalytystilan-
teessa ja tulipalon sattuessa, ohjeet vakivaltaisen henkilon kohtaamiseen seka toimin-
taan pommiuhan tai vesivahingon sattuessa jne. Samasta osiosta I6ytyvat myds kaik-

kien edella mainittujen kiinteistdjen poistumiskartat PDF-muodossa.

5.2.8 Poytakirjat

Nerossa on nahtavissa ja ladattavissa kaikki tyGturvallisuuteen liittyvat poytakirjat. Nai-
td ovat esimerkiksi tyosuojelutoimikunnan ja turvallisuuden johtoryhman kokousten

poytakirjat.

Palotarkastuspoytékirjoille on oma osionsa. Edella olevan osion tavoin kaikkien Helsin-
gin Kaupunginteatterin kiinteistdjen palotarkastuspdytakirjat mahdollisine jalkitarkas-

tuspoytakirjoineen 16ytyvat PDF-muodossa samasta paikasta.

5.2.9 Korkealla tydskentelyn ohje

Korkealla tydskentelyd pidetdaan korkean riskin tyona, minka vuoksi sille on laadittu
oma erillinen ohjeensa. 11-sivuisessa ohjeessa kaydaan perusteellisesti lapi korkealla
tyoskentelyn maaritelma seka tyohon liittyvat riskit ja niiden hallinta. Lisaksi ohjeessa
kerrotaan kaytdssa olevista standardeista, laitteiden ja varusteiden merkinndista seka
saadoksistd. Ohje opastaa myos tydskentelyyn nosturin, trukin, nostolavojen, nostoko-

rin, valjaiden ja tikkaiden kanssa.
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5.2.10 Tyo6suojelutuokioiden poytakirjat

Noin kuukauden valein jarjestetdan osastoittain esimiehen johdolla tydsuojelutuokio.
Tuokion tarkoituksena on tuoda esille ajankohtaisia tyGturvallisuuteen liittyvia asioita,
herattad osallistujia tiedostamaan tyohon liittyvia riskeja seka ennaltaehkaista tapatur-

mia ja vaaratilanteiden syntya.

Tyosuojelutuokio voi olla joko ennalta suunniteltu tai sopivan hetken tullen pidettava ns.
ex tempore —tuokio, joka saatetaan pitda sattuneen vaaratilanteen tai tapaturman jal-
keen tai ennen riskialttiin tyon aloittamista. Etukateen suunniteltu tydsuojelutuokio on
esimiehen valmistelema, ja se saattaa sisaltda mita tahansa tyoturvallisuuteen liittyvia
aiheita, jotka voivat olla joko suojeluorganisaation tai tyontekijoiden ehdottamia. Tuoki-

on on tarkoitus olla lyhyt ja ytimekas, kestoltaan 15-30 minuutin mittainen.

Esimies tekee tydsuojelutuokiosta raportin, joka taytetdan Nerosta saatavaan valmii-
seen lomakepohjaan. Valmiit raportit ladataan Neroon osastokohtaisiin kansioihin, jois-
sa ne ovat kaikkien luettavissa. Nerossa on luettavissa ja ladattavissa myds ohjeet

tydsuojelutuokion pitamiseen.

5.3 HSEQ Online

Yksi Helsingin Kaupunginteatterin tyoturvallisuuskehityksen tarkeimmista tydkaluista on
HSEQ Online. Se on ensisijaisesti vaaratilanteiden dokumentointiin tarkoitettu selain-
pohjainen palvelu, jonne paasee helpoiten Neron etusivulla olevan linkin kautta. Palve-

luun kirjaudutaan omalla ty6sahkopostitunnuksella.

5.3.1 Vaaratilanneilmoitukset

Palvelun paatarkoitus on kerata tietoa teatterissa sattuneista vaaratilanteista. Vaarati-
lanteen maaritelmaa ei ole tarkkaan rajattu, ja se voi liittya turvallisuushavaintoon, Ia-
helta piti —tilanteeseen tai tapaturmaan ja koskea niin henkildkuntaa kuin yleisdakin.

limoituksia voi tehda kuka tahansa henkilokunnasta.

Vaaratilanteen lapikdyminen on ehdottoman tarkea osa oman tyoturvallisuuden kehit-
tamista. Siita ei kuitenkaan ole apua muille, jos tapahtuneesta ei raportoi eteenpain.
Asiaa voi verrata lento-onnettomuuksien tutkintaan, joissa jokainen lahelta piti —tilanne

ja onnettomuus on johtanut laajaan tutkintaan. Tutkinta on paljastanut puutteita ja riski-
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tekijoita laitteistoissa, toimintatavoissa ja kaytanndissa. Nama ongelmat korjaamalla on
opittu valtavasti ja valtetty lukematon maaréd uusia onnettomuuksia ja ihmishenkien

menetyksia.

Sama patee teatterissakin. Erilaisia vaaratilanteita tapahtuu jatkuvasti. Katsoja saattaa
kaatua katsomossa, joku kompastuu johtoon, joku horjahtaa tikkailla tai laskettava nos-

tinputki on lahella osua nayttamolla olevaan elementtiin tai ihmiseen.

Kaikki ndma tilanteet herattavat paljon kysymyksia. Miksi katsoja kaatui? Oliko katso-
mossa lilan hdamaraa? Millaisessa tilanteessa johtoon kompastuttiin? Oliko johto vaaral-
lisessa paikassa? Mita tydntekija teki tikkailla? Eikd ty6tad ollut mahdollista suorittaa
muulla tavalla? Olisiko toinen ty6tapa vaatinut enemman aikaa, jota kiireen vuoksi oli
lian vahan? Eikd nostinputkea laskeneella operaattorilla ollut tarpeeksi hyvaa nakoyh-

teyttd nayttdmolle? Tuotiinko elementti vaaraan aikaan vaaraan paikkaan?

Tutkimalla vastauksia vaaratilanteen aiheuttamiin kysymyksiin nousee esiin uusia ky-
symyksia. Naitd syy-seuraussuhteita tutkimalla voidaan muodostaa tarkka kuva vaara-
tilanteeseen johtaneista syista ja tatd kautta kehittda toimintatapoja, joilla vastaavat

tilanteet on mahdollista ehkaista tulevaisuudessa.

Kun kaikki tilanteet dokumentoidaan, on mahdollista havaita, aiheuttaako joku tietty
tekija paljon vaaratilanteita. Talla tavoin on mahdollista havaita puutteet menettelyissa,
toimintatavoissa tai ohjeistuksessa, ja reagoida niihin. Kun henkildkunnalla on mahdol-
lista selata vaaratilanneilmoituksia, saattaa joku tunnistaa vaaranaiheuttajan omista

tyotavoistaan ja muuttaa niita turvallisemmiksi.

5.3.2 Illmoituksen tekeminen

Kun tydntekija tekee palvelussa ilmoituksen turvallisuushavainnosta, han antaa tapah-
tuneelle otsikon, kirjoittaa lyhyen kuvauksen tapahtuneesta ja osoittaa tapahtuman sille
taholle, jolle asia kuuluu. Yleensa tdma on kyseisen osaston esimies. limoitukseen
lisatdan myos tapahtuma-aika ja —paikka seka valittomat toimenpiteet tai ehdotukset.
liImoitukseen on mahdollista myds liittda kuvia tai liitetiedostoja. Kun ilmoitus tallenne-
taan, menee tieto ilmoituksesta suoraan sille esimiehelle tai tyontekijalle, jolle ilmoitus
on osoitettu, ja tapahtumaan liittyvat toimenpiteet voidaan aloittaa. limoituksen tilasta

nakee, onko tapahtuma kasitelty vai viela kasittelyssa.
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Palveluun voi tehda ilmoituksen myds positiivisesta havainnosta tai tehda parannuseh-
dotuksen tietysta aiheesta. Kaikki ilmoitukset tietoineen ovat vapaasti koko henkilokun-

nan selattavissa.

5.3.3 Mahdollisia haasteita

Yksi suurista kysymyksista on, milla tavoin tyontekijat saadaan tekemaan vaaratilan-
neilmoituksia, sillad uusien tapojen ja tyokalujen omaksuminen vaatii aluksi aikaa. Vaik-
ka ohjeistus on, ettd ilmoituksia pitdad tehda kaikista vaaratilanteista, pohtii moni silti
sitd, millaisista tilanteista ilmoitus pitaisi tehda ja millaisista ei. Osa tyOntekijoista ei
pida ilmoitusten tekemista lainkaan tarpeellisena, kun taas jotkut saattavat todeta, etta
ilmoitus pitaisi tehda, mutteivat nae ilmoituksen tekemisen johtavan mihinkaan, ja jatta-

vat sen siksi tekematta.

Haastavia ovat my0s tilanteet, joissa vaaratilanne tapahtuu kahden tyontekijan valilla.
Olettamus on, etta jos henkild A aiheuttaa vaaratilanteen henkilélle B, niin tasta teh-
daan vaaratilanneilmoitus. limoitukset ovat kaikkien tarkasteltavissa, ja vaikkei niissa
suoraan mainita henkil6itd nimelta, voi asianosaiset henkilot usein paatella asiayhtey-
destd. Tama voi aiheuttaa epamukavan tilanteen kummallekin tyontekijalle. Vaikkei
ilmoitusten tarkoitus ole syyllistda ketdan, on eri asia, miten tydntekijat asian kokevat.
Henkild A saattaa kaikesta huolimatta kokea syyllistamista. Vastaavasti syyllistamisen

pelko saattaa jattaa henkilon B tekemasta vaaratilanneilmoitusta.

Kiire ja yksityisyyden puute saattavat myos vaikuttaa ilmoitusten tekoon. Jos ilmoitusta
ei tehda heti, se saattaa myohemmin unohtua. Kiire puolestaan aiheuttaa ajallisia ja
sosiaalisia paineita, jotka saattavat estaa ilmoituksen tekemista tuoreeltaan. Lisaksi
monella tyontekijalla ei ole omaa erillista tyopistetta tai tietokonetta, jolla ilmoituksen
voisi tehda rauhassa. Palvelusta on kehitteilla mobiilisovellus, joka saattaa parantaa
tilannetta. Toisaalta osa tydntekijoista ei halua kayttdd omaa alypuhelintaan tydasioi-

den hoitoon.

limoituksia on 8. helmikuuta 2016 ja 15. maaliskuuta 2018 valisend aikana tehty reilut
160 kappaletta. Tama tarkoittaa yhta ilmoitusta noin 4-5 paivan valein. limoituksista yli

puolet on tehnyt sama tydntekija. Seuraavaksi eniten ilmoituksia tehnyt tydntekija oli
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tehnyt niitda kahdeksan. Yhden ilmoituksen tekijoita oli 16. Yhteensa ilmoitusten tekijoita

30, mika vastaa reilua kymmenta prosenttia vakituisesta henkilokunnasta.

On ehdottoman suotavaa, etta suurempi osa henkilékunnasta tekisi ilmoituksia. Samal-
la heraa kuitenkin kysymys, ehdittaisiinkd kasvava maara ilmoituksia kasitella. Palve-
lussa ilmoituksen tilana on joko uusi, kasittelyssé tai suljettu. Talla hetkella vain puolet
tapauksista kahden vuoden ajalta on kuitattu suljetuiksi. Mikali tapauksia ei merkita
kasittelyn jalkeen suljetuksi tai niita ei ehdita kasittelemaan, antaa se helposti vaikutel-
man, ettei vaaratilanneilmoittelu johda toimenpiteisiin. Taméa puolestaan laskee moti-
vaatiota tehda ilmoituksia. Tasta syysta ilmoitusten kuittaaminen kasitellyiksi on aa-

rimmaisen tarkeaa.

Suurimmaksi haasteeksi ilmoitusten tekemisessa saattavat kuitenkin lopulta osoittau-
tua asenteet. Tehokkain tapa vaikuttaa asiaan on, etta mahdollisimman moni osoittaisi
omalla asenteellaan suhtautuvansa tyoturvallisuuteen ja vaaratilanteista ilmoittamiseen

vakavasti.

5.3.4 Koulutusmateriaali

HSEQ Online —sivustolla on saatavilla myds paljon ty6turvallisuuteen liittyvaa oppima-
teriaalia. Materiaalia on katsottavissa lahes sadan videon verran, joiden kesto vaihtelee
viidestd minuutista l1ahes tuntiin. Sisalléltdan videot kattavat todella laajan alueen ty6-
turvallisuuteen ja —hyvinvointiin liittyen.

AGGRESSIIVISEN ASIAKKAAN KOHTAAMINEN
Asiakaspalvelutydssa saattaa kohdata uhkaavasti ja aggressiivisesti kayttdytyvan asiakkaan.

Kesto: 10 min Tallenna suosikiksi

ALKOHOLI, TYO JA TERVEYS

Tassa e-opissa rohkaistaan puhumaan vaietusta tyokyvyn rapauttajasta ja hakemaan ratkaisua
alkoholin ongelmakaytto6n mahdollisimman varhain.

Kesto: 22 min Tallenna suosikiksi

ARKIPAIVAN TIETOTURVALLISUUTTA

Tassa e-opissa tarkastellaan sita tietoturvallisuuden osa-aluetta, johon jokainen tyéntekija voi itse
vaikuttaa.

Kesto: 12 min Tallenna suosikiksi

A2 ELMERI+ -HAVAINNOINTI
Elmeri+ on ty6paikkojen tydympaériston ja turvallisten tydtapojen havaintomentelma.

Kesto: 20 min Tallenna suosikiksi

Kuvio 11. Esimerkkeja HSEQ Onlinen koulutusmateriaalista (3T Ratkaisut Oy 2018)
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5.4 Paloharjoitus

5.4.1 Harjoituksen tarkoitus

Osana ty6turvallisuuskokonaisuutta Helsingin Kaupunginteatteri jarjestaa kerran vuo-
dessa koko teatteria koskevan paloharjoituksen. Remontoidussa teatterirakennuksessa
tama harjoitus jarjestettiin ensimmaisen kerran 8.12.2017, ja harjoitus tullaan tasta
eteenpdin jarjestdmaan joka vuosi. Harjoitus toteutettiin yhteistydssa Safety Manager

Oy:n ja Helsingin pelastuslaitoksen kanssa.

Harjoituksen ensisijainen tarkoitus on tarjota henkildkunnalle mahdollisuus harjoitella
toimintaa poikkeustilanteessa. Mikali erillista harjoitusta ei pidettaisi, poikkeustilanne-
toiminta olisi pelkkien suullisten ja kirjallisten ohjeiden varassa. llman harjoittelua nai-
den ohjeiden omaksuminen kaytadnnon toiminnassa olisi erittdin haastavaa. Poikkeusti-
lanneharjoitus jattaa puolestaan tyontekijalle selkean muistikuvan tapahtuneesta, jonka
pohjalta tositilanteessa toimiminen on helpompaa. Paloharjoituksessa testataan myos
palo-, pelastus- ja poistumisjarjestelyjen toimivuutta seka harjoitellaan yhteisty6ta pe-

lastuslaitoksen kanssa.

Toinen erittain tarkea tarkoitus paloharjoituksella on kerata tietoa edelld mainituissa
asioissa huomatuista puutteista. Tata varten harjoitus videoidaan, tarkkailijat kirjaavat
yl6s havaintonsa, pelastuslaitos kertoo omat havaintonsa ja harjoitukseen osallistu-
neelle henkilokunnalle tehdaan kysely heidan tekemistdan huomioista ja havaitsemis-
taan ongelmakohdista. Nama toimenpiteet antavat erittdin arvokasta tietoa niista asi-

oista, jotka vaativat valitonta korjaamista tai kehittamista.

5.4.2 Harjoituksen kuvaus

Harjoituksessa simuloitiin kahta onnettomuustilannetta: suuren nayttamon sivuvaras-
tossa esityksen aikana syttyvaa tulipaloa sekd katsomossa evakuoinnin yhteydessa
sattuvaa vakavaa henkilovahinkoa. Harjoituksesta tiedotettiin henkilokunnalle etuka-
teen ja suurin osa henkildkunnasta tyoskenteli harjoituksen aikana omissa tyopisteis-
saan. Suurella nayttamolla aloitettiin musikaaliesitys normaalien rutiinien mukaisesti.

YleisOna salissa oli henkildkunnan lisaksi harjoitusta varten paikalle kutsuttuja ulkopuo-
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lisia vapaaehtoisia. Paloharjoituksen kulku eteni alla olevan Safety Manager Oy:n ra-

portista otetun aikajanan mukaisesti.

Aika Tapahtuma

13:07 Esitys kdynnistyi

13:09 Paloilmoitinjarjestelman palopainiketta painetaan, palohdlytys laukeaa ja halytysilmoitus siirtyy pelastuslaitokselle

Hatdpuhelu, jossa kerrottiin nayttamon oikealla puolella séhkdpalo. Katsomo tyhjennetty ihmisista. Hatakeskus tiedusteli parasta
reittia pelastuslaitokselle ja kerrottiin Eldintarhantie, opas kohteessa.

13:10 Yleisossa ollut asiakas kaatui poistumistilanteessa katsomon portaissa ja meni tajuttomaksi (harjoitus 2)

13:10

13:11 Palorauta alas suurella nayttamolla
13:12 Suurin osa yleisdsta ulkona yleison kokoontumispaikalla
13:13 Ensimmadinen suojeluvalvoja henkilokunnan kokoontumispaikalla

13:13 Pelastuslaitoksen HE30 johtoyksikko saapui paikalle Ensi Linja 2 kautta

Hatdkeskus antoi lisatietoja Pelastuslaitoksen yksikolle palon sijainnista ja valitti tiedon paloesimiehelle, joka ohjasi
pelastuslaitoksen yksikét nopeimmalle hyokkaysreitille Eldintarhankadulle

13:13 Yleison kokoontumispaikalle saapui viimeiset ihmiset

13:14 Pelastuslaitoksen yksikot HE101 ja HE105 paikalle Eldintarhankadun kautta

Hatdpuhelu, josta ilmeni, ettd yksi tajuton potilas permannolla, hatasiirretty lampion puolelle, katsomo tyhja muista ihmisista.
Opas ulkona.

13:15 Suojeluorganisaatio antoi valiaikatietoja henkilokunnan kokoontumispaikalla

13:15 Viimeinen henkilokuntaan kuuluva saapui henkilékunnan kokoontumispaikalle

13:13

13:15

13:17 Pyoratuolilla liikkunut ihminen saatiin ulos rakennuksesta kokoontumispaikalle saattajien avustamana
13:19 Pelastuslaitoksen pelastajat suurella ndyttamolla tulipalon tapahtumapaikalla

13:20 Pelastuslaitoksen pelastajat tiedustelivat tilan, jossa tulipalo sijaitsi

13:21 Pelastuslaitos sai selvitettyd savunpoiston tilanteen

13:22 Pelastuslaitos suoritti letkuselvityksen paikan paalle

13:23 Pelastuslaitos paatti savunpoiston kaytosta

13:24 Pelastusesimies sai tiedon palon sammutuksesta

13:24 Savunpoisto kdynnistetty

13:28 Savunpoistolla hyva vaikutus

13:29 Henkilokunta siirtyi Eldintarhankadun puolelta palautteeseen
13:30 Harjoitus paattyi

Kuvio 12. Paloharjoituksen eteneminen aikajanalla loppuraportin mukaan (Safety Manager Oy
2018)

Harjoituksen jalkeen kaikki kokoontuivat suuren nayttamon katsomoon, jossa pelastus-
laitoksen edustajat ja harjoituksen jarjestajat antoivat kukin tuoreeltaan oman palaut-
teensa harjoituksesta. Kaikille harjoitukseen osallistuneille lahetettiin myéhemmin sah-

kdinen kyselylomake.

5.4.3 Harjoituksen yhteenveto

Harjoitus ja kyselyn kautta saatu palaute toivat esiin noin 30 toimenpidesuositusta tur-
vallisuuden parantamiseksi ja kehittamiseksi. Harjoituksen jarjestaja piti tarkeimpana
kehittamiskohtana suojeluorganisaation toiminnan kehittamista. Kehitysehdotuksina
olivat koulutuksen lisaaminen keskuksessa, kokoontumispaikan johtamisessa seka
aulapalveluiden tilannejohtamisessa. Lisaksi suojeluvalvojien tehtdvia seka alueita

tulee tarkentaa ja suojeluorganisaation varusteita taydentaa.
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Toiseksi tarkeimpana kehityskohtana pidettiin poikkeustilanneviestintaa. Harjoituksessa
kaytettiin viestinnadssa Clear-Com —komentojarjestelmaa, radiopuhelimia sekd matka-
puhelimia. Poikkeustilanteita varten pitaisi selkiyttad mm. sita, mita viestimia kaytetaan,
kuka niita kayttaa ja milla kanavalla puhutaan. Viestinnan pitaisi myos olla jarjestelmal-

lista ja selkeaa.

Muita esiin tulleita kehittdmisen aiheita olivat opastuksen ja opasteiden parantaminen,
lisdkoulutus palorautojen kaytdossa sekd palohalytysten ja —kuulutusten kuuluvuuden

varmistaminen niissa Kiinteiston osissa, joissa siina havaittiin olevan puutteita.

Yksi paloharjoituksen tarkeista tehtavista oli myos lisata keskustelua ja tietoisuutta pa-
lo- ja poistumisturvallisuudesta. Tassa tavoitteessa harjoitus onnistui erinomaisesti.
Keskustelu aiheen ymparilla oli vilkasta, ja paloharjoituksen kyselyyn tuli sata vastaus-

ta. Moni koki harjoituksen selkiyttavan omaa toimintaa hatatilanteessa.

5.5 Koulutukset

Koulutusten jarjestaminen on oleellinen osa tyoturvallisuuden kehittamista ja yllapita-
mista. Saannollisid vuosittain jarjestettavia koulutuksia jarjestetdan kauden alussa au-
lahenkilokunnalle, suojeluvalvojille seka esimiehille. Aulahenkilokunnan koulutuksella
on erityisen suuri merkitys, silla heilla tyontekijoiden vaihtuvuus on suuri ja he ovat en-
sisijaisesti vastuussa yleisdén turvallisuudesta (sairauskohtaukset, yleisén evakuointi

jne.).

Teatteri jarjestaa tarpeen mukaan myds muita koulutuksia kuten ensiapu- ja alkusam-
mutuskoulutusta. Syksylla 2016 Helsingin Kaupunginteatteri osallistui lahes 30 tydnte-

kijan voimin Suomen Kansallisoopperan jarjestamille ty6turvallisuuspaiville.

Teatterirakennuksen peruskorjauksen valmistumisen jalkeen on jarjestetty paloharjoi-
tus sekad korkealla tydskentelyn kurssi. Loppuvuodesta 2017 kaikki tyontekijat saivat
suoritettavakseen HSEQ Online —palvelussa toteutetun tydturvallisuuskurssin. Kurssi
sisalsi 50 minuutin mittaisen tyoturvallisuuteen perehdyttavan videomateriaalin katso-
misen, jonka jalkeen oli vastattava 15 tyGturvallisuutta koskevaan kysymykseen. Aikaa

kurssin suorittamiseen annettiin kolme kuukautta.
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Taulukko 1. Helsingin Kaupunginteatterin tapaturmatilastot 2013-2017
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Vuosi 2013 2014 2015 2016 2017
Tapaturmat 33 34 36 23 16
Sairauslomapadivien maara 83 142 53 243 54
Korvaussumma € 22242,63 € | 24808,90€ | 15835,54 € | 44994,37 € | 13 505,90 €

Helsingin Kaupunginteatterin tapaturmatilastoja vuosilta 2013-2017 tarkastelemalla voi
havaita muutamia mielenkiintoisia asioita. Tilasto perustuu vakuutusyhtion tietoihin, eli
kyseiset tapaturmat ovat sellaisia, jotka ovat vaatineet l1aakarissakayntia. Pienemmista
tapaturmista, joista on selvitty paikallisella ensiavulla, ei ole saatavissa luotettavaa ti-

lastotietoa.

Vaikka tilastollisesti viiden vuoden otanta on suhteellisen lyhyt aika, voidaan tilastoista
tehda joitain selkeitd johtopaatoksia. Merkittavin naistd on tapaturmien maara, joka on
ollut melkein sama vuosina 2013-2015, mutta l1ahtenyt tdman jalkeen selvaan laskuun.
Vaikka tapaturmien maarat ovat siind mielessa vahaisia, ettad jo muutamilla tapaturmilla
on prosentuaalisesti suuri vaikutus kokonaismaaraan, voidaan maaran laskua silti pitada
merkittavana. Tapaturmien maara laski vuonna 2017 alle puoleen siita, mitd se ol
vuonna 2015. Tyoturvallisuuden kehittamisprojekti nayttaisi taltd osin jo tuottaneen

toivottua tulosta.

Toinen huomionarvoinen asia tilastoissa on se, miten suuri vaikutus yksittaisella tapa-
turmalla voi olla. Vaikka tapaturmien maara vuonna 2016 oli lahes 30% pienempi kuin
vuonna 2015, oli tapaturmista maksettu korvaussumma vuonna 2016 kahden pahem-

man tapaturman seurauksena lahes kolminkertainen vuoteen 2015 verrattuna.

Taloudellisesta nakdkulmasta myods tyotapaturmista johtuvien sairauspoissaolojen
maaralla voi olla suuria vaikutuksia. Vuonna 2016 tallaisia sairauspoissaolopaivia ol
243, mika tarkoittaa enemman kuin yhta henkilétyovuotta. Kerrannaisvaikutuksena
nailta paivilta tekematta jaanyt tydmaara jakautuu muille tyontekijoille, joilla lisdantynyt
tydmaara saattaa puolestaan aiheuttaa uusia sairauspoissaoloja tai kasvattaa heidan

tapaturmariskia.
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HSEQ Onlinen avulla Helsingin Kaupunginteatterilla on mainio mahdollisuus tilastoida
my0ds ne tapaturmat, joita ei tahan mennessa ole tilastoitu. Naista tilastoista saatavaa
tarkeaa tietoa ovat esimerkiksi se, montako pienempaa tapaturmaa sattuu yhta laaka-
rissakaynnin vaativaa tapaturmaa kohden, miten tapaturmien maara kehittyy vuosittain
ja minka tyyppisissa tilanteissa, milla osastoilla tai mihin vuodenaikaan tapaturmia sat-
tuu. Kaikki tdmé& on tulevaisuudessa arvokasta tietoa tapaturmien ennaltaechkaisemi-

sessa ja tyoturvallisuuden kehittamisessa.
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6 Esimerkkeja vaaratilanteista ja niiden tarkastelusta

Seuraavassa on muutamia esimerkkeja tyétapaturmista ja vaaratilanteista, joita olen
itse ollut todistamassa. Tapahtuman kuvauksen liséksi on lyhyt selostus vaaratilanteen
syistd seka siitd, mitd tilanteesta saattoi oppia. Yleisena huomiona tapauksista voi to-
deta sen, ettd syitd tapaturmaan on yleensa useita. Korjaavaksi ratkaisuksi saattaa

monessa tapauksessa kuitenkin riittdd suhteellisen yksinkertainenkin toimenpide.

6.1 Sahkaisku

6.1.1 Mita tapahtui?

Nayttamomies sai lavastepurun yhteydessa sahkoiskun. Lavastuksessa oli kattoele-
mentti, johon oli kiinnitetty parikymmenta valaisinta. Naytelma pyori ohjelmistossa sa-
maan aikaan kahden muun naytelman kanssa, minka vuoksi lavastus piti pystyttaa ja
purkaa muutaman kerran viikossa. Lavastuksen suurikokoinen kattoelementti taytyi
sailytystd varten purkaa neljaan osaan. Koska valaisimia oli kattoelementin kaikissa
neljassa osassa, taytyi kattoelementin liitoskohtiin tehda liitokset myds sahkdjohdoille.

Nama toteutettiin Wago-liittimilla.

Kattoelementin purku eteni tavallisesti siten, etta elementti laskettiin katosta ketjunos-
timien varassa n. 1,5 metrin tyoskentelykorkeuteen. Téssa vaiheessa elementista irro-
tettiin valaisimet ja sédhkojohtojen pikaliitokset avattiin. Taman jalkeen elementti lasket-

tiin maahan, purettiin neljaan osaan ja laitettiin sailddn pystyasennossa.

Tyotapaturma sattui, kun kattoelementti oli viela 1,5m korkeudessa ja sahkojohtojen
litoksia purettiin. Nayttamomies sai sahkoiskun, kun han avasi kahden sahkdjohdon
valisen pikaliittimen vaarasta kohdasta koskien jannitteiseen johdonpaahan, ja kaatui
tdman seurauksena maahan. Onni onnettomuudessa oli, ettd kaatumisen ansiosta
sahkoisku oli todella lyhytaikainen eika kaatuminen aiheuttanut mustelmaa suurempia

vammoja. Mahdollisuudet vakavammille vammoille olivat kuitenkin suuret.



6.1.2 Miksi tapahtui?

36

Syita tapaturmaan oli useita. Ensimmainen konkreettinen syy oli se, ettad kattoelemen-

tista lahtenyt jatkojohto oli viela kiinni seinassa, kun lavastepurku alkoi. Tata ei kuiten-

kaan voi pitdaa perimmaisena syyna, silla tilannetta, jossa jannitteiseen sahkojohtoon

paasee koskemaan, ei koskaan saisi syntya. Siksi perimmaisena syyna voidaan pitaa

pikaliitoksia, jotka valaisimien liitosten tavoin, oli toteutettu Wago-liittimilla. Liittimet sai

helposti auki, eika niista pystynyt mitenkaan paattelemaan, kumpaa johtoa pitkin sdhkdo

tuli liittimeen ja kumpaa pitkin se jatkoi matkaansa valaisimelle.

Kun tapaturman syitd tarkastellaan pidemmalle, huo-
mataan, ettd syyt kyseisen liittimen kaytolle olivat la-
vastusratkaisu ja kiire. Turvallinen tapa toteuttaa johto-
jen liitokset olisi ollut kayttdd Suko-liittimid, joissa jan-
nitteiseen johtoon koskeminen ei ole mahdollista. La-
vastusratkaisussa oli kuitenkin otettu huomioon vain
mahdollisuus purkaa kattoelementti neljaan osaan, eika
lainkaan sita, ettd myods sahkojohtojen liitokset taytyi
pystya purkamaan samoista kohdista kuin elementti.
Suko-liittimet ovat myds huomattavasti Wago-liittimia
suurempia eikd niille ollut suunniteltu tilaa, jonne ne
olisi voitu piilottaa, vaan liittimet olisivat jaaneet selke-

asti nakyviin.

Kiireiseen aikatauluun Wago-liittimen kayttdé sopi huo-
mattavasti Suko-liittimia paremmin. Wagoja kaytettaes-
sa riittdd, kun sahkojohdon paan kuorii ja liittimen nap-
sauttaa paikalleen. Tahan menee alle 10 sekuntia liitos-
ta kohden. Koko kattoelementin sahkojohtojen liitoskoh-

tien tekeminen oli talla tavoin hyvin nopeaa.

Suko-liittimessa seka naaras- ettd urospaa pitda ensin
avata ruuvimeisselilld, kuoria johtojen paat, ruuvata
johtojen paat liittimeen, kiristdd vedonpoisto ja ruuvata
liitin takaisin kiinni. Tahan voi helposti menna viisi mi-

nuuttia liitintd kohden. Kun jokaiseen liitoskohtaan seka

4

Kuvio 13. Wago-liitin. Molem-
mat johdot helposti irrotettavis-
sa, mutta paaltd pain on mah-
doton sanoa, kumpi johdoista
on irrotettaessa jannitteinen ja
kumpi ei (Brelih 2018)

Kuvio 14. Suko-liitin. Mikaan
koskettavissa oleva osa ei ole
jannitteinen (Brelih 2018)
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jokaisen valaisimen kohdalle olisi tarvittu kaksi Suko-liitinta, olisi koko kattoelementin
sahkoistyksen toteuttaminen talla tavalla kestanyt useita tunteja. Kiireella oli siis merkit-

tava vaikutus vaaran sahkoistysratkaisun valinnassa.

Syita tapaturmaan 16ytyy myos tydntekijdiden rutiineista. Jonkun tyéntekijan rutiineihin
oli tavallisesti kuulunut kattoelementille tulevan sahkojohdon irrottaminen seinasta.
Toisen rutiineihin kuului puolestaan liitoskohtien avaaminen. Kun yksi tyontekija jatti
syysta tai toisesta oman rutiininsa tekematta eika ottanut sahkojohtoa irti seinasta, ei

asia tullut mieleen muillekaan, jotka puolestaan toimivat omien rutiiniensa mukaisesti.

6.1.3 Korjaavat toimenpiteet

Tapauksen seurauksena kyseiset sahkojohtoliitokset olisi ehdottomasti pitédnyt vaihtaa
Suko-liittimiin. Nain ei tehty, mutta sdhk6a antavat liittimet teipattiin kiinni ja merkattiin,
jottei niitd voinut vahingossa avata. Liitintd avatessa naki, kummasta kohdasta liitin oli
turvallista avata. Vaikka ratkaisu oli huono, ja jannitteisiin liittimiin koskeminen olisi ollut
tietyissa tilanteissa, kuten teippien irrotessa, edelleen mahdollista, paransi tama kui-
tenkin turvallisuutta selvasti lahtdtilanteeseen verrattuna. Tulevaisuuden kannalta ta-
paus opetti ottamaan sahkoliitokset paremmin huomioon lavasteiden sahkoaliitoksia

suunniteltaessa.

6.2 Kompastuminen rappusissa

6.2.1 Mita tapahtui?

Tyontekija oli laskeutumassa rappuja pitkin nelja metria korkealta orkesterikorokkeelta,
kun han rappujen loppupaassa kompastui ja kaatui viiden tai kuuden askelman mat-
kan. Tapaturman seurauksena tyontekija saikahti pahasti ja sai jalkaansa vertavuota-
van haavan. Vakavammilta vammoilta valtyttiin, mutta riski vakavaan loukkaantumi-

seen kuten luiden murtumiseen tai paan loukkaamiseen oli hyvin korkea.
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6.2.2 Miksi tapahtui?

Tapaturmaa voidaan pitda useamman erillisen syyn summana. Tyontekijalla oli jalas-
saan esiintymisasuun kuuluneet korkokengat, jotka omalta osaltaan hankaloittivat rap-
pusissa kavelya. Tapaus sattui hieman ennen esityksen alkua, jolloin salissa oli esitys-
valaistus ja tapaturmapaikan valaistus oli hamara. Taman liséksi raput olivat mustat
eikd niiden reunoja pystynyt selkeasti erottamaan. Nama olosuhteet mahdollistivat ta-
paturman, joka lopulta aiheutui, kun tyontekijan huomio oli kiinnittynyt kollegan kanssa

jutteluun eika rappusilla kavelyyn.

6.2.3 Korjaavat toimenpiteet

Korjaavina toimenpiteinad kyseisten rappusten askelmien reunat merkattiin valkoisella
teipilla. Taman lisaksi alueen valaistusta parannettiin ja tyontekijoita kehotettiin tark-

kaavaisuuteen rappusia kaytettaessa.

6.3 Lavasteseinan kaatuminen

6.3.1 Mita tapahtui?

Naytelmassa oli kiireinen valiaikavaihto, jonka aikana koko nayttdmokuva muutettiin.
Nayttamokuvan vaihtoa oli tekemassa kuusi henkilda, ja se kesti tavallisesti noin 15
minuuttia. Yksi lavasteseinista laitettiin hetkeksi nojaamaan seinda vasten. Tyontekijat
jatkoivat vaihdon tekemista tavalliseen tapaan, kunnes nojaamaan laitettu lavasteseina
kaatui yhtakkia keskelle nayttamoa. Kukaan ei jaanyt kaatuvan seinan alle, mutta pa-
himmillaan kaatuva seina olisi saattanut aiheuttaa aivotarahdyksen tai muun paavam-

man.

6.3.2 Miksi tapahtui?

Paallimmainen syy seindn kaatumiseen oli nayttelija, joka oli kavellyt ahtaasta tilasta
seindan nojanneen lavasteen takaa ja osunut seindan juuri sen verran, ettd se lahti

kaatumaan. Muita syita talle vaaratilanteelle olivat ylimitoitettu lavastus ja kiire. Lavas-
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tus oli niin iso, ettd ainoa mahdollisuus onnistua nayttdmodkuvan vaihdossa oli laittaa
lavasteseina nojaamaan juuri siihen kohtaan, johon se tallakin kertaa laitettiin. Vaihto
oli myos mitoitettu niin suureksi, ettd sen tekemisessa kesti kuudelta henkildlta yli 15
minuuttia, eli koko valiaika. Vaihto taytyi tehda todella kiireelld, jotta se saatiin tehtya
ajoissa. Nayttamolla ei mydskaan olisi saanut liikkkua ylimaaraisia henkildita vaihtojen

aikana.

6.3.3 Korjaavat toimenpiteet

Tilanteen seurauksena ylimaaraisten henkildiden liikkumista nayttamaolla rajoitettiin ja
kaikkia nayttamolla tyoskentelevia ja liikkuvia henkiloitd kehotettiin tarkkaavaisuuteen
ja varovaisuuteen nayttamolla liikkuessa. Lavasteseinaa ei taman jalkeen mydskaan
laitettu enda nojaamaan seinaa vasten, vaan se pidettiin vaihdon ajan pystyssa jalkan-
sa ja kulissipainon varassa. Tama oli turvallisempi ratkaisu, mutta se vei myds enem-

man aikaa.
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7 Yhteenveto

Tyoturvallisuuden kehittdmisprojekti pitaa sisalladn huomattavan paljon asiaa, ja siksi
sen omaksuminen tulee monessa tilanteessa viemaan aikaa. Tyotapojen ja asenteiden
muuttaminen on suotavaa ja realistista, mutta samalla taytyy muistaa, ettei se tapahdu
hetkessa. Helsingin Kaupunginteatterissa on teatteritalon peruskorjauksen, ja sita seu-
ranneen muuton, jalkeen tapahtunut huomattava maara muitakin muutoksia ja uudis-

tuksia, jotka eivat liity tyoturvallisuuteen. Niidenkin omaksuminen vie oman aikansa.

Tyoturvallisuustilanteen saattaminen tamanhetkiseen pisteeseen on vaatinut suurta
tydpanosta monelta henkildlta. Aiheeseen liittyvan materiaalin 1apikayminen tata opin-
naytetyota varten on tuonut esiin myos osa-alueita, jotka selvasti kaipaavat lisdkehitys-
td. Tama kuvaakin hyvin sitd, miten haastava prosessi hyvan tyoturvallisuuskulttuurin

yllapito on.

Kaikkien kehitystarpeiden, sahkoisten tyokalujen, kurssien, oppaiden ja tilastojen lo-
massa on kuitenkin tarkead pitdd mielessa, mista tdssa kaikessa on pohjimmiltaan
kyse: ihmisten valisestd kanssakaymisesta. Yksinkertaistettuna tama tarkoittaa kom-
munikaatiota, muiden huomioimista ja ty6toverin ammattitaidon arvostamista ja kunni-
oittamista. Kaikkea muuta voidaan pitaa apuvalineind naiden toimimiseen, hallintaan ja

kehittamiseen.
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