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Tama opinnaytetyd toteutettiin tapaustutkimuksena, jonka kohteena oli kotimainen
itsenainen musiikkikustantamo, tyon tilaaja Elements Music Oy. Tyodn tavoitteena oli
selvittdéd musiikkikustantajan rooli lauluntekijan urapolulla, tutkia kustantajan ja
lauluntekijan valista yhteistyotd ja luoda tilaajayritykselle lauluntekijoiden toiveisiin ja
tarpeisiin pohjautuvia kehitysehdotuksia.

Tapaustutkimus pohjautui musiikkikustannuksen, musiikin manageroinnin, urasuunnittelun
ja asiakaskokemuksen teorioihin. Aineistonkeruumenetelminé kaytettiin Elements Musicille
tehtyd teemahaastattelua sekd yrityksen lauluntekijdille suunnattua kyselyd. Aineisto
analysoitiin teemoittelun keinain.

Tutkimustulokset osoittavat, ettd kustantajan rooli lauluntekijan uralla koetaan tarkeana
nykyaikaisessa verkostomaailmassa, jossa levy- ja kustannusyhtiilla on strateginen
kumppanuussuhde. 2010-luvun musiikkikustantaja voi olla lauluntekijan manageri, mentori
ja taloudellinen tuki. Elements Musicin lauluntekijat kokevat kustantajan roolin omalla
urallaan merkittdvaksi. Kustantajan tarkeimmiksi tehtaviksi nousivat tydmahdollisuuksien
jarjestaminen ja verkostojen luominen.

Vaikka tulokset puhuvat vahvasti musiikkikustantajan puolesta, kustantajan tarpeellisuus
lauluntekijan uralla jakoi myds mielipiteitd. Enemmistd vastaajista oli lopulta sita mielta,
ettd lauluntekija voi parjata markkinoilla myos itsendisesti. Keratty aineisto osoitti, etta
enemmistd kyselyyn vastanneista lauluntekijoista ovat tyytyvaisid yrityksen palveluihin,
mutta yksittaiset tekijat toivovat kustantajalta mm. aktiivisempaa palautteen antoa,
enemman kehityskeskusteluita ja panostusta kansainvaliseen uraan.

Opinnaytety6ni tarjoaa Elements Musicille tietoa lauluntekijoiden asiakaskokemuksesta
sekd kaytannonlaheisia kehitysehdotuksia, joita yritys voi hyddyntdd toimintansa
kehittamisessa. Kulttuurituotannon kentélle ja lauluntekijyydesta kiinnostuneille tyé avaa
musiikkikustannuksen rakenteita seka lauluntekijan ja kustantajan valista yhteistytta.

Avainsanat musiikkikustannus, musiikin  managerointi, urasuunnittelu,
asiakaskokemus
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This Bachelor’s thesis is a case study which examines the role of a music publisher in the
songwriter's career. The work is commissioned by a Finnish independent music publisher
company Elements Music Ltd. The aim of this thesis is to examine the music publisher’s
effect on the career of the songwriter and research collaboration between the publisher
and songwriter. The aim is also to create development ideas that are based on Elements
Music’s songwriters’ needs and wishes.

The theoretical framework for this thesis is derived from music publishing, music manage-
ment, career planning and customer experience. Data collection was carried out by inter-
viewing the CEO and A&R of Elements Music and with query aimed speciality for the
songwriters of the company. The data were analyzed by thematic analysis.

The results indicated that the role of a music publisher in the songwriter’s career isexperi-
enced as important in nowadays’ world where music publisher companies and record
companies have strategic relationships. 2010’s a music publisher can be also a manager,
mentor and an economic supporter for a songwriter. Elements Music’s songwriters
experience that the role of the music publisher has been significant regarding their own
career. According to the songwriters, the most important functions of the publisher are to
organize opportunities for work and to create networks.

Even though the results show that music publisher’s role is important in the songwriter’s
career, there are different opinions on how people see publisher's necessity. The majority
of the respondents think that a songwriter can go through their career independently
without a publisher. According to the collected data the majority of the songwriters are sat-
isfied with Elements Music’s services but some of them wish to have, for example, more
active feedback and more development discussions.

This thesis offers Elements Music more information about their songwriters’ customer ex-
perience and practical development ideas which the company can use to develop their
services. This thesis provides cultural management field and everyone interested in song-
writing information of the structure of music publishing and collaboration between song-
writer and music publisher.

Keywords music publishing, music management, career planning,
customer experience

metropolia.fi WM etropolia



Sisallys

1 Johdanto 1
2. Musiikkikustantaja lauluntekijén yhteistyokumppanina 2
2.1. Musiikkikustantaja 2
2.1.1 Musiikkikustannuksen muutoksia 3

2.2. Uran edistdminen 4
2.2.1 Emergent strategy eli muotoutuva strategia 4

2.3 Lauluntekijyyden kasitteita 5

2.4 Tekijanoikeus 6

2.5 Asiakaskokemus 7

3. Elements Music Oy 8
4. Tutkimuskysymykset ja kehittdmistydn menetelmat 9
4.1. Lahestymistapana tapaustutkimus 10

4.2. Kehittdmisprosessin vaiheet 10

4.3. Aineistonkeruumenetelmét 12
4.3.1. Teemahaastattelu 13

4.3.2 Kysely 14

4.4. Aineiston analysointimenetelmané teemoittelu 15

5. Tulokset 17
5.1. Musiikkikustantajan rooli 17
5.1.1 Kustantajaa vai ei? 19

5.1.2 Biisikohtaisesta kustannuksesta managerointiin 21

5.1.3. Pitkakestoinen ura ja motivaatio 25

5.2. Kustantajan ja musiikintekijan yhteisty® 30
5.2.1. Kustannussopimus 31

5.2.2. Odotukset 32

5.3. Lauluntekija musiikkikustantajan asiakkaana 34

5.4. Musiikkikustannuksen tulevaisuus 36

6. Tulosten yhteenveto ja kehittdmisehdotukset 38
7. Johtopaatokset ja arviointi 40
Lahteet 43

Liitteet
Liite 1: Haastattelurunko
Liite 2: Kysely

metropolia.fi ﬁfMetropolia



1 Johdanto

Tallakin hetkella jossain pdin maapalloa marketin kassajonossa joku hyréilee
dlypuhelimensa muistiin paahan tarttunutta melodiaa. Toinen istuu viidettd tuntia
tybhuoneellaan ruudun edessa ja metsastaa C-osan kadonnutta kakkoslainia. Samaan
aikaan studion uumeniin on keraantynyt porukka tydstamaan hittia uudelle
artistitulokkaalle. Toisaalla taas yksi monista tulevaisuuden lupauksista istuu kitara
sylissdan tehden lauluja, joita kukaan ei ole vield kuullut. Namé& ihmiset ovat
musiikkibisneksen luovia lahteitd, lauluntekijditda. On kiehtova ajatus, ettd suuren
koneiston, levy-yhtididen, artistien, ohjelmatoimistojen, festareiden, radio- ja tv-
esiintymisten seké platinalevyjen takana on aina yksi ja ainut asia, koko jutun sykkiva

sydan: laulu. liman laulua ei ole musiikkibisnesta.

Poytalaatikot ja tietokoneiden kovalevyt notkuvat teoksia, joista vain pienen pieni
murto-osa loytaa koskaan tietddn yleison korvakaytaviin ja sita kautta sydamiin.
Suomessa on suuri, alati kasvava lauluntekijoiden harrastajajoukko, johon itsekin
kuulun. Suhtaudun aiheeseen todella intohimoisesti ja siksi tatékin opinnaytetyota
kirjoitan. Lauluntekijyys on kaikkia varten, mutta osa tekijoista téahtaa tyoskentelylla&n
my0s taloudelliseen toimeentuloon. Jos todella haluaa tienata musiikilla murua rinnan
alle, on tarkeaa l|oytaa kappaleille oikeat julkaisuvaylat ja ymmartaa, etta
ammattimainen lauluntekijyys vaatii paljon enemman kuin melodian tajua ja nokkelia

riimeja.

Romantisoitu mielikuva haahuilevasta ja laulunaiheita laiturin nokassa odottavasta
taiteilijasta on kuopattu jo kauan aikaa sitten. Vuonna 2018 lauluntekija on ahkera ja
pitkgjanteinen tyontekija, jonka uran edistymista tahdittavat luovan tydskentelyn lisksi
verkostot, aikataulut, tiimityoskentely, kehityskeskustelut sek& uran strateginen
suunnittelu. Vaikka musiikin itsendinen julkaiseminen on digitalisaation myota
helpompaa kuin koskaan, informaatiotulva on tdmén seurauksena kasvanut valtaviin
sfaéreihin ja massasta erottuminen on yh& vaikeampaa. N&in ollen alan tarkeimpien
portinvartijoiden, levy- ja musiikkikustannusyhtididen, merkitys on suuressa
roolissa. Mutta kuka oikein on musiikkikustantaja ja mika on kustantajan rooli siing,
ettd laulu paatyy poytalaatikosta soittolistalle? Kuinka rakennetaan pitkakestoinen

lauluntekijan ura? Voiko lauluntekija edeta urallaan ilman kustantajaa?
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Tamén opinnaytetydn tavoitteena on selvittdd musiikkikustantajan vaikutusta
lauluntekijan uraan, tutkia kustantajan ja lauluntekijn valistd yhteisty6td ja luoda
tilaajayritykselle lauluntekijoiden toiveisiin ja tarpeisiin pohjautuvia kehitysehdotuksia.
Opinnaytetyoni  l&hestymistapa on tapaustutkimus ja sen tilagjana toimii
musiikkikustantamo Elements Music Oy.

Seuraavilla sivuilla pureudutaan yrityksen ja asiakkaiden (lauluntekijat) valiseen
suhteeseen, motivaatioon ja tavoitteisiin, uran suunnitteluun, yhteistyén aloittamisen
syihin ja asiakaskokemukseen. Ty¢ selvittda myos kuinka tekijan hyvinvointi otetaan

huomioon musiikkialan paineiden alla.

Olen havainnut monenlaista suhtautumista musiikkikustantajiin. Useat tekijat ovat
saaneet uralleen suurta nostetta kustannussopimuksen mydtad, ja se tuntuu myos
olevan trendi tana paivana. Toisaalta alalla on myds ammattilaisia, jotka ovat valinneet

menestyksekkaasti itsenaisen tekemisen musiikkikustantamon palveluiden sijaan.

Kaikki tietavat levy-yhtiét, managerit ja ohjelmatoimistot, mutta oman kokemukseni
mukaan pienen piirin ulkopuolella musiikkikustantajan roolia ei tunneta kovin hyvin.
Tyoni avaa musiikkibisneksen ja lauluntekijyyden rakenteita luovan alan ja
kulttuurituotannon kentélle. Jos olet kiinnostunut lauluntekijyydestd, ty6 antaa sinulle

monipuolisen peruskatsauksen kustannustoimintaan ja lauluntekijyyteen.

2. Musiikkikustantaja lauluntekijan yhteistydkumppanina

Tassa luvussa maadrittelen tyoni keskeiset kasitteet sekd rajaan aihealueen
kirjallisuuden kautta. Tutkimukseni perustuu musiikkikustannuksen, musiikin

manageroinnin, urasuunnittelun ja asiakaskokemuksen taustatietoon ja teorioihin.

2.1. Musiikkikustantaja

Musiikkikustantaja on musiikkialan toimija, joka huolehtii musiikin kaupallisesta
levittAmisesta eli siitd, ettd musiikki on yleison saatavissa (Suomen Musiikkikustantajat
ry 2018). Tatd varten kustantaja etsii hyvid lauluntekijoitd ja lauluja, seka naille
kappaleille julkaisuvaylida (Unkuri 2015). Alla oleva kaavio (kuvio 1) havainnollistaa

yksinkertaistettua mallia musiikkikustannuksen prosessista.
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Teos tuottaa
) tekijanoikeustuloa
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lauluntekijsiden | "{ et saavuttaa

i mm. levy-yhti6t,
etsiminen elokuvat, mainokset

lauluntekijoille ja

yleison kustantajalle

Kuvio 1. Musiikkikustannuksen prosessi (mukaillen Unkuri 2015).

Tyo pitdd sisalldadn teosten mekanisointia, synkronisointia seké@ teoksesta tehtyjen
nuottien myymista tai vuokraamista (Musiikkikustantajat ry 2018). Synkronoinnilla
tarkoitetaan savellyksen liittAmistd audiovisuaaliseen tuotteeseen, esimerkiksi
elokuvaan, mainokseen tai tietokonepeliin (Sipila 2016). Mekanisointi on teoksen
julkaisemista kaupallisella aanitteella (Musiikkikustantajat ry 2018). Kustantajan ja
lauluntekijan tekijanoikeustulot kertyvat tana paivana padosin aanitteiden kaytosta,

konserteista seka radio- ja TV-esityksista (Sipila 2016).

2.1.1 Musiikkikustannuksen muutoksia

Perinteisen kustantamon tehtdvd on hankkia ja kaupallistaa katalogia. Katalogi
tarkoittaa kustantajan hallinnoitavana olevia teoksia, joiden kayttd tuottaa yritykselle
tekijanoikeustuloja. (Sipila 2016, 18.) Alunperin toimenkuva painottui nuottien
painamiseen ja julkaisemiseen, mihin Kkirjallisuuden maailmaan assosioiva nimi
kustantaja viittaakin (Wixen 2014, 1). Painetun nuotin merkitys kuitenkin vahentyi
teknologian  kehittymisen  myota, etenkin  kevyessa musiikissa  (Suomen
Musiikkikustantajat ry 2018), ja painopiste siirtyi tdm&n my6tad esitys- ja

tallentamiskorvauksiin (Vuorela 2016).

Viime vuosina toimenkuva on muovautunut entisestadn yksittaisten biisien myymisesta
musiikintekijoiden kokonaisvaltaiseen managerointiin, myyntiin ja markkinointiin (Unkuri
2015). Lauluntekija Samuli Koivulahti kiteyttdd Suomen Sanoittajayhdistyksen
artikkelissa (2017): “Jos ennen muinoin kustantamot saattoivatkin etsiskella yksittaisia
hyvia biisej, niin nykyaan etsiskelladn pikemminkin ihmisid: lauluntekijoitd, sanoittajia
ja saveltdjia, joilta materiaalia syntyy aina silloin kun sita tarvitaan.” Artikkelin mukaan
kustantajan tarkein tydkalu oli ennen kattava katalogi, mutta nykydan tarkeampana
pidetddn ammattitaitoista tekijareservia, josta voi koota projektikohtaisen tiimin

nopeasti ja tehokkaasti (Koivulahti 2017).
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Musiikkikustantajan toimenkuvan muutoksen myotd A&R-toiminta on siirtynyt viime
vuosina yh& enenevassa maarin levy-yhtidilta kustantajille. A&R-johtaja (Artist &
Repertoire) on henkild, joka etsii uusia tekijoita ja tydskentelee luovan tyon edistamisen
ja julkaisujen parissa. Han osallistuu aktiivisesti uusien tekijoiden etsimiseen ja heidan
uransa monipuoliseen kehittdmiseen. (Sipila 2016, 5.) Elements Music Oy:n kohdalla
tama on Eero Tolppanen.

2.2. Uran edistaminen

2010-luvun musiikkikustantaja ottaa tekijan uran huomioon yha kokonaisvaltaisemmin.
Perinteisesti manageri tunnetaan esiintyvan artistin yhteistybkumppanina, mutta taméan
paivan musiikkibisneksessa rajat ovat hiipuneet ja managerointi ulottuu alan muihinkin

osa-alueisiin, myos kustannusalaan.

Tarked4 osa manageroivan Kkustantajan ja lauluntekijan valista yhteisty6td on
urasuunnittelu. Aarresaaren (2018) méaaritelman mukaan urasuunnittelu on tietoista ja
tavoitteellista toimintaa, jonka l&htbkohtana ovat tekijan mielenkiinnon kohteet,
osaaminen, tavoitteet, asenteet ja strategiat. Kyseessa on koko tytelaman kestava

prosessi.

Janne Flinkkila maarittelee Rytmimanuaali-verkkojulkaisussa (2014) musiikin
manageroinnin tarkoittavan uran pitkdjanteistd, strategista edistamista. Managerin
tehtavana on miettid yhdessa tekijan tai artistin kanssa yhteiset tavoitteet ja maaritella
strategia, miten nama saavutetaan. Managerin vastuualueena on etsia tarvittavat
yhteistydkumppanit ja verkostot, joita lauluntekijille saattavat olla esimerkiksi muut
tekijat tai levy-yhtibkontaktit. Manageri toimii yleensa myds neuvotteluissa tekijan
edustajana. (Flinkkild, 2014.)

2.2.1 Emergent strategy eli muotoutuva strategia

Emergent strategy eli muotoutuva strategia on joustavan strategian malli, joka auttaa
yritystéa tai yksityishenkil6d sopeutumaan muuttuviin markkinatilanteisiin. Se antaa
toimijalle vapauden reaktiiviseen paatoksentekoon sek& muutoksiin, ja lopulta
muodostaa joukon johdonmukaisia toimintoja, joita ei valttdméattd suunniteltu tai
pystytty ennakoimaan. (Business Dictionary 2018.) Joustavuutensa vuoksi tama

strategiatyyppi soveltuu hyvin luovalle alalle ja ndin myds kustannustoimintaan.
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Alla oleva kaavio (kuvio 2) havainnollistaa muotoutuvan strategian kolmen askeleen
mallia (Ellis 2011), jota hyddynnan tyoni tuloksissa mukautettuna lauluntekijan

urasuunnitteluun.

1. Suunnitele:
ideoi ja aseta
toiveiden mukaiset

tavoitteet
2. Kokeile:
testaa ideoitasi
- muista kannattavuus!
3. Tarkista:

Mitka ovat tulokset?
Mika toimii, mika ei?
Kehita uusia ideoita.

Kuvio 2. Muotoutuvan strategian kolme askelta (mukaillen Ellis 2011).

2.3 Lauluntekijyyden kasitteita

Suomen Musiikkikustantajat ry (2018) maarittelee luovan alan tekijan henkiléna, joka
on luonut teoksen, itsendisen omaperdisen luomistydn tuotteen. Lauluntekija on

saveltgja, sanoittaja, tuottaja, laulaja-lauluntekija tai yhdistelma naita.

Musiikkikustannuksen ja lauluntekijyyden yhteydessd4 nousee wusein esiin
englanninkielinen termi housewriter eli niin kutsuttu tallikirjoittaja. Housewriter on
saveltgja, sanoittaja, laulaja-lauluntekija ja/tai tuottaja, jolla on pidempiaikainen
yhteistydsopimus kustantajan kanssa (Sipilda 2016). Housewriterit muodostavat
yhdessd kustantamon “tekijareservin”, johon viitattin kohdassa 2.1.1. Tama
opinnaytety0 kartoittaa Elements Musicin housewritereiden kokemuksia ja nakemyksia

musiikkikustantajan roolista heiddn omalla urallaan.

Yksi musiikkikustantajan tehtavista on tarjota musiikintekijalle uusia tydmahdollisuuksia

ja jarjestda niin sanottuja co-write-sessioita. Co-writing eli collaborative writing on
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englannista Suomeen rantautunut termi, joka tarkoittaa musiikin tekemista tiimityona
(Sipila 2016). Co-write-sessioita jarjestetaan yksittaisina tapauksina tai biisileirien
muodossa. Elements Musicin housewriter Mikko Tamminen selventaa co-write-
sessioiden luonnetta ja tyOnjakoa Teoston haastattelussa (Brink 2015) nain: “Kyse voi
olla suomalaisesta tai kansainvélisestd yhteistyostd. Ryhmé&n kokoonpano on
sanoittaja, topliner eli melodiantekijé ja trackeri. Trackeri on kaytdnndssa tuottaja, jonka
vastuulla on savellystyon lisdksi kappaleen tekninen toteuttaminen. Artisti ja levy-yhtion
edustaja kertovat, minkélaista musiikkia haetaan, ja soittavat referenssibiiseja. Tekstille

annetaan aiheita. Yleensa tehdaan biisi per paiva.”

2.4 Tekijanoikeus

Koko kustannustoiminnan sek& musiikkikustantajan ja lauluntekijan yhteistyon
perustana ovat sopimuksella luovutetut tekijanoikeudet (kuvio 3). Tekijanoikeuslain
mukaan tekijanoikeus syntyy lauluntekijille automaattisesti ilman muodollisuuksia heti,
kun teos on tehty. (Musiikkikustantajat ry 2018.) Tekijanoikeus voidaan jakaa kahteen
haaraan, moraalisiin oikeuksiin sek& taloudellisiin oikeuksiin. Moraalisiin oikeuksiin
kuuluvat isyysoikeus, jonka avulla tekijdn nimi mainitaan teoksen yhteydessd seka
respektioikeus, joka takaa sen, ettei teosta muuteta tai kayteta vaarin ilman tekijan
lupaa. Taloudellisiin oikeuksiin kuuluu kappaleen valmistaminen ja saattaminen yleisén

saataville. (Tekijanoikeus.fi 2018.)

Luovan tydntekijan tulo muodostuu tekijanoikeuksista ja sen maaréa riippuu siita, kuinka
paljon ja laajasti teoksia kaytetddn. Tekijanoikeudet ovat voimassa tekijan elinajan ja
70 vuotta hanen tai tekijatiimin viimeisen elossa olleen kuolinvuoden paattymisesta.
Oikeudet periytyvat samalla tavalla kuin muukin omaisuus. (Musiikkikustantajat ry
2018.)
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TEKIJANOIKEUS

MORAALISET OIKEUDET J
| ]

ISYYSOIKEUS RESPEKTIOIKEUS

—|  TALOUDELLISET OIKEUDET
| I

KAPPALEEN SAATTAMINEN
VALMISTAMINEN YLEISON SAATAVIIN

| LEVITTAMINEN I| JULKIHEM ESITYS || JULKINEM NAYTTAMINEN |

Kuvio 3. Tekijanoikeus (Suomen Musiikkikustantajat ry 2018).

2.5 Asiakaskokemus

Siind missa lauluntekijat ovat musiikkikustantajan térkein sidosryhmé ja laheinen
yhteistydbkumppani, tdssad opinnaytetydssad heitd kasitelladn myots asiakkaina, joille
yritys palveluitaan tarjoaa. Loytanan ja Kortesuon (2015, 11) maaritelmdn mukaan
asiakaskokemus on niiden kohtaamisten, mielikuvien ja tunteiden summa, jonka
asiakas yrityksen toiminnasta muodostaa. Asiakaskokemus ei ole rationaalinen paatos,

vaan tunteisiin ja alitajuntaisiin tulkintoihin sidoksissa oleva kokemus.

Asiakaskokemusta voidaan havainnollistaa kosketuspisteiden ympyramallin avulla
(kuvio 4). Kosketuspisteilla tarkoitetaan kaikkia niitd kohtaamisia, joissa asiakas ja
yrityksen toiminnat kohtaavat. (Loytana & Kortesuo 2015, 74-75.) Hyddynnén
seuraavalla sivulla olevaa mallia mukautettuna versiona myohemmin tyoni tuloksissa,
kun havainnollistan Elements Music lauluntekijoiden  asiakaskokemuksen

muodostumista.
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Kuvio 4. Kosketuspisteiden ympyramalli (mukaillen Loytana & Kortesuo 2015, 75)

3. Elements Music Oy

Tapaustutkimukseni kohde ja tyoni tilaaja on kotimainen itsenainen musiikkikustantamo
Elements Music Oy (kuva 1). Yrityksen tehtavana on auttaa lauluntekijoita ja tuottajia
heidan ammatillisssa kehityksessdan sekéa rakentaa heidan kanssaan pitkakestoisia ja
menestyksekkaita urapolkuja. Elements Musicin palveluihin kuuluvat musiikintekijan
managerointi, markkinointi, uusien tydémahdollisuuksien tarjoaminen, co-write-
sessioiden ja biisileirien organisointi, laulujen pitchaus maailmanlaajuisesti
yhteistydkumppaneille,  oikeudellinen  paperityd  sek& tekijanoikeuksista ja

tekijanoikeuskorvauksista huolehtiminen. (Elements Music 2018.)

Kustantamon laajaan rosteriin kuuluu 36 musiikintekijdd eli housewriteria, joiden
joukossa on nuoria lupauksia ja jo ansioituneita kirjoittajia Maija Vilkkumaasta Kasmiriin
sekd Scandinavian Music Group -yhtyeen Joel Melasniemesta Pasi “Stig” Siitoseen.
Elements Music on saavuttanut useita listaykk6sid kotimaassa ja ulkomailla (mm.
Japani ja Saksa) ja on tdman myo6ta vakiinnuttanut asemansa myo6s suomalaisena

musiikinviejana. (Elements Music 2018.)

Yritys toimii Helsingissa ja sen organisaatioon kuuluu Tommi Tuomainen (CEO), Eero
Tolppanen (A&R) sek& Maria Rantanen (tekijanoikeudet) (Elements Music 2018).

metropolia.fi
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Kuva 1. Logo (Elements Music 2018).

4. Tutkimuskysymykset ja kehittamistyon menetelmat

Paatutkimuskysymys:
Mika& on musiikkikustantajan rooli lauluntekijan urapolulla?

Mihin lauluntekija Mitka ovat Millainen on Miten yrityksen

tarvitsee / ei tarvitse osapuolten kustantajan ja toimintaa
kustantamon nakemykset ja lauluntekijan voitaisiin kehittaa?
palveluita? toimintatavat? yhteisty6?

Kuvio 5. Tutkimuskysymykset

Paatutkimuskysymykseni on: “Mik& on musiikkikustantajan rooli lauluntekijan urapolulla
kotimaisen musiikin kentélld?” Etsin vastauksia paakysymykseen muutamien

alakysymysten avulla. (Kuvio 5.)
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Haastattelin Elements Musicin edustajia ja laadin kyselyn yrityksen lauluntekijoille
selvittaakseni mihin lauluntekija tarvitsee musiikkikustantamoa ja miten kustantamon ja
tekijan valinen yhteistyd toimii. Samoilla menetelmilla selvitan myods molempien
osapuolten nakemyksia ja toimintatapoja liittyen kustantajan rooliin lauluntekijan
urapolulla. Kartoitan tutkimuskyselyn avulla myds Elements Musicin lauluntekijoiden
kokemuksia seka tarpeita, toiveita ja kehitysehdotuksia siihen, miten kustantajan

palveluita voitaisiin kehittaa heidan mielesta.

4.1. Lahestymistapana tapaustutkimus

Valitsin kehittdmistyoni l&hestymistavaksi tapaustutkimuksen, koska tyoni kartoittaa
Elements Musicin tdman hetkisia nakemyksia ja toimintatapoja sek& kustantamon
lauluntekijoiden ajankohtaisia tarpeita yrityksen nykyisesséd toimintaymparistossa.
Lahestymistavan valinta oli luonnollinen, sill& kyseinen tutkimusstrategia toimii erityisen
hyvin juuri téllaisessa tapauksessa, kun tavoitteena on tuottaa kehittdmisehdotuksia ja
-ideoita ja kohteena on yksittainen yritys. Tapaustutkimus pyrkii aina syvdlliseen ja
yksityiskohtaiseen tietoon. Se kasittelee nykyajassa tapahtuvaa ilmiéta sen todellisessa
tilanteessa ja toimintaymparistéssa. (Ojasalo, Moilanen & Ritalahti 2014, 52-53.)
Paatutkimuskysymykseni “Mikd on musiikkikustantajan rooli lauluntekijan urapolulla”
kattaa alleen monimuotoisia nakemyksia ja vastauksia, ja tapaustutkimus

lahestymistapana mahdollistaa aiheen syvallisen ymmartamisen.

4.2. Kehittamisprosessin vaiheet

Ilmiédn perehtyminen
=S kaytannossa ja

; teoriassa.
Kehittamistehtavan
tasmennys

Alustava
kehittamistehtava tai §
-ongelma

) - Empiirisen aineiston@ _ Kehittamis-

FEE=t _ . . Y
T keruu ja analysointi " ehdotukset

Kuvio 6. Tapaustutkimuksen vaiheet (Ojasalo ym. 2014, 54).

Kehittamistybn esimmaéinen vaihe on mielekkddn kehittdmiskohteen léytaminen ja
alustavien tavoitteiden maarittaminen (Ojasalo ym. 2014, 26). Tyoni lahtékohtana olivat
henkilokohtaiset intressini. Halusin loytaa aiheen, joka resonoi vahvasti omiin

mielenkiinnon kohteisiini ja ammatillisiin tavoitteisiini, ja jonka Kkirjallisuuteen ja
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teorioihin koin aitoa innostusta perehtya lisda. Prosessin suunnitteluvaihe vei useita
kuukausia, vaikka heti alussa olikin selvaa, etta tyo tulisi tavalla tai toisella koskemaan
minulle tarkeaa aihetta, lauluntekijyytta. Lopulta kiinnostava kohde alkoi hahmottua ja
I6ysin sopivan tilaajan tydlleni, Elements Music Oy:n. Minulla oli jo jonkin verran
perustietoa musiikkikustannuksesta, mika mahdollisti tassad vaiheessa alustavan

kehitystehtdvan maarittelyn seké tutkimuskysymysten asettamisen (kuvio 6).

Kehittamisty® nojautuu aina teorioihin, metodeihin ja aiempiin tutkimuksiin (Ojasalo ym.
2014, 53), joten tilaajan varmistuttua aloitin aihealueen kirjallisuuteen tutustumisen ja
taustatiedon kerddmisen. Perehtymisen jalkeen valitsin |ahestymistavakseni
tapaustutkimuksen, koska tyoni kartoittaa yrityksen tdman hetkisia nakemyksia ja
toimintatapoja seka kustantamon lauluntekijdiden ajankohtaisia tarpeita yrityksen
nykyisessa toimintaymparistossa, mika on tyypillista télle lahestymistavalle (Ojasalo
ym. 2014, 52-53).

Tutkimusmenetelmiksi valitsin teemahaastattelun ja kyselyn, koska teemahaastattelulla
saadaan kerattya tutkimuskohteesta syvallista tietoa lyhyessa ajassa ja kyselyn avulla
puolestaan voidaan kerata nopeasti laaja aineisto suurelta ihmisjoukolta tarkkaan
maaritellyistéa aiheista (Ojasalo ym. 2014, 106 ja 121). Valmistelin aineistonkeruuta

varten haastattelurungon ja kyselylomakkeen.

Aineistonkeruun edetessa jatkoin aktiivisesti aihealueen kirjallisuuteen perehtymista.
On luonnollinen osa kehittamisprosessia, ettd kehittdmistehtdva muokkaantuu tyon
edetessa (Ojasalo ym. 2014, 54), ja nain kavi myds omalla kohdallani. Tilaajalle
tekemani laajan haastattelun my6ta esiin nousi erityisesti muutama aihealue, joiden
perusteella myds tyoni teravin karki tarkentui ja teoreettinen viitekehykseni tdsmentyi
kasittelemaan musiikkikustannuksen ohella managerointia, asiakaskokemusta ja

urasuunnittelua.

Prosessin viimeisind vaiheina olivat aineiston analysointi ja kehittdmisehdotusten
laatiminen analyysin pohjalta. Lopuksi ty0 arvioidaan Kkriittisesti sek& julkaistaan.
(Ojasalo  ym. 2014, 46-47). Seuraavalla sivulla oleva taulukko kuvaa

tapaustutkimuksen vaiheita (Ojasalo ym. 2014, 54) ja oman ty6ni etenemista.
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Taulukko 1. Tapaustutkimukseni vaiheet (mukaillen Ojasalo ym. 2014, 54).

Tapaustutkimuksen vaihe Oman tyoni eteneminen
Mielekkaan kohteen etsiminen ja e kiinnostavien aihealueiden kartoitus
alustavan kehitystehtavan e potentiaalisten tilaajaehdokkaiden
madritteleminen kontaktointi
IImioén perehtyminen kaytannossa ja ¢ tilaaja vahvistuu: Elements Music Oy
teoriassa. Kehittamistehtavan tasmennys. e sopimuksen allekirjoittaminen

e tilaajan toiveiden ja kehityskohteiden
kartoitus

e taustatiedon, kirjallisuuden ja teorioiden
kartoittaminen

e kehitystehtdvan tdsmentyminen ja
tutkimuskysymysten asettaminen

e |ahestysmistavan ja tutkimusmenetelmien

valinta
Empiirisen aineiston keruu ja analysointi ¢ haastattelu- ja kyselyrungon laatiminen
e tilaajan teemahaastattelun toteutus ja
litterointi
e  kehittAmistehtéva tdsmentyy haastattelun
myota

kyselyn toteutus ja tulosten analysointi
haastattelun analysointi

e kehittAmistehtévéan ja teoreettisen
viitekehyksen lopullinen tdsmentyminen

Kehitysehdotusten laatiminen e  Kehitysehdotusten laatiminen ja tulosten
tulkinta, jakaminen

e Tydn kriittinen arvioiminen ja esittely
Tulosten esittely tilaajalle
Valmis tyd

4 3. Aineistonkeruumenetelmét

Tassa luvussa kasittelen menetelmi, joilla kerdsin tutkimusaineiston kehittamistyotani
varten. Kaytin aineistonkeruumenetelmind teemahaastattelua ja kyselya. Seuraavat
luvut avaavat kyseisten menetelmien luonnetta ja syita siihen, miksi valitsin juuri nama

aineistonkeruumenetelmat.
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4.3.1. Teemahaastattelu

Teemahaastattelussa eli puolistrukturoidussa haastattelussa aiheet ja kysymykset
laaditaan harkiten etukateen, mutta haastattelurungon jarjestys, sanamuodot ja jopa
kysymykset saattavat muuttua haastattelutilanteessa. Haastattelija voi myos jattaa pois
joitakin etukateen suunniteltuja kysymyksia, jos nakee nama epdaolennaisiksi
haastattelun edetessa. Teemahaastattelu kestda yleensa tunnista kahteen ja on aina
haastattelijan ohjaamaa. (Ojasalo ym. 2014, 41 ja 108.)

Haastattelin opinnaytetyotani varten tyon tilaajia, Elements Musicin toimitusjohtaja
Tommi Tuomaista (KTM) seké& A&R-johtaja Eero Tolppasta (MuM, BBA). Tuomainen
on toiminut alalla 22 vuotta ja hanen vastuualueenaan ovat yrityksen yleishallinto,
talouden johtaminen, sopimusasiat, lisensointi ja teosten kaupallistaminen (Tuomainen
2018). Tolppanen on puolestaan toiminut alalla 11 vuotta ja h&nen tydtehtavansa
liittyvat tekijoiden luovan toiminnan ja uran edistdmiseen. Tahan vastuualueeseen
kuuluvat mm. co-write-sessioiden jarjestaminen lauluntekijdille,
yhteistydkumppanisuhteiden yllapito ja uusien tyémahdollisuuksien hankinta.
(Tolppanen 2018.)

Kyseinen teemahaastattelu  toteutettin  23.3.2018. Kartoitin  sen  avulla
tilaajayrityksen nakemyksia suhteessa paatutkimuskysymykseeni musiikkikustantajan
roolista lauluntekijan urapolulla. Haastattelu selvitti tilaajayrityksen konkreettisia
toimintatapoja ja kehityskohteita omassa toimintaympaéristdssaan seka ajatuksia alan
tulevaisuuteen liittyen. Etukdteen suunniteltu haastattelurunko muutti jonkin verran
muotoaan 1,5 tuntia kestavan haastattelun edetessa. Toteutuneet
haastattelukysymykset |6ytyvat tyon lopusta (liite 1). Haastattelu nauhoitettiin, litteroitiin

ja analysoitiin.

Haastattelun vahvuus aineistonkeruumenetelmana on, ettd sen avulla saadaan
lyhyessa ajassa kerattya syvallista tietoa tutkittavasta kohteesta (Ojasalo ym. 2014,
106). Vaikka aineistoa saadaan haastattelussa kasaan nopeasti, on prosessia
aikatauluttaessa kuitenkin hyva huomioida, ettd sen litterointi ja perusteellinen

analysointi voi vieda paljon aikaa.

Haastattelu on aina vuorovaikutusta ja se vaatii osapuolten valista luottamusta (Ojasalo

ym. 2014, 107). Tuomainen ja Tolppanen kertoivat rehellisesti ajatuksistaan ja olivat
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motivoituneita avaamaan alan rakenteita kehitystyota varten. Haastattelin Tuomaista ja
Tolppasta yhtd aikaa, koska oman nakemykseni mukaan haastattelusta tuli nain
keskustelunomaisempi, ja toisen haastateltavan ajatus saattoi ruokkia toista, jolloin
herési uusia huomioita. Toisaalta téllaisessa tilanteessa on my®s mahdollisuus, etta
kollegan lasndolo vaikuttaa haastateltavan mielipiteisiin tai avoimuuteen kertoa
asioista. Tassd haastattelussa yleinen ilmapiiri tuntui kuitenkin mutkattomalta, enka

usko, ettéa tama mahdollisuus koitui ongelmaksi.

Tapaustutkimuksen haastattelun tuloksia analysoitaessa on tarkedd my6s huomioida,
ettd kyseessd on kahden henkildn mielipiteisiin ja kokemuksiin pohjautuvia vaitteita.
Nama ovat hyodyllista aineistoa kyseisen tapauksen tarkassa analysoinnissa, mutta

tuloksia ei voida suoraan pitaa yleismaailmallisesti patevana tietona.

4.3.2 Kysely

Toinen kayttamistani tutkimusmenetelmistani oli Elements Musicin housewritereille
suunnattu  kysely, jonka avulla pyrin Kkartoittamaan heiddn kokemuksiaan,
mielipiteitaan, tarpeitaan sekd mahdollisia kehitysehdotuksiaan. Kyselytutkimuksen
etuna on, ettd sen avulla voidaan kerata nopeasti laaja aineisto, jossa suurelta
maaralta ihmisia kysytaan samoja asioita. Se on kateva ja tehokas keino. Keskeisena
heikkoutena pidetddn kuitenkin tuotetun tiedon pinnallisuutta ja sita, ettei pystyta
paatteleméaén ovatko vastausvaihtoehdot onnistuneita tai kuinka vakavasti vastaaja on

ylipaansa suhtautunut kyselyyn. (Ojasalo ym. 2014, 121.)

Valmistelin kyselytutkimuksen Google Drive Forms -sovelluksella tilaajan haastattelun
jalkeen. Nain pystyin varmistamaan, ettd kysely keskittyi niihin teemoihin, jotka
nousivat erityisesti esiin haastattelussa. Kysely koostui monivalintakysymyksista,
vaittamista lineaarisilla vastausvaihtoehdoilla sekd avoimista kysymyksista, joihin
vastaaja sai vastata vapaamuotoisesti ja perustella mielipiteensé. Kyselyyn vastanneet
lauluntekijat saivat halutessaan vastata kysymyksiin nimettémé&na. Kyselyn runko

[6ytyy tydn lopusta (liite 2).

Kyselytutkimukset painottuvat yleensa maarallisen tiedon tuottamiseen, mutta
kyseisella menetelmalla voidaan tuottaa myds laadullista tietoa avointen kysymysten
avulla (Ojasalo ym. 2014, 134). Kysely lahetettiin kaikille 36:lle Elements Musicin

musiikintekijalle, jotka toimivat taten kyselytutkimuksen otantakehikkona. Mittauksen
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kohteena oleva lauluntekija on kyselytutkimuksessa havaintoyksikkd, ja néaiden
muodostama joukko on perusjoukko. (Ojasalo ym. 2014.) Tutkimuskyselyyn vastasi 15
tekijaa ja vastausprosentti oli 41,6 %. Kyselyn tuottamat tulokset eivat nain ollen kerro
koko otantakehikon mielipidetta.

73,3 % kyselyyn vastanneista tekijoista tydskentelevat kokoaikaisesti lauluntekijéing,
loput vastanneista tekevat myods muita t6itd musiikin ohella. Kokoaikaisesti musiikin
parissa tydskenteleva enemmistd kayttaa musiikin tekemiseen viikossa 4-7 tydpaivaa,
loput tekijat 2-4 tybpaivad. Alla oleva kuvio havainnollistaa, kuinka monta vuotta
kyselyyn vastanneet tekijat ovat olleet Elements Musicin housewritereina (kuvio 7).
Tasta voi paatella, etta kyselyni sai eniten vastauksia uusilta lauluntekijéilta, jotka ovat

olleet yhteistyssa kustantajan kanssa 0-3 vuotta.

Olen ollut Elements Musicin tallikirjoittaja

15 vastausta

@ 0-1 vuotta
@ 1-3 vuotta
3-6 vuotta
@ 6-10 vuotta
@ vli 10 vuotta

Kuvio 7. Elements Musicin ja laulunkirjoittajien yhteistyon kesto (Lauluntekijéiden kysely 2018).

4.4, Aineiston analysointimenetelméana teemoittelu

Aineiston analyysimenetelmén valintaan vaikuttaa se, millaiseen ongelman asetteluun
tutkimuksella halutaan vastauksia (Jyvaskylan yliopisto 2009). Analysoin kerddmani
aineiston aineistolahtoisesti teemoittelun avulla. Teemoittelun ideana on, etta aineisto
jarjestellaan litteroinnin jalkeen aihealueittain. Joskus teemat noudattavat alkuperéista
haastattelurunkoa, mutta nain ei aina kay. Esiin saattaa nousta uusia teemoja, tai

haastateltavan vastausjarjestys ja jasentely voi poiketa haastattelijan etukateen
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suunnittelemasta rungosta. lhmisten puheesta litteroitua tekstid tulee tarkastella
ennakkoluulottomasti. (Saaranen-Kauppinen & Puusniekka 2006.)

Teemoittelun tyokaluna voidaan kayttaa teemakortistoa. Taman voi tehda perinteisesti
askarrellen tai leikkaa-limaa-tekniikalla tietokoneella. Ideana on liittaéa tietyn teeman
alle ne kohdat haastattelusta, joissa kyseisestd aihealueesta puhutaan. (Saaranen-
Kauppinen & Puusniekka 2006.) Lopputuloksena syntyy teemakortti eli sivu tekstia,
johon on koottu kaikki se tieto, mitd koko aineistossa kerrotaan kyseisesta teemasta
(Ojasalo ym. 2014, 142).

Toteutin oman teemakortistoni sahkdisesti. Kavin lapi litteroidun haastattelun ja
varikoodasin sen aihealueittain seuraavilla vareilla: yrityksen perustiedot,
musiikkikustantaja ja sen tehtavat,

, urasuunnittelu,

Alla olevat kuvat havainnollistavat analysointitydni vaiheita. Kun olin vaarikoodannut
litteroidun tekstin (kuva 2), kokosin teemakortistoni Google Driveen ja tein jokaiselle
aihealueelle oman tiedoston, jonne liitin litteroidusta materiaalista kaiken teemavérin
mukaisen tekstin (kuva 3). Taman jalkeen yhdistin haastattelun tuloksiin teemoittain
myds lauluntekijoille suunnatun kyselyn tulokset. Teemakortisto toimi katevana
tyokaluna seuraavassa tydvaiheessa eli tulosten kirjoittamisessa. Sen avulla I6ysin
nopeasti yhdestad paikasta kaiken tarvittavan tiedon tiettyd aihealuetta kasitellessani.

Tyon tulokset on esitetty seuraavasta luvussa 5.
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Kuva 2. Litteroitu ja varikoodattu aineisto.
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Oma Drive > ANNIKAN OPPARI > Teemakortisto ~

Tiedostot Nimi T

B 1. vrityksen p... B 2 Kustantajan... B 3. Yhieistyd B 4. Kustannuss... B 5. Urasuunnitt..

B 6. valta&vast. B 7. Asiakaskok.. B 8. Musiikkikus..

Kuva 3. Aineisto teemoiteltuna omiin tiedostoihinsa.

5. Tulokset

Tassa luvussa esittelen kehittdmistyoni tulokset, jotka vastaavat alussa esitettyihin
tutkimuskysymyksiin. Osio etenee siten, ettd Elements Musicin teemahaastattelussa
esiin nousseet tulokset kulkevat vuoropuhelussa lauluntekijoiden kyselyn tulosten ja
teorian kanssa.

5.1. Musiikkikustantajan rooli

Teemahaastattelun tuloksista kay ilmi, ettd Elements Musicin Eero Tolppasen ja
Tommi Tuomaisen (2018) n&kokulmasta kustantajan rooli lauluntekijan urapolulla
riippuu ennen kaikkea tekijan henkilokohtaisista tarpeista, ajasta ja uran vaiheista. He
kiteyttavat, ettd kustantajan tehtdva on vaikuttaa tavalla tai toisella tekijan uraan
positiivisesti. Se, mitd tama tarkoittaa kaytdnnossa, on tapauskohtaista. Erityisesti uran
alkuvaiheessa on tyypillista, ettéd nuori lauluntekij ei tunne alalta viela ketaan ja on
lian ujo hankkiakseen verkostoja tai edistddkseen omaa asiaansa aggressiivisesti.
Joillakin  tekij6illa on puolestaan jo yhteistydon alussa kyvykkyyksia liittyen
verkostoitumiseen, mutta markkinoinnillinen tai kaupallinen ajattelu puuttuu.
(Tuomainen 2018.) “Kustantajan rooli jatkuu ovien avaamisena uran eri vaiheissa,
mutta sitten on eri ovet ja eri paikat mihin pyritdan. Tarkeimpana roolina on saada

tyomahdollisuuksia biisintekijoille”, Tommi Tuomainen kiteyttaa haastattelussa.
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Suomen Musiikkikustantajat ry maaérittelee kustantajan tarkeimmaksi tehtavaksi
teoksen saattamisen yleison saataville. Kustantajan vastuulla on huolehtia musiikin
kaupallisesta levittamisesta kotimaassa ja ulkomailla. Kustantaja levittaa ja edistaa
teosta saamalla aikaan siitd kaupallisia levytyksid ja synkronointeja eli liittAmista
kuvatallenteille, myymalla ja vuokraamalla nuotteja seka hankkimalla teokselle julkisia
esityksia konserteissa, radiossa ja televisiossa. (Suomen Musiikkikustantajat ry.)

Enemmistd kyselyyni vastanneista Elements Musicin housewritereista kokevat
musiikkikustantajan roolin omalla urallaan merkittdvaksi tai erittédin merkittavaksi.
Joukossa ei ollut yhtakaan tekijaa, kenen uran kehitykseen kustantajalla ei olisi ollut
lainkaan vaikutusta. Kaikki kyselyyn vastanneet lauluntekijat nostavat kustantajan
yhdeksi tarkeimmaksi tehtavaksi omalla urallaan verkostojen ja kontaktien luomisen.
Tama voi pitaa sisallaan mm. levy-yhtibkontaktit, kansainvéliset suhteet seké
tutustumisen muihin tekijoéihin esimerkiksi co-write-sessioissa. Monet kyselyyn
vastanneet tekijat nostavat kustantajien tapaan esiin yhdeksi tarkeimmaksi tehtavaksi
myods tydmahdollisuuksien luomisen. (Lauluntekijoiden Kkysely 2018.) Kartoitin
kyselyssa lauluntekijoiden kiinnostusta kustantajan tarjoamia tyomahdollisuuksia
kohtaan kaytdnntssd ja tulokset osoittavat, ettd enemmistd kyselyyn vastanneista
tekijoista tarttuu tydmahdollisuuksiin useimmiten (kuvio 8). Jaljelle jaanyt 33,3 % kertoo
keskittyvansa omiin projekteihin tai artistiuraan, eikd aikaa tai kiinnostusta kustantajan
tyotarjouksille aina jaa (Lauluntekijoiden kysely 2018).

Tartun kustantajan tarjoamiin tydmahdollisuuksiin

15 vastausta

& useimmiten
@ harvoin
en koskaan

Kuvio 8. Elements Musicin lauluntekijoiden kiinnostus kustantajan tarjoamia
tydmahdollisuuksia kohtaan (Lauluntekijéiden kysely 2018).
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Lauluntekijat kokivat kustantajan tarkeiksi tehtaviksi myds co-write-sessioiden
jarjestamisen, taloudellisen tuen, hallinnon ja tekijinoikeusasioista huolehtimisen. Osa
vastaajista nimesi tarkeiksi tehtaviksi myds kannustuksen ja ohjaamisen seka
palautteen antamisen kappaleista. Alla oleva kolmio (kuvio 9) havainnollistaa kyselyyn
vastanneiden mielipiteitd musiikkikustantajan tarkeimmista tehtavista heidan omilla
urapoluillaan. Ylaosassa on eniten vastauksia kerannyt osa-alue, kontaktit ja verkostot.
Muut ty6tehtavat ovat kolmiossa satunnaisessa jarjestyksessa. (Lauluntekijdiden
kysely 2018.)

kontaktit
ja verkostot

tyémahdollisuudet
co-write-sessiot

kannustus : .
taloudellinen tuki

ohjaus
teosten

rekisterdiminen
Teostoon

biisipalaute
tekijanoikeusasiat

Kuvio 9. Musiikkikustantajan tarkeimmat tehtévét Elements Musicin lauluntekijoiden kyselyn
perusteella (Lauluntekijdiden kysely 2018).

5.1.1 Kustantajaa vai ei?

Vaikka tutkimukseni tulokset puhuvat vahvasti musiikkikustantajan puolesta, vaikuttaa
kuitenkin silta ettd kustantajan tarpeellisuus lauluntekijan uralla jakaa yha mielipiteita,
kuten tyoni johdannossa alustin. Kyselyni vaite “Lauluntekijéa ei pédrjaé Suomessa ilman
kustantajaa” sai monenlaisia vastauksia. Kukaan vastaajista ei ollut taysin samaa
mielta vaitteen kanssa, joten vaaka kallistuu sen puoleen, etta kyselyyn vastanneen

joukon mielestd lauluntekijalla on yhd mahdollisuuksia parjata markkinoilla myos
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itsendisesti. Alla oleva kuvio (kuvio 10) havainnollistaa kyselyn vastauksia kyseiseen

vaitteeseen. Numero 1 tarkoittaa “taysin eri mieltd” ja 4 “tdysin samaa mieltd”.

Lauluntekija ei pdrjad Suomen markkinoilla ilman kustantajaa

15 vastausta

2(13,3 %) 010%)

1 2 3 4

Kuvio 10. Kustantajaa vai ei? (Lauluntekijoiden kysely 2018).

Elements Musicin Tommi Tuomaisen (2018) mielesta ilman kustantajaa toimiminen on
kaytanndéssa mahdollista, mutta harvalle tekijalle endd relevantti vaihtoehto
nykyaikaisessa verkostomaailmassa, jossa kustantamot ja levy-yhtitt tekevat tiivista
yhteistyota. “Yksittdisen biisintekijin on tosi vaikee péasta siihen. Jos katsoo listalla
olevia biiseja, mitka ovat kustantamattomien tekijdiden tekemia, niin ei sielld kylla
yhtdan o00”, Eero Tolppanen taydentda haastattelussa (2018). Han selventaa lisaa
kustantajan ja levy-yhtion kumppanuussuhdetta: “Meilla on paasy levy-yhtididen poytiin
ja pystytdan vaikuttamaan ihan eri tavalla kuin se yksittdinen biisintekijd. Saa kayda
aikamoinen tsaga, ettd saa semmoisen hitin, etta katse kaantyy sinne suuntaan. Meilla
on strateginen kumppanuussuhde. Levy-yhtiot tarvitsevat tulevaisuudessakin jonkun,
joka auttaa niitd. Uudet artistin alut ja biisintekijat esittelevat meille musaa ja meidan

kautta voi tulla myds artisteja heille. Me ollaan siella kentassa.”

Laulaja-lauluntekija Samuli Laiho kuvailee nykyaikaista musiikkibisnesta Helsingin
Sanomien artikkelissa (Mattila 2018) nain: “Popteollisuus on viritetty vuosikymmenten
aikana suljetuksi koneistoksi, jonka sisaltd ei endd levid rahaa ympéaroivaan
aluskasvillisuuteen ja uutta luovaan vaihtoehtoiseen musiikkiin, niin kuin viela
parikymmentdad vuotta sitten tapahtui. Hitinteossa suurinta valtaa kayttavat
kustannusyhtiot, jotka etsivat jatkuvasti innokkaita lauluntekijoita, ja levy-yhtididen A&R
-henkil6t, jotka valitsevat kustannusyhtididen lauluntekijoilta kappaleita hittiartisteilleen”.
Kysyin Elements Musicin Tuomaisen ja Tolppasen teemahaastattelussa seka
lauluntekijoille suunnatussa kyselysséa, mita ajatuksia edella oleva Laihon (2018)
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mielipide heissad herattda. Tolppanen, Tuomainen sek& kyselyyn vastanneiden
tekijoiden enemmistd kokevat Laihon kommentin negatiivisesti latautuneeksi vanhojen
aikojen romantisoinniksi. Kaikki osapuolet myontavat, etta nain koneisto talla hetkella
toimii. Levy- ja kustannusyhtididen kumppanuus nahd&&n enemmiston mukaan
kuitenkin enemmankin markkinoiden kehittymisena kuin negatiivisena

asiana. (Lauluntekijoiden kysely, Tolppanen & Tuomainen 2018.)

Musiikin julkaiseminen on tana paivana helpompaa kuin koskaan aikaisemmin, mutta
samalla informaatiotulva on valtava ja erottuminen vaikeaa. Levy-yhtididen voi olla
haastavaa pysya kartalla potentiaalisista tekijoistd ja artisteista, ja siksi nykyaan
kustantamot ovat niitd paikkoja, johon on helpompi kohdistaa kysymys: “Mita uusia
juttuja teilld on?” (Tolppanen 2018.) “Tassa uudessa maailmassa on tosi paljon
kivempi olla kustantaja, koska me oikeesti tehdaan yhteistyota levy-yhtididen kanssa”,

Tommi Tuomainen (2018) sanoo.

Tastd huolimatta yha osa tekijdista valitsevat itsendisen tekemisen
kustantajayhteistydn sijaan. Tuomaisen (2018) mukaan tama voi johtua siita, etta
kyseisilla tekijoilla on muita instituutioita tai henkilditd, jotka tekevat kustantajan
toimenkuvaan kuuluvia tehtavia. “Perinteisesti Suomessa laulaja-lauluntekijd, joka
tekee itse kaiken, laulaa suomeksi ja jonka paatulo on keikkailu, pystyy yllapitamaan
toimintaa itse. Teokset voi rekisterdida myds itse Teostoon ja sitten voi olla lisaksi levy-
yhtid, joka auttaa muuten homman eteenpain viemisessa”, Tuomainen (2018) sanoo ja
muistuttaa myds, ettd taman lisdksi on vield paljon uusia tekijoita, joille ei

ole kustantajaverkostoja, eli heita ei ole viela “Idydetty”.

5.1.2 Biisikohtaisesta kustannuksesta managerointiin

Elements Musicin toimitusjohtaja Tommi Tuomaisen (2018) mukaan yritys on toiminut
kotimaisen kustannustoiminnan suunnannayttdjana murrosvaiheessa, kun toimenkuva
on muuttunut yh& enemman biisikohtaisesta kustannuksesta kokonaisvaltaiseen tekijan
managerointiin. Muutosta ei kuitenkaan voida yleistdd koskemaan kaikkia kustantajia
(Tolppanen 2018). Elements Music oli 2010-luvun alussa Suomen ensimmainen
kustantamo, joka tarjosi tekijoille managerointipalveluja. (Tuomainen 2018.)
“Perinteinen kustantaminen ja katalogi vaatii resursseja ja padomaa. Silloin kun ei ole
resursseja taytyy tehda jotenkin muuten. Manageri ei tyypillisesti rahoita tekijan

toimintaa”, Eero Tolppanen (2018) perustelee toimintatavan valinnan taustasyita.
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Elements Musicin kehityskaari on mennyt lopulta perinteiseen kustantamoon verrattuna
siis pdainvastaisesti: yritys aloitti keskittyen tekijoiden managerointiin, mutta on
my6hemmin  taloudellisen  kasvun my6ta  hankkinut  ja  kaupallistanut
katalogia (Tuomainen 2018). “Me voidaan talla hetkella yhdistaa tekijan managerointi
rahoitusaspektiin, joka tekee siita kiinnostavan kokonaisuuden tekijan kannalta”, Eero
Tolppanen (2018) lisaa tarkoittaen kustantamon mahdollisuutta maksaa tekijélle

ennakkoa ennen varsinaisia tekijanoikeuskorvauksia.

2000-luvun alussa levy-yhti6illa oli hyvin erilainen suhtautuminen kustantajien
managerointi- ja A&R-toimintaan. Joillakin kustantajilla oli jo tuohon aikaan tapana
signata ja kehittaa eteenpdin vield loytamattdmia artisteja, mutta he eivat koskaan
saaneet naita artisteja levy-yhtidihin. Tamé johtui asenteista: levy-yhtididen A&R-
henkilot eivat halunneet kustantajia reviirilleen. (Tuomainen 2018.) “Nykyaan se on
hyvin paljon toisin pain. Levy-yhtididen A&R:t hyédyntavat kustantamoita, kustantajia ja
kustannettuja tekijoitd l6ytama&an uusia tekijoita ja artisteja, eli kustantajasta on tullut
valittajaporras, mika se yleisesti ottaen kansainvalisesti monesti onkin”, Tuomainen
(2018) kertoo.

Elements Musicin ja lauluntekijdiden yhteistydssa managerointi tarkoittaa monenlaisia
toimenpiteita kalenterin hallinnasta lauluntekijan uran strategisiin valintoihin. Se on
myds tulonldhteiden varmistamista ja sopimusten tekemistd. Manageroivalla
kustantajalla on kokonaisvaltainen vastuu uran edistymisestd. (Tuomainen
2018.) Kustantaja ~my6ds  markkinoi tekijaa térkeille  sidosryhmille ja
yhteistydkumppaneille. Kaupallisen levittdmisen verkostoon kuuluvat edelld mainitut
levy-yhtidt, tuottajat, tuotantoyhtiot ja artistit seka erityisesti kansainvalisilla markkinoilla
alikustantajat (Tuomainen 2018). “Yksinkertaisimmillaan se tapahtuu tavoittamalla
henkild paikalle ja kertomalla, etta tassé on lauluntekija X, tulevaisuuden hittien tekija,
joka kannattaa noteerata. Mutta se on myo6s paljon puhetta. Me puhutaan tekijdista
sivulauseissa: ‘Tiidksa muuten sen tyypin, ooksa kuullut tota biisii?”” Tuomainen (2018)

tadsmentaa.

Aiemmin viitatussa Helsingin Sanomien artikkelissa (Mattila 2018) laulaja-lauluntekija
Samuli Laiho kommentoi myds musiikkialaan liittyvaa stressia ja painetta nain: “Kun
puhuu nuorten biisintekijdiden kanssa, niin tajuaa, kuinka saatananmoisessa
puristuksessa ne on. A&R:t saattaa tilata niiltd kymmenid versioita samasta biisista

eikd ne tekijat saa siitd yhtdan lisda rahaa.” Tolppanen (2018) myodntaa, etta
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musiikkiala on stressaava ja tyOtahti voi olla kova. Hanen mukaansa olennainen osa
manageroivan kustantajan tyonkuvaa on huolehtia myo6s tekijan jaksamisesta ja
hyvinvoinnista muun muassa kalenterin kautta. “Se on osa meidan palvelua, etta
jossain vaiheessa kun sa oot hittitekija ja puhelin soi, niin mietitddn mita tehdaan ja
milla aikavalilla. Ettei tekija pala loppuun. Balanssi siing, et pitdé takoo silloin kun rauta
on kuumaa, mut sit pitdd myohemminkin olla jotain mitd takoo”, Tolppanen kertoo.
Hyvina aikoina manageroiva kustantaja siis auttaa stressinhallinnassa ja huonoina
aikoina kannustaa ja ohjaa pdasemaan suvantojen yli (Tolppanen 2018). Tolppanen
korostaa tassakin kohtaa yhteistydn pitkakestoisuutta: “Silloin tiedetdan paremmin
missd mennaan, tiedetddn historia ja ymmarretaan paremmin sita ihmistd, joka siina

on.

Enemmistd kyselyyn vastanneista lauluntekijéistd ovat Laihon kanssa samaa mielta,
mutta hyvaksyvat alan luonteen eikd ajoittain raadollinen musiikkiala ole tullut
yllatyksena. Usean version pyytaminen samasta laulusta koettiin tekijan kehittamisena
kohti parempaa laulua ja taiteilijuutta. Kyselyssani tiedusteltin myds lauluntekijéiden
kokemusta hyvinvoinnista ja jaksamisesta. 86,7% vastaajista on taysin tai osittain
samaa mielta vaitteeseen “Kustantaja on ottanut jaksamiseni ja hyvinvointini huomioon
hyvin”. Alla oleva kaavio (kuvio 11) kuvaa mielipiteiden jakautumista. Numero 4
tarkoittaa “taysin samaa” mielta ja numero 1 “taysin eri mieltd”. (Lauluntekijdiden kysely
2018.)

Kustantajani on ottanut jaksamiseni ja hyvinvointini huomioon hyvin

15 vastausta

2(133 %)

U[Ei o)

1 2 3 4

Kuvio 11. Hyvinvointi (Lauluntekijoiden kysely 2018).
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Kyselyssa tiedusteltin myos tekijoiden kokemusta tydilmapiiristd. 93,3% vastaajista on
taysin tai osittain samaa mieltd siitd, ettéd tydGilmapiiri on hyva ja luovuutta tukeva
(Lauluntekijoiden kysely 2018). Alla oleva kaavio (kuvio 12) havainnollistaa kyselyyn
vastanneiden lauluntekijoiden kokemusta. Numero 4 tarkoittaa “taysin samaa” mielta

ja numero 1 “taysin eri mieltd”. (Lauluntekijoiden kysely 2018.)

Koen, etta tyGilmapiiri on hyva ja luovuuttani tukeva

15 vastausta

10

{][Ci %)

1(8,7 %)
1 2 3 4

Kuvio 12. Tydilmapiiri (Lauluntekijoiden kysely 2018).

Manageroinnissa tarkeintd on luottamus siihen, ettd kustantaja ja lauluntekija ovat
samalla puolella. Lauluntekijalla taytyy olla kokemus siitd, ettd h&nen uransa eteen
tehddan hyvia asioita ja ettd kustantaja tietdd mitk& ovat sellaisia asioita kyseisella
hetkella. (Tolppanen 2018.) “Tekijan saattaa olla hyvin vaikeaa hahmottaa itseaan
isommassa kartassa suhteessa muihin tekijoihin ja projekteihin. Taytyy miettia
strateginen urakartta: missd menndan nyt, mita pitaa tehda etta paastaan seuraavalle
levelille, joka tarkoittaa etta saadaan mahdollisuuksia isompiin artisteihin ja sitd kautta
isompiin biiseihin ja sitéd kautta enemman rahaa. Tekijan voi olla vaikeaa n&hda niita
askeleita. Ja se on sitd managerointia, ettd me mietitdan naita”, Eero Tolppanen (2018)

kertoo.

Tolppanen (2018) korostaa, ettd on tarkead kommunikoida tekijdille mahdollisimman
avoimesti ja oppia tunnistamaan ne ihmistyypit, jotka tarvitsevat enemman tietoa
kustantajan toimenpiteistd. Tolppasen ja Tuomaisen (2018) mukaan kustantajan ja
lauluntekijan mielikuvat voivat olla hyvinkin erilaisia liittyen siihen, mitd konkreettisia
toimenpiteita kustantaja todellisuudessa tekee lauluntekijan uran edistdmiseksi. Suuri
osa managerointiin liittyvasta tyostd on hiljaista pohjatyota, jonka tulokset nékyvéat
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vasta ajan kuluessa. Kun kustantaja markkinoi biisintekijaa levy-yhtididen poydissa tai
jarjestdd co-write-sessioita, on yhteistyon kannalta merkittavaa miettia miten tama
kommunikoidaan tekijoille niin, ettéd he todella ymmartavat palvelun arvon (Tuomainen
2018). “Me ollaan voitu sopia parin vuoden aikana vaikka 45 sessiota tekijalle, mutta
jos ne ovat olleet tuttujen tyyppien kanssa, tekijat saattavat ajatella, etté “mahan olisin
voinut sopia ne itse, mulla on niiden kaikkien puhelinnumerot, etteh&n te oo tehnyt mun
eteen mitdan”. Me ei kuitenkaan voida tehda yhteisty6ta siita 1ahtékohdasta, etta me ei
tehda mitddn, mita se tekija tai artisti ei olisi voinut tehda itsekin. Vaan tekija

nimenomaan ostaa meiltd sen palvelun”, Tuomainen (2018) kiteyttaa.

Kyselyni kartoitti ovatko lauluntekijat oman kokemuksensa mukaan kartalla siita, mita
kustantaja tekee heidan uransa edistamiseksi (kuvio 13). Reilu enemmistd ei koe
tarvitsevansa tarkempaa tietoa tai raporttia kustantajan toimenpiteista, vaikka vain 33,3

% tuntee olevansa taysin kartalla. (Lauluntekijoiden kysely 2018.)

Onko sinulle selvdd mitd konkreettisia toimenpiteitd kustantaja tekee
urasi edistd@miseksi? Jos ei, olisiko tdstd syytéd raportoida tarkemmin?

15 vastausta

@ kylia, olen kartalla!

@ osittain, en tarvitse tarkempaa tistoa
osittain, mutta haluaisin tarkempaa
tietoa

@ ¢i hajuakaan! tarvitsen tarkempaa
tietoa

@ ¢l hajuakaan, mutta en tarvitse
tarkempaa tietoa

Kuvio 13. Uraa edistavat toimenpiteet ja niiden lapinakyvyys (Lauluntekijéiden kysely 2018).

5.1.3. Pitkakestoinen ura ja motivaatio

Uran strateginen suunnittelu on osa managerointia. Elements Musicissa tama
tarkoittaa yhteistyon alkuvaiheessa hahmottuvaa, hiljalleen kristallisoituvaa ja etenevaé
prosessia. Uraa hahmotellaan, mutta suunnitelmaa ei hiota vield viimeiseen

yksityiskohtaan asti. (Tuomainen 2018.) “Uskon, ettei strategiaa pystyta lukitsemaan
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hyvin tiukasti pitkiksi ajoiksi. Se ei yksinkertaisesti, etenk&an nain pienella toimialalla tai
pienelle yritykselle ole mahdollista. Asiat tapahtuu strategiasta huolimatta”, Tommi
Tuomainen (2018) kiteyttada. Yksi menestynyt radiohitti voi muuttaa tekijan uran
suunnan nopeasti ja tastd syysta kustantajan on oltava koko ajan herkilla uran
strategisessa suunnittelussa. Kustantajan tehtavand on miettid kuinka tekijan
onnistumisia voidaan hyoddyntaa tulevissa askeleissa (Eero Tolppanen 2018). Elements
Musicin  toimintamalli ja lauluntekijdiden urasuunnittelu muistuttaa vahvasti
muotoutuvaa strategiaa eli Emergent Strategy -mallia. Alla oleva kolmen askeleen
malli (kuvio 14) on oma tulkintani, jossa olen liittanyt teemahaastattelussa saamani
vastaukset teoriaan. Kuvio on havainnollistava esimerkki siitd, miten muotoutuvan

strategian kolmen askeleen mallia voidaan soveltaa lauluntekijan urasuunnittelussa.

1. Suunnitelma:
Kustantaja ja lauluntekija
jakavat yhteistyon toiveet

ja tavoitteet seka

hahmottelevat
uran strategisia liikkkeita
tekijakohtaisesti

3. Tarkista: 2. Kokeile:
Mitka ovat tulokset? Tekija kirjoittaa lauluja,
Julkaisuja, onnistumisia? osallistuu kustantajan
Statistiikka, streamausten maara? tarjoamiin co-write-
Mika toimii, mika ei? sessioihin, tarttuu
Toimivat yhteistydkumppanit? tyotilaisuuksiin,
Kehityskeskustelu ja strategisten testaa sopivia tyotapoja ja
liikkeiden uudelleen tarkastaminen. yhteistybkumppaneita

Kuvio 14. Muotoutuvan strategian kolme askelta (Ellis 2011) sovellettuna lauluntekijan
urasuunnitteluun.

Muotoutuvasta strategiasta huolimatta, Eero Tolppanen (2018) heittaa haastattelussa
ilmoille kysymyksen, olisiko urasuunnittelun syyta olla systemaattisempaa. Kyselyyni
saatujen vastausten perusteella tekijoéiden mielipiteet jakautuvat. Kannatusta on seka
puolesta ettda vastaan, mutta reilu enemmistd vastaajista suhtautuu ehdotukseen
neutraalisti. Seuraavalla sivulla oleva kaavio havainnollistaa kyselyyn vastanneiden

tekijoiden mielipiteitd asiasta. (Lauluntekijoiden kysely 2018).
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Toivoisin systemaattisempaa urasuunnittelua

15 vastausta

4 (26,7 %)

1 2 3 4 5

Kuvio 15. Systemaattinen urasuunnittelu (Lauluntekijoiden kysely 2018).

Eero Tolppanen pitdd Elements Musicin A&R-henkilénd saanndllisesti tekijdiden
kanssa kehityskeskusteluita, jossa kaydaan lapi suuntaa, tavoitteita, onnistumisia ja
kehityskohteita. Elements Music on talla hetkella monen tekijdn kanssa siina
pisteessa, etta uraa on kehitetty alusta asti yhdessa ja nyt ensimmainen menestysaalto
on takana. Kehityskeskusteluissa on aika miettia miten loytaa itsensa uudestaan
(Tuomainen 2018). “Joillekin tulee se fiilis, et nyt noi nuoret nalkaiset tyypit ajaa ohi.
Miten pysya relevanttina? Samaten meidan taytyy kayda sita keskustelua keskendmme

myds, et miten me pysytaan relevanttina”, Tuomainen (2018) sanoo.

Enemmistd (66,7 %) kyselyyn vastanneista lauluntekijoistd on sita mieltd, etta
kehityskeskusteluita on riittavan usein. Hieman yli kolmasosan kokemus on, etta
kehityskeskusteluita on liian harvoin tai jopa ei koskaan. (Lauluntekijoiden kysely
2018.) Alla oleva kuvio havainnollistaa  lauluntekijoiden  kokemuksia

kehityskeskusteluiden maarasta.

Minulla ja kustantajallani on kehityskeskusteluita

15 vastausta

@ riittévan usein
® likaa
lian harvain

. @ ci koskaan
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Kuvio 16. Kyselyyn vastanneiden lauluntekijoéiden mielipide kehityskeskusteluiden maarasta
(Lauluntekijoiden kysely 2018).

Kehityskeskusteluissa maaritellaan yhdesséa uran etenemiseen liittyvat tavoitteet. Eero
Tolppasen (2018) kokemuksen mukaan lauluntekijalle voi joskus olla haastavaa
kuvailla konkreettisia tavoitteita ja kustantajan tyd on selkeyttdd niitd yhdessa tekijan
kanssa. Tekijoille vaikuttaa olevan tavoitteiden asettamisen sijaan tarkeampaa milta
musiikin tekeminen tuntuu ja miten henkilokemiat toimivat co-write-sessioissa
(Tolppanen 2018). “Oon huomannut, ettd semmonen todella mageesti ajatteleva
“musiikki on mahtavaa” -tyyppi ja mieletdon koordinaattori eivat usein ole samassa
henkilossa. Siina taytyy olla aika herkilla, et kuinka paljon sitd alkaa pakottamaan

tollasta maailmankuvaa”, Tolppanen (2018) kommentoi.

Kaikki kyselyyn vastanneet Elements Musicin lauluntekijat kertovat, etta heilla on selvat
tai erittain selvat tavoitteet uralleen. 53,3 % vastaajista kertoo, etta kustantaja on taysin
tietoinen ndista tavoitteista ja 46,7 % puolestaan raportoi, ettd kustantaja on osittain
tietoinen tavoitteista. 80 % prosenttia vastaajista kertoo myos, etta heilla on
konkreettiset tai todella konkreettiset yhteiset tavoitteet kustantajan kanssa (kuvio 17).
Esiin nousee myo6s ajatus siita, etteivat yhteiset tavoitteet valttamatta ole tarpeellisia.
“Koen, etta kustantaja ei ole vastuussa urastani kokonaisuudessa vaan minulla on
tavoitteita, joihin en odota kustantajan tarjoavan parhaita etenemismahdollisuuksia”,

yksi vastaajista kommentoi. (Lauluntekijoiden kysely 2018.)

Minulla ja kustantajallani on konkreettiset, yhteiset tavoitteet uralleni

15 vastausta

010 %)
0 |
1

Kuvio 17. Lauluntekijan ja kustantajan yhteiset tavoitteet (Lauluntekijéiden kysely 2018).
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Enemmistd (80 %) kyselyyn vastanneista tekijoistéa piti kansainvalisyytta téarkeana
urallaan, mutta vain 66,7 % tiesi miten lauluntekijand kansainvalistytaan.
(Lauluntekijoiden kysely 2018.) Nain ollen joukossa on tekijoita, joille kansainvalisia
markkinoita ja naitd mahdollisuuksia tulisi avata paremmin. 40 % kyselyyn vastanneista
toivoivat kustantajalta suurempaa panostusta oman uransa kansainvalistymiseen,
vaikka kuitenkin enemmistd (73,4 %) vastaajista kokevat kustantajan tarjoavan
kansainvalisia tyémahdollisuuksia riittavan paljon tai paljon (kuvio 18) (Lauluntekijéiden
kysely 2018). Vastauksien ristiriidan perusteella kansainvalistyminen vaikuttaa olevan

tekijoille ainakin jonkin verran epaselva asia.

Kustantaja tarjoaa minulle kansainvélisid tydmahdollisuuksia

15 vastausta

ocol %)

1

Kuvio 18. Kansainvaliset tydomahdollisuudet. Numero 4 tarkoittaa “paljon” ja 1 “ei lainkaan”
(Lauluntekijoiden kysely 2018).

Elements Music tahtaa tekijan kanssa aina pitkdkestoiseen uraan. Uran rakentaminen
pitkalla tahtdimella voi tuoda mukanaan taloudellisia  haasteita, silla
kustannussopimuksen allekirjoittamisesta tulosten kateistymiseen kuluu aikaa. Jotta
lauluntekija kehittyy tydssaan, taytyy télle tyoskentelylle antaa paljon aikaa, mutta
samalla kustantajan tehtdvana on myds pitdd huolta talouden toimivuudesta. Uran
suunnitteluun kuuluu, ettd kustantaja suunnittelee uuden tekijan kanssa myo6s
tasapainoa taloudellisen toimeentulon ja taiteellisen tydskentelyn vélille uran

alkuaikoina (Tuomainen).

Taloudellisten haasteiden lisaksi yksi merkittdva haaste pitkdkestoisen uran
rakentamisessa on Elements Musicin kokemuksen mukaan usko omaan tekemiseen.
Se nayttaytyy usein tekijan itseluottamuksen puutteena. Tasséa kohtaa kustantajan rooli
kannustavana mentorina korostuu. (Tolppanen 2018.) “Sulla on joku joka suhun uskoo,

vaikka niita hitteja nyt ei oo tullut. Kylla ne sielta tulee”, Tolppanen sanoo. Han kuvailee
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epavarmuutta myds polttoaineeksi: “Epavarmuus tuo toisaalta ongelmia, mutta ajaa
my0s tekemé&an paljon toité. ltsevarmuusvaiheessa tulee sitten tuloksia ja se kuuluu
my0s biiseissa, etté tietda mita tekee. Sit tulee liikaa itsevarmuutta, rupee ehka vahan

huolimattomaksi, liilan itsevarmaksi.”

Tommi Tuomainen on tydskennellyt nuorten valmentajana urheilupuolella ja hyédyntaa
tatéa kokemusta myds kustantajan roolissaan. “Se, milla tavalla asioista puhuu ja miten
motivoi on tarkeetd. Sehan on hyvin yksilollistd. Taa on yksilélaji, vaikka ryhmissa
tehdaan. Se on keskustelua ja miten keskustellaan niista asioista, et niista vaikeista
ajoista padsee yli. Siind mielessa tama on valmennustyyppistd toimintaa noille
tekijoille. Monet kaipaa sita aika paljon, monet vahan. Se ei oo endad kustantajan
suunnalta “tee sita, tee tata”, vaan voi enemman pallotella, et ma en oo ihan varma,

mika sun mielesta ois hyva”, Tuomainen (2018) kertoo.

Kyselyni kartoitti Elements Musicin lauluntekijéiden motivaation lahteitd. Kyselyyn
vastanneiden tarkeimmiksi motivaatiotekijoiksi nousivat hyvan musiikin tuoma tunne,
omien taitojen kehittdminen ja inspiroivat kollegat. Myds onnistumiset, menestys ja
taloudellinen toimeentulo koettiin motivaatiota lisdavina tekijoind. Eteenpain vievind
asioina mainittiin naiden lisaksi mielekas tekeminen, merkittdvan taiteen luominen,
rakentava palaute, haasteet sekd kansainvéliset tavoitteet. (Lauluntekijoiden kysely
2018.)

5.2. Kustantajan ja musiikintekijan yhteistyo

Tutkimustulokseni osoittavat, ettd kustantajan ja lauluntekijan yhteistyd voi alkaa
kustantajan, tekijan tai valikdden yhteydenotosta (kuvio 19). Kyselyyn vastanneista
suurin osa oli ottanut itse yhteytta kustantajaan (Lauluntekijéiden kysely 2018) ja tama
onkin yleisempi kéaytantd uusien tekijoiden kohdalla Elements Musicilla (Tolppanen
2018). Kustantaja I6ytdd uusia potentiaalisia tekijoitd yleens&d suositusten kautta,

esimerkiksi muiden tekijoiden, managerien ja levy-yhtididen kautta (Tuomainen 2018).

Lauluntekijat hakeutuvat Elements Musicin tallin hyvin erilaisissa vaiheissa
urapolkujaan. Kyseessa voi olla uusi tekija, jolla ei ole viela verkostoja tai julkaisuja, tai
yhta hyvin rutinoitunut ammattilainen, joka on jo tehnyt pitkdn uran biisintekijana ja
haluaa nyt kokeilla jotain erilaista tai hakea uutta suuntaa uralleen (Tolppanen 2018).

“Se mikd on mun mielestd uutta viimeisen muutaman vuoden aikana on, etta
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etabloituneet tekijat, eli aika “vanhan liiton” tekijat ottavat yhteytta, kun ne huomaa et

ne ei oo oikein enaa geimeissa mukana”, Tuomainen (2018) lisaa.

@ Kustantaja otti yhteyttd minuun
@ Otin yhteyttd kustantajaan
Walikdden kautta

Kuvio 19. Kustantajan ja lauluntekijan yhteistyon alkaminen (Lauluntekijoiden kysely 2018).

Kyselyyn vastanneilla lauluntekijdilla on erilaisia syitéa siihen, miksi he halusivat
yhteisty6hon kustantajan kanssa. Yleisimmat syyt kyselyn perusteella ovat samoja,
kuin mitd tekijat luettelivat kustantajan tarkeimpien tehtévien joukkoon:
tydmahdollisuuksien saaminen, omien taitojen kehittdminen, uran edistaminen ja
verkostoituminen. Vaikuttavia seikkoja olivat myds hyva fiilis, kustantajan patevyys ja
santillisyys seka yrityksen tuoreet, uudet nakemykset alasta. Monelle yhteistyon
aloittaminen mahdollisti musiikin tekemisen paatoimisesti seka ajallisesti etta
taloudellisesti. Monen lauluntekijan mukaan yhteistyén aloittaminen kustantajan kanssa
oli yksinkertaisesti luonteva askel kohti unelmaa ammattimaisesta lauluntekijyyjesta.

(Lauluntekijoiden kysely 2018.)

5.2.1. Kustannussopimus

Kustantajan ja lauluntekijan yhteistyd pohjautuu suhteen alussa tehtavaan
kustannussopimukseen. Sopimus piirtda raamit yhteistydlle ja pitda sisalladn mm.
yhteistyon keston, mé&aratyt teokset sek& tulojaon. Housewriter-sopimus on usein
aikaan sidottu; luova kehitys on pitk& prosessi, joten tuloksia alkaa nakya tavallisesti

vain ajan kanssa. (Tolppanen 2018.)

Kustannussopimuksesta on tullut selvasti yleisempi ja tavoiteltavampi asia verrattuna

vanhoihin aikoihin (Tolppanen 2018). Uusia tekijoita yritys ottaa tallinsa vain noin 2-4
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vuodessa (Tuomainen 2018). Usein uusilla tekijoilla ei ole mink&énlaista aikaisempaa
kokemusta alan sopimuksista, joten Elements Musicin tehtavana on selvittaa
musiikintekijalle, mita sopimuksen kohdat tarkoittavat. He suosittelevat tekijoille
kayttamaan apuna ulkopuolista lainopillista neuvonantajaa, jotta sopimuksen kaikki
osapuolet todella ymmartavat mihin sopimus sitouttaa. (Tolppanen 2018.) Kyselyn
vastausten perusteella tekijat ovat oman kokemuksensa mukaan perehtyneitd tai
todella perehtyneitd sopimuksen siséltoon. Kuitenkin vain kolmasosa heista kaytti
sopimusnheuvotteluissa apuna ulkopuolista tahoa. Apuna kéaytettyja tahoja olivat alalla

toimiva tuttu tai Muusikkojen liitto. (Lauluntekijéiden kysely 2018.)

Suhtautuminen sopimuksen olemassaoloon vaihtelee kyselyyni vastanneiden
lauluntekijoéiden keskuudessa. Suurin osa tekijoista ei ajattele koko asiaa eika sopimus
ohjaa paivittdista tyoskentelya lainkaan. Yksi kyselyyn vastanneista lauluntekijoista
kuitenkin nosti esiin myds henkisen kuormituksen ja kertoi kustannussopimuksen
asettaneen hanelle selkeasti lisda haitallisia paineita musiikin tekemiseen.

(Lauluntekijoiden kysely 2018.)

5.2.2. Odotukset

Elements Music odottaa lauluntekijoiltaan tarjottuihin tydétilaisuuksiin tarttumista seka
innokkuutta, oppimisen halua ja eteenpain paasemisen vimmaa. “On suotavaa, etta
tekija on nalkaisempi kuin kustantaja. Se energia, mita touhuu ja tekee on aika
merkittdva. Luovuus ja taidot tuppaa kylld seuraamaan sitd. Asenne on tarkein”,
Tuomainen (2018) kiteyttaa. Lahes kaikki kyselyyni vastanneet lauluntekijat kertovat
tekemisen ndlkansd kasvaneen uran edetessa paljon tai todella paljon
(Lauluntekijéiden kysely 2018). “Muusikko- ja biisintekijapiireissa on usein sellanen
vahan katkeran kuuloinen oikeudenmukaisuuskeskustelu jonkun taidoista tai
osaamisesta, mut kun ne tekee, jotka tekee. Et ei se onks paras tai ainutlaatuisin. Ne
tekee ne lewyt, jotka ittensé tunkee siihen studioon eika paasta sita artistii veke siitd. Se
on yks semmonen tarkea oppi, jota biisintekijdiden pitdd ymmartaa”, Tuomainen (2018)

Sanoo.

Kyselyyn vastanneet lauluntekijat odottivat kustantajalta yhteistyon alussa mm.
runsaasti toitd, tiivistd yhteydenpitoa, co-write-sessioita, tukea musiikilliseen
kehittymiseen ja musiikin synkronointia mainoksiin ja peleihin. Osalla vastaajista ei ollut

lainkaan odotuksia tai oikeastaan edes selkeaa kuvaa kustannustoiminnasta yhteistyon
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alussa. Alla oleva kaavio havainnollistaa, ettd enemmisto (60 %) kyselyyn vastanneista
kokee omien odotusten olleen realistisia, eika odotukset kustantajaa kohtaan ole
juurikaan muuttuneet ajan myota. Lahes puolet vastaajista (40 %) on kuitenkin kokenut
odotuksensa muuttuneen kustantajaa kohtaan (kuvio 20). (Lauluntekijoiden kysely
2018.)

Onko odotuksesi kustantajaa kohtaan muuttuneet ajan myota?

15 vastausta

[ Xl
® kyla

Kuvio 20. Odotusten muuttuminen (Lauluntekijéiden kysely 2018).

Odotusten muuttuminen voi johtua kyselyn vastausten perusteella mm. siitd, etta
kustantajan rooli ymmarretddn nyt paremmin, tekijan omat odotukset ovat olleet
epéarealistisia tai kustantaja ei ole onnistunut saamaan tekijdn odotusten mukaisia
asioita aikaan. Osassa vastauksissa suhteen laheisyys ja molemminpuolinen arvostus
on kasvanut ajan myoéta. Esiin nousee myds tekijan oma-aloitteisuuden ja aktiivisuuden
tarkeyden ymmartdminen seka se, ettei co-write-sessioiden jarjestaminen ole vain
kustantajan vastuulla. “Olen ymmartanyt, ettd kustantaja ei voi kadesta pitaen tehda
kenestakaan hittinikkaria. Oma-aloitteisuutta tarvitaan. Naen suhteeni kustantajaan
enemman yhteistyona”, yksi kyselyyn vastanneista kommentoi. (Lauluntekijoiden
kysely 2018.)

Elements Musicin kokemuksen mukaan tekijan odotukset ovat jélleen hyvin
tapauskohtaisia. Suhtautuminen kustantajaa kohtaan muuttuu yleensa kaikilla kuitenkin
arkisemmaksi ja rutinoituneemmaksi. Kustantajan panos on yleensa vahva erityisesti
yhteistyon alussa, jotta tekija padsee mukaan alan kuvioihin. (Tolppanen 2018.)
Tekijan oman aktiivisuuden tarkeys nousee esiin myds kustantajan kommenteissa.
Eero Tolppanen (2018) sanoo: “Jos tekija on itse aktiivinen, asioita tapahtuu ja

onnistumisia syntyy”. Molemminpuolinen tydtapoihin ja vahvuusalueisiin tutustuminen

metropolia.fi WMetropolia



34

on olennainen osa yhteisty6ta alussa. Tama voi vieda aikaa, mutta on pitk&aikaisen

yhteistydsuhteen kannalta hyvin tarke&aa. (Tolppanen 2018.)
Kyselyyn vastanneiden lauluntekijéiden enemmiston mukaan kustantaja on tietoinen
heidan omista odotuksista yhteistydta kohtaan. Tekijat myos ymmartavat taysin (67 %)

tai osittain (33 %) mit& kustantaja heiltd odottaa. (Lauluntekijoiden kysely 2018.)

5.3. Lauluntekija musiikkikustantajan asiakkaana

yhteistyon

e aloitus

sisdinen

viestinta 4 Facebook-
ryhmé

kustannus-
sopimus ]
tapaaminen
aamupalaverit some

tapaaminen,
sahkoposti

kannustus,
mentorointi Kehitys- \
keskustelu
tapaaminen ura-
suunnitelma
LAULUNTEKIJA

(asiakas) sahkoposti
S R ekijanoikeus-
sahkoposti
@@’

tapaaminen
verkostot &

kontaktit

co-write-
sessiot

sahkoposti,
WhatsApp,
puhelut,
tapaaminen  sdhkdpostil
WhatsApp

julkaisut,
synkronoinni

biisi-
palautteet

teosten
edistaminen

suudet

kehitys

Kuvio 21. Tarkeimmat kosketuspisteet, joissa lauluntekija ja Elements Music kohtaavat
(mukaillen Loytana & Kortesuo 2015, 74-75).

Kosketuspisteiden ympyramalli (kuvio 21) kuvaa niitd paikkoja ja tilanteita, joissa
Elements Musicin lauluntekija kohtaa kyseisen yrityksen (LOytdnd & Kortesuo 2015,
74). Asiakaskokemus rakentuu naissa kohtaamisissa syntyvien mielikuvien ja tunteiden
summana (Loytana & Kortesuo 2015, 113). Ympyramallin uloimmat valkoiset ympyrat
kuvaavat Elements Musicin palveluita ja harmaat ympyrat niitd konkreettisia
kosketuspisteitd, joissa asiakaskokemus muodostuu. Sisimméinen alue puolestaan
havainnollistaa milla tavoin lauluntekija kohtaa naméa kosketuspisteet. Yrityksen
yleisimmaét viestinnan kanavat ovat sosiaalisen median sovellus WhatsApp, séhkdposti,
puhelut ja Facebook. Yritys kohtaa lauluntekijoitd my6s sdanndllisissa tapaamisissa ja
kehityskeskusteluissa. (Tuomainen & Tolppanen 2018.)
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Elements Musicin Tommi Tuomaisen ja Eero Tolppasen (2018) kokemuksen mukaan
yhteistyd lauluntekijdiden kanssa on sujunut p&&piirteissaan hyvin ja molemmat
osapuolet vaikuttavat olevan tyytyvaisia. Tastd yksi merkki on se, ettd yritys on
onnistunut pitamaan ne lauluntekijat, joiden kanssa yhteistyd on aloitettu (Tuomainen
2018). “Kun me puhutaan pitkdjanteisestd duunista, meidan tekijat ovat samoilla

linjoilla. Se on yksi asia, joka kuvaa onnistumista”, Tuomainen (2018) tarkentaa.

Kyselyni perusteella lauluntekijat ovat samaa mieltd. 80 % kyselyyn vastanneista on
ollut yhteistybhon tyytyvaisia tai erittain tyytyvaisia. Loput 20 % nadkee yrityksen
palveluissa tai toiminnassa jonkin verran parantamisen varaa. Kukaan kyselyyn
vastanneista lauluntekijoistd ei ole taysin tyytymatén yhteistyohon. (Lauluntekijdiden
kysely 2018.) Alla oleva kaavio (kuvio 22) havainnollistaa kyselyyn vastanneiden
Elements Musicin lauluntekijdiden asiakastyytyvaisyyttd. Numero 4 tarkoittaa “erittain
tyytyvainen” ja numero 1 “en ole tyytyvainen”. Tulosta ei voida kuitenkaan yleistaa
koskemaan koko joukkoa, silla se kertoo vain 15 henkilon mielipiteen 36

lauluntekijasta.

Kuinka tyytyvainen olet ollut yhteistydhon kustantajan kanssa?

15 vastausta

0[{1' %)

1

Kuvio 22. Kyselyyn vastanneiden Elements Musicin lauluntekijéiden asiakastyytyvaisyys
(Lauluntekijéiden kysely 2018).

Tolppanen (2018) huomauttaa, ettd asiakastyytyvaisyyteen saattaa liittyd myos
ristiriitaisia haasteita: “Haaste voi olla joskus myods niin pain, etta silloin kun me ollaan
onnistuttu todella hyvin, tekija saattaa kokea asioiden tapahtuvan helposti ja
kyseenalaistaa kustantajan panoksen. Kun tekijalla on kova nalkéa paasta eteenpéin ja
me ollaan itseasiassa tosi paljon autettu se siihen pisteeseen, niin haaste voi toisinaan

olla, ettd miten pitda ne tekijat. Etenkin, jos tekijan luonne on vimmatusti eteenpéin
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haluava, tai jos on nuori ja pitkdaikaisen yhteistyon hyddyn nakeminen tuntuu

haastavalta.”

Lauluntekijat saivat antaa vapaamuotoisesti palautetta kyselyni lopussa. Monissa
vastauksissa korostui yhteistydon mutkattomuus ja tyytyvaisyys yrityksen palveluihin.
Esiin nousi myods yksittaisia kehityskohteita. Pieni osa (20 %) kyselyyn vastanneista
lauluntekijoistd kokee ettei saa riittavasti tarvitsemaansa palautetta tekemiinsa
kappaleisiin. Nama lauluntekijat toivoivat rakentavaa palautetta ja toimivampaa
vuorovaikutteista kommunikaatiota Kkirjoittajan ja kustantajan valille. Yksittaiset
lauluntekijat toivoivat myds enemman numeraalista tietoa liittyen omien ja muiden
tekemien teosten leviamiseen. Tama pitda sisdllaan muun muassa radioiden
soittokerrat, suoratoistopalveluiden striimit seka naihin liittyvéat rahavirrat. Toiveena ol
my0Os lauluntekijdiden ja kustantajan yhteisten aamupalaverien jarjestaminen. YKksi
kyselyyn vastanneista ehdottaa myds pioneerihenkisia kokeiluja: “Musiikkialan
jatkuvassa rajussa muutoksessa olisi tarkeda miettia uusia ansaintamalleja ja
pioneerihengessd kokeilla rohkeasti uusia bisnesideoita. Taman naen erityisesti
nykyaikaisen kustantajan tehtavana.” Vastauksista nousi esiin myds toive vanhojen
kappaleiden ja katalogin lapi kdymisesta ja ndiden teosten uusien mahdollisuuksien

suunnittelusta. (Lauluntekijéiden kysely 2018.)

5.4. Musiikkikustannuksen tulevaisuus

Tuomaisen ja Tolppasen (2018) mukaan musiikkikustannuksen ja lauluntekijyyden
tulevaisuus nayttaa valoisalta. Verkostomainen toiminta kasvaa ja kustantajan, levy-
yhtibn ja managementin rajat tulevat todennakdisesti hiipumaan entisestaan.
Musiikkialan eri toimijat tulevat tekemaan jatkossakin tiivistd yhteistyota. Kaytannossa
tama tarkoittaa sitd, etta tuottajat ja kustantajat alkavat julkaisemaan musiikkia myos
itse levy-yhtididen liséksi ja levy-yhtidilla on omia kustantamoja. Kustannusyhtigilla voi
olla suojissaan omia artisteja, joista osa kuitenkin signataan jollekin toiselle levy-yhti6lle
(Tuomainen 2018). “Myllerrys 16ytaa jonkun uoman, mutta veikkaan etta tulee olemaan
aika paljon kustannuslahtoisia levy-yhtiditd tai tuotantolahtdisia levy-yhtiita”,

Tuomainen (2018) ennustaa.

Yksi, mikad kuitenkin on ja pysyy on laulu. Laulut tulevat olemaan edelleen ja
enenevassd maaérin vahvasti toiminnan keskidssa (Tuomainen 2018). Tuomaisen

(2018) mukaan kotimaisella kentalla Spotify- ja streamingmaailma on tuonut taas
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sellaisen taloudellisen tilanteen, ettd my0s ajatus artistikaaresta pitenee. Naihin
pitkadkestoisiin uriin tarvitaan rakennusaineiksi lauluja. “Jotkut on riittdvan aikaisessa
vaiheessa tajunneet sen, et se on sitd artistin uraa mité niilla hiteilla rakennetaan, ei
sitd et jotain vaan &kkii ulos, markkinaosuuksia”, Tuomainen (2018) tadsmentaa.
Maailmalla on my6s huolestuttavia suuntia, joista esimerkkeja ovat tekijanoikeusvapaa
ja Al:n (tekoaly) tekema musiikki. Tallaisella taustamusiikilla ei ole kuulijalle niin suurta
merkitystd. (Tuomainen 2018.) “Jos yhtakkid se menee siihen, et 75 % julkisesti
esitettavasta musiikista ei olekaan enaa tekijanoikeudella suojattua, niin taalta

kollektiivista missa me eletaan, lahtee valtava maara rahaa pois”, Tuomainen sanoo.

Tolppanen (2018) nostaa haastattelussa esiin myots musiikinkuuntelijoiden muuttuneet
kulutustottumukset. Laulut kilpailevat jatkossakin TV:n, Netflixin ja elokuvissa kdymisen
kanssa. Musiikista on tullut monikanavaviihdetta, ja musiikin ja yksittaisten artistien
merkitys ihmisten eldmassa on pienentynyt (Tolppanen 2018). Kuluttajat eivat
myoskadn enda sivistd itseddn musiikin keinoin, eivatka jaksa pitkia tai kovin
monimuotoisia teoksia (Tuomainen 2018). “Toivottavasti tdhan on tulossa muutos”,

Tuomainen toteaa.

Kotimaiset lauluntekijat ja musiikkikenttd kansainvalistyy koko ajan. Tassa kohtaa
kotimaisen  musiikkikustantajan  taytyy tarkastella omaa asemaansa ja
toimintamallejaan. (Tolppanen 2018.) “Miten pysya relevanttina ja tarjota lauluntekijalle
kilpailukykyista palvelua siten, ettd tekijan l&htiessé maailmalle oikeudet sailyisivat
Suomessa? Tarvitseeko niiden pysya Suomessa?” Tolppanen pohtii. Tuomaisen ja
Tolppasen (2018) mukaan keskustelu globaalista kehityksestd ja liiketaloudesta on
kaytanndssa kuitenkin irrallaan lauluntekijan ja kustantajan arkitodellisuudesta. “Me ei
yleensa hirveen monen tekijan kanssa kayda niitd keskusteluja. Se laittaa ihmisen ihan
lukkoon. Meijan tehtava on olla tarjoamassa tukea siind niiden talentin kehittamisessa,
sen ulos saamisessa ja hyvien tydmahdollisuuksien tekemisessa. Se, mitd tapahtuu
globaalissa mittakaavassa 10 vuoden paastd voi olla saunailtajuttuja”, Tuomainen

Sanoo.

Isoista kuvioista ja suurista suunnitelmista polku johtaa aina lopulta lauluntekijan ja
musiikkikustantajan valiseen yhteyteen ja yhteistyohon. “Kun tuut maailmanstaraksi,
niin sulla on edelleen se taho jonka kanssa pystyt keskustelemaan luotettavasti sun
biiseista ja uran suunnasta. Se menee sieltd isosta ihan pieneen. Sen pienen jutun

merkitys kasvaa entisestaan siind vaiheessa, kun sulla on hassakkaa siina ymparilla”,
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Tolppanen (2018) muistuttaa. Musiikkikustantajan ja lauluntekijan yhteistyon tarkein

asia, luottamus, nousee vahvasti esiin myds tulevaisuuskeskustelussa.

6. Tulosten yhteenveto ja kehittdmisehdotukset

Paatutkimuskysymys, johon etsin tydssani vastauksia on: “Mikd on kustantajan rooli
lauluntekijan urapolulla?” Tassa kappaleessa kertaan tyoni keskeisimmat tulokset seka
esittelen kolmen kohdan kehittamisehdotukset, jotka olen laatinut lauluntekijoille
suunnatun kyselyn pohjalta Elements Musicille. Lopussa on my6s yksittaisten

tekijoiden toiveita yrityksen toiminnan kehittdmiseksi.

Tulokset osoittavat, ettd musiikkikustantajan rooli lauluntekijan urapolulla koetaan
tarkeana nykyaikaisessa verkostomaailmassa, jossa kustannus- ja levy-yhtidilla on
strateginen  kumppanuussuhde.  Tarkeimmiksi  tyotehtaviksi  nousivat  seka
haastattelussa ettd kyselyssd tydomahdollisuuksien ja verkostojen luominen.
Lauluntekijat (2018) pitivat kyselyn mukaan tarkeind myds mm. tekijanoikeuksista
huolehtimista, taloudellista tukea, palautteen antoa, ja kannustusta. Kustantajan rooli
lauluntekijan urapolulla riippuu ennen kaikkea lauluntekijan henkilokohtaisista tarpeista,
ajasta ja uran vaiheista (Tuomainen 2018).

Elements Musicin palveluihin  kuuluva lauluntekijan managerointi tarkoittaa
kokonaisvaltaista vastuuta tekijan uran edistymisestd (Tuomainen 2018). Naihin
tydtehtaviin voivat kuulua mm. tekijan markkinointi sidosryhmille, kalenterin hallinta,
uran strateginen suunnittelu, kehityskeskustelut ja tekijan hyvinvoinnista huolehtiminen.
86,7 % vastaajista on taysin tai osittain samaa mieltd vaitteeseen “Kustantaja on
ottanut jaksamiseni ja hyvinvointini huomioon hyvin”. 93,3 % vastaajista on taysin tai
osittain samaa mieltd siitd, ettd ty6ilmapiiri on hyvd ja luovuutta tukeva.

(Lauluntekijoiden kysely 2018.)

Element Music tahtaa tekijoiden kanssa aina pitkékestoiseen uraan (Tuomainen 2018).
Toimintamalli ja lauluntekijoiden urasuunnittelu muistuttaa vahvasti muotoutuvaa
strategiaa eli Emergent Strategy -mallia. Enemmistd kyselyyn vastanneista
lauluntekijdistd ~ suhtautuu  systemaattisempaa  urasuunnitteluun  neutraalisti
(Lauluntekijoiden kysely 2018). Pitkdkestoisen uran rakentamisessa haasteita ovat

taloudelliset haasteet sekd usko omaan tekemiseen. Kyselyn perusteella
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lauluntekijoiden tarkeimpid motivaatiotekijoita ovat hyvan musiikin tuoma tunne, omien

taitojen kehittaminen ja inspiroivat kollegat. (Lauluntekijoiden kysely 2018.)

Vaikka tutkimukseni tulokset puhuvat vahvasti musiikkikustantajan puolesta,
kustantajan tarpeellisuus lauluntekijan uralla jakaa yh& myos mielipiteitd. Kyselyyn
vastanneen enemmiston mielestd lauluntekijdlla on mahdollisuuksia péarjata
markkinoilla myds itsendisesti (Lauluntekijat 2018). Tuomaisen (2018) mielesta ilman
kustantajaa toimiminen on kaytdnntssd mahdollista, mutta harvalle tekijille enaa

relevantti vaihtoehto nykyaikaisessa verkostomaailmassa.

Elements Musicilla on ollut merkittava tai todella merkittdva rooli monen kyselyyn
vastanneen lauluntekijan uran edistamisessd ja enemmistd (80 %) Kkyselyyn
vastanneista lauluntekijoistd on tyytyvaisia yhteistybhon kustantajan kanssa
(Lauluntekijoiden kysely 2018). Ei siis hatdd - kaikki mittarit kallistuvat positiivisen
puolelle. Vastausprosentti kyselyyn oli 41,6 %, joten on syyta jalleen huomioida, etta
seuraavia kehitysehdotuksia ja kyselyssd esiin nousseita tarpeita ja toiveita ei voida
yleistdd koskemaan koko joukkoa. Ehdotukset toimivat kuitenkin hyvind tytkaluina,

joita yritys voi halutessaan hyddyntaa toimintansa kehittamisessa.

1. KANSAINVALISTYMINEN

Enemmistd (80 %) kyselyyn vastanneista tekijoistéa piti kansainvalisyyttd tarkeana
urallaan, mutta vain 66,7 % tiesi miten lauluntekijan&d kansainvalistytdan. N&in ollen
joukossa on tekijoitd, joille kansainvélisia markkinoita ja mahdollisuuksia tulisi avata
paremmin. 40 % kyselyyn vastanneista toivoo kustantajalta suurempaa panostusta
oman uransa kansainvalistymiseen, vaikka kuitenkin enemmistt (73,4 %) vastaajista
kokee kustantajan tarjoavan kansainvalisia tyomahdollisuuksia riittdvan paljon tai
paljon. (Lauluntekijéiden kysely 2018.) Vastauksien ristiriidan perusteella
kansainvalistyminen vaikuttaa olevan tekij6ille ainakin jonkin verran epéaselva asia.

Voisiko tAmé&n teeman ottaa kasittelyyn tulevissa kehityskeskusteluissa?

2. KEHITYSKESKUSTELUT

Enemmistd (66,7 %) kyselyyn vastanneista kokee kehityskeskusteluita olevan riittdvan

usein, mutta hieman yli kolmasosan kokemus on, ettd keskusteluita on lilan harvoin tai
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jopa ei koskaan. N&in ollen joukossa on tekij6ita, jotka ovat jAdneet vahemmalle
huomiolle. Voisiko kehityskeskusteluiden organisointia kehittda systemaattisemmaksi?

3. ODOTUKSET

Lahes puolet (40 %) kyselyyn vastanneista kertoo, ettd odotukset kustantajaa kohtaan
ovat muuttuneet yhteistydn myotd. TAmé voi johtua kyselyn vastausten perusteella
mm. siita, ettd kustantajan rooli ymmarretaan nyt paremmin tai tekijan omat odotukset
ovat olleet eparealistisia. Voisiko tdma opinndytetyd toimia tulevaisuudessa alalle
tuleville uusille tekijoille infopakettina avaamaan kustantajan ja lauluntekijan

yhteistyota?

LISAKSI yksittaisten lauluntekijoiden toiveita:

e enemman numeraalista tietoa liittyen omien ja muiden tekemien teosten
leviamiseen (sis. radioiden soittokerrat, suoratoistopalveluiden striimit seka
naihin liittyvét rahavirrat)

¢ lauluntekijdiden ja kustantajan yhteiset aamupalaverit

e vanhojen kappaleiden ja katalogin lapikayminen useammin ja naiden teosten
uusien mahdollisuuksien suunnittelu

e tulevien kappaleiden suunnittelu niin, ettd kontakteja saisi parhaalla

mahdollisella tavalla hyédynnettya

Ylla olevat ehdotukset ja toiveet vastaavat alatutkimuskysymykseeni: “Miten yrityksen
toimintaa voitaisiin kehittda?” Tilaaja saa naistd ehdotuksista vinkkeja, joita voi

halutessaan hytdyntaa oman toimintansa ja palveluidensa kehitystydssa.

7. Johtopéaatokset ja arviointi

Musiikkikustantajat ry (2018) maéaarittelee kustantajan musiikkialan toimijaksi, joka
huolehtii musiikin kaupallisesta levittamisestd eli siita, ettd musiikki on yleison
saatavissa. Opinnaytetyoni tulokset osoittavat, ettda tyonkuva on paljon
monimuotoisempi kuin mita yksinkertaiset maaritelmat kustantajan roolista antavat
ymmartaa. 2010-luvun musiikkikustantaja voi olla lauluntekijan manageri, markkinoija,
mentori ja taloudellinen tuki, jonka rooli lauluntekijan urapolulla vaihtelee tekijan omien

tarpeiden ja uran vaiheen mukaan.
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Kustantajalla voi olla merkittdva vaikutus lauluntekijan uran etenemiseen, mista
Elements Musicin lauluntekijoille tekemé&ni kyselyn (2018) tulokset ovat esimerkki.
Minusta on yllattavaa, ettd oman kokemukseni mukaan kustantajan roolia ei tunneta
viela kovin hyvin yleisesti, vaikka kyseessa on tulosten perusteella vaikutusvaltainen
musiikkialan toimija. Kustannus- ja levy-yhtididen strategisen kumppanuuden myo6ta ja
kehittamistyoni tulosten valossa ammattimaiseen lauluntekijyyteen tahtaavien
kannattaa tutustua musiikkikustantajien palveluihin ja miettia voisiko yhteistyé olla

relevantti vaihtoehto myoés omalla urapolulla.

Olen tyytyvainen opinnaytetydni aiheen rajaukseen ja lopputuloksena syntyneeseen
kokonaisuuteen. Koin tutkimusprosessin todella mielekkaana ja inspiroivana seka
minussa asuvan kulttuurituottajan etta lauluntekijan nakokulmasta. Opin paljon uutta
lauluntekijyydesta ja kustannustoiminnasta, ja uskon tydstd olevan hyotya kaikille
osapuolille: tilaajayritykselle, itselleni sek& aiheesta kiinnostuneille ulkopuolisille

tahoille.

Aineistonkeruumenetelmani antoivat vastauksia tutkimuskysymyksiini.
Teemahaastattelu oli antoisa ja syvaluotaava, mihin yksi syy oli mielestani se, etta
toteutin Tuomaisen ja Tolppasen haastattelun yhteishaastatteluna. N&in ollen toisen
ajatus ruokki toista ja tuloksena syntyi mielenkiintoista keskustelua. Olisin kuitenkin
toivonut Elements Musicin lauluntekijéille suunnattuun kyselyyni enemman osallistujia.
Talla kertaa vastausprosentti oli 41,6 % eli tulokset kertovat vain osan lauluntekijoiden
mielipiteistd. Toisaalta vaikutti kuitenkin siltd, ettd saamani vastaukset olivat
perusteellisia ja vastaajat olivat antaneet kyselylle aikaa. Tassé tapauksessa siis laatu
korvasi maaran. Alkuperdisend ajatuksenani oli syventda kyselyn tuloksia myds
haastattelemalla muutamia kyselyyn vastanneita lauluntekijéitd, mutta tama ei
kuitenkaan aikataulusyista toteutunut. Aineisto jai loppujen lopuksi maarallisesti melko
laihaksi, mutta koen etté se sisalsi kuitenkin tulosten kannalta paljon merkittavaa tietoa.
Oman oppimiseni kannalta oli tarke&&, ettd priorisoin kehittdmisprosessin
alkuvaiheessa reilusti aikaa suunnitteluun, aiheen rajaamiseen ja Kkirjallisuuteen

perehtymiseen.

Opinnaytety® toteutettiin tapaustutkimuksena ja sen tarkoitus oli kartoittaa Elements
Musicin, toimintatapoja, nédkemyksia ja mahdollisia kehityskohtia. Tulokset kuvaavat
nain ollen vain yhta tapausta ja jatkotutkimuksille jaa paljon tilaa. Mielestani tyota voisi

tulevaisuudessa jatkaa esimerkiksi syventymalla myos muiden
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musiikkikustannusyhtididen toimintaan ja vertailemalla n&itd tuloksia kesken&an.
Jatkotutkimuksissa voitaisiin  haastatella seka kustantajia ettd lauluntekijoita.
Laajentaminen antaisi kattavamman kuvan koko kotimaisen musiikkikentan
kustannustoiminnasta monesta eri nakokulmasta. Olisi kiinnostavaa selvittaa
poikkeavatko kustannusyhtididen toimintatavat ja nakemykset toisistaan. Tallaista
tutkimustietoa ei kotimaan kustannusyhtidista talla hetkella 16ydy.

Taman opinnaytetyon tuloksia voidaan hyddyntaa kaytdnnossa seka yrityksen sisalla
osana toiminnan kehittamista ettd ulkopuolella antamaan tietoa kustantajan ja
lauluntekijan yhteistyosta. Elements Music saa tasta tydstd tietoa heidan
lauluntekijdidensa asiakaskokemuksesta seka kaytannonlaheisia kehitysehdotuksia,
joita voi halutessaan hyddyntaa tulevaisuudessa yhteistydssaan lauluntekijdiden
kanssa. Kuten jo aikaisemmin mainitsin, ty6 voi myds toimia alalle tulevien uusien
lauluntekijdiden infopakettina avaamaan kustantajan ja lauluntekijan yhteisty6ta. Tyo
avaa myos ulkopuolisille alasta kiinnostuneille, kulttuurikentan toimijoille seka yleisolle

kustannustoiminnan ja lauluntekijyyden rakenteita.
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Haastattelurunko 23.3.2018, Elements Music Oy

HAASTATELTAVAT
1. Nimi, koulutus, kuinka kauan alalla, omat tyotehtavat/vastuualueet?

YRITYS

2. Tarkeimmat palvelut ja saavutukset?

3. Tarkeimmat sidosryhmat ja yhteistydkumppanit?
4. Mika on asemanne kotimaisella musiikkikentalla?
5. Mik& on kilpailustrategianne?

MUSIIKKIKUSTANTAJAN ROOLI

6. Mitka ovat kokemuksenne mukaan musiikkikustantajan tarkeimmat tehtavat?

7. Biisikohtaisesta kustannustoiminnasta tekijéiden manageriksi - kuinka muutos on
vaikuttanut tydnkuvaanne?

8. Miten managerointi toteutuu kaytanndssa, mita se tarkoittaa?

9. Miten te markkinoitte tekijaa ja kenelle?

10. Musiikintekijalla ei tarvitse valttamatta olla kustantajaa, Suomessa on edelleen
ilman kustantajaa toimivia musiikintekij6ita (Teosto 2015). Miksi kustantaja? Mikéa on
teidan ndkemyksenne, miksi jotkut toimivat ilman?

MUSIIKINTEKIJAN TEHTAVAT & ASEMA

11. Kuinka monta tekijaa tallissanne on? Uusien sainauksien mééra vuodessa?

12. Missa vaiheessa uraa tekijat yleensa lahestyvat teitd, vai lahestytteko te tekijoita?
mika on arvioitu prosentuaalinen suhde nailla?

13. Miten I6ydéatte kiinnostavia tekijoita?

14. Millaisia odotuksia kustantajalla on tekijaa kohtaan?

15. Millaisia odotuksia tekijoilla on kustantajaa kohtaan kokemuksenne mukaan?

16. Mité jos odotukset eivat kohtaa?

17. Muuttuuko tekijdiden suhtautuminen ajan myotd kustantajaan kokemuksenne
mukaan?

18. Onko tekijalla biisimaarallisia tavoitteita?

19. Tehdaanko sainausvaiheessa yhdessa urasuunnitelmaa? Jos ei, olisiko sille
tarvetta?

20. Tapahtuuko sopimuksen purkaamista usein?

21. Milla aikavalilla tuloksia yleensé nakyy?

22. Kohtaamianne haasteita pitkdkestoisen uran rakentamisessa?

23. Mika on teidan rooli liittyen tekijéiden itsevarmuuteen, luovuuteen ja motivaatioon?

VIESTINTA

24. Onko teilla avoin keskusteluilmapiirin?

25. Koette itsenne helposti lahestyttavaksi?

26. Sisédinen viestintd - mitd kanavia kaytatte ja kuinka aktiivisesti?

27. Pitaisko olla tai onko jo sdanndllisia kehityskeskusteluita tai tapaamisia?

28. Onko teilla kasitys asiakkaiden (musiikintekijat) tyytyvaisyydesta palveluihinne ja
toimintaanne?

KUSTANNUSSOPIMUS & TALOUS

29. Miten kustantajan ja tekijan tulovirta muodostuu?

30. Kustannussopimuksen olennaisin sisalto ja tavallinen kesto?

31. Ovatko tekijat riittavan perehtyneitéa sopimuksen sisaltédn kokemuksenne mukaan?
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VALTA & VASTUU

32. Millaisia ajatuksia yllaoleva patka herattaa? (Mattila 2018)

33. Musa-alalla on kova kilpailu ja tulospaineita - miten huomioitte / huomioitteko
tekijoiden hyvinvointia?

34. Kuinka monta henkilda teidan organisaatiossa on? Miten handlaatte t&n kaiken ja
monta tekijaa?

TULEVAISUUS
35. Mihin suuntaan musiikkikustannus on menossa?
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Kysely 13.4.-27.4.2018, Google Forms

PERUSTIEDOT

. Nimi (vapaaehtoinen)

. Olen: saveltaja / sanoittaja / tuottaja / artisti (voit valita useamman)

. Olen tehnyt lauluja: 0-3 / 3-6 / 6-10/ 10-20 / yli 20 vuotta

. Olen tehnyt lauluja ammattimaisesti: 0-3/3-6/6-10/ 10-20/yli 20 vuotta

. Olen ollut Elements Musicin tallikirjoittaja: 0-1/1-3/ 3-6 / 6-10 / yli 10 vuotta
. Teen my6s muita téita musiikin ohella: kylla/ei

. Kaytan aikaa musiikin tekemiseen viikossa: 1-2 / 2-4 | 4-6 |/ 6-7 tybpaivaa

~NOoO ok~ WNPRE

MUSIIKKIKUSTANTAJAN ROOLI JA YHTEISTYO
8. Musiikkikustantajan tarkeimmat tehtavat uraani ajatellen ovat mielestani (1-3kpl
9. Kuinka tyytyvéinen olet ollut yhteisty6hon kustantajan kanssa?
1 en ole tyytavainen - 4 erittain tyytyvainen
10. Kuinka yhteistyénne alkoi?
11. Miksi halusit yhteistydhdn?
2. Lauluntekija ei parjad Suomessa ilman kustantajaa. Samaa/eri mielta?
13. Musiikkikustantajalla on ollut merkittava rooli oman urani edistamisessa:
1 taysin erimielta - 4 tdysin samaa mielta
14. Millaisia odotuksia sinulla oli kustantajaa kohtaan yhteistyon alussa?
15. Onko odotuksesi kustantajaa kohtaan muuttuneet ajan my6ta?
16. Jos vastasit edelliseen kylld, miten?
17. Onko kustantaja tietoinen odotuksistasi yhteistyota kohtaan?
18. Tiedan mita kustantaja odottaa minulta: kylla/ei
19. Oma nélkani on kasvanut uran edetessa:
1 taysin erimielta - 4 tdysin samaa mielta
20. Mitka tekijat motivoivat sinua? (1-3kpl)
21. Tartun kustantajan tarjoamiin tydmahdollisuuksiin
useimmiten /harvoin / en koskaan
22. Jos vastasit edelliseen harvoin tai en koskaan, perustele valintasi
23. Onko sinulle selvda mita konkreettisia toimenpiteitd kustantaja tekee urasi
edistamiseksi? Jos ei, olisiko tasta syyta raportoida tarkemmin?

TAVOITTEET JA URASUUNNITTELU
24. Minulla on selkeét tavoitteet uralleni: 1 taysin erimielta - 4 taysin samaa mielta
25. Kustantaja tietaa tavoitteeni: kylla / osittain / ei
26. Minulla ja kustantajalla on konkreettiset, selkeat tavoitteet uralleni
1 taysin eri mielta - 4 taysin samaa mielta

27. Kerro lisaa.
28. Toivoisin systemaattisempaa urasuunnittelua

1 taysin eri mieltd - 5 taysin samaa mielta
29. Minulla ja kustantajallani on kehityskeksusteluita

riittdvan usein / liikkaa /liian harvoin / ei koskaan

KANSAINVALISYYS
30. Pidan kansainvalisyytta tarkeé&na urallani: kylla/ei
31. Tiedan miten kansainvalistytdén lauluntekijana: kylla/ei
32. Kustantaja tarjoaa minulle kansainvalisia tyémahdollisuuksia
1 ei lainkaan - 4 paljon
33. Toivoisin kustantajalta suurempaa panostusta kansainvalistymiseeni: kylla/ei
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KUSTANNUSSOPIMUS

34. Olen perehtynyt erinomaisesti kustannussopimukseni sisaltoon
1 taysin erimielta - 4 taysin samaa mielta

35. Kaytin sopimusneuvotteluissa apuna ulkopuolista, lainopillista neuvonantajaa:
kylla/ei

36. Jos vastasit kylla, mita tahoa?

37. Kuinka paljon sopimus ohjaa tytskentelyasi?
paljon/ jonkin verran / ei lainkaan / en ajattele asiaa

VALTA JA VASTUU
38. Lauluntekija Samuli Laiho sanoo Helsingin Sanomien haastattelussa (17.3.2018):

“Popteollisuus on viritetty vuosikymmenten aikana suljetuksi koneistoksi, jonka
sisélta ei enada levid rahaa ymparoivaan aluskasvillisuuteen ja uutta luovaan
vaihtoehtoiseen musiikkiin, niin kuin vield parikymmentéa vuotta sitten tapahtui.
Hitinteossa suurinta valtaa kayttavat kustannusyhtiot, jotka etsivat jatkuvasti
innokkaita lauluntekijoitéa, ja levy-yhtididen A&R -henkiltt, jotka valitsevat
kustannusyhtididen lauluntekijoiltd kappaleita hittiartisteilleen. Kun puhuu
nuorten biisintekijoiden kanssa, niin tajuaa, kuinka saatananmoisessa
puristuksessa ne on. A&R:t saattaa tilata niiltd kymmenia versioita samasta
biisisté eikéa ne tekijét saa siita yhtéén liséé rahaa.”

Herattadko ylla oleva patka ajatuksia?

39. Kustantajani on ottanut jaksamiseni ja hyvinvointini huomioon hyvin
1 taysin eri mielta - 4 taysin samaa mielta

40. Koen, ettd tyodilmapiiri on hyva ja luovuuttani tukeva
1 taysin eri mielta - 4 taysin samaa mielta

LOPUKSI
41. Sana on vapaa! Ajatuksia, ideoita, kommentteja? Miten kustantaja on
vaikuttanut sinun uraasi? Miten yhteisty6ta voitaisiin kehittda entisestadan?
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