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1 JOHDANTO

Rekisteroityja saatiditd on Suomessa talla hetkella noin 2700.(Saatiérekisteri, Patentti- ja
rekisterihallitus 2018.)

Saatidilla on oma tarkoitus, joka maarittaa aina kyseessa olevan saation olemassa olon.
Saation perustamalla varoja kohdistetaan sdannoissa maariteltyihin, hyddyllisen tarkoituk-
sen toteuttamiseen. Tarkoituksena voi toimia esimerkiksi kulttuurin tai tieteen tukeminen

tai vaikka sairaalan, museon tai oppilaitoksen yllapitaminen.

Saatiébn paamaara on tuottaa toiminnallaan hydtya saanndissa maariteltyyn tarkoitukseen,
joka ei voi olla ensisijassa liiketoiminnan harjoittaminen tai taloudellisen hyédyn tekeminen
perustajilleen tai heidan lahipiirille. S4atiéta ohjaa sen oma, perustajista erillinen hallitus.
Saation saannoilla kootaan tarkoitus, sen toteuttamistavat sekéa toiminnan hallintorakenne,
jonka tarkeimpia paamaaria on toiminnan ja varallisuuden huolellinen huolenpito tarkoituk-
sen yksinomaiseen toteuttamiseen. Rekisterodity sdatioé onkin itsenainen oikeushenkilo.

(Saatididen ja rahastojen neuvottelukunta 2018.)
1.1 Tutkimuksen taustaa

Ajatus tahan tutkimukseen tuli henkildkohtaisesta mielenkiinnosta, aiheen kohteeksi vali-
koitui paikallinen saatio, jossa olin tydskennellyt aiemmin. Tutkimuksen tarkoitukseksi
muodostui saation taloushallinnon tarkastelu ja sen vertaaminen tavanomaisiin liikeyrityk-
siin.

Niin taloushallinnon peruskirjallisuus kuin saatididen toimintaa kasittelevat kirjat, joita
tassa tutkimuksessa on kaytetty, kasittelevat taloutta paikoin jopa suppeasti. Saatiéilla on
Suomessa kuitenkin tasearvoa yhteen laskettuna 20 miljardia (SRNK 2018.) Tutkimuk-
sessa koitetaankin case tapauksen kautta avata saation talouden rakentumista ja sen eri-
tyispiirteita.

Tutkimuksen rakenteeseen vaikutti toinen saatidita kasitteleva opinnaytetyd, nimelta Laak-

sonen, Lahtinen. S&ation tulonlahteet ja niiden kasittely kirjanpidossa seka tilinpaatok-

sessa.
1.2 Tutkimuksen tavoite, tutkimusongelma ja sen rajaus

Kyseisessa opinnaytetydssa tarkastellaan saatidita taloushallinnon kannalta ja minkalai-
nen niiden kirjanpidon rakenne on, etenkin tilinpaatdksen osalta. Tutkimuksessa myos

koetettiin selventaa erinaisia tulonlahteita ja varallisuuden eria.



Opinnaytteet padongelma:

- Mita erityispiirteitd saation kirjanpidossa on verrattuna liikeyritysten kir-

janpitoon?

Verotuksellinen kysymys saatididen yleishyoddyllisesta on tarkea. Vaikka yhteis6 on yleis-
hyddyllinen, sen saamat tulot saattavat olla kokonaan tai osittain verovapaata, tulojen ra-
kenteesta riippuen. Taas jos toiminta ei ole yleishyddyllista, ollaan verovelvollisia tuloista
kokonaisuudessaan. Arvonlisaverolain 4 § myos sitoo tulojen verotukseen arvolisavero-
tuksen. (Myrsky 2014, 39.)

Yleishyodyllisyyden maaritelma on Tulo- ja varallisuuslain 22 §:ssa. Se on pysynyt lahes

muuttumattomana vuosien 1api ja voi tiivistaa seuraavasti:

1. Se toimii yksinomaan ja valittdmasti yleiseksi hyvaksi aineellisessa, henkisessa, siveel-

lisessa tai yhteiskunnallisessa mielessa
2. Sen toiminta ei kohdistu vain rajoitettuihin henkildpiireihin

3. Se ei tuota toiminnallaan siinen osalliselle taloudellista etua osinkona, voitto-osuutena

taikka kohtuullista suurempana palkkana tai muuna hyvityksena
(Myrsky 2014, 40.)

Tutkimuksessa ei kuitenkaan pyritty lahestymaan aihetta verotuksellisesta nakdkulmasta

ja verotus onkin rajattu paaasiassa pois tutkimuksesta.
1.3 Tutkimusmenetelmat

Tutkimus on perustettu padasiassa kvalitatiivisen eli laadullisten tutkimusmenetelmien
pohjalle. Kvalitatiivinen eli laadullinen tutkimus mielletdan usein pehmeaksi tutkimusta-
vaksi. Voi olla vaarana, etta tata tutkimustapaa mielletdan vahemman tieteelliseksi, mutta

samaan aikaan laadukkaammaksi kuin tilastollinen eli kvantitatiivinen tutkimus.

Yksinkertaisemmillaan kvalitatiivinen tulkitaan muodon kuvaamiseksi. Tata aineistoa voi
kuitenkin lukea monilla eri tavoilla, my6s kvantitatiivisella. Erojen raja ei ole kuitenkaan
nain yksiselitteinen. Esimerkiksi haastattelua voi kayttaa seka laadullisesti ettd maaralli-
sesti ja vastaavasti haastatteluilla kerattya aineistoa voi analysoida seka kvalitatiivisesti
ettd kvantitatiivisesti. (Eskola & Suoranta 1998 13.)



Tutkimus toteutettiin case-tutkimuksena. Case- eli tapaustutkimus on empiirisen tutkimuk-
sen muoto, joka hyddyntdd monipuolisia eri tapoja hankkimaan tietoa analysoimista var-
ten nykyisesta tapahtumasta tai toiminnasta rajoitetussa ymparistdéssa. Riippuen tutkimuk-

sen tarkoituksesta, voi padmaarana olla niin kohteen kokonaisuus kuin jokin osa-alue.

Case-tutkimuksen hyoty tulee esille, kun tavoitellaan kattavaa taustaa informaatiolle. Me-
netelmana se tuo esiin olennaiset tekijat, prosessit ja vuorovaikutussuhteet, joihin voidaan

sitten kohdistaa lisdhuomioita tarpeen mukaan. (Virtuaaliammattikorkeakoulu 2018.)

Tutkimuksen haastatteluosuus toteutettiin teemahaastattelulla. Teemahaastattelu idea on
olla etenematta tarkkojen, valmiiksi muotoiltujen kysymysten kautta vaan ohjata kysymyk-
silla haastattelu tiettyjen ennakolta mietittyjen teemojen aarelle. Teemahaastattelu on kui-
tenkin pykalan rakennetumpi kuin avoin haastattelu. Pyritddn huomioimaan vastaajien tul-
kinnat ja antaa vapaalle puheelle tilaa, kuitenkin samalla pyrkien kdymaan teemat haasta-

teltavien kanssa.

Teemahaastattelussa teemojen Iapikdyminen on haastattelu tilanteessa vapaa muotoista,
eika asioita valttamatta kayda tasapuolisen laajasta haastateltavien kesken. Tama haas-
tattelun muoto kuitenkin vaatii aihepiirin tuntemusta niin haastattelijalta kuin haastatelta-
vilta, jotta saadaan kattavaa tulkintaa aihealueeseen. Teemahaastatteluaineistoa ei tar-
vitse lahestya analysoidessa tietystd suunnasta, vaikka teemoittelu onkin looginen jatko

kyseisessa haastattelutavassa. (Saaranen-Kauppinen & Puusniekka 2006.)

Lahdeaineistona toimi tutkimukselle teoriaosassa aiheeseen liittyva kirjallisuus, sdhkoisia
l&hteita ja hieman muita tutkimuksia. Empiiriseen osaan aineistona toimi Case kohteen ti-

linpaatésmateriaali ja haastattelu tulokset.



1.4 Tutkimuksen rakenne

Ty6 jakaantuu viiteen osaan. Aluksi kasitellaan tydn ja aiheen teoriaa, sen jalkeen tarkas-

tellaan empiirista osaa, josta lopuksi paadytaan yhteenvetoon. Tata on havainnollistettu

alla.
Johdanto

Saatio ja niiden toi-
minta taloudellisesti
katsottuna

Saation kirjanpito
ja tilinpaatos

CASE: Lahden van-
husten asuntosaatio

Yhteenveto

Kuvio 1. Tutkimuksen rakenne

Johdannossa kaydaan lapi, miten aiheeseen on paadytty. Tarkastellaan tavoitetta, tutki-

musongelmaa seka kaytettyja menetelmia, paatyen lopuksi tutkimusrakenteen kuvailuun.

Seuraavat kaksi luku keskittyvat aihealueen teoriaan. Ensin aiheena on saation elinkaaren

eri vaiheet. Toisena on itse saation kirjanpito ja tilinpaatos.

Viimeiset luvut kasittdvat empiirisen osuuden, jossa tarkastellaan paikallista saation ta-

loushallintoa kaytanndssa ja lopuksi vedetaan yhteen koko tyo.



2 SAATIO JA NIIDEN TALOUDELLINEN TOIMINTA

Saatié on toimija, joka perustetaan rekisterditymalla. Perustajat eivat ole kuitenkaan vas-

tuussa henkildkohtaisesti, vaan saatié on itsenainen oikeushenkild. (Saatidlaki 487/2015,

28§.)

Saatio toimii julkisen valvonnan alaisena, tarkoituksenaan tuottaa hyddyllista tarkoitus-
taan, joka on maaritelty saation omissa saanndissa, samalla noudattaen saatidlakia. Saa-
tiéta ei tule sekoittaa muihin yhteiséihin, koska itse saatiolla ei ole omistajia eika jasenia,
vaikkakin verolainsaadanto yhteiso termia kayttaakin. (Hannula, Kilpinen & Lakari 2015,
13.)

Saatio on luonteeltaan pysyvaa, joten sen muuttaminen tai lakkauttaminen on tarkoin
sadanneltya. Uudessa saatidlaissa (Saatidlaki §14.) kuitenkin mahdollistetaan nama toi-
menpiteet esim. talouden tasapainottamiseksi. S&ation perimmainen idea onkin mahdollis-

taa perustamishetkelle vallinneen tahtotilan ikuistaminen. (Hannula ym. 2015, 13.)

Saatiét yleensa jaotellaan kahdenlaisiin tyyppeihin, apurahoja jakaviin (apuraha- tai paa-
omasaatiot) ja toiminnallisiin (laitossaatiot tai jatkuvarahoitteiset saatiot) saatioihin. Lisaksi
on viela tuki- ja sukusaatiét, mutta naiden toiminta on rajattu toimiaan maariteltyjen saan-

tdjensad mukaan. (Kilpinen, Perala, Perala & Viertola 2015, 13.)
2.1 Toimenpiteet saatiota perustettaessa

Saation ensisijainen tarkoitus on aina toteuttaa saantdihin kirjattua tarkoitustaan. Miten
saatio saa toimia maaraytyy saatiolain, saation saantojen ja saation luomishetkelld tehdyn
perustamiskirjan mukaan, unohtamatta muita lakeja. Saation hallitus ja mahdollinen halli-
tusneuvosto voivat viela edellda mainittujen liséksi ja puitteissa maarittaa viela lisda saan-
toja. Tassa tuleekin huomata, ettd saation perustaja ei voi jalkikateen ruveta muuttamaan
maaritettyja saantoja, ellei saa suostumusta Patentti- ja rekisterihallitukselta tekemallansa
hakemuksella, ja tdmakin on hyvin vaikeaa. Talla suojataan jo edella mainittua pysyvyytta.
(Hannula ym. 2015, 21.)

Perustamisen yhteydessa tulee maarittaa saatiolle tarkoituksen lisaksi aikajanne. Tama
mahdollistaa sen, ettd maaraaikaisen saation tapauksessa tarkoituksen maarittaminen on
helpompaa kuin ns. "ikuisen" saation kanssa. Tama voidaan toteuttaa myos maaraaikai-
suuden sijasta maaritetyilla ehdoilla, jotka tayttyessa aiheuttaa saation tarkoituksen taytty-
misen. Tarkoitusta maarittdessa on hyva pitda mielessa, ettei tarkoitusta paatettdessa tee
liian suppeaa ratkaisua, silla suurpiirteisemmin maaritelty tarkoitus on helpompi toteuttaa,

kuin erittain tarkasti maaritelty tarkoitus. (Kilpinen ym. 2015, 16.)



Esimerkkina mita laveampi on tarkoitus pykala, sitd laveammin voidaan toteuttaa haluttua
alaa tai aihealuetta. Suomen Kulttuurirahaston tarkoitus on yksinkertaisesti "suomalaisen
henkisen ja taloudellisen kulttuurin viljely". Kirjatessa tata on mahdollistettu, etta tukea on
voitu kohdistaa useaan eri tieteen, taiteen ja kulttuurin aloihin vuosikymmenia ilman suu-

rempi rajoitteita ja pystyy toimimaan nain jatkossakin. (Kilpinen ym. 2015, 16.)

Yksi hyva puoli maaraaikaista saatiota perustamisessa, on sen tarkoituksen toteuttami-
seen luodun saatiopadaoman vapaa kaytto. lkuisissa saatidissa tavanomaisesti kaytetaan
vain padomasta saatua tuottoa, koska saatiopadomaan ei saa koskea, kuin erittain poik-
keuksellisesti. Tdma mahdollistaa maaraaikaisen saation perustamisen vahaisemmalla

aloituspaaomalla kuin ikuisessa saatiossa. (Hannula ym. 2015, 23.)

Maaraaikaisuuden kayttd saation perustamisessa onkin perusteltua erinaisissa selkeasti
ajallisesti rajattavissa hankkeissa, kuten suuret kulttuurihankkeet. Taman tyyppista saa-
tiota perustettaessa tuleekin tarkasti maaritella tarkasti mahdollisen padoma ylijaaman ka-

sittely, kaytetaanka itse vai lahjoitetaanko eteenpain. (Hannula ym. 2015, 23.)

Maaraaikaisuutta voi kayttaa myds toisin. Saatidlaki sallii sdantomaarayksi perustusvai-
heessa maaritettaviin saantdihin, etta saation tarkoitus on vaihdettavissa, kun tietyt ehdot
tayttyvat. Naita voi olla maaratyn ajan tayttyminen tai jokin yhteiskunnallinen muutos. (Kil-
pinen ym. 2015, 17.)

2.1.1 Perustamistavat

Perustamisen voi toteuttaa kahdella tapaa: perustamiskirjalla tai testamentilla. Aiemmin
ollutta lupamenettelya ei enaa ole, vaan lain vaatimukset tayttyessa voidaan saatié vain

rekistoroida, yleensa perustaen perustamiskirjan laatimalla. (Hannula ym. 2015, 23-24.)

Saatiota perustettaessa tulee tehda ilmoitus Patentti- ja rekisterihallitukselle. Peruspaa-
omaa tulee olla vahintdan 50 000 euroa s&atidlla ja toiminnan tueksi on tehtava rahoitus-
suunnitelma ensimmaiselle kolmelle vuodelle toiminnan aloittamisesta. Saatié saa harjoit-
taa liiketoimintaa, mutta sen perustamisen syy ei saa olla liiketoiminnan harjoittaminen tai
taloudellisen hyddyn tuottaminen saatajalle tai saation toimihenkilélle. (Hannula ym. 2015,
23-24.)

Jos perustamassa on useampi henkild, ovat kaikki velvollisia laittamaan varoja saatidlle.
Nama padomasitoumukset voivat kuitenkin olla perustajien kesken eri suuruisia. Perusta-
miskirja allekirjoitetaan kaikkien perustajien toimesta. Taman jalkeen, ellei toisin ole
sovittu, ei voi yksikaan perustajista vetaytya perustamisesta omalla paatoksellaan. (Han-
nula ym. 2015, 23-24.)



2.1.2 Saation saanndt ja nimi

Saation saanndille itsessaan saatidlaki asettaa hyvin vahan vaatimuksia sisallén puolesta.

Saation sdannat tulisi sisaltda seuraavat asiat:

1) nimi

2) kotipaikkana oleva Suomen kunta

3) tarkoitus

4) toimintamuodot

5) miten saation varat on kaytettava, jos saatié purkautuu tai lakkautetaan
(Kilpinen ym. 2015, 22.)

Muu sisalté saation saanndille jaa lain olettamasaantojen varaan. Saantdjen yksityiskoh-
taisuudella ei kuitenkaan ole rajaa, vai perustaja voi tehda sisallon haluamakseen. Hyva
olisikin esittda myds hallituksen jasenet seka maarittaa tilintarkastajien maara, asettamis-

tapa ja toimikausi. (Hannula ym. 2015, 25.)

Saation sdannaoista olisi hyva tulla ilmi myds eri toimintamuodot tarkoituksen liséksi, seka
miten toimielimet muodostetaan ja mik& on niiden tehtava. Saation johdon tehtava on
my0s pitdd huolta sdantdjen ajanmukaisuudesta. Tarpeellisuuden vaatiessa, saantdja voi
ja tuleekin muuttaa. Miten muutoksen toteutuminen tehdaan, maaraytyy saantojen ja lain
mukaan, ja nama muutokset rekisterdidaan Patentti- ja rekisterihallituksen saatiorekiste-
riin.

Suunnitellun saanté muutoksen voikin ennakko tarkistuttaa Patentti- ja rekisterihallituk-
sella. Kun saantdé muutos on hyvaksytty ja rekisteroidytty, se astuu voimaan. Ennakkotar-
kistettuja saantoja voikin kayttaa etukateen sisaisessa toiminnassa saatiolla, vaikka muu-
tosta ei olisi viela rekisterdity. (Leskinen, Kela, Kilpinen, Lounasmaa, Perala & Suvikumpu
2015, 12))

Saation aikoessa toimia useampikielisend, tulee jokainen eri ilmaisu merkita saantdihin.

Nimeen tulee sisallyttaa "sr" lyhenne taikka ilmaisu "rekisterdity saatio". Tata nykyaan vi-
ranomainen liittdd nimeen lyhenteen osana virkaa. Tama vastaa vanhaa 1960-luvulta ol-
lutta kaytantod. Nimea valittaessa tulee pitda mielessa, etta etuoikeus nimen kayttéén on

silla saatiolla, joka ehtii tehda ilmoituksen ensimmaisena.



Viimeisimman saatitlain uudistuksen my6ta, voi saatio tarvittaessa kayttaa aputoiminimea
toiminnassa, esimerkkina lounasravintolaa yllapitava saatié voi ottaa aputoiminimen kayt-

toon talle toiminnalle, joka eroaa varsinaisesta nimesta. (Hannula ym. 2015, 26.)
2.1.3 Perustamiskirja

Perustamiskirjassa on aina mainittava:

1) perustamiskirjan paivamaara,

2) kaikki perustajat ja kunkin padomasitoumus,

3) saation ensimmaisen hallituksen jasenet ja tilintarkastajat tai miten heidat valitaan,

4) jos saatiolla on hallintoneuvosto, ensimmaisen hallintoneuvoston jasenet tai miten hei-

dat valitaan,
5) saatiéon ensimmainen tilikausi
(Kilpinen ym. 2015, 18.)

Perustamiskirjaan on viela liitettava saation sdannot, jossa tulee mainita taysin sama tar-
koitus kuin perustamiskirjassa, joten muotoillessa tarkoituspykalaa, tulee edeta harkiten.
Lisaksi perustamiskirjaan tulee kirjata saation saaman varojen tai omaisuuden laatu ja
arvo. Nain, kun kyseessa on muuta kuin kateista rahaa tai yleisesti noteerattuja arvopape-
reita, perustamiskirjaan liitetdan puolueettoman ja esteettoman asiantuntijan arvio naiden

omaisuuserien arvosta.

Perustamiskirjaan voidaan myds sisallyttaa erindisia maarayksia, jotka liittyvat saation pe-
rustamiseen. Naissa voidaan esimerkiksi maarittaa saation puheenjohtaja ja jasenet en-
simmaiseen hallitukseen. Jos perustajana on jokin toinen yhteisd, on se vastuussa perus-
tamisesta ja luovutettavasta omaisuudesta omiensa saantdjensa seka itsedan koskevien

lainsdadantdjen puitteissa.

Perustajat luovuttaessa varallisuutta saatiolle voivat pidattaa itselldan tuotto-, hallinta-
seka muut oikeudet. Luonnollisilla henkilGilla tama kestaa pisimmillaan kyseisen henkilon
loppu eldman, oikeushenkilGilld maksimissaan oikeus kestda kymmenen vuotta. Téma oi-
keus voi olla hallussa myds perustajan sijasta muulla taholla, kuten perheen jasenella. Pi-
datykseen paadyttaessa tulee oikeuksien pidatyksesta ja siihen liittyvistd ehdoista tehda
asianmukaiset maininnat saation sdanndissa ennen saation rekisterdinnin tekoa. (Han-
nula ym. 2015, 24-25.)



2.1.4 Perustaminen testamentilla

Saatiéon voi perustaa testamentin maarayksella perustajan kuoleman jalkeen. Testamen-

tissa on talléin aina mainittava:

1) saation tarkoitus tai tarkoituksen maaraaja; seka

2) mita varallisuutta perustaja luovuttaa peruspaaomaksi ja muuksi omaksi padomaksi
(Hannula ym. 2015, 26.)

Testamentissa voi perustaja maarittaa, kenen huolehdittavaksi jaa saation perustaminen
eli toimeenpanija, tai antaa maarayksia, jotka koskevat toimeenpanijan valintaa. Kuka ta-
hansa muu henkil6 tai oikeushenkild voi maarittaa saation tarkoituksen, jos nain testa-

mentissa maaritelldaan, sen ei tarvitse olla toimeenpanija testamenttisaatiolta.

Testamenttiin voidaan myos lisata tuleva saation toimintaa ohjaavaa maarayksia ja oh-
jeita, seka suoraan liittda sdanndét ja perustamiskirja kokonaisuudessaan. Nain toimiessa
perustamiskirjaan riittdad vaan ensimmaisen hallituksen ja mahdollisen hallintoneuvoksen,
seka tilintarkastajien valinta. Naistd valinnoista vastaa testamentista puuttuessaan toi-

meenpanija tai muu vastaava testamentissa maaritetty taho.

Kun kuolinpesa saa tiedon testamentin sisallésta, tulee hanen toimittaa ilmoitus perusta-
jan viimeisen kotipaikan tuomioistuimeen kolmessa kuukaudessa. Tassa vaiheessa myds
toimeenpanijan puuttuminen tai kyseisen henkilén epasoveliaisuus tehtavaan ratkaistaan
karajaoikeuden maarittelemalla toimeenpanijalla. Testamentista ja naista toimenpiteista

tulee toimittaa informaation Patentti- ja rekisterihallitukselle.

Saatiota perustettaessa toimeenpanija on vastuussa yllapitaa testamentissa esitetyn tah-
don toteutumista toiminnan tarkoituksessa. Jos peruspdaaoma on liian vahainen tai riitta-
maton tahdotun toiminnan toteuttamiseen, voi toimeenpanija luovuttaa varat toiselle yhtei-
solle, joka harjoittaa vastaavaa tarkoitusta. Jos kohde yhteisdn tarkoitus ei vastaa testa-
mentin tahtoa, on varat hyva rahastoida vainajan tahtotilan toteuttamiseksi. Luovutuksesta

tulee tehda ilmoitus Patentti- ja rekisterihallitukselle. (Kilpinen ym. 2015, 19.)

Saatién perustajan muita tahdonilmaisuja, yleisia pyrkimyksia ja muuta vastaavia tekijoita,
ei kasitella sdantoja kirjatessa, jos niita ei ole kirjattu testamenttiin tai perustamiskirjaan.
Toimeenpanija voi myods poiketa itse testamentista, siind esitetyn tahdon ollessa lainvas-

tainen tai vaatisi valitdonta saation sdantéjen muuttamista.
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Muutenkin muutoksen vaatiessa tahdotun tarkoituksen vaarantumista, joudutaan saation
perustaminen jattdmaan, varojen siirtyessa talldéin normaaliin perintdoikeudelliseen kasit-
telyyn. Toimeenpanija on myds oikeutettu kohtuu korvaukseen palkkion muodossa testa-

mentatuista varoista. (Kilpinen ym. 2015, 19-20.)

2.2 Saation tarkoituksen muuttaminen, toiminnan sulautuminen ja lakkauttami-

nen

Saation tarkoituksen muuttaminen tapahtuu tilanteissa, jossa varojen kayttd alkuperaiseen
tarkoitukseen alkaa olemaan mahdotonta tai erittdin vaikeutunutta, tai toiminta on alkanut
olemaan huomattavalta osalta hyodytonta, lain vastaista tai hyvia tapoja vastaan. Uusi tar-
koitus kuitenkin on pyrittdva noudattamaan alkuperaistd mahdollisimman laheisesti. Saan-
téjen muutoin salliessa, muutos paatokseen riittda 75 prosentin danienemmisto. Jos tar-
koituksen muuttamistarve tulee varojen vahaisyydesta, voidaan saatidlle maarittaa maara-

aika, jonka aikana varat kulutetaan ja saatié kokonaisuudessaan lakkaa.

Saation toiminta voi my0ds sulautua toiseen vastaavan kaltaista tarkoitusta omaavaan saa-
tion. Saation varallisuus velkoineen siirtyy sulautumisessa. Tama voi olla toimiva ratkaisu,

jos nahdaan tarkoituksen toteuttamisen jatkuvan toimenpiteen johdosta.

Saatiéon jonka varat ovat taysin loppuneet tai maaraaikaisen saation tayttaessa ehtonsa,
lakkauttamista on anottava Patentti- ja rekisterihallitukselta. Nain myés toimitaan tarkoi-
tuksen muuttaessa ollessa mahdotonta tai hyédyténta. Pakotetun paatdksen saation toi-
minnan lopettamisesta tekee paikallinen tuomioistuin, tapauksissa jossa on toiminta ollut
lain tai hyvien tapojen vastaista. Vaikka paatds tapahtuu oikeudellisia teita, on Patentti- ja
rekisterihallituksen tehtava anomus asiasta ensin, joka hidastaa huomattavasti saatididen

valvontaa ja riittdvan nopeaa puuttumista. (Manninen 2005, 15-16.)
2.3 Saation rekisterdiminen ja sen oikeusvaikutukset

Saation ilmoitus rekisterditymisesta tulee hoitaa kolmessa kuukaudessa hetkesta, kun pe-
rustamiskirja on allekirjoitettu, muuten perustaminen raukeaa. Jos perustamisen allekirjoi-
tuksen on tehnyt testamentin tekija, alkaa maaraajan laskenta hetkesta, kun testamentti
astuu voimaan. Tata maaraaikaa voi perustellen hakea pidennysta Patentti- ja rekisterihal-
lituksesta. (Hannula ym. 2015, 27.)

Saation rekisterdiminen tapahtuu perusilmoituksella. limoituksessa on mainittava:
1) saation nimi,

2) perustamiskirjan paivamaara,
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3) saation tarkoitus,
4) saation toimintamuodot,

5) saantdéjen maarays, jolla saation sijoitustoimintaa tai liiketoimintaa on rajoitettu laissa

saadetysta tai jolla sallitaan muu liiketoiminta toimintamuotojen rahoittamiseksi,

6) saation kotipaikka

7) saation osoite,

8) hallituksen puheenjohtajan seka jokaisen jasenen ja varajasenen henkildtiedot,
9) jos saatiolla on toimitusjohtaja tai toimitusjohtajan sijainen, kunkin henkilétiedot,

10) jos saatiolla on hallintoneuvosto, sen puheenjohtajan seka jokaisen jasenen ja varaja-

senen henkil6tiedot,
11) tilintarkastajan, paavastuullisen tilintarkastajan ja varatilintarkastajan henkilétiedot,

12) saation saantdjen maarays saation edustamisesta seka, jos jollekulle on annettu oi-

keus edustaa saatiota yksin tai yhdessa jonkun toisen kanssa, hanen henkilétietonsa,
13) saation tilikausi seka

14) hallituksen ja toimitusjohtajan ilmoitus, etté perustamiskirjassa maaratty peruspaa-
omasitoumuksen mukainen omaisuus on luovutettu saatidlle, ja vakuutus, etta saation pe-

rustamisessa on noudatettu taman lain sdannoksia.
Perusilmoitukseen on liitettava:
1) Perustamiskirja alkuperaisena tai viran puolesta oikeaksi todistettuna jaljenntksena,

2) saation tilintarkastajan lausunto siita, etta saation peruspadoma on suoritettu saatiolle
ja ettéd peruspddoman osalta on muutenkin noudatettu perustamiskirjan ja sdantéjen maa-

rayksia ja etta saatiolla on talousarvio seka toiminta- ja rahoitussuunnitelma.
(Hannula ym. 2015, 28.)

Lisdksi testamentin pohjalta perustettaessa tulee toimittaa selvitys, joka todistaa testa-
mentin lainvoimaisuuden. Hallituksen ja toimitusjohtajan tulee ilmoittaa, ettd perustamis-
kirjassa maaritetyn omaisuuden saatiolle luovutus, joka on tehtava ennen rekisterdintia,

on tehty.

Tilintarkastaja vuorostaan lausuu tarvittaessa, etta peruspadomasitoumuksissa maaritel-

leet kiinteat omaisuudet on luovutettu asianmukaisesti maakaaren sdanndsten puitteissa
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olevalla luovutuskirjalla saatidlle. Lausunnossa tulee myds ilmeta aloitushetken talousar-
vio ja toiminta- ja rahoitussuunnitelma. Tasta vastaavat niin saatién perustava taho kuin

ensimmaisena oleva hallitus.

Tilintarkastaja vain muodollisesti todentaa, etta tarvittavat vaatimukset on taytetty rekiste-
réintiin mennessa, kiinnittdmattd sen enempaa huomiota perusteisiin, selvityksen katta-
vuutta tai ndiden toteutumisen realistisuutta. Jos aiotaan harjoittaa liiketoimintaa, tulee

suorittaa ilmoitus myo6s kaupparekisteriin. (Kilpinen ym. 2015, 24.)

Saation alkaa olemaan vasta rekisterditymishetkesta alkaen. Tata ennen saatiolla ei ole
mahdollisuutta oikeuksien hankinnassa tai sitoumuksien tekemisessa, eika voi toimia asi-
anomaisena tuomionistuimessa tai muussa vastaavassa viranomaistoimessa. Jos perus-
tamiskirjan allekirjoittamisen jalkeen tehdaan toimia jotka johtavat velvoitteisiin, niin ne
siirtyvat itse saatidlle rekisterdinnin yhteydessa. Naista toimista tulee pitaa riittavaa doku-
mentaatiota rekisterointiin asti. Perustamiskirjaan voidaan yksildida toimien velvoitteet en-

nen allekirjoittamista, kunhan tdma tehdaan maksimissaan vuotta ennen rekisterdintia.

Hallituksen jaseniksi lupautuvat tai toimitusjohtajaksi valitun tulee ymmartaa perustamis-
vaiheessa, ettd ennen kuin sdation omaisuus on merkitty rekisteriin, on vastaanotetusta
omaisuudesta vastuussa hallitus kaikki jasenet yhdessa. Nain onkin varteenotettavaa valt-
taa mittavia taloudellisia investointeja tai hankintoja, ennen kuin saatio on rekisteroity, teh-
den saatiosta itsenaisen oikeushenkildn ja velvoitteiden siirtymisen sille. Tdmahan ei esta
perus tavaroiden hankintaa, mutta talla valtetdan pahin tilanne, jossa hallitus vastaa epa-

onnistuneesta hankinnasta koko omalla omaisuudellaan. (Hannula ym. 2015, 29.)
2.4 Hallituksen rooli toiminnassa

Saatidlain 487/2015 3 luvun 1§: Saatiélla on oltava hallitus

Kuten aiemmassa osiossa mainittiin, on saatio itsendinen oikeushenkild. Saatiota johtaa-
kin hallitus. Lisaksi saatio voi maarittaa itselleen sdannodissaan toimitusjohtajan seka etta
hallintoneuvoksen. (Saatidlaki 487/2015, 3:1 §.)

Hallituksella on monopoli asema saation paatdksen teossa lahes aina. Talla on tavoiteltu
lainsdadanndssa vallan ja vastuun vahvaa kohtaamista. Saation saannailla pystytaan
maarittamaan muiden toimielinten valtaa, poikkeuksena jos saatidssa on hallintoneuvos.
(Hannula ym. 2015, 30.)

Ainoastaan hallitus on pakko olla saatiélain mukaan saatiéssa. Tavallisesti saatidéssa on
vain hallitus tai apuna liséksi toimitusjohtaja hoitamassa paivittaisia paatoksia. Hallinto-

neuvostoa lahinna esiintyy isoissa saatidissa. Hallituksen tehtavakin on padasiassa hoitaa
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ns. Strategista johtamista, kun taas toimitusjohtaja johtaa operatiivisella tasolla. (Hannula
ym. 2015, 31-32.)

2.5 Varojen hoito

Saation varainhoito tulee toteuttaa suunnitelmalla, kirjallisesti. Vaikka saatio ei harjoittaisi-
kaan liiketoimintaa, mahdollistaa tama sijoitustoiminnan varojen kasvattamiseksi, kuiten-
kin huomioiden, ettei sdatidn talouden tilanne vaarannu. Hallitus onkin aina sijoituspaatdk-

sista vastuussa. (Hannula ym. 2015, 17.)

Vaikka saatiota ei voikaan perustaa tarkoituksenaan harjoittaa lilkketoimintaan, voi tarkoi-
tuksen tukemiseksi harjoittaa liiketoimintaa, esim. s&atio jonka tarkoitus on tarjota asumis-
palveluja vanhuksille, voi harjoittaa vuokraustoimintaa toiminnan tueksi. Lisaksi tarkoituk-
sen rahoittamiseksi voi perustaa toimintaa, esimerkiksi lounasravintola toimintaa talojen

laheisyydessa. (Hannula ym. 2015, 18.)

Saatiolla voi olla myos tiettyyn tarkoitukseen saatuja varoja, rahastoja. Tunnetuimpiin kuu-
luu nimikkorahastot, joissa lahjoittaja on ikuistanut nimensa rahastoon lahjoituksellaan.
Jos tata omaisuutta hoidetaan saation muiden varojen kanssa, on kyseessa sidottuja tai

vapaita rahastoja, riippuen mahdollisesta lahjoitusmaarayksesta.

Jos lahjoitus vuorostaan pidetaan erilldaan muista varoista, on kyseessa omakatteinen ra-
hasto, jonka muodostamisen maaraa lahjoittajan vaatimus. Tastad muotoutuu epaitsenai-

nen saatio, jota ei voida rekisteridida. (Kilpinen ym. 2015, 13-14.)
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3 SAATION KIRJANPITO JA TILINPAATOS

3.1 Kirjanpidon tehtava

Kirjanpitolain 30.12.1997/1336 1 luvun 1 §: Oikeushenkil6 on kirjanpitovelvollinen

Yleensa yrityksen tavoitteena on tuottaa voittoa. Tahan liittyy toiminnan kehittaminen, jo-
hon liittyy taloudellisia riskeja. Siksi taloudellisen tilanteen jatkuva seuraaminen ja jarjes-
telmallinen varojen, velkojen, tulojen ja menojen kirjalla pitdminen on tarkeaa. Yrityksen
taloudellinen tilanne kiinnostaa my&s monia ulkopuolisia tekijoita, kuten mahdollisia omis-
tajia, jotka odottavat tuottoa tai luotonantajat, jotka ovat kiinnostuneita takaisinmaksu ky-

vysta. (Tomperi 2013a, 7.)

Kirjanpidon tehtava onkin tuottaa informaatiota toimintaan keskeisesti osallistuville ta-
hoille, eli sidosryhmille. Merkittavimpia sidosryhmia on mm. Asiakkaat, henkil6sto, rahoit-
tajat ja julkinen valta. Vuorovaikutuksen kautta nama sidosryhmat odottavat saavan tietoa

yrityksen taloudellisesta tilasta. (Tomperi 2013a, 7.)
3.2 Saation kirjanpito

Aatteellisten yhteisojen, eli yhdistyksien tai saatididen, tarkoitus on toimia niiden saan-
ndissa maaritetyn tehtavan tai toiminnan mukaan. Niiden ensisijainen tehtava ei ole tavoi-
tella voittoa tai muuta taloudellista etua perustajilleen tai jasenilleen. Nain ollen, vaikka ta-
vanomaisesti yritys tulonhankkimistarkoituksessa uhraa menoja saavuttaakseen mahdolli-
simman hyvin voittoa, toimii saatio toisin. Saatié taloudenhoidossa ensisijaisesti tavoitte-
lee mahdollisimman hyvin, tehokkaasti ja taloudellisesti sdannoissa maaritetyn tavoitteen
tai tehtavan toteutumista. (Tomperi 2013b, 132-133.)

Nain ollen varsinainen toiminta ei useimmiten riita tuloillaan kattamaan menoja riittavasti.
Rahaa on hankittava muulla tavoin. Tata voidaan esimerkiksi tukea aikaisemmin maini-
tuilla rahoitusta tukevilla toiminnoilla, kuten lounasravintola toiminnalla. Taloudenseuran-
nassa kuitenkin tulee erottaa naiden toimintojen tulot ja menot varsinaisen toiminnasta ai-

heutuvista tuloista ja menoista. (Tomperi 2013b, 133.)

Hallitus huolehtii, ettd saation hallinto ja sen toiminta on asianmukaisesti jarjestetty tarkoi-
tuksen toteutumiseksi. Tahan kuuluu myods vastaaminen saation varainhoidon ja kirjanpi-
don asianmukainen jarjestaminen (Saatidlaki 487/2015 3: 2 §). Naiden jarjestamisesta

huolehtii kaytanndssa toimitusjohtaja. Jos kuitenkaan toimitusjohtajaa ei ole, hanen tehta-

vien hoitamisesta huolehtii hallitus. (Kilpinen ym. 2015, 65-66.
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Taloushallintoa tai sen osia kuten kirjanpito voidaan ulkoistaa ulkopuolisille palveluntarjo-
ajille. Talléinkin kuitenkin hallituksella ja mahdollisella toimitusjohtajalla pysyy vastuu ta-

loudenhoidon valvonnasta, vaikkakin valillisesti. (Kilpinen ym. 2015, 65-66.)

Kirjanpitoa jarjestettdessa tulee huolehtia, ettd noudatetaan hyvaa kirjanpitotapaa. Hyva
kirjanpitotapa muodostuu kaytanteista ja teorioista. Tarkein kaytantdjen ohjaamisessa on
kirjanpitolautakunnan(KILA) lausunnot, yleisohjeet ja muut kannanotot. Tulee pitda mie-
lessa perustus vaiheessa, ettd Saation ensimmainen tilikausi alkaa saation rekisteréimis-
paivasta, jollei perustettava saatié ryhdy tosiasiallisesti saatidlain 8a §:ssa sallitun liiketoi-

minnan harjoittamiseen jo aikaisemmin (KILA 1757).

Kirjanpitoa jarjestettdessa on myos tarkeaa huomioida saation johdon tarvitsemat raportit
saation valvomista ja johtamista varten. Nama yleensa sisaltavat ainakin toiminto-/osasto-
kohtaiset tulosraportit ja talousarviot vertailuineen toteumiin, mahdolliset rahoitusten toteu-
tuminen ja ennusteet ja muut liiketoiminta- ja sijoitustoimintaraportit- (Kilpinen ym. 2015,
67.)

3.3 Saation tilinpaatos

Saation erityispiirteet tulevat esille tilinpaatdsta tehdessa. Tilikausi on kalenterivuosi, ellei-
vat saannot taikka lait erikseen muuta maaraa. Toimintaa aloittaessa tai lopettaessa tdma
voi olla eri pituinen. Hallitus vastaa, etta jokaiselta tilikaudelta tehdaan tilinpaatds, neljassa
kuukaudessa tilikauden paattymisesta (Kirjanpitolaki 30.12.1997/1336 3: 6 §). Tahan si-
sallytetaan tilinpaatoksen hetkista taloudellista tilaa kuvaava tase, tuloksen rakentumista
kuvaava tuloslaskelma ja olennaiset liitetiedot. Taseen ja tuloslaskelmat tulee esittaa si-

ten, etta erindiset erat ovat verrattuna edelliseen tilikauteen. (Hannula ym. 2015, 130.)

Naiden lisaksi tilinpaatdkseen tulee liittda toimintakertomus ja tase-erittelyt. Jos saatié on
emosaatio, tulee myds laatia konsernitilinpaatds. Kirjanpitolaki ei vaadi saatidita laatimaan
rahoituslaskelmaa, mutta suositeltavaa olisi se tehda, etenkin sen parantaessa olennai-
sesti saation kassavirtojen ja rahoitusaseman kuvaa tilinpaatdoksessa. (Kilpinen 2015,
s68.)

3.3.1 Tuloslaskelma

Kuten aiemmassa osiossa mainittiin saation toimivan toiminnoittain, saatiosséa tuloslas-
kelma rakentuu toiminnoittain, eroten tavallisesta kululajikohtaisesta tuloslaskelmasta (Kir-
janpitoasetus 30.12.1997/1339 1: 1 §.). Yhteisdille ja saatidille on oma tuloslaskelma Kir-

janpitoasetuksen 1 luvun 3 §:ssd, joka on esitetty alla



Varsinainen toiminta
Tuotot

Kulut

a) Henkilostokulut
b) Poistot

¢) Muut kulut
Tuotto-/Kulujaama
Varainhankinta
Tuotot

Kulut

Tuotto- /Kulujgama

Sijoitus- ja rahoitustoiminta

Tuotot

Kulut

Tuotto- /kulujgdama
Yleisavustukset
Tilikauden tulos
Tilinpaatdssiirrot

a) Poistoeron muutos

b) Vapaaehtoisten varausten muutos

Tilikauden yli/alijaama
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Tuloslaskelma tulee olla niin laadittu, etta se selventaa tilikauden tuloksen synnyn. Jokai-

sen ryhman tuotot ja kulut tulee riittavasti eritelty itse tuloslaskelmassa tai sitten liitteissa.

Tulee kuitenkin huomata, etta kirjanpitoasetuksen maarittelema runko tilinpaatdksen ra-

kenteesta on vain ohjeellinen. Olkoon varsinainen toiminta sitten kulttuurin tukemin tai

asuntojen tarjoaminen, voi saatididen toiminnan rakenne erota hyvinkin paljon toisistaan,

jolloin niiden tuotot ja kulut ovat myés erilaisia. (Tomperi 2013b, 133.)
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Tuloslaskelmakaavasta selvenee myds saation rahankayttojarjestys. Varsinaisen toimin-
nan mahdollinen alijadma katetaan paaasiassa varainhankinnan tuotoilla ja toissijaisesti
sijoitustoiminnan tai muilla vastaavilla tuotoilla. Tulokseen myés vaikuttavat mahdolliset
satunnaiset erat ja toimintaa varten saadut avustukset. Mahdollisten tilinpaatéssiirtojen jal-

keen saadaan yli- tai alijgamainen tulos. (Tomperi 2013b, 134.)

3.3.2 Varsinainen toiminta

Varsinaisella toiminnalla tarkoitetaan aatteellisen yhteison mainitun tarkoituksen toteutta-
mista. Yleensa varsinaisesta toiminnasta ei saada merkittavia tuottoja, naiden ollessa
useimmiten palvelujen kayttajilta perittyja korvauksia, esimerkiksi koulutustilaisuuksien
osallistumismaksut. Lisaksi toimintojen hankkeita varten saadut avustukset esitetdan ky-

seessa olevan toiminnonalan tuottona tuloslaskelmassa. (Tomperi 2013b, 135.)

Tuloslaskelmassa varsinaisen toiminnan osalta tulee esittda ainakin henkiléstokulut ja
poistot erikseen. Muitakin kuluja tulee esittda olennaisuuden mukaan, etta riittdvan infor-
matiivinen ja selkea kuva valittyy tuloslaskelman lukijalle. Esimerkiksi urheiluseuralla

nama olisivat valmennuksen ja kilpailumatkojen kulut. (Tomperi 2013b, 135.)

Jos varsinaiseen toimintaa kuluu useampi saannoissa maaritellyn tarkoituksen toteuttami-
seen toiminto, jotka eroavat suuresti toisistaan, tulee naiden kulut ja tuotot esittavat eritel-
len, ainakin liitteessa. Tama voi olla esimerkiksi sdation harrastaman vuokraustoiminta ja

ravintolatoiminta. Nama erotellaan joko omillaan tileilldan tai kustannuspaikkaseurannalla.

Menoja ja tuloja kohdistetaan eri toiminnonaloille aiheuttamisperiaatteen mukaan. Tulee
kuitenkin huomata, etta osa kuluista on ns. yleiskuluja, jota kaikki toiminnot aiheuttavat yh-
dessa, kuten hallinnon kustannukset. Naita ei voi suoraan kohdistaa millekaan tietylle toi-

minnolle, mutta voidaan jakaa vyoryttamalla toiminnonaloille. (Tomperi 2013b, 136.)

Lisaksi tilinpaatdksen laadintaperiaatteissa on hyva muistaa selostaa tuottojen ja kulujen
jakotapa eri toiminnonaloilla ja mita ne toimintaa se sisaltavat. Kun vield kdydaan lapi toi-
mintakertomuksen sisaltdman toiminnanalojen selvennyksen vastaavuus tilinpaatéksen

kanssa, saadaan laaja ja yhteneva taloudentilan raportti. (Kilpinen ym. 2015, 71.)

3.3.3 Varainhankinta

Varainhankinta on toimintaa, jonka tarkoitus on rahoittaa saatioén varsinaista toimintaa.
Siitd saatava tuotto esiintyy julkisena kerayksena, kuten lahjoitukset ja testamentit. Va-

rainhankinta onkin usein julkisen mielenkiinnon kohteena, joka vuorostaan nostaa sen tar-
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keytta, etta varainhankinta on esitetty tilinpaatoksessa avoimesti ja |apinakyvasti. Siina ti-
lanteessa, kun varainhankintaa harjoitetaan oman henkildkunnan toimesta, tulee miettia
mika on esimerkiksi varainhankintaan kohdistuvan viestinnan osuus koko viestinnan ku-
luista. Varainhankintaa liittyvaa informaatiota tdydennetaankin usein liitteessa ja toiminta-
kertomuksessa. (Kilpinen 2015, 71.)

Myds jasenmaksutuotot, jotka eivat liity mihinkdan erityiseen toimintaan, ovat varainhan-
kintaa. Lisaksi naihin sisaltyessa keskusjarjestolle tilitettdvaa osuutta, kasitellaan tama
osuus tulonsiirtona. Lahjoitukset voidaan siirtda rahastoon, valttden nain vaikutuksen tu-
lokseen. Poikkeuksellisen suuret lahjoitukset voidaan myods merkita satunnaisena tuot-
tona. Jos lahjoitus on rakennus, maa-alue taikka osake, niiden kirjaus tulee tehda kayvan
arvon mukaan varainhankintaan liittyvana tuottona. Jos naihin kuitenkin sisaltyy talkoo-
tyota, jota on tehty rakentamisen yhteydessa, niin tata arvoa ei kirjata kirjanpitoon. Harjoi-
tettaessa esimerkiksi kioski yms. muuta liiketoimintaa, voidaan nama tuotot ja kulut ilmoit-
taa bruttomaaraisina, jolloin on erillinen tuloslaskelma lilkketoiminnasta tehtava, joka liite-

taan osaksi tuloslaskelmaa. (Tomperi 2013b, 138.)
3.3.4 Sijoitus- ja rahoitustoiminta

Naihin toimintoihin kuuluvat tuotot ja kulut, jotka muodostuvat saation varsinaisen toimin-
taan kuuluvien omaisuuksien hoitamiseen. Omaisuus voi olla muun muassa kiinteistgja,
porssiosakkeita, joukkovelkakirjoja tai lainasaamisia, jotka eivat liity varsinaiseen toimin-
taan, vaan hankinta on tehty sijoitustarkoituksessa. Naista saatavilla tuotoilla voidaan
merkittavasti edistéda varsinaisen toiminnan toteuttamismahdollisuutta. Nain yhdistykset,
joiden tarkoitus on tuke esimerkiksi taloudellisesti opiskelijoita tai tieteellisten alojen tutki-
muksia apurahoja myontamalla, voivat saada ndma jaettavat varat sijoitustoiminnasta

saatavista tuotoista. (Tomperi 2013b, 138.)

Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tulos muodostuu sijoitusomaisuuden tuotoista ja sijoitustoi-
minnan kuluista. Tuottoja ovat niin osinko- ja korkotuotot kuin sijoitusomaisuuden myynti-
voitot seka realisoimattomat arvonmuutokset. Arvonmuutoksia tehdesséa tulee huomata,
ettd omaisuus voidaan arvostaa niin kdypaan arvoon kuin hankintahintaan. Arvostetta-
essa hankintahintaan, tulee esittaa tuloslaskelmassa pelkastaan realisoitumattomat ar-
vonalennukset ja niiden palautukset, jotka tehdaan alempaan hankintahinnan kaypaan ar-

voon. (Kilpinen ym. 2015, 71.)

Jos taas sijoitusomaisuuden arvostukseen kaytetaan kaypaa arvoa, arvonmuutokset jota
ei ole viela realisoitu esitetdan joko tuloslaskelmassa tai omassa paaomassa kayvan ar-

von rahastossa sijoitustoiminnan luonteesta riippuen. Nailla kirjaustavoilla voi olla suuret
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vaikutukset itse tulokseen, joten tdma on hyva selventaa itse tilinpaatdksen laadintaperi-

aatteissa. (Kilpinen ym. 2015, 72.)

Sijoitustoiminnan tulokselliset vaikutukset ovatkin usein johtuvia kertaluontoisista tapahtu-
mista, kuten myyntivoitoista ja realisoitumattomat kayvan arvon muutokset, jolloin tulee
yha oleelliseksi raportoida riittdvan informatiivisesti ja avoimesti eritellen tilinpaatdksen lii-
tetiedoissa. (Kilpinen ym. 2015, 72.)

Toimintakertomukseen tehtava selostus sijoitustoiminnasta on yleista varsinkin apura-

hasaatidissa. Selostus pitaa sisallaan viela realisoitumattoman seka realisoituneen tulok-
sen, sijoituspolitiikan paapiirteet seka tunnuslukuja jotka kuvaavat sijoitusomaisuuden ris-
keja. Sijoitustoiminta ryhmassa tuloslaskelmassa esitetdan rahoitustoimintaa, esimerkiksi

lainojen korkokulut ja pankkitileistd saatavat korkotuotot. (Kilpinen ym. 2015, 72.)
3.3.5 Avustukset

Yleisavustukset

Yleisavustuksia on avustukset, joita on saatu varsinaisen toiminnan yleiseen tukemiseen.
Naita avustuksia saadaan muun muassa julkisilta yhteisdilta, Raha-automaattiyhdistyk-
selta (nykyinen Veikkaus) seka muilta vastaavilta jarjestoilta. Myds poliittisten puolueiden
saamat puoluetuet ovat avustuksia. Esimerkkina yleisavustuksista on vammaisten tukiyh-
distysten sosiaali- ja terveysministeridltd saaman avustus toimintaansa varten. Yleisavus-
tusten ilmoitus voidaan tehda yhteismaaraisina, eika niita tarvitse eritella esimerkiksi anta-
jan mukaan. (Tomperi 2013b, 140.)

Varsinaisen toiminnan erityisavustukset

Tiettya varsinaisen toiminnan hanketta varten voi saatié saada erityisavustuksen. Nainpa
esimerkiksi vammaisyhdistys voi saada sosiaali- ja terveysministeriolta erityistd kuntoutus-
kurssin jarjestamista varten joka on suunnattu likuntavammaisille. Myds kaupungin avus-
tus, joka kohdistuu taiteilijoiden tiettya nayttely hanketta varten on erityisavustus. Nama
avustukset kuuluvat varsinaisen toiminnan kyseessa olevan hankkeen tuottoihin. Jos taas
avustus suunnataan kuluihin, esimerkiksi tapahtuma-alueen rakennuskuluihin, kirjataan

avustus kulujen vahennykseksi. (Tomperi 2013b, 140.)
Investointiavustukset

Avustukset, jotka saatio saa investointeihin, kirjataan tuloslaskelmassa omalla nimikkeel-
Iaan yleisavustusten jalkeen. Koska avustus kasitellaan kaluston, rakennuksen tai muun

vastaavan omaisuuden hankintamenon vahennyksena, esitetdan myds sita koskeva siirto
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pysyviin vastaaviin kuuluvan omaisuuden hankintamenon katteeksi kuluna tuloslaskel-
massa. Tasta johtuen vaikutusta saaduista investointiavustuksista tulokseen ei ole. Riitta-
van informaation vuoksi, avustus ja sen kaytté hankintamenojen kattamiseen esitetaan
osana tuloslaskelmaa. Hankintaan liittyvat poistot tulee tehda hankintamenosta, josta on

siivottu avustus pois. (Tomperi 2013b, 140.)
Avustukset, jotka kohdistuvat korkokuluihin ja lainojen lyhennyksiin

Korkokuluihin saatava avustus tulee esittaa sijoitus- ja rahoitustoiminnassa omana era-
naan vahentdmassa korkokuluja. Vuorostaan avustukset, jotka kohdistuvat lainojen lyhen-
nyksiin, eritellaan erikseen tuloslaskelmaan tuottoina. Avustusta kasitellessa, voidaan sen
siirto tehda joko lainanlyhennysrahastoon tai muuhun vastaava oman paaoman osaan.
(Tomperi 2013b, 142.)

Tilinpaatossiirrot

Jos saatio tehdessaan suunnitelman mukaisia poistoja pysyvista vastaavistaan kirjaa yli-
tai alipoistoja, tulee poistoeron muutos esittaa tilinpaatdssiirroissa. Toiminnan turvaami-
nen ja varautuminen tulevassa vastaisuudessa syntyviin menoihin tai menetykseen toteu-
tetaan vapaaehtoisilla varauksilla. Naiden varausten tekeminen tosin vaatii aina verotuk-
seen perustuvan syyn. Tavanomaisesti saatididen toiminnan ollessa verovapaata, tata

syyta ei kuitenkaan ole ja varauksia taikka poistoeroja ei tehdakaan. (Tomperi 2013b,
142-143.)

3.3.6 Tase

Kirjanpitoasetuksen 30.12.1997/1339 1: 6 § esitetty saation tase noudattaa samaa kaavaa
kuin liikeyrityksilla. Tase esittaa saation varat, velat ja oman pagoman. Taseessa ilmoite-
taan erikseen ne varat ja padomat, joihin kohdistettu rajoitettavia erityismaarayksia. Naista
onkin yleensa muodostettu joko sidottuja tai omakatteisia rahastoja. (Kilpinen 2015, 74-
75.)

Alla on esitetty Kirjanpitolain 1 luvun 7§ pykalan mukainen lyhennetty tase



Vastaavaa

A Pysyvat vastaavat

1. Aineettomat hyddykkeet

2. Aineelliset hyddykkeet

3. Sijoitukset

B Vaihtuvat vastaavat

1. Vaihto-omaisuus

2. Saamiset; lyhyt- ja pitkdaikaiset erikseen
3. Rahoitusarvopaperit

4. Rahat ja pankkisaamiset

Vastattavaa

A. Oma paaoma

1. Osake-, osuus- tai muu vastaava padoma
2. Ylikurssirahasto

3. Arvonkorotusrahasto

4. Kayvan arvon rahasto

5. Muut rahastot

6. Edellisten tilikausien voitto (tappio)

7. Tilikauden voitto (tappio)

B Tilinpaatdssiirtojen kertyma

C Pakolliset varaukset

D Vieras paaoma; lyhyt- ja pitkaaikainen erikseen

Pysyvat vastaavat
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Pysyviin eriin kuuluu omaisuus jonka vaikutus kattaa useita tilikausia, kuten sijoitusomai-

suutta tai toiminnalle hankittuja tiloja. Pysyvien vastaavien esittaminen tapahtuu paaasi-

assa hankintamenon suuruisena vahennettyna ajan myota tehdyilla poistoilla. Poistoja
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varten tehty poistosuunnitelma ei ole lain pakottama, mutta tukee oikeiden ja riittavien tie-

tojen tekemista.

Lahjoitettu tai testamentattu omaisuus kirjataan yleensa luovutushinnan mukaan ja poiste-
taan normaalisti, ellei varojen antaja ole erikseen vaatinut omaisuuden erilldan pitdmista,
jolloin se rahastoidaan. Pysyviin vastaaviin voi myds kohdistua tarpeen vaatiessa arvon-

alennuksia ja —korotuksia. (Kilpinen ym. 2015, 76-77.)
3.3.7 Pitkaaikaiseen omaisuuteen tehtavat arvonmuutokset

Vastaaviin eriin tehtavat arvonmuutokset eivat ole liike tapahtumia, niin nousu kuin alentu-
mis tilanteessa. Nain ollen, arvonnousut eivat tavallisesti vaadi kirjaamista, mutta alentu-
miset tulee ottaa huomioon tilinpaatdksessa varovaisuuden periaatteen mukaan (kts. Kir-
janpitolaki 30.12.1997/1336 3:3.1: 4 kohta).

Arvonmuutoskirjaus tulee kuitenkin tehda realisoitumishetkella, kun kyseessa oleva kohde
esimerkiksi myydaan tai se romutetaan. Naista pysyvien vastaavien arvoista voi kuitenkin
erityista varovaisuutta noudattaen tehda kirjauksia hallussapitovoitoista arvonkorotuksen
muodossa. Tulos vaikutusta talla ei ole, silla kirjanpidollinen vastatilina toimii kyseessa
olevalle vastaavalle tilille erillinen arvonkorotusrahasto, joka on osa sidottua omaa paa-

omaa. (Leppiniemi & Kaaisanlahti 2016, 111.)

Arvonkorotus onkin poikkeusmenettely ja sen tekemiseksi tulee seuraavien Kirjanpitolain
30.12.1997/1336 5:17 §:ssa esitettyjen edellytysten tayttya:

1) arvonkorotuskohde kuuluu pysyviin vastaaviin

2) arvonkorotuskohde on maa- tai vesialue taikka arvopaperi, ei kuitenkaan KPL 5:2a:ssa

tarkoitettu rahoitusvaline

3) arvonkorotuskohteen todennakoéinen luovutushinta on tilinpaatéspaivana alkuperaista

hankintamenoa suurempi

4) arvoero on olennainen

5) arvoero on pysyva

6) arvonkorotus muodostetaan varovaisuutta noudattaen

7) valittuja arvonkorotusperiaatteita sovelletaan johdonmukaisesti

Lahde: (Leppiniemi ym. 2016, 112.)
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3.4 Oma paaoma ja rahastot

Yhdistyksen perustaminen voidaan tehda ilman alkupddomaa. Nain oma paaoma tavalli-
sesti sisaltaa vain edellisten seka kuluvan tilikauden tulokset. Merkittavan lahjoituksen
saadessaan, yhdistys voi siirtda lahjoittajan toivomuksesta lahjoitukset rahastoon joka

kuuluu oman paaoman alle.

Saatiot sen sijaan koostuvat omissa paaomissaan peruspaaomasta, mahdollisista rahas-
toista seka muista toiminnasta aiheutuvista ylijaamista. Sen kaltaiset varat ja padomat,
jotka sisaltavat rajoittavia erityismaarayksi, tulee ilmoittaa erikseen. Nain myds mahdolli-

set erilliset varat tulisi iimoittaa taseessa tai sen liitteissa. (Tomperi 2013b, 143.)

Saation arvostaessa rahoitusvalineet kdypaan arvoon seka esittaa realisoitumattoman
kadyvan arvon muutoksen omassa paaomassa tuloslaskelman sijaan, tulee kyseessa

oleva kayvan arvon rahasto esittda saation omassa paaomassa. (Kilpinen ym. 2015, 79.)
3.4.1 Sidotut rahastot

Joskus saadaan lahjoitettuna tai testamentattuna varoja, jotka on maaratty rajaamalla
kaytettavaksi tietty maaratarkoitukseen. Ehtoihin usein kirjataan myos, tuleeko varat kayt-
taa varsinaisen tarkoituksen toteuttamiseen tietyssa maaraajassa, vai kaytetaanko varo-

jen tuottoja tarkoituksen toteuttamiseen. (Kilpinen ym. 2015, 79.)

Saation tulee sitoutua noudattamaan lahjakirjaa tai testamenttia, kun varoja otetaan vas-
taan. Naille maaratarkoituksen omaaville varoille on hyva laatia kayttésuunnitelma, joka
varmistaa varojen kaytdn noudattava lahjoituksen tai testamentin tahtoa. (Kilpinen ym.
2015, 79.)

Lahjoitukset ja testamentit ovat sdation tuloja, ja nain ne tulee esittda varainhankintana tu-
loslaskelmassa. Naiden varojen ollessa poikkeavia tavanomaisuudesta, kertaluontoisia ja
olennaisen suurehko era, voidaan kirjanpidollinen kasittely tehda satunnaiserissa. Merkin-
nat siirrosta sidottuun rahastoon tehdaan tilinpaatéssiirtoihin, ennen tulos tuloslaskel-
massa. Toinen tapa kasitella siirrot, on esittda satunnaiserissa tai varainhankinnassa val-

tattdakseen vaikutus saation kuluvan tilikauden tulokseen. (Tomperi 2013b, 143.)

Paaomat, jotka muodostavat sidotut rahastot, esitetdan erikseen taseen vastattavissa pe-
ruspaaoman jalkeen. Yhdistyksen muusta varainhoidosta ei tarvitse kuitenkaan pitaa erilla
vastaavia varoja, jotka kohdistuvat rahastoihin. Nain rahastoiden toiminta on yleiskatteel-
lista. (Tomperi 2013b, 143-144.)
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Rahastojen tuotoista tai kuluista ero toiseen kasitellaan rahaston lisdyksena tai vahennyk-
sena, riippuen onko tuotot suuremmat vai pienemmat kuin kulut. Jos paatetaan jakaa si-
dottujen rahastojen varoja tilikautena enemman kuin tuotot ovat, kirjataan tdma rahaston
paaoman vahennykseksi, esittden se tuloksen jalkeen tuloslaskelmassa. (Tomperi 2013b,
143-144))

Rekisteroidyt saatiot saavat valilla hallinnoitavakseen erityismaarayksin rajoitettuja varoja
tai paaomia. Tallaiset sidotut rahastot jaetaan yleensa kahteen kategoriaan: omakatteisiin
rahastoihin eli niin sanottuihin epaitsenaisiin sdatidihin, joiden ominaispiirre on varojen
hoidettavuus erillaan saation muista varoista, seka muihin kayttétarkoitukseltaan sidottui-
hin rahastoihin. (Kila 1884/2012.)

3.4.2 Omakatteiset rahastot eli ns. Epaitsenaiset saatiot

Nama rahastot sisaltavat sen kaltaiset maaratarkoitukseen sidotut rahastot, joiden varojen
lahjoittajat tai testamenttaajat ovat kayttorajoituksen omaavan padoman lisaksi edellytta-
neet varojen erillaan pitamisesta saation muista varoista. KPA 1: 6 §:n mukaan saatio
esittaa kaytoéltdan rajoitetut eritysmaarayksen omaavat varat erikseen taseessa. (Vinnikai-
nen & Perala 2016, 42.)

Omakatteiset rahastot esitetaan taseessa valitttmasti pysyvien vastaavien jalkeen. Kateo-
maisuus tulee eritella tase-erittelyin joka itse taseessa tai sen liitetiedoissa. Vastattavissa
taseessa rahastojen padoma on esitetty perus oman paaoman jalkeen kirjaimellisella ni-
mikkeella. Tuloslaskelmassa naiden rahastojen tuotot ja kulut sijoitetaan tavanomaisesti
erikseen ennen tulosta. Naiden mahdollinen erotus kirjataan suoraan rahaston muu-

tokseksi, nain valttden tulosvaikutuksen saatidlle. (Tomperi 2013b, 144.)
3.4.3 Muut maaratarkoitukseltaan sidotut rahastot

Nama sidotut rahastot muodostuvat saation saadessa ulkopuolisilta lahjoitus-, testamentti-
yms. tuloa, johon on maaritetty pddoman tai sen tuoton kaytdn erityismaarays. Nama siis
eroavat ylldolevasta silld, ettei naita varoja tarvitse pitaa erillddn, vaan ne voi kayttaa yh-
dessd muun omaisuuden kanssa ja sijoittaa tata kautta. Tassa tulee kuitenkin huomata,
ettd saation tulee varata sen verran kassavaroja, jotta varoille maaritetty kayttétarkoitus
toteutuu. (Vinnikainen ym. 2016, 42.)

Naiden varojen tuotot ja menot ovat yksinkertaisuudessaan saation tuottoja ja menoja.
Halutessaan esittda naiden eroa joko lisdyksena tai vdhennyksena rahastossa, tulee kir-

jaus tehda tuloslaskelmassa enne tulosta. (Tomperi 2013b, 144.)
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Varojen kayttda rajoittava erityismaarays voi muodostua myds muissa yhteyksissa. Esi-
merkiksi keraysluvan kautta voidaan sitoutua kayttaa keratyt varat maarattyyn tarkoituk-
seen. Nain myos julkisten varojen ylijagadman kanssa, joita on saatu tietty tarkoitusta var-
ten. Tama ylijaama on hyva rahastoida mydnnettya tarkoitusta varten, etenkin saation har-

joittaessa muutakin toimintaa. (Vinnikainen 2016, 41.)

Kirjanpitoasetuksessa esitetty erityismaarays on kuitenkin paaasiassa sellainen, etta se
eroaa merkittavista saajan varsinaisesta toiminnasta. Nain ollen saadut varat, joilla on
maaritetty varsinaiseen toimintaan liittyva kayttotarkoitus, ei valttamatta tarvitse rahas-
toida. Rahastoinnin ensisijainen tarkoitus on osoittaa, ettei oman padoman kaikki varat ole
koko toiminnan kaytdssa. Kirjanpitolautakunta onkin 1884/2012 lausunnossaan korostanut
yksinoikeudellisen aseman tasmentymattomyytta ja nain ollen sidottua rahastoa muodos-

taessa on hyva harjoittaa tapauskohtaista harkintaa. (Vinnikainen 2016, 41.)
3.5 Muita case yhteisoOn erityispiirteita

Taloushallintopalvelut kiinteistonhoidossa

Kiinteistonhallintapalvelut itsessaan kasitteena ovat taysin arvonlisdverotukseen kuuluva
asia. Naiden oman kayton verotusta kasiteltiin jo arvonlisaveroa otettaessa kayttoon. Tal-
I6in jo ajateltiin kiinteistdalalla vaaristyvaa kilpailua, jos yritykset tai vakuutuslaitokset esi-
merkiksi teettaisivat taloushallintapalvelut sisaisesti, valttaen verovelvollisuuden. Oman
kayton lain saatamisen perimmainen tavoite on nain ollut kilpailun tasapainottaminen.
(Kallio, Korpelainen & Nielsen 2015, 101)

Arvolisaverolain 32 §:ssa sanotaan, ettei kiinteiston haltija tai omistaja oli verovellinen kiin-
teistonhallintapalveluista, jos kuluvan vuoden palkkakustannukset ynnattyna sosiaalikului-

neen eivat mene 50.000 euron vyli.
Kiinteistéhallintapalveluja ovat:
1) 31 §:ssa tarkoitetut rakentamispalvelut

2) Kiinteistdn puhtaanapito ja muu kiinteisténhoito seka kiinteiston talous- ja hallintopalve-
lut

Lahde: Arvonlisalaki 30.12.1993/1501 32 §

Kiinteishallintopalveluihin sisaltyy mm. isannainti ja kirjanpitopalvelu. Naihin siis ajatellaan
littyvat tyot, jotka vaikuttavat valittomasti tai kiinteasti kiinteiston yllapitoon ja huoltoon. Ta-
loushallinnossa nama ovat esimerkiksi vuokrareskontra tai liiketapahtumien kirjanpidolliset

kirjaukset.
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Laki ei kuitenkaan anna suoraa vastausta, missa suhteessa taloushallintopalveluita voi
kohdistaa kiinteistonhoitoon. Omaa taloushenkilékuntaa omaava kiinteistbnomistajan on
helpointa ratkaista tama tekemalla palautushakemuksen arvonlisaverosta tilikauden paa-
tyttyd. Hakemusta tehdessa tulee selventdad mahdollisimman hyvin taloushallintoa tekevan
henkildkunnan tyétehtavien osalta, etta kuin suuri osuus kohdistuu kiinteistoihin ja mika on
muuhun toimintaan kohdistuvaa. Verottajan tdman mahdollisesti hyvaksyessaan antaa
kohtuullisen varmuuden siita, ettd tatd osuutta voidaan kayttaa jatkossa oma-aloitteisessa

ilmoittamisessa. (Kallio yms. 2015, 110-112)
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4 CASE: LAHDEN VANHUSTEN ASUNTOSAATIO

Tutkimuksen kohteeksi valikoitui Lahdessa toimiva Lahden vanhusten asuntosaatio, joka
harjoittaa Lahden alueella asuntojen vuokrausta seka lisaksi ravintola ja fysioterapia toi-

mintaa.

Lahden vanhusten asuntosaatié on rekisterditynyt vuonna 1964. Paattynyt tilikausi oli nain
ollen 53. toiminnalle. Saation tarkoituksena on toimia ikdihmisten ja erityisryhmien asunto-
jen ja palveluiden tarjoajana Lahden kaupungissa. S&ation perustoimintaa on asuntojen
vuokraaminen ikdihmisille ja muille erityisryhmille sosiaalisin perustein. S4atio edistaa toi-
minnallaan ikdantyvan ihmisen laadukasta ja toimintakykya tukevaa kotona asumista. (Ti-
linpaatdés 2017)

Saatio yllapitaa monipuolista kotona asumista ja viihtymista tukevaa toimintaa asumisym-
paristdissaan seka omana toimintana etta tiloissa mahdollistettuna julkisena, yksityisena
ja kolmannen sektorin jarjestdamana toimintana. Saatié tuottaakin ateria- ja kuntoutuspal-
veluita 5 eri toimipisteessa ja tarjoaa tiloja erilaisille yhdistyksille ja yhteisdille ilman kaytt6-
korvausta. Saation tarkoituksena ei ole tuottaa toiminnallaan voittoa, vaan yleishyodylli-

sessa tarkoituksessa toteuttaa tehtavaansa. (Toimintakertomus 2017)
4.1 Tutkimusaineiston hankinta

Tutkimusaineisto hankittiin teemahaastattelulla saation talousjohtajan kanssa, jotta saatai-
siin mahdollisimman hyva kuva taloudenhoidon toteuttamisesta ja sen toiminnasta. Ta-
man tueksi tutkimuksessa kaytettiin myos saation viimeisinta julkista tilinpaatosta ja sen

toimintakertomusta.

Tutkimus toteutettiin kvalitatiivisilla tutkimuspiirteilld mutta myés hieman kvantitatiivista tut-
kimusta kaytettiin tilinpaatostietoja tutkiessa. Kvalitatiivinen osuus tuli kaytannéssa teema-
haastattelussa, jossa haastatettavalle esitettiin muutamia teema aiheisia kysymyksia, ta-
man luodessa puolistrukturoidun pohjan, mutta keskustelu oli muuten avoin. Tarkoituk-
sena oli selvittda, miten taloushallinto ja toiminta on toteutettu saatiéssa. Haastattelu kysy-

mykset toimitettiin sahkopostitse.
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4.2 Haastattelun tulokset

Teemahaastatteluun hengessa esitettyyn saation talousjohtajalle seuraavat kysymykset:

1)
2)
3)
4)

5)

6)

Minkalainen saatidnne hallintorakenne on?

Miten saationne taloudenhoito on jarjestetty?
Mita tukia toimintaanne kuuluu?

Keille sidosryhmille teette taloudellisia raportteja?

Oletko tehnyt muun tyyppista kirjanpitoa? Miten se eroaa mielestasi saation kirjan-

pidossa?

Entas verollisuus tulonlahteita kasitellessa — mita tulolahteitd verotuksessa kasitel-

l&an?

Naihin saatiin seuraavat vastaukset:

1)

Lahden vanhusten asuntos&éation toiminnasta vastaa 8-jadseninen hallitus. Koska
sé&étiblle ei ole valittu toimitusjohtajaa vaan toiminnanjohtaja, vastaa hallitus sé&étié-
lain mukaan myés s&éation talouden jérjestdmisestd. Téma poikkeaa merkittdvasti
esimerkiksi osakeyhtibn vastuunjaosta, sillé osakeyhtiéssé toimitusjohtaja saa tyy-
pillisesti hallitukselta talousvastuun kantaakseen. Hallintorakenne onkin kuvattu

seuraavasti:
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HALLITUS, 8 JASENTA

- 4 Lahden kaupungin nimedamaa

- 2 Lahden sydanyhdistys ry:n ni-
medamaa

- 2 asukasedustajaa (vaaleilla valitut)

Toiminnanjohtaja

|

HALLINTO

Kiinteistdjohtaja
Talousjohtaja
Isannoitsija
Asuntosihteeri

Henkilostosihteeri

Toimistosihteeri
Asukasohjaajat

Kiinteistonhoitajat

RAVINTOLAT

Ravintolatoiminnan johtaja

FYSIOTERAPIA

Fysioterapia vastaava

4 keittiopaallikko

12 tyontekijaa (leipuri, kok-

3 fysioterapeuttia

keja, tarjoilijoita)

Kuvio 2. Lahden vanhusten asuntosaation hallintorakenne

Saatién hallitus kokoontuu kerran kuukaudessa (paitsi heindkuussa), miké on ta-

loudenkin asioiden kannalta sopiva kokoontumistiheys — asiat eivét viivésty tar-

peettomasti. Hallituksen varsinaisten jasenten liséksi kokouksiin osallistuu yleensé

kutsuttuina asiantuntijajdseniné yksi Lahden kaupungin, yksi Péaijat-Hémeen hyvin-

vointikuntayhtymén edustaja, séétion kiinteistbjohtaja ja séétién talousjohtaja. Hal-

lituksella on kiinnostusta ja asiantuntemusta talousasioita kohtaan, mika luonnolli-

sesti seké auttaa etté haastaa taloudenpitoa.

Hallitus sdanndllisesti kasittelee talouden osalta muun muassa:

neljdnnesvuosittain esitetyt tulosraportit, jossa kuluvan vuoden tulosta

vertaillaan seké edellisen vuoden toteumaan etté budjetoituun

budjetti, jonka hallitus saa késiteltdvékseen syksyllé vuokranméérityksen
yhteydessé ja vahvistaa vuosikokouksessaan huhtikuussa (kuluvan vuo-

den budjetti)

vuokranmddritys, joka perustuu budjetointiin. -> vuokranmdaéritys on Lah-

den vanhusten asuntosééatiolld ARA-séédoksillé sdadeltyd, eiké s&éatiolla

ole mahdollista siséllyttéé vuokrilla katettavaksi muita kuluja kuin mité

ARA sallii. Asia on merkittavéa séétiblle, silla esimerkiksi vuonna 2017
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séétién tuotoista 79 % (7,4 milj. €) oli vuokratuottoja. Suoraan séétio-
laista ei tule méaéréyksiéa siitd, miten vuokranmaéaritys tulisi tehda, mutta

LVAS:n on noudatettava ARA:n maéarayksia.

2) Hallitus vastaa saatiolla taloudenhoidon jarjestamisesta. Vastuun kirjanpidon, tilin-
paatoksen, rahoituksen ja muiden taloustiden osalta ottaa toiminnanjohtaja ja ta-
lousjohtaja. Toiminnanjohtaja kdytannon osalta tekee laskujen ja niiden maksuun
littyvaa tarkastamista sekd palkanmaksun hyvaksyminen. Talousjohtaja hoitaa
paasaantoisesti, tuuraukset pois lukien, paakirjanpidon ja tilinpdatdksen. Loput
tehtavat on hajautettu, kuten toimistosihteeri hoitaa reskontraa ja sen tietojen siir-
tamista kirjanpitoon laskutuksen lisaksi. Talla hajauttamisella on tavoiteltu yksilon
kuormituksen vahentamisen lisdksi vaarallisten tydyhdistelmin valttamista. Lisdksi
s&étién kannalta on tarpeen turvata myds talouden prosessien laaja ymmaértami-
nen avainhenkilbriskien minimoimiseksi. Tavoitetta on tuettu kirjaamalla taloustyo6t
ja vastuut kirjallisesti, viimeisin dokumentti on kirjoitettu uudistetun kirjanpitolain

jalkeen.

Lahden vanhusten asuntosaatiossa taloudenhoito sdateleva dokumentti on saa-
tién, viimeksi vuonna 2016 uudistettu, taloussaant6. Taloudenhoidon jatkuvaa ke-
hitysta kuvaa jo tehty paatds, ettd taloussdantdéad muutetaan 2018 syksynd. Taman
lisdksi itse saation sdénndissa on eritelty kohtia, jotka ohjaavat taloudenpitoa, mm.
kenelle tilinp&atds on toimitettava ja missé laajuudessa. Taloudenhoitoa ajatel-
lessa muulloinkin, on hyva lukea saation saantoja, etenkin tarkoituksen toteutta-
miseksi. Esimerkkina ostolaskuja késitellessdan tulee muistaa tdma seikka ja mi-
kéli joku lasku heréttaa kysymyksia siitd, onko sillé laskutettu tuote tai palvelu séa-
tibn tarkoituksen mukaista, on tastd seikasta keskusteltava toiminnanjohtajan

kanssa.

Saatidlain tuntemus on tarkeaa, esimerkiksi /dhipiiritoimien suhteen tulee olla he-
reilléd ja mikéli niité olisi — n&itéd on Lahden vanhusten asuntos&étillé erityisesti véal-
tetty-, ndmaé tulisi kuvata tilinpéétbksessé saétiolain edellyttdmaélla tavalla. Tama
eroaa esimerkiksi osakeyhtidista, joissa voi lahipiirin yrityksiltd hankkia markkina-
hinnan mukaan, ilman sen erityisempaa raportointia. Toinen erityispiirre on tilintar-
kastuksessa: esimerkiksi normaalissa osakeyhtiéssé tilintarkastaja on omistajien
palveluksessa, mutta sdéatiossé — koska sillé ei ole omistajia — tilintarkastaja antaa
kertomuksensa séétibiden toimintaa valvovalla Patentti- ja rekisterihallitukselle

(PRH). Toki tilintarkastusprosessi ja sitd saatelevéa lainsdéddéanté on tarkentunut ja
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muuttunut kaikilla toimialoilla viime aikoina, mutta saéatiélain vuonna 2015 tapahtu-
neen uudistuksen jélkeen PRH on kiinnittényt erityistd huomiota tilintarkastuskerto-
muksiin seké niiden lainmukaisuuteen, mikéd on ndkynyt myés tilintarkastustoimen-

piteiden entisestaéankin lisdédntyneeseen tarkkuuteen.

Lahden vanhusten asuntoséétio saa pédéasiassa investointiavustuksia Asumisen
rahoitus- ja kehittdmiskeskukselta(ARA) ja Sosiaali- ja terveysjérjestéjen avustus-
keskukselta (STEA, entinen Raha-automaattiyhdistys RAY. Avustukset ovat erit-
téin térkeitg saation sdéntbjen méérddmaén tarkoituksen toteuttamiseksi ja ne ovat
my0s rahallisesti erittéin merkittdvia: vuonna 2017 avustuksia saatiin yhteensé 1.8
milj. €

Sisaista raportointia harjoitetaan jopa paivittain hallitukselle ja toiminnanjohtajalle,
seka tehdaan neljannesvuosittain vahintaan raportit ravintolatoimen johtajalle, fy-
sioterapia vastaavalle ja isannditsijalle. Neljannesvuosittain tehdaan budjetin toteu-
tumisen tarkistus, jos merkittavia eroja huomataan, ilmoitetaan vastaaville henki-
IGille. Henkilostolle jarjestetaan tilinpaatoksen vahvistamisen jalkeen tilinpaa-

toskahvit, jossa raportoidaan tuloksesta tilinpaatoksineen.

Rakennushankkeiden suhteen, aloitetaan avustusten ja rahoituksen hakemiseksi
rahoitussuunnitelmalla. Hankkeen valmistuttua suoritetaan loppuhintaselvityksié
ARAlle ja STEAlle. ARAlle ja STEA:lle tehdddn myds tilinpdatbksen valmistuttua
vuosiraportit. Tilinpaatokseen liittyvat tiedot toimitetaan PRH:lle ja muille rahoitta-
jille.

Mielenkiintoista on, ettd esimerkiksi useimmat séétibn merkittdva rahoittajat edel-
lyttévét erillisen tilinp&é&tostietolomakkeen téyttémista, ja tdssé lomakkeessa tilin-
paéatdksen tietoja on muokattava eri muotoon kuin mité ne on tilinpéétéksessé esi-
tetty. Témé on merkittava lisétyoé tilinp&éatbksen ja veroilmoituksen liséksi kiireim-
paén tilinpaétésaikaan. Lahden kaupunginhallitukselle toimitetaan s&éation tilinpéa-

tOs séétion séantbjen mukaan.

Minulla on kokemusta osakeyhtibn ja osuuskunnan kirjanpidon hoitamisesta, jotka
ovat keskenéén melko samanlaisia. Toimiala, toiminnan laajuus ja omistajien seké
muiden sidosryhmien tarpeet asettavat kirjanpidolle omat vaatimuksensa, riippu-
matta laeista ja asetuksista. Peruserona seké& osuuskunnan ettd osakeyhtién Kir-
Janpitoon verrattuna on sdéatiolla se, etté tuloslaskelmassa tulokset tulee esittééa

saétiolla toiminnoittain: kun Lahden vanhusten asuntosaétiolld on toimintoina
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asuntojen vuokraus, fysioterapiapalvelut ja ravintolatoiminta, on ndma esitetty tu-
loslaskelmassa siten, ettéd kunkin toiminnon tuotot, kulut ja tulos on yhdella sil-

maéykselld néhtdvisséa.

Néiden liséksi tuloslaskelmassa on informaation vuoksi esitetty myés hallinon toi-
minto, vaikka sen kulupotti jaetaankin muille toiminnoille hallintopalveluveloituk-
sena siind suhteessa kuin ndmaé hallinnon palveluita kdyttavét. Koska siis tulokset
on esitettdvé toiminnoittain, on koko kirjanpidon jérjestelmé rakennettava niin, ettéa

tuloksen esittdminen on luotettavasti mahdollista.

Kun Lahden vanhusten asuntoséétiélld on raportointivelvollisuus myds sen merkit-
taville rahoittajille Asumisen rahoitus- ja kehittdmiskeskukselle (ARA) ja Sosiaalli-
Ja terveysjarjestojen avustuskeskukselle (STEA, entinen Raha-automaattiyhdistys
RAY), on koko kirjanpitojérjestelméssé oltava luotettava kustannuspaikkakohtai-
nen kirjaus- ja seurantajérjestelma. Seurannan luetettavuus edellyttdé yhteisté,
muutokset huomioon ottavaa sopimista ja ohjeistusta esimerkiksi kaikkien laskuja

kéasittelevien henkilbjen keskuudessa.

Kaiken kaikkiaan on sanottava, etté talouden ja kirjanpidon jarjestdéminen on sééti-
olla edellyttéa enemman lainséédéannon ja erilaisten séantéjen ja sdadésten hallit-
semista ja tulkintaa kuin yksityiselléd puolella, koska sé&étibllé ei ole omistajaa, jolta
kysyisi ohjeita ja lupaa toimintatapoihin. S&éatiélaki sanoo, ettéa saation taloudenkin
tulee palvella séétibén tarkoituksen toteuttamista, mikd saattaa olla melko abstrakti
ohjenuora. Osakeyhtiblain lausuma siita, etta yhtién tarkoitus on tuottaa voittoa
sen osakkeenomistajille, on huomattavasti helpommin ’laskettavissa” oleva paa-
mdé&éré, mikéa luonnollisesti vaikuttaa myds talouden ja kirjanpidon jérjestdémiseen

seké erityisesti raportoinnin jérjestdmiseen.

Lahden vanhusten asuntosé&étié sr on verotuksessa tarkoitettu yleishyddyllinen yh-

teisb, mika merkitsee verotuksessa seuraavaa:

- S&aéti6 maksaa ravintolan ja fysioterapian elinkeinotoiminnasta EVL:n tu-
loléhteen mukaista tuloveroa (joka vuoden 2017 verotuksessa oli 20 %)
Ja tdmaén tuloléhteen tuotot ja kulut tulee esittdéa veroilmoituksella omassa

kohdassaan

- Lahden vanhusten asuntosaéation muuta toimintaa verotetaan TVL:n mu-
kaan henkilbkohtaisena tuloléhteené ja se on kiinteistéjen tuottamaa tu-
loa (jota verotettiin vuonna 2017 6,07 %:lla) lukuun ottamatta yleis-

hyédylliselle yhteisélle verovapaata. Néin esimerkiksi Lahden vanhusten
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asuntoséétién saamat korot, osingot ja osakehuoneistojen vuokratuotot

ovat verovapaita.

Verottaja nakee Lahden vanhusten asuntosaation toiminnan yleishyodyllisyyden
silla, ettd saatio tarjoaa tilojaan veloituksetta eri kolmannen sektorin toimijoille.
Tama toiminta on sé&étiolld merkittdvaa ja saétién taloudenpidon tulee myés osoit-

taa sen olemassaolo luvuilla.

Tasta toiminnasta mahdolliset tuotot ovatkin verovapaita pl. ylla mainittujen kiin-
teistdjen vuokratuotot seka tahan kohdistuvat kulut vuorostaan ovatkin vahennys-
kelvottomia. Vaikka esimerkiksi osakeyhtiétékin verotetaan tulolédhdekohtaisesti,
miké aiheuttaa lisélaskentaa, on yleishyddyllisen séétién verotettavan tuloksen las-
kenta ja veroilmoituksen téyttdminen vielé astetta haastavampaa. Erityisen tédrkeééa
on olla tehdyssé laskennassa johdonmukainen ja tehdéa kattava, riittdvin selvityksin
varustettu dokumentointi, joka séilytetdén huolellisesti mahdollisia kysymyksié ja

selvityksié varten.

Vapaassa puheessa tuli myos ilmi rahoittajien kasvavasta tiedon tarpeesta, jossa kyseiset
sidosryhmat haluava entistd enemman ja monipuolisempaa tietoa saation taloudellisesta
tilasta. Henkilékohtaiset kontaktit rahoittajien kanssa ovat tarkeita, silla kasvokkain tapah-
tumassa kommunikoinnissa, rahoittajan edustaja voi esittda tarvitsemansa syventavat ky-
symykset paremmin yhteisen hetken tarjotessa mahdollisuuden antaa kattavamman vas-

tauksen, kuin lomakkeelle kirjoittaessa.

4.3 Johtopaatokset

Saation kirjanpidon perusedellytykset jo eroavat tavanomaisten liiketoimijoiden kirjanpi-
dosta. Tavallisten liiketoimijoiden kirjanpidollinen tavoite "tuottaa mahdollisimman paljon
voittoa” kun on selka tavoite. Mutta kun aletaan miettimaan, jo miten taloushallinnossa
paastaan tavoitteeseen saatodn tarkoituksen puitteissa luo haastavuutta. Saatiota perustet-
taessa olisi hyva miettia myds taloudenhoidon kannalta tarkoituksen maarittamista, koska

niin kuin toiminnan, myos taloudenhoitoa ohjaa tarkoitus.

Haastattelusta kay ilmi saantdjen vaikutus talouden jarjestamiseen. Taman liséksi on ta-
loussaantd, mika ohjaa toimintaa. Tassa huomiona PRH tarkastuslinjan tiukentaminen,

joka on nostanut vaatimuksia tilinpaatoksen suhteen.

Raportointi tuo selvan haasteen saatié ymparistéssa. Jo pelkastaan toimintoihin perustuva

toiminta nostaa raportointi kohteita sisaisesti. Tahan viela lisaksi ulkoiset tekijat, eri tukijat
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ja etenkin rahoittajat, jotka haluavat oman tarpeen mukaiset tiedot. Tama toiminnoitta toi-

miva kirjanpito vaatii myos tarpeen mukaista suunnittelua raporttien sisallon puolesta.

Lopuksi on huomioitava saatididen tavanomainen yleishyddyllisyys. Verottaja voi puuttua,
kun on eri toiminta, eri toimialoilla. Tama vaatiikin yksityiskohtaista selvitysta toimintojen
rakenteesta. Lopuksi eroja voisi tiivistd haastattelija lausunnolla: talouden ja kirjanpidon
Jérjestédminen on s&étiéllé edellyttdd enemmén lains&&dénnon ja erilaisten sdéntéjen ja
sdadadsten hallitsemista ja tulkintaa kuin yksityiselld puolella, koska séétiélla ei ole omista-

jaa, jolta kysyisi ohjeita ja lupaa toimintatapoihin.

Tutkimus ei kuitenkaan paneutunut erityisen syvallisesti eri osa-alueisiin saation toimin-
nassa. Tutkimus toimiikin yleispatevana katsauksena kaytannén nakymaan saatio ympa-
ristdssa taloushallinnon nakdkulmasta katsottuna. Jo sdation mahdollisen moninaisuuden
taloushallinnon toimintoja tilinpaatésta varten (kts. Liite 1) nayttaa, ettd syvempi lahestymi-
nen on mahdollista. Tulee myds muistaa tyon paaasiassa rajaama verotus, josta varmasti

I6ytyy nakdkulmaa, jo pelkan yleishyddyllisyys nakékulman tahden.
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5 YHTEENVETO

Opinnaytetydssa otettiin selvitettavasi saation hallinto rakenteen ja eritoten sen kirjanpi-
don muodostuminen. Teoria osuuden ensimmainen osa kasittelee saatiota yhteisdé muo-
tona ja mita sen elinkaari sisaltaa. Toisessa osassa tarkastellaan itse kirjanpitoa ja tilin-

paatdsta, nostaen esille erillinen erityispiirre, joka koskettaa kiinteistéjen kanssa toimivaa.

Ensimmaisen osassa teoriaa kasitelldan niin perustamista (eri tavat, rekisteréimisen vaa-
teet), tarkoitusta ja siihen liittyvia kasittelytapoja seka hallitusta ja varojen hoitoa. Toisessa
osassa kasiteltiin kirjanpitoa itsessaan, mutta paaasiassa keskityttiin tilinpaatokseen ja

sen eriin, kuten toimintojen rakenne, avustukset ja erinaiset rahastot.

Saatiot toimivatkin itsenaisind oikeushenkildina, ilman omistajia ja ilman tavoitetta tuottaa
voittoa. Tarkoituksen toteuttamisen tavoite luo vahvan vaikutuksen toimintaan ja nain
myds taloudenhoitoon. Ulkoiset avustukset ja tuet tuovat lisd haastetta talouden hoitoon

kasvavan ja monipuolistuvan raportoinnin myoéta.

Voikin todeta toiminnallinen rakenteen seka ylla mainittujen seikkojen pohjalta saation
eroavan monilla tavoin tavanomaisesta liiketoiminnan harjoittajasta. Ensisijalla on aina tar-

koitus, sen jalkeen vasta mahdollisesti harjoitettu liiketoiminta.

Johtopaatdksessa jo mainittu tydn pintapuolisuus antaa mahdollisuutta jatkotutkimuksille,
kun aletaan |&hestya tarkemmin jotain osa-aluetta. Tallainen voisi olla esimerkiksi Ara-
tuet, minkalainen toiminta niiden takana on ja miten ne vaikuttavat taloushallintoon eri yh-
teisdissa.

Miettiessa itse tutkimusprosessia ja tutkimusta, haluan paattaa tyén armeija vuosilta ole-

vaan sanontaan, tee tyota jolla on tarkoitus.
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